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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 1.1  วิสัยทัศน์ และพันธกิจในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 วิสัยทัศน์  

 เป็นบริษัทฯ ที่เติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ในเอเชีย ที่มีความเช่ียวชาญในการออกแบบและผลิต  
ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีและสงัคม 

พันธกิจ 

 เพิ่มศกัยภาพการจดัการภายในองค์กร เพื่อสร้างการยอมรับ และสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยี  

 ตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้า ด้วยผลติภณัฑ์และบริการท่ีมคีณุภาพสงู 

 เป็นหุ้นสว่นกบัลกูค้า เพื่อการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์  

 เพิ่มศกัยภาพกระบวนการผลติที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง และเป็นผู้น าด้านต้นทนุการผลติ  
ด้วยเทคโนโลยีที่มีประสทิธิภาพ  

 เสริมสร้างความสามารถ  ความสอดคล้องของหลากหลายวฒันธรรม และคณุภาพชีวติของบคุลากร  

 รักษาและยกระดบัธรรมาภิบาล การบริหารความเสีย่ง มีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีและสงัคม  
บนพืน้ฐานของการมคีวามรู้คูค่ณุธรรม  

    1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ   

  ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ  

 ความเป็นมาของธุรกิจบริษัทฯ ในกลุม่บริษัทสมบรูณ์  

  บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SAT“) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 14 กนัยายน 
2538 ด้วยทนุจดทะเบียน 80 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นยานยนต์ โดยมีผลิตภณัฑ์หลกั คือ เพลาข้าง 
(Axle Shaft)  มีโรงงานและส านกังานตัง้อยู่เลขที่ 129 หมู่ที่ 2 ถนนบางนา-ตราด ก.ม.15 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบาง
พลี จงัหวดัสมทุรปราการ ต่อมาในปี 2547 ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 226 ล้านบาท โดยเสนอขายหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้น
เดิม และได้แปลงสภาพเป็นบริษัทจ ากดัมหาชน เมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2548 ด้วยทนุจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 300 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 425,193,894 บาท 
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    บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย จ านวน 4 บริษัท ได้แก่ 

  (1)   บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหลก็เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั (“SBM”) 

  (2)   บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั (“BSK”) 

  (3)   บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั (“ICP”) 

  (4)   บริษัท สมบรูณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากดั (‘’SFT’’) 

  ทัง้นี ้บริษัทฯ ถือหุ้นใน 4 บริษัทยอ่ย สดัสว่นร้อยละ 99.99 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในรอบ 3 ปีที่ผา่นมา 

 กมุภาพนัธ์  2560   1.  SAT ได้รับรางวลัพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี 

Thailand Corporate Excellence Awards 2016 ด้านความเป็นเลศิในการบริหารจดัการ

โดยรวม จากสถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ร่วมกับ 

สมาคมการจดัการธุรกิจแหง่ประเทศไทย (TMA) 

2. SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2016 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้
 รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนยอดเยี่ยม (SET Sustainability  Awards 

2016)  
 รางวัลด้านบริษัทจดทะเบียนที่มีรายช่ือหุ้ นยั่งยืน (Thailand Sustainability  

Investment) 
 รางวลับริษัทจดทะเบียน ด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ดีเด่น (Outstanding Investor 

Relations Awards) 

 มีนาคม 2559  SAT ได้ผกัดนัให้บริษัทคูค้่าของกลุม่สมบรูณ์กรุ๊ป เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ ต้านโกงกบั 

คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption Council :CAC) จ านวน 88 บริษัท   

 กรกฎาคม 2559 1)  SAT  ได้รับรางวลั นกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยี่ยม (Best IR) ในกลุม่สินค้าอตุสาหกรรม  

จากสมาคมนกัวิเคราะห์การลงทนุ  

2)  SAT ได้รับรางวลัการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม 4 ปี ต่อเนื่องกัน  

(2556 –  2559) (Investors’ Choice Awards 2016) จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

 3)  SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวลัเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous  Awards 2016)   

จาก กรมโรงงานอตุสาหกรรม 
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 สงิหาคม 2559 1)  รางวลัจาก กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่น  

“ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน” 11  ปีติดตอ่กนั 

 SBM 3 ได้รับรางวลัเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์

และสวสัดิการแรงงาน” 8 ปีติดตอ่กนั 

 ICP ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ

แรงงาน”  

2)  อนมุตัิให้ SFT เพิ่มทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท จากทนุเดิม 250 ล้านบาท เป็นทนุ 

จดทะเบียนใหม ่350 ล้านบาท 

3)  SAT เข้ารับประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบตัิของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านทจุริต (เป็นครัง้ที่ 2) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทจุริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption Council : CAC) 

 ตลุาคม 2559 อนมุตัิให้ บริษัท SIJ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศญ่ีปุ่ น จดทะเบียนเลิกบริษัท เนื่องจาก

สถานการณ์อุตสาหกรรมรถยนต์ชะลอตัวลง และการด าเนินงานส่วนใหญ่สามารถ

ด าเนินการท าในประเทศไทยได้ 

 

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2559  
 

  The Best Cost Improvement ด้าน Supplier ดีเดน่ (SAT) 

 Silver Award ด้านคณุภาพชิน้สว่นดีเดน่ (SFT) 

 Bronze Award Thailand Kaizen Award 2016 ประเภท Kaizen Suggestion System (ICP) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 จากการแขง่ขนั QA Improvement Contest 2016 (SAT2) 

 ได้รับรางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 1 จากการเข้าร่วมกิจกรรม THCC QCC Activity Contest 2016 (SBM3) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 1 TPS Awards 2016 (SBM3) 

 รางวลัชนะเลศิอนัดบัท่ี1 จาก MCC-QCC (SBM3) 
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 มิถนุายน 2558   SAT ได้รับมอบ ESG 100 Certificate ซึ่งได้รับคดัเลือกให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ท่ีมีความโดดเดน่ในการด าเนินธุรกิจ ที่มีความรับผิดชอบด้าน

สิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล จากสถาบนัไทยพฒัน์ 

 กรกฎาคม 2558  รางวลัจาก กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวลัเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้าน

แรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน” 10  ปีติดตอ่กนั 

 SBM ได้รับรางวลัเชิดชเูกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์และ

สวสัดิการแรงงาน” 5 ปีติดตอ่กนั 

 ICP ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ

แรงงาน” ประจ าปี 2558 

 กนัยายน 2558  1) SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ

อตุสาหกรรมต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous 2558)  จาก กรมโรงงาน

อตุสาหกรรม 

2)  SAT, BSK และ SBM ได้รับการรับรองมาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ

ในสถานประกอบการ จากส านกังานสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 ตลุาคม  2558  SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2015 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ

วารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้

 รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนยอดเยี่ยม (SET Sustainability  Awards 2015)  

 รางวลับริษัทจดทะเบียน ด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations 

Awards) 

 ธนัวาคม 2558  1)  SAT ขยายแนวร่วมการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ไปยงัคู่ค้าต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 และ
ได้จดัพิธีมอบหนงัสือรับรองเข้าเป็นแนวร่วมมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ
บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ (Recognition of  Anti-Corruption Practice) โดยมีคู่ค้า รวม
ทัง้สิน้  78 บริษัท  
2)  SAT ได้แสดงค ามัน่ในการสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก ภายใต้
หลกัการแหง่สทิธิเด็ก และหลกัปฏิบตัิทางธุรกิจ 
 

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2558  
 Bronze Award for the Best of Supplier ‘s  Quality Performance (SAT) 

 Gold Award for the Best Overall Supplier’s Performance (SAT) 

 Award of Quality 2014 “Excellence in Zero Defect” (SAT) 

 THCC-QA Improvement 2015 (SAT) 
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 The Winner TCC QA Improvement Activity 2015 (BSK) 

 2nd Runner-Up TCC-TPS Activity 2015 (BSK) 
 

 มิถนุายน 2557  สารสนเทศแจ้งการลาออกของกรรมการ ที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

 กรกฏาคม 2557 SAT ได้รับประกาศเกียรติคณุ การจดัการศกึษาระบบทวิภาคี ตามโครงการ  
“การพฒันาช่างเทคนิค”   จาก ส านกังานคณะกรรมการอาชีวศกึษากระทรวงศกึษาธิการ 

 สงิหาคม 2557  SAT และ SBM, BSK, ICP ได้รับรางวลัเชิดชเูกียรติ สถานประกอบกิจการดีเดน่   
          “ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน” ตอ่เนื่องเกิน 5 ปี จาก กรมสวสัดิการ 
  และคุ้มครองแรงงาน 

 ตลุาคม 2557  1)   SAT และ BSK ได้รับรางวลัเกียรติยศ ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรม 
  ต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous 2557) และ SBM ได้รับรางวลั

มาตรฐาน       ความรับผิดชอบของผู้ ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม จาก กรม
โรงงานอตุสาหกรรม 

2) SAT ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ องค์กรที่มีผลงานด้านการพัฒนาสงัคมเป็นเลิศ              
จาก กระทรวงพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ 

 พฤศจิกายน  2557 SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2014 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ
วารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้
 รางวลัเกียรตยิศแหง่ความส าเร็จ (SET Awards of Honor) ที่มีความเป็นเลศิ  

ด้านบรรษัทภิบาลดเีดน่  ติดตอ่เป็นปีที่ 6 (2552-2557)  
 รางวลัเกียรตยิศแหง่ความส าเร็จ (SET Awards of Honor) ที่มีความเป็นเลศิ 

 ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม  ติดตอ่เป็นปีที่ 4 (2554-2557)  
 รางวลับริษัทจดทะเบียน ด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ดีเดน่ (Outstanding Investor  

Relations Awards) 

 รางวลั CSR  Recognition 2014 ท่ีมีความมุง่มัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมคีวาม
รับผิดชอบตอ่สงัคม  

 ธนัวาคม 2557  SAT ขยายแนวร่วมการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ไปยงัคูค้่า จ านวน 11 บริษัท  
และได้จดัพิธีมอบหนงัสอืรับรองเข้าเป็นแนวร่วมมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่  
ของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ (Recognition of  Anti-Corruption Practice) 

 

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2557 

 Award of Regional Contribution 2014 from Toyota Motor Thailand Co.Ltd. (BSK) 

 Award of the 1st Runner-up : The result of MCC-QCC Final Presentation Convention in FY2014 (BSK) 
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 1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์   

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ เช่น รถยนต์นัง่ รถกระบะ    
รถบรรทุก และอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเพื่อการเกษตร โดยกลุ่มลูกค้าหลกั ได้แก่ ผู้ประกอบยานยนต์ (Original 
Equipment Manufacturer “OEM”) ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งมีการท าสญัญาซือ้ขายระยะยาว และผู้ ค้า
ชิน้สว่นอะไหล ่(Replacement Equipment Manufacturer “REM”) 

การด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีนโยบายเติบโตไปกับลกูค้า โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่องค์กรและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย โดยมีผลิตภณัฑ์ที่แตกต่างกนั  ในด้านการด าเนินงานนัน้แต่ละบริษัทฯ จะมีการ
ด าเนินงานเสมือนเป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit “BU”) ขององค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบายรวม เพื่อให้บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์แต่ละบริษัทฯ น าไปปฏิบตัิ ซึ่งผู้บริหารในแต่ละสายงาน จะต้อง
รายงานการปฏิบตัิงานต่อกรรมการผู้อ านวยการ ทัง้นี ้แต่ละบริษัทฯ จะมีการก าหนดเป้าหมาย กลยทุธ์การด าเนิน
ธุรกิจ และมีการติดตามผลร่วมกนั โดยจดัให้มีการประชุมผู้บริหารของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์เป็นประจ า ( Executive 
Committee)  

 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ณ วันที่ 6 มีนาคม 2560 

 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

หมายเหต ุ : 
* ไม่มีบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ถือหุ้นในบริษัทที่เก่ียวข้องนีเ้กินร้อยละ 10 
* เอสบีจี อินเตอร์ เนชัน่แนล เจแปน จ ากดั (SIJ) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในประเทศญีป่ ุ่ น ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทตัง้แต่วนัที่ 31 ตลุาคม 2559 

 

บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหล็กเหนียว 
อตุสาหกรรม จ ากดั 

SBM 
SBM 

บริษัท บางกอกสปริง 
อินดสัเตรียล จ ากดั 

BSK 

99.99% 99.99% 

บริษัท ซชึิโยช ิสมบรูณ์ โคเตท แซนด์ จ ากดั* 

บริษัท ยามาดะ สมบรูณ์ จ ากดั* 
 
บริษัท นิชินโบะ สมบรูณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั* 
 
บริษัท สมบรูณ์ โซมิค แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั* 
 

 

 
21.25% 2.90% 

1.80% 

 

27.96% 17.58% 
 

 54.46% 

บริษัท สมบรูณ์ โฮลดิง้ จ ากดั  ตระกลูกิตะพาณิชย์  ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 

บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์  
เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

SAT 
 

100% 

20.0% 

บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล   
แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั 

ICP 

99.99% 

บริษัท สมบรูณ์ ฟอร์จจิง้ 
เทคโนโลยี จ ากดั 

SFT 

99.99% 

99.99% 
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1.4  ผลิตภณัฑ์ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 
 

 

บริษัท ผลิตภัณฑ์หลัก ประเภทลูกค้า ลูกค้าหลัก 

บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ 
เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

(SAT) 

เพลาข้าง (Axle Shaft) 

เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) 

รถกระบะ 

รถบรรทกุ 10 ล้อ 

บจ. มติซูบชิิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 

บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 

บจ. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) 

บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง (ประเทศไทย) 

บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียว
อตุสาหกรรม จ ากดั 

(SBM) 

จานเบรก (Disc Brake)  

เบรกดมุ (Drum Brake) 

ท่อร่วมไอเสีย (Exhaust Manifold)  

จานไฟ&ดมุล้อชว่ยแรง (Fly Wheel 
Comp & Fly Wheel) 

แท่นยดึ (Bracket) 

กระปกุเกียร์ (Gear Box) 

รถกระบะ &  รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ &  รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถแทรคเตอร์ 

บจ. มติซูบชิิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)  

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบลิ (ประเทศไทย)  

บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง (ประเทศไทย) 

บจ. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) 

บจ. ซซููกิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) 

บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 

บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

บริษัท บางกอกสปริง                  
อินดสัเตรียล จ ากดั 

(BSK) 

แหนบแผ่น (Leaf Spring)  

เหล็กกนัโคลง (Stabilizer Bar) 

สปริงขดขึน้รูปร้อน (Hot Coil Spring) 

วาล์ว (Valve) พชุรอด (Push Rod)  

 
 

 

ใบมีดจอบหมนุ (Rotary Blade) 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการผลติ (Tooling, Jig 
Fixture และ Mold) 

รถกระบะ & รถบรรทกุ  

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

เคร่ืองยนต์อเนกประสงค์  

รถจกัรยานยนต์ และเคร่ืองยนต์
อเนกประสงค์ 

อปุกรณ์ต่อพว่งแทรกเตอร์ 

 

ใช้ภายในของบริษัทในกลุ่ม 

บจ. มติซูบชิิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 

บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบลิ (ประเทศไทย)  

บจ. นสิสนั มอเตอร์ (ประเทศไทย) 

บจ. ยง่ก่ี  

Mitsubishi Steel Manufacturing Co., 
Ltd.(Japan) 

บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

บริษัท อนิเตอร์เนชัน่แนล      
แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั 

(ICP) 

จานเบรก (Disc Brake)  

เบรกดมุ (Drum Brake) 

เพลาลกูเบีย้ว (Camshaft) 

ดมุล้อชว่ยแรง (Fly Wheel) 

ท่อร่วมไอเสีย (Exhaust Manifold) 

ฝาครอบล้อช่วยแรง (Housing Fly 
Wheel) 

รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ 

รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 

รถกระบะ 

รถแทรคเตอร์ 

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบลิ (ประเทศไทย) 

บจ. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย 

บจ. มติซูบชิิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 

บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง (ประเทศไทย) 

บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

8 
 

 1.5   เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
 

นบัตัง้แต่อดีตเป็นต้นมาบริษัทฯ  ได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ตามวิสยัทัศน์ที่จะเป็นบริษัทที่เติบโต 
ของอตุสาหกรรมยานยนต์ในเอเชีย ที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบและผลิต ด้วยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียและสงัคม นัน้บริษัทฯ มุง่เน้นการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของผลิตภณัฑ์หลกัให้มีความสามารถในการท า
ก าไรด้วยต้นทนุที่แข่งขนัได้เพื่อเพิ่มสว่นแบ่งทางการตลาดในฐานการตลาดทีมีอยู่ โดยใช้นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ช่วยในการปรับปรุงกระบวนการผลติและการลดต้นทนุ รวมถึงมีการตอบสนองความต้องการและการแก้ปัญหาให้กบั
ลกูค้า นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีการขยายธุรกิจไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลการเกษตร และผลิตภัณฑ์อื่นๆ  
เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างแหลง่รายได้เพื่อ ลดความเสี่ยงของการเติบโตของบริษัทฯ และเพื่อบรรลเุป้าหมาย
ในการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง  

ในปัจจุบนัเราตระหนกัดีว่าโลกมีการเปลี่ยนแปลงในทกุมิติ ท่ามกลางความท้าทายที่เกิดขึน้ทัง้จากสภาวะ
สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมที่ผันผวน บริษัทฯ ต้องมีการปรับตัวต่อการเ ปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  
ในขณะเดียวกนับริษัทฯ ยงัต้องรักษามาตรฐานการด าเนินธุรกิจขององค์กรและการพฒันาอยา่งตอ่เนื่องเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียที่ครบถ้วน เช่นคู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจในห่วงโซ่อุปทาน  
(Supply Chain) ภายใต้ปรัชญาการด าเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์สร้างสมดลุ” ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการมุ่งเน้นให้เกิด
ความสมดลุทัง้ทางด้านการพฒันาบุคลากรที่มีคุณภาพ การสร้างมูลค่าเพิ่มของธุรกิจด้วยการด าเนินงานที่โปร่งใส 
เพื่อผลประกอบการท่ีดี และการสร้งโอกาสให้ชมุชนเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน บริษัทฯ ยงัได้ได้มองเห็นโอกาส และปัจจยั
ที่ท้าทายส าคญั และมีแนวทางด าเนินการดงันี ้

1. ถึงแม้ว่าสภาพเศรษฐกิจโลกยงัอยู่ในสภาวะที่ไม่สู้ดี  อันเนื่องมาจากปัจจัยทางด้านการค้าระหว่าง

ประเทศและสังคม หากแต่ว่าระบบเศรษฐกิจโลกที่เคยเติบโตสูงสุดในทวีปยุโรปและทวีปอเมริกา  

ได้มีการเคลื่อนย้ายขัว้ข้ามมาสู่ทวีปเอเชีย โดยเฉพาะในประเทศจีน อินโดนีเซีย และอินเดีย  

รวมถึงประเทศที่เป็นตลาดใหมจ่ากปรากฎการณ์ดงักลา่ว บริษัทฯ ถือเป็นโอกาสอนัดีที่เราจะต้องศึกษา 

เพื่อเตรียมขบัเคลื่อนทิศทางของบริษัทเราไปตามแนวโน้มที่เกิดขึน้ บริษัทฯ จึงได้วางแผนกลยทุธ์หลกั 

กล่าวคือ เน้นการขยายเครือข่ายธุรกิจทัง้ในด้านการขาย และการผลิต ไปสู่ภูมิภาคทิ่ก าลงัเติบโต

ดงักลา่ว โดยยงัคงรักษาความสมดลุในด้านการจดัการปัจจยัความเสี่ยง การบริหารบคุลากร การเงิน 

รวมถึงการด าเนินการตา่ง ๆ ที่จะเกือ้หนนุให้องค์กรสามารถแขง่ขนัในตลาดใหมไ่ด้ 

2. ความก้าวหน้าของวิทยาการในหลายสาขาก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยียานยนต์ จะสง่ผล

กระทบต่อผลิตภณัฑ์ในอนาคตของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การให้ความส าคญัด้านการอนุรักษ์

พลังงานและสิ่งแวดล้อม การเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองยนต์และเชือ้เพลิงทดแทนน า้มัน รวมถึง 

ความปลอดภัยของผู้ บริโภค แนวโน้มเหล่านีท้ าให้บริษัทต้องตื่นตัวและเร่งพัฒนาการออกแบบ  

การพัฒนาผลิตภณัฑ์และวสัดุการผลิต เพื่อตอบสนองทิศทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผลิตภัณฑ์  

ในอนาคตที่บริษัทสามารถท าได้ เช่น ผลิตภัณฑ์ที่มีน า้หนักเบาส าหรับรถยนต์ประหยัดพลังงาน  

และรถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) รวมถึงการพฒันาวตัถดุิบที่มีคณุภาพและน าไปใช้งานได้อย่าง 

มีประสทิธิภาพมากขึน้ 
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3. การเติบโตของเศรษฐกิจในกลุม่ประเทศเพื่อนบ้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง CLMV เป็นปัจจยัด้านหนึ่งที่จะ

กระตุ้นและดงึดดูนกัลงทนุจากตา่งประเทศให้เข้ามาลงทนุในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ อีกทัง้ยงั

กระตุ้นการเติบโตของธุรกิจภาคการขนสง่ (logistics) ซึ่งจะเป็นโอกาสในการขยายตลาดรถยนต์และ

รถบรรทุกในภูมิภาคนี ้ประกอบกับการที่ทางรัฐบาลได้มีนโยบายส่งเสริมการลงทุนที่ ชัดเจน บริษัทฯ 

เล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายตลาดได้มากขึน้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาฝีมือแรงงานและพัฒนา

บคุคลากรในทุกระดบัผ่านศูนย์การเรียนรู้ Somboon Learning Academy (SLA) อย่างต่อเนื่อง 

อยา่งจริงจงั  เพื่อให้มีความรู้ ทกัษะและความสามารถที่แข่งขนัในธุรกิจได้ บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะยกระดบั

ศูนย์การเรียนรู้ให้มีมาตรฐานเพื่อสนับสนุนการพฒันาบุคคลากรของอุตสาหกรรมในระดับประเทศ

ตอ่ไป 

4. สภาวะการแขง่ขนัในตลาดปัจจบุนัมแีนวโน้มสงูขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเร่ืองต้นทนุ ลกูค้าจะเปรียบเทียบ

ต้นทุนการซือ้สินค้าส าหรับการผลิตรถยนต์รุ่นใหม่ ๆ โดยพิจารณาราคาต้นทนุในเครือข่ายทัง้ภมูิภาค

และระดบัโลก (Region and global sourcing) แนวโน้มดงักลา่วสง่ผลให้การแขง่ขนัด้านราคามีมากขึน้ 

บริษัทฯ จึงต้องบริหารและจดัการต้นทนุให้สามารถแข่งขนัได้ (Cost competitiveness) โดยเฉพาะกบั

คูแ่ขง่ที่มีเครือขา่ยในประเทศ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายและด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการบริหารต้นทนุ

ด้วยการมุง่เน้นให้พนกังานมีสว่นร่วมในการปรับปรุงงานอยา่งต่อเนื่อง การสง่เสริมความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับคู่ค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจ  

และความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภณัฑ์  

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตามผลิตภณัฑ์หลกัใน ปี 2559  ปี 2558 และปี 2557 
สามารถจ าแนกได้ดงันี ้

ผลิตภัณฑ์ ด าเนิน 
การโดย 

% การถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

งบการเงนิ 
ปี 2559 

งบการเงนิ 
ปี 2558 

งบการเงนิ 
ปี 2557 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

เพลาข้าง SAT  2,163 26 2,281 26 2,465 30 

จานเบรกและดมุเบรก SBM 99.99 1,684 20 1,595 18 972 12 

ชิน้สว่นเคร่ืองยนต์การเกษตร SBM 99.99 1,293 15 1,367 15 1,264 15 

แหนบแผ่น BSK 99.99 372 4 504 6 738 9 

สปริงขด BSK 99.99 490 6 563 6 635 8 

เหล็กกนัโคลง BSK 99.99 432 5 518 6 546 7 

อ่ืนๆ*   1,865 23 1,816 21 1,464 18 

รวมรายได้จากการขายสินค้า   8,299 99 8,644 98 8,084 99 

รายได้อื่นๆ   98 1 164 2 95 1 

รวมรายได้    8,397 100 8,808 100 8,179 100 

หมายเหต ุ    

* ผลติภณัฑ์อ่ืน ๆ อาทิเชน่ เพลาแหนบ วาล์ว พชุรอด แทน่ยดึ และผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ทัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ 

 
 

2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์บริการ 

 ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทสมบรูณ์ซึง่ด าเนินการผลติโดยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีดงัตอ่ไปนี ้ 

1.  เพลาข้าง (Axle Shaft) 

 

เพลาข้าง (Axle Shaft) เป็นผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ผลิตโดย SAT  
มีรายได้จากการขายคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 29 ของรายได้จากการขายของกลุม่บริษัท
สมบูรณ์รวมในปี 2559 และบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผลิตเพลาข้างในประเทศไทยเป็น 
รายแรก และเป็นรายใหญ่ที่สุดของประเทศในปัจจุบันโดยมุ่งเน้นการผลิตส าหรับ 
รถกระบะขนาด 1 ตนั และในปัจจุบนับริษัทฯ ได้เร่ิมมีการผลิตและจ าหน่ายเพลาข้าง
ส าหรับรถบรรทกุขนาดใหญ่อีกด้วย  
 

เพลาข้างเป็นเพลาเหล็กที่ต่อจากห้องเฟืองท้ายไปยังจานล้อหลังทัง้ ข้างซ้าย 
และขวา เพื่อถ่ายทอดแรงขับทางห้องเฟืองท้าย เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับรถกระบะ  
กลุ่มลูกค้าที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทคือกลุ่มลูกค้าประเภทผู้ ประกอบยานยนต์  
(OEM) ได้แก่  บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย), บจ. อีซูซุ (ประเทศไทย),  
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บจ. โตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย), บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง (ประเทศไทย) 
และ บจ.สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่  นอกจากนีม้ีการสง่ออกไปท่ีบริษัท ดาน่า (ประเทศ
แอฟริกาใต้) Spicer Axle South Africa (SASA) และ PT. INTI Ganda Perdana 
(IGP) ประเทศอินโดนีเซีย 

 

2.   แหนบแผ่น (Leaf Spring) 

 

ผลติภณัฑ์แหนบแผน่ผลติโดย BSK โดยใน ปี 2559 มีสดัสว่นรายได้ร้อยละ 5 ของ
รายได้จากยอดขายรวมของกลุม่บริษัทสมบรูณ์ ทัง้นี ้ กลุม่ลกูค้าของแหนบแผน่มีทัง้
ลกูค้าผู้ประกอบยานยนต์ (OEM) และผู้ ค้าชิน้สว่นอะไหล ่(REM) ลกูค้าหลกัที่ส าคญั
ได้แก่ บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย), บจ. ยง่ก่ี (1995) และสง่ออกไปยงั
ประเทศญ่ีปุ่ นให้กบั Mitsubishi Steel Manufacturing Ltd. 

แหนบแผน่มีลกัษณะการซ้อนกนัหลาย ๆ ชัน้ ยดึติดกนัด้วยสะดือแหนบ เป็นอปุกรณ์
ซมึซบัแรงกระแทกในระบบกนัสะเทือนระหวา่งโครงรถยนต์ (Chassis) กบัเพลารถซึ่ง
แข็งแรงและทนทาน เหมาะส าหรับใช้กบัรถบรรทกุ และรถกระบะ 

 
 

3.  จานเบรก และ เบรกดรุม (Brake Disc & Brake Drum) 

 

จานเบรก (Brake Disc) เป็นผลติภณัฑ์หลกัของกลุม่บริษัทผลติโดย SBM จานเบรก
เป็นจานเหลก็หลอ่ กลงึ/ เจียรหน้าจานทัง้ 2 ข้างของหน้าจาน เพื่อให้ผ้าเบรกที่ติดอยู่
กบัก้านเบรกจบัหน้าจาน เพื่อท าหน้าที่หยดุการหมนุของล้อ เวลาเหยียบเบรก ปกติจะ
ใช้กบัล้อหน้า (บางรุ่นสามารถใช้จานเบรกทัง้ 4 ล้อ) 

 

 

เบรกดรุม (Brake Drum) เป็นอีกผลติภณัฑ์หลกัของกลุม่สมบรูณ์ผลติโดย SBM 
เบรกดรุมเป็นจานเบรกอีกแบบที่กลงึผิวขบัผ้าเบรกแบบด้ามแผน่ดนัจากทางด้านใน 
เพื่อท าหน้าที่หยดุการหมนุของล้อ(มกัจะใช้กบัล้อหลงั) 
 
 

จานเบรกและเบรกดรุมมีรายได้รวมจากการขาย คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 12 ของรายได้จากการขายของ
กลุม่บริษัทสมบรูณ์รวมในปี 2559 สามารถใช้ได้กบัรถกระบะ และรถยนต์ผู้ โดยสาร ซึ่ง SBM มีการจ าหน่ายให้กับ
ลกูค้าประเภทผู้ประกอบยานยนต์ OEM ลกูค้าหลกัที่ส าคญัได้แก่ บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย), บจ. มิตซูบิชิ 
มอเตอร์ส (ประเทศไทย) และ บจ. อีซูซุ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นต้น SBM มีการท าสญัญาซือ้ขายกบัลกูค้า
เหลา่นีใ้นลกัษณะรายปีและมีการตอ่สญัญาเป็นรายปีโดยอตัโนมตัิในช่วง Model Life  
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4. ท่อรวมไอเสีย (Manifold Exhaust) 

 

ท่อรวมไอเสียเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลกัของ SBM มีสดัส่วนรายได้ร้อยละ 0.2  
ของรายได้จากยอดขายรวมของกลุม่บริษัทในปี 2559 

ท่อร่วมไอเสียเป็นเหล็กหล่อ ลกัษณะคล้าย ๆ ท่อ 4-6 (ตามจ านวนลกูสบู) ต่อมา
รวมกนัก่อนปลอ่ยออกไปสูท่อ่ไอเสยี ท าหน้าที่ระบายไอเสยีที่เกิดจากการเผาไหม้ของ
เคร่ืองยนต์ สามารถใช้ได้กบัรถกระบะ และรถยนต์ผู้ โดยสาร โดยมีลกูค้าหลกัที่ส าคญั
คือ บจ. Auto Alliance Thailand, Co., Ltd. (Mazda& Ford) บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส 
(ประเทศไทย) 

 

5. เหล็กกันโคลง (Stabilizer Bar) 

 

ผลติโดย BSK มีสดัสว่นรายได้ร้อยละ 6 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2559 
ลกูค้าหลกัที่ส าคญัได้แก่ บจ. มติซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) บจ. ฮอนด้า ออโต
โมบิล (ประเทศไทย) , บจ. โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย) และบจ. สยามนิสสนั 
ออโตโมบิล จ ากดัและสง่ออกไปยงัประเทศมาเลเซยี 

เหล็กกันโคลงเป็นเหล็กสปริงแท่งกลมยาว ดัดเป็นรูปร่างเพื่อยึดเข้ากับโครงรถ  
ซ้ายจรดขวา เป็นตวัประคองให้การเข้าโค้งสามารถยดึเกาะถนนได้ดียิ่งขึน้ 

 

6. สปริงขด (Coil Spring) 

 

ผลติโดย BSK มีสดัสว่นรายได้ประมาณร้อยละ 7 ของรายได้จากการขายรวม 
ในปี 2559 ลกูค้าหลกัที่ส าคญัได้แก่ บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย),  
บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย), บจ. โตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย),  
บจ. สยามนิสสนั ออโตโมบิล จ ากดั 
 
 

 

สปริงขดสามารถแบง่ได้เป็นสปริงขดขึน้รูปร้อนและสปริงขดขึน้รูปเย็น โดยเป็น
เหลก็สปริงที่ขดเป็นม้วน ๆ ใช้รับแรงกระแทกคูก่บั Shock-Absorber 
 

 

นอกเหนือไปจากผลติภณัฑ์ที่ได้กลา่วมาแล้วนัน้ กลุม่บริษัทสมบรูณ์ยงัมีผลติภณัฑ์อื่นๆ ที่ส าคญั ได้แก่ 
เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) แท่นยึด (Bracket) และผลิตภณัฑ์ที่เป็นงานหลอ่อื่น ๆ ทัง้จากอตุสาหกรรมยานยนต์
และกลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเพื่อการเกษตร จาก SBM และ ICP ซึง่มีผลติภณัฑ์ทัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ 
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2.3   การตลาดและภาวะการแข่งขนั  
 

2.3.1  กลยทุธ์ทางการตลาด  
    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์มานานกวา่ 50 ปี และได้รับความเช่ือถือและยอมรับ

จากลกูค้ามาโดยตลอด ทัง้นีเ้พราะบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ได้ให้ความส าคญักบัลกูค้าเป็นอนัดบัแรก และได้ด าเนิน 
กลยทุธ์ด้านการตลาดมาอยา่งตอ่เนื่อง คือ Q C D E M  

(1) Q (Quality) -  คุณภาพสินค้าอยู่ในระดับมาตรฐานสากล บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีระบบ
มาตรฐานคณุภาพในระดบัสากล โดยได้รับประกาศนียบตัร ISO/TS 16949 และ 
ISO14001  

(2) C (Cost)  -  ต้นทุนที่สามารถตอบสนองต่อตลาดและแข่งขนัได้ บริษัทในกลุ่มสมบรูณ์มีการ
บริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพและมีการกระบวนการพฒันาปรับปรุงด้านต้นทนุ
อยา่งตอ่เนื่องเพื่อรักษาระดบัต้นทนุให้สามารถแขง่ขนัได้  

(3) D (Delivery)  -  การสง่มอบที่ตรงเวลา บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มีการพฒันาระบบงาน Logistics 
โดยมีแผนติดตัง้ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าให้สง่มอบตรงเวลาร้อยละ 100  

(4) E (Engineering)  - ความสามารถเชิงวิศวกรรม บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มีการพฒันาความสามารถเชิง
วิศวกรรมทัง้ทางด้านการออกแบบ การท า Tooling กระบวนการวิธีการประเมินเชิง
วิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ยงัมีพนัธมิตรทางธุรกิจกบัผู้ ให้
ความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance “TA”) จากประเทศญ่ีปุ่ น 
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทในกลุม่สมบูรณ์จะมีการผลิตสินค้าที่มีคณุภาพ และได้รับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีชัน้สงูอยูต่ลอดเวลา  

(5) M (Management)   -  ความสามารถด้านการบริหารจดัการ บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีความสามารถ 
ด้านการบริหารจัดการที่สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันทางธุรกิจและสภาวะ
เศรษฐกิจได้ดี โดยใช้แนวคิดใหม่ ๆ และการบริหารการจัดการความเสี่ยง  
(Risk Management) ที่มีการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

 
  2.3.2  กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย  

(1) ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer “OEM”)  

      ปัจจุบันเป็นกลุ่มลูกค้าหลกั ประกอบไปด้วย ผู้ ผลิตรถยนต์ค่ายญ่ีปุ่ นในประเทศ ได้แก่  

มิตซูบิชิ, โตโยต้า, ฮอนด้า, อีซูซุ, นิสสนั และฮีโน่ เป็นต้น และกลุม่ลกูค้าในต่างประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น, ประเทศ

แอฟริกาใต้ และประเทศอินโดนีเซีย ซึง่บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีนโยบายที่จะสร้างความพงึพอใจกบัลกูค้ากลุม่นีใ้ห้มาก

ขึน้โดยเน้นกลยทุธ์ “QCDEM” เป็นหลกัดงัที่กลา่วข้างต้น ปัจจบุนัมียอดขายประมาณร้อยละ 79 ของยอดขายรวม 
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(2)  ผู้ ค้าอะไหลร่ถยนต์ (Replacement Equipment Manufacturer “REM”)  

  บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีลกูค้าที่เป็นผู้ ค้าอะไหล่รายใหญ่ซึ่งด าเนินกิจการมานานจนเป็นที่รู้จัก

ของร้านค้าอะไหล่ปลีกทั่วประเทศเป็นอย่างดี  คือบริษัท ย่งก่ี  จ ากัด ผลิตภัณฑ์หลักที่จ าหน่ายในตลาดนี ้  

คือ แหนบแผน่  ปัจจบุนัมียอดขายประมาณร้อยละ 1 ของยอดขายรวม 

(3)  ผู้ผลติเคร่ืองจกัรกลการเกษตร (Agriculture Machine)  

  บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ได้เร่ิมขยายธุรกิจเพิ่มขึน้จากอตุสาหกรรมรถยนต์เพียงอย่างเดียว โดยได้

เลอืกตลาดเคร่ืองจกัรกลการเกษตร ซึง่มีความสมัพนัธ์กบัอตุสาหกรรมการเกษตรที่เป็นหวัใจหลกัของประเทศไทย โดย

ลกูค้าที่บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ได้ร่วมท าธุรกิจด้วย คือ บริษัท สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั   โดยผลิตชิน้งานเพื่อใช้

ในการประกอบรถแทรกเตอร์เพื่อการเกษตร และรถเก่ียวนวดข้าว ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า คูโบต้า (Kubota)   

ปัจจุบันมียอดขายประมาณร้อยละ 19 ของยอดขายรวม นอกจากนี ้ยังมีการผลิตชิน้งานส าหรับกลุ่มอื่นๆ

นอกเหนือจากรถยนต์ ประมาณร้อยละ 1 ของยอดขายรวม 

 

 2.3.3  ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 

          การประมาณการยอดประกอบรถยนต์ในปี 2559 ทางสภาอุตสาหกรรมมีการก าหนดเป้าหมาย 
ยอดประกอบรถยนต์ ประมาณ 1.97-2.03 ล้านคนั ในช่วงต้นปี 2559 โดยตัง้ข้อสงัเกตว่า อุตสาหกรรมยงัไม่มีการ
เปลีย่นแปลงจากปี 2558 มากนกั 

ภาพรวมของเศรษฐกิจยงัไม่สามารถฟืน้ตวัอย่างเต็มที่และผู้บริโภคยงัคงไม่มัน่ใจ สง่ผลให้ยอดผลิต
รถยนต์ทัง้ปี 2559 อยูท่ี่ 1,944,417 คนั ซึง่ยงัคงต ่ากวา่การประมาณการ แตเ่พิ่มขึน้จากปี 2558 ร้อยละ 1.64 โดยแบ่ง
ออกเป็นการขายภายในประเทศ 768,788 คนั ลดลงจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 3.86 และการส่งออก 1,188,515 คนั 
ลดลงจากปี 2558  ร้อยละ 1.36 
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ตารางแสดงสถิติยอดประกอบรถยนต์ในประเทศไทย 

ปี 
รถยนต์น่ัง

(คนั) 

รถกระบะ
ขนาด 1 ตนั

(คนั) 

รถเพื่อการ
พาณิชย์อื่นๆ

(คนั) 

ยอดรวมรถ
เพื่อการ
พาณิชย์ 
(คนั) 

ยอดรวม
ทัง้หมด 
(คนั) 

อัตราการ
เติบโต 

(%) 

2548 227,603 822,867 24,846 847,713 1,125,316 21.25 

2549 298,819 866,990 22,235 889,225 1,188,044 5.57 
2550 315,444 948,388 23,514 971,902 1,287,346 836 
2551 401,309 974,642 17,791 992,433 1,393,742 8.26 
2552 313,442 670,737 15,199 685,936 999,378 -28.29 
2553 554,387 1,066,759 24,158 1,090,917 1,645,304 64.63 
2554 537,987 899,200 20,608 919,808 1,457,795 -11.40 
2555 957,622 1,451,843 44,252 1,496,095 2,453,717 68.32 
2556 1,069,786 1,331,693 52,439 1,384,132 2,453,918 0.01 
2557 742,678 1,114,778 22,551 1,137,329 1,880,007 -23.39 
2558 760,688 1,115,818 36,496 1,152,314 1,913,002 1.76 
2559 805,033 1,102,816 36,568 1,139,384 1,944,417 1.64 

 

ทีม่า : สมาคมอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย 

ภาพรวมของเศรษฐกิจโลกในปี 2559 ยงัไม่ฟืน้ตวั สิ่งที่เกิดขึน้ เช่น การแยกตวัขององักฤษจากสหภาพ

ยโุรป, ปัญหาความไม่สงบในประเทศตะวนัออกกลาง, การเลือกตัง้ประธานาธิบดีคนใหม่ในสหรัฐอเมริกา รวมถึง

ความกงัวลที่ประเทศจีนฟองสบูจ่ะแตก สง่ผลให้เศรษฐกิจบางประเทศรวมทัง้ไทยมีการชะลอตวัในการลงทนุของธุรกิจ

ขนาดใหญ่ภาวะการแข่งขนัของผู้ผลิตชิน้ส่วนยงัคงมีแนวโน้มที่สงูในปี 2559 เนื่องจากอุตสาหกรรมยานยนต์และ

ส่วนประกอบในประเทศไทย ถือได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมหลักของประเทศ และมีบริษัทต่างชาติเข้ามาลงทุนใน

อุตสาหกรรมนีจ้ านวนมากในแต่ละปี (จากข้อมูลการอนุมตัิการส่งเสริมการลงทุนในส่วนของธุรกิจที่เก่ียวข้องกับ

อตุสาหกรรมยานยนต์)  โดยดูได้จากมลูค่าการส่งออกภาพรวมของประเทศไทยปี 2559 เติบโตเพียงร้อยละ 0.89   

จากปี 2558 ขณะที่มลูคา่การสง่ออกรถยนต์ส าเร็จรูป เคร่ืองยนต์ ชิน้สว่นอื่นๆอะไหลร่ถยนต์ รถจกัรยานยนต์ ชิน้สว่น 

และอะไหล่รถจักรยานยนต์มีทัง้สิน้ 9 แสน ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2558 ถึง ร้อยละ 5.80  ซึ่งเป็นส่วนช่วย

อตุสาหกรรมยานยนต์และชิน้สว่นท่ีลดลงจากตลาดภายในประเทศ 
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 2.4 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.4.1 ก าลงัการผลติ 

   บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีก าลงัการผลติและการใช้ก าลงัการผลติจ าแนกตามผลติภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

ผลิตภณัฑ์ บริษัท 
ผู้ผลิต 

ก าลังการ
ผลิตปี 
2559* 

   อัตรา % 
การใช้ก าลัง 
การผลิต 
2559 

ก าลังการ
ผลิตปี 2558 

   อัตรา % 
การใช้ก าลัง 
การผลิต 
2558 

ก าลังการ
ผลิตปี 2557 

    อัตรา % 
การใช้ก าลัง 
การผลิต 
2557 

เพลาข้าง SAT 3,600,000 65 3,600,000 75 3,600,000 81 

กลุม่ผลติภณัฑ์งาน
หลอ่และงานกลงึ 
(ส าหรับชิน้สว่น
รถยนต์) 

ICP/SBM 7,120,615 
 
 

58 
 

6,384,000 52 6,384,000 66 

กลุม่ผลติภณัฑ์งาน
หลอ่และงานกลงึ 
(ส าหรับชิน้สว่น
เคร่ืองจกัรกล
การเกษตร) 

ICP/SBM 2,705,620 
 
 

73 2,928,000 79 2,928,000 70 

แหนบแผน่ (ตนั/ปี) BSK 13,200 71 13,200 71 13,200 95 

เหลก็กนัโคลง BSK 1,920,000 56 1,920,000 56 1,920,000 59 

สปริงขดขึน้รูป BSK 6,480,000 35 6,480,000 35 6,480,000 53 

General Forging 
Part 

SFT 3,360,000 51 3,360,000 36 3,360,000 10 

 

*หนว่ย : ชิน้ 

หมายเหต ุ

- ก าลงัการผลิตค านวณจาก Operation Time  500 ชัว่โมงตอ่เดือน ยกเว้นผลติภณัฑ์เพลาข้างและ General Forging ที่
ค านวณที่ 550 ชัว่โมงตอ่เดือน 

-    SBM3_P1  แยกในสว่นเป็น 2 กลุม่ ชิน้สว่น เคร่ืองจกัรกลการเกษตร และ ชิน้สว่นรถยนต์  
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   2.4.2 การจดัหาวตัถดุิบ  

วตัถดุิบหลกัที่ส าคญัในการผลติของกลุม่บริษัท คือ เหลก็ ซึง่มีการจดัหาอยู ่ 2 ลกัษณะ คือ  
(1) เหลก็ที่ไมส่ามารถผลติได้ในประเทศ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจดัซือ้จดัหาโดยตรงจากผู้ผลิต

ในต่างประเทศ หรือสั่งซือ้ผ่านตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ ซึ่งเหล็กประเภทนี ้ได้แก่ เหล็กคาร์บอนสูงท่อนกลม   

(High Carbon Steel Round Bar) เหล็กสปริงเส้นแบนและกลม (Spring Steel Flat Bar, Spring Steel Round Bar) 

ซึง่ลกูค้าเป็นผู้ก าหนดทัง้ประเภท คณุสมบตัิ (Specification) และแหลง่ที่ผลิตของเหล็ก เพื่อเป็นการควบคมุคณุภาพ

ของผลติภณัฑ์ที่ผลติขึน้โดยกลุม่บริษัท โดยวตัถดุิบกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณร้อยละ 70-80 ของวตัถดุิบหลกั  

(2) เหล็กที่สามารถจัดหาได้ภายในประเทศ ซึ่งเป็นรายการวัตถุดิบที่ส าคัญอีกรายการ คือ  

เศษเหล็กอดั (Steel Scrap) ซึ่งเป็นการซือ้จากผู้ประกอบการภายในประเทศ และบางสว่นลกูค้าที่เป็นผู้ผลิตรถยนต์

หรือเป็นเจ้าของผลติภณัฑ์เป็นผู้จดัหาให้ ซึง่ส าหรับวตัถดุิบในกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณร้อยละ 20- 30 ของวตัถดุิบหลกั  

ในปี 2558 บริษัทฯ  มีการพฒันาและร่วมมือกบัผู้ผลิตเหล็กในต่างประเทศรายใหม่ๆ เพื่อพฒันาวตัถดุิบที่มี
คณุภาพเป็นไปตามที่ลกูค้าก าหนด แตม่ีราคาที่สามารถแขง่ขนัได้ เพื่อน ามาใช้ทดแทนวตัถดุิบที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั และ
ใช้ในการน า เสนอลกูค้าเพื่อเป็นทางเลอืก อีกทัง้เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลกูค้าในโครงการใหม่ๆ ของ
ลกูค้าที่ต้องการการพฒันาต้นทนุให้สามารถแขง่ขนัได้ในตลาด  

จากการพฒันาและร่วมมือด้านการพฒันาวตัถดุิบตามข้างต้นนัน้ นอกจากท าให้บริษัทฯ มีทางเลอืกเพิ่มมาก
ขึน้ในส่วนของชัน้คุณภาพและราคาแล้ว ยงัท าให้บริษัทฯ มีแหล่งของวตัถุดิบหลากหลายมากขึน้ในการตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้า และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งขนั อีกทัง้ในปี 2559 บริษัทฯ ยงัคงด าเนินการ
บริหารและพฒันาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ และการพฒันาผลิตภณัฑ์กบัผู้ผลิตและผู้ขายวตัถดุิบรายปัจจุบนัอย่างต่อ
เนื่องมาจากปี 2558 เพื่อพฒันาคณุภาพของวตัถดุิบ ต้นทนุการผลติและเง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจ เช่น เร่ืองของการ
ปรับปรุงการผลติ การรักษาสิง่แวดล้อม การแลกเปลีย่นข้อมลู และการสนบัสนนุทางด้านเทคนิคต่างๆ จากกลุม่ผู้ผลิต
ทัง้ในและตา่งประเทศที่เป็นพนัธมิตรกบัทางบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถคาดการณ์แนวโน้มตา่งๆ ของสถานการณ์
ที่เกิดขึน้ และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่างๆ ได้อย่างทนัต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะไม่
ประสบปัญหาในเร่ืองของการจดัหาวตัถดุิบ ท่ีจะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ  

 
2.5 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่เป็นสถานประกอบกิจการที่มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงในการด าเนินงานให้เป็น 

เร่ืองที่มีความส าคญัเร่งดว่น ในทกุกระบวนการตดัสนิใจและการด าเนินงานตา่งๆ  บริษัทฯ พิจารณาถึงความเป็นไปได้ 

ทัง้ในผลลพัธ์และความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ จึงมีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลมุทัง้หมดในทุกกิจกรรม กระบวนการ 

อย่างเป็นระบบ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นการป้องกันมากกว่าการแก้ไขปัญหาความเสี่ยง  

และลดผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึน้ของเหตกุารณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนิน

ธุรกิจขององค์กร โดยใช้กลยทุธ์ที่เหมาะสมในการควบคมุ ถ่ายโอน หลกีเลีย่ง และการยอมรับความเสี่ยง ทัง้นี ้บริษัทฯ 

ได้จ าแนกประเภทการจดัการความเสีย่งที่เป็นประเด็นส าคญัไว้ ดงันี ้

 

1.ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

1.1 ความเสี่ยงด้านการเติบโตทางธุรกิจ  

      บริษัทฯ ได้ก าหนดวิสยัทศัน์ที่มุง่เน้น “เป็นบริษัทฯ ที่เติบโตของอตุสาหกรรมยานยนต์ในเอเชียที่มีความ

เช่ียวชาญในการออกแบบและผลติด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสียและสงัคม” และมุ่งเน้นการด าเนินแผน

กลยทุธ์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัพนัธกิจและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2559 การด าเนินธุรกิจประสบกบัปัจจยั

เสี่ยงที่ส าคญั อาทิเช่น การเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ในประเทศที่เติบโตในอตัราที่ลดลง ปริมาณการผลิตรถ  

ในประเทศพึ่งพาการส่งออกมากขึน้  การแข่งขนัในอุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนยานยนต์มีมากขึน้ จึงเกิดความเสี่ยง 

ที่บริษัทฯ จะไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

 เพื่อให้เกิดความมัน่ใจได้ว่าจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย บริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้มีแผน
กลยทุธ์หลกั ได้แก่ เพิ่มค าสัง่ซือ้ใหม่ๆ ในภาคชิน้สว่นรถยนต์โดยขยายตลาดสูก่ลุม่รถยนต์โดยสาร รวมถึงการขยาย
การสง่ออกโดยตรง นอกจากนีย้งัมีการกระจายแหลง่รายได้สูธุ่รกิจใหม่นอกเหนือจากกลุม่ธุรกิจชิน้สว่นยายนต์ ได้แก่
กลุม่ชิน้สว่นรถแทรกเตอร์และเคร่ืองจกัรกลและอปุกรณ์ตอ่พว่งทางการเกษตร และได้มีการศกึษาและวางแนวทางการ
พฒันาธุรกิจใหมท่ี่สอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาของประเทศ 
 

1.2 ความเสี่ยงด้านนโยบายลูกค้าและการแข่งขัน 

      ความเสี่ยงในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ประสบกบัความเสี่ยงที่ลกูค้าอาจมีแนวโน้มลดหรือยกเลิกการ

สัง่ซือ้ เนื่องจากลกูค้ามีนโยบายเก่ียวกบัการลดต้นทนุ (Cost Reduction) นโยบายบริหารการจัดซือ้แบบ Global 

Sourcing นโยบายการกระจายความเสี่ยงด้านคู่ค้าแบบ Dual Sourcing  ความเช่ือมัน่ด้านการออกแบบผลิตใหม ่ 

รวมถึงการเข้ามาของคูแ่ขง่ขนัท่ีมีศกัยภาพรายใหม่ๆ  

      บริษัทฯ จึงได้ด าเนินมาตรการลดความเสี่ยงดงักล่าว ได้แก่กลยทุธ์สร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้า การใช้

นวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิต (Productivity) และลดต้นทุน (Cost Reduction)  การสร้างพันธมิตรทางการค้าและ

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศกัยภาพและสร้างความเช่ือมนัด้านการวิจัยและพฒันาทัง้ทางด้านการออกแบบผลิตภณัฑ์และ

กระบวนการผลติ ซึง่ถือเป็นมาตรการเพื่อเพิ่มศกัยภาพการการแขง่ขนัและตอบสนองนโยบายลกูค้า  
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2. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operational Risks) 

2.1 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

       ความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบทัง้ในปัจจุบันและอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เช่น  

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีรถยนต์สู่การใช้แหล่งพลงัอื่น (อาทิเช่น Plug-in Hybrid-Electric Vehicle, Battery 

Electric Vehicle,  Fuel-cell) และการพฒันาผลติภณัฑ์ชิน้สว่นที่มีน า้หนกัเบา รูปทรง ขนาด วสัดใุหม่ที่เปลี่ยนแปลง

ไป มาทดแทนผลิตภณัฑ์เดิมๆ ซึ่งความเสี่ยงเหลา่นีอ้าจท าให้บริษัทฯ ขาดความสามารถในการสร้างรายได้ให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย บริษัทฯ  จึงมีนโยบายสง่เสริมและสนบัสนนุงานศกึษาวิจยัและพฒันา (Research and Development) 

ที่ชดัเจน เพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อรองรับเทคโนโลยีรถยนต์ในอนาคต โดยคงยงัมุ่งเน้นนวตักรรมที่เป็นมิตรต่อ

สิง่แวดล้อม ความปลอดภยั การประหยดัพลงังาน และเพิ่มผลผลติได้สงูสดุ รวมถึงตอบสนองความต้องการของตลาด 

เช่น  การพฒันาวสัดแุบบใหม ่การพฒันาวสัดนุ า้หนกัเบา เป็นต้น 
 

2.2  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนด้านบุคลากร  

       บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส าคญักบัทรัพยากรบคุคลอย่างชดัเจนทัง้ในด้านการสรรหา การปฏิบตัิงาน 

คณุภาพชีวิตท างาน ค่าตอบแทน สวสัดิการ และการพฒันาความรู้ความสามารถ แต่อย่างไรก็ตามก็ยงัมีความเสี่ยง

จากการขาดแคลนบุคลากร โดยเฉพาะการรักษาบุคลากรและการวางแผนสืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญทัง้ในระดับ

ผู้ บริหารและผู้ เ ช่ียวชาญ และยังรวมถึงการเตรียมความพร้อมของบุคลากรต่อการตอบรับการเติบโตและการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคต บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการเก่ียวกบัการสรรหาและพฒันาบคุลากรไว้ชดัเจน  

เช่น แผน Talent & Succession Plan ของทุกบริษัทในกลุ่ม และมีแผนการพฒันา Key man ให้กับพนกังาน 

ที่มีศกัยภาพเพื่อเตรียมรับการเติบโตของบริษัทฯ  เช่น วิศวกรเช่ียวชาญด้านเคร่ืองจกัร  ด้านการออกแบบผลิตภณัฑ์

และแมพ่ิมพ์ และกระบวนการผลติ  
 

2.3  ความเสี่ยงด้านการผลิต 

        บริษัทฯ ได้จดัท าแผนบริหารความเสี่ยงในด้านการผลิต  เช่น ยกระดบัการบริหารจดัการด้านคณุภาพ

ผา่น Front line control การวิเคราะห์ความต้องการของลกูค้าพร้อมศกึษาและเตรียมแผนส ารองส าหรับก าลงัการผลิต

ให้เพียงพอ  การจดัท าแผนบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเชิงป้องกนัและแผนพยากรณ์พร้อมทัง้ส ารองอะไหลท่ี่ส าคญัให้พร้อม 

เป็นต้น 

 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

บริษัทฯ มีนโยบายการเติบโตทางธุรกิจในการขยายในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนการปรับปรุงการ

ด าเนินงานเพื่อให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กร ส าหรับการผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่าย บริษัทฯ ต้อง

น าเข้าวัตถุดิบหลักจากประเทศ ท าให้บริษัทฯ ประสบความเสี่ยงด้านการเงินเก่ียวกับความผันผวนจากอัตรา

แลกเปลีย่น สง่ผลให้บริษัทฯ ต้องค านงึถึงต้นทนุวตัถดุิบที่มีผลกระทบตอ่การแขง่ขนัด้านราคาได้ 
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บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงดงักล่าว ได้แก่ ก าหนดให้บริหารสภาพคล่องทางการเงิน  

โดยได้ด าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายทางการเงินอย่างระมดัระวงั ทัง้ในสว่นอตัราสว่นหนีต้่อทนุและการบริหารควบคมุ

ความผนัผวนจากอตัราแลกแปลี่ยน โดยได้มีการท าสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยนลว่งหน้า (Forward Contract)  

เพื่อบริหารความเสีย่งที่เกิดขึน้จากการน าเข้าเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จากต่างประเทศ และมาตรการการขอปรับราคา

สนิค้าตามการเปลีย่นแปลงของราคาวตัถดุิบและอตัราแลกเปลี่ยนตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ เพื่อลดผลกระทบ 

ที่เกิดจากการน าเข้าวตัถดุิบได้โดยสว่นใหญ่ 

 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการสร้างความเช่ือมัน่ด้านคุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตาม

ตรวจสอบภายในเชิงป้องกันอย่างเข้มงวด ตัง้แต่คุณภาพวตัถุดิบ กระบวนการผลิต จนส่งมอบผลิตภณัฑ์ถึงลกูค้า  

 ทัง้นี  ้ต้องปฏิบัติให้สอดคล้องตามระบบบริหารคุณภาพ(ISO/TS16949) มีการก าหนดเป้าหมายงานเสียหรือ  

Zero Claim ชัดเจน มีการส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานทุกคนมีจิตส านึกด้านคุณภาพ มีตัวแทนฝ่ายผู้บริหาร 

(Quality  Management Representative) เพื่อควบคมุและก ากบัให้ปฏิบตัิตามระบบ รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบ

จากหน่วยงานภายนอกตามแผนงาน จึงท าให้มั่นใจว่าทุกกระบวนการ กิจกรรม และขัน้ตอนในการด าเนินงาน  

การก ากบัดแูลด้านคณุภาพผลติภณัฑ์ได้รับการปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด     

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจในด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ความปลอดภยั และกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคอยา่งเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่นโยบายการด าเนินธุรกิจ

ที่ดีต้องควบคูก่บัการดแูลสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม จึงจดัให้มีทีมผู้ เช่ียวชาญทางกฎหมาย เพื่อศกึษาข้อจ ากดัของ

กฎหมายต่างๆ ติดตามและวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการขยายตัวขององค์กรทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ ส าหรับการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัด้านสิ่งแวดล้อม และความปลอดภยั บริษัทฯ ได้ประกาศ

นโยบาย เป้าหมาย (Zero Accident)  กฎระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆให้พนกังานและบคุคลภายนอกรับทราบชดัเจน 

มีการตรวจติตตามภายในเป็นระยะ เพื่อให้สอดคล้องกับระบบบริหารจัดการ ISO14001 และข้อก าหนดด้านความ

ปลอดภยั มีคณะกรรมการความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อมประจ าโรงงาน  เพื่อท าหน้าที่ก ากับและติดตามให้ทกุคน 

ท าตามนโยบาย มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมตลอดทัง้ปี  เช่น กิจกรรมค้นหาและขจัดอนัตราย (Completely Check 

Completely Find out) กิจกรรม Safety Culture กิจกรรม Machine Safety กิจกรรม 5S กิจกรรมข้อเสนอแนะและ 

ไคเซน กิจกรรม Safety Network สปัดาห์ความปลอดภัย มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม (อากาศ น า้เสีย)  

ทัง้ภายในโรงงานและชมุชน มีโครงการลดการใช้พลงังานและของเสยีตา่งๆ มีการปรับปรุง หรือน าเทคโนโลยีที่เป็นมิตร

ตอ่สิง่แวดล้อมและประหยดัพลงังานเข้ามาติดตัง้ในโรงงาน  เป็นต้น  
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่  31 ธันวาคม  2559   

มีรายละเอียดดังนี ้

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าทางบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิหรือภาระผูกพัน 

ที่ดิน     

จ านวน  1,759  ล้านบาท  จ านองเป็น
หลกัประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวกบัสถาบนั
การเงิน 

ต าบลบางโฉลง  อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 

1.  เนือ้ที่ 99-3-79.7 ไร่ เจ้าของ 111.01 
2.  เนือ้ที่ 8-2-49.5 ไร่ เจ้าของ 39.67 

ต าบลปลวกแดง อ าเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง   

1.  เนือ้ที่ 21-3-76.9 ไร่ 

 
 

เจ้าของ 

 
 

38.40 
ต าบลมาบยางพร  อ าเภอปลวกแดง  
จงัหวดัระยอง 

1. เนือ้ที่  83 ไร่ 
2. เนือ้ที่ 16.22 ไร่ 

 
 

เจ้าของ 
เจ้าของ 

 
 

143.24 
25.01 

3. เนือ้ที่ 49 ไร่ 
4. เนือ้ที่ 51.75 ไร่ 
5. เนือ้ที่ 12.12 ไร่ 
6. เนือ้ที่ 25.34 ไร่ 
7. เนือ้ที่ 7.55 ไร่ 

เจ้าของ 
   เจ้าของ 
   เจ้าของ 
   เจ้าของ 
   เจ้าของ 

83.30 
88.07 
20.60 
47.11 
13.71 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง เจ้าของ 1,124.49 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 3,112.88 จ านวน 1,291 ล้านบาท จ านองเป็นหลกั ประกนั

เงินกู้ยืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 

อุปกรณ์อื่นๆ เจ้าของ 19.08 - 

ยานพาหนะ เจ้าของ 2.79 - 

งานระหว่างก่อสร้าง เจ้าของ 463.90 - 

รวม   5,333.26  
จ านวน  3,050 ล้านบาท จ านองเป็น
หลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบัน
การเงนิ 
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4.2  สรุปสาระส าคัญของสัญญาความช่วยเหลอืทางเทคนิค 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท าและต่อสญัญาขอรับความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance 
Agreement) กบับริษัทผู้ เช่ียวชาญและมีเทคโนโลยีอนัเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

บริษทั คู่สญัญาทางเทคนิค วันที่เร่ิมสัญญา วนัส้ินสดุของสญัญา รายละเอียดของการช่วยเหลือ 

บริษัทฯ 
 

Gohsyu Corporation 13 กรกฎาคม 2557 12 กรกฎาคม 2562 กระบวนการผลติเหลก็ทุบขึน้รปู 

Ibara Seiki Co., Ltd. 10 มนีาคม 2558 9 มนีาคม 2563 กระบวนการผลติงานกลงึ 

SBM Ibara Seiki Co., Ltd. 8 กุมภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2562 กระบวนการผลติงานกลงึ 

ICP Takeda Casting 
Corporation 

10 มถุินายน 2558* 9 มถุินายน 2563 กระบวนการผลติงานหลอ่ 

ICP Kageyama 
Industrial Co., Ltd. 

1 ตุลาคม 2558* 30 กนัยายน 2560 กระบวนการผลติแมแ่บบเพือ่ผลติ
งานหล่อเหลก็ 

SFT Gohsyu Corporation 1 มนีาคม 2556 28 กุมภาพนัธ ์2561 กระบวนการผลติเหลก็ทุบขึน้รปู 
BSK Chuo  

Spring Co., Ltd. 
12 พฤษภาคม 2558** 11 พฤษภาคม 2563** การออกแบบและผลติสปรงิ 

 
หมายเหต ุ

*สญัญาเดิมที่มีการตอ่สญัญาในปี 2558 
**สญัญาที่ลงนามใหมท่ี่เกิดขึน้ในปี 2558 

 

กลุ่มบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัและ
ความเช่ือมัน่ต่อลกูค้า  กลุม่บริษัทจึงได้มีการท าสญัญาความช่วยเหลือทางเทคนิคกบัคู่สญัญาข้างต้นอย่างต่อเนื่อง 
คู่สัญญาเหล่านี ้ มีความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีกระบวนการผลิตที่ ได้มาตรฐานสากล  และเป็นที่ยอมรับของ 
ผู้ประกอบรถยนต์  ทัง้นีก้ลุม่บริษัทมีการด าเนินการการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทผู้ เช่ียวชาญอย่างต่อเนื่อง
เพื่อเพิ่มศกัยภาพของบคุคลากรภายใน  เพื่อลดการพึง่พาเทคโนโลยีจากภายนอก  และมุง่เน้นการสร้างเทคโนโลยีเป็น
ของตวัเอง  กลุม่บริษัทมีการทบทวนถึงความต้องการความพึง่พิงทางเทคนิคจากบริษัทคูส่ญัญาเหลา่นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
ในขณะเดียวกันกลุ่มบริษัทยังต้องมีการหาบริษัทผู้ ให้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  เพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตและ
ผลติภณัฑ์ในอนาคต 
 

4.3   นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีเงินลงทนุระยะยาวในบริษัทยอ่ยซึง่เป็นผู้ผลติชิน้สว่นรถยนต์ ทัง้ 4 บริษัทในสดัสว่นการถือหุ้น   
ร้อยละ 99.99, 99.99, 99.99 และ 99.99 (ตามล าดบั)  โดยมีมลูคา่เงินลงทนุตามวิธีทนุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 
เทา่กบั  ล้านบาท โดยมีรายละเอยีดดงันี ้
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บริษัท ธุรกิจ 
ทุนที่ออกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิลงทุนวธีิราคาทุน 
(ล้านบาท) 

SBM ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 500.00 875.99 

BSK ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 130.00 519.99 

ICP ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 785.00 796.03 

SFT ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 100.00 350.00 

รวม   2,542.01 
 

หมายเหตุ : เอสบีจี อินเตอร์ เนชั่นแนล เจแปน จ ากัด (SIJ) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศญ่ีปุ่ น ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทตัง้แต่วันที่  
                  31 ตลุาคม 2559 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีเงินลงทนุระยะยาวในบริษัทย่อยทัง้หมด 4 บริษัท กลา่วคือ ภายหลงัจากการเสนอขาย
หุ้นตอ่ประชาชนทัว่ไป และการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ยงัคงมีนโยบายรักษา
สดัสว่นการเป็นผู้ ถือหุ้นใน 4 บริษัทยอ่ยดงักลา่ว 

และจากการท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  จึงท าให้บริษัทฯ สามารถควบคมุการบริหารงานและ
ก าหนดทิศทางของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัทฯ โดยปัจจุบัน SBM, BSK, ICP และ SFT  มี
คณะกรรมการที่มีกรรมการ 4 คน ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้กรรมการของบริษัทฯ จ านวน 3 คน  คือ  นายยงยุทธ  
กิตะพาณิชย์  นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ และ นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์  เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัท BSK  SBM 
ICP และ SFT   BSK และ SBM ให้กรรมการตวัแทน 1 คน เข้าเป็นกรรมการของบริษัทร่วมและบริษัทที่เก่ียวข้องทัง้ 4 
บริษัท ดงันี ้

บริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทยอ่ย มีเงินลงทนุระยะยาวอื่นๆ ในบริษัทร่วมโดยมีรายละเอยีดดงันี ้ 

บริษทั ธรุกิจ 

ทุนท่ีออก
และเรียก
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธีิส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท) 

บรษิทั ยามาดะ สมบูรณ์ จ ากดั  ผลติและจ าหน่ายอะไหล่รถ 150.00 20.00 55.26 
บรษิทั ซชึโิยช ิสมบูรณ์ โคเตท แซนด ์
จ ากดั  

ผลติและจ าหน่ายสนิคา้
ประเภททรายเคลอืบ
พลาสตกิและทรายอบแหง้ 

72.00 21.25 283.94 

รวม    339.20 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัท ซซึิโยชิ สมบรูณ์โคเตท แซนด์ จ ากดั มีมลูคา่เงินลงทนุตามวธีิสว่นได้เสยี

จ านวน  55.3 ล้านบาท และมีสว่นแบ่งก าไรส าหรับปี 2559 จ านวน  7.2 ล้านบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรับปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 ซึง่ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีบริษัท ซึซิโยชิ สมบรูณ์โคเตท แซนด์ จ ากดั และงบการเงิน
ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ที่จดัท าขึน้โดยฝ่ายบริหารและไมไ่ด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี 
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 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท ยามาดะ สมบรูณ์ จ ากดั มีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย จ านวน  
283.9 ล้านบาท และมีสว่นแบ่งก าไรส าหรับปี 2559 จ านวน 52.3 ล้านบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรับปีสิน้สดุ
วนัที่ 31 มีนาคม 2559  ซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีบริษัท ยามาดะ สมบรูณ์ จ ากดั และงบการเงินส าหรับงวดเก้า
เดือนสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ซึง่จดัท าขึน้โดยฝ่ายบริหารและไมไ่ด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี 

 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทยอ่ย มีเงินลงทนุระยะยาวอื่น ๆ ในบริษัทท่ีเก่ียวข้องโดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษทั ธรุกิจ 
ทุนท่ีออกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

บรษิทั นิชนิโบะ สมบูรณ์ ออโตโม
ทฟี จ ากดั 

ผลติและจ าหน่ายชิน้ส่วน  
ยานยนต์ประเภทระบบเบรก 

732.60 2.90 21.25 

บรษิทั สมบูรณ์ โซมคิ แมนูแฟคเจอ
ริง่ จ ากดั  

ผลติและจ าหน่ายชิน้ส่วนยาน
ยนต ์ เช่น ลูกหมาก คนัชกั 
และคนัสง่(Tie Rod End) 

300.00 1.80 5.40 

รวม    26.65 

 
 
 
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายอยา่งมีนยัส าคญัที่
มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 5 
ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 6.1 ข้อมูลทั่วไป  

ช่ือบริษัท  :  บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) : Somboon  Advance Technology Public Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  ผลติชิน้สว่นยานยนต์ โดยมีผลติภณัฑ์หลกั ได้แก่ เพลาข้าง   

     (Axle Shaft) ให้แก่ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer 
  “OEM”) ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ และลงทนุในบริษัทอื่นที่ประกอบ 
  กิจการผลติชิน้สว่นยานยนต์ท าให้ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทมี 

   ความหลากหลายด้านยานยนต์   
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่และโรงงาน : เลขที่ 129 หมูท่ี่ 2 ถ.บางนา-ตราด ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 
    เลขที่ 300/10 หมูท่ี่ 1 ต.ตาสทิธ์ิ อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000664 
โทรศพัท์ : 02-728-8500 
โทรสาร : 02-728-8513, 02-728-8517 
Home Page : www.satpcl.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 425,193,894 บาท 
ทนุช าระแล้ว : 425,193,894 บาท 
 

บริษัทยอ่ย : 1. บริษัท สมบูรณ์หล่อเหลก็เหนียวอุตสาหกรรม จ ากัด 
  ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ โดยมีผลติภณัฑ์หลกั ได้แก่ จานเบรก  
  (Disc Brake) และดมุเบรก (Drum Brake) และชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

   2. บริษัท บางกอกสปริงอนิดสัเตรียล จ ากดั 
  ประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอะไหล่ยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่  

แหนบแผ่น (Leaf Spring), เหล็กกันโคลง (Stabilizer Bar) และ สปริงขด 
(Coil Spring) 

   3. บริษัท อนิเตอร์เนชั่นแนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากัด 
ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นงานหลอ่ (Casting Products) ส าหรับรถยนต์  ได้แก่  
จานเบรก (Disc Brake) และดมุเบรก (Drum Brake) แทน่ยดึ (Bracket) และ
ผลติชิน้สว่นงานหลอ่ส าหรับเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

   4. บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลย ีจ ากัด   
   ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ ด้วยการทบุขึน้รูป (ร้อน/เย็น) 
 
 
 6.2 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
     - ไมม่ี- 

http://www.satpcl.co.th/

