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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 1.1  วิสัยทัศน์ และพันธกิจในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 วิสัยทัศน์  

 เป็นบริษัทฯ ที่เติบโตของอตุสาหกรรมยานยนต์ในเอเชีย ที่มีความเช่ียวชาญในการออกแบบและผลติ  
ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีและสงัคม 

พันธกิจ 

 เพิ่มศกัยภาพการจดัการภายในองค์กร เพื่อสร้างการยอมรับ และสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยี  

 ตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้า ด้วยผลติภณัฑ์และบริการท่ีมคีณุภาพสงู 

 เป็นหุ้นสว่นกบัลกูค้า เพื่อการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์  

 เพิ่มศกัยภาพกระบวนการผลติที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง และเป็นผู้น าด้านต้นทนุการผลติ 

ด้วยเทคโนโลยีที่มีประสทิธิภาพ  

 เสริมสร้างความสามารถ  ความสอดคล้องของหลากหลายวฒันธรรม และคณุภาพชีวติของบคุลากร  

 รักษาและยกระดบัธรรมาภิบาล การบริหารความเสีย่ง มีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีและสงัคม 

บนพืน้ฐานของการมคีวามรู้คูค่ณุธรรม      

1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั   

  ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ  

 ความเป็นมาของธุรกิจบริษัทฯ ในกลุม่บริษัทสมบรูณ์  

  บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SAT“) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 14 กนัยายน 
2538 ด้วยทนุจดทะเบียน 80 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นยานยนต์ โดยมีผลิตภณัฑ์หลกั คือ เพลาข้าง 
(Axle Shaft)  มีโรงงานและส านกังานตัง้อยู่เลขที่ 129 หมู่ที่ 2 ถนนบางนา-ตราด ก.ม.15 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบาง
พลี จงัหวดัสมทุรปราการ ต่อมาในปี 2547 ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 226 ล้านบาท โดยเสนอขายหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้น
เดิม และได้แปลงสภาพเป็นบริษัทจ ากดัมหาชน เมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2548 ด้วยทนุจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 300 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 425,193,894 บาท 
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  บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย จ านวน 4 บริษัท ได้แก่ 

  (1)   บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหลก็เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั (“SBM”) 

  (2)   บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั (“BSK”) 

  (3)   บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั (“ICP”) 

  (4)   บริษัท สมบรูณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากดั (‘’SFT’’) 

  ทัง้นี ้บริษัทฯ ถือหุ้นใน 4 บริษัทยอ่ย สดัสว่นร้อยละ 99.99  ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในรอบ 3 ปีที่ผา่นมา 

ปี2560 

 กรกฏาคม 2560  อนมุตัิให้ SAT เข้าท าสญัญาร่วมทนุ และจดัตัง้บริษัทร่วมทนุระหว่าง SAT กบั MUBEA 

ENGINEERING AG ซึ่งเป็นบริษัทใน MUBEA Group เพื่อประกอบกิจการผลิตและ

จ าหนา่ยชิน้สว่นส าหรับยานยนต์ และอปุกรณ์เสริมอื่นๆ 

 สงิหาคม 2560  1. สารสนเทศการเปลีย่นแปลงกรรมการผู้อ านวยการ จากการเกษียณอายงุาน  

2. SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ

อตุสาหกรรมตอ่สงัคมอยา่งตอ่เนื่อง (CSR-DIW Continuous  Awards 2017)  

จาก กรมโรงงานอตุสาหกรรม 

3. BSK ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ระดับประเทศ ด้านความ

ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน จากกรมสวสัดิการและคุ้มครอง

แรงงาน  

 กนัยายน 2560  1. รางวลัจาก กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวลัเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้าน

แรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน” 12  ปีติดตอ่กนั 

 SBM 3 ได้รับรางวลัเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์

และสวสัดิการแรงงาน” 9 ปีติดตอ่กนั 

 ICP ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ

แรงงาน”  

2.  SAT ได้รับประกาศนียบตัร คาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร จากองค์การบริหารจดัการ

ก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) 

 พฤศจิกายน 2560  1. SAT ได้รับรางวัล SET Awards 2017 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้

 รางวลัเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน Sustainability Awards of Honor 
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 รางวลัหุ้นยัง่ยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) 

 รางวลันกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยี่ยม Best Investor Relation Award 

2. SAT ได้รับรางวลั Gold Level Thailand HR Innovation Award 2017 ซึ่งเป็นรางวลั

สงูสดุ จากสถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ  ร่วมกบัสมาคมการจดัการงานบคุคลแห่งประเทศ

ไทย(PMAT) และสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์(NIDA)    

 ธนัวาคม 2560  SAT ได้รับรางวลัองค์กรสนบัสนนุงานด้านคนพิการดีเดน่ จากกระทรวงการพฒันาสงัคม 

  และความมัน่คงของมนษุย์ 
   

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2560 

 รางวลัดีเดน่ด้านคณุภาพและการสง่มอบ : Kubota (SAT) 

 รางวลัดีเดน่ด้านคณุภาพและการจดัสง่ : Isuzu (SAT) 

 SKC Delivery Skill Contest 2017 : Kubota (SAT) 

 RUNNER UP SKC Delivery Kaizen Award 2017 : Kubota (SAT) 

 Gold Award QCD 2017 : Kubota (SBM) 

 TCC HRD Activity 2017 : Toyota (SBM) 

 The Winner TPS Awards 2017 : Toyota (BSK) 

ปี2559 

 กมุภาพนัธ์  2560   1.  SAT ได้รับรางวลัพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี 

Thailand Corporate Excellence Awards 2016 ด้านความเป็นเลศิในการบริหารจดัการ

โดยรวม จากสถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ร่วมกับ 

สมาคมการจดัการธุรกิจแหง่ประเทศไทย (TMA) 

2. SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2016 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้

 รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนยอดเยี่ยม (SET Sustainability  Awards 

2016)  

 รางวัลด้านบริษัทจดทะเบียนที่มีรายช่ือหุ้ นยั่งยืน (Thailand Sustainability  

Investment) 

 รางวลับริษัทจดทะเบียน ด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ดีเด่น (Outstanding Investor 

Relations Awards) 
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 มีนาคม 2559  SAT ได้ผกัดนัให้บริษัทคูค้่าของกลุม่สมบรูณ์กรุ๊ป เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ ต้านโกงกบั 

คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption Council :CAC) จ านวน 88 บริษัท   

 กรกฎาคม 2559 1)  SAT  ได้รับรางวลั นกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยี่ยม (Best IR) ในกลุม่สินค้าอตุสาหกรรม  

จากสมาคมนกัวิเคราะห์การลงทนุ  

2)  SAT ได้รับรางวลัการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม 4 ปี ต่อเนื่องกัน  

(2556 –  2559) (Investors’ Choice Awards 2016) จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

 3)  SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวลัเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous  Awards 2016)   

จาก กรมโรงงานอตุสาหกรรม 

 สงิหาคม 2559 1)  รางวลัจาก กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่น  

“ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน” 11  ปีติดตอ่กนั 

 SBM 3 ได้รับรางวลัเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์

และสวสัดิการแรงงาน” 8 ปีติดตอ่กนั 

 ICP ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ

แรงงาน”  

2)  อนมุตัิให้ SFT เพิ่มทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท จากทนุเดิม 250 ล้านบาท เป็นทนุ 

จดทะเบียนใหม ่350 ล้านบาท 

3)  SAT เข้ารับประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบตัิของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านทจุริต (เป็นครัง้ที่ 2) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทจุริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption Council : CAC) 

 ตลุาคม 2559 อนมุตัิให้ บริษัท SIJ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศญ่ีปุ่ น จดทะเบียนเลิกบริษัท เนื่องจาก

สถานการณ์อุตสาหกรรมรถยนต์ชะลอตัวลง และการด าเนินงานส่วนใหญ่สามารถ

ด าเนินการท าในประเทศไทยได้ 
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รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2559 
 

  The Best Cost Improvement ด้าน Supplier ดีเดน่ (SAT) 

 Silver Award ด้านคณุภาพชิน้สว่นดีเดน่ (SFT) 

 Bronze Award Thailand Kaizen Award 2016 ประเภท Kaizen Suggestion System (ICP) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 จากการแขง่ขนั QA Improvement Contest 2016 (SAT2) 

 ได้รับรางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 1 จากการเข้าร่วมกิจกรรม THCC QCC Activity Contest 2016 (SBM3) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 1 TPS Awards 2016 (SBM3) 

 รางวลัชนะเลศิอนัดบัท่ี1 จาก MCC-QCC (SBM3) 

ปี 2558 

 มิถนุายน 2558   SAT ได้รับมอบ ESG 100 Certificate ซึ่งได้รับคดัเลือกให้เป็น 1 ใน 100 บริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ท่ีมีความโดดเดน่ในการด าเนินธุรกิจ ที่มีความรับผิดชอบด้าน

สิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล จากสถาบนัไทยพฒัน์ 

 กรกฎาคม 2558  รางวลัจาก กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวลัเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้าน

แรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน” 10  ปีติดตอ่กนั 

 SBM ได้รับรางวลัเชิดชเูกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์และ

สวสัดิการแรงงาน” 5 ปีติดตอ่กนั 

 ICP ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการ

แรงงาน” ประจ าปี 2558 

 กนัยายน 2558  1) SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ

อตุสาหกรรมต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous 2558)  จาก กรมโรงงาน

อตุสาหกรรม 

2)  SAT, BSK และ SBM ได้รับการรับรองมาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ

ในสถานประกอบการ จากส านกังานสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 ตลุาคม  2558  SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2015 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ

วารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้

 รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนยอดเยี่ยม (SET Sustainability  Awards 2015)  

 รางวลับริษัทจดทะเบียน ด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations 

Awards) 
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 ธนัวาคม 2558  1)  SAT ขยายแนวร่วมการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ไปยงัคู่ค้าต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 และ
ได้จดัพิธีมอบหนงัสือรับรองเข้าเป็นแนวร่วมมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ ของ
บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ (Recognition of  Anti-Corruption Practice) โดยมีคู่ค้า รวม
ทัง้สิน้  78 บริษัท  
2)  SAT ได้แสดงค ามัน่ในการสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก ภายใต้
หลกัการแหง่สทิธิเด็ก และหลกัปฏิบตัิทางธุรกิจ 
 

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2558 
 Bronze Award for the Best of Supplier ‘s  Quality Performance (SAT) 

 Gold Award for the Best Overall Supplier’s Performance (SAT) 

 Award of Quality 2014 “Excellence in Zero Defect” (SAT) 

 THCC-QA Improvement 2015 (SAT) 

 The Winner TCC QA Improvement Activity 2015 (BSK) 

 2nd Runner-Up TCC-TPS Activity 2015 (BSK) 
 
 1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์   

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ เช่น รถยนต์นัง่ รถกระบะ    
รถบรรทุก และอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเพื่อการเกษตร โดยกลุ่มลูกค้าหลกั ได้แก่ ผู้ประกอบยานยนต์ (Original 
Equipment Manufacturer “OEM”) ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งมีการท าสญัญาซือ้ขายระยะยาว และผู้ ค้า
ชิน้สว่นอะไหล ่(Replacement Equipment Manufacturer “REM”) 

การด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีนโยบายเติบโตไปกับลกูค้า โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่องค์กรและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย โดยมีผลิตภณัฑ์ที่แตกต่างกนั  ในด้านการด าเนินงานนัน้แต่ละบริษัทฯ จะมีการ
ด าเนินงานเสมือนเป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit “BU”) ขององค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบายรวม เพื่อให้บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์แต่ละบริษัทฯ น าไปปฏิบตัิ ซึ่งผู้บริหารในแต่ละสายงาน จะต้อง
รายงานการปฏิบตัิงานต่อกรรมการผู้อ านวยการ ทัง้นี ้แต่ละบริษัทฯ จะมีการก าหนดเป้าหมาย กลยทุธ์การด าเนิน
ธุรกิจ และมีการติดตามผลร่วมกนั โดยจดัให้มีการประชุมผู้บริหารของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์เป็นประจ า ( Executive 
Committee)  
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ณ วันที่ 5 มีนาคม 2561 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหต ุ : 
1. * ไม่มีบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ถือหุ้นในบริษัทที่เก่ียวข้องนีเ้กินร้อยละ 10 
2.  บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั ได้โอนขายกิจการผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ไปให้กบั บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั 
    เมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2561 
3. บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั (MSA) ได้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทตัง้แต่วนัที่ 9 พฤศจิกายน 2560 
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1.4  ผลิตภณัฑ์ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 
 

 
 
 
 
 

บริษัท ผลิตภัณฑ์หลัก ประเภทลูกค้า ลูกค้าหลัก 

บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ 
เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
(SAT) 

เพลาข้าง (Axle Shaft) 
เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) 

รถกระบะ 
รถบรรทกุ 10 ล้อ 

บจ. มิตซบูิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 
บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 
บจ. อีซซูมุอเตอร์ (ประเทศไทย) 
บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 
บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง 
(ประเทศไทย) 

บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหล็ก
เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั 
(SBM) 

จานเบรก (Disc Brake)  
เบรกดมุ (Drum Brake) 
ทอ่ร่วมไอเสีย (Exhaust Manifold)  
จานไฟ&ดมุล้อชว่ยแรง (Fly Wheel 
Comp & Fly Wheel) 
แทน่ยดึ (Bracket) 
กระปกุเกียร์ (Gear Box) 

รถกระบะ &  รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถกระบะ &  รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
 
รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถแทรคเตอร์ 

บจ. มิตซบูิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)  
บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย)  
บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง 
(ประเทศไทย) 
บจ. อีซซูมุอเตอร์ (ประเทศไทย) 
บจ. ซซูกิู มอเตอร์ (ประเทศไทย) 
บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 
บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

บริษัท บางกอกสปริง                  
อินดสัเตรียล จ ากดั 
(BSK) 

แหนบแผ่น (Leaf Spring)  
เหล็กกนัโคลง (Stabilizer Bar) 
สปริงขดขึน้รูปร้อน (Hot Coil 
Spring) 
วาล์ว (Valve) พชุรอด (Push Rod)  
 
 
ใบมีดจอบหมนุ (Rotary Blade) 

รถกระบะ & รถบรรทกุ  
รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
เคร่ืองยนต์อเนกประสงค์  
รถจกัรยานยนต์ และเคร่ืองยนต์
อเนกประสงค์ 
อปุกรณ์ตอ่พว่งแทรกเตอร์ 

บจ. มิตซบูิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 
บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 
บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย)  
บจ. นิสสนั มอเตอร์ (ประเทศไทย) 
บจ. ยง่ก่ี  
Mitsubishi Steel Manufacturing Co., 
Ltd.(Japan) 
บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 

บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล      
แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั 
(ICP) 

จานเบรก (Disc Brake)  
เบรกดมุ (Drum Brake) 
เพลาลกูเบีย้ว (Camshaft) 
ดมุล้อชว่ยแรง (Fly Wheel) 
ทอ่ร่วมไอเสีย (Exhaust Manifold) 
ฝาครอบล้อชว่ยแรง (Housing Fly 
Wheel) 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการผลิต (Tooling, 
Jig Fixture และ Mold) 

รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถกระบะ 
รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถกระบะ 
รถแทรคเตอร์ 
 
 
ใช้ภายในของบริษัทในกลุม่ 

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 
บจ. อีซซูมุอเตอร์ (ประเทศไทย 
บจ. มิตซบูิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 
บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง 
(ประเทศไทย) 
บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 
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 1.5   เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

ภายใต้ปรัชญาการด าเนินธุรกิจ “3 สมบรูณ์สร้างสมดลุ” ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการมุ่งเน้นให้เกิดความ
สมดลุทัง้ทางด้านการพฒันาบคุลากรที่มีคุณภาพ การสร้างมลูค่าเพิ่มของธุรกิจด้วยการด าเนินงานที่โปร่งใสเพื่อผล
ประกอบการท่ีดี และการสร้างโอกาสให้ชมุชนเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน  บริษัทฯ ได้มีการพฒันามาอย่างต่อเนื่อง โดยมี
วิสยัทศัน์มุ่งที่จะเป็นบริษัทที่เติบโตของอตุสาหกรรมยานยนต์ในเอเชีย ที่มีความเช่ียวชาญในการออกแบบและผลิต  
ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสงัคม โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการยกระดบัศกัยภาพการจัดการภายใน
องค์กร เพื่อสร้างการยอมรับและสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ด้วยการตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้า
ในผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสงูที่มีการออกแบบและการพัฒนาร่วมกัน ตลอดจนการเพิ่มศักยภาพกระบวนการผลิต   
โดยใช้เทคโนโลยีที่มีประสทิธิภาพ ร่วมกบัการพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถทนัต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
ไป และมีคณุภาพการด ารงชีวิตที่ดี   

ในขณะที่ภาคการผลิตทั่วโลกก าลังเคลื่อนเข้าสู่การพัฒนากระบวนการด าเนินงานบนพืน้ฐานของ
อตุสาหกรรม 4.0 ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการผลิตให้มีมูลค่าเพิ่ม รองรับการเปลี่ยนแปลงของ
ภาวะเศรษฐกิจทัง้ภายในและภายนอกได้อยา่งเทา่ทนั ทา่มกลางปัจจยัเสีย่งที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ภาคการผลติที่มีการ
สง่ออกเป็นแรงขบัเคลื่อนที่ส าคญั บริษัทฯ ต้องมีการปรับตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและยกระดบัมาตรฐานการด าเนิน
ธุรกิจขององค์กรด้วยการพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า และผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุลลุม่ 
บริษัทฯ ยงัได้มองเห็นโอกาส และปัจจยัที่ท้าทายส าคญั และมีแนวทางด าเนินการดงันี ้

1.  ตามภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีการฟืน้ตวัอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในประเทศจีน อินโดนีเซีย และอินเดีย 
รวมถึงประเทศที่เป็นตลาดใหม ่จากปรากฎการณ์ดงักลา่ว บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการศกึษาเครือข่ายธุรกิจ
ทัง้ในด้านการขาย และการผลติ ไปสูภ่มูิภาคที่ก าลงัเติบโตดงักลา่ว โดยยงัคงรักษาความสมดลุในด้าน
การจดัการปัจจยัความเสีย่งด้านการบริหารบคุลากร การเงิน รวมถึงการด าเนินการต่าง ๆ ที่จะสง่เสริม
ให้บริษัทสามารถแขง่ขนัในตลาดใหมไ่ด้ 

2. ความก้าวหน้าของวิทยาการในหลายสาขาก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการผลิต ชิน้สว่น
ยานยนต์ ซึง่สง่ผลกระทบต่อรูปแบบการผลิตและผลิตภณัฑ์ในอนาคตของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การท าให้ชิน้ส่วนรถยนต์มีน า้หนักเบา ด้วยการออกแบบหรือเปลี่ยนไปใช้วัสดุอื่นแทน การเพิ่ม
ประสทิธิภาพเคร่ืองยนต์และเชือ้เพลงิทดแทนน า้มนั รวมถึงความปลอดภยัของผู้บริโภค แนวโน้มเหลา่นี ้
ท าให้บริษัทต้องตื่นตวัและเร่งพฒันาด้านการวิจยัและพฒันากระบวนการผลิต ผลิตภณัฑ์ และวสัดกุาร
ผลิต เพื่อตอบสนองทิศทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเช่น ผลิตภณัฑ์ที่มีน า้หนักเบาส าหรับรถยนต์
ประหยดัพลงังาน และรถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) รวมถึงการพฒันาวตัถดุิบที่มีคณุภาพและมี
น า้หนักเบา และน าไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และเพื่อให้สอด รับกับการเข้ามาของ
อตุสาหกรรม 4.0 

3. การเติบโตของเศรษฐกิจในกลุม่ประเทศเพื่อนบ้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง CLMV เป็นปัจจยัหนึ่งที่กระตุ้น
และดงึดดูนกัลงทนุจากตา่งประเทศให้เข้ามาลงทนุในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ อีกทัง้ยงักระตุ้น
การเติบโตของธุรกิจภาคการขนสง่ (logistics) ซึง่เป็นโอกาสในการขยายตลาดรถยนต์และรถบรรทกุใน
ภมูิภาคนี ้โดยบริษัทได้เตรียมความพร้อม ในด้านบุคลากรให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงและเติบโตของ
ธุรกิจ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการพฒันาฝีมือแรงงานและพฒันาบคุคลากรในทกุระดบัผ่านศนูย์การเรียนรู้ 
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Somboon Learning Academy (SLA) อย่างจริงจงัและต่อเนื่อง เพื่อให้พนกังานมีความรู้ ทกัษะและ
ความสามารถที่พร้อมแข่งขันในธุรกิจได้ บริษัทได้พัฒนายกระดับศูนย์การเรียนรู้ที่จัดตัง้ขึน้ให้มี
มาตรฐานทัง้ในด้านอุปกรณ์การเรียนอาคารสถานที่ตลอดจนผู้ที่ถ่ายทอดความรู้ทัง้จากภายในและ 
จากภายนอกที่มีความรู้ความสามารถอยา่งเพียงพอ เพื่อการพฒันาบคุคลากรของบริษัทและรองรับการ
เติมโตของอตุสาหกรรมในระดบัประเทศตอ่ไป 

4. สภาวะการแข่งขนัในตลาดปัจจุบนัมีแนวการแข่งขนัที่รุนแรงมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองต้นทนุที่
ต้องเปรียบเทียบกบัผู้ผลติ ทัง้ในภมูิภาคและระดบัโลก (Region and global sourcing  บริษัทฯ จึงต้อง
บริหารและจดัการต้นทนุให้สามารถแขง่ขนัได้ (Cost competitiveness) โดยบริษัทฯ มีนโยบายด้านการ
มุ่งเน้นให้พนกังานมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับคู่ค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจ และ
ความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภณัฑ์  

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตามผลิตภณัฑ์หลกัใน ปี 2560  ปี 2559 และปี 2558 
สามารถจ าแนกได้ดงันี ้

ผลิตภัณฑ์ 
ด าเนิน 
การโดย 

% การถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

งบการเงนิ 
ปี 2560 

งบการเงนิ 
ปี 2559 

งบการเงนิ 
ปี 2558 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

เพลาข้าง SAT  2,033 23 2,049 25 2,221 25 
จานเบรกและดมุเบรก SBM 99.99 1,860 21 1,684 20 1,595 18 
ชิน้สว่นเคร่ืองยนต์การเกษตร SBM 99.99 1,388 16 1,415 17 1,429 16 
แหนบแผ่น BSK 99.99 420 5 372 4 504 6 
สปริงขด BSK 99.99 450 5 490 6 563 6 
เหล็กกนัโคลง BSK 99.99 380 4 432 5 518 6 
อ่ืนๆ*   2,062 24 1,857 22 1,814 21 
รวมรายได้จากการขายสินค้า   8,593 98 8,299 99 8,644 98 

รายได้อื่นๆ   209 2 98 1 164 2 
รวมรายได้    8,802 100 8,397 100 8,808 100 

หมายเหต ุ    

* ผลติภณัฑ์อ่ืน ๆ อาทิเชน่ เพลาแหนบ วาล์ว พชุรอด แทน่ยดึ และผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ทัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ 

 
 
 

2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์บริการ 

 ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทสมบรูณ์ซึง่ด าเนินการผลติโดยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีดงัตอ่ไปนี ้ 

1.  เพลาข้าง (Axle Shaft) 

 

เพลาข้าง (Axle Shaft) เป็นผลติภณัฑ์หลกัของกลุม่บริษัทสมบรูณ์ผลิตโดย SAT มีรายได้
จากการขายคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 24 ของรายได้จากการขายของกลุม่บริษัทสมบรูณ์รวม
ในปี 2560 และบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผลติเพลาข้างในประเทศไทยเป็นรายแรก และเป็นราย
ใหญ่ที่สดุของประเทศในปัจจุบนัโดยมุ่งเน้นการผลิตส าหรับรถกระบะขนาด 1 ตนั และใน
ปัจจบุนับริษัทฯ ได้เร่ิมมีการผลติและจ าหนา่ยเพลาข้างส าหรับรถบรรทกุขนาดใหญ่อีกด้วย  
 

เพลาข้างเป็นเพลาเหล็กที่ต่อจากห้องเฟืองท้ายไปยงัจานล้อหลงัทัง้ข้างซ้ายและขวา เพื่อ
ถ่ายทอดแรงขบัทางห้องเฟืองท้าย เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับรถกระบะ กลุม่ลกูค้าที่ส าคญั
ของกลุ่มบริษัทคือกลุ่มลูกค้าประเภทผู้ประกอบยานยนต์ (OEM) ได้แก่  บจ. มิตซูบิชิ 
มอเตอร์ส (ประเทศไทย), บจ. อีซูซุ (ประเทศไทย, บจ. โตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย), บจ. 
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ฮีโนม่อเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง (ประเทศไทย) และ บจ.สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่  นอกจากนี ้
มีการสง่ออกไปที่บริษัท ดาน่า (ประเทศแอฟริกาใต้) Spicer Axle South Africa (SASA) 
และ PT. INTI Ganda Perdana (IGP) ประเทศอินโดนีเซีย  

2.   แหนบแผ่น (Leaf Spring) 

 

ผลิตภณัฑ์แหนบแผ่นผลิตโดย BSK โดยใน ปี 2560 มีสดัส่วนรายได้ร้อยละ 5 ของ
รายได้จากยอดขายรวมของกลุม่บริษัทสมบรูณ์ ทัง้นี ้กลุม่ลกูค้าของแหนบแผ่นมีทัง้
ลกูค้าผู้ประกอบยานยนต์ (OEM) และผู้ ค้าชิน้สว่นอะไหล ่(REM) ลกูค้าหลกัที่ส าคญั
ได้แก่ บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย), บจ. ย่งก่ี (1995) และส่งออกไปยัง
ประเทศญ่ีปุ่ นให้กบั Mitsubishi Steel Manufacturing Ltd. 
 

แหนบแผน่มีลกัษณะการซ้อนกนัหลาย ๆ ชัน้ ยดึติดกนัด้วยสะดือแหนบ เป็นอปุกรณ์
ซมึซบัแรงกระแทกในระบบกนัสะเทือนระหวา่งโครงรถยนต์ (Chassis) กบัเพลารถซึ่ง
แข็งแรงและทนทาน เหมาะส าหรับใช้กบัรถบรรทกุ และรถกระบะ 

 

3.  จานเบรก และ เบรกดรุม (Brake Disc & Brake Drum) 
 

 

จานเบรก (Brake Disc) เป็นผลติภณัฑ์หลกัของกลุม่บริษัทผลติโดย SBM จานเบรก
เป็นจานเหลก็หลอ่ กลงึ/ เจียรหน้าจานทัง้ 2 ข้างของหน้าจาน เพื่อให้ผ้าเบรกที่ติดอยู่
กบัก้านเบรกจบัหน้าจาน เพื่อท าหน้าที่หยดุการหมนุของล้อ เวลาเหยียบเบรก ปกติจะ
ใช้กบัล้อหน้า (บางรุ่นสามารถใช้จานเบรกทัง้ 4 ล้อ) 

 

 

เบรกดรุม (Brake Drum) เป็นอีกผลติภณัฑ์หลกัของกลุม่สมบรูณ์ผลติโดย SBM 
เบรกดรุมเป็นจานเบรกอีกแบบที่กลงึผิวขบัผ้าเบรกแบบด้ามแผน่ดนัจากทางด้านใน 
เพื่อท าหน้าที่หยดุการหมนุของล้อ(มกัจะใช้กบัล้อหลงั) 
 

 

จานเบรกและเบรกดรุมมีรายได้รวมจากการขาย คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 22 ของรายได้จากการขายของกลุม่
บริษัทสมบรูณ์รวมในปี 2560 สามารถใช้ได้กบัรถกระบะ และรถยนต์ผู้ โดยสาร ซึ่ง SBM มีการจ าหน่ายให้กบัลกูค้า
ประเภทผู้ประกอบยานยนต์ OEM ลกูค้าหลกัที่ส าคญัได้แก่ บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย), บจ. มิตซูบิชิ 
มอเตอร์ส (ประเทศไทย) และ บจ. อีซูซุ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นต้น SBM มีการท าสญัญาซือ้ขายกบัลกูค้า
เหลา่นีใ้นลกัษณะรายปีและมีการตอ่สญัญาเป็นรายปีโดยอตัโนมตัิในช่วง Model Life 
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4. ท่อรวมไอเสีย (Manifold Exhaust) 

 

ท่อรวมไอเสียเป็นหนึ่งในผลิตภณัฑ์หลกัของ SBM มีสดัส่วนรายได้ร้อยละ 3 ของ
รายได้จากยอดขายรวมของกลุม่บริษัทในปี 2560 
 

ท่อร่วมไอเสียเป็นเหล็กหล่อ ลกัษณะคล้าย ๆ ท่อ 4-6 (ตามจ านวนลกูสูบ) ต่อมา
รวมกนัก่อนปลอ่ยออกไปสูท่อ่ไอเสยี ท าหน้าที่ระบายไอเสยีที่เกิดจากการเผาไหม้ของ
เคร่ืองยนต์ สามารถใช้ได้กบัรถกระบะ และรถยนต์ผู้ โดยสาร โดยมีลกูค้าหลกัที่ส าคญั
คือ บจ. Auto Alliance Thailand, Co., Ltd. (Mazda& Ford) บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส 
(ประเทศไทย) และ บจ. อีซูซุ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากดั 

5. เหล็กกันโคลง (Stabilizer Bar) 

 

ผลติโดย BSK มีสดัสว่นรายได้ร้อยละ 4 ของรายได้จากการขายรวมในปี 2560 
ลกูค้าหลกัที่ส าคญัได้แก่ บจ. มติซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) บจ. ฮอนด้า ออโต
โมบิล (ประเทศไทย) , บจ. โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย) และบจ. สยามนิสสนั 
ออโตโมบิล จ ากดัและสง่ออกไปยงัประเทศมาเลเซยี 
 

เหลก็กนัโคลงเป็นเหลก็สปริงแทง่กลมยาว ดดัเป็นรูปร่างเพื่อยึดเข้ากับโครงรถซ้าย
จรดขวา เป็นตวัประคองให้การเข้าโค้งสามารถยดึเกาะถนนได้ดียิ่งขึน้ 

6. สปริงขด (Coil Spring) 

 

ผลติโดย BSK มีสดัสว่นรายได้ประมาณร้อยละ 5 ของรายได้จากการขายรวมในปี 
2560 ลกูค้าหลกัที่ส าคญัได้แก่ บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย), บจ. ฮอนด้า 
ออโตโมบิล (ประเทศไทย), บจ. โตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย), บจ. สยามนิสสนั 
ออโตโมบิล จ ากดั 
 

 

สปริงขดสามารถแบง่ได้เป็นสปริงขดขึน้รูปร้อนและสปริงขดขึน้รูปเย็น โดยเป็น
เหลก็สปริงที่ขดเป็นม้วน ๆ ใช้รับแรงกระแทกคูก่บั Shock-Absorber 

 

นอกเหนือไปจากผลติภณัฑ์ที่ได้กลา่วมาแล้วนัน้ กลุม่บริษัทสมบรูณ์ยงัมีผลิตภณัฑ์อื่น ๆที่ส าคญัได้แก่ 
เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) แท่นยึด (Bracket) และผลิตภณัฑ์ที่เป็นงานหลอ่อื่น ๆ ทัง้จากอตุสาหกรรมยานยนต์
และกลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเพื่อการเกษตร จาก SBM และ ICP ซึง่มีผลติภณัฑ์ทัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ 
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2.3   การตลาดและภาวะการแข่งขนั  
 

2.3.1  กลยทุธ์ทางการตลาด  
    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นยานยนต์มานานกว่า 55 ปี และได้รับความเช่ือถือและยอมรับ

จากลกูค้ามาโดยตลอด ทัง้นีเ้พราะบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ได้ให้ความส าคญักับลกูค้าเป็นอนัดบัแรก และได้ด าเนิน  
กลยทุธ์ด้านการตลาดมาอยา่งตอ่เนื่อง คือ Q C D E M  

(1) Q (Quality) - คุณภาพสินค้าอยู่ในระดับมาตรฐานสากล บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีระบบ
มาตรฐานคณุภาพในระดบัสากล โดยได้รับประกาศนียบตัร IATF 16949: 2016
และ ISO14001: 2015  

(2) C (Cost)  -  ต้นทุนที่สามารถตอบสนองต่อตลาดและแข่งขนัได้ บริษัทในกลุ่มสมบรูณ์มีการ
บริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพและมีการกระบวนการพฒันาปรับปรุงด้านต้นทนุ
อยา่งตอ่เนื่องเพื่อรักษาระดบัต้นทนุให้สามารถแขง่ขนัได้  

(3) D (Delivery)  -  การสง่มอบที่ตรงเวลา บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มีการพฒันาระบบงาน Logistics 
โดยมีแผนติดตัง้ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าให้สง่มอบตรงเวลาร้อยละ 100  

(4) E (Engineering)  - ความสามารถเชิงวิศวกรรม บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มีการพฒันาความสามารถเชิง
วิศวกรรมทัง้ทางด้านการออกแบบ การท า Tooling กระบวนการวิธีการประเมินเชิง
วิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ยงัมีพนัธมิตรทางธุรกิจกบัผู้ ให้
ความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance “TA”) จากประเทศญ่ีปุ่ น 
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทในกลุม่สมบรูณ์จะมีการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และได้รับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีชัน้สงูอยูต่ลอดเวลา  

(5) M (Management)   -  ความสามารถด้านการบริหารจดัการ บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีความสามารถด้าน
การบริหารจดัการท่ีสามารถตอบสนองตอ่การแขง่ขนัทางธุรกิจและสภาวะเศรษฐกิจ
ได้ดี โดยใช้แนวคิดใหม่ ๆ และการบริหารการจดัการความเสี่ยง (Risk Management)  
ทีม่ีการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง  

 
  2.3.2  กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย  

(1) ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer “OEM”)  

 ปัจจุบันเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก ประกอบไปด้วย ผู้ ผลิตรถยนต์ค่ายญ่ีปุ่ นในประเทศ ได้แก่  

มิตซูบิชิ, โตโยต้า, ฮอนด้า, อีซูซุ, นิสสนั และฮีโน่ เป็นต้น และกลุม่ลกูค้าในต่างประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น, ประเทศ

แอฟริกาใต้ และประเทศอินโดนีเซีย ซึง่บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีนโยบายที่จะสร้างความพงึพอใจกบัลกูค้ากลุม่นีใ้ห้มาก

ขึน้โดยเน้นกลยทุธ์ “QCDEM” เป็นหลกัดงัที่กลา่วข้างต้น ปัจจบุนัมียอดขายประมาณร้อยละ 78 ของยอดขายรวม 
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(2)  ผู้ ค้าอะไหลร่ถยนต์ (Replacement Equipment Manufacturer “REM”)  

  บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีลกูค้าที่เป็นผู้ ค้าอะไหล่รายใหญ่ซึ่งด าเนินกิจการมานานจนเป็นที่รู้จัก

ของร้านค้าอะไหล่ปลีกทั่วประเทศเป็นอย่างดี คือบริษัท ย่งก่ี จ ากัด ผลิตภัณฑ์หลักที่จ าหน่ายในตลาดนี ้คือ  

แหนบแผน่  ปัจจบุนัมียอดขายประมาณร้อยละ 2 ของยอดขายรวม 

(3)  ผู้ผลติเคร่ืองจกัรกลการเกษตร (Agriculture Machine)  

  บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ได้เร่ิมขยายธุรกิจเพิ่มขึน้จากอตุสาหกรรมรถยนต์เพียงอย่างเดียว โดยได้

เลอืกตลาดเคร่ืองจกัรกลการเกษตร ซึง่มีความสมัพนัธ์กบัอตุสาหกรรมการเกษตรที่เป็นหวัใจหลกัของประเทศไทย โดย

ลกูค้าที่บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ได้ร่วมท าธุรกิจด้วย คือ บริษัท สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั   โดยผลิตชิน้งานเพื่อใช้

ในการประกอบรถแทรกเตอร์เพื่อการเกษตร และรถเก่ียวนวดข้าว ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า คูโบต้า (Kubota)   

ปัจจุบันมียอดขายประมาณร้อยละ 19 ของยอดขายรวม นอกจากนี  ้ยังมีการผลิตชิน้งานส าหรับกลุ่มอื่นๆ

นอกเหนือจากรถยนต์ ประมาณร้อยละ 1 ของยอดขายรวม 

 

 2.3.3  ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 

ในปี 2560 ยอดผลติรถยนต์อยูท่ี่ 1,988,823 คนั ซึง่ต ่ากวา่ที่สภาอตุสาหกรรมมกีารก าหนดเป้าหมาย
ยอดประกอบรถยนต์ ประมาณ 2 ล้านคนั แต่เพิ่มขึน้จากปี 2559 ร้อยละ 2 โดยแบ่งออกเป็นการขายภายในประเทศ 
871,650 คนั เพิ่มขึน้จากปีที่ผา่นมา ร้อยละ 13 และการสง่ออก 1,139,696 คนั   

 
ตารางแสดงสถิติยอดประกอบรถยนต์ในประเทศไทย 

 

ปี 
รถยนต์น่ัง

(คนั) 

รถกระบะ
ขนาด 1 ตนั

(คนั) 

รถเพื่อการ
พาณิชย์อื่นๆ

(คนั) 

ยอดรวมรถ
เพื่อการ
พาณิชย์ 
(คนั) 

ยอดรวม
ทัง้หมด 
(คนั) 

อัตราการ
เติบโต 

(%) 

2555 957,622 1,451,843 44,252 1,496,095 2,453,717 68.32 
2556 1,069,786 1,331,693 52,439 1,384,132 2,453,918 0.01 
2557 742,678 1,114,778 22,551 1,137,329 1,880,007 -23.39 
2558 760,688 1,115,818 36,496 1,152,314 1,913,002 1.76 
2559 805,033 1,102,816 36,568 1,139,384 1,944,417 1.64 
2560 818,440 1,130,058 40,325 1,170,383 1,988,823 2.28 

 

ทีม่า : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย 
 



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

16 
 

เศรษฐกิจไทยขยายตวัร้อยละ 3.9 ตามการสง่ออกสินค้าและการท่องเที่ยว สอดคล้องกบัเศรษฐกิจ
โลก ที่ฟืน้ตวัชดัเจน  เศรษฐกิจไทยขยายตวัดีโดยได้รับแรงส่งส าคญัตลอดทัง้ปี 2560 จากการส่งออกสินค้าที่ดีขึน้  
ตามเศรษฐกิจของประเทศคูค้่าและปริมาณการค้าโลกที่ขยายตวัดีตอ่เนื่อง ประกอบกบั มีการขยายกาลงัการผลิตและ
การย้ายฐานการผลติของผู้ผลติตา่งชาติมาไทยในช่วงก่อนหน้าในหลายอตุสาหกรรม ขณะที่การบริการขยายตวัตาม
จ านวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศที่เพิ่มขึน้  อย่างไรก็ตามการลงทุนภาครัฐชะลอลงจากปีก่อน จากโครงการต่างๆ  
ที่ล่าช้าจากแผน  และการบริโภคภาคเอกชนยงัไม่แข็งแกร่ง เนื่องจากปัญหาหนีค้รัวเรือนยงัอยู่ในระดบัสูง รายได้
ครัวเรือนนอกภาคเกษตรกรรมบางส่วนได้รับผลกระทบจากการจ้างงานที่ลดลง และรายได้ครัวเรือนในภาค
เกษตรกรรมบางสว่นได้รับผลกระทบจากราคาสนิค้าเกษตรท่ีหดตวัในชว่งปลายปี ด้านการลงทนุภาคเอกชนมีแนวโน้ม
ดีขึน้จากปีก่อน แตย่งัอยูใ่นระดบัต ่า เนื่องจากผู้ประกอบการบางสว่นยงัมีกาลงัการผลติสว่นเกินเหลอื    

ส าหรับภาคอุตสหากรรมยานยนต์มีแน้วโนมที่ดีขึน้โดยเห็นได้จากการผลิตรถยนต์ในเดือน
พฤศจิกายน ที่ผ่านมามียอดสงูที่สดุในรอบ 20 เดือน และยงัเติบโตต่อเนื่องในเดือน ธันวาคม ซึ่งสงูกว่าช่วงเดียวกัน
ของปี 2559 ถึงร้อยละ 16 ถือวา่เป็นสญัญาณที่ดีส าหรับปี 2561  
 

 2.4 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.4.1 ก าลงัการผลติ 

   บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีก าลงัการผลติและการใช้ก าลงัการผลติจ าแนกตามผลติภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

ผลิตภัณฑ์ 
บริษัท 
ผู้ผลิต 

ก าลังการผลิต
ปี 2560* 

อัตรา % 
การใช้ก าลัง 
การผลิต 
2560 

ก าลังการผลิต
ปี 2559* 

อัตรา % 
การใช้ก าลัง 
การผลิต 
2559 

ก าลังการผลิต
ปี 2558 

อัตรา % 
การใช้ก าลัง 
การผลิต 
2558 

เพลาข้าง SAT 4,452,000 57 3,600,000 68 3,600,000 75 

กลุม่ผลิตภณัฑ์งานหลอ่
และงานกลงึ (ส าหรับ
ชิน้สว่นรถยนต์) 

ICP/SBM 6,240,000 53 6,240,000 
 
 

51 
 

6,384,000 52 

กลุม่ผลิตภณัฑ์งานหลอ่
และงานกลงึ (ส าหรับ
ชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกล
การเกษตร) 

ICP/SBM 2,928,000 62 2,928,000 
 

74 2,928,000 79 

แหนบแผ่น (ตนั/ปี) BSK 13,200 63 13,200 53 13,200 71 

เหล็กกนัโคลง BSK 1,920,000 43 1,920,000 48 1,920,000 56 

สปริงขดขึน้รูป BSK 6,480,000 28 6,480,000 31 6,480,000 35 

General Forging Part SFT 3,360,000 41 3,360,000 41 3,360,000 36 
 

*หนว่ย : ชิน้ 

หมายเหต ุ -    ก าลงัการผลิตค านวณจาก Operation Time  500 ชัว่โมงตอ่เดือน ยกเว้นผลิตภณัฑ์เพลาข้างและ General Forging ที่  

                      ค านวณที่ 550 ชัว่โมงต่อเดือน 

-    SBM3_P1  แยกในสว่นเป็น 2 กลุม่ ชิน้สว่น เคร่ืองจกัรกลการเกษตร และ ชิน้สว่นรถยนต์  
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   2.4.2 การจดัหาวตัถดุิบ  

วตัถดุิบหลกัที่ส าคญัในการผลติของกลุม่บริษัท คือ เหลก็ ซึง่มีการจดัหาอยู ่ 2 ลกัษณะ คือ  
(1) เหลก็ที่ไมส่ามารถผลติได้ในประเทศ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจดัซือ้จดัหาโดยตรงจากผู้ผลิต

ในต่างประเทศ หรือสั่งซือ้ผ่านตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ ซึ่งเหล็กประเภทนี ้ได้แก่ เหล็ก

คาร์บอนสงูทอ่นกลม (High Carbon Steel Round Bar) เหลก็สปริงเส้นแบนและกลม (Spring 

Steel Flat Bar, Spring Steel Round Bar) ซึ่งลกูค้าเป็นผู้ก าหนดทัง้ประเภท คณุสมบตัิ 

(Specification) และแหลง่ที่ผลิตของเหล็ก เพื่อเป็นการควบคมุคณุภาพของผลิตภณัฑ์ที่ผลิต

ขึน้โดยกลุม่บริษัท โดยวตัถดุิบกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณร้อยละ 70-80 ของวตัถดุิบหลกั  

(2) เหล็กที่สามารถจัดหาได้ภายในประเทศ ซึ่งเป็นรายการวัตถุดิบที่ส าคญัอีกรายการ คือ เศษ

เหลก็อดั (Steel Scrap) ซึ่งเป็นการซือ้จากผู้ประกอบการภายในประเทศ และบางสว่นลกูค้าที่

เป็นผู้ผลติรถยนต์หรือเป็นเจ้าของผลิตภณัฑ์เป็นผู้จดัหาให้ ซึ่งส าหรับวตัถดุิบในกลุม่นีม้ีมลูค่า

ประมาณร้อยละ 20- 30 ของวตัถดุิบหลกั  

ตัง้แตปี่ 2559 เป็นต้นมา บริษัทฯ มีการพฒันาและร่วมมือกบัผู้ผลิตเหล็กในต่างประเทศรายใหม่ๆ 
เพื่อพฒันาวตัถดุิบที่มีคณุภาพเป็นไปตามที่ลกูค้าก าหนด แตม่ีราคาที่สามารถแขง่ขนัได้ เพื่อน ามาใช้ทดแทน
วตัถดุิบที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนั และใช้ในการน า เสนอลกูค้าเพื่อเป็นทางเลือก อีกทัง้เพื่อเป็นการตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าในโครงการใหม่ๆ  ของลกูค้าที่ต้องการการพฒันาต้นทนุให้สามารถแขง่ขนัได้ในตลาด  

จากการพัฒนาและร่วมมือด้านการพัฒนาวัตถุดิบตามข้างต้นนัน้ นอกจากท าให้บริษัทฯ  
มีทางเลอืกเพิ่มมากขึน้ในสว่นของชัน้คณุภาพและราคาแล้ว ยงัท าให้บริษัทฯ มีแหลง่ของวตัถดุิบหลากหลาย
มากขึน้ในการตอบสนองความต้องการของลกูค้า และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งขนั อีกทัง้ใน
ปี 2560 บริษัทฯ ยงัคงด าเนินการบริหารและพฒันาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ และการพฒันาผลิตภณัฑ์กับ
ผู้ผลิตและผู้ขายวตัถดุิบรายปัจจุบนัอย่างต่อเนื่องมาจากปี 2559 เพื่อพฒันาคณุภาพของวตัถดุิบ ต้นทุน 
การผลิตและเง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจ เช่น เร่ืองของการปรับปรุงการผลิต การรักษาสิ่ งแวดล้อม  
การแลกเปลี่ยนข้อมลู และการสนบัสนนุทางด้านเทคนิคต่างๆ จากกลุ่มผู้ผลิตทัง้ในและต่างประเทศที่เป็น
พันธมิตรกับทางบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถคาดการณ์แนวโน้มต่างๆ ของสถานการณ์ที่เกิดขึน้  
และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่างๆ ได้อย่างทนัต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ จะไม่
ประสบปัญหาในเร่ืองของการจดัหาวตัถดุิบ ท่ีจะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ  
 

2.5 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
-ไมม่ี- 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

 

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานให้บรรลเุป้าหมาย โดยครอบคลมุการจัดการความ

เสีย่งทัง้ในด้านกลยทุธ์ การด าเนินงาน  การเงิน  และความสอดคล้องกบักฎระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง ทัง้นีเ้พื่อให้การ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีทิศทางที่ชดัเจน สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ภายใต้

กรอบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จ าแนกประเภทการจดัการความเสีย่งที่เป็นประเด็นส าคญัไว้ ดงันี ้
 

1.ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ปัจจบุนัทัว่โลกตระหนกัถึงวิกฤตพลงังานและสิง่แวดล้อมมากขึน้ อตุสาหกรรมรถยนต์แถบยโุรปเร่ิมมีการเลกิ

ใช้ฟอสซิลแล้วหนัมาใช้พลงังานสะอาดแทน จึงเป็นเหตุแห่งการเปลี่ยนแปลงการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า และเป็นแรงขบั

เคลื่อนที่ถูกส่งผ่านมายงัรัฐบาลไทย จึงเกิดการอนมุตัิแผนสนบัสนุนการลงทนุในด้านอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์

ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนที่เก่ียวข้อง นอกจากนีย้งัมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่ออตุสาหกรรม

ผลิตชิน้สว่นรถยนต์อื่นๆเช่น การมุ่งสูผ่ลิตภณัฑ์ที่มีน า้หนกัเบา รูปทรง ขนาด วสัดใุหม่ที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นต้น ซึ่ง

การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีเหลา่นีถื้อเป็นความเสีย่งที่อาจสง่กระทบตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัและสร้างรายได้ให้

บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  บริษัทฯ จึงมีนโยบายสง่เสริมและสนบัสนนุงานศกึษาวิจยัและการพฒันาวสัดนุ า้หนกั

เบา รวมถึงสง่เสริมให้มีการเรียนรู้เทคโนดลยีที่เก่ียวข้องกบัยานยนต์ไฟฟ้าผา่นการลงมือท าจริงในโครงการศึกษายาน

ยนต์ไฟฟ้าเพื่อเตรียมความพร้อมและ เพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วซึง่อาจสง่ผลกระทบ

ตอ่การผลติสนิค้าและบริการ โดยมุง่เน้นนวตักรรมที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม ความปลอดภยั การประหยดัพลังงาน 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัอย่างต่อเนื่องเก่ียวกบัการพฒันาบคุลากรเพื่อตอบรับการเข้ามาของ

ระบบอตัโนมตัิ(Automation System) เช่น เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ และเคร่ืองจกัรกึ่งอตัโนมตัิ เข้ามาใช้ในกระบวนการ

ผลิต โดยการส่งเสริมการเรียนรู้ การสมัมนา การไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ และทดลองน ามาใช้ในพืน้ที่จริง เพื่อ

สนบัสนนุนโยบาย SBG 4.0  นโยบายลดต้นทนุ  เพิ่มประสทิธิภาพในการผลติ ลดของเสยี รวมถึงช่วยลดอตัราการเกิด

อบุตัิเหต ุเป็นต้น ทัง้นีเ้พื่อลดความเสีย่งในการตอบสนองความต้องการของลกูค้าในด้านการลดต้นทนุ 
 

2. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operation  Risks) 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการสร้างความเช่ือมัน่ด้านคุณภาพตลอดกระบวนการ เพื่อให้ได้สินค้าและ

บริการท่ียอดเยี่ยม สามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้าได้สงูสดุ โดยมีการเฝ้าระวงัความเสี่ยงจากความเสียหาย

ของผลติภณัฑ์ ความเสี่ยงจากก าลงัการผลิตไม่เพียงพอในอนาคต  รวมถึงความเสี่ยงปัญหาจาก External Provider 

หรือ Supplier  ซึ่งความเสี่ยงเหล่านีอ้าจท าให้ไม่สามารถผลิตและส่งสินค้าให้กับลกูค้าได้ทนัเวลา เป็นต้น ดงันัน้  

บริษัทฯ ได้จดัท าแผนบริหารความเสีย่งในด้านการผลติ เช่น การจดัท าแผนส ารองกรณีฉกุเฉิน การยกระดบัการบริหาร

จดัการด้านคณุภาพผา่น Front line control การวิเคราะห์ความต้องการลว่งหน้าของลกูค้าพร้อมศกึษาและเตรียมแผน

ส ารองส าหรับก าลงัการผลิตให้เพียงพอ  การจดัท าแผนบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรเชิงป้องกนัและแผนพยากรณ์พร้อมทัง้
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ส ารองอะไหลท่ี่ส าคญัให้พร้อม เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทได้ขอการรับรองมาตรฐานสากลตามเวอร์ชัน่ใหม่ของระบบ

การจดัการคณุภาพหรือ IATF16949:2016 เรียบร้อยแล้วเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ด้านคณุภาพตลอดกระบวนการ โดยมี

ระบบติดตามตรวจสอบภายในเชิงป้องกนัอยา่งเข้มงวด ตัง้แตค่ณุภาพวตัถดุิบ กระบวนการผลติ จนสง่มอบผลติภณัฑ์

ถึงลกูค้า มีการก าหนดเป้าหมายงานเสียหรือ Zero Claim ชัดเจน มีการส่งเสริมและกระตุ้นให้พนกังานทุกคนมี

จิตส านึกด้านคณุภาพ มีตวัแทนฝ่ายผู้บริหาร (Quality Management Representative) เพื่อควบคมุและก ากบัให้

ปฏิบตัิตามระบบ จึงท าให้มัน่ใจวา่ทกุกระบวนการ กิจกรรม และขัน้ตอนในการด าเนินงาน การก ากบัดแูลด้านคณุภาพ

ผลติภณัฑ์ได้รับการปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด     
 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

ถึงแม้ในปี 2560 อตุสาหกรรมยานยนต์และอตุสาหกรรมเคร่ืองจักกลการเกษตรจะมีแนวโน้มที่เติบโตดีขึน้ 

แต่บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ยังคงให้ความส าคัญในการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน โดยได้ด าเนินธุรกิจภายใต้

นโยบายทางการเงินอยา่งระมดัระวงั ทัง้ในสว่นอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ และการบริหารควบคมุความผนัผวนจากอตัรา

แลกเปลีย่น เพื่อให้บริษัทด าเนินธุรกิจได้อยา่งต่อเนื่องรวมทัง้สามารถลงทนุเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตโดยยงัคง

ความสามารถในการจ่ายปันผลให้ผู้ ถือหุ้นอยา่งตอ่เนื่อง 

โดยในปี 2560 บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุอยูท่ี่ 0.5 เทา่ ซึง่ลดลงตอ่เนื่องจากปีที่ผ่านมา 

และในส่วนของการบริหารความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนนัน้ บริษัทได้มีการท าสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยน

ลว่งหน้า (Forward Contract) เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้จากการน าเข้าเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์จากต่างประเทศ 

และส าหรับในสว่นของวตัถดุิบที่น าเข้าจากต่างประเทศนัน้ ด้วยส่วนใหญ่แล้วบริษัทฯ สามารถด าเนินการปรับราคา

สนิค้า ตามการเปลีย่นแปลงของราคาวตัถดุิบและอตัราแลกเปลีย่นได้ ซึง่จะเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎระเบียบด้านธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสร้างความเช่ือมัน่

ด้านคณุภาพของสินค้าและบริหารตลอดกระบวนการ จึงมีการเฝ้าระวงัความเสี่ยงส าคญัเช่น การร้องเรียนจาการสง่

สนิค้าหรือผลติภณัฑ์ที่ไมไ่ด้คณุภาพรวมถึงสนิค้าช ารุดเสยีหายระหวา่งการขนสง่ไปยงัลกูค้า ดงันัน้บริษัทฯ ได้จดัให้มี

ทีมผู้ เช่ียวชาญทางกฎหมาย เพื่อศึกษาข้อจ ากัดของกฎหมายต่างๆ  ประเมินโอกาสในการเกิดเหตุการณ์  มีการ

ติดตาม และวิเคราะห์ผลกระทบ รวมถึงอปุสรรคตอ่การขยายตวัขององค์กรทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  มีการจดัท า

ประกนัภยัความรับผิดจากผลติภณัฑ์ (Product Liability Insurance) เป็นต้น 

ส าหรับด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักับการดแูลคณุภาพ

ชีวิตพนกังาน ผู้ รับเหมา และผู้มาติดต่อ รวมถึงได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกบัด้านผลกระทบต่อ  

อาชีอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม จึงได้ก าหนดนโยบาย ตัวชีว้ัด แผนงานประจ าปี และผู้ รับผิดชอบ 

กลา่วคือ ในด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ผู้บริหารได้ประกาศนโยบาย “สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น

ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั” โดยมีเป้าหมายอบุตัิเหตเุป็นศนูย์  มีการจดัท ากลยทุธ์ลดและป้องกนัอบุตัิเหตุ



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

20 
 

ตามแนวทาง 3 E ( Engineering Education Enforcement) โดยได้ด าเนินกิจกรรมในรอบปีที่ผ่านมา  เช่น Near Miss 

Accident Report  View Point กิจกรรมค้นหาและขจดัอนัตราย (Completely Check Completely Find out)  การส ารวจ

ความปลอดภยัโดยฝ่ายบริหาร (Safety Shop Floor Management) กิจกรรมสง่เสริม วฒันธรรมความปลอดภยั(Safety 

Culture) กิจกรรมยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัเคร่ืองจกัร ( Machine Safety) กิจกรรมสปัดาห์ความปลอดภยั 

(Safety Week) กิจกรรม 5S ข้อเสนอแนะ ไคเซน  เป็นต้น ส าหรับการดูแลสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ขอการรับรอง

มาตรฐานสากลตามเวอร์ชัน่ใหม่(Upgrade) ของระบบการบริหารจดัการสิง่แวดล้อม(ISO14001:2015) เรียบร้อยแล้ว

เมื่อปี 2560 โดยมีการฝึกอบรม ประเมินความเสี่ยง ลกัษณะปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ จัดท า

โครงการกิจกรรมต่างๆ (เช่น มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม(อากาศ น า้เสีย) ทัง้ภายในโรงงานและชุมชน  

มีโครงการลดการใช้พลงังานและของเสยีตา่งๆ มีการปรับปรุง หรือน าเทคโนโลยีที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมและประหยดั

พลงังานเข้ามาติดตัง้ในโรงงาน)  การควบคมุการด าเนินงาน (Operation Control) มีการตรวจติตตามภายในเป็นระยะ 

มีการทบทวนโดยฝ่ายบริหาร เป็นต้น  
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่  31 ธันวาคม  2560   

มีรายละเอียดดังนี ้

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าทางบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิหรือภาระผูกพัน 

ที่ดิน     จ านวน  1,759  ล้านบาท  จ านองเป็น
หลกัประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวกบัสถาบนั
การเงิน 

ต าบลบางโฉลง  อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 

1.  เนือ้ที่ 99-3-79.7 ไร่ 

เจ้าของ 111.01 

2.  เนือ้ที่ 8-2-49.5 ไร่ เจ้าของ 39.67 

ต าบลปลวกแดง อ าเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง   

1.  เนือ้ที่ 21-3-76.9 ไร่ 

 
 

เจ้าของ 

 
 

38.40 

ต าบลมาบยางพร  อ าเภอปลวกแดง  
จงัหวดัระยอง 

1. เนือ้ที่  83 ไร่ 
2. เนือ้ที่ 16.22 ไร่ 

 
 

เจ้าของ 
เจ้าของ 

 
 

143.24 
25.01 

3. เนือ้ที่ 51.75 ไร่ 
4. เนือ้ที่ 12.12 ไร่ 
5. เนือ้ที่ 25.34 ไร่ 
6. เนือ้ที่ 7.55 ไร่ 

   เจ้าของ 
   เจ้าของ 
   เจ้าของ 
   เจ้าของ 

88.07 
20.60 
47.11 
13.71 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง เจ้าของ 884.50 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 2,460.57 จ านวน 1,291 ล้านบาท จ านองเป็นหลกั 

ประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 

อุปกรณ์อื่นๆ 
เจ้าของ 21.67 - 

ยานพาหนะ เจ้าของ 2.23 - 
งานระหว่างก่อสร้าง เจ้าของ 128.34 - 
รวม   4,024.13  จ านวน  3,050 ล้านบาท จ านองเป็น

หลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบัน
การเงนิ 
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4.2  สรุปสาระส าคัญของสัญญาความช่วยเหลอืทางเทคนิค 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท าและต่อสญัญาขอรับความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance 
Agreement) กบับริษัทผู้ เช่ียวชาญและมีเทคโนโลยีอนัเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

บริษทั คู่สญัญาทางเทคนิค วันที่เร่ิมสัญญา วนัส้ินสดุของสญัญา รายละเอียดของการช่วยเหลือ 

บริษัทฯ 
 

Gohsyu Corporation 13 กรกฎาคม 2557 12 กรกฎาคม 2562 กระบวนการผลติเหลก็ทุบขึน้รปู 

Ibara Seiki Co., Ltd. 10 มนีาคม 2558 9 มนีาคม 2563 กระบวนการผลติงานกลงึ 

SBM Ibara Seiki Co., Ltd. 8 กุมภาพนัธ ์2557 7 กุมภาพนัธ ์2562 กระบวนการผลติงานกลงึ 

ICP Takeda Casting 
Corporation 

10 มถุินายน 2558 9 มถุินายน 2563 กระบวนการผลติงานหลอ่ 

ICP Kageyama 
Industrial Co., Ltd. 

1 ตุลาคม 2558 31 ธนัวาคม 2561 กระบวนการผลติแมแ่บบเพือ่ผลติ
งานหล่อเหลก็ 

SFT Gohsyu Corporation 1 มนีาคม 2556 28 กุมภาพนัธ ์2561* กระบวนการผลติเหลก็ทุบขึน้รปู 
 

หมายเหต ุ
*อยูร่ะหวา่งด าเนินการตอ่สญัญา 
 

 

กลุ่มบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัและ
ความเช่ือมัน่ต่อลกูค้า  กลุม่บริษัทจึงได้มีการท าสญัญาความช่วยเหลือทางเทคนิคกบัคู่สญัญาข้างต้นอย่างต่อเนื่อง 
คู่สัญญาเหล่านี ้ มีความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานสากล  และเป็นที่ยอมรับของ 
ผู้ประกอบรถยนต์  ทัง้นีก้ลุม่บริษัทมีการด าเนินการการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทผู้ เช่ียวชาญอย่างต่อเนื่อง
เพื่อเพิ่มศกัยภาพของบคุคลากรภายใน  เพื่อลดการพึง่พาเทคโนโลยีจากภายนอก  และมุง่เน้นการสร้างเทคโนโลยีเป็น
ของตวัเอง  กลุม่บริษัทมีการทบทวนถึงความต้องการความพึง่พิงทางเทคนิคจากบริษัทคูส่ญัญาเหลา่นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
ในขณะเดียวกันกลุ่มบริษัทยังต้องมีการหาบริษัทผู้ ให้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  เพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตและ
ผลติภณัฑ์ในอนาคต 
 

4.3   นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีเงินลงทนุระยะยาวในบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ผลิตชิน้สว่นรถยนต์ ทัง้ 4 บริษัทในสดัสว่นการถือหุ้น   
ร้อยละ 99.99, 99.99, 99.99 และ 99.99 (ตามล าดบั)  โดยมีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 
เทา่กบั 2,542.01 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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บริษัท ธุรกิจ 
ทุนที่ออกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิลงทุนวธีิราคาทุน 
(ล้านบาท) 

SBM ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 500.00 875.99 
BSK ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 130.00 519.99 
ICP ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 785.00 796.03 
SFT ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ 350.00 350.00 

รวม 2,542.01 

 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีเงินลงทนุระยะยาวในบริษัทย่อยทัง้หมด 4 บริษัท กลา่วคือ ภายหลงัจากการเสนอขาย
หุ้นตอ่ประชาชนทัว่ไป และการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ยงัคงมีนโยบายรักษา
สดัสว่นการเป็นผู้ ถือหุ้นใน 4 บริษัทยอ่ยดงักลา่ว 

และจากการท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  จึงท าให้บริษัทฯ สามารถควบคมุการบริหารงานและ
ก าหนดทิศทางของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกบับริษัทฯ โดยปัจจุบนั SBM และBSK มีกรรมการรวม 6 คน ICP 
และSFT มีกรรมการรวม 5 คน คณะกรรมการได้มอบให้กรรมการของบริษัท จ านวน 3 คน เข้าไปเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลง
นาม นอกจากนี ้SAT BSK และ SBM ให้กรรมการตวัแทน 1 คน เข้าเป็นกรรมการของบริษัทร่วมและการร่วมค้า และ
บริษัทท่ีเก่ียวข้องอื่นทัง้ 5 บริษัท ดงันี ้

 

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ย มเีงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าโดยมี
รายละเอียดดงันี ้ 

บริษทัร่วม ธรุกิจ 

ทุนท่ีออก
และเรียก
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธีิราคาทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธีิส่วนได้
เสีย 

(ล้านบาท) 
บรษิทั ยามาดะ สมบูรณ์ จ ากดั  ผลติและจ าหน่ายอะไหล่

รถ 
150.00 20.00 30.81 357.26 

บรษิทั ซชึโิยช ิสมบูรณ์ โคเตท 
แซนด ์จ ากดั  

ผลติและจ าหน่ายสนิคา้
ประเภททรายเคลอืบ
พลาสตกิและทราย
อบแหง้ 

72.00 21.25 15.30 60.51 

รวม 46.11 417.77 
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บริษทัการร่วมค้า ธรุกิจ 

ทุนท่ีออก
และเรียก
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธีิราคาทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธีิส่วนได้
เสีย 

(ล้านบาท) 
บรษิทั มเูบยี สมบูรณ์ ออโตโม
ทฟี จ ากดั  

ผลติและจ าหน่ายชิน้ส่วน
ยานยนต์ 

701.00 50.00 350.50 349.85 

รวม 350.50 349.85 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัท ยามาดะ สมบูรณ์ จ ากดั มีมลูค่าเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสีย จ านวน  

357.3 ล้านบาท และมีสว่นแบ่งก าไรส าหรับปี 2560 จ านวน 82.9 ล้านบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรับปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  ซึง่ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท ยามาดะ สมบรูณ์ จ ากดั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษัท ซซึิโยชิ สมบรูณ์โคเตท แซนด์ จ ากดั มีมลูคา่เงินลงทนุตามวธีิสว่นได้เสยี
จ านวน  60.5 ล้านบาท และมีสว่นแบ่งก าไรส าหรับปี 2560 จ านวน  9.8 ล้านบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรับปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 ซึง่ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีบริษัท ซึซิโยชิ สมบรูณ์โคเตท แซนด์ จ ากดั และงบการเงิน
ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ที่จดัท าขึน้โดยฝ่ายบริหารและไมไ่ด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษัท มเูบีย สมบรูณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั มีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย
จ านวน  349.9 ล้านบาท และมีสว่นแบ่งขาดทนุส าหรับรอบระยเวลาตัง้แต่วนัที่ 9 พฤศจิกายน 2560 สิน้สดุวนัที่ 31 
ธันวาคม 2560  2560 จ านวน  0.6 ล้านบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรับรอบระยเวลาข้างต้น ซึ่งตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชีของบริษัท มเูบีย สมบรูณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั  

 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอืน่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทยอ่ย มีเงินลงทนุระยะยาวอื่น ๆ ในบริษัทท่ีเก่ียวข้องโดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษัท ธุรกิจ 
ทุนที่ออกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

บริษัท นิชินโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วน  
ยานยนต์ประเภทระบบเบรก 

732.60 2.90 21.25 

บริษัท สมบรูณ์ โซมิค แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนยาน
ยนต์ เช่น ลกูหมาก คนัชกั และ
คนัส่ง(Tie Rod End) 

300.00 1.80 5.40 

รวม 26.65 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เก่ียวข้อง ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอย่างมี
นยัส าคญัที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจ านวนสงู
กวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 6.1 ข้อมูลทั่วไป  

ช่ือบริษัท  :  บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) : Somboon  Advance Technology Public Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  ผลติชิน้สว่นยานยนต์ โดยมีผลติภณัฑ์หลกั ได้แก่ เพลาข้าง   

     (Axle Shaft) ให้แก่ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer 
  “OEM”) ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ และลงทนุในบริษัทอื่นที่ประกอบ 
  กิจการผลติชิน้สว่นยานยนต์ท าให้ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทมี 

   ความหลากหลายด้านยานยนต์   
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่และโรงงาน : เลขที่ 129 หมูท่ี่ 2 ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 
    เลขที่ 300/10 หมูท่ี่ 1 ต.ตาสทิธ์ิ อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000664 
โทรศพัท์ : 02-080-8123 
โทรสาร : 02-080-8123, 02-080-8268 
Home Page : www.satpcl.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 425,193,894 บาท 
ทนุช าระแล้ว : 425,193,894 บาท 
 

บริษัทยอ่ย : 1. บริษัท สมบูรณ์หล่อเหลก็เหนียวอุตสาหกรรม จ ากัด 
  ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ โดยมีผลติภณัฑ์หลกั ได้แก่ จานเบรก  
  (Disc Brake) และดมุเบรก (Drum Brake) และชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

   2. บริษัท บางกอกสปริงอนิดสัเตรียล จ ากดั 
  ประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอะไหล่ยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่  

แหนบแผ่น (Leaf Spring), เหล็กกันโคลง (Stabilizer Bar) และ สปริงขด 
(Coil Spring)  (บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั ได้โอนขายกิจการ
ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ไปให้กบั บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ 
จ ากดั เมื่อวนัที ่1 มกราคม 2561) 

   3. บริษัท อนิเตอร์เนชั่นแนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากัด 
ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นงานหลอ่ (Casting Products) ส าหรับรถยนต์  ได้แก่  
จานเบรก (Disc Brake) และดมุเบรก (Drum Brake) แทน่ยดึ (Bracket) และ
ผลติชิน้สว่นงานหลอ่ส าหรับเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

   4. บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลย ีจ ากัด   
   ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ ด้วยการทบุขึน้รูป (ร้อน/เย็น) 
 
 
 6.2 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
     - ไมม่ี- 

http://www.satpcl.co.th/

