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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 425,193,894 บาท และทนุช าระแล้ว 425,193,894 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 
425,193,894 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

บริษัทฯ ไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั เช่น หุ้นบริุมสิทธิ หรือโครงการออก
และเสนอขายหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพให้กองทนุรวมเพื่อผู้ลงทนุซึ่งเป็นคนต่างด้าว  (Thai Trust Fund) หรือมี
การออกตราสารแสดงสทิธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิงที่มีหุ้นของบริษัทฯ เป็นหลกัทรัพย์อ้างอิง 
 
 7.2   ผู้ถอืหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 5 มีนาคม 2561 

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1.  บรษิทั สมบรูณ์ โฮลดิง้ จ ำกดั 127,202,750 29.92% 

2.  ตระกลูกติะพำณิชย ์ 61,174,637 14.39% 

3.  บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 59,009,598 13.88% 

4.  NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 25,805,100 6.07% 

5.  AIA COMPANY LIMITED-EQ3-P 7,170,500 1.69% 

6.  NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST COMPANY RE 
IEDP AIF CLIENTS NORTRUST NOMINEES 10 PERCENT ACCOUNT 

6,949,400 1.63% 

7.  กองทุนเปิดแวลพูลสั ปนัผลหุน้ระยะยำว 3,119,800 0.73% 

8.  นำยอรรถพล ธรรมำนนท ์ 2,867,800 0.67% 

9.  HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 2,817,500 0.66% 

10.  กองทุนเปิด เคหุน้ทุนบรพิตัรเพือ่กำรเลีย้งชพี 2,771,300 0.65% 

 
หมายเหต ุ: บรษิทั สมบรูณ์ โฮลดิ้ง จ ำกดั และสมำชกิในตระกลูกติะพำณชิย ์ถอืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 44.31 
 

 ข้อจ ากัดการถอืหุ้นของชาวต่างชาติ 

   ผู้ ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกนัได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่
ออกและช าระแล้ว โดย ณ วนัท่ี 5 มีนาคม 2561 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวตา่งชาติมีจ านวนร้อยละ 16.31 
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 7.3   การออกหลกัทรัพย์อื่น 
 

  -   ไมม่ี  - 
 7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดสรรเงินก าไรประจ าปี โดยพิจารณาจาก  (1) ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  
(2) บริษัทฯ ไม่มียอดขาดทุนสะสมเหลืออยู่  (3) บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลได้ และ  
(4) พิจารณาถึงโครงการลงทนุในโครงการตา่งๆ ในอนาคต และบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไมน้่อยกวา่ร้อยละ 30 
ของก าไรสทุธิ หลงัจากหักภาษีและส ารองตามกฎหมายแล้ว ทัง้นี  ้การจ่ายเงินปันผลขึน้อยู่กับแผนการลงทุนและ
แผนการใช้เงินของบริษัทฯ 

บริษัทยอ่ยก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยจะพิจารณาจากปัจจยัดงักลา่วข้างต้นเช่นเดียวกนั  

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ในระยะที่ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง 

(หนว่ย : บาท)  

 

 

 

 

รายละเอียดการจ่ายเงนิ 

ปันผล 

ปี 2560 

ปีที่น าเสนอ 

ปี 2559 

ปีที่ผ่านมา 

ปี 2558 

ปีที่ผ่านมา 

ปี 2557 

ปีที่ผ่านมา 

ปี 2556 

ปีที่ผ่านมา  

1. ก าไรสทุธิ 811,240,893 บาท 607,557,665 บาท 641,538,005 บาท 649,834,968 บาท 966,098,875 บาท   

2. จ านวนหุ้น 425,193,894 หุ้น 425,193,894 หุ้น 425,193,894 หุ้น 425,193,894 หุ้น 424,945,994 หุ้น   

3. เงินปันผลจา่ยอตัราตอ่หุ้น 0.90 บาท : หุ้น 0.60 บาท : หุ้น 0.60 บาท : หุ้น 0.60 บาท : หุ้น 0.75 บาท : หุ้น   

4.รวมจ านวนเงินปันผลจา่ยทัง้สิน้ 382,674,504.60 บาท 255,116,336.40 บาท 255,116,336.40 บาท 255,116,336.40 บาท 318,709,495.50 บาท 

5. สดัสว่นการจา่ยเงินปันผล ร้อยละ 47.17 ร้อยละ 41.99 ร้อยละ 39.77 ร้อยละ 39.26  ร้อยละ 32.99   
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 8.1   แผนผังโครงสร้างองค์กร 
แผนผังโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)  ปี 2561 
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Board of Director 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

Nomination and Compensation Committee 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

Audit & Corporate Governance Committee 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

Internal Audit 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

President 
กรรมการผู้อ านวยการ 

Executive Board 
คณะกรรมการบริหาร 

President Office 
ส านักกรรมการผู้อ านวยการ 

Company Secretary 
(Legal & Compliance) 
เลขานุการบริษัท 

MD SBM&ICP  
Business Unit 

Casting & Machining 
กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจ  

บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียว
อุตสาหกรรม จ ากัด  (SBM) 

และ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติง้ 
โปรดักส์ จ ากัด (ICP) 

VP/MD SAT/SFT  
Business Unit 

Forging & Machining 
รองกรรมการผู้อ านวยการ กลุ่มธุรกิจ 

บริษัท  สมบูรณ์ แอ็ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากัด 
มหาชน  (SAT) และ 

กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจ บริษัท สมบูรณ์ 
ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากัด (SFT) 

Vice President 
Research & Development  
รองกรรมการผู้อ านวยการ  

สายวิจัยและพัฒนา  

Vice President 
Sales  &  Marketing 

รองกรรมการผู้อ านวยการ  
สายการขาย และการตลาด 

Vice President  
Corporate Strategy &  

Business Development  
รองกรรมการผู้อ านวยการ 
สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

องค์กร  

 

Vice President  
Human Resources  

รองกรรมการผู้อ านวยการ 
สายทรัพยากรบุคคล 

Vice President 
Finance & Accounting 

/ Information Technology 
รองกรรมการผู้อ านวยการ 

สายการเงิน บัญชี  และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการจ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  และคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอ านาจหน้าที่ ดงัตอ่ไปนี ้

 
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุม่ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 
2. นายยงยทุธ กิตะพาณิชย์ รองประธานกรรมการ/ กรรมการ 
3. นายปัญจะ เสนาดิสยั กรรมการอิสระ 
4. นายสบสนัติ ์ เกตสุวุรรณ กรรมการอิสระ 
5 นายไพฑรูย์ ทวีผล กรรมการอิสระ 
6. นายอจัฉรินทร์ สารสาส กรรมการอิสระ 
7. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการ  
8. นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์ กรรมการ 

 9. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ กรรมการ 

ทัง้นี ้มีนายวิศรุต  บญุโต เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ  
หมายเหต ุ: นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ แทนนายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม ตัง้แตว่นัที่  

  12 พฤษภาคม 2560 

   
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ประกอบด้วย นายยงยทุธ กิตะพาณิชย์  นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์  
และนางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์   โดยกรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ   
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการก ากบัดแูล
ให้การบริหารจดัการเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และเป้าหมาย ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น อยู่ในกรอบ
ของการมีจริยธรรมที่ดี และค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติ  
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในปัจจุบนั
และในระยะยาว รวมทัง้การปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการผู้ อ านวยการ (President) ให้เป็น
ผู้ รับผิดชอบการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 ในการก ากับดแูลกิจการของบริษัทฯ ก าหนดให้เร่ืองดงัต่อไปนีเ้ป็นอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิให้ความเห็นชอบ 
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1. นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ย 

2. ผลงานและผลประกอบการประจ าเดือน และประจ าไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกบัแผนและงบประมาณ 
และพิจารณาแนวโน้มระยะตอ่ไปของปี 

3. การลงทนุในโครงการท่ีไมม่ีในงบประมาณประจ าปี 
4. การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมตัิไว้รวมร้อยละ 5 และเกินงบลงทุนอื่นๆ ที่ไม่ใช่งบ

ลงทนุโครงการรวมเกินร้อยละ 10 
5. การซือ้และจ าหนา่ยสนิทรัพย์ การซือ้กิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทนุที่ไม่ขดักบัเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ท่ีมีมลูคา่เกินจ านวนที่มอบอ านาจให้กรรมการผู้อ านวยการ 
6. การท าธุรกรรมหรือการกระท าใดๆ อันมีผลกระทบที่ส าคัญต่อฐานะทางการเงิน ภ าระหนีส้ิน 

ยทุธศาสตร์การท าธุรกิจ และช่ือเสยีงของบริษัทฯ 
7. การท าสัญญาใดๆ ที่ไม่เ ก่ียวกับการท าธุรกิจปกติ และสัญญาที่ เ ก่ียวกับการท าธุรกิจปกติที่มี

ความส าคญั 
8. การท ารายการเก่ียวโยงกนัระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั สว่นที่ไม่เข้า       

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
9. ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทนุของบริษัทฯ มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเกิน 1.5 : 1 
10. การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
11. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบตัิที่มีนัยส าคัญเก่ียวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายใน 
12. การวา่จ้างกรรมการผู้อ านวยการ และผู้บริหารระดบัสงู 
13. การก าหนดและการเปลีย่นแปลงอ านาจอนมุตัิที่มอบให้กรรมการผู้อ านวยการ และผู้บริหารระดบัสงู 
14. การอนมุตัิวงเงินการปรับเงินเดือนและโบนสัหรือสตูรโบนสั หรือสตูรการปรับผลตอบแทนประจ าปีของ

ผู้บริหารและพนกังาน 
15. การเสนอแตง่ตัง้และการสิน้สดุสถานภาพของกรรมการ เลขานกุารบริษัทฯ และเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ 
16. การมอบอ านาจหน้าที่ให้ประธานกรรมการ กรรมการผู้อ านวยการ หรือกรรมการบริษัทฯ คนใดคนหนึ่ง 

รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอ านาจหน้าที่ดังกล่าว ทัง้นี  ้ต้องไม่ขัดกับกฎเกณฑ์
ข้อก าหนดตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

17. การแตง่ตัง้และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
18. การจดัให้มีและก ากบัดแูลให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
19. การแตง่ตัง้กรรมการในบริษัทยอ่ย   
20. การปรับปรุง เปลีย่นแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดบัรองกรรมการผู้อ านวยการขึน้ไป 
21. การด าเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทฯ 
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2. คณะกรรมการบริหาร :  ประกอบด้วย กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 3 คน (เป็นกรรมการอิสระ 1 คน) 
และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน  โดยมีประธานฯ เป็นกรรมการอิสระ 

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

 1. นายสบสนัติ ์ เกตสุวุรรณ  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
 2. นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
 3. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการ 
 4. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ กรรมการ  

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี  

ทัง้นี ้นายวิศรุต  บญุโต เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ  

หมายเหต ุ:  1. นางยงยทุธ  กิตะพาณิชย์ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหาร ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2560  
   2. นางสาวนภสัร  กิตะพาณิชย์ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหาร ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2561 

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. กลัน่กรอง 
- นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ในการท าธุรกิจและโครงสร้างการบริหารงาน ตลอดจนหลกัเกณฑ์ในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและการแขง่ขนั  
- แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ 
- โครงการลงทนุ ทกุโครงการ 
- แผนก าลงัคนประจ าปี 
- การสรรหา/คดัเลือกผู้บริหารใหม่ ในระดบัรองกรรมการผู้อ านวยการ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ 

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ ก าหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากผู้สมคัรที่ผ่านการคดัเลือกแล้ว
อย่างน้อย 2 คน แต่ไม่เกิน 3 คน ไม่รวมต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการ ส าหรับค่าตอบแทนให้
พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ของโครงสร้างเงินเดือน ยกเว้น (1) การแต่งตัง้ภายใน (2) การก าหนด
คา่ตอบแทนที่ไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ให้เสนอคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ พิจารณาก่อน 

2. อนมุตัิ หรือไมอ่นมุตัิ  
- โครงการลงทนุในวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท โดยโครงการลงทนุนัน้ต้องเป็นโครงการลงทนุท่ีเก่ียวข้อง

กบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และมีอตัราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ ( IRR) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
15 เว้นแตเ่ป็นโครงการลงทนุเพื่อการบ ารุงรักษา ปรับปรุงประสทิธิภาพ หรือทดแทนเคร่ืองจกัร 

- การเปิดและปิดบญัชีของบริษัทฯ ในสถาบนัการเงินตา่ง ๆ 
- ตดับญัชีสนิทรัพย์ที่เสือ่มสภาพ 
- การขายสนิทรัพย์ที่ไมใ่ช้ในการด าเนินงานไมเ่กิน 10 ล้านบาท/รายการ 
-   การปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับฝ่าย และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบ (ต ่ากวา่ระดบัฝ่าย มอบให้กรรมการผู้อ านวยการอนมุตัิ)  
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- การท าสญัญาใดๆ ที่เก่ียวข้องกับสญัญาด้านการบริหาร หรือสญัญาให้ค าแนะน า  หรือให้ความ
ช่วยเหลือทางเทคนิคที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ในวงเงินรับหรือจ่ายไม่เกิน 10 ล้านบาท 
และมีอายสุญัญาไมเ่กิน 1 ปี   

3. ติดตามและก ากบัการด าเนินการ 
- แผนกลยทุธ์ แผนงาน และโครงการท่ีอยูใ่นแผนธุรกิจประจ าปี ท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
- ผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ 

4. รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ 
 - ผลการด าเนินงานทางการเงินประจ าเดือน 
 - รายการท่ีคณะกรรมการบริหาร อนมุตัิหรือไมอ่นมุตัิ 

5. ด าเนินการอื่น ๆตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 
3. คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล :  ประกอบด้วย กรรมการอิสระทัง้คณะ ซึ่ง 1 ใน  3  

เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน  

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายปัญจะ เสนาดิสยั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
2. นายไพฑรูย์ ทวีผล  กรรมการ 
3. นายอจัฉรินทร์ สารสาส กรรมการ 

นายไพฑรูย์  ทวีผล  เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน เพียงพอท่ีจะท าหน้าที่สอบทาน
ความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

ทัง้นี ้มีนางอรอนงค์ ใยยะธรรม  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบฯ  

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
1. สอบทานรายงานทางการเงินให้ถกูต้องตามควร ตามมาตรฐานการบญัชี และให้มีการเปิดเผยอยา่ง 

เพียงพอ 
2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและมีประสทิธิผล ตลอดจน 

พิจารณาถึงความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
4. สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือการกระท าที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
5. สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่ง (Risk Management) ของบริษัทฯ 
6. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ พิจารณาความเป็นอิสระ

ของผู้สอบบญัชี และมีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีอยา่งน้อยหนึง่ครัง้ตอ่ปี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วม 
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7. ให้ความเห็นชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย การพิจารณาความดีความชอบของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตราก าลงัของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

8. จดัท ารายงานก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัทฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยมีรายละเอียดขัน้ต ่าในประเด็นส าคญั ดงันี ้
  (1)   ความถกูต้อง เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน  
  (2)   ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
  (3)   การปฏิบตัิตามกฎหมายหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของ ต.ล.ท. หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  (4)   ความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

  (5)   รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
  (6)   การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบฯ และการเข้าร่วมประชมุของแตล่ะทา่น 
  (7)   ความเห็นหรือข้อสงัเกตที่ได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ 
  (8)   รายการอื่นใดที่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ 

 9. ในการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีอ านาจเชิญผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ 
  ที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวข้องจ าเป็น 
 10. ให้มีอ านาจวา่จ้างทีป่รึกษาหรือบคุคลภายนอกมาให้ความเห็นหรือค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น โดยบริษัทฯ  
  เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่าย 

11. พิจารณาทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ เป็นประจ าทกุปี 

12.  ปฎิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

13. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทกุไตรมาส 

14. ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้นแก่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ 

ผู้สอบบญัชี ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีได้แจ้งเหตุอนัควรสงสยั ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้รับทราบ 

โดยให้ด าเนินการภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีแล้ว 

15.   รับทราบส าเนารายงานของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ได้รายงานถึงการมีสว่นได้เสยีของตน 

หรือของบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

16.  ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ และติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายเป็น

ประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

17.  พิจารณาแต่งตัง้คณะท างาน เพื่อท าหน้าที่สนบัสนนุการก ากับดแูลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจได้ตาม

ความเหมาะสม 

18.  สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ ตามโครงการแนวร่วม

ปฏิบตัิ ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต   
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 4. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร : ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะ 

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

 1. นายไพฑรูย์ ทวีผล  ประธานคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ 
 2. นายปัญจะ เสนาดิสยั  กรรมการ 
 3. นายอจัฉรินทร์ สารสาส  กรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

 ทัง้นี ้มีดร.อโณทยั เหมาะเจาะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ  
 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ก าหนดนโยบายตา่ง ๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ดงันี ้
1.1 นโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการ และกรรมการผู้อ านวยการ 
1.2 นโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่จ่ายให้แกค่ณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผู้อ านวยการ  
2. คดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาดงันี ้

2.1 กรรมการ 
2.2 กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ท่ีได้รับมอบอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรง

จากคณะกรรมการบริษัทฯ 
2.3 กรรมการผู้อ านวยการและรองกรรมการผู้อ านวยการ ส าหรับต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการ  

มอบให้กรรมการผู้อ านวยการพิจารณาเบือ้งต้น เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ  
ให้ความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา   

3. ดแูลให้คณะกรรมการบริษัทฯ มขีนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกบัองค์กร รวมทัง้การปรับเปลีย่นให้
สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป 

4. ดแูลให้กรรมการและกรรมการผู้อ านวยการได้รับคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมาย 

5. ก าหนดแนวทาง น าเสนอ และให้ความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้อ านวยการ 
เพื่อพิจารณาปรับคา่ตอบแทนและการจ่ายเงินรางวลัจงูใจประจ าปี 

6. ติดตามการท าแผนสบืทอดต าแหนง่งานของกรรมการผู้อ านวยการและรองกรรมการผู้อ านวยการ เสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

7. รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
8. ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและการพฒันาที่ยัง่ยืน 
9. ทบทวนและติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย โดยค านงึถึงผลกระทบตอ่ผู้มี

สว่นได้เสยีทกุกลุม่ เป็นประจ า อยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
10. พิจารณาแตง่ตัง้คณะท างาน เพือ่ท าหน้าที่สนบัสนนุการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ

การพฒันาที่ยัง่ยืน ตามความเหมาะสม 
11. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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 5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ :  ประกอบด้วย ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ  

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

 1. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบัจดัการ 
 2. นายพฒัน์พงษ์ วีระศิลป์  กรรมการ 
 3. ดร. ชีระวิทย์ สรีุรัตนนัท์  กรรมการ 
 4. นายสมศกัดิ ์ สทิธินนัท์เจริญ กรรมการ 
 5. นายมงคล  แซจิ่ว  กรรมการ 
 6. นายณฐัขจร ญาณภิรัต  กรรมการ 
 7. ดร. อโณทยั เหมาะเจาะ  กรรมการ 

ทัง้นี ้มี นายธันธัช  ฤทธ์ิน า้  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัจดัการ  

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 

1. ก ากบัดแูลให้หนว่ยงานตา่ง ๆ ก าหนดและด าเนินงานตามแผนการจดัการความเสีย่ง 
2. ให้ค าแนะน า และอนมุตัิหลกัการในภาพรวม ส าหรับการวางแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และ

มาตรการการควบคมุที่เพียงพอและเหมาะสม 
3. รับผิดชอบให้มีการประเมินความเสี่ยง จดัท า และก ากบัดแูลการด าเนินการตามแผนการจดัการความ

เสีย่งในระดบัองค์กร (Corporate Risk) 
4. จดัให้มกีารประชมุทบทวนผลการด าเนินงานตามระบบบริหารความเสีย่ง พร้อมรายงานผลตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ทราบ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  
 

6. ผู้บริหาร ประกอบด้วย 
 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

  1. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ กรรมการผู้อ านวยการ  
2.  นายพฒัน์พงษ์ วีระศิลป์ รองกรรมการผู้อ านวยการ – สายปฏิบตัิการ SAT 

   และกรรมการผู้จดัการ SFT 
3. ดร. ชีระวิทย์ สรีุรัตนนัท์ รองกรรมการผู้อ านวยการ –  สายการขายและการตลาด 

 4. นายสมศกัดิ์ สทิธินนัท์เจริญ  รองกรรมการผู้อ านวยการ – ส านกักรรมการผู้อ านวยการ 
5.   นายมงคล แซจิ่ว   กรรมการผู้จดัการ SBM และ  ICP 
6.   นายณฐัขจร ญาณภิรัต รองกรรมการผู้อ านวยการ – สายการเงิน บญัชี 

   และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7.   นายธนัธชั  ฤทธ์ิน า้    รองกรรมการผู้อ านวยการ – สายกลยทุธ์และ 

      พฒันาธุรกิจองค์กร 
 8. ดร.อโณทยั เหมาะเจาะ   รองกรรมการผู้อ านวยการ – สายทรัพยากรบคุคล 

 

หมายเหต ุ: นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการ ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2561 
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ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการ 

1. จัดท านโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ าปีของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ 

2. ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและ
งบประมาณ  ประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ 

3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจ าเดือนและไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเทียบกบัแผน
และงบประมาณ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ 

4. อนมุตัิคา่ใช้จ่ายได้ไมเ่กิน 1 ล้านบาทตอ่ครัง้ โดยต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
5.   อนุมตัิโครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท โดยโครงการลงทุนนัน้ ต้องเป็นโครงการลงทุนที่

เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และมีอตัราผลตอบแทนการลงทนุโครงการ ( IRR Project) ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 15 และต้องสอดรับกับนโยบายการก าหนดราคาขาย ของคณะกรรมการบริหาร และ
รายงานคณะกรรมการบริหาร ทราบ เว้นแต่ โครงการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ข้างต้น ให้เสนอ
คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้ให้รวมถึงโครงการลงทนุ เพื่อการบ ารุงรักษา การปรับปรุง
ประสทิธิภาพ หรือ การทดแทนเคร่ืองจกัรเดิม 

6.     อนมุตัิ ให้ปรับปรุง เปลีย่นแปลงและแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดบัแผนกลงไป 
7. เร่ืองอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

ทัง้นี ้การใช้อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้ อ านวยการไม่รวมถึง (ต้องไม่ขัดแย้งกับกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) 
อ านาจในการอนุมตัิรายการที่ท าให้กรรมการผู้อ านวยการหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้รายการที่ก าหนดให้ขอความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไป ซึง่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เป็นต้น 

 

 8.2  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ  
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบทัง้คณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
เพื่อทบทวนว่าได้มีการก ากับดูแลให้มีการก าหนด และ/ หรือด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูล
สนบัสนุนฝ่ายบริหารน าไปปรับปรุงและพฒันาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยใช้แบบฟอร์มที่ 
บริษัทฯ ปรับปรุงจากตวัอยา่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ และแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบ และวิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อน าไปสูก่ารด าเนินการของฝ่ายบริหาร  
 

8.3  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้อ านวยการเป็นประจ าทกุปี  
โดยใช้เป้าหมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมินที่เช่ือมโยงกบัความส าเร็จของแผนยทุธศาสตร์  เพื่อพิจารณาก าหนด
คา่ตอบแทน และเงินรางวลัจงูใจที่เหมาะสม  
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 8.4   โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ  และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยปัจจุบันมีกรรมการ
ทัง้หมด 9 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 คน (ในจ านวนนีเ้ป็น
กรรมการอิสระจ านวน 5 คน)    

กรรมการอิสระ มีจ านวนร้อยละ 55.56 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุม่ 
2. นายสบสนัติ์ เกตสุวุรรณ 
3. นายปัญจะ เสนาดิสยั 
 4. นายไพฑรูย์ ทวีผล 
5. นายอจัฉรินทร์  สารสาส 
 

ค านิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของทนุจดทะเบียนที่ช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ทัง้นี ้ให้
นบัหุ้นท่ีถือโดยผู้ เก่ียวข้องด้วย 

2. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการบริหารงานในทางธุรกิจปกติของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม  หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทัง้ไม่เป็นกรรมการที่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 
ลกูจ้าง พนกังาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ 

3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือสว่นได้สว่นเสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงินและ
บริหารงาน 

4. เป็นกรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
5. เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี  

จากบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือ นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
6. เป็นกรรมการท่ีไมใ่ช่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
7. เป็นกรรมการท่ีไมไ่ด้รับการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัทฯ หรือ  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
8. สามารถปฏิบตัิหน้าที่ แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้โดยอิสระ 
 

 8.5   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ 
วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
เป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ารับการคัดเลือก  และเป็นผู้ ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา
คดัเลอืก ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลานัน้ 
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 8.6   การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้สง่เสริม สนบัสนนุ ให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้ที่เก่ียวข้องแก่กรรมการและ
ผู้บริหาร เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น ส่งเสริมให้มีการพบปะระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้จัดท าแผนพฒันาศกัยภาพผู้บริหารระดับ
กรรมการผู้อ านวยการ รองกรรมการผู้ อ านวยการ ฯลฯ โดยมอบหมายใ ห้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
ติดตามการจดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่งานของกรรมการผู้อ านวยการ  และรองกรรมการผู้อ านวยการ  เพื่อมัน่ใจได้ว่า
บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้ บริหาร เพื่อจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งง าน 
ประกอบด้วย กรรมการผู้อ านวยการ และรองกรรมการผู้อ านวยการทกุสายงาน 

2. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ พิจารณาก าหนดความรู้  ความสามารถ( Competency)  
ประสบการณ์ของแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อคดัเลือกผู้บริหารที่มีคณุสมบัติสอดคล้องตามที่ก าหนด สามารถ
สืบทอดงานของแต่ละต าแหน่งงานได้ 

3. กรรมการผู้อ านวยการ ประเมินการปฏิบตัิงานและความรู้ ความสามารถของผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิสอดคล้อง  
เทียบกบัระดบั Competency ที่ต้องการ เพื่อจดัท าแผนการพฒันารายบคุคลในการลด Competency Gap 

4. มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารงานบคุคล (Executive HR) ท าหน้าที่ดแูลติดตามการอบรม และพฒันา
ความรู้ ความสามารถของผู้สบืทอดต าแหนง่รองกรรมการผู้อ านวยการ 

5. กรรมการผู้อ านวยการ จัดให้มีการหมนุเวียนหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิสอดคล้อง             
และมอบหมายให้ผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้อ านวยการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้มี
ความเข้าใจ  ประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรตอ่ไปในอนาคต 

6. กรรมการผู้อ านวยการ รายงานผลการปฏิบตัิงาน และผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบคุคลของผู้บริหารที่
มีคณุสมบตัิที่ก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ ปีละ  2  ครัง้ 

7. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดดต าแหน่งงานของ
กรรมการผู้อ านวยการ และรองกรรมการผู้อ านวยการ เป็นประจ า และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  
ปีละ 2 ครัง้  
  

 8.7   การประชุมคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าทัง้ปี และจะ
ประชมุกนัมากกว่า 6 ครัง้ในแต่ละปี รวมทัง้มีการประชุมกรณีพิเศษตามความจ าเป็น  ในการประชุมแต่ละครัง้มีการ
ก าหนดวาระการประชุมที่ชดัเจน ทัง้วาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน 
เพียงพอ และจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนัท าการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาศึกษา
ข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ ในการประชุมประธานฯ ได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทกุคน
สามารถอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกันได้อย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการเป็นผู้ประมวลความเห็นและ
ข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม บนัทึกการประชุมจัดท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ และ
หลงัจากที่ผา่นการรับรองจากที่ประชมุจะถกูจดัเก็บไว้ที่ตู้ เอกสาร ชัน้ 2 อาคาร 11 ส านกังานใหญ่ ส าหรับให้กรรมการ
และผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้  โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น สรุปได้ดงันี ้
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หมายเหต ุ  1. นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ถึงวนัที่ 30 เมษายน 2560 
   2. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท ตัง้แตว่นัที่ 12 พฤษภาคม 2560 
 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในท่ีประชมุ
คณะกรรมการวา่ ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

คณะ 
กรรมการ
บริษัทฯ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบฯ 

คณะ 
กรรมการ 

สรรหาและ
ค่าตอบแทนฯ 

คณะ 
กรรมการ 
ท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร 

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการ 

12/12 - - - 1/1 

2. นายยงยทุธ กิตะพาณิชย์ รองประธานกรรมการ 11/12 11/11 - - 1/1 

3. นายปัญจะ เสนาดสิยั กรรมการอิสระ/ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบฯ/  
กรรมการสรรหาและ 
คา่ตอบแทนฯ 

12/12 - 5/5 3/3 1/1 

4. นายสบสนัติ ์เกตสุวุรรณ กรรมการอิสระ/ ประธาน
คณะกรรมการบริหาร 

12/12 11/11 -  - 1/1 

5. นายอจัฉรินทร์ สารสาส กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบฯ/กรรมการสรรหาและ
คา่ตอบแทนฯ 

12/12 - 5/5 3/3 1/1 

6. นายไพฑรูย์ ทวีผล กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบฯ/ ประธาน
คณะกรรมการสรรหา 
และคา่ตอบแทนฯ 

12/12 - 5/5 3/3 1/1 

7.    นายประยงค์ หรัิญญะวณิชย์ กรรมการบริหาร 8/8 7/8 - - 1/1 

8. นายยงเกียรติ ์กิตะพาณิชย์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 12/12 - - - - 

9. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ กรรมการ 12/12 - - - - 

10. นายสรุะศกัดิ ์เคารพธรรม กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหาร 4/4 3/3 - - - 
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 8.8   วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีจ านวน

กรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษัทฯ ในปัจจุบนัมีกรรมการทัง้หมด 9 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จ านวน 1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 คน (ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระจ านวน 5 คน) ซึ่งมีจ านวนเกินร้อยละ 
55.56 ของกรรมการทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการแตล่ะคนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และจ ากดัจ านวนปีในการ
ด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระไว้ไมเ่กิน 9 ปี โดยเร่ิมตัง้แต ่1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 

 

ช่ือ 
ปีที่ได้รับ
แต่งตัง้ 

ปีที่เลือก
ครัง้ล่าสุด 
(ปี 2560) 

ประเภทของกรรมการ 

การสรรหา/ 
การแต่งตัง้

เป็นกรรมการ 
ในปี 2560 

การแต่งตัง้ในครัง้
ถัดไป 

1. นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม 2551 2560 ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ 

ไม่ใช่ 2563 

2. นายยงยทุธ      กิตะพาณิชย์ 2547 2560 กรรมการ ไม่ใช่ 2563 
3. นายปัญจะ       เสนาดสิยั 2547 2558 กรรมการอิสระ ใช ่ 2561 

4. นายสบสนัติ ์    เกตสุวุรรณ 2550 2558 กรรมการอิสระ ใช ่ 2561 

5. นายไพฑรูย์      ทวีผล 2551 2560 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2563 
6. นายอจัฉรินทร์  สารสาส  2552 2560 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2563 
7. นายประยงค์    หรัิญญะวณิชย์ 2560 - กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2562 
8. นายยงเกียรติ ์  กิตะพาณิชย์ 2547 2559 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ใช ่ 2561 

9. นางสาวนภสัร  กิตะพาณิชย์ 2547 2559 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2562 
  

 หมายเหต ุนายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระทีเ่หลืออยูข่องนายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม ที่ลาออก 

 
 8.9   เลขานุการบริษัทฯ  
 

หน่วยงานกฏหมายและ Compliance Unit ขึน้ตรงต่อเลขานกุารบริษัทฯ และแต่งตัง้นายวิศรุต  บุญโต  
เป็นเลขานกุารบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ให้เป็นไปตาม พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ม.89/15  ดงันี ้  

 
(1) เป็นศนูย์กลางในการการจดัท า/เก็บรักษาเอกสาร   
(2) จดัท าทะเบียนกรรมการ   
(3) จัดประชุมผู้ ถือหุ้น  หนงัสือนดัประชุมและรายงาน
การประชมุผู้ ถือหุ้น   
(4) รายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร   
(5) จัดกิจกรรมระหว่างกรรมการ และผู้ บริหาร เพื่ อ
สง่เสริมสมัพนัธภาพระหวา่งกนัให้ดียิ่งขึน้   
( 6)  ประสานงานใ ห้ มี ก า รป ฏิ บั ติ ต ามมติ ขอ ง
คณะกรรมการบริษัทฯ  
(7) ให้ความเห็นเก่ียวกบักฎหมาย ประกาศตา่ง ๆ  

                                                                                                             (8) เร่ืองอื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
  
 

ประวติัโดยสงัเขปของเลขานุการบริษทัฯ 
นายวิศรตุ  บญุโต 

 ปริญญาโท จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  สาขา บญัชี การเงิน 

 -  คุณสมบตัิ : มีความรู้ด้านกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มีประสบการณ์ 

ด้านการตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมคณะกรรมการฯ  

การสรุปประเด็น การจดัท ารายงานการประชุม มีมนุษยสมัพนัธ์ดี  

มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์  มีภาวะผู้น า เทคนิคการส่ือสาร  และ

วางแผนเชิงกลยทุธ์   

 -  ผ่านการอบรมด้านงานเลขานกุารบริษัทฯ  จากสมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย  
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8.10  ค่าตอบแทน 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทน ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร
ระดบัสงู ได้แก่ กรรมการผู้อ านวยการ และรองกรรมการผู้อ านวยการ และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อน
น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

 1. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งได้แก่  
1) ค่าบ าเหน็จกรรมการประจ าปี 2) ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน 3) ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นเบีย้ประชุม  
โดยพิจารณาถึงภารกิจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ  
โดยเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นที่มีขนาดและลกัษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกนั โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่
และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึน้ จะได้รับคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่ได้รับมอบหมายเพิ่ม
มากขึน้ด้วย 

 2. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทนฯ  จะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ านวยการ เพื่อเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่ว มีการก าหนดอยา่งเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทฯ 
และพิจารณาเปรียบเทียบจาก 1) ข้อมูลการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบนั องค์กร และหน่วยงานที่ได้รับ
ความเช่ือถือ 2) อตัราการเติบโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ อตัราเงินเฟ้อ และก าไรสทุธิ 5 ปีย้อนหลงั รวมทัง้
พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน และสอดคล้องกบัภาระหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายด้วย 
  กรรมการผู้อ านวยการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน และการปรับค่าจ้าง
ประจ าปี ของผู้บริหารระดบัรองกรรมการผู้อ านวยการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานและผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ  ประกอบกบัผลการปฏิบตัิงานตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ลว่งหน้า 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
1. คา่ตอบแทนรายเดือนและคา่เบีย้ประชมุ 

 
 
 

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท) 

เบีย้ประชุม/ครัง้ (บาท) 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ค่าตอบแทนฯ 

1 ประธานฯ 36,000 54,000 45,000 45,000 45,000 

2 รองประธานฯ 25,000 37,500 - - - 

3 กรรมการ 20,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
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2. คา่ตอบแทนประจ าปีกรรมการ 

2.1   คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

   คา่ตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทฯ ในรูปของเบีย้ประชมุและคา่ตอบแทนประจ าปี

กรรมการ เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้  11,699,000  บาท รายละเอียดดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ 

ค่าตอบแทน 
ประจ าปี 

2560 
(บาท) 

ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุม (บาท)  
ค่าตอบแทน 

รวม 
(บาท) 

คณะ 
กรรมการ
บริษัทฯ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบฯ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ค่าตอบแทนฯ 

1 นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม 626,866 1,134,000 - - - 1,760,866 

2 นายยงยทุธ กิตะพาณิชย์  435,323 750,000 495,000 - - 1,680,323 

3 นายปัญจะ เสนาดสิยั 348,259 630,000 - 225,000 90,000 1,293,259 

4 นายสบสนัติ ์เกตสุุวรรณ 348,259 630,000 330,000 - - 1,308,259 

5 นายอจัฉรินทร์ สารสาส 348,259 630,000 - 150,000 90,000 1,218,259 

6 นายไพฑรูย์ ทวีผล 348,259 630,000 - 150,000 135,000 1,263,259 

7 นายยงเกียรติ ์กิตะพาณิชย์ 348,259 600,000 - - - 948,259 

8 นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์ 348,259 600,000 - - - 948,259 

9 นายสรุะศกัดิ ์เคารพธรรม 116,085 200,000 90,000 - - 406,085 

10 นายประยงค์ หรัิญญะวณิชย์ 232,172 430,000 210,000 - - 872,172 

รวม 11,699,000 

 

หมายเหต ุ  1. คา่ตอบแทนประจ า ปี เป็นการค านวณจา่ยจากผลการด าเนินงานในปี 2560 ที่จา่ยในปี 2561 

      2. นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการถึงวนัที่ 30 เมษายน 2560 
 
 

2.2   คา่ตอบแทนอื่น 
  ไมม่ีสทิธิประโยชน์อื่น ๆ นอกจากคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุ และคา่คอบแทนประจ าปี 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงนิเดือนและโบนัส 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2560 จ านวนราย ปี 2559 

เงินเดือนรวม 9 38,596,602.00 10 40,897,038.00 
โบนสัรวม 9 7,467,500.00 10 6,419,215.00 
รวม  46,064,102.00  47,316,253.00 

หมายเหตุ :  ปี 2560 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 9 คน คือ นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ ดร.อโณทยั เหมาะเจาะ นางสาวนภสัร  
กิตะพาณิชย์ นายสมศกัดิ์ สิทธินันท์เจริญ นายมงคล แซ่จิว ดร.ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ นายพฒัน์พงษ์ วีระศิลป์ 
นายณฐัขจร ญาณภิรัต และ นายธันธัช ฤทธ์ิน า้ 

 ปี 2559 ประกอบด้วย ผู้ บริหาร 10 คน คือ นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ นายวิชัย ศรีมาวรรณ์ นางสาวนภัสร  
กิตะพาณิชย์ นายโคอิจิ มิยาฮาร่า นายสมศักดิ์ สิทธินันท์เจริญ นายมงคล แซ่จิว ดร.ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์  
นายพฒัน์พงษ์ วีระศิลป์ นายณฐัขจร ญาณภิรัต และ นายธันธัช ฤทธ์ิน า้ 

 
2.  ค่าตอบแทนอื่น 

 เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

 ในรอบปี 2560 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดงันี ้ 

 หมายเหตุ :  ปี 2560 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 9 คน คือ นายยงเกียรต์ิ กิตะพาณิชย์ ดร.อโณทยั เหมาะเจาะ นางสาวนภสัร  
กิตะพาณิชย์ นายสมศกัด์ิ สิทธินนัท์เจริญ นายมงคล แซ่จิว ดร.ชีระวิทย์ สุรีรัตนนัท์ นายพฒัน์พงษ์ วีระศิลป์  
นายณฐัขจร ญาณภิรตั และนายธนัธชั ฤทธ์ิน ้า 

  ปี 2559 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 9 คน คือ นายยงเกียรต์ิ กิตะพาณิชย์ นายวิชัย ศรีมาวรรณ์ นางสาวนภสัร  
กิตะพาณิชย์ นายสมศกัด์ิ สิทธินนัท์เจริญ นายมงคล แซ่จิว ดร.ชีระวิทย์ สุรีรัตนนัท์ นายพฒัน์พงษ์ วีระศิลป์  
นายณฐัขจร ญาณภิรตั และนายธนัธชั ฤทธ์ิน ้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2560 จ านวนราย ปี 2559 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 9 1,716,480.00 9 1,818,000.00 
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  8.11 บุคลากร 

      จ านวนพนักงาน 

จ านวนพนกังาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559  ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีดงันี ้
 

บริษัท 
จ านวน (คน) 

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

ชาย หญิง ชาย หญิง หญิง 
1. บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 505 161 514 157 
2. บริษัท สมบรูณ์หล่อเหล็กเหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั 991 142 1,017 146 
3. บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั 314 49 337 55 
4. บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั 484 52 485 53 
5. บริษัท สมบรูณ์ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากดั 45 2 36 2 
รวม 2,339 406 2,389 413 
จ านวนพนักงานตามประเภทการจ้างงาน ชาย หญิง ชาย หญิง 
พนกังานประจ า 2,254 400 2,313 406 

พนกังานสญัญาจ้าง 85 6 76 7 

หมายเหตุ : บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั ได้โอนขายกิจการผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ และพนกังานไปให้กับ  
                บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2561 

จ านวนพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย แบ่ง
ออกตามสายงานหลกัได้ดงันี ้

ฝ่ายงาน 
จ านวน (คน) 

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 
1.  แผนกผลิต/ ปฏิบตักิารวศิวกรรม-Jig Shop 1,613 1,674 
2.  แผนกวศิวกรรม 150 160 
3.  แผนกซ่อมบ ารุง/ รับประกนัคณุภาพ/ วางแผนการผลิต 436 435 
4.  แผนกคลงัสินค้า และแผนกจดัซือ้  ฝ่ายจดัหา 174 178 
5.  สายงานทรัพยากรบคุคลและธุรการ  (รวมบคุคล BU) 85 87 
6.  ฝ่ายบญัชีและฝ่ายการเงิน 51 50 
7.  สายงานขายและการตลาด 22 27 
8.  ฝ่ายพฒันาคณุภาพ/ ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์/  
     ฝ่ายพฒันากระบวนการผลิต 

34 36 

9.   ฝ่ายบริหารจดัการ/ ฝ่ายบริหารสายปฏิบตักิาร 102 90 

10. แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ / แผนก BPI 11 10 
11. อ่ืน ๆ (BD / Legal / SEE / Audit / Planning) 67 55 

รวม 2,745 2,802 

หมายเหต ุ  :    บริษัทฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน และไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ ในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิของพนักงานของบริษัทฯ ในรูปของเงนิเดือนและโบนัส 

 

2. ค่าตอบแทนอื่น 

 เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

  ในรอบปี 2560 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังานของบริษัทฯ ดงันี ้  

 
  
8.12   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจ าปี 2561 จ านวน 1,426,000  บาท เพิ่มขึน้จากปี 2560  เป็นเงินจ านวน 
25,000 บาท โดยได้รวมค่าตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) แล้ว และผู้สอบบัญชีไม่ได้
ให้บริการอื่น ๆ แก่บริษัทฯ และไม่มีความสมัพนัธ์ และ/หรือการมีสว่นได้เสียกบับริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 

ส าหรับบริษัทย่อย (1) บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จ ากัด (2) บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียว
อตุสาหกรรม จ ากัด  (3) บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากัด (4) บริษัท สมบรูณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี 
จ ากดั   โดยทัง้ 4 บริษัท มีค่าธรรมเนียมในการสอบบญัชีรวมเป็นเงิน 2,045,000 บาท โดยได้รวมค่าตรวจสอบบญัชี
ตามสิทธิในบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) แล้ว และแต่งตัง้ นายศกัดา เกาทณัฑ์ทอง (ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 4628)  และ/หรือ นางสาวศิริเพ็ญ  สขุเจริญยิ่งยง (ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3636) และ/หรือ  
นายบุญญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ  (ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7900) แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี 
จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีส าหรับปี 2560  โดยผู้สอบบญัชี ไมไ่ด้ให้บริการอื่น ๆ แก่บริษัทฯ และไมม่ีความสมัพนัธ์หรือสว่น
ได้เสยีกบับริษัทฯ/ บริษัทยอ่ย/ ผู้บริหาร/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วแตอ่ยา่งใด 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2560 จ านวนราย ปี 2559 

เงินเดือน 2,654 727,979,523.95 2,716 737,400,507.82 

โบนสัรวม 2,745 188,638,350.68 2,802 146,254,145.32 

รวม  916,617,874.63  883,654,653.14 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2560 จ านวนราย ปี 2559 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 1,812 24,524,413.40 1,867 24,773,995.17 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ปี 2561 

(ปีที่เสนอ) 
ปี  2560 

(ปีท่ีผ่านมา) 
 

คา่สอบบญัชี  บมจ.สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี   โดยได้รวมคา่ตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรส่งเสริม 

การลงทนุฯ BOI  

  

1,426,000  
 

1,401,000 

 

คา่สอบบญัชีส าหรับบริษัทย่อย 4 บริษัท ได้รวมค่าตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรส่งเสริมการลงุทน (BOI) แล้ว ดงันี ้

1) บริษัท สมบรูณ์หล่อเหล็กเหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั        จ านวน 1,025,000 บาท 

2) บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั            จ านวน    650,000 บาท  

3) บริษัท สมบรูณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากดั                      จ านวน    220,000 บาท  

4) บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั                        จ านวน    150,000 บาท  
 

   

2,045,000 

 

2,861,000 

 

คา่บริการอ่ืน 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
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9. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ...สู่ความย่ังยืน 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน เป็นองค์กรโปร่งใส และ 

มีธรรมาภิบาลที่แท้จริง มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมโดยรวม  
พฒันาบคุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคณุธรรม สง่เสริมความรู้ และคณุภาพชีวิต พร้อมกบัการพฒันาสภาพแวดล้อม 
สิง่แวดล้อมที่ดีขึน้ เพื่อมุง่สูป่ระสทิธิผลความรับผิดชอบตอ่สงัคม ผ่านแนวทางการรายงานความยัง่ยืน ตามกรอบการ
จดัท ารายงาน ซึง่เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้จดัให้มี ”นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” เพื่อสง่เสริมหลกัธรรมาภิบาลขององค์กร  
โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสตัย์สจุริต บนพืน้ฐาน “จริยธรรม 
ทางธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิในการท างาน” และใช้เป็นแนวปฏิบตัิที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทใน
กลุม่สมบรูณ์ และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ ซึง่จะน าไปสูอ่งค์กรที่ยัง่ยืนอยา่งแท้จริง 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้ก าหนดคู่มือการก ากับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการ
ท างานท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนได้มีการก าหนดให้มีการทบทวนคู่มือทัง้ 2 ฉบบัเป็นประจ าทกุปี และเปิดเผย
ในเว็บไซต์บริษัทฯ หมวด การพฒันาสูค่วามยัง่ยืน 
 

ทัง้นี ้ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการตามแนวปฏิบตัิที่ดีของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตลอดจนหลกัเกณฑ์ในระดบัสากล เพื่อให้
สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ต่างๆ เช่น ASEAN CG Scorecard เป็นต้น และได้พฒันาด้านการก ากับดแูลกิจการของ
บริษัทฯ ดงันี ้

 
1.  การปฏิบตัิตามหลกัการก าากบัดแูลกิจการ 
ที่ดี โดยจากโครงการส าารวจการก าากับดูแล
กิจการ(Corpoarate Governance Reporting : 
(CGR)) บริษัทได้รับการจดัล าาดบัอยูใ่นระดบั “ดี
เลิศ”(Excellent CG Scoring) ประจ าาปี 2560 
จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ติดต่อกนัเป็นปีที่ 10 โดยมีคะแนนทกุราย
หมวดอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” และเมื่อเปรียบเทียบ
คะแนน เฉลี่ยของบริษัทที่ท าาการส าารวจ
ทัง้หมด 620 บริษัท ทัง้ภาพรวมและรายหมวด 
พบว่าสูงกว่า คะแนนเฉลี่ยของบริษัทในกลุ่ม
อตุสาหกรรมเดียวกนั 
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2.  จดัอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ ให้กบัพนกังานใหม่ทกุระดบั โดยผ่านหลกัสตูร “จริยธรรมกบัความยัง่ยืน
ขององค์กร” เร่ืองจริยธรรมธุรกิจและข้อบงัคบัในการท าางาน เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อ
สง่เสริมความรู้ความเข้าใจให้แก่พนกังาน จ าานวน 75 คน 

 
3. รางวัล SET  AWARDS จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน  
ทัง้ในด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล ท าาให้บริษัทมีการเติบโตทางธุรกิจควบคู่ไปกับการ
พฒันาสงัคม และสิง่แวดล้อมอยา่งสมดลุ สง่ผลให้บริษัทได้รับรางวลั 

 
   -  รางวลัเกียรติยศบริษัทจดทะเบยีนด้านความยัง่ยืน     
          Sustainability Awards of Honor    

-  รางวลัหุ้นยัง่ยืน  
   Thailand Sustainability Investment (THSI) 
- รางวลันกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยีย่ม  
   Best Investor Relation Award 

 
 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการครอบคลมุเนือ้หา 5 หมวด ได้แก่ หมวดสทิธิของ

ผู้ ถือหุ้น หมวดการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั หมวดบทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมลูและ
ความโปร่งใส และหมวด ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยมีเนือ้หาดงันี ้
 
หมวด 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น :  

 

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นในการดแูลกิจการ และให้ความเห็นเก่ียวกบัการด าเนินกิจการให้มาก
ขึน้ โดยให้ความส าคญักับแนวปฏิบตัิที่ดีส าหรับการประชุมผู้ ถือหุ้น ในเร่ือง (1) คุณภาพของหนงัสือเชิญประชุม  
(2) คณุภาพของรายงานการประชมุ (3) บทบาทและการเข้าร่วมประชมุของประธานฯ และกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ไว้ใน
รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบผลของการประชุมและสามารถตรวจสอบความถูกต้องผ่าน 
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุม อีกทัง้ยงัคง
ด าเนินการในด้านสทิธิของผู้ ถือหุ้น เพื่อความยัง่ยืนในเร่ืองตอ่ไปนี ้ 

 
การด าเนินงานปี 2560 
1.1 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการ ประชุมลว่งหน้า ตัง้แต่วนัที่ 29 กนัยายน  2560  

ถึง 31 ธนัวาคม 2560 
1.2 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามที่เก่ียวข้องกบัวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  2560 ลว่งหน้า 

ระหว่างวนัที่ 13 มีนาคม 2560 ถึงวนัที่  5 เมษายน 2560 โดยแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ
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ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ และระบขุัน้ตอนที่ชดัเจนไว้ใน เว็บไซต์
ของบริษัทฯ ที ่www.satpcl.co.th สว่นของ “ข้อมลูนกัลงทนุ” ภายใต้หวัข้อ “ประชมุผู้ ถือหุ้น” 

1.3 แจ้งวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น และใช้บตัรลงคะแนนเสยีง  
1.4 น าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบ ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม ค่าตอบแทนประจ าปี 

และสทิธิประโยชน์อื่น ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี  
1.5 น าเสนอนโยบาย และหลกัเกณฑ์การให้คา่ตอบแทนที่ชดัเจน เก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

แตล่ะต าแหนง่ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 
1.6 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้ กรรมการเป็นรายบคุคล โดยเสนอช่ือกรรมการ

ให้ผู้ ถือหุ้น ลงคะแนนทีละคน  
1.7 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ บริษัทฯ จดัให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีสว่นได้เสียกับบริษัทฯ ท าหน้าที่

ตรวจสอบเอกสารของผู้ ถือหุ้น นบัองค์ประชุม นบัคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ และผลของการ
ลงคะแนนเสยีง เพื่อให้การประชมุเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

1.8 คณะกรรมการบริษัทฯ ไมม่ีการถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่ ร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแล้วของบริษัทฯ  
1.9 บริษัทฯ ไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลง ข้อมลูส าคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ

ลว่งหน้าใน การประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี 2560 อีกทัง้ ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น
และซกัถามในท่ีประชมุซึง่รายละเอียดได้มีการบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  

1.10 บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายเข้าร่วมประชุม โดยจดัสถานที่ประชุมที่
สามารถเดินทางได้สะดวก หรือใกล้สถานีรถไฟฟ้า เป็นต้น 

1.11 บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและ
แสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย า 

1.12 บริษัทฯ มีวิธีปฏิบตัิเก่ียวกบัเอกสารแสดงตนของผู้ ถือหุ้น ตามส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัท่ี กลต.พษ.(ว) 4/2559 เร่ือง การซกัซ้อมแนวปฏิบตัิก่อนการประชุมสามญัผู้
ถือหุ้นประจ าปี  โดยในเร่ืองเอกสารหรือหลกัฐานท่ีต้องน ามาแสดงในการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
กรณีการมอบฉนัทะ บริษัทฯ ไมม่ีการก าหนดให้ต้องใช้บตัรประชาชนตวัจริง หรือหนงัสือเดินทางตวัจริง
ของผู้มอบฉนัทะในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น (ภายใต้ข้อปฏิบตัิส าหรับการประชุมผู้ ถือหุ้น ของหนงัสือ
เชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี)  

 
หมวด 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั :  

 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายย่อย  

นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกนัอย่างแท้จริง เช่น การจดัประชุมผู้ ถือหุ้น การ
ก าหนดกระบวนการ ที่อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นเข้าประชุมได้โดยไม่ยุ่งยากจนเกินไป ผู้ ถือหุ้นได้รับการคุ้มครอง
จากการกระท าที่เป็นการเอาเปรียบ และผู้ ถือหุ้นมีอ านาจควบคมุ เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงด าเนินการปฏิบตัิต่อผู้ ถือ
หุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั เพื่อความยัง่ยืนในเร่ืองตอ่ไปนี ้ 
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การด าเนินงานปี 2560 
2.1 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า  ระหว่างวนัที่ 29 

กนัยายน2560 ถึง 31 ธนัวาคม 2560 โดยแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ และระบุขัน้ตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ที ่www.satpcl.co.th สว่นของ “ข้อมลูนกัลงทนุ” ภายใต้หวัข้อ “ประชมุ ผู้ ถือหุ้น” 

2.2 บริษัทฯ ได้ก าหนดข้อปฏิบตัิส าหรับการประชุมผู้ ถือหุ้น ในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทัง้
ที่มาด้วยตนเอง และ/หรือผู้ รับมอบฉนัทะ สามารถจดัเตรียมเอกสาร/หลกัฐานการเข้าประชุมได้อย่าง
ถกูต้อง และไมเ่กิดปัญหาใน การเข้าร่วมประชมุ  

2.3 ให้สทิธิออกเสยีงแก่ผู้ ถือหุ้น ตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยา่งเทา่เทียมกนั  
2.4 บริษัทฯ ได้แนบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน

เสยีงได้เองใน แตล่ะวาระ ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเอง สามารถมอบอ านาจ ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลอื่น เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
พร้อมทัง้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้  

2.5 บริษัทฯ จดัการประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 1 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ในวนัที่ 19 
เมษายน 2560 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 9 คน และได้มอบให้บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ด าเนินการจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมให้แก่ 
ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 30 วนั และ ได้น าหนงัสือเชิญประชุมเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ลว่งหน้าเป็นเวลา 37 วนั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษาข้อมลูก่อนวนัประชมุ 

2.6 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ที่รับทราบข้อมูลภายในที่มีนยัส าคัญ ที่อาจ

สง่ผลต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทฯ จะมีการประกาศผลการด าเนินงาน หรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อ

สาธารณชน  

2.7 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย  

1 วนั ลว่งหน้าก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ (รายละเอียดใน คูม่ือจริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบตัิ 

ในการท างาน  หมวดจริยธรรมของกรรมการบริษัทฯ) ผ่านเลขานกุารบริษัทฯ และรายงานให้ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบรายไตรมาส 

หมวด 3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย :  
  

เพื่อให้องค์กรมีความยั่งยืนมากยิ่งขึน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม รวมถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสียกลุม่อื่นๆ และตระหนกัถึงบทบาทความส าคญัของผู้มีสว่นได้เสีย
ทกุกลุม่  
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การด าเนินงาน ในปี 2560  
3.1 บริษัทฯ ได้จดัท ารายงานการพฒันาที่ยัง่ยืนตามกรอบ Global Reporting Initiative (GRI) และในปี 

2560 บริษัทฯ รางวลัรายานความยัง่ยืน ประจ าปี 2560 ประเภท Recognition จดัโดย CSR Club 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยการสนับสนุนของสานกังานคณะกรรมการกากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์และสถาบนัไทยพฒัน์  

3.2 บริษัทฯ ได้สง่เสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า ก าหนดให้พนกังานต้องเอาใจ
ใสแ่ละปฏิบตัิงานด้วยจิตส านึกถึงความปลอดภยัและค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สง่เสริมให้ผู้มีสว่นได้เสียของ
บริษัทฯ มีสว่นร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคม และยงัคงยึดถือและพฒันาการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้
เสียอย่างต่อเนื่อง โดยได้เปิดเผยสถิติการเกิดอบุตัิเหตุ อตัราการหยดุงาน และอตัราการเจ็บป่วยจาก
การท างาน (รายงานความยัง่ยืน)  

3.3 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายด้านการพฒันาบคุลากรและแนวปฏิบตัิ  และเปิดเผยตวัเลขจ านวนชัว่โมง
เฉลีย่ของการฝึกอบรมของพนกังานตอ่ปี (รายงานความยัง่ยืน) 

3.4 บริษัทฯ ได้จัดเง่ือนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมส าหรับพนักงาน และมีนโยบายให้พนักงานได้รับ
คา่ตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เช่น เงินเดือนและโบนสั ท่ีเหมาะสมตามผลการปฏิบตัิงานของ
พนกังาน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และจดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนกังาน 

3.5  บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย (1) ที่จะไมเ่ก่ียวข้องกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน (2) การปฏิบตัิที่เป็นธรรม
และรับผิดชอบต่อลกูค้า คู่แข่ง คู่ค้า-ขัน้ตอนการคดัเลือกคู่ค้า เจ้าหนี ้ – เง่ือนไขการค า้ประกนั การ
บริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนดัช าระหนี ้ (3) การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธ์ิ 
(รายละเอียดในรายงานประจ าปี หมวดนโยบายหลกัการก ากบัดแูลกิจการสู.่..ความยัง่ยืน) 

3.6 ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า สิ่งแวดล้อม และสงัคมไว้อย่างชดัเจน
ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการท างาน รวมถึงการให้ความส าคญักับสงัคมและ
กิจกรรมเพื่อสงัคมอยา่งหลากหลาย  

3.7 เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่  เช่น ด้านบคุลากร ด้านความ
ปลอดภยั ด้านลกูค้า  คูค้่า  เจ้าหนี ้ด้านสิง่แวดล้อม ด้านผู้ ถือหุ้น เป็นต้น  

3.8 ก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบั มาตรการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ ว่าด้วยการรับและการ
ให้สิง่ของหรือ ประโยชน์อื่นใด เพื่อจงูใจให้ปฏิบตัิในทางที่มิชอบ ก่อให้เกิดความขดัแย้ง โดยเปิดเผยถึง
แนวทางการปฏิบตัิให้กบั คูค้่าของบริษัทฯ รับทราบโดยทัว่กนั กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการ
ทจุริต การควบคมุ การติดตาม ประเมินผล การฝึกอบรม  

3.9 สทิธิทางการเมือง สทิธิมนษุยชนสากล และการไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา  
3.10 ก าหนดให้ “จริยธรรมและข้อพึงปฏิบตัิในการท างาน” เป็นวินยั ซึ่งกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุ

คนต้องปฏิบตัิ ตามอย่างเคร่งคดั หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามถือเป็นการท าผิดวินยั ตามระเบียบว่า
ด้วยการบริหารงานบคุคล  

3.11 บริษัทฯ ได้ร่วมแสดงค ามัน่ในการสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกบัเด็ก ภายใต้หลกัการแห่งสิทธิ
เด็กและหลกัทางธุรกิจ  
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3.12 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทฯ  และตัง้อยู่บนพืน้ฐานที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา ให้ข้อมลูที่เป็นจริง รายงานที่ถกูต้อง  ปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขตา่ง ๆ ที่ตกลงกนัไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด  ในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้ 
ต้องรีบแจ้งลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขเกณฑ์การคดัเลอืกเข้าเป็นคู่ค้า ครอบคลมุ 6 
ด้าน  ดงันี ้

1.  สถานภาพทางการเงิน 
2.  ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 
3.  ความสามารถทางเทคนิค 
4.  ประวตัิที่เก่ียวข้องกบัการร้องเรียน   
5.  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ / รายการเก่ียวโยง 
6.  นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ และนโยบายด้านคณุภาพ   

3.13 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเง่ือนไข  สญัญา และข้อผูกพันที่ตกลงกันไว้กับเจ้าหนี ้อย่าง
เคร่งครัด  ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถุประสงค์การใช้เงิน การช าระคืน การดูแลคณุภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกนั   
และเร่ืองอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้  ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ 
บริษัทฯ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความ
สมเหตสุมผล โดยบริษัทฯ มุ่งมัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพที่ยัง่ยืนกบัเจ้าหนี  ้และให้ความเช่ือถือซึ่งกนั
และกัน โดยก าหนดแนวทางในการบริหารเงินทุน เพื่อสร้างความมัน่คงที่แข็งแกร่ง และป้องกันมิให้
บริษัทฯ อยูใ่นฐานะท่ียากล าบากตอ่การช าระหนีค้ืนแก่เจ้าหนี ้และให้ความส าคญัต่อการบริหารสภาพ
คลอ่งทางการเงิน  โดยการวางแผนช าระหนีใ้ห้แก่เจ้าหนีอ้ยา่งชดัเจน และตรงตามเวลาที่ก าหนด 

อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่การติดตาม วางแผนและควบคมุสภาพคลอ่ง
ทางการเงินให้มีความเหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการประเมิน
ความสามารถเพื่อป้องกนัความเสีย่งที่มีนยัส าคญัครบทกุด้าน ทัง้ภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต  

 
หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส :  
 

บริษัทฯ  ให้ความส าคัญในเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน ภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม ด้วยความโปร่งใส เช่น โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ การด าเนินธุรกิจและผลประกอบการ
ทางการเงิน การก ากบัดแูล นโยบายในการด าเนินธุรกิจ กระบวนการตรวจสอบและควบคมุ ผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยจดัหมวดการเปิดเผยหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบตัิด้านการก ากบั
ดแูลที่ดีตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพื่อให้ผู้มีสว่นได้
สว่นเสยีทกุกลุม่สามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ ได้อยา่งเทา่เทียมกนั 
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การด าเนินงานในปี 2560 
4.1 จดัสง่รายงานทางการเงินต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ / ตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และไม่มีรายการที่ผู้สอบบญัชีแสดงความ
คิดเห็นอยา่งมีเง่ือนไข  

4.2 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไว้ค่อนข้างครบถ้วน เช่น งบการเงิน 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม บทวิเคราะห์จาก
นกัวิเคราะห์สถาบนัต่าง ๆ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี การประชุมผู้ ถือหุ้น รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ข่าวแจ้งตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข่าวจาก 
สือ่สิง่พิมพ์ 

4.3 จดัให้มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารข้อมลูอย่างหลากหลาย เช่น 
จดัให้มีการประชุมนกัวิเคราะห์และแถลงข่าวผลประกอบการของบริษัทฯ ทกุไตรมาส และน าเสนอ
ข้อมลูตอ่นกัลงทนุ (Road Show) ในประเทศและตา่งประเทศ เป็นต้น  

4.4 เปิดเผยหลกัเกณฑ์การให้คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปี อยา่งชดัเจน  
4.5 เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน และก าหนดนโยบายให้

กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

(1)  การซือ้-ขายหุ้นของบริษัทฯ : ก าหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร ต้องแจ้งให้ 
บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วนัลว่งหน้าก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ ผ่านเลขานกุาร
บริษัทฯ และ รายงานให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส  

(2)  รายการเก่ียวโยงและรายงานการมีสว่นได้เสีย ของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อป้องกนั
ความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร จึงได้รายงานต่อประธาน
กรรมการ และบรรจุเป็นวาระเพื่อแจ้งให้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นราย
ไตรมาส 

4.6 ไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

4.7 แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที่ผา่นความเห็นชอบจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เป็นปีที่ 
3 จึงได้พิจารณาคดัเลือกผู้ สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชี มีคุณสมบัติไม่ขดักับหลกัเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีค่าตอบแทนการสอบบญัชีประจ าปี 2560  จ านวน 4,072,000 บาท 
เทา่กบัปี 2559 โดยได้รวมคา่ตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) แล้ว และผู้สอบ
บญัชีไมไ่ด้ให้บริการอื่นๆ แก่บริษัทฯ และไมม่ีความสมัพนัธ์ และ/หรือการมีสว่นได้เสียกบับริษัท/บริษัท
ยอ่ย/ ผู้บริหาร/ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวข้อง  

4.8 งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไมม่ีเง่ือนไขจากผู้สอบบญัชี  
4.9 เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการ และผู้บริหาร ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ช่ือ ต าแหน่ง 

การศกึษา การ ถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ท างาน และภาพถ่าย 
4.10 ไม่มีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทร่วม ที่อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างมี

นยัส าคญั  
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4.11 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน โดยก าหนดมาตรการข้อห้าม
ไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมลูที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน ในการหาประโยชน์
สว่นตน หรือท าธุรกิจที่ แขง่ขนักบับริษัทฯ หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง รวมทัง้ไมใ่ช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์
ของตนในการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหุ้น
ของบริษัทฯ  (ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ) ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารจะต้องมีการรายงาน  
การถือหลกัทรัพย์ครัง้แรกและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์  ตามมาตรา 59 ใน
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  

4.12 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และผู้บริหาร 
รายงานการมีส่วนได้ เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และก าหนดให้มีการทบทวนรายงานฯ 
ภายในเดือนมกราคม ของทกุปี และ/หรือ ทกุครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมลู โดยให้สง่รายงานถึงฝ่าย
เลขานกุารบริษัทฯ ภายใน 7 วนัท าการ  

ทัง้นี ้  ได้ขยายผลไปยงัพนกังานระดบัจดัการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตัง้แต่ผู้จดัการแผนกขึน้ไป และ
พนกังานที่มีส่วนเก่ียวข้องระดบัต ่ากว่าผู้จัดการลงมา ซึ่งรองกรรมการผู้อ านวยการในสายงาน เห็นควรให้จัดท า
รายงานตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ส าหรับปี 2560 มีการรายงานทัง้หมด 138 ราย ผลการส ารวจพบว่า ไม่มี
ผู้บริหาร พนกังานและบคุคลที่เก่ียวข้อง มีสว่นได้สว่นเสียและท าธุรกรรมกบับริษัทฯ และบริษัทย่อย  และรายงานให้
ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพื่อแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบ 

4.13  ความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุ  
  ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่งานนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นอยา่งมาก โดยมีสว่นร่วม
ในการพบปะ ให้ข้อมูล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และนกัข่าว 
อย่างสม ่าเสมอ  โดยบริษัทฯ มีแผนกนักลงทุนสมัพนัธ์ ( Investor Relations) ขึน้นบัตัง้แต่เข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ นกัข่าว และผู้สนใจ
ทัว่ไป สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว และเท่าเทียมกนั โดยข้อมูลที่ได้จากบริษัทฯ  
จะเป็นข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัต่อเหตุการณ์ โดยเฉพาะข้อมูลส าคญัที่จะมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ผู้ที่ได้รับข้อมูลสามารถน าข้อมูลเหล่านัน้ ไปประกอบการ
ตดัสนิใจในการลงทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ อนัจะสง่ผลตอ่มลูคา่ที่แท้จริงของบริษัทฯ ในท่ีสดุ 
  บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ตามแนวทางและกฎเกณฑ์  
ที่ส านกังานก ากับหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ผ่านช่องทางต่างๆ อย่าง
หลากหลาย เช่น การใช้ช่องทางการสื่อสารและการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย การเปิดโอกาสให้นกัลงทนุ หรือนกัวิเคราะห์ เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ (Site Visit)  
หรือพดูคุยกบัผู้บริหารของบริษัทฯ (Company Visit) การเปิดโอกาสให้นกัข่าวจากทัง้ส านกัข่าวไทย
และตา่งประเทศ เข้าพบและสมัภาษณ์   การออกเอกสารขา่วผลประกอบการ (Earning Release) ของ
บริษัทฯ  ให้แก่สาธารณชนทราบอย่างสม ่าเสมอ  การจดัประชุมเพื่อการสื่อสารข้อมลูบริษัทฯ การเปิด
ให้นักลงทุนสามารถสอบถามข้อมูลบริษัทฯ ผ่าน IR Contact ได้ทัง้ทางโทรศัพท์ และจดหมาย
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อิเล็คทรอนิคส์ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน Company Website (www.satpcl.co.th)  
ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูลส่วนของ IR อย่างสม ่าเสมอ ทัง้ในส่วนของ งบการเงิน รายงานประจ าปี  
 แบบ 56-1 เอกสารประกอบการน าเสนอข้อมลูบริษัทฯ บทวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และอื่นๆ  

ทัง้นี ้ในปี 2560 ที่ผา่นมา บริษัทฯมีกิจกรรมในการน าเสนอข้อมลูทัง้ทางตรงและทางอ้อม ดงันี ้ 
1. การน าเสนอข้อมลูต่อนกัลงทนุ (Road Show) ภายในประเทศ  4 ครัง้ และต่างประเทศ  

1 ครัง้ (ประเทศมาเลเซีย และสงิคโปร์) 
2. การประชมุนกัวิเคราะห์ (Analyst Meeting) จ านวน 4 ครัง้  
3. การเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ (Site Visit) หรือพดูคยุกับผู้บริหารของบริษัทฯ 

(Company Visit) และการรับสายผ่าน Conference Call ของนกัวิเคราะห์ และนกั
ลงทนุสถาบนัทัง้ในประเทศและจากตา่งประเทศ จ านวน 23 ครัง้  

4. การน าเสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day)  ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จ านวน 4 ครัง้ และของบริษัทหลกัทรัพย์ในประเทศ 
3 ครัง้ 

5. ผู้บริหารให้สมัภาษณ์กบัหนงัสอืพิมพ์ในประเทศ 5 ครัง้ และให้สมัภาษณ์ผ่านสื่อวิทย ุ 
1 ครัง้      

6. การออกเอกสารขา่วผลประกอบการ (Earning Release) จ านวน 4 ครัง้  
7. การเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือ

กิจกรรมทางธุรกิจที่ส าคญั  
8. การให้ข้อมลู และตอบข้อซกัถามของนกัลงทนุ และสื่อมวลชนที่ติดต่อทางจดหมาย

อิเลค็ทรอนิคส์ที่ ir@somboon.co.th และ ทางโทรศพัท์ 0-2080-8197 อยา่งสม ่าเสมอ  

ทัง้นี ้ ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวลันกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยีย่ม (Best Investor Relation Award) 
 

หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ :  
 

บริษัทฯ  ให้ความส าคญัในการแสดงบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อดแูลรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้สว่นเสีย เช่น การก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ การพิจารณาตรวจสอบ 
การด าเนินงาน ดแูลให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงด าเนินการปฏิบตัิเพื่อสร้าง
ความยัง่ยืนในเร่ืองตอ่ไปนี ้ 

 
การด าเนินงานในปี 2560 
5.1 เมื่อวนัที่ 23 ม.ค. 61 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนการน าาหลกัปฏิบตัิ (CG Code) ไปปฏิบตัิ 

และปรับใช้ตามบริบทของธุรกิจของบริษัท 

5.2 ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเง่ือนไข ให้เร่ิมตัง้แต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป  
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5.3 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายความ
หลากหลายของกรรมการที่ต้องสรรหาส าหรับผู้ที่จะ
มาท าหน้าที่เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะ 
ที่จ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้
วิชาชีพ ความเช่ียวชาญ เฉพาะด้าน โดยไม่ได้จ ากดั
เพศที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการแต่อย่างใด เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเข้มแข็งยิ่งขึน้ และ
สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ   
 

ในปีนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการสรรหากรรมการ
คนใหม่  แทนกรรมการที่ลาออก ซึ่ง โครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัทฯ ในปัจจุบนั ประกอบด้วย
กรรมการทัง้หมด  9 คน โดยมีกรรมการซึง่มีกรรมการ
ที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร จ านวน 7 คน (ในจ านวนนีป็้นกรรม
การอิสระ จ านวน 5 คน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
จ านวน 2  คน ซึ่งมีกรรมการครบตามโครงสร้างแล้ว 
และบริษัทฯ  ไม่มีกรรมการที่ด ารงต าแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนมากกวา่ 4 บริษัท 

5.4 ก าหนดและเปิดเผยกระบวนการในการแตง่ตัง้กรรมการใหม่ : ในการคดัเลือกกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัทฯ  มุ่งเน้นถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เข้ามาด ารงต า แหน่งกรรมการ 
บริษัทฯ โดยเฉพาะ  บริษัทฯ  มีนโยบายในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือผู้ที่เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ 
โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ท าหน้าที่กลัน่กลองคุณสมบตัิและความ
เหมาะสมของผู้สมคัร หรือกรรมการบริษัทฯ ที่ครบก าหนดที่ต้องออกตามวาระหรือ ลาออก และเสนอ
ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเห็นชอบให้เสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ 
โดยพิจารณาคณุสมบตัิไว้ดงันี ้

คุณสมบัตขิองกรรมการ :   บคุคลที่ด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
และมีความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ และมีคณุสมบตัิอยา่งน้อยดงันี ้ 

(ก) มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 
จ ากดั และต้องไมม่ีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจดัการบริษัทฯ จากผู้ ถือหุ้น ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์  

(ข) มีความรู้ ทกัษะ หรือประสบการณ์เฉพาะด้าน ขึน้อยู่กบัความเหมาะสมของสถานการณ์
ของบริษัทฯ ในช่วงเวลานัน้ ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาสรรหา  

(ค) สามารถอทุิศตนให้อยา่งเต็มที่ โดยเฉพาะในการตดัสนิใจที่ส าคญัและในการท าหน้าที่เพื่อ
ผลประโยชน์  ของบริษัทฯ และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และประชุมผู้ ถือหุ้น
ได้ทกุครัง้ เว้นแตม่ีเหตสุดุวิสยั  
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(ง) เป็นผู้มีคณุธรรม จริยธรรม และคณุสมบตัิอื่นใดที่อาจจะมีก าหนดเพิ่มเติมตามกฎหมาย
หรือตามความ เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทฯ  

5.5 ก าหนดนโยบายจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทฯ  จะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยต้องมีกรรมการบริษัทฯ อยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

5.6 จดัให้มีหน่วยงานก ากบัการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) ให้ขึน้ตรงกบัส านกังานเลขานกุารบริษัทฯ 
เร่ิมตัง้แต ่วนัท่ี 1 มกราคม 2558 (โครงสร้างบริหาร – รายงานประจ าปี/ website บริษัทฯ)  

5.7 คณะกรรมการบริษัทฯ จดัให้มีการทบทวน ขอบเขต บทบาทอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ และ
กรรมการ บริษัทยอ่ยเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

5.8 เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิงานด้านการก ากบัดแูลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
ก าหนดนโยบาย เก่ียวกับจ านวนบริษัทที่กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการได้ 
ดงันี ้ 

(1)   จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีน ทีก่รรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัได้ไม่เกนิ  
5 บรษิทั   

 ผลกำรด ำเนินงำน  : ปี 2560 กรรมกำรแต่ละคนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีน
ไม่เกนิ  4 บรษิทั 

(2)   กรรมการผู้อ านวยการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท สามารถด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท
อื่นได้ โดยต้องผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน  

5.9 ก าหนดให้กรรมการผู้อ านวยการ สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นได้  โดยต้องได้รับการ 
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

5.10 ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะในเร่ืองต่างๆ รวมถึงการแจ้งเบาะแสการ กระท า
ผิดกฎหมาย โดยเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสียมีช่องทางการแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 
เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงระบบ บริหารจัดการ และสามารถร้องเรียนผ่านอีเมล์ของกรรมการอิสระ 
โดยตรงหรือสง่จดหมายร้องเรียนผา่นเลขานกุารบริษัทฯ 

5.11 เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิอย่างจริงจงั จึงได้ก าหนดให้จดัท าคู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิใน
การท างาน” (หมวด 8 เร่ืองวินยั) ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนต้องปฏิบตัิตามอย่าง
เคร่งครัด การฝ่าฝืนไมป่ฏิบตัิตาม ถือเป็นการท าผิดวินยั ตามระเบียบวา่ด้วยการ บริหารงานบคุคล  

5.12 ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งของผลประโยชน์ไว้ในคูม่ือจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิใน
การท างาน เพื่อป้องกนัการใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน   

5.13 ไม่มีประวัติการกระท าผิดกฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

5.14 ก าหนดให้ประธานกรรมการฯ เป็นบคุคลคนละคนกบักรรมการผู้อ านวยการ โดยมีบทบาท อ านาจ และ
หน้าที่ที่แบ่งแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน และแต่งตัง้กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการบริหาร และ ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  

5.15 บริษัทฯ  มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non Executive Director : NED) มีโอกาสประชุม
ระหวา่งกนัเอง เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ  เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการ
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ร่วมด้วย   อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ส าหรับปี 2560 ได้จดัให้มีการประชุม 1 ครัง้ ในเดือนธันวาคม เพื่อ
สนบัสนนุการบริหารจดัการของฝ่ายบริหาร และ ประธานกรรมการได้น าประเด็นจากการหารือ บรรจุ
เป็นวาระในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการมีการอภิปรายและแสดง
ความเห็นร่วมกนั ในการก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ SBG ในระยะ 3-5 ปี ตอ่ไป  

5.16 คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล (2) คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ (3) คณะกรรมการบริหาร โดยก าหนดอ านาจ 
หน้าที่ไว้อยา่งชดัเจน (หมวดโครงสร้างคณะกรรมการ)  

5.17 คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้พิจารณาทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหาร
และพนกังาน มีจดุมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั อยา่งน้อยทกุ ๆ 5 ปี และก าหนดแนวปฏิบตัิของการมี
สว่นร่วม ไว้ดงันี ้

1)     การก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ โดย
จัดให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเพื่อร่วมกันก าหนดทิศทางองค์กร  ผ่านการ
สมัมนาเชิงปฏิบตัิการ ระหวา่งคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจ าทกุปี  

2)     ก าหนดให้แต่ละปีมีการทบทวนและ Rolling ต่อไปทกุ ๆ ปี เพื่อติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิ
ตามแผนงาน ให้เป็นไปตามทิศทางและกลยทุธ์องค์กรอยา่งสม ่าเสมอ  

3)     จัดให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายบริหารอย่างอิสระ เพื่อก าหนดกรอบ
ทิศทางองค์กรและ เตรียมพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ที่อาจมีการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจ  

4)  ให้ค าแนะน าข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจดัการองค์กร เพื่อใช้ในการจัดท าแผนงานที่
ชดัเจน ตอบสนองเป้าหมายองค์กร  

5)  การสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงาน ให้พนกังานทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กร
รับทราบผา่น กิจกรรม “จบัเขา่คยุกนั” ปีละ 2 ครัง้ โดยกรรมการผู้อ านวยการ เป็นผู้ ชีแ้จง 

 

ส าหรับปี 2560  ได้พิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ ระยะยาว 5 ปี (ปี 2556-2560) ไว้ดงันี ้
  

“การเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ในเอเชีย” โดยมีเป้าหมายการเติบโตของรายได้ ให้เป็นไปตามการ
เติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ ด้วยการก าหนดกลยุทธ์ด้านการขายและการตลาดในการรักษาลูกค้า
ปัจจุบนัและขยายค าสัง่ซือ้ลกูค้ารายใหม่ และขยายตลาดการส่งออกไปต่างประเทศโดยเฉพาะในภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
มุ่งหวงัที่จะเป็นองค์กรที่มี ”ความเช่ียวชาญในการออกแบบและผลิต” โดยมีเป้าหมายที่จะพฒันาศกัยภาพ
บคุลากรในองค์กร โดย 
เฉพาะกลุม่วิศวกรรม การออกแบบผลติภณัฑ์ เคร่ืองจกัร/ กระบวนการผลติ และสร้างพนัธมิตรทางการค้ากบั
องค์กรชัน้น าที่เป็นผู้น าในด้านเทคโนโลยีจากประเทศญ่ีปุ่ นและอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อสง่เสริมการถ่ายทอด
เทคโนโลยี และเสริมสร้างความเช่ียวชาญให้กบับคุลากรในการตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่าง
ยัง่ยืน 
“ความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสีย” มีเป้าหมายในการเป็นบริษัทฯ ที่ได้รับการยอมรับจากลกูค้าในเร่ือง
ความเช่ียวชาญการออกแบบและผลติ ในวงกว้างทัง้ในและตา่งประเทศ 
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5.18 คณะกรรมการบริษัทฯ  จดัให้มีระบบการควบคมุภายในที่ครอบคลมุทัง้ด้านการเงิน การปฏิบตัิงาน           
การด าเนินการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมทัง้จดัให้มีการบริหาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ ตลอดจนจัดให้มีกลไกลการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการปกป้องรักษาและดแูลทรัพย์สิน มีฝ่ายตรวจสอบภายใน  ภายใต้การดแูลของผู้จดัการ
ฝ่าย คือ นางอรอนงค์ ใยยะธรรม ซึง่เป็นหนว่ยงานอิสระท่ีรายงาน ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล และจัดท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้อย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วยข้อมูล
ส าคญัอยา่งครบถ้วน และมีการก าหนดนโยบายบริหารความเสีย่ง ไว้อยา่งชดัเจน 

5.19 คณะกรรมการบริษัทฯ  ดแูลให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ จึงได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดงัองค์กร (Enterprise Risk 
Management Committee) เพื่อพิจารณาปัจจยัความเสีย่งที่มีผลตอ่การบรรลเุป้าหมายเชิงกลยทุธ์ของ
องค์กร โดยพิจารณาความเสีย่งทกุตวัอย่างละเอียดรอบคอบ ทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ พร้อม
ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์  เพื่อป้องกันและเฝ้าระวงัความเสี่ยงจากสถานการณ์ปัจจุบนั  และ
ติดตาม ดแูล วิเคราะห์การบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ทราบอยา่งน้อยปีละครัง้  

5.20 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้จัดตัง้คณะท างานธรรมาภิบาล (CG 
Committee) โดยมอบ ให้เลขานกุารบริษัทฯ ท าหน้าที่ประธานคณะท างานโดยมีบทบาทหน้าที่ ดงันี ้

(1) สง่เสริม เผยแพร่ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการ
ท างาน  

(2) ศึกษา ปรับปรุง ประเมิน ทบทวน เสนอแนะ หลกัเกณฑ์การ ก ากบัดแูลกิจการ และจริยธรรม
ทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการท างาน ของบริษัทฯ ให้เป็นปัจจุบนั และสอดคล้องกับ
กฎหมายวา่ด้วยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และแนวปฏิบตัิที่ดีขององค์กรชัน้น าที่เป็นมาตรฐานสากล  

(3) ดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจและ
ข้อพึงปฏิบตัิในการท างานของบริษัทฯ โดยรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ทราบทกุไตรมาส  

(4) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมอบหมาย 
5.21 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาฯ ก าหนดให้มีการวดัผลการด าเนินงานของผู้บริหาร

ระดบัสงูทกุปีในรูปของดชันีวดัผล (KPI) โดยเปรียบเทียบกบั KPI ที่ก าหนดไว้เป็นเป้าหมาย ซึง่เช่ือมโยง
กบัอตัราค่าตอบแทนที่ได้รับ ตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาฯ ก าหนดไว้ ส าหรับกรรมการ
ผู้อ านวยการ จะเป็นการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี  
ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่สะท้อนถึงผลการปฏิบตัิงาน และ
ค่าตอบแทนตามมาตรฐาน ของบริษัทที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน (ดูรายละเอียดตาราง
คา่ตอบแทนผู้บริหาร)  

5.22 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการ
ล่วงหน้าทัง้ปี  โดยจัดประชุมมากกว่า 6 ครัง้ในแต่ละปี  รวมทัง้มีการประชุมกรณีพิเศษตามความ
จ าเป็น ในการประชุมแต่ละครัง้ ได้ก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทัง้วาระเพื่อพิจารณา เพื่อทราบ 
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เพื่อการอภิปรายและแสดงความเห็น  โดยมีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ และจดัสง่
ให้กรรมการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชุม และในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่ อให้กรรมการทุกคนสามารถ
อภิปรายและแสดงความเห็นได้อยา่งอิสระ และ ประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่
ได้จากการประชุม โดยมีการจัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ภายหลังที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมแล้วจะถูกจัดเก็บไว้ ที่ส านักงาน
เลขานกุารบริษัทฯ ชัน้ 2 อาคาร 11 ส านกังานใหญ่ (ดรูายละเอียด ตารางการเข้าร่วมประชุมกรรมการ
รายบคุคล ) 

ภาระกิจของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2560 

Q1   
1. พิจารณาก าหนดวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น และวาระประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 
    - พิจารณาก าหนด record date เพ่ือก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิ 
      เข้าประชมุฯ 
    - พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
    - พิจารณาอนมุตังิบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุ ส าหรับรอบระยะเวลา 
      บญัชีประจ าปี 
    - พิจารณารับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
    - พิจารณาอนมุตักิารจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานประจ าปี 
    - พิจารณาอนมุตัเิลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
    - พิจารณาอนมุตัจิ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ 
     - พิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทนการสอบบญัชี  
      ประจ าปี 
2. พิจารณางบการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา 
3. พิจารณารับทราบผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจ 
    สอบและธรรมาภิบาลในรอบปีท่ีผ่านมา 
4. พิจารณาตา่ตอบแทนประจ าปี เทียบผลการด าเนินงาน 
5. พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์องค์กร 
6. พิจารณาสรรหากรรมการใหม่ แทนกรรมการท่ีลาออก 
7. พิจารณารับทราบแผนการบริหารความเสี่ยง 

Q3 
1. สมัมนาเชิงปฏิบตักิาร (workshop) เพ่ือก าหนดทศิทางการด าเนิน    
    ธุรกิจปี 2560 
2. จดัเวทีเพ่ือการอภิปรายและแสดงความคดิเหน็เก่ียวกบัการวางแผน 
    และการบริหารยทุธศาสตร์องค์กร เพ่ือก าหนดทศิทางธุรกิจ  
    ระยะกลาง - ระยะยาว 
3.  จดัให้กรรมการได้มีโอกาสพบปะหารือเป็นการนอกรอบเพิ่มขึน้  
     เพ่ือพิจารณาวางแผนกลยทุธ์ ระยะกลาง – ระยะยาว ภายใต้ภาวะ 
     เศรษฐกิจท่ีถอดถอย การแข่งขนัท่ีรุนแรงและความเพียงพอของ 
     กระบวนการจดัการความเสี่ยง ความรับผิดชอบตอ่สงัคมเพ่ือการ 
     พฒันาท่ียัง่ยืน 
4. พิจารณาอนมุตัจิ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
5. พิจารณาจ่ายโบนสั และการปรับคา่แรง ประจ าปี 
6. พิจารณาโครงการลงทนุ 
7. พิจารณาอนมุตังิบการเงินและผลการด าเนินงาน ไตรมาส 2 
8. พิจารณารับทราบผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจ 
    สอบและธรรมาภิบาล ไตรมาส 2 
9. พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดบัสงู 
 

Q4 
1. พิจารณาทบทวนนโยบายหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
2. ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  (NED) 
3. พิจารณาอนมุตัวิิศยัทศัน์พนัธกิจและกลยทุธ์องค์กร 
4. พิจารณางบประมาณประจ าปี 2561 
5. พิจารณาประเมินผลเพ่ือจ่ายคา่ตอบแทน กรรมการผู้อ านวยการ 
6. พิจารณารับทราบแผนสืบทอดต าแหน่งงานของผู้บริหารระดบัสงู 
7. พิจารณาอนมุตังิบการเงินและผลการด าเนินงาน ไตรมาส 3 
8. พิจารณารับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
    ธรรมาภิบาล ไตรมาส 3 
9. พิจารณาแผนการด าเนินงานของบริษัทร่วม 
10. พิจารณาแนวทางการบริหารงานบคุคลและโครงสร้างการบริหาร 
11. พิจารณาแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงู 
12. พิจารณาอนมุตัแิผนการประชมุ/กิจกรรมของคณะกรรมการและกรรมการ  
      ชดุย่อย เป็นการลว่งหน้า 

Q2 
1. จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 
2. พิจารณาอนมุตังิบการเงินและผลการด าเนินงานไตรมาส 1 
3. พิจารณารับทราบผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
    และธรรมาภิบาล ไตรมาส 1 
4. พิจารณารับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2560 
5. พิจารณาโครงการลงทนุ 
6. พิจารณาการลงนามสญัญาร่วมทนุ และจดัตัง้บริษัทร่วมทนุ 
7. กิจกรรมสง่เสริมความรู้ ให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู6.   
   พิจารณาโครงการลงทนุ 
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5.23 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  

1) การปฐมนเิทศกรรมการใหม ่ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจใน

ธุรกิจ และการด าเนินการด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ขณะเดียวกนั
ก็มีนโยบายที่จะ เสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทัง้ในแง่การก ากับดูแลกิจการ ภาวะ
อตุสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และ นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของ
กรรมการให้สามารถเข้ารับต าแหนง่ได้เร็วที่สดุ โดยมีเลขานกุารบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี ้ 

(1) เร่ืองที่ควรทราบ : โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้างกรรมการ ขอบเขตอ านาจหน้าที่ กฎหมายที่     
ควรทราบ  

(2) ความรู้ทัว่ไปของธุรกิจ แนวทางการด าเนินงาน และเยี่ยมชมกระบวนการผลติ  
(3) จดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการผู้อ านวยการ เพือ่สอบถามข้อมลูเชิงลกึ 

เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ในปี 2560 บริษัทฯ  ได้มีการสรรหากรรมการใหม่ แทนกรรมการที่ลาออก 1 ท่าน และเพื่อให้กรรมการได้รับ
ทราบข้อมลูขา่วสารท่ีเป็นปัจจบุนั จึงได้ปรับปรุงคูม่ือกรรมการและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ  ที่เก่ียวข้องกบั กฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบงัคบั และนโยบายที่ส าคญั เช่น นโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจที่เก่ียวกบัมาตรการต่อต้าน
การทจุริตคอร์รัปชัน่ หลกัเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ที่กรรมการควรทราบไว้ในคู่มือกรรมการ และได้จดัให้มีการ
พบปะระหวา่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพื่อและเปลีย่นความคิดเห็นซึง่กนัและกนั 

 

 2) การพฒันาความรู้  
บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้กรรมการ และผู้บริหาร เข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ

หน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานกุารบริษัทฯ จะเป็นผู้ประสานงานกบั
กรรมการบริษัทฯ เพื่อเข้าอบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบริษัทไทย ได้แก่  Directors Certification 
Program (DCP), Directors  Accreditation Program (DAP), Audit Committee Program (ACP) และ Corporate 
Governance for Executives (CGE) เป็นต้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

63 
 

ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทฯ มีกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเข้าอบรมในหลงัสตูร ดงันี ้  

5.23 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มี  (1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ (2) ประเมิน
ตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล (3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและตอบ
แทนฯ เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกนัพิจารณาผลงานและแก้ไขปัญหาร่วมกนั  เพื่อน าไปสูก่ารปรับปรุงและ
พฒันา  
(1) ผลการประเมินตนเองของกรรมการทัง้คณะ ประจ าปี 2560 

 คะแนนเฉลี่ย 4.55  อยูใ่นระดบัค่อนข้างดีเยี่ยม 

               หวัข้อประเมิน  -     โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ                คา่เฉลีย่ 4.64 
- บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ        คา่เฉลีย่ 4.51  
- การประชมุของคณะกรรมการ                              คา่เฉลีย่ 4.63 
- การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ                      คา่เฉลีย่ 4.59  
- ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร                               คา่เฉลีย่ 4.44 
- การพฒันาตนเองและผู้บริหาร                              คา่เฉลีย่ 4.49 

      ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบว่า ระดบัคะแนนทกุหมวดสงูกว่าผล
ประเมินในรอบปีที่ผา่นมา โดยเฉพาะหมวดการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 

(2) ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบคุคล ประจ าปี 2560 
คะแนนเฉลี่ย 4.59 อยูใ่นระดบัค่อนข้างดีเยี่ยม 

กรรมการ หลักสูตร 

1. นายสรรเสริญ     วงศ์ชะอุ่ม            ประธานกรรมการ 1. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์ 

2. นายยงยทุธ         กิตะพาณิชย์        รองประธานฯ 1. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์   

3. นายปัญจะ          เสนาดสิยั            ประธานคณะกรรมการ 
                                                         ตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

1. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์ 

4. นายสบสนัติ ์       เกตสุวุรรณ          ประธานคณะกรรมการบริหาร 1. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์ 

5. นายไพฑรูย์         ทวีผล                  ประธานคณะกรรมการสรรหา     
                                                         และคา่ตอบแทน 

1. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์  
2. Independent Director Forum ครัง้ที่ 1/2017 
3. Director Breakfast Talk ครัง้ที่ 4/2017 
4. National Director Conference ครัง้ที่ 1/2017 
5. CAC Conference ครัง้ที่ 1/2017 

6. นายอจัฉรินทร์     สารสาส               กรรมการอิสระ 1. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์  

7. นายประยงค์       หรัิญญะวณิชย์     กรรมการบริหาร 1. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์ 

8. นายยงเกียรติ ์     กิตะพาณิชย์         กรรมการผู้อ านวยการ 1. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์ 

9. นางสาวนภสัร     กิตะพาณิชย์         กรรมการ 1. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร์ 
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             หวัข้อประเมิน       -      โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ                    คา่เฉลีย่ 4.64 
- การประชมุของคณะกรรมการ                                คา่เฉลีย่ 4.63 
- บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ    คา่เฉลีย่ 4.51 

ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล  พบวา่ คณะกรรมการได้กระท าการปฎิบตัิ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการได้เป็นอยา่งดี มีระดบัคะแนนที่สงูขึน้  

          (3)  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจ าปี 2560 
               3.1  คณะกรรมการบริหาร         คะแนนเฉลี่ย 4.33           อยูใ่นระดบั ดีมาก 
                       หวัข้อประเมิน   -  โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ                    คา่เฉลีย่ 4.37 

   -   การประชมุของคณะกรรมการ                               คา่เฉลีย่ 4.57 
            -   บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ   คา่เฉลีย่ 4.27 
              -   การพฒันาตนเอง                                                 คา่เฉลีย่ 4.30 

ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล  พบวา่ ฝ่ายบริหารควารพฒันาข้อมลูใน
เอกสารประกอบการประชมุที่เสนอคณะกรรมการ โดยเฉพาะข้อมลูที่ต้องตดัสนิใจของ
คณะกรรมการ 

               3.2  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  คะแนนเฉลี่ย  5.00    อยูใ่นระดบั ดีเยี่ยม 
                      หวัข้อประเมิน    -  การปฏิบตัิหน้าที่โดยรวมของกรรมการ                     คา่เฉลีย่ 5.0 

    -  การสอบทานรายงานทางการเงิน/ระบบท่ีเก่ียวข้อง    คา่เฉลีย่ 5.0    
    -  ความเป็นอิสระของกรรมการ                                   คา่เฉลีย่ 5.0      
    -  การปฏิบตัิตามกฎหมาย                                          คา่เฉลีย่ 5.0    

         -  การรายงานของกรรมการ                                        คา่เฉลีย่ 5.0    
ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล  เห็นวา่ การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ มี
ความเป็นอิสระท่ีเพยีงพอ และมัน่ใจวา่ทกุกระบวนการในการด าเนินงาน มีความโปร่งใส ่
ตรวจสอบได้ 

               3.3  คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน    คะแนนเฉลี่ย 4.74   อยูใ่นระดบัค่อนข้างดีเยี่ยม 
                     หวัข้อประเมิน  -  คณุสมบตัิของกรรมการ                                             คา่เฉลีย่  4.94 
                                           -  ความเป็นอิสระของกรรมการ                                      คา่เฉลีย่  4.67 
                                           -  โครงสร้างและแผนพฒันากรรมการอยา่งตอ่เนื่อง         คา่เฉลีย่  4.67 
                                           -  นโยบาย/ วิธีการ/หลกัเกณฑ์ การก าหนดคา่ตอบแทน   คา่เฉลีย่  4.67 
                                              ที่เป็นธรรม     
                                           -  การก าหนดนโยบาย/แนวปฏิบตัด้ิานความยัง่ยืน          คา่เฉลีย่ 5.0 

ข้อคดิเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล  พบวา่ คณะกรรมการให้ความส าคญั
ตอ่การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ่ตดิตามขา่วที่ส าคญั
เก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม การเปลีย่นแปลงด้านกฎระเบียบตา่งๆและสภาพ
การแขง่ขนั 
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5.24  การจดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่งาน ของกรรมการผู้อ านวยการและรองกรรมการผู้อ านวยการ เพื่อ
มัน่ใจได้วา่บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ ดงันี ้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีแผนพฒันาศกัยภาพผู้บริหาร เพื่อจัดท าแผนสืบทอด 
ต าแหนง่งาน ประกอบด้วย กรรมการผู้อ านวยการ และรองกรรมการผู้อ านวยการทกุสายงาน 

(2) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ พิจารณาก าหนดความรู้ ความสามารถ 
(Competency) ประสบการณ์ ของแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อคดัเลือกผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิ
สอดคล้องตามที่ก าหนด สามารถสบืทอดงานของ แตล่ะต าแหนง่งานได้  

(3) กรรมการผู้ อ านวยการประเมินการปฏิบตัิงานและความรู้ ความสามารถของผู้บริหารที่มี
คณุสมบตัิสอดคล้อง เทียบกบัระดบั Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดท าแผนการพฒันา
รายบคุคลในการลด Competency Gap  

(4) มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารงานบคุคล (Executive HR) ท าหน้าที่ดแูลติดตามการ
อบรม และพฒันาความรู้ ความสามารถของผู้สบืทอดต าแหนง่รองกรรมการผู้อ านวยการ  

(5) กรรมการผู้อ านวยการ จดัให้มีการหมนุเวียนหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิ
สอดคล้อง และมอบหมายให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้ อ านวยการ เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหาร เพื่อให้มีความเข้าใจ ประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กร
ตอ่ไปในอนาคต  



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

66 
 

(6) กรรมการผู้ อ านวยการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบคุคลของผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิสอดคล้อง ต่อคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ปี
ละ 2 ครัง้  

(7) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอด
ต าแหน่งงานของกรรมการผู้อ านวยการ และรองกรรมการผู้อ านวยการ เป็นประจ าและ
รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ปีละ 2 ครัง้  

5.25  ก าหนดกลยุทธ์ในการยกระดบัธรรมาภิบาล การ
บริหารความเสีย่ง ความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสีย
และสังคมบนพืน้ฐานของการมีความรู้คู่คุณธรรม 
เป็น 1 ใน 6 ภารกิจหลกัของยทุธศาสตร์องค์กร 
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเติบโตอย่างยัง่ยืน ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการสร้างภมูิคุ้มกนัที่ดี
ในการด าเนินธุรกิจ และสง่เสริมให้พนกังานทกุระดบั
ทัว่ทัง้องค์กร มีความรู้ ความเข้าใจ มีจิตส านกึในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
ซื่อสัตย์ สุจริต ผ่านการอบรมสัมมนาภายใต้
หลกัสตูร CG  เร่ือง “จริยธรรม... กบัความยัง่ยืนของ
องค์กร (Anti-Corruption)” ตอ่เนื่องติดตอ่กนัเป็นปีที่ 8 

5.26 นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ านวยการ ทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว รวมถึงการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของ CEO    
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้อ านวยการ ทุกสิน้ปี  
โดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผู้ประเมิน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นีผ้ลการประเมินของกรรมการผู้อ านวยการ ถือเป็นข้อมลูอนัเป็นความลบัเฉพาะ
บคุคลไม่สามารถเปิดเผยได้ โดยมีเกณฑ์การประเมินกรรมการผู้อ านวยการเพื่อจ่ายค่าตอบแทนทัง้
ระยะสัน้ และระยะยาวสรุปได้ ดงันี ้

         ระยะสัน้  :   จ่ายคา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนสั   โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน 
                              สว่นท่ี  1  :   ประเมินผลจากดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงานองค์กร  

                               สว่นที่ 2 :      ประเมินผลด้านความเป็นผู้น า (การสร้างทีมงาน การสื่อสาร การมุ่งเน้น 
ความส าเร็จ การบริหารการเปลี่ยนแปลง)  ทัง้นีผ้ลการประเมินจะถกูน าไป
พิจารณาก าหนดเป็นอตัราการขึน้เงินเดือน ของกรรมการผู้อ านวยการ  โดย
ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

 ระยะยาว :   บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพเพิ่มให้อีกสงูสดุร้อยละ 6  ของเงินเดือน   
 ทกุเดือน 
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5.27 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เพิ่มบทบาทหน้าที่ (กฎบตัร) ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล       
ในเร่ืองการเสนอ แต่งตัง้และเลิกจ้างผู้สอบบญัชีภายนอก (รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ - 
รายงานประจ าปี) 

5.28 จดัอบรมเพื่อทบทวนความรู้และความเข้าใจการจดัท า“รายงานการมีสว่นได้เสยี” เพื่อป้องกนัการขดัแย้ง
ทางผล ประโยชน์ ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงพนกังานท่ีเก่ียวข้อง 

5.29 การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน คณะกรรมการบริษัทฯ มี นโยบายที่จะพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 
ทกุระดบั เพื่อรองรับการเข้า เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยการสร้างศนูย์การเรียนรู้ SLA 
จงัหวดัระยอง  

 บริษัทฯ เร่ิมเข้าบริหารพืน้ที่ศูนย์การเรียนรู้  
(Somboon Lanning Aeademy) ตัง้แต่ปี 2557 โดยเร่ิม
ด าเนินการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะการท างานของ 
พนกังานทกุ ระดบัให้สอดคล้องกบัเป้าหมายองค์กร 4 ด้าน 
ประกอบด้วย  

(1) ความรู้พืน้ฐานด้านคณุภาพ/ความมัน่คง / 
     ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ สิง่แวดล้อม  
(2) ความรู้ด้านธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจ  
(3) ความรู้ที่ต้องพฒันาสมรรถนะด้านวิชาชีพ  
(4) ความรู้ด้านภาวะผู้น าและการบริหารจดัการ   
    (ดรูายละเอียด รายงานการพฒันาที่ยัง่ยืน)  
 

ผลการด าเนินงานในปี 2560  
 ในปี 2560 ด้านการพฒันาศกัยภาพบคุลากร ของพนกังานแต่ละคน ได้รับการฝึกอบรมโดยเฉลี่ย 17.42 ชัว่โมง/คน/ปี   
(ดรูายละเอียดรายงานในรายงานความยัง่ยืน)   
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นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อน าไปสูก่ารเป็นองค์กรโปร่งใสอ่ย่างแท้จริง 
จึงได้ก าหนดแผนสง่เสริมและปลกูฝังจริยธรรมองค์กรในระยะยาวและต่อเนื่อง 8 ปี (ปี 2553 -2560) ผ่านหลกัสตูร 
“จริยธรรม...กับความยัง่ยืนขององค์กร” เพื่อหลอ่หลอมให้พนกังานมีคุณภาพมีประสิทธิภาพ มีจิตส านึกที่ดี มีวินยั  
มีความรู้ มีคณุธรรมจริยธรรม น าไปสูก่ารเป็นวฒันธรรมองค์กรใหม ่ภายใต้แผนสง่เสริมและปลกูฝังจริยธรรมองค์กร   

 

บริษัทฯ เป็น 1 ใน 27 องค์กรแรกที่ประกาศเจตนารมณ์ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ และเป็น 1 ใน 9 องค์กรแรกที่
ได้ผ่านการรับรองจาก คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) เมื่อวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2556 

 

 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับการรับรองการยื่นต่ออาย ุ(Recertification) โครงการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย (Collective Anti-Corruption: CAC) เมื่อวนัท่ี 16 สงิหาคม 2559  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัตินโยบาย / ข้อก าหนด / แนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ดังนี ้

 

คณะกรรมการบริษัทฯ ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ (SBG) ยอมรับ
การทจุริตทกุรูปแบบ เช่น การรับสิง่ของ ของขวญั การเลีย้ง รับรอง เงินบริจาค/เร่ียไร ผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเอง 
จากบคุคลที่ท าธุรกิจกบั SBG โดยครอบคลมุพนกังาน   คูค้่า ลกูค้าและผู้ม ีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ ”  

ข้อก าหนด  (1) ก าหนดนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการ และคูม่ือจริยธรรมฯ  
(2) ให้ครอบคลมุทกุกิจกรรมที ่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของ SBG  
(3) จดัให้มีการประเมินความเสี่ยงตอ่การเกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กร เป็นประจ าทกุปี  

แนวปฏิบัติ  (1) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของSBG ต้องปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ต้านการ
ทจุริต และ จริยธรรมและข้อพึงปฏิบตัิในการท างาน โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ ไมว่า่ โดยทางตรงหรือทางอ้อม  
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(2) พนกังานของSBG ต้องไมพ่งึละเลย/เพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยทจุริตคอร์รัปชัน่
ที่เก่ียวข้องกบัSBG โดยต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบ ข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซักถามให้ปรึกษา
ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่ รับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบตัิ
ตามจริยธรรมทางธุรกิจผา่นช่องตา่ง ๆ ที่ก าหนดไว้  

(3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที่ปฏิเสธ หรือแจ้งเร่ืองทจุริตคอร์รัปชัน่ที่
เก่ียวข้องกับ SBG โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ในนโยบายการแจ้งข้อร้องเรียน และ
ข้อเสนอแนะ  

(4) ผู้ที่กระท าการทจุริตคอร์รัปชัน่ ถือเป็นการกระท าที่ผิดจริยธรรมของบริษัทฯ ซึ่งต้องได้รับการ
พิจารณาโทษ ทางวินยั ตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ และโทษตามกฎหมาย หากการ
กระท านัน้ผิดกฎหมาย  

(5) SBG ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกบับคุคลอื่นที่
ต้องปฏิบตัิหน้าที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ  

(6) บริษัท มุ่งมัน่ที่จะพฒันาและสร้าง “ ฅนสมบรูณ์ ” ให้มีจิตส านกัที่ดี และปฏิบตัิตนเป็น
พลเมืองดี ของสงัคม และประเทศชาติ 

 
หลักการและกระบวนการในการประเมิน ความเสี่ยง ด้านการทุจริต 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผู้ประเมินความเสีย่งด้านการทจุริต แยกออกจาก
การประเมินความเสี่ยงระดบัองค์กร และใช้แนวทางการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ตามระบบงาน Core 
Business ได้แก่ (1) Order to Cash (2) Planning and Production (3) Procure To Pay (4) Warehouse & Logistic 
ซึง่จะพิจารณาความเสีย่งแตล่ะกิจกรรม เพื่อวิเคราะห์ ช่องทางการทจุริต และประเมินโอกาส ผลกระทบ (ระดบัคะแนน
การประเมินโอกาส    และผลกระทบ อ้างอิงตามเกณฑ์ของคู่มือการบริหารความเสี่ยงองค์กร) โดยผลการประเมินจะ
น ามาจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี และมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี  

 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ต้านทจุริต
คอร์รัปชัน่ ดงันี ้ 

1. ท าการส ารวจ “รายงานการมีสว่นได้เสีย” ของกรรมการ และผู้บริหาร 4 ล าดบัแรก ตามที่กฎหมาย
ก าหนด และขยายการส ารวจไปยงัผู้บริหารทกุระดบั ที่มีอ านาจด าเนินการ รวมไปถึงพนกังานท่ีมีสว่นได้
เสยี เพื่อป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์ ที่จะน าไปสูก่ารทจุริตคอร์รัปชัน่  

2. ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ โดยสื่อสาร
ให้พนกังานทกุระดบัท าการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส และให้ถือเป็นวินยัและหน้าที่ของพนกังานที่ต้อง
พงึกระท า 

3. ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบ ท าหน้าที่ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต และจดัท าแผนตรวจประเมิน  
ให้สอดคล้องกบัแผนตรวจสอบภายใน  
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4. ผู้ที่กระท าการทจุริตคอร์รัปชัน่ ถือเป็นการกระท าที่ผิดจริยธรรมของบริษัทฯ ซึง่ต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินยั ตามระเบยีบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย  

5. สง่เสริมความรู้ผา่นหลกัสตูร “จริยธรรม...กบัความยัง่ยืนขององค์กร” ส าหรับ ผู้บริหารทกุระดบั และจดั
กิจกรรมมุง่สูส่ิง่ที่ ดีกวา่  ส าหรับกลุม่พนกังานในระดบัปฏิบตัิการ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ  

แนวปฏิบตัิในการรับสิ่งของและการให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด ของ SBG 
 

1. แนวปฏิบตัิในการรับสิง่ของ  หรือประโยชน์อื่นใด 
1)  ห้ามมิให้ผู้บริหาร และพนกังาน :  รับ  ขอรับเร่ียไร  ของขวญั  การเลีย้งรับรอง การให้บริหาร   

การสนบัสนนุทางการเงิน  เงินรางวลัใดๆ  จากลกูค้า  เจ้าหนี ้ หรือผู้มีสว่นได้เสียที่ท าธุรกิจกับ
บริษัทฯ   

2)  การขอสนบัสนนุในรูปเงินหรือสิ่งของ  สามารถกระท าได้ในรูปองค์กรกบัองค์กร  โดยต้องได้รับ
การลงนามอนมุตัิจากกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  เทา่นัน้ 

3)  เว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมที่คนทัว่ไปพึงปฏิบตัิต่อกัน  โดยสิ่งของหรือ
ประโยชน์อื่นใดนัน้  ต้องมีราคาหรือมลูคา่การรับไมเ่กิน  2,000  บาท  และ/หรือ  มีความจ าเป็น
ที่ต้องรักษาสมัพนัธ์ภาพอนัดีงามระหวา่งบคุคล  หรือองค์กร  

4)  ก าหนดให้ผู้บริหารระดบัสงูเป็นผู้ แทนองค์กรในการรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด  และน าส่ง
กรรมการผู้อ านวยการ  ผ่านส านกังานเลขานกุารบริษัทฯ  ภายใน  5  วนัท าการ  นบัตัง้แต่วนัที่
ได้รับสิง่ของหรือประโยชน์อื่นใด  

 5)  ยกเว้น  ของช าร่วยในช่วงเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม  พนกังานสามารถรับได้โดยต้องมีมูลค่า 
ไมเ่กิน  500  บาท  เช่น  พวงกญุแจ  ปฏิทิน  สมดุบนัทกึ  เป็นต้น  ท่ีมีตราสญัลกัษณ์ขององค์กร
นัน้ระบุไว้  โดยก าหนดให้ผู้บริหารระดบัสงูเป็นผู้แทนในการรับมอบ  และรายงานให้กรรมการ
ผู้อ านวยการทราบ  ผา่นส านกังานเลขานกุารบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

6)  เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  บริษัทฯ  ไม่อนญุาตให้พนกังานเป็นผู้แทนองค์กรใน
การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด  เว้นแต่เหตสุดุวิสยั  อนโุลมให้ผู้บริหารที่ต ่ากว่า 1 ขัน้ (สาย
งานตนเองหรือสายงานอื่น)  เป็นผู้ รับมอบ  และรายงานตอ่ผู้บริหารระดบัสงูทนัที 

2.     แนวปฏิบตัิในการให้สิง่ของ  หรือประโยชน์อื่นใด  :  
1)  การให้สิง่ของ  ก าหนดให้ในโอกาสเทศกาลอนัเป็นประเพณีนยิมที่คนทัว่ไปพงึปฏิบตัิตอ่กนั  โดย

สิง่ของหรือประโยชน์อื่นใดนัน้  บริษัทฯ   เป็นผู้ด าเนินการจดัหาซึง่ก าหนดราคาหรือมลูคา่ไมเ่กิน  
2,000  บาท  และจดัให้มีการส ารวจ/ตรวจสอบความเหมาะสมก่อนด าเนินการ  เพื่อป้องกนัการ
น าไปสูก่ารทจุริตคอร์รัปชัน่ 

2)  ก าหนดให้ผู้บริหารระดบัสงู  เป็นผู้แทนองค์กร  ในการมอบสิง่ของหรือประโยชน์อื่นใด 
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การด าเนินงานปี 2560 :  
1. บริษัทฯ ได้สง่เสริมความรู้ในรูปแบบ การอบรม/สมัมนา สมัมนาเชิงปฏิบตัิการ และรูปแบบกิจกรรม 

ตา่ง ๆ เพื่อน าไปสูก่าร เป็นวฒันธรรมองค์กรใหม ่ภายใต้แผนสง่เสริมและปลกูฝังจริยธรรมองค์กร ดงันี ้

1.1 บริษัทฯ ก าหนดหลกัสตูร “จริยธรรม… 
กับความยั่งยืนองค์กร”- ส าหรับพนักงานทุก
ระดบั โดยมีเนือ้หามุ่งเน้นทางด้านนโยบายของ
บริษัทฯ จริยธรรม และจิตส านึกในการท างาน 
และการขยายเครือขายของ SBGจ านวน 34 คน 
เพื่อยกระดบันโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ให้เกิดประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ และเป็นการน าไปสูก่ารเป็น "องค์กรที่
โปร่งใส" และมีคณุภาพ สามารถตรวจสอบได้ใน
ทกุกระบวนการ 

 
 
 
 
 
 

 
2.  เพื่อให้พนกังานและผู้มีส่วนได้เสียเข้าถึงช่องทางการ

ร้องเรียน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงก าหนดให้เพิ่มช่อง
ทางการแจ้งข้อร้องเรียนและ ข้อเสนอแนะ และจดัให้มี
กระบวนการรับข้อร้องเรียน มาตรการคุ้ มครองผู้
ร้องเรียน เพื่อน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกระบวนการ
บริหารจดัการ และน าไปจดัท าหลกัสตูรฝึกอบรม และ
กา รสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล (รายละเอียด หมวด 7 
ช่องทางข้อร้องเรียน คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ / 
www.satpcl.co.th หมวด การพฒันาสูค่วามยัง่ยืน)  

 
 
 
 
 

1.2  คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะสง่เสริมให้คู่ค้า ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย เติบโตไปพร้อมกบั SBG 
โดยก าหนดกลยุทธ์ การเพิ่มคุณค่าทางธุรกิจ จากจุดเร่ิมต้นโครงการ แนวร่วมปฏิบัติ Collective 
Action Coalition) ในการต่อต้านการทจุริตของ SBG เพื่อให้มัน่ใจว่ากระบวนการ Supply Chain  
มีความโปร่งใสอย่างแท้จริง จึงได้ขยายเครือข่ายการประกาศเจตนารมณ์ไปสู่คู่ค้า (Supplier) โดย
สง่เสริมความรู้ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพื่อขยายเครือข่าย และ เปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้าเป็น
สมาชิกในกลุม่สมบรูณ์ 
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3.   คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงคณุภาพชีวิตของพนกังานจึงได้ก า หนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัสวสัดิการ 
และค่าตอบแทนพนกังานในระยะสัน้และระยะยาว โดยมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่าง
เหมาะสมและ สอดคล้องกบัการจ่ายคา่ตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกนั 

 

โดยก า หนดอตัราคา่จ้างแรกเข้าขัน้ต ่าส า หรับพนกังานทัว่ไปที่ไม่มีประสบการณ์ วนัละ 490 บาท โดย
แบง่เป็นอตัราคา่จ้างขัน้ต ่าที่กฎหมายก า หนด 315 บาท และสวสัดิการอื่นที่ให้ในรูปตวัเงินเพิ่มเติมต่อ
วนัอีกวนัละ 175 บาท ซึง่ได้แก่ คา่อาหารกลางวนั คา่เบีย้ขยนั คา่เข้ากะ 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัสวสัดิการอื่นสนบัสนุน เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของพนกังานให้ดีขึน้ เช่น 
จัดหาข้าว (เปล่า) ในมือ้กลางวันฟรีทุกวัน และควบคุมราคาอาหารให้อยู่ในราคาที่ต ่ากว่าราคา
ท้องตลาด สวสัดิการรถรับสง่พนกังาน ห้องพยาบาล ประกนัสขุภาพพนกังาน เคร่ืองแบบพนกังาน และ
เปิดโอกาสให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการแสดงความเห็นผ่านช่องทาง ข้อเสนอแนะผ่านระบบสื่อสาร
ภายใน 
 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทนุส า รองเลีย้งชีพให้พนกังานท่ีท า งานกบับริษัทฯ โดยบริษัทฯจ่ายเงินสมทบ
และผลประโยชน์ให้กบัพนกังาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

หมายเหต ุ: ลกูจ้างสามารถเลือกจา่ยเงินสะสมเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 3-15 
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กระบวนการ ขยายเครือข่าย โครงการมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 
 

1. จดัตัง้คณะท างานธรรมาภิบาล ประกอบด้วย เลขานกุารบริษัทฯ (หวัหน้าคณะ) ฝ่ายจดัหา ฝ่ายพฒันา
บคุลากร และฝ่ายตรวจสอบภายใน  

2.  บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนขยายแนวร่วมในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่  ไปยงัพนัธมิตรทางการค้า โดย
คดัเลือกบริษัทคู่ค้าที่มีอตัราการหมุนเวียนในการซือ้ขาย 1 แสนบาท ต่อปีขึน้ไป และคู่ค้าใหม่เข้าร่วม
ประกาศเจตนารมณ์ กบับริษัทในกลุม่สมบรูณ์ภายในปี 2560    = 636 บริษัท 

3.  จดัอบรมเพื่อสง่เสริมให้คูค้่าเข้าใจเก่ียวกบัการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่  
 

ในปี 2560 บริษัทได้เข้าเยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าที่ได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์ และเข้าเป็นแนวร่วมการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น กับ SBG เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและความคืบหน้าในการเข้าร่วม
โครงการมาตรการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่กบั SBG 
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10. การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
1.  การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  

เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการดแูลผู้มีสว่นได้สว่นเสียไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น 
พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า  ชุมชนสงัคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะตามที่กฎหมายก าหนดเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึง
การไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิด / ริดรอนสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เหล่านัน้ด้ วย โดยก าหนดแนวทางด้าน
จริยธรรมทางธุรกิจ ดงันี ้
 

•  การรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียและบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้อง 
    คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และผู้บริหาร เปิดเผย
รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองและบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัต และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 และก าหนดให้มีการทบทวนรายงานฯ ภายในเดือนมกราคมของทกุปี และ/หรือทกุครัง้ที่มี
การเปลีย่นแปลงข้อมลู โดยให้สง่รายงานผา่นฝ่ายเลขานกุารบริษัท ภายใน 7 วนัท าการ นอกจากนี ้บริษัทฯยงัได้ขยาย
ผลไปยงัพนกังานระดบัจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตัง้แต่ระดบัผู้จดัการแผนกขึน้ไป รวมทัง้พนกังานที่มีสว่น
เก่ียวข้อง โดยในปี 2560 มีการรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 138 ราย ผลการส ารวจพบว่า ไม่มีผู้บริหาร 
พนกังานและบุคคลที่เก่ียวข้อง มีส่วนได้สว่นเสียและท าธุรกรรมกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้นีไ้ด้ขึน้ทะเบียน และ
สรุปรายงานให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพื่อแจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 
 

•  กระบวนการแจ้งเบาะแส 
   บริษัทฯ ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะในเร่ืองต่างๆ รวมถึงการแจ้งเบาะแสการ 

กระท าผิดกฎหมาย โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียมีช่องทางการแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ  
เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงระบบ บริหารจัดการ และสามารถร้องเรียนผ่านอีเมล์ของกรรมการอิสระ โดยตรงหรือส่ง
จดหมายร้องเรียนผา่นเลขานกุารบริษัทฯ รวมถึงมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ โดยมี
การสื่อสารให้พนกังานทุกระดบัในเร่ืองการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสในกรณีที่พบการ าผิดด้านจริยธรรม หรือการที่
ได้รับความไมเ่ป็นธรรม และให้ถือเป็นวินยัและหน้าที่ของพนกังานท่ีต้องพงึกระท า 
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•  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
   นโยบายการก ากบักิจที่ดีของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาองค์กร

ให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน เป็นองค์กรโปร่งใส และมีธรรมาภิบาลที่แท้จริง มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผู้มี
สว่นได้สว่นเสียและสงัคมโดยรวม พฒันาบคุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคณุธรรม สง่เสริมความรู้ และคณุภาพชีวิต 
พร้อมกบัการพฒันาสภาพแวดล้อม สิง่แวดล้อมที่ดีขึน้ เพื่อมุง่สูป่ระสทิธิผลความรับผิดชอบตอ่สงัคม ผา่นแนวทางการ
รายงานความยัง่ยืน ตามกรอบการจดัท ารายงาน ซึง่เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

   คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้จัดให้มี ”นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” เพื่อส่งเสริมหลกัธรรมาภิบาลของ
องค์กร  โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสตัย์สุจริต บนพืน้ฐาน 
“จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิในการท างาน” และใช้เป็นแนวปฏิบตัิที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ ซึ่งจะน าไปสูอ่งค์กรที่ยัง่ยืนอยา่งแท้จริง 

   จากการมุ่งมัน่พฒันาในด้านความยัง่ยืนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทได้รับรางวลั “เกียรติยศบริษัทจด
ทะเบียนด้านความยัง่ยืน” (Sustainability Awards of Honor) ซึ่งเป็นรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนยอด
เยี่ยม (Best Sustainability Awards)  ติดตอ่กนั 3 ปีขึน้ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ทัง้นีใ้นทกุๆ ปีบริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นประจ าทกุปี และเปิดเผยใน
เว็บไซต์บริษัทฯ หมวดการพฒันาสูค่วามยัง่ยืน โดยมีการยกระดบัเมื่อปี 2558 ในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการไปสูแ่นว
ปฏิบตัิอนัเป็นเลศิและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ ASEAN CG Scorecard โดยมีการปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการ และการด าเนินงานท่ีส าคญั ดงันี ้  
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ประเดน็ท่ีส าคัญ จากการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2560 

หมวดที่ 1 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้น อย่างเท่า

เทียมกัน 

หมวดที่ 3 การค านึงถงึ
บทบาทของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

หมวดที่ 4 การเปิดเผย
ข้อมูลและความ

โปร่งใส 

หมวดที่ 5 ความ
รับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอ
เร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการ 
ประชุมล่วงหน้า ตัง้แต่วนัที่ 
29 กันยายน  2560  ถึง 31 
ธันวาคม 2560 
- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นส่ง
ค าถามที่เก่ียวข้องกับวาระ
การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ าปี 2560 ล่วงหน้า 
ระหว่างวันที่ 13 มีนาคม 
2560 ถึงวนัที่  5 เมษายน 
2560 โดยแจ้งให้ผู้ ถือหุ้ น
ทราบผ่านระบบข่าวของ
ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ห่ ง
ประเทศไทย พร้อมทัง้
ประกาศหลักเกณฑ์ และ
ระบุขัน้ตอนที่ชัดเจนไว้ใน 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.satpcl.co.th ส่วนของ 
“ข้อมูลนักลงทุน” ภายใต้
หวัข้อ “ประชมุผู้ ถือหุ้น” 
- บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยี
มาใช้กับการประชมุผู้ ถือหุ้น 
ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้ น 
การนบัคะแนนและแสดงผล 
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ประชุมสามารถกระท าได้
รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย า 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอ
ชื่ อบุ คคล เพื่ อพิ จ ารณา
แ ต่ ง ตั ้ง เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร
ล่วงหน้าระหว่าง วันที่  29 
กันยายน 2560 ถึง 31 
ธันวาคม 2560 

- บ ริ ษั ทฯ  ไ ด้ ก าหนดใ ห้
กรรมการ ผู้ บ ริหาร และ
พนักงาน ที่ รับทราบข้อมูล
ภายในที่มีนัยส าคัญ ที่อาจ
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ของราคาซือ้ขายหลักทรัพย์ 
จะต้องระงับการซื อ้ขาย
หลั กท รั พ ย์ ของบ ริ ษั ทฯ 
ในชว่ง 1 เดือนก่อนที่บริษัทฯ 
จะมีการประกาศผลการ
ด า เ นิ น งาน  ห รื อ ข้ อมูล
ภายในนั น้จะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน  
 

- บริษัทฯได้จัดท ารายงาน
การพฒันาที่ยัง่ยืนตามกรอบ 
Global Reporting Initiative 
(GRI) cแยกออกจากรายงาน
ประจ าปี ตัง้แต่ปี 2557 และ
ในปี  2560 บริษัทได้ รับ
รางวัล Recognition ด้าน
รายงานความยั่งยื น (SD 
Report Awards 2017) 
- บ ริ ษั ท ไ ด้ มี การพัฒนา
คณุภาพชีวิตแก่ผู้ ด้อยโอกาส 
โดยการจ้างงานคนพิการ 
“SBG สร้างฝัน ปันน า้ใจ 
สานสายใยผู้พิการ” 
- บ ริ ษั ท ไ ด้ มี การพัฒนา
คุณภาพชีวิตแก่ผู้ สูงวัย โดย
ร่วมกับ อบต.บางโฉลง และ
ชมรมผู้ สูงอายุบางโฉลง ใน
การจัดตัง้ “ศูนย์การเรียนรู้ผู้
สงูวยั อบต.บางโฉลง” 

- น าเสนอข้อมลูต่อนักลงทนุ 
(Road Show) ภายใน ประเทศ 
4 ครัง้และต่างประเทศ 1 ครัง้ 
(มาเลเซีย และสิงคโปร์) 
- จัดประชุมนั กวิ เคราะห์ 
(Analysis Meeting) จ านวน  4 
ครัง้ 
- การเข้าเยี่ยมชมกิจการของ
บริษัทฯ (Site Visit) หรือพดูคยุ
กับผู้ บ ริ หารของบริ ษั ทฯ 
(Company Visit) และการ
รับสายผ่าน Conference Call 
ของนกัวิเคราะห์ และนกัลงทนุ
สถาบนัทัง้ในประเทศและจาก
ตา่งประเทศ จ านวน 23 ครัง้  
- ออกเอกสารแจ้งข่ าวผล
ป ร ะ ก อ บ ก า ร  (Earning 
Release) จ านวน 4 ครัง้ 
 

- มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร มีโอกาสประชุม
ระหว่างกันเอง เพื่ออภิปราย
ปัญหาต่าง ๆ เ ก่ียวกับการ
จัดการที่อยู่ ในความสนใจ 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
- จดัอบรมเพื่อทบทวนความรู้
และความเข้าใจการจัดท า 
“รายงานการมีส่วนได้ส่วน
เสีย” เพื่อป้องกันการขัดแย้ง
ท า ง ผลป ร ะ โ ยช น์  ใ ห้ แ ก่
กรรมการและผู้บริหาร รวมถึง
พนกังานที่เก่ียวข้อง 
- คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้
พิจารณาทบทวนและอนุมัติ
วิสัยทัศ น์และพันธกิจของ
บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ บริหารและ
พนักงาน มีจดุมุ่งหมายไปใน
ทิศทางเดียวกัน อย่างน้อย 
ทกุ ๆ 5 ปี และก าหนดแนว
ปฏิบตัิของการมีสว่นร่วม 

 
 

บริษัทฯ สนบัสนุนและส่งเสริมการปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจที่มีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตามคู่มือ
จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การติดตามผล  ภายใต้การก ากับดูแล และของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยในปี 2560 มีการด าเนินงานด้านจริยธรรมทางธุรกิจที่
ส าคญั ดงันี ้ 
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•  ผลการประเมินระดับการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบยีนไทย 
   ในปี 2560 บริษัทได้รับคดัเลือกให้อยู่ในรายช่ือ ESG 100 หรือ หลกัทรัพย์จดทะเบียนที่มีการด าเนินงาน

โดดเดน่ ด้าน อีเอสจี (Environmental, Social and Governance: ESG) เป็นปีที่ 2 จากหน่วยงาน อีเอสจี เรทติง้ ของ
สถาบนัไทยพฒัน์ ซึ่งเป็นผู้ ริเร่ิมพฒันาข้อมูลด้านความยัง่ยืนของธุรกิจ ได้จัดอนัดับหลกัทรัพย์จดทะเบียนที่มีการ
ด าเนินงานโดดเด่นด้านข้อมูลสิ่งแวด ล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล จ านวน 100 บริษัท ด้วยการคดัเลือกจาก 656 
บริษัทจดทะเบียน ซึง่เกณฑ์การพิจารณาจาก ESG 100 จะประกอบด้วย 6 เร่ือง ได้แก่ ข้อมลูในหวัข้อความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมในรายงานประจ าปี ข้อมลูการลงทนุในหลกัทรัพย์ของกองทนุเปิดทิสโก้ ESG เพื่อสงัคม ข้อมลูจากรายงาน
ความยัง่ยืน ข้อมลูผลส ารวจการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ข้อมลูโครงการประเมินระดบัการพฒันาความ
ยัง่ยืนของกิจการ และข้อมลูจากการวิเคราะห์ผู้มีสว่นได้เสียและสือ่ 
 

•  การอบรมด้านจริยธรรมกับความยั่งยนืขององค์กร 
   บริษัทฯ มีการจดัอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ ให้กบัพนกังานใหมท่กุระดบั โดยผา่นหลกัสตูร “จริยธรรม กบั

ความยัง่ยืนขององค์กร” เร่ือง จริยธรรมธุรกิจและข้อบงัคบั ในการท างาน เพื่อป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อสง่เสริม
ความรู้ความเข้าใจให้แก่พนกังาน จ านวน 60  คน ซึ่งจะเป็นการสง่เสริมให้พนกังานมีความตระหนกัโดยปลกูฝังให้มี
ความตระหนกัและความเข้าใจอยา่งถ่องแท้ในการสร้างคณุภาพจริยธรรม ตลอดจนการน าหลกัธรรมมาเป็นพืน้ฐานใน
การท างาน เพื่อน าพาองค์กรและตนเองไปสูค่วามส าเร็จที่ยัง่ยืนตอ่ไป 
 

•  นโยบายการการต่อต้านการทุจริต 
   คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรโปร่งใส่อย่าง

แท้จริง จึงได้ก าหนดแผนส่งเสริมและปลกูฝังจริยธรรมองค์กรในระยะยาวและต่อเนื่อง 8 ปี (ปี 2553 -2560) ผ่าน
หลกัสตูร “จริยธรรม...กบัความยัง่ยืนขององค์กร” เพื่อหลอ่หลอมให้พนกังานมีคณุภาพมปีระสทิธิภาพ มีจิตส านกึที่ดี มี
วินยั มีความรู้ มีคณุธรรมจริยธรรม น าไปสู่การเป็นวฒันธรรมองค์กรใหม่ ภายใต้แผนสง่เสริมและปลกูฝังจริยธรรม
องค์กร   

บริษัทฯ เป็น 1 ใน 27 องค์กรแรกที่ประกาศเจตนารมณ์ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ และเป็น 1 ใน 9 องค์กรแรกที่
ได้ผา่นการรับรองจาก คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) เมื่อวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2556 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับการรับรองการยื่นตอ่อาย ุ(Recertification) โครงการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย (Collective Anti-Corruption: CAC) เมื่อวนัท่ี 16 สงิหาคม 2559 

 

•  การขยายแนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในห่วงโซ่ธุรกิจ 
   บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนขยายแนวร่วมในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ไปยังพันธมิตรทางการค้า โดย

คดัเลอืกบริษัทคู่ค้าที่มีอตัราการหมนุเวียนในการซือ้ขาย 50 ล้านบาทต่อปีขึน้ไป ให้คู่ค้าเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ 
กบับริษัทในกลุม่สมบรูณ์ โดยมีเป้าหมายจ านวน 636 บริษัทฯ ภายในปี 2560  

   และในปี 2560 บริษัทได้เข้าเยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าที่ได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์ และเข้าเป็นแนวร่วม
การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ กบั SBG เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและความคืบหน้าในการเข้าร่วม
โครงการมาตรการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่กบั SBG จ านวน 3 บริษัทฯ 
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•  การด าเนินการด้านภาษี 

 บริษัทได้ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมด้านภาษีกบัรัฐบาลและกรมสรรพากร และมีความมุ่งมัน่ในการ
ด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และมีการด าเนินการด้านภาษีอยา่งถกูต้องครบถ้วน  มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และตรงตามเวลาที่ก าหนด  โดยในปี 2560บริษัทมีรายได้รวม 8,802 ล้านบาท และได้จ่ายภาษีให้รัฐบาล เป็นจ านวน
เงิน 83.1ล้านบาท (ข้อมลูจากงบการเงินรวมของบริษัท บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  และ
บริษัทยอ่ยในประเทศไทย) 

 

• นโยบายปฏิบตัิต่อคู่ ค้า 
     บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิตอ่คูค้่ารวมถงึเจ้าหนีอ้ยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของ
การได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้
ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา ให้ข้อมลูที่เป็นจริง รายงานท่ีถกูต้อง โดยมีแนวปฏิบตัิ 5 ประการ ดงันี ้
 
1. มีความเป็นธรรมและเทา่เทียม เปิดโอกาสในการท าธุรกิจให้กบัทกุคูค้่าและการพิจารณาคดัเลอืกคูค้่า ตัง้อยู่

บนพืน้ฐานความเสมอภาคและเป็นธรรม 
2. ไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา ใช้สนิค้าและบริการท่ีมีลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร และเคร่ืองหมายการค้าถกูต้อง และไม่

สนบัสนนุสนิค้าหรือการกระท าทีเ่ป็นการละเมิดกฎหมายวา่ด้วยทรัพย์สนิทาง
ปัญญา 

3. การตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ การรับสิง่ของ หรือ ประโยชน์อื่นใด ต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดปฏิบตัิในคูม่ือ
จริยธรรมทางธุรกิจอยา่งเคร่งครัด 

4. ไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา ให้โอกาสคูค้่าที่ด าเนินธุรกิจถกูต้องตามกฎหมาย ปฏิบตัิตามระบมาตรฐาน 
คณุภาพ สิง่แวดล้อม ความปลอดภยั และอาชีวอนามยั และมีความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม 

5. สง่เสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคม สง่เสริมการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของคูค้่า และเปิดโอกาส
ให้คูค้่าเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมเพื่อสงัคมของบริษัท 

 
• นโยบายการจดัซือ้จดัจ้างสีเขยีว 

    บริษัทมีนโยบายการจัดซือ้จัดจ้างที่สอดคล้องกบันโยบายของลกูค้า กฎหมายภายในประเทศ รวมทัง้
กฎระเบียบและข้อก าหนดในระดบัสากล โดยบริษัทได้สื่อสารนโยบายด้านต่างๆ ให้คู่ค้ารับทราบในการประชุมคู่ค้า
เป็นประจ าทกุปี ซึง่รวมถึงมาตรการสนบัสนนุและสง่เสริม ฐานในระหวา่งการด าเนินงาน ซึง่ครอบคลมุด้านตา่งๆ  
 

• นโยบายคู่ ค้าด้านสทิธิมนุษยชน 
• Conflict Minerals Policy 
      บริษัทฯ มีนโยบายจดัซือ้วตัถดุิบที่มีคณุภาพจากแหลง่ที่น่าเช่ือถือ มีการส ารวจคู่ค้า และผลกัดนั
นโยบายด้านสิทธิมนษุยชนให้กบัคู่ค้าที่เก่ียวข้องและประกาศเป็นนโยบายที่ชดัเจนต่อสาธารณะ โดย
ไม่ยอมรับวตัถุดิบจากแหล่งผลิตที่มาจากประเทศที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือมีคว ่าบาตรทาง
การค้าจากนานาชาติ โดยเฉพาะแร่ธาตุ 4 ชนิด ได้แก่ ดีบกุ (Sn) แทนทาลมั (Ta) ทงัสเตน (W) และ 
ทองค า (Au) ที่มาจากเหมืองแร่ในประเทศที่มีการละเมิดสทิธิมนษุยชนในทวีปแอฟริกา 
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• นโยบายคู่ ค้าด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภยั 
2.1 สารต้องห้ามในวตัถดุิบ 

 บริษัทฯ มีการควบคมุคณุภาพวตัถดุิบจากคูค้่า โดยการขอใบรับรองผลติภณัฑ์จากคูค้่า รวมทัง้สุม่
ตรวจวดัปริมาณสารต้องห้าม (Substance of Concerns : SOCs) 11 ชนิด ที่จดัเป็นสารอนัตรายตอ่
สขุภาพและสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและสิง่มีชีวิตในระบบนเิวศน์ ตามข้อก าหนดของลกูค้า เชน่ 
ตะกัว่ (Pb) แคดเมี่ยม (Cd) ปรอท (Hg) โครเมี่ยม (Cr6+) แร่ใยหนิ (Asbestos) เป็นต้น 

    

2.2 วตัถดุิบปราศจากการปนเปืน้สารกมัมนัตรังส ี
 บริษัทฯ มีนโยบายการคดัเลือก จดัซือ้และจดัหาวตัถดุิบจากผู้ผลิตและผู้จดัจ าหน่ายเหล็กที่ไม่มี

การปนเปื้อนสารกัมมันตรังสีเพื่อให้มั่นใจว่าตลอดกระบวนการและผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความ
ปลอดภยัจากสารกมัมนัตรังสี อย่างแท้จริง ทัง้นีด้้วยความมุ่งหวงัให้พนกังาน คู่ค้า ลกูค้า ตลอดจน
ผู้บริโภค มีความมัน่ใจวา่บริษัทมีความหว่งใย ใสใ่จด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัตลอดห่วงโซ่
ธุรกิจ 

 

 2.3 การป้องกนัและการลดภาวะโลกร้อน 
 บริษัทมีนโยบายสง่เสริมให้คูค้่า ด าเนินกิจกรรมอนรัุกษ์พลงังานเพื่อลดภาวะโลกร้อน เช่น โครงการ

โรงงานปลอดโฟม ลด ละเลกิ ใช้โฟมเป็นบรรจภุณัฑ์ รวมถงึสง่เสริมให้มีโครงการอนรัุกษ์พลงังานใน
โรงงานของคูค้่า เพื่อช่วยลด CO2 ทางอ้อม เป็นต้น 

2. การเคารพสทิธิมนุษยชน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญัและถือเป็นนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจไปสูค่วามยัง่ยืน โดยค านึงถึง
การเคารพสทิธิมนษุยชนและเคารพตอ่ศกัด์ศรีในความเป็นมนษุย์ของพนกังานทกุคน   ซึ่งเป็นรากฐานของการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีคณุภาพและคณุคา่  

บริษัทฯ ตระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพ จึงให้ความส าคญัในการปฏิบตัิตอ่
พนกังานอยา่งเป็นธรรม ทัง้ในเร่ืองการให้โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย และการพฒันาศกัยภาพควบคู่กบั
การพฒันาคณุธรรม เพื่อให้พนกังานเป็นผู้มีความสามารถและเป็นคนดีของสงัคม เช่น การจ้างงานที่เป็นธรรมส าหรับ
พนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและจัดระบบการ
ท างานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน มีสุขอนามัยที่ดี พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูน
ศกัยภาพอยา่งทัว่ถึง และให้พนกังานรับทราบขา่วสารของบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ  

 

แนวทางในการปฏิบัต ิ
•   ก าหนดมาตรการคุ้มครองพนกังานที่ให้ข้อมลูแก่ทางการ กรณีมีการท าผิดกฎหมาย หรือผิดพระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อป้องกนัการปฏิบตัิโดยไม่เป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนต าแหน่งงาน 
ลกัษณะงาน สถานที่ท างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง (มาตรา 89/2) อนัเนื่องมาจาก
สาเหตแุหง่การแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการท าผิดกฎหมายหรือการผิดจรรยาบรรณ 

•  ก าหนดนโยบายให้บริษัทในกลุ่มสมบรูณ์ ไม่ท าธุรกรรมกบับริษัทที่ไม่ค านึงถึงสิทธิมนุษยชนโดยเฉพาะการ
ละเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐาน ด้านเชือ้ชาติ สตรี เด็ก คนพิการ เป็นต้น 
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• ก าหนดให้มีการประเมินความเสีย่งจากการกระท าผิดกฎหมายสทิธิมนษุยชน เป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้    
• ก าหนดให้มีการตรวจประเมินจากหนว่ยงานตรวจสอบภายใน โดยก าหนดให้เป็นกระบวนการหลกัในการตรวจ

ประเมินเป็นประจ าทกุปี และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  
• เปิดโอกาสให้พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ แสดงความเหน็ผา่นช่องทางการเสนอแนะโดยผา่นEmail 

ของกรรมการอิสระหรือเลขานกุารบริษัทฯ 
• มีช่องทางการสือ่สารเพื่อให้พนกังานหรือผู้มีสว่นได้เสยี ทราบความคืบหน้าในการแจ้งเบาะแส 
• จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนกังาน ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2547 

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด อยา่งเสมอภาค และ
เป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมชี่องทางการร้องเรียน และแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ เพือ่เป็นแนวทางสูก่าร
พฒันาและจดัการท่ียัง่ยืนขององค์กร  

 
 
 
 
 

 
 
 

 การด าเนินงานในปี 2560   

• เสรีภาพในการแสดงความคดิเห็นเพื่อพัฒนาคุณชวีิตการท างาน 
บริษัทฯ ได้จดัช่องทางให้พนกังานได้แสดงความคิดเห็น รวมทัง้จดัให้มีคณะกรรมการสวสัดิการประจ าแต่ละ

โรงงาน เพื่อรับฟังและรวบรวมข้อเสนอแนะ เพื่อน าเสนอไปยงัผู้บริหารและหน่วยงานที่เก่ียวข้องน าไปปรับปรุงพฒันา
คุณภาพชิวิต ทัง้ในประเด็นด้านแรงงาน และด้านสิทธิมนุษยน  โดยผ่านช่องทางต่างๆ  เช่น กิจกรรมจับเข่าคุย   
การส ารวจความคิดเห็นและความต้องการของพนกังานผา่นแบบสอบถาม We care  เว็บไซต์ และอีเมล์คณะกรรมการ
บริษัท เป็นต้น 

• ส่งเสริมให้พนักงานแสดงขดีความสามารถและพัฒนาทกัษะตามความถนัด 

บริษัทได้สนบัสนนุกิจกรรมของพนกังานท่ีเป็นโครงการตอ่เนื่องที่สามารถสง่เสริมความสามารถหรือความถนดั
ที่หลากหลายให้พนกังานเข้ามามีส่วนร่วมในการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้เก่ียวกับการท างาน  หรือนอกการ
ท างาน เพื่อน าไปใช้เป็นประโยชน์ในชีวิตการท างาน หรือชีวิตประจ าวนัได้มีคณุภาพมากขึน้  โดยบริษัทฯ ได้สง่เสริมให้
พนกังานเข้าร่วมชมรมตามความสนใจของพนกังาน ซึ่งเป็นอีกแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่บริษัท 
สนบัสนนุให้พนกังานที่สนใจในเร่ืองเดียวกนั ได้รวมกลุม่เรียนรู้และพฒันาทกัษะผ่านกิจกรรมในรูปแบบชมรม เช่น 
ชมรมฟตุบอล ชมรมดนตรี ชมรมถ่ายภาพ ชมรมประกอบอาหาร เป็นต้น 
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• สวัสดกิารเพื่อคุณภาพชีวติและเสริมสร้างความสุขในการท างาน 
บริษัทมีความเช่ือวา่ “ความส าเร็จขององค์กร เร่ิมต้นท่ีความสขุของพนกังาน” บริษัทฯ จึงมุง่เน้นการพฒันาและ

ปรับปรุง สถานที่ท างานให้เป็นพืน้ที่แห่งความสุข เปรียบเสมือนบ้านหลงัที่สองของพนกังาน ในปี 2560 บริษัทได้
ด าเนินโครงการตามแนวทาง Quality of Work Life (QWL) และกิจกรรมในการดแูลพนกังานด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพฒันาสภาพแวดล้อม ท่ีสง่เสริมบรรยากาศการท างานและจดัสิ่งอ านวยความสะดวกต่อพนกังานในด้านต่างๆ มี
การปรับปรุงโรงอาหาร การปรับปรุงไฟฟ้าและแสงสวา่ง ซุ้มพกัผอ่น ลานกีฬากิจกรรมกีฬาสปีระจ าปี เป็นต้น โดยใช้งบ
ลงทนุกวา่ 19 ล้านบาท 

 

ด้านการเงนิและสิ่ง
อ านวยความสะดวก การออมทรัพย์ ด้านสุขภาพ 

การดูแลครอบครัว
พนักงาน 

- เคร่ืองแบบพนกังาน 
- รถรับ-ส่ง 
- เงินช่วยเหลือค่าอาหารกลางวนั 
- คา่ท่ีพกั ค่าโทรศพัท์มือถือ 
- คา่เดนิทาง 
- ทนุการศกึษาพนกังาน และ 
  บุตรพนกังาน (โครงการทนุการ 
  ศกึษาเพ่ือลกูพ่อ) 

- ประกนัสงัคม 
- กองทนุเงินสะสมส ารอง   
  เลีย้งชีพ 
- สหกรณ์ออมทรัพย์และเงิน 
  ปันผล 

- ตรวจสขุภาพประจ าปี 
- ประกนัสขุภาพ, ประกนั 
  อบุตัดิหต ุ
- ชมรมส่งเสริมความถนดั   
  ของพนกังาน 
- กีฬาสีประจ าปี (Sport  
  Day) 

- ทนุการศกึษาบตุร 
  พนกังาน 
- เงินช่วยเหลือฌาปนกห 
  ตจุศพ บดิา มารดา ของ 
  พนกังาน 
- พาบุตรพนกังานทศัน 
  ศกึษานอกสถานท่ี ภายใต้ 
  โครงการ “สานสมัพนัธ์  
  เพ่ือลกูรัก” 

ด้านจิตใจ ด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีในเทศกาลส าคัญ กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ 
- กิจกรรมวนัเกิดพนกังานทกุ 
  ไตรมาส 
- ของขวญัวนัแรงงาน 
- เย่ียมบ้านพนกังาน 
- พาพนกังานและครอบครัว 
  พนกังานเดินทางไปเคารพ 
  พระบรมศพในหลวงรัชกาล 
  ท่ี 9 

- แจกอัง่เปาให้พนกังานเน่ืองในวนัตรุษจีน 
- รณรงค์งดเหล้าเข้าพรรษา 
- ทอดกฐิน ถวายเทียนพรรษา 
- ประเพณีรับบวั ประเพณีไหว้ศาลพ่อหลวง 
- ท าบญุตกับาตรและเลีย้งพระ 

- ชมรมสมบรูณ์กรุ๊ปอาสาฯ 
- ชมรมต ารวจโรงงาน 
- ชมรมเดคพูาจสมบรูณ์กรุ๊ป 
- โครงการพฒันาชมุชนและ 
  สงัคมด้านตา่งๆ 
- ตรวจสายไฟให้ชมุขน 
- กิจกรรมการประดษิฐ์ดอก 
  ดารารัตน์ 

 
 
3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 คณะกรรมการบริษัทฯ  ให้ความส าคญัในการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม และให้ความเคารพต่อความเป็น
ปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ ตามหลกัสิทธิมนษุย์สากล และหลกัจริยธรรมฯ ที่ดี  เพื่อน าไปสูค่วามสงบ
สขุในสงัคม และสร้างความเจริญเติบโตให้องค์กรด้วยความยัง่ยืน 

3.1  การเคารพสทิธิในการท างานตามหลกัสทิธิมนุษยชน โดยการไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่การจ้างงาน ไม่
บงัคบัให้บคุคลขาดความสมคัรใจที่จะท างาน ไมใ่ช้แรงงานเดก็ เคารพในสทิธิและเสรีภาพของพนกังาน 

แนวทางในการปฏิบัต ิ

• ก าหนดนโยบายวา่ด้วยการไมเ่ลอืกปฏิบตัิและความเสมอภาคทางโอกาส โดยไมจ่ ากดัเชือ้ชาติ สผิีว เพศ 
ศาสนา สญัชาติ ภมูิหลงัของบคุคล ความคิดเห็นทางการเมือง อาย ุหรือความทพุพลภาพ มาเป็นปัจจยัใน
การพิจารณาและตดัสนิใจการจ้างงาน 
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• ให้ความส าคญักบัการพฒันาพนกังานเพื่อฝึกทกัษะและเพิม่พนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการ

เรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและสม า่เสมอ 

• จดัให้มีช่องทางให้พนกังานสามารถร้องเรียน ในกรณีไมไ่ด้รับความเป็นธรรม หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัเร่ืองที่

อาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึงมาตรการคุ้มครองพนกังานผู้ ร้อง ที่เป็นระบบ

และยตุิธรรม 

การด าเนินงานในปี 2560 
 

• เคารพหลกัสทิธิมนุษยชนในการจ้างงาน  
   บริษัทได้ให้ความส าคญัและเคารพในหลกัสทิธิมนษุยชน  มีการปฏิบัติตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม ยดึมัน่ใน

กฎหมายและหลกัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจที่ดี   โดยปราศจากการเลือกปฏิบตัิต่อการจ้างงาน  ซึ่งได้
ก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ (code of conduct) โดยมีนโยบายว่าด้วยการไม่เลือกปฏิบตัิ
และความเสมอภาคทางโอกาส  ไม่จ ากดัเชือ้ชาติ สีผิว อายุ เพศ ศาสนา สญัชาติ ภูมิหลงัของบุคคล ความ
คิดเห็นทางการเมือง หรือความทพุพลภาพ มาเป็นปัจจยัในการพิจารณาและตดัสินการจ้างงาน ไม่ใช้แรงงาน
เด็ก และไม่ล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล  มีการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน โดยถือเป็น
ความลบั  รวมถึงการจดัสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภยั  

• การจ้างงานผู้พกิาร  
     ปัจจุบนับริษัทมีพนกังานประจ าที่ขึน้ทะเบียนเป็นผู้พิการกบักรมสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ 
จ านวน 28 คน โดย บริษัทได้ร่วมมือกบัมลูนิธินวตักรรมทางสงัคมและหน่วยงานท้องถ่ิน ในการส ารวจแรงงาน
ผู้พิการและหาแนวทางที่จะเพิ่มจ านวนการจ้างผู้พิการมาท างานในท้องถ่ินให้มากยิ่งขึน้ เพื่อให้ผู้พิการมีรายได้
เลีย้งดตูนเองและครอบครัว  เป็นท่ียอมรับทดัเทียมบคุคลทัว่ไปในสงัคม  
 

• การส่งเสริมความรู้ให้พนักงานทุกระดับในองค์กร 

      ประชาสมัพนัธ์ขา่วสาร ความรู้ และข้อมลูที่เป็นประโยชน์ผา่นช่องทางการสือ่สารทางเดยีว เชน่  ประกาศ 
อีเมล weekly news เสยีงตามสาย บอร์ดประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 
 

• การเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับในองค์กรแสดงความคิดเห็น 

       บริษัทเปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัในองค์กรแสดงความคิดเห็นผา่นช่องทางการสื่อสารแบบสองทาง 
เช่น กิจกรรมจับเข้าคุยกัน  จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการประจ าแต่ละโรงงาน เพื่อรับฟังและรวบรวม
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าเสนอไปยงัผู้บริหารและหน่วยงานที่เก่ียวข้องน าไปปรับปรุงพฒันาคุณภาพชิวิต ทัง้ใน
ประเด็นด้านแรงงาน และด้านสิทธิมนษุยน  โดยผ่านช่องทางต่างๆ  เช่น กิจกรรมจบัเข่าคยุ การส ารวจความ
คิดเห็นและความต้องการของพนกังานผ่านแบบสอบถาม We care  เว็บไซต์ และอีเมล์คณะกรรมการบริษัท 
เป็นต้น     
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• ช่องทางและกระบวนการแจ้งเบาะแส  
         บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการรับข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่างๆ ทัง้ทางเว็บไซต์  อีเมล์ และทาง

ไปรษณีย์ เพื่อให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสีย สามารถเข้าถึงช่องทางการแจ้งข้อเสนอแนะ และเบาะแสต่างๆ  
ซึ่งจะถูกรอบรวมที่ฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อน าเข้าสู่กระบวนการสอบสวนหาสาเหตุที่แท้จริง หรือน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการให้ดียิ่งขึน้  รวมทัง้มีมาตรการคุ้มครองเพื่อสร้างความมัน่ใจ
ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ให้ข้อมลู   

 

        นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้น ากรณีศกึษาตา่งๆ ไปจดัท าหลกัสตูรฝึกอบรม และสื่อสารภายในองค์กร เพื่อสร้าง
ความรับรู้และความตระหนกัด้านจริยธรรมในการท างานอยา่งตอ่เนื่อง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

       บริษัทฯ ได้มุง่เน้นการพฒันาศกัยภาพพนกังานทกุระดบั เพื่อวางรากฐานในการพฒันาให้องค์กรก้าวไปสู่
ความยัง่ยืน  โดยค านงึถึงผลประโยชน์ที่พนกังานและบริษัทฯ จะได้รับโดยจดัให้มีการฝึกอบรมที่จ าเป็นส าหรับ
พนกังานในแต่ละระดบั ครอบคลมุทัง้หลกัสตูรพืน้ฐาน (Core course) และหลกัสตูรเฉพาะ (Specialty 
course) ซึ่งจะพิจารณาก าหนดหวัข้อการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความจ า เป็นของพนกังานแต่ละระดบั 
รวมถึงสอดคล้องตามลกัษณะงาน รวมถึงสถานการณ์ในขณะนัน้ และนอกจากการฝึกอบรมที่ทางบริษัทจัด
โปรแกรมให้ในแต่ละปี แต่ละหน่วยงานยงัสามารถสง่พนกังานเข้าอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยองค์กรภายนอกได้

 

 แหล่งท่ีมาของการแจ้งเบาะแส 

ร้องเรียนผ่านกรรมการอสิระ/
กรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ผ่านอีเมล์ท่ีแจ้งไว้ 

รายงานกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
รับทราบผลการด าเนินการ ภายใน 7 วัน  

ส่งเร่ืองให้กรรมการผู้อ านวยการ 
รับเร่ืองไปด าเนินการ 

 
แจ้งคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

ในการประชุมครัง้ถัดไป 

รายงานกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
รับทราบผลการด าเนินการ ภายใน 7 วัน 

1. เวบ็ไซต์ของบริษัท 

2. Web Portal 
3. คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพงึปฏิบัติในการท างาน 
4. แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
5. รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

กระบวนการแจ้งเบาะแส 
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ตามความเหมาะสมและความสนใจอีกด้วย  ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จดัหลกัสตูรภายในแบง่ออกเป็น 9 หลกัสตูร
หลกั ดงันี ้

 1. การพฒันาพนกังานผลติ (Retrain) 
 2. การพฒันาพนกังานใหม ่(Pre-Operation) 
 3. การพฒันาวิศวกร (Engineering & Maintenance trainee) 
 4. การพฒันาหวัหน้างานผลติ (SBG HRD) 
 5. ระบบมาตรฐาน (Standard System) 
 6. หลกัสตูรพืน้ฐาน (Somboon Production System) 
 7. หลกัสตูรด้านความปลอดภยั (Safety) 
                      8. คนดี คนเก่ง ฅนสมบรูณ์ (Smart  People)  
                      9. หลกัสตูรทัว่ไป (General) 
 

• โครงการที่ส าคัญในการพัฒนาคนเก่ง 

    บริษัทได้เน้นหลกัสตูรที่พฒันาอย่างต่อเนื่องด้วยการฝึกปฏิบตัิให้เกิดความเช่ียวชาญ เร่งพฒันาทกัษะ
เพื่อให้พนกังานสามารถท างานได้อย่างมืออาชีพ และประยุกต์วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างได้ผล รวมถึงความ
เข้าใจพืน้ฐานและการปฏิบตัิตามข้อก าหนดในเร่ืองส าคญัๆ เพื่อสร้างความเป็นมาตรฐาน (Standardization) 
โดยมีโครงการท่ีส าคญั ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์

Action Learning 
Project (ALP)

- พฒันาผู้บริหารท่ีเป็นคนเก่ง ท่ีเป็น Talent และ
Successor ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ผ่านกลุม่ย่อยตา่ง
สายงาน
-  มุ่งเน้นการน าศกัยภาพและประสบการณ์ มา
วิเคราะห์/แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ

ระดบัผู้บริหาร Kaizen & Suggestion
จ านวน     ข้อเสนอแนะ

Key Man - ยกระดบัพนกังานระดบัปฏิบตักิาร กลุม่ Key Man ใน
กระบวนการ Forging Machining และ Heat 
Treatment ให้สามารถพฒันาเทคโนโลยีได้เอง
- สร้าง Process Know-How จาก Process 
Mapping,Competency Gap และพฒันาหลกัสตูรของ
แตล่ะกระบวนการ

ระดบัปฏิบตักิาร พนกังานท่ีเข้าร่วม Key Man ทัง้หมด 
   คน มีความพร้อมท่ีจะไปประจ าใน
ธุรกิจใหม่ในตา่งประเทศของบริษัทฯ

Re-Train - พฒันาพนกังานในสายการผลติปัจจบุนั    % ใช้
ระยะเวลา   วนัในการทบทวนความรู้และหลกัการ TPM 
(Total Productive Maintenance) ทัง้ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบตัิ

ระดบัปฏิบตักิาร ประสทิธิภาพในการท างานของ
พนกังานเพิ่มมากขึน้

Pre-Operation - การอบรมภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัก่ิอนเข้าสู่
สายการผลติ เพ่ือพฒันาพนกังานใหม่ระดบัปฏิบตักิาร 
รวมทัง้สิน้    วนั

ระดบัปฏิบตักิารและ
พนกังานใหม่

พนกังานใหม่ท่ีผ่านการอบรมทัง้หมด 
สามารถเป็น Man Power Bank
ทดแทนพนกังานท่ีถกูดงึมา Re-Train 
เพ่ือยกระดบั / โปรโมต / หรือ
พนกังานท่ีลาออกได้    %
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• สถติิการฝึกอบรมของพนักงาน แยกเพศและระดับพนักงาน(ชม./คน/ปี) 
         บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพพนกังาน โดยเน้นหลกัความเสมอภาคในการพฒันา 

ซึง่บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนกังานทกุเพศและทกุระดบัได้มีโอกาสในการพฒันาความรู้ ความสามารถอยา่งเทา่เทียมกนั 
 

ระดับพนักงาน 

จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉล่ียต่อคนต่อปี 

2560 2559 2558 
ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

หวัหน้างานและระดบัปฏิบตักิาร  
(ชาย 85%หญิง 15%) 

15.40 2.72 14.98 2.44 14.59 2.68 

ผู้จดัการขึน้ไป  
(ชาย 78%หญิง 22%) 

14.13 3.99 17.28 3.13 14.61 2.66 

ผู้ช่วยผู้จดัการขึน้ไป  
(ชาย 90%หญิง 10%) 

16.30 1.82 0.88 16.77 16.77 0.39 

ผู้บริหารระดบัสงู  
(ชาย 91%หญิง 9%) 

16.49 1.63 3.31 14.57 14.57 2.08 

รวมชายและหญิง  18.12 17.42 17.28 

 
 

3.2 ให้ความคุ้มครองทางสังคมและสภาพการท างานของพนักงาน โดยก าหนดเง่ือนไขการจ้างที่เป็นธรรม
และได้รับคา่ตอบแทนและสวสัดิการอื่นที่เหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมาย  โดยหลีกเลี่ยงการกระท าที่ไม่เป็นธรรมที่
มีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของ
พนกังาน      

แนวทางในการปฏิบัต ิ
• สง่เสริมให้พนกังานมีคณุภาพชีวติที่ดี ทัง้ในหน้าที่การงาน และครอบครัว 
• มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมและให้พนกังานได้รับคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพในรูปเงินเดือน 

โบนสั สวสัดิการ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพและคา่ตอบแทนอื่นๆ  
• แตง่ตัง้ โยกย้าย ให้รางวลัและลงโทษพนกังาน ด้วยความสจุริตใจ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู้

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 
• ก าหนดนโยบายที่จะปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
• เปิดโอกาสให้พนกังานเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อให้ข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินงานและ

สถานภาพของบริษัทฯ ให้พนกังานทราบอยา่งสม ่าเสมอ 
• ก าหนดมาตรการคุ้มครองพนกังานท่ีให้ข้อมลูแก่ทางการกรณีมีการท าผิดกฎหมายหรือผิดพรบ.หลกัทรัพย์ฯ 

อนัเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแสหรือการท าผิดกฎหมาย 
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การด าเนินงานในปี 2560 
                   บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตทีด่ี ทัง้ในต าแหนง่หน้าที่ ความก้าวหน้า และสภาพแวดล้อม
การท างานท่ีดี  ตลอดจนการหว่งใยใสใ่จครอบครัวของพนกังาน 
  

• การรักษาบุคลากรและความก้าวหน้าตามสายอาชพี 
บริษัทให้ความส าคญักบัการดแูลและรักษาและพฒันาศกัยภาพาบคุลากร ให้สอดคล้องกบัแนวทางการ

เติบโตขององค์กร  ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้วยพืน้ฐานการเป็นธุรกิจครอบครัวและวฒันธรรมการบริหารงานแบบพี่กบัน้อง ที่มีความหว่งใยและใสใ่จใน
คณุภาพชีวิตของพนกังานทกุระดบัตัง้แตว่นัแรกทีเ่ข้ามาท างานจนกระทัง่เกษียณอาย ุ จงึเป็นสิง่เกือ้หนนุให้เกิดความ
ผกูพนัตอ่องค์กรที่แข็งแกร่ง อยูเ่คียงคูแ่ละเติบโตไปพร้อมกบับริษัทฯ ได้อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 
       ทุนการศึกษาเพื่อลกูพ่อ   ในปี 2560 บริษัทสง่เสริมทนุสนบัสนนุเพื่อการศกึษาให้กบัพนกังาน และบตุร
พนกังาน  จ านวน 141 ทนุ มลูคา่กวา่ 900,000 บาท ทัง้นี ้นบัเป็นปีที่ 20  ที่ บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการทนุการศกึษา
เพื่อลกูพอ่ มาอยา่งตอ่เนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสรรหาบุคลากร
Recruitment

การดูแลและรักษาบุคลากร
Retention

การเกษียณอายุ 
Retirement

• บริษัทมีนโยบายการสรรหาบคุลากร
ภายในเพ่ือทดแทนต าแหน่งในระดบั
หวัหน้างาน (Foreman) และหวัหน้า
ส่วน  (Chief) 

• จดัท าแผนการพฒันาตามสายอาชีพ (Career Path Development Plan) และ
แผนการพฒันาศกัยภาพสว่นบคุคล (Individual Development Plan) ท่ี
สอดคล้องตามสายอาชีพ 

• มีการหมนุเวียนต าแหนง่งานและมอบหมายงานท่ีท้าทายเพ่ือเพิ่มทกัษะความรู้
และประสบการณ์ให้พร้อมส าหรับการเตบิโตในสายอาชีพ

• ยกระดบัความสามารถพนกังานในกลุ่ม Key Man  ให้พร้อมเติบโตไปเป็น
ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทางในระดบัหวัหน้างาน (Foreman) และหวัหน้าสว่น  (Chief) 

• มีระบบการประเมนิผลการปฏิบตัิงานท่ีชดัเจน ถกูต้อง เป็นธรรม และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัทัง้องค์กร

• จดัสวสัดกิารให้เหมาะสมในแต่ละระดบั เพ่ือสร้างแรงจงูใจในการท างาน และอยู่
คู่กบัองค์กร

• ในต าแหน่งท่ีส าคัญ มีแผนเตรียมความ
พร้อมส าห รับการสืบทอดต าแหน่ ง
(Succession Plan) เ พ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปได้อยา่งต่อเน่ือง

• พนกังานอาย ุ   ปีขึน้ไป จัดท าแผนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่บุคลากรในสาย
งาน

• จัดท าโครงการสายใยฅนสมบูรณ์หลัง
เกษียณ
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 3.3 ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภยัในการท างาน  ดแูลรักษาสภาพแวดล้อม และจดัระบบการ
ท างานให้พนกังานมีความปลอดภยัในชีวติ และทรัพย์สนิ รวมถงึมีสขุอนามยัทีด่ี 
 แนวทางในการปฏิบัติ     

• ก าหนดให้มีการพฒันานโยบายความปลอดภยั และอาชีวอนามยัในสถานประกอบการ 
• วิเคราะห์และหามาตรการ เพื่อควบคมุความเสีย่งด้านความปลอดภยั และอาชีวอนามยัในการท างาน 

รวมถงึจดัให้มีระบบป้องกนัมลพษิที่อาจเกิดขึน้ระหวา่งปฏิบตังิาน จดัให้มีสถานท่ีท างานท่ีสะอาด เพื่อ

ความปลอดภยัที่อาจเกิดขึน้ 

• สือ่สารให้ความรู้แก่พนกังานเก่ียวกบัข้อก าหนดวา่ด้วยวิธีปฏิบตัิทีป่ลอดภยัในการท างานตา่งๆ และให้

แนใ่จวา่พนกังานเข้าใจและท าตามระเบยีบปฏิบตัิได้ถกูต้อง 

• จดัหาอปุกรณ์ความปลอดภยั และอปุกรณ์คุ้มครองความปลอดภยัสว่นบคุคลที่จ าเป็นให้แก่พนกังาน 

• ประเมินความเสีย่งด้านความปลอดภยั และอาชีวอนามยัในการท างาน 

• ให้พนกังานมีสว่นร่วมในระบบบริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อมและเคารพสทิธิ

ของพนกังาน   

การด าเนินงานในปี 2560 
บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มุ่งมัน่ในการท างานอย่างปลอดภยัด้วยการออกแบบกระบวนการผลิตให้ปลอดภยั 

การตรวจสอบพืน้ท่ีและเคร่ืองจกัรก่อนเร่ิมงาน  มีการอบรมให้ความรู้ และรณรงค์วฒันธรรมความปลอดภยั  เพื่อสร้าง
ความตระหนกัและจิตส านกึด้านความปลอดภยัแก่พนกังานทกุระดบั  โดยมุง่เน้นตอบสนองความพงึพอใจตอ่ลกูค้าใน
นโยบายด้านความปลอดภยั พร้อมทัง้น านโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิอยา่งทัว่ทัง้องค์กรและพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

• การเตรียมพร้อมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
      บริษัทมีการเตรียมความพร้อมเพื่อตอบสนอง

ต่อภาวะฉุกเฉินในกรณีต่างๆ เช่น การฝึกซ้อม 
ดับเพลิง  และอพยพหนี ไฟ โดยครอบคลุมการ
ปฏิบัติงานทัง้ในช่วงกลางวันและช่วงกลางคืน 
ตลอดจนทบทวนแผนรองรับสถานการณ์ด้านแรงงาน 
และรวมถึงแผนป้องกนัน า้ทว่มเป็นประจ าทกุปี 
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• สปัดาหค์วามปลอดภยัในการท างาน (Safety Week) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

กิจกรรมด้านอาชีงอนามยัปี 2560 

• กิจกรรมงดเหล้าเข้าพรรษา      •  กิจกรรม Safety Network    
 
 
 

 

 
• กิจกรรมค้นหาอนัตราย       •   กิจกรรม KYT ก่อนเร่ิมงาน 
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4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัคงยดึหลกัและด าเนินการตามนโยบายที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลกูค้า ซึ่งเป็นผู้
ซือ้ผลติภณัฑ์และได้รับบริการโดยตรงจากบริษัทฯ รวมไปถึงผู้บริโภคที่เป็นผู้ใช้ผลิตภณัฑ์ดงักลา่ว ให้สามารถมัน่ใจได้
ว่านอกจากจะได้รับสินค้า บริการที่มีราคาที่ยตุิธรรม มีคณุภาพที่ดีที่สดุแล้ว บริษัทฯ ยงัตระหนกัถึงความปลอดภยัที่
อาจสง่ผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถึงการกระท าที่เป็นการละเมิดหรือท าให้เสยีสทิธิของของผู้บริโภค 
 

 แนวทางในการปฏิบัต ิ
 • เคารพในสทิธิการได้รับการตอบสนองความต้องการด้านพืน้ฐานของผู้บริโภค 

 • คุ้มครองสทิธิด้านความปลอดภยัของผู้บริโภค 

 • ไมจ่ ากดัสทิธิด้านข้อมลูขา่วสารของผู้บริโภค 

 • เคารพสทิธิในการเลอืกของผู้บริโภค 

 • เคารพสทิธิในการแสดงความคิดเห็นของผู้บริโภค 

 • คุ้มครองสทิธิทีจ่ะได้รับการชดเชยของผู้บริโภค 

 • คุ้มครองสทิธิการศกึษาข้อมลูของผู้บริโภค 

 • ให้สทิธิในการอยูภ่ายใต้สภาพแวดล้อมที่สง่เสริมสขุภาพ  

 การด าเนินงานในปี 2560 
บริษัทฯ ค านงึถึงการตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้า ซึง่ถือเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาธุรกิจโดยมี

การแลกเปลีย่นและ การมีสว่นร่วมกบักิจกรรมตา่งๆ ของลกูค้าอยา่งสม า่เสมอ ตัง้แตก่ารรับทราบนโยบายของลกูค้า
ด้านตา่งๆ รวมถงึการออกแบบผลติภณัฑ์ร่วมกบัลกูค้าอยา่งตอ่เนือ่งเพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพค านงึถึงการใช้
วตัถดุิบ และกระบวนการท่ีลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม ด้วยต้นทนุท่ีแขง่ขนัได้ เพื่อสร้างสร้างความพงึพอใจของ
ลกูค้าสงูสดุ 

 บริษัทฯ สร้างความสมัพนัธ์โดนการแลกเปลีย่นและการเข้าไปมีสว่นร่วมกบักิจกรรมตา่งๆ ท่ีลกูค้าจดัขึน้ อนั
เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทให้แนน่แฟ้นมากยิ่งขึน้ นอกเหนือจากเป็นการสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้า
แล้ว โครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีลกูค้าได้จดัขึน้มานัน้มีผลให้เกิดประโยชน์ด้านการดแูล สง่เสริม และการพฒันา
คณุภาพชีวิตให้แก่สงัคม 

ตามแผนแมบ่ทการพฒันาที่ยัง่ยนืของบริษัทฯ ในการพฒันาชมุชนและสงัคมร่วมซึง่เป็นเครือขา่ยของบริษัทฯ 
จึงท าให้บริษัทฯได้ตระหนกัถงึบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตอ่ชมุชน และสิง่แวดล้อมภายในสงัคม บริษัทจงึเข้าไปมี
สว่นร่วม และสนบัสนนุโครงการและกิจกรรมที่ลกูค้าจดัขึน้ นอกเหนือจากโครงการและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมแล้ว ยงัมีโครงการตา่งๆ อีกมากมาย ที่บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมของลกูค้า 
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รางวลั และความส าเร็จที่ได้รับจากลกูค้า ในปี 2560 มีดงันี ้
 

Topic Mitsubishi Toyota Isuzu Kubota Hino 

Performance 
Awards and 
Improvement 
Activity 

 SAT : 
Excellence 
in Zero 
Defect 

 Best Quality 
of 2016 

 SBM : TCC 
HRD Activity 
2017 

 BSK : The 
Winner TPS 
Awards 2017 

 SAT : รางวลั
ดีเดน่ด้าน
คณุภาพและ
การจดัส่ง 

 SAT : รางวลัดีเด่น
ด้านคณุภาพและ
การส่งมอบ 

 SAT : SKC 
Delivery Skill  
Contest 2017 

 SAT : RUNNER UP 
SKC Delivery 
Kaizen Award 
2017 

 SBM : Gold Award 
QCD 2017 

- 

CSR Activity - - - -  เข้าร่วมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ท่ี THCC 
ณ โรงเรียนบ้าน
หนองหอย หมู่ 4 
ต าบลวงัก์พง 
อ าเภอปราณบรีุ 
จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ 

 
 

• การสื่อสารและสร้างความผูกพันกับลูกค้า 
     การสร้างความผกูพนักบัลกูค้า ช่วยให้สมัพนัธภาพระหว่างบริษัทฯและลกูค้าแข็งแกร่งมากยิ่งขึน้ อีกทัง้

ยงัพฒันาความไว้วางใจและความภกัดีของลกูค้าที่มีต่อบริษัทฯ บริษัทฯ มีวิธีการสร้างความผกูพนักบัลกูค้าด้วย
วิธีการเชิงรุกและการสือ่สารแบบสองทาง โดยมีการติดต่อสื่อสารกบัลกูค้าเป็นประจ าผ่านช่องทางที่หลากหลาย
ตามความเหมาะสม เช่น การติดตอ่โดยตรงผา่นฝ่ายขายและการตลาด การประชุม อีเมลล์ เว็บไซต์ สิ่งพิมพ์และ
สงัคมออนไลน์ โดยมีการประเมินวิธีการติดต่อสื่อสารเหล่านีอ้ย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้การสื่อสารกับลกูค้าเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพและปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ  ตามความเหมาะสม  

    บริษัทฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองความไว้วางใจ ความซื่อสตัย์และการสือ่สารอยา่งเปิดเผย ในการสือ่สารกบั
ลกูค้า มีการน าเสนอข้อมลูที่ถกูต้อง เพียงพอและเป็นประโยขน์ รวมทัง้ให้ข้อมลูล่าสดุเก่ียวกบัการพฒันาใหม่ๆ  
ลกูค้าจะได้รับข้อมลูที่เหมาะสม ไมม่ีการให้ข้อมลูที่เป็นเท็จในทกุกรณี  

 

• ความพึงพอใจของลกูค้า 

  บริษัทฯ เช่ือว่าความพึงพอใจของลกูค้าเป็นองค์ประกอบส าคญัของความส าเร็จที่ยัง่ยืนในธุรกิจ  ลกูค้าสว่น
ใหญ่ของบริษัทฯ เป็นแบรนด์ชัน้น าระดบัโลกหลายรายที่อยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์ บริษัทฯ จึงได้ร่วมลงทนุ
กบับริษัทฯ ตา่งชาติ เพื่อให้ได้มาซึง่เทคโนโลยีที่น่าสนใจและมีการเติบโตสงู  ซึ่งบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่า การให้บริการ
และความร่วมมือดงักลา่วนัน้ จะท าให้บริษัทฯ สามารถก้าวทนักบัเทคโนโลยีในอนาคต รวมถึงการปรับปรุงและ
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พัฒนาอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลดีต่อการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาวและท าให้ลูกค้ามีความพึงพอใจ   
บริษัทฯ มีการส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าเป็นประจ าทกุปี ความพึงพอใจของลกูค้าเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึง
การด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อปรับปรุงผลติภณัฑ์และบริการ เพื่อสร้างความพงึพอใจอยา่งตอ่เนื่องในปีตอ่ ๆ ไป 

 

 

 

 

 

 

• การรักษาความลับลกูค้า 
        บริษัทฯ เคารพ และรักษาสิทธิส่วนบุคคลของลูกค้า และยึดมัน่ต่อการรักษาข้อมูลของลูกค้าให้มีความ

ถกูต้อง เป็นความลบัและไมเ่ปิดเผยข้อมลูของลกูค้า บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิตอ่ลกูค้าเพื่อท่ีพนกังานสามารถ
น าไปปฏิบตัิได้อยา่งเหมาะสมส าหรับการจดัการข้อมลูของลกูค้า 

• การคุ้มครองผู้บริโภค 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัอย่างยิ่งกบัการควบคมุคณุภาพผลิตภณัฑ์ในเชิงป้องกนั โดยการใช้ระบบป้องกัน
ความผิดพลาด (POK First โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกระบวนการที่เป็นจุดส าคญั (Critical Process) ของ
สายการผลิต และสง่เสริมให้พนกังานการท า กิจกรรม Do Right เพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศด้านคณุภาพ และด้วย
ความหว่งใยและใสใ่จตอ่ลกูค้า ผู้บริโภคในสงัคม และสิง่แวดล้อม รวมถึงการกระท าที่อาจเป็นการละเมิดหรือท า
ของผู้บริโภค บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค ดงันี ้

1.เคารพในสทิธิการได้รับการตอบสนองความต้องการพืน้ฐานของผู้บริโภค 
2.คุ้มครอบสทิธิด้านความปลอดภยัของผู้บริโภค 
3.ไมจ่ ากดัสทิธิด้านข้อมลูขา่วสารของผู้บริโภค 
4.เคารพสทิธิในการเลอืกของผุ้บริโภค 
5. เคารพสทิธิในการแสดงความคิดเห็นของผู้บริโภค 
6. คุ้มครองสทิธิทีจ่ะได้รับการชดเชยของผู้บริโภค 
7. คุ้มครองสทิธิการศกึษาข้อมลูของผู้บริโภค 
8. ให้สทิธิในการอยูภ่ายใต้สภาพแวดล้อมที่สง่เสริมสขุภาพ 
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5. การพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทฯ ส่งเสริมการอยู่ร่วมกบัชุมชนและสงัคมอย่างมีความสขุ โดยมุ่งเน้นที่การสร้างโอกาสด้านการศึกษาและ
อาชีพแก่กลุม่เยาวชนและผู้ ด้อยโอกาสโดยเฉพาะด้านอาชีวศกึษาให้มีความรู้ พึง่พาตนเอง มีความเข้มแข็งสามารถอยู่
ได้ด้วยตนเอง อีกทัง้มุง่เน้นกระบวนการท างานร่วมกบัชุมชน และสง่เสริมกิจกรรมตา่งๆ ของชมุชนทัง้ใกล้และไกลตาม
นโยบายของบริษัทและสอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาของภาครัฐและวถีิชมุชน เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ของชมุชนอยา่งยัง่ยืน  

แนวทางในการด าเนินงาน 

• การสร้างโอกาสเพื่อการศกึษา 

• การสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้ชมุชน 

• การพฒันาคณุภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาส 

• การบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสงัคมของโรงงานในบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ 

• การสบืสานประเพณีท้องถ่ิน 

• การสร้างพนัธมิตรหรือเครือขา่ยกบัหนว่ยงานตา่งๆ 

 การด าเนินงานปี 2560 

 บริษัทฯ  ได้มุง่เน้นกระบวนการท างานร่วมกบัชมุชน และสง่เสริมกิจกรรมตา่งๆ ของชุมชนทัง้ใกล้และไกลตาม
นโยบายของบริษัทและสอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาของภาครัฐและวถีิชมุชน เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ของชมุชนอยา่งยัง่ยืนในด้านตา่งๆ ดงันี ้ 

• การสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชน 

     โครงกำรสหกจิศกึษำ มุ่งเน้นกำรเรยีนรูจ้ำกประสบกำรณ์ท ำงำนจรงิ(Work- based learning) ซึง่จะมี
กำรท ำโครงงำนพเิศษทีใ่ชค้วำมรู้ทกัษะที่ตรงตามสาขาวิชาของนกัศึกษา เพื่อสร้างคณุค่าแก่องค์กรและน า 
เสนอแลกเปลีย่นความรู้ระหวา่งการศกึษา นบัตัง้แตปี่ 2544 ที่บริษัทได้เร่ิมศกึษาโครงการสหกิจปัจจบุนัเป็นรุ่น
ที ่17 ในปี 2560 มีนกัศกึษาเข้ารับการฝึกงานในบริษัทฯ ภายใต้โครงการสหกิจศกึษาทัง้สิน้จ า นวน 53 คน โดย
มีนกัศกึษาจาก 9 สถาบนั ดงันี ้

1. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี 
2. มหาวิทยาลยับรูพา 
3. สถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น 
4. มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
5. มหาวิทยาลยัราชมงคลอีสาน 
6. มหาวิทยาลยัแมโ่จ้ 
7. มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลติกลุ 
8. มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 
9. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธุนบรีุ 
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โครงการทวิภาคีภาคพิเศษ  
โครงการทวิภาคี ภาคพิเศษ เป็นโครงการในพระราชด า ริฯ เร่ิมตัง้แต่ ปี 2556 ปัจจุบนัเป็นรุ่นที่ 5 มี

วตัถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่นักศึกษา ในการเรียนรู้เร่ืองความปลอดภยัในการท า งาน ฝึกปฏิบัติ
พฤติกรรมที่พงึประสงค์เมื่ออยูใ่นสถานประกอบการมีความรับผิดชอบในการท า งาน และเรียนรู้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัใน
การผลติ ก่อนที่จะเข้าสูก่ารท า งานจริงในสถานประกอบการ 

บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการมาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ซึ่งในปี 2560 บริษัทได้รับนกัศึกษาเพื่อมาเรียนรู้งาน 
จ านวนทัง้สิน้ 11 คน และจากการเข้าร่วมโครงการดงักลา่วนี ้ ในปี 2560 ท าให้บริษัทได้รับรางวลั Thailand HR 

Innovation Award 2017 เป็นความร่วมมือระหวา่งสถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ ร่วมกบัสมาคมการจดัการงานบคุคล
แห่งประเทศไทย (PMAT) และสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) มอบรางวลันีใ้ห้โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ
พฒันามาตรฐานวิชาชีพด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และเป็นที่ยอมรับอย่าง
กว้างขวางทัง้ในประเทศและต่างประเทศ พร้อมทัง้เป็นการสนบัสนนุสง่เสริมให้เกิดนวตักรรมด้านงาน HR อย่างเป็น
ระบบและตอ่เนื่อง 

 
 ทุนการศึกษา  บริษัทให้ความส าคญั เร่ืองการให้โอกาสทางการศึกษาของเยาวชน อย่างเท่าเทียมกนั ทั ง้นี ้
ยงัมีเยาวชนบางสว่นท่ีขาดแคลนทนุทรัพย์ ในเร่ืองคา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ ในการศึกษา บริษัทฯ จึงได้มีการสนบัสนนุ และให้
โอกาสทางการศึกษา โดยได้มอบทนุการศึกษาแก่บตุรพนกังาน และเด็กนกัเรียนในชุมชนที่เป็นเด็กกตญัญแูละขาด
แคลนทุนทรัพย์ในการเรียน บริษัทจึงได้มอบทุนการศึกษาภายใต้ช่ือโครงการ “ทุนการศึกษาเพื่อลกูพ่อ” มาอย่าง
ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 20 โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้มอบทนุทัง้สิน้จ านวน 141 ทนุ เป็นเงินทัง้สิน้กวา่ 9 แสนบาท ดงันี  ้
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• การพัฒนาคู่ค้าท้องถิ่น 

การจดัซือ้ผลติภณัฑ์ในท้องถ่ินเป็นการสง่เสริมและสนบัสนนุให้เกิดกระจายรายได้ในท้องถ่ิน บริษัทฯ จึงมี

นโยบายในการจดัซือ้ผลติภณัฑ์ จากชมุชนใช้ในกระบวนการผลติ เนื่องจากบริษัทฯ เช่ือวา่หากสง่เสริมให้

เกิดการกระจายรายได้สูช่มุชนท้องถ่ินได้มากขึน้ แล้ว และสามารถลดการย้ายถ่ินฐานจากชนบทเข้าสูเ่มือง

ได้ นอกจากนัน้ ยงัเป็นการเพิม่มลูคา่ในการน าากลบัมาพฒันาด้านตา่งๆ ให้กบัท้องถ่ิน ในปี2560 บริษัทมี

การจดัซือ้สนิค้าจากชมุชนจ าานวน 1,737,209 บาทจากโครงการตา่ง ๆ ดงันี ้

1.  สัง่ซือ้ข้าวสารจากโครงการประชารัฐรักสามคัควีิสาหกิจเพื่อสงัคม ในโครงการให้ข้าว = ช่วย ของ Thaipat 

จ าานวน 10 ตนั เป็นจ าานวนเงิน 225,500 บาท 

2.  สัง่ซือ้ของขวญัปีใหมบ่ริษัทจากวสิาหกิจชมุชนดวงพรเบญจรงค์จ านวน 406,600 บาท 

3.  สัง่ซือ้ตะกร้าสานจากกลุม่วิสาหกิจชมุชนศนูย์การเรียนรู้ศิลปะประยกุต์จากเดคพูาจชมุชนบางโฉลง 

จ าานวน 36,000 บาท 

4.  สัง่ซือ้อาหารวา่งจากชมุชนและพนกังานมาใช้ในงานประชมุของบริษัท จ านวน 219,209 บาท 

5.  สัง่ซือ้เศษผ้าเย็บวนจากชมุชนพระสมทุรเจดย์ี จ.สมทุรปราการ เป็นจ านวนเงิน 496,873 บาท 

6.  สัง่ซือ้กาแฟอินทรีย์ดริป Social Gift by Happy Farmers มาเป็นของขวญัปีใหมของบริษัท เป็นจ านวนเงิน 

73,027 บาท 

7.  สัง่ซือ้ของขวญัวนัเกิดพนกังาน และของขวญัวนัแรงงานเป็นกระเป๋าผ้าจากชมุชนให้กบัพนกังาน

เป็นจ าานวนเงิน  280,000 บาท 
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 การพัฒนาคุณภาพชีวติแก่ผู้ด้อยโอกาส 

• โครงกำรสรำ้งฝนั ปนัน ้ำใจ สำนสำยใย ผูพ้กิำร 
   ปีที่ผ่านมาประเทศไทยได้มีการจ้างงานผู้พิการจากหลายๆ หน่วยงาน เพื่อเป็นการพฒันาคณุภาพชีวิตของ 

ผู้พิการให้ดีขึน้ และ   มีโอกาสในการกลบัมาใช้ชีวิตในสงัคมได้อย่างมีความสขุ “โครงการ SBG สร้างฝันปันน า้ใจ  
สานสายใยผู้พิการ”โดยร่วมมือกบัเครือข่ายนวตักรรมทางสงัคมซึ่งได้ อบต.บางฉโลง อบต.มาบยางพร และ อบต. 
ตาสิทธ์ิ ในการจัดหาและจ้างงานผู้พิการ โดยด าเนินการจ้างงานผู้พิการตามพระราชบญัญัติส่งเสริมและพฒันา
คณุภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 เพื่อท างานภายในบริษัทฯ และท างานในหน่วยงานที่เป็นประโยชน์ของชุมชน เช่น 
เทศบาลต าบล องค์การบริหารสว่นต าบล โรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพต าบล ศนูย์พฒันาเด็กเล็ก และในปี 2560 ได้จดั
จ้างคนพิการ รวมจ านวน 28 คน 

 

 

 

 
 

 การบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสงัคมของโรงงานในบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 

           ปี 2560 บริษัทได้ด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง ด้วยตระหนกัว่าเป็นหน้าที่ของบริษัทฯ  
โดยให้การสนบัสนนุการด าเนินงบประมาณ หรับกาส าหรับด าเนินโครงการและกิจกรรมตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ า 
ทกุปี และเพื่อเป็นการสร้างจิตส านึกและการมีสว่นร่วมจากพนกังานบริษัทฯโดยการน าศกัยภาพและความถนดัที่มี  
อยู่ไป  ช่วยเหลือผู้ อื่นและสงัคมซึ่งพนกังานได้มีโอกาสร่วมก าหนดรูปแบบการท ากิจกรรม CSR เพื่อสร้างให้เกิด
ความรู้สกึในการเป็นเจ้าของโครงการ และร่วมผลกัดนัให้โครงการและกิจกรรมเพื่อสงัคมต่างๆ ประสบผลส าเร็จด้วย
การร่วมแรงร่วมใจจากพนกังานทกุระดบั ภายใต้โครงการตา่งๆ ของบริษัทฯ ดงันี ้ 

วนัท่ี 8 - 10 ธ.ค. 60       คา่ยอาสาบ าเพ็ญประโยชน์ 3 วนั 2 คืน เพื่อซ้อมสร้างอปุกรณ์ ปรับปรุง
สภาพแวดล้อม และกิจกรรม สนัทนาการ ณ โรงเรียนบ้านหนองตอตะเคยีน  
จ.สระบรีุ 

วนัท่ี 7 พ.ย. 60              ซอ่มสร้างอปุกรณ์และปรับปรุงสภาพแวดล้อม ณ โรงเรียนหนองงเูหา่ศาสตร์
ประเสริฐ จ.สมทุรปราการวนัท่ี 16 ก.ย. 60 ซอ่มแซมปรับปรุงสถานท่ีบริจาคเงิน 
และสิง่ของในโครงการ  สร้างคนดีปันสงัคม ณ มลูนิธิบ้านครูบญุชเูพื่อเด็กพิเศษ  
จ.ชลบรีุ 

วนัท่ี 22 ก.ย. 60           ปรับปรุงระบบไฟฟ้าและซอ่มแซมที่พกัอาศยัให้กบัชมุชนบางโฉลงและชมุชนบางพล ี 
                   จ.สมทุรปราการ 

วนัท่ี 27 ก.ค. 60            บ าเพ็ญประโยชน์ ช่วยซอ่มแซมปรับปรุงสถานท่ีและบริจาคเงิน ณ มลูนิธิลกู 
พระดาบส จ.สมทุรปราการ 

วนัท่ี 21 ก.ค. 60            ปรับปรุงระบบไฟฟ้าและซอ่มแซมบ้านผู้พิการ จ.ระยอง 
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 การสืบสานประเพณีท้องถิ่น 

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมกับกิจกรรมประเพณีท้องถ่ินทัง้ภายนอกและภายในโรงงาน เป็น

ประจ าทกุปีเพื่อรักษาวฒันธรรม ประเพณีอนัดีงามของไทยไว้ และยงัเป็นการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัชมุชนอีกด้วย 

ประเพณีรับบัว เป็นประเพณีหนึ่งเดียวในโลก ถือเป็นประเพณีเก่าแก่ที่สืบทอดกนัมาตัง้แต่โบราณของชาว

บางพล ีจ.สมทุรปราการ และแสดงให้เห็นถึงวิถีชีวิต ความผกูพนักบัสายน า้ที่มีมาตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบนั จดัขึน้เป็น

ประจ าทกุปีในวนัขึน้ 14 ค ่าเดือน 11 

พิธีไหว้ศาลและการบูชาบวงสรวงศาลเจ้าพ่อกรมหลวงคงเพชรและศาลแม่ย่า  

ต าบลบางโฉลง ศาลเจ้าพอ่หลวงคงเพชรเป็นสถานท่ีที่ชาวต าบลบางโฉลงและใกล้เคียงมาสกัการบชูาเป็นเวลา

กวา่ 200 ปี ซึง่ทกุวนัท่ี 22 - 23 เมษายน เป็นพิธีไทย ปิดทอง และสรงน า้เจว็ด โดยชาวบ้านจะน าเคร่ืองสงัเวยมาบชูา

ตกบา่ยจะท าพิธี “สง่เรือ”สะเดาะเคราะห์ให้หายจากโรคภยัไข้เจ็บ บริษัทฯ ได้เข้าไปมีสว่นร่วมในประเพณีที่ส าคญัของ

ชาว ต าบลบางโฉลง โดยได้บริจาคเงินเพื่อสนบัสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดงาน ร่วมออกบูทบริการน า้ดื่มสมุนไพรแก่

ประชาชนที่มาร่วมงาน 

ท าบุญเข้าพรรษาและทอดกฐิน บริษัทได้เป็นเจ้าภาพร่วมในงานทอดกฐินของวดับางโฉลง จ.สมทุรปราการ

ทกุเป็นประจ าปี 

 
6.  การจัดการทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 

      บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ โดยสอดคล้องกับกฏหมาย นโยบายของลูกค้า และ
ข้อก าหนดต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด รวมทัง้ด าเนินการตามระบบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
(ISO14001:2004) โดยมุง่เน้นการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่  พฒันากระบวนการผลติเพื่อป้องกนัและลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม  พร้อมทัง้จดัการของเสียอย่างเป็นระบบ และสง่เสริมการพฒันาบคุลากรให้มีความรู้และความตระหนกั
ด้านสิง่แวดล้อม และความรับผิดชอบตอ่สงัคม  พร้อมทัง้น าไปสูก่ารปฏิบตัิอยา่งทัว่ถึงองค์กรและพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
ตามแนวทางปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้
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แนวทางในการปฏิบัติ 

• สง่เสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพและคุ้มคา่มากที่สดุ  เพื่อลดภาวะ

โลกร้อน และลดการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 

• ลดปริมาณกากอตุสาหกรรม และลดมลภาวะตา่งๆ   ด้วยการจดัท าโครงการด้านสิง่แวดล้อม  

• สง่เสริมให้บคุลากรมคีวามตระหนกัด้านสิง่แวดล้อมและความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยการน าไปปฎิบตัิ

อยา่งเป็นรูปธรรม 

• เปิดเผยผลการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมของบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยี เพื่อสง่เสริมการด าเนนิ

ธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 

 การด าเนินงานปี 2560 
                   ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเป็นไปตามเป้าหมายการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดทางกฎหมายและระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม (ISO14001:2004) ที่ได้การรับรองอย่างต่อเนื่อง บริษัท มี
ความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  พัฒนา
กระบวนการผลติเพื่อป้องกนัและลดผลกระทบอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสง่เสริมให้บคุลากรมีความรู้ ความตระหนกัด้าน
สิง่แวดล้อมและมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมภาคอตุสาหกรรม   ซึง่บริษัทมีเป้าหมายในการลดปริมาณ CO2 ตอ่ยอดการ
ผลติ ลงให้ได้ 2.5% เมื่อเทียบกบัปี 2557 ด้วยการด าเนินโครงการอนรัุกษ์พลงังานอยา่งตอ่เนื่อง  

    บริษัทในกลุม่สมบรูณ์  มีความมุง่มัน่ในการด าเนินธุรกิจ ที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมมุง่เน้นการใช้ทรัพยากร
อยา่งมีประสทิธิภาพ  พฒันากระบวนการผลติเพื่อป้องกนัและลดผลกระทบอยา่งตอ่เนื่อง ตลอดจนสง่เสริมให้บคุลากร
มีความรู้ ความตระหนกัด้านสิง่แวดล้อมและมคีวามรับผิดชอบตอ่สงัคม  จากการน านโยบายด้านสิง่แวดล้อมไปปฏิบตัิ 
สามารถสรุปผลการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ส าคญั ได้ดงันี ้

 

ตัวชีว้ัดตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมระยะ 5 ปี 
(2557-2561) (1) 

เป้าหมาย 
ภายในปี 2561 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

1. ปริมาณการใช้น า้ท่ีลดลงตอ่ยอดการผลิต (2) ลดลง 5% 
(< 5.88) 

ลดลง 16.64 % 
(5.16) 

ลดลง 8.72% 
(5.65) 

ลดลง 16.48% 
(5.17) 

ปีฐาน 
(6.19) 

2. ปริมาณตนั CO2 เทียบเทา่ ท่ีลดลงตอ่ยอดการ
ผลิต(3) 

ลดลง 2.5% 
(< 3.84) 

ลดลง 16.96% 
(3.28) 

ลดลง 14.68% 
(3.37) 

ลดลง 7.09% 
(3.67 ) 

ปีฐาน 
(3.95) 

3. ปริมาณกากอตุสาหกรรมที่ส่งก าจดัท่ีลดลงตอ่
ยอดการผลิต 

ลดลง 4% 
(< 0.028) 

ลดลง 47.96% 
(0.015) 

ลดลง 40.09% 
(0.017) 

ปีฐาน 
(0.029) 

รวบรวมข้อมลู 

4. โครงการด้านสิ่งแวดล้อมส าเร็จตามแผนงาน 100% 100% 100% 100% 100% 
หมายเหตุ :  (1) นโยบายสิ่งแวดล้อม SBG ปี 2557-2561,   (2)  ลบ.ม. ตอ่ตนัผลิตภณัฑ์ ,     (3) ตนั CO2 เทียบเทา่ ตอ่ผลิตภณัฑ์ 1,000 ชิน้   

 

 



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

99 
 

 การจัดการทรัพยากรน า้ 

บริษัทให้ความส าคญักบัการใช้น า้อย่างคุ้มค่า โดยมีระบบบ าบดัน า้เสียจากระบวนการผลิตและส านกังาน 
โดยไม่ปล่อยทิง้แต่จะส ารองเก็บไว้ใช้ภายในบริษัท โดยน ามาปรับปรุงคุณภาพ เรียกว่าน า้ Treated ก่อนน า
กลบัมาใช้ใหม่ที่กระบวนการผลิตบางสว่น รวมถึงใช้ที่หอหลอ่เย็น (Cooling Tower)   ในปี 2560  มีการย้าย
สายการผลติของ บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั (BSK) บางสว่น ไปที่นิคมอมตะซิตี ้จ.ระยอง จึงท า
ให้ ยอดการใช้น า้ Treated โดยรวมลดลง อยู่ที่ร้อยละ 12.00  จากเดิมร้อยละ  17.28  ในปี 2559  ตามภาพ
ด้านล่าง  ทัง้นีร้ะบบบ าบัดน า้เสียและระบบผลิตน า้ Treated ยงัคงมีประสิทธิภาพและสามารถผลิตน า้ได้
เพียงพอตอ่ความต้องการใช้น า้ในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ :  ข้อมลูการใช้น า้ประปาและน า้ Treated ของกลุม่โรงงานใน จ.สมทุรปราการ 

 
 แนวทางการจดัการวสัดุไม่ใช้แล้วและกากอุตสาหกรรม 

บริษัทมีมาตรการคดัแยกวสัดไุมใ่ช้แล้วตามประเภทและจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ  ก่อนสง่ให้ผู้ รับก าจดัที่ได้รับ
อนญุาตจากกรมโรงงาน น าไปฝังกลบหรือบ าบดัตามวิธีที่กฎหมายก าหนด  ในปี 2560 บริษัทได้ด าเนินโครงการ
จดัการของเสยีตามหลกั 3Rs (Reduce Reuse Recycle) ตอ่เนื่องจากปี 2559 โดยสามารถลดคา่ใช้จ่ายได้กวา่ 
2 ล้านบาท  บริษัทให้ความส าคญักบัการมุง่สู ่Zero Waste to Landfill  หลกีเลี่ยงการก าจดัของเสียด้วยวิธีการ
ฝังกลบ   ปรับเปลีย่นเป็นวิธีรีไซเคิลหรือน าของเสยีไปเป็นวตัถดุิบหรือเชือ้เพลิงทดแทนในกระบวนการผลิตของ
บริษัท รวมทัง้ในอตุสาหกรรมอื่นๆ ที่มีความต้องการ   

 

 

 

 

 บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จ ากัด สาขาระยอง (SBM3) ได้รับประกาศนียบัตร ระดบัเงิน 
(Silver) จากโครงการสง่เสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการกากอตุสาหกรรมฯ ของนิคมอมตะซิตี ้ประจ าปี 2559  
เมื่อวนัท่ี 20 ม.ค. 2560 

ปี 2560 

88.00% 12.00% 
น า้ประปา น า้ Treated 

ปี 2559 

82.72 % 17.28% 
น า้ประปา น า้ Treated 

ปี 2558 

84.91% 15.09% 
น า้ประปา น า้ Treated 
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 การเฝ้าระวังตรวจวดัคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้จดัให้มีมาตรการเฝ้าระวงัตรวจวดัคุณภาพสิ่งแวดล้อม ทัง้ภายในโรงงานและในพืน้ที่ชุมชนเป็น

ประจ าทุกปี  ซึ่งผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านต่าง ๆ ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายก าหนด   

นอกจากนีบ้ริษัทจัดให้มีการตรวจตราพืน้ที่ภายในโรงงาน รวมถึงการเยี่ยมชุมชนโดยรอบโรงงานร่วมกบัผู้น า

ชุมชน ไตรมาสละ 1 ครัง้  เพื่อส ารวจความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะเพื่อน ากลบัมาพฒันาปรับปรุงอย่าง

ตอ่เนื่อง   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในปี 2560 บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหลก็เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั สาขาระยอง (SBM3) และบริษัท อินเตอร์
เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั (ICP) ได้รับรางวลัธรรมาภิบาลด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั (หรือโครงการธง
ขาวดาวเขียว) ของนิคมอตุสาหกรรมอะมะตะซิตี ้ ตอ่เนื่องเป็นปีที ่2 (2559-2560) 

 
 การอนุรักษ์พลงังานและลดภาวะโลกร้อน 

บริษัท มีความมุง่มัน่ในการด าเนินงานด้านอนรัุกษ์พลงังานและลดภาวะโลกร้อนจากก๊าซเรือนกระจกอย่าง

ตอ่เนื่อง  โดยได้ริเร่ิมโครงการปลอดโฟม ตัง้แตปี่ 2551 และปราศจากการใช้โฟมภายในโรงงาน 100%  ภายใน

ปี 2553 และด าเนินการต่อเนื่องและรณรงค์ไปยงัคู่ค้าโดยขอความร่วมมือไม่ ใช้บรรจุภณัฑ์ที่เป็นโฟมจนถึง

ปัจจบุนั บริษัท ไมม่ีการจดัซือ้สารท่ีมีสว่นผสมของก๊าซเรือนกระจก เช่น CFCs, HCFCs, Halons, และ Methyl Bromide 

ซึ่งเป็นสารท าลายโอโซนในชัน้บรรยากาศ และบริษัทมีเป้าหมายในการลดปริมาณ CO2 ต่อยอดการผลิต  

ลงให้ได้ 2.5% ภายในปี 2561 เมื่อเทียบกับปี 2557 ด้วยการด าเนินโครงการอนุรักษ์พลงังานอย่างต่อเนื่อง  
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ในปี 2560 สามารถลดการใช้พลงังานลงได้ 3,166,373.46  kWh ต่อปี  คิดเป็นการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก 

(GHG) 1,923.69 ตนั CO2 (เทียบเทา่) ตอ่ปี  รายละเอียดโครงการอนรัุกษ์พลงังาน ตามตารางด้านลา่ง ดงันี ้

โครงการอนุรักษ์พลังงาน  2560 
พลังงานที่ลดได้  
(kWh ต่อปี) 

ตัน CO2 (เทยีบเท่า)  
ที่ลดได้ต่อปี 

 1. ติดตัง้โคมไฟ High Bay LED 200W แทน High Bay Metal Halide 400W - SAT1 ลด  
     คา่ใช้จา่ย 77,552 บาทตอ่ปี ) 

24,781.16 14.42 

 2. โครงการลดลมร่ัวในสว่นการผลิต - ICP2 (ลดการใช้ไฟฟ้า 164,689  kwh/ปี  ) 164,689.00 95.87 

 3. ติดตัง้โคมไฟ High Bay LED 150 W แทน Hi Bay Metal Halide 250 W - ICP2  23,337.60 13.58 

 4. โครงการลดลมร่ัวในสว่นการผลิต - SBM3 (ลดการใช้ไฟฟ้า 66,718.08  kwh/ปี  ) 66,718.08 38.84 

 5. ติดตัง้ Timer เพ่ือควบคมุการเปิด-ปิด เคร่ืองปรับอากาศในโรงอาหาร - SBM3 21,859.00 12.72 

 6. ติดตัง้ระบบ Inverter ควบคมุ ป๊ัมน า้ COOLING TOWER  - BSK1,2  (ลดคา่ใช้จา่ย  
    612,541.44 บาทตอ่ปี ) 

235,569.60 136.94 

 7. เปลี่ยนสดัสว่นและชนิดเชือ้เพลิง เพื่อลดเวลาการจดุเตา - BSK1,2 (ลดการใช้น า้มนั 
     เตา 47.7% ตอ่ปี) 

- 82.84 

 8. โครงการอนรัุกษ์พลงังาน ตอ่เน่ืองตัง้แตปี่ 2556-2560 (Solar Roof, Efficiency Fan,   
     Ring Loop  Air Compressor  เป็นต้น)    

2,629,419.02 1,528.48 

รวม 3,166,373.46 1,923.69 

ในปี 2560 บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ได้เข้าร่วมโครงการคาร์บอนฟุตพริน้ท์ของ
องค์กร (Carbon Footprint for Organization : CFO)  จ านวน 3 บริษัท โดยมี
รายละเอียดผลการประเมินการปลดปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก (GHG) ของแต่ละบริษัทโดย
ที่ปรึกษาของโครงการ ดงันี ้

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท 

การปลดปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก

ทัง้หมด 
 (Total GHG) 

ที่ปรึกษาโครงการฯ 
(Pre-Audit  
Consultant) 

สถานะการทวนสอบและการขึน้
ทะเบียน 

(Verification / Registration) 

1. บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ 
เทคโนโลยี จ ากดั  (มหาชน)  
(SAT1) 

5,424.54  ตนั 
CO2 (เทียบเทา่) 

สถาบนัสิ่งแวดล้อมฯไทย 
สภาอตุสาหกรรมฯ 

ทวนสอบ โดย VGREEN 
คณะสิ่งแวดล้อม ม.เกษตรศาสตร์ 
และขึน้ทะเบียนฉลากคาร์บอนแล้ว 

2. บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหล็ก
เหนียวอตุสาหกรรม  จ ากดั 
สาขาระยอง  (SBM3) 

8,302.58  ตนั 
CO2 (เทียบเทา่ 

ม.ธรรมศาสตร์ อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 

3. บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล 
แคสติง้ โปรดกัส์  จ ากดั (ICP2) 

18,344 .00 ตนั 
CO2 (เทียบเทา่) 

ม.ธรรมศาสตร์ อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 
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7. การวิจัยและพัฒนาจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 

แนวทางในการปฏิบัติ 

บริษัทฯ มีศนูย์การวิจยัและพฒันา (Research and Development Center) ที่มุ่งเน้นด้านการวิจยั ออกแบบ
ผลติภณัฑ์ พฒันาวตัถดุิบและกระบวนการผลติ ควบคูไ่ปกบัการพฒันาความรู้ โดยร่วมมือกบัผู้ เช่ียวชาญชาวต่างชาติ   
ที่มีประสบการณ์ในการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ เข้ามาร่วมฝึกสอนเพื่อต่อยอดความรู้ของบุคลากรบริษัทฯ   
ให้มีความเช่ียวชาญในการออกแบบ ทดสอบ และพัฒนาวัตถุดิบเพื่อสนับสนุนกระบวนการและนวัตกรรมด้าน
ผลติภณัฑ์ที่ตอบสนองทิศทางการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีในอตุสาหกรรมยานยนต์  

การด าเนินงานปี 2560 

ศนูย์การวิจยัและพฒันา (Research and Development Center) ของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มีความเช่ียวชาญ
ในการออกแบบ ทดสอบ และพฒันาวตัถดุิบ กระบวนการผลติ และผลติภณัฑ์  เพื่อตอบสนองทิศทางการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีในอตุสาหกรรมยานยนต์ มุง่เน้นการสร้างคณุคา่ผลติภณัฑ์ด้วยคณุภาพ ประสิทธิภาพ ความปลอดภยั และ
เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม   ด้วยการน าเทคโนโลยีขัน้สงูและระบบมาตรฐานตา่งๆ มาใช้ในการวิจยัและพฒันา สูผ่ลลพัท์
ที่สร้างมูลค่าและความยั่งยืนให้แก่ธุรกิจ อันได้แก่ ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Product) และ
กระบวนการผลติที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม (Green Process) ดงันี ้
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Green Product • Green Process 
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8.  การจัดท ารายงานความยั่งยืน 
 บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ได้เร่ิมจัดท ารายงานความยัง่ยืน ตัง้แต่ปี 2556  โดยในปี 
2560 นี ้เป็นการรายงานต่อเนื่องเป็นปีที่ 5  โดยเป็นการสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมตามแผนแม่บทการพฒันา  
ที่ยัง่ยืน (SD Roadmap) ภายใต้ปรัชญาการด าเนินธุรกิจ “3 สมบรูณ์ สร้างสมดลุ” ได้แก่ ฅนสมบรูณ์  ธุรกิจสมบรูณ์  
และชุมชนสมบรูณ์ ในรอบปี ระหว่างวนัที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2560   โดยอ้างอิงแนวทางการรายงานสากล 
Global Reporting Initiatives Guideline (GRI) Version 4.0 ซึ่งครอบคลมุการพฒันาด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม และ
ด้านสิง่แวดล้อม หรือ ESG  (Environment Social Governance)   
 เนือ้หาและสาระส าคญัของการรายงานในปี 2560 มุ่งเน้นการด าเนินงานตามกลยุทธ์เพื่อบรรลุวิสยัทัศน์ และ 
พนัธกิจ  ด้วยการก ากบัดแูลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการน าปรัชญาการด าเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์ สร้าง
สมดุล”  ไปสู่การปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้ในด้านการดูแลพนกังาน การพฒันาพนกังานให้เป็นคนดีและคนเก่ง  
การสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัธุรกิจ และการสร้างโอกาสเพื่อสงัคมและชมุชนท่ีเข้มแข็งอยา่งยัง่ยืน   
 ขอบเขตของรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2560  ครอบคลุมกิจกรรมของทุกสายงานของ บริษัท สมบูรณ์  
แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) รวมถึงพืน้ที่ปฏิบตัิงานในจงัหวดัสมทุรปราการ จ านวน  5  บริษัท และจงัหวดั
ระยอง จ านวน 6 บริษัท  รวมทัง้สิน้ 11 บริษัท จ าแนกเป็น 3 หนว่ยธุรกิจหลกัดงันี ้
 

หน่วยธุรกิจ จังหวัดสมุทรปราการ (บางนา กม.15) จังหวัดระยอง 

1.  SAT & SFT  
(3 บริษัท) 

บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
(SAT 1) 

บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
(SAT)  
บริษัท สมบรูณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากดั (SFT) 

2.  BSK  
(3 บริษัท) 

บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั (BSK 1) 
บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั  (BSK 2) 

บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั (BSK 3) 

3.  SBM & ICP  
(5 บริษัท) 

บริษัท สมบรูณ์หล่อเหล็กเหนียว จ ากดั  (SBM 1) 
บริษัท สมบรูณ์หล่อเหล็กเหนียว จ ากดั  (SBM 2) 

บริษัท สมบรูณ์หล่อเหล็กเหนียว จ ากดั   (SBM 3) 
บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั 
(ICP 1) 
บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั 
(ICP 2) 

 
 
 
สอบถามเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายงานความยั่งยนืประจ าปี2560 
แผนกพฒันาที่ยัง่ยืน ฝ่ายกลยทุธ์องค์กรบริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่129 หมู ่2 ถ.บางนา-ตราด กม.15 ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 10540   
โทรศัพท์ 02-080-8235, 02-080-8237-8   โทรสาร 02-080-8249   

อีเมล์ : kasidit.j@somboon.co.th,  thepyuda.s@somboon.co.th, natthamon.p@somboon.co.th 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

 
 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบฯ เข้าร่วมประชมุ ทัง้ 3 ทา่น  ท่ีประชมุได้
แสดงความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยอ้างอิง “แบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน พร้อมทัง้ข้อเสนอแนะการตรวจสอบ ซึ่งมุ่งเน้นการ
ตรวจสอบเชิงปฏิบตัิการให้พฒันามีประสิทธิภาพ    มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการติดตามการแก้ไขตาม
รายงานผลการตรวจสอบและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างสม ่าเสมอ  จากการสอบทาน บริษัทฯ มี
ระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอย่างเพียงพอ  โดยสรุปสาระส าคญัได้
ดงันี ้
 

1.  การควบคมุภายในองค์กร 
บริษัทฯ มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้  โดยมีการก าหนดแผนธุรกิจ 

งบประมาณประจ าปี  และตวัชีว้ดัที่ชดัเจน  ในการสร้างมลูคา่ให้กบัผู้ ถือหุ้น เสริมสร้างความสามารถ คณุภาพชีวิตของ
บคุลากร มีกระบวนการผลติที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม ตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้า ทัง้การออกแบบและพฒันา
ผลิตภณัฑ์ และมีความรับผิดชอบ      ต่อสงัคม  โดยการจ่ายเงินรางวลัจูงใจให้กับพนกังาน  พิจารณาจากผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายของดชันี   ชีว้ดัส่วนบุคคล และผลก าไรของบริษัทฯ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ด้านการพฒันาคุณภาพ
ทางการปฏิบตัิงานให้ดียิ่งขึน้ 
 ในด้านการก ากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างการก ากับดูแล ประกอบด้วยคณะกรรมการ  
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และ
คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยคณะกรรมการแตล่ะชุดมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น
เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก ากบัดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
แก่ผู้ ถือหุ้ น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี และรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมและติดตามความคืบหน้าของ
กระบวนการพฒันาการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง การพิจารณาปรับปรุงคู่มือ 
CG และ Code of Conducts รวมทัง้ให้แนวทางและข้อเสนอแนะอื่นที่จ าเป็นเพื่อการพฒันา ซึ่งในปีนีบ้ริษัทฯ ได้รับ
รางวลั คือ รางวลัเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน (Sustainbility Awards of Honor) รางวลัหุ้นยัง่ยืน 
Thailand Sustainability Investment (THSI) ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รางวลันกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยี่ยม 
(Best Investor Relations Award)  รางวลัรายงานความยัง่ยืน ประเภท Recognition ของความร่วมมือของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมบริษัททะเบียนไทย โดยCSR Club และสถาบนั
ไทยพฒัน์  และได้รับรางวลัเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-
DIW Continuous) จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
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 ในด้านการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการต่อต้านคอร์รัปชัน่โครงการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต (Collective Anti-Corruption: CAC) โดยได้รับการรับรองตัง้แตปี่ 2556 
และปี 2559 บริษัทฯ ได้รับการรับรองการยื่นตอ่อาย ุ(Recertification) โดยได้มีการขยายผลการเป็นแนวร่วมปฏิบตัิไป
ยงัคู่ค้าที่ส าคญัของบริษัทฯ และเพื่อให้มีความต่อเนื่องบริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทจุริต
ภายในและภายนอกบริษัทฯ รวมทัง้ทบทวนการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านการทจุริต เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีมาตรการเพียงพอในการตอ่ต้านและตรวจพบการทจุริตและคอร์รัปชัน่อยา่ง
มีประสทิธิภาพ 
 

 2.  การประเมินความเสีย่ง 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายส าคญั โดยได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงระดบัจดัการ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการผู้อ านวยการและผู้บริหาร ท าหน้าที่ในการประเมินปัจจยัเสี่ยงทัง้
จากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน ที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก าหนด
ผู้ รับผิดชอบความเสี่ยงในหน่วยงานต่างๆ พร้อมทัง้ มอบหมายให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารทกุคน มีการวางแผนและก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจยัเสี่ยงที่อาจสง่ผลกระทบต่อ
การด าเนินการธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ จดัให้มีการติดตามการบิหารความเสีย่งของหนว่ยงานตา่งๆ เป็นประจ า
ทกุไตรมาส  
  

3.  การควบคมุการปฏิบตัิงาน  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ซึ่ง
คณะกรรมการทัง้ 3 คณะ ได้ปฏิบตัิงานภายใต้ขอบเขต อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ในการควบคมุการปฏิบตัิงาน
ของฝ่ายบริหาร  

นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี    
เพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง รวมทัง้ครอบคลุมถึงความคาดหวังของผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ท าให้บริษัทฯ มัน่ใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีการควบคมุ การปฏิบตัิงานที่เพียงพอ ทัง้ด้านการเงิน 
การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ  และการต่อต้านการทุจริต ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาประเด็นส าคญัและปัญหาที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะให้ฝ่าย
บริหารด าเนินการแก้ไข และให้มีการรายงานผลการแก้ไข  มาตรการป้องกนัมิให้เกิดปัญหาเดิมขึน้อีก 
 กรณีที่มีการท าธุรกรรมกบักิจการหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ อันอาจจะน ามา ซึ่งความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กบักิจการหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ นัน้ ธุรกรรมที่เกิดขึน้จะต้องผ่านขัน้ตอนการ
อนมุตัิตามระเบียบของบริษัทฯเช่นเดียวกบัธุรกรรมปกติ และ ผู้ที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการจะต้องท าหน้าที่พิจารณา
วา่การท ารายการมีความสมเหตสุมผล และเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯและผู้ ถือหุ้น 
เสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก และถกูต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะน ามาซึ่งความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์  ผู้มีสว่นได้เสยีดงักลา่วจะไมม่ีสทิธิออกเสยีง และมีการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
 บริษัทฯ มีการมุง่มัน่ในการพฒันากระบวนการผลิตให้ได้สินค้าที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดบัสากล  
รวมทัง้ให้ความส าคญัอย่างมากต่อการดแูลความปลอดภยัในการท างาน การรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯได้การ
รับรองระบบคณุภาพ “ISO/TS 16949”และ “ISO 14001” ซึง่มีหนว่ยงานท่ีแยกอิสระจากสายการผลติ ท าหน้าที่ในการ
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ตรวจสอบติดตามให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตามข้อก าหนด ต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ ในสว่นของการท าธุรกรรมด้านการเงิน 
และจดัซือ้ จดัจ้างนัน้ บริษัทฯ ก าหนดให้พนกังานและผู้บริหารปฏิบตัิตาม “คูม่ืออ านาจด าเนินการ” และ “คูม่ือควบคมุ
การจดัซือ้-จดัจ้าง” ซึ่งก าหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุไว้ชัดเจนถึงหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และอ านาจในการ
อนุมตัิจ่ายเงิน และการท าสญัญาจัดซือ้ จัดจ้าง  เพื่อให้มีความรอบคอบ รัดกุมและป้องกันการทุจริตในธุรกรรมที่
เก่ียวข้องกบัการเงิน  
 

 4.  ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู 
ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทฯ ได้จดัให้มีข้อมลูที่ส าคญัตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอ เพื่อให้

คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจโดยการจัดท ารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลกัการและเหตุผล พร้อม
เอกสารประกอบข้อเท็จจริง จัดส่งข้อมูลเพื่อศึกษาประกอบการตัดสินใจเป็นการล่วงหน้า 7 วนั โดยมีเลขานุการ 
บริษัทฯ มีหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านข้อบงัคับและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจน
ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการจัดท าและ
จัดเก็บเอกสารส าคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น ไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการได้       

ในส่วนของการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่าง ๆ นัน้ บริษัทฯ จะมีการจดัเก็บไว้
อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทุกรายการ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิบตัิงานโดยไม่ได้รับแจ้งจาก
ผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชี ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้ เก่ียวข้องเก่ียวกบั
การจดัท างบการเงินของบริษัทฯ ทกุไตรมาส เพื่อให้มีความมัน่ใจวา่ บริษัทฯ มีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชี
ที่รับรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูอย่างเหมาะสมตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

 

5.  ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบตัิงานวา่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 
2560  รวม 10 ครัง้ และคณะกรรมการบริหาร 11 ครัง้ เพื่อติดตามการปฏิบตัิงานเป็นล าดบัชัน้ ตัง้แต่คณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร เพื่อติดตามเป้าหมายและก ากับการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์  
แผนงานและโครงการ ที่อยูใ่นแผนธุรกิจประจ าปี ท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทัง้แก้ไขปัญหาที่อาจ
เกิดขึน้และปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และเมื่อพบว่าผลการด าเนินการมี
ความแตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ได้ก าหนดให้ผู้ รับผิดชอบน าเสนอรายงาน เพื่อทบทวนการปฏิบตัิงานและ
การวิเคราะห์สาเหต ุ ตลอดจนร่วมพิจารณาเพื่ออนมุตัิแผนการแก้ไขปัญหา และให้รายงานการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง  
บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอยา่งสม ่าเสมอ โดยฝ่ายบริหารรับผิดชอบในการ
ดแูลการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายใน และมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ   
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 12. กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับริษัท หรือ บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ระหว่างปี 2559 และ 
ระหวา่งปี 2560 ดงัตอ่ไปนี ้

 

บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จ ากัด (SBM)    

ลักษณะรายการที่ส าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่า

ของรายการ 
(ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2559 ปี 2560  

รายการค้าปกติ 
   

1. SAT ขายเศษวสัด ุให้ SBM  0.38 0.52 ราคาตลาด / เป็นการเพิ่มรายได้ให้กบั SAT จากการขายเศษวตัถุดิบท่ี
เป็นส่วนสญูเสียตามปกตขิองการผลิต 

2. SAT ขายสินค้ากึง่ส าเร็จรูป ให้ SBM  114.42 108.00 ราคาตลาด  

3. SAT รับช าระคา่สาธารณปูโภคจาก SBM 11.50 11.55 ราคาใกล้เคียงทนุ /  SBM ใช้สาธารณปูโภคของ SAT 

4. SAT รับช าระค่าธรรมเนียมบริหารจัดการจาก 
SBM 

34.27 31.85 ราคาใกล้เคียงทนุ / เป็นการให้บริการแก่ SBM 

หมายเหต:ุ รายการที่ 1 – 4 เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 
บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จ ากัด (BSK)   

ลักษณะรายการที่ส าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่า

ของรายการ 
(ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2559 ปี 2560  

รายการค้าปกติ 
   

1. SAT จ่ายช าระคา่สาธารณปูโภคให้ BSK 4.53 4.63 ราคาใกล้เคียงทนุ / SAT ใช้สาธารณปูโภคของ BSK 

2. SAT รับช าระคา่สาธารณปูโภคจาก BSK 2.42 2.55 ราคาใกล้เคียงทนุ / BSK ใช้สาธารณปูโภคของ SAT 

3. SAT รับช าระค่าธรรมเนียมบริหารจัดการจาก 
BSK  

29.10 24.17 ราคาใกล้เคียงทนุ / เป็นการให้บริการแก่ BSK 

4. SAT รับเงินปันผลจาก BSK 31.20 -  

หมายเหต:ุ รายการที่ 1 – 4 เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติง้ โปรดักส์ จ ากัด (ICP)    

ลักษณะรายการที่ส าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่า

ของรายการ 
(ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2559 ปี 2560  

รายการค้าปกติ   รายการค้าปกติ 

1. SAT ขายเศษวสัด ุให้ ICP 4.31 7.03 ราคาตลาด / เป็นการเพิ่มรายได้ให้กบั SAT จากการขายเศษวตัถุดิบท่ี
เป็นส่วนสญูเสียตามปกตขิองการผลิต 

2. SAT รับดอกเบีย้เงินกู้ ยืมจาก ICP 0.26 - ตามสญัญากู้ เงิน   

3. SAT รับช าระค่าธรรมเนียมบริหารจัดการจาก 
ICP  

23.02 23.33 ราคาใกล้เคียงทนุ / เป็นการให้บริการแก่ ICP 

4. SAT รับช าระคา่สาธารณปูโภคจาก ICP 1.61 1.75 ราคาใกล้เคียงทนุ / ICP ใช้สาธารณปูโภคของ SAT 

หมายเหต:ุ รายการที่ 1 – 4 เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลย ีจ ากัด (SFT)   

ลักษณะรายการที่ส าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่า

ของรายการ 
(ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2559 ปี 2560  
รายการค้าปกติ   รายการค้าปกติ 

1. SAT เป็นเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมระยะสัน้  SFT 30.00 60.00 ตามสญัญากู้ เงิน  

2. SAT รับดอกเบีย้เงินกู้ ยืมจาก SFT 2.36 1.31 ตามสญัญากู้ เงิน  

3. SAT รับช าระคา่สาธารณปูโภคจาก SFT 0.87 1.50 ราคาใกล้เคียงทนุ / SFT ใช้สาธารณปูโภคของ SAT 

4. SAT รับช าระค่าธรรมเนียมบริหารจัดการจาก 
SFT  

14.14 11.08 ราคาใกล้เคียงทนุ / เป็นการให้บริการแก่ SFT 

หมายเหต:ุ รายการที่ 1 - 4   เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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บริษัท เอสบีจี อินเตอร์เนชั่นแนล แจแปน จ ากัด (SIJ)    

ลักษณะรายการที่ส าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่า

ของรายการ 
(ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2559 ปี 2560  

รายการค้าปกติ   รายการค้าปกติ 

1. SAT เป็นเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมระยะสัน้ SIJ 3.00 - ตามสญัญากู้ เงิน  

2. SAT รับดอกเบีย้เงินกู้ ยืมจาก SIJ 1.13 - ตามสญัญากู้ เงิน  

3. SAT จ่ายช าระคา่สาธารณปูโภคให้ SIJ 4.04 0.36 ราคาใกล้เคียงทนุ / SAT ใช้สาธารณปูโภคของ SIJ 

หมายเหต:ุ รายการที่ 1 – 3 เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด์ จ ากัด  

ลักษณะรายการที่ส าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่าของ

รายการ 
(ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2559 ปี 2560  

รายการค้าปกติ    

1. ICP ซือ้ทรายอบแห้งจากบริษัท ซึชิโยชิ 
สมบรูณ์ โคเตท แซนด์ จ ากดั  

41.10 37.52 ซือ้ในราคาตลาด / ลกัษณะการซือ้สินค้าเป็นครัง้คราวเพ่ือใช้
ในการผลิตสินค้า 

หมายเหต:ุ รายการที่ 1   เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากัด 

ลักษณะรายการที่ส าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่าของ

รายการ 
(ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2559 ปี 2560  

รายการค้าปกติ    

1. SAT เป็นเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมระยะสัน้ของ 
บริษัท มเูบีย สมบรูณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั 

- 200.00 ตามสญัญากู้ เงิน 

2. SAT ท าสญัญาให้บริการด้านการบริหาร 
กับ บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากัด 
ระยะเวลาเร่ิม 1 มกราคม 2561 สิน้สุด 31 
ธนัวาคม 2562 

- - ราคาตามสัญญา / เป็นการให้บริการเก่ียวกับการบริหาร
จดัการ 

3. BSK ท าสัญญาให้เช่าท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง กับ บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ 
จ ากดั  

ระยะเวลาเร่ิม 1 มกราคม 2561 สิน้สุด 31 
ธนัวาคม 2561 และ 2563 

- - ราคาตามสัญญา / เป็นการให้บริการเก่ียวกับการเช่าท่ีดิน
และสิ่งปลกูสร้าง 

หมายเหต:ุ รายการท่ี 1 - 3  เป็นรายการท่ีผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 
บริษัท ย่งกี่ จ ากัด  

ลักษณะรายการที่ส าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่าของ

รายการ 
(ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2559 ปี 2560  
รายการค้าปกติ    

1. BSK และ SAT มีขายสินค้าให้แก่ บริษัท 
ย่งก่ี จ ากดั  

98.87 97.57 ขายในราคาใกล้เคียงราคาตลาด / ลักษณะขายสินค้า
ตามปกตขิองบริษัท 

2. BSK มีซือ้วสัดปุระกอบชิน้งานจาก บริษัท 
ย่งก่ี จ ากดั 

1.57 1.45 ซือ้ในราคาใกล้เคียงราคาตลาด / ลักษณะซือ้วสัดุประกอบ
เป็นครัง้คราวเพ่ือใช้ในการผลิตสินค้า 

หมำยเหตุ: รำยกำรที ่1-2   เป็นรำยกำรทีผู่ส้อบบญัชรีะบุไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

 

 

 

 

 



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

111 
 

บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิง้ จ ากัด จ ากัด  (SBH)  

ลักษณะรายการที่ส าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่า

ของรายการ 
(ล้านบาท) 

เงื่อนไขราคา/ความจ าเป็น 

 ปี 2559 ปี 2560  

รายการค้าปกติ 
   

1. BSK รับช าระค่าสาธารณูปโภคจาก บริษัท 
สมบรูณ์ โฮลดิง้ จ ากดั 

0.60 0.60 ราคาใกล้เคียงทนุ /  SBH ใช้สาธารณปูโภคของ BSK 

2. SAT ท าสญัญารับบริการด้านการบริหาร จาก 
บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิง้ จ ากัด ระยะเวลาเร่ิม 1 
มกราคม 2561 สิน้สุด 31 ธันวาคม 2563  อตัรา
คา่บริการตอ่ปี เทา่กบั 19.50 ล้านบาท 

- - ก าหนดจากอตัราค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้จริงของผู้ ให้บริการจัดสรรตามการ
ให้บริการท่ีตกลงกนั / พิจารณาจากประสบการณ์อนัยาวนานในความรู้ 
ความเข้าใจการบริหารธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยานยนต์เป็นส าคญั 

หมายเหต:ุ รายการที่ 1 – 2 เป็นรายการที่ผู้สอบบญัชีระบไุว้ในหมายเหตปุระกอบ 

 
 
 
 
 
 


