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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 1.1 วิสัยทัศน์ และพันธกิจในการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 วิสัยทัศน์  

 มุง่มัน่สร้างการเติบโตอยา่งยัง่ยืนในอตุสาหกรรมยานยนต์ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั ผา่นความ
ร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ 

พันธกิจ 
 สร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้น 
 ร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื่อพฒันาการด าเนินธุรกิจ 
 ตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้าด้วยการมเีทคโนโลยีที่ทนัสมยัและร่วมออกแบบ 

และพฒันาผลติภณัฑ์ 
 ยกระดบัความสามารถด้านการผลติและการบริหารองค์กรด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่เป็นเลศิ 
 มีความโปร่งใสและความยตุิธรรมตอ่คูค้่าตลอดหว่งโซอ่ปุทาน 
 มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
 เสริมสร้างฅนสมบรูณ์ให้เป็นคนดีและคนเกง่ผา่นศนูย์การเรียนรู้ของสมบรูณ์ 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ  

 ความเป็นมาของธุรกิจบริษัทฯ ในกลุม่บริษัทสมบรูณ์  

  บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SAT“) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 14 กนัยายน 
2538 ด้วยทนุจดทะเบียน 80 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นยานยนต์ โดยมีผลิตภณัฑ์หลกั คือ เพลาข้าง 
(Axle Shaft)  มีโรงงานและส านกังานตัง้อยู่เลขที่ 129 หมู่ที่ 2 ถนนบางนา-ตราด ก.ม.15 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบาง
พลี จงัหวดัสมทุรปราการ ต่อมาในปี 2547 ได้เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 226 ล้านบาท โดยเสนอขายหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้น
เดิม และได้แปลงสภาพเป็นบริษัทจ ากดัมหาชน เมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2548 ด้วยทนุจดทะเบียน 300 ล้านบาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 300 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 425,193,894 บาท 
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 บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย จ านวน 4 บริษัท ได้แก่ 

                (1)   บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหลก็เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั (“SBM”) 

                   (2)   บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั (“BSK”) 

  (3)   บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั (“ICP”) 

  (4)   บริษัท สมบรูณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลยี จ ากดั (‘’SFT’’) 

  ทัง้นี ้บริษัทฯ ถือหุ้นใน 4 บริษัทยอ่ย สดัสว่นร้อยละ 99.99 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ปี 2561 

 เมษายน 2561  สารสนเทศการแก้ไขข้อบงัคบับริษัท และการเปลีย่นแปลงกรรมการ 

 สงิหาคม 2561  1. รางวลัจาก กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 
 SAT2 ได้รับรางวลัสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสมัพันธ์ และสวสัดิการ

แรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดเลก็ ไมม่ีสหภาพ เป็นปีแรก 
 SAT1, SBM1-2 ได้รับรางวลัเกียรติยศสถานประกอบการดีเดน่ด้านแรงงานสมัพนัธ์ 

และสวสัดิการแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดกลาง ไม่มีสหภาพ 13 ปี
ติดตอ่กนั 

 SBM3 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์ และ
สวัสดิการแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดกลาง ไม่มีสหภาพ 10 ปี
ติดตอ่กนั 

 ICP1 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสมัพันธ์ และ
สวัสดิการแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดเล็ก ไม่มีสหภาพ 9 ปี
ติดตอ่กนั  

 ICP2 ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสมัพันธ์ และสวสัดิการ
แรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดเลก็ ไมม่ีสหภาพ 7 ปีติดตอ่กนั  

 SAT, SBM2, ICP1 ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

2. SAT, SBM3 ได้รับรางวลัในโครงการสง่เสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและชุมชนอย่างยัง่ยืนประเภท (CSR-DIW Continuous Awards 2018) จาก 
กรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 ตลุาคม 2561   SAT ได้รับรางวลั SD Awards 2018 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้

 รางวลัเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน ปีที่ 2 Sustainability Awards of 

Honor, Second year 

 รางวลัหุ้นยัง่ยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) 

 



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

3 
 

 พฤศจิกายน 2561 SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2018 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้ 
 รางวลันกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยี่ยม Best Investor Relations Awards  

 ธนัวาคม 2561  SAT ได้รับรางวลัองค์กรที่สนับสนุนงานด้านคนพิการดีเด่น จากกระทรวงการพฒันา
สงัคมและความมัน่คงของมนษุย์  

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและองค์กรภายนอก ประจ าปี 2561 

 รางวลัชนะเลศิอนัดบัท่ี 1 Group B : MCC QCC: MITSUBISHI (SAT1) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 Group B : THCC QCC: HINO (SAT2) 

 รางวลันะเลศิอนัดบัท่ี 1 กิจกรรม TCC HRD: TOYOTA (SBM3) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 (Silver Award) Kubota Kaizen: KUBOTA (SBM3) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 QCC Activity: HONDA (SBM3) 

 รางวลัชนะเลศิ Group E : THCC QCC : HINO (SFT) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 (Silver Award) Gemba Kaizen :สมาคมสง่เสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น  
(SBM1, SBM3) 
 

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ปี 2560 

 กรกฏาคม 2560  อนมุตัิให้ SAT เข้าท าสญัญาร่วมทนุ และจดัตัง้บริษัทร่วมทนุระหว่าง SAT กบั MUBEA 

ENGINEERING AG ซึง่เป็นบริษัทในเครือ MUBEA Group เพื่อประกอบกิจการผลิตและ

จ าหนา่ยชิน้สว่นส าหรับยานยนต์ และอปุกรณ์เสริมอื่นๆ 

 สงิหาคม 2560  1. สารสนเทศการเปลีย่นแปลงกรรมการผู้อ านวยการ จากการเกษียณอายงุาน  

2. SAT,BSK และ SBMได้รับรางวัลเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ

อตุสาหกรรมต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous  Awards 2017) จากกรม

โรงงานอตุสาหกรรม 

3. BSK ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ระดบัประเทศ ด้านความปลอดภยั 

อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน  

 กนัยายน 2560  1. รางวลัจากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวลัเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเดน่ ด้านแรงงาน

สมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน 12  ปีติดตอ่กนั 

 SBM 3 ได้รับรางวลัเชิดชเูกียรติสถานประกอบกิจการดีเดน่ ด้านแรงงานสมัพนัธ์และ

สวสัดิการแรงงาน 9 ปีติดตอ่กนั 

 ICP ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน 

2. SAT ได้รับประกาศนียบตัร คาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร จากองค์การบริหารจดัการ

ก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) 
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 พฤศจิกายน 2560  1. SAT ได้รับรางวลั SET Awards 2017 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้

 รางวลัเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืน Sustainability Awards of Honor 

 รางวลัหุ้นยัง่ยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) 

 รางวลันกัลงทนุสมัพนัธ์ยอดเยี่ยม Best Investor Relations Awards  

2. SAT ได้รับรางวลั Gold Level Thailand HR Innovation Award 2017 ซึ่งเป็นรางวลั

สงูสดุ จากสถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ  ร่วมกบัสมาคมการจดัการงานบคุคลแห่งประเทศ

ไทย (PMAT) และสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 

 ธนัวาคม 2560 SAT ได้รับรางวลัองค์กรสนบัสนนุงานด้านคนพิการดีเดน่ จากกระทรวงการพฒันาสงัคม 

 และความมัน่คงของมนษุย์  

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2560 

 รางวลัดีเดน่ด้านคณุภาพและการสง่มอบ : Kuboya (SAT) 

 รางวลัดีเดน่ด้านคณุภาพและการจดัสง่ : IZUZU (SAT) 

 SKC Delivery Skill Contest 2017 : Kubota (SAT) 

 RUNNER UP SKC Delivery Kaizen Award 2017 : Kubota (SAT) 

 Gold Award QCD 2017 : Kubota (SBM) 

 TCC HRD Activity 2017 : Toyota (SBM) 

 The Winner TPS Awards 2017 : Toyota (BSK) 

 
รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ปี 2559  

 กมุภาพนัธ์  2559  1. SAT ได้รับรางวลัพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี 

Thailand Corporate Excellence Awards 2016 ด้านความเป็นเลศิในการบริหารจดัการ

โดยรวม จากสถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ร่วมกับ 

สมาคมการจดัการธุรกิจแหง่ประเทศไทย (TMA) 

2. SAT ได้รับรางวัล SET Awards 2016 จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ร่วมกบัวารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้

 รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนยอดเยี่ยม (SET Sustainability Awards 2016)  

 รางวลัด้านบริษัทจดทะเบยีนที่มรีายช่ือหุ้นยัง่ยืน (Thailand Sustainability Investment) 

 รางวลับริษัทจดทะเบียน ด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ดเีดน่ (Outstanding Investor Relations 

Awards) 
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 มีนาคม 2559 SAT ได้ผลกัดนัให้บริษัทคูค้่าของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต้านโกง
กับคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ( Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council :CAC) จ านวน 88 บริษัท   

 กรกฎาคม 2559 1) SAT ได้รับรางวลั นกัลงทุนสมัพนัธ์ยอดเยี่ยม (Best IR) ในกลุม่สินค้าอตุสาหกรรม  
จากสมาคมนกัวิเคราะห์การลงทนุ  
2) SAT ได้รับรางวลัการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม 4 ปี ตอ่เนื่องกนั (2556 –  
2559) (Investors’ Choice Awards 2016) จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
3) SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวลัเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบอตุสาหกรรมตอ่
สงัคมอยา่งตอ่เนื่อง (CSR-DIW Continuous Awards 2016) จาก กรมโรงงานอตุสาหกรรม 

 สงิหาคม 2559  1)  รางวลัจาก กรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวลัเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้าน

แรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน” 11  ปีติดตอ่กนั 

 SBM 3 ได้รับรางวลัเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่น “ด้านแรงงานสมัพนัธ์

และสวสัดิการแรงงาน” 8 ปีติดตอ่กนั 

 ICP ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ “ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน”  

2) อนุมัติให้ SFT เพิ่มทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท จากทุนเดิม 250 ล้านบาท  
เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่350 ล้านบาท 
3) SAT เข้ารับประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบตัิของภาคเอกชนไทย
ในการตอ่ต้านทจุริต (เป็นครัง้ที่ 2) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption Council :CAC) 

 ตลุาคม 2559  อนมุตัิให้ บริษัท SIJ บริษัทยอ่ยในประเทศญ่ีปุ่ น จดทะเบียนเลกิบริษัท  

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2559  

 MCC - QCC  Activity  2016 (SAT) 

 THCC-QA Improvement 2016 (SAT) 

 THCC QCC (HINO) (SBM) 

 TCC HRD ACTIVITY 2016 (SBM) 

 MCC QCC  (Mitsubishi) (SBM) 

 KAIZEN COMMUNITY (KUBOTA) (SBM) 

 MCC - QCC  Activity  2016 (BSK) 

 TCC-TPS Activity 2016 (BSK) 

 Bronze Award 2016 (ICP) 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 

          บริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น รถยนต์นั่ง  
รถกระบะ รถบรรทุก และเคร่ืองจักรกลการเกษตร โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ ประกอบยานยนต์ (Original 
Equipment Manufacturer “OEM”) ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งมีการท าสญัญาซือ้ขายระยะยาว และผู้ ค้า
ชิน้สว่นอะไหล ่(Replacement Equipment Manufacturer “REM”) 

          การด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีนโยบายเติบโตไปกับลกูค้า โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
องค์กรและผู้มีสว่นได้เสยี โดยมีผลติภณัฑ์ที่แตกตา่งกนั การด าเนินงานในแตล่ะบริษัท จะด าเนินงานเสมือนเป็นหนว่ย
ธุรกิจ (Business Unit “BU”) ขององค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม
สมบูรณ์ น าไปปฏิบตัิ โดยผู้บริหารในแต่ละสายงาน จะต้องรายงานการปฏิบตัิงานต่อกรรมการผู้อ านวยการ ทัง้นี ้  
แตล่ะบริษัท จะมีการก าหนดเป้าหมาย กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ และติดตามผลร่วมกนั โดยมีการประชุมผู้บริหารของ
บริษัทในกลุม่สมบรูณ์เป็นประจ า (Executive Committee)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ : 

1. * ไม่มีบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบริษัททีเ่ก่ียวข้องนีเ้กินร้อยละ 10 

2. บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั (MSA) ไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้บริษัทตัง้แต่วนัที ่9 พฤศจิกายน 2560 
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1.4  ผลิตภณัฑ์ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ผลิตภัณฑ์หลัก ประเภทลูกค้า ลูกค้าหลัก 

บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ 
เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
(SAT) 

เพลาข้าง (Axle Shaft) 
เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) 

รถกระบะ 
รถบรรทกุ 10 ล้อ 

บจ. มิตซบูิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 
บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 
บจ. อีซซูมุอเตอร์ (ประเทศไทย) 
บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่            
บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง 
(ประเทศไทย)                                
DANA INCORPORATED 

บริษัท สมบรูณ์หลอ่เหล็ก
เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั 
(SBM) 

จานเบรก (Disc Brake)  
เบรกดมุ (Drum Brake) 
ทอ่ร่วมไอเสีย (Exhaust Manifold)  

 
จานไฟ&ดมุล้อชว่ยแรง (Fly Wheel 
Comp & Fly Wheel) 
แทน่ยดึ (Bracket) 
กระปกุเกียร์ (Gear Box) 

รถกระบะ &  รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถกระบะ &  รถยนต์ผู้ โดยสาร 

 
รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
 
รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถแทรคเตอร์ 

บจ. มิตซบูิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)  
บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย)  
บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง 
(ประเทศไทย) 
บจ. อีซซูมุอเตอร์ (ประเทศไทย) 
บจ. ซซูกิู มอเตอร์ (ประเทศไทย) 
บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย 
บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่                                     
บจ. จีเคเอ็น ไดรฟไลน์ (ประเทศไทย) 

บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล      
แคสติง้ โปรดกัส์ จ ากดั 
(ICP) 

จานเบรก (Disc Brake)  
เบรกดมุ (Drum Brake) 
เพลาลกูเบีย้ว (Camshaft) 
ดมุล้อชว่ยแรง (Fly Wheel) 
ทอ่ร่วมไอเสีย (Exhaust Manifold) 
ฝาครอบล้อชว่ยแรง (Housing Fly 
Wheel) 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการผลิต (Tooling, 
Jig Fixture และ Mold) 

รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถกระบะ 
รถกระบะ & รถยนต์ผู้ โดยสาร 
รถกระบะ 
รถแทรคเตอร์ 
 
ใช้ภายในของบริษัทในกลุม่ 

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 
บจ. อีซซูมุอเตอร์ (ประเทศไทย 
บจ. มิตซบูิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 
บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง 
(ประเทศไทย) 
บจ. สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ 
บจ. จีเคเอ็น ไดรฟไลน์ (ประเทศไทย) 
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1.5 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
นบัตัง้แต่อดีตเป็นต้นมาบริษัทฯ ได้มีการพฒันามาอย่างต่อเนื่องตามวิสยัทัศน์ที่จะเติบโตอย่างยัง่ยืนใน

อุตสาหกรรมยานยนต์ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์หลักผ่านการพัฒนาความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจที่ส าคัญ ให้มี
ความสามารถในการท าก าไรด้วยต้นทุนที่แข่งขนัได้เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในฐานการตลาดที่มีอยู่ โดยใช้
นวตักรรมและเทคโนโลยีช่วยในการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการลดต้นทนุ รวมถึงมีการตอบสนองความต้องการ
และการแก้ปัญหาให้กบัลกูค้า นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการขยายธุรกิจไปยงักลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลการเกษตร
และผลติภณัฑ์อื่นๆ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างแหลง่รายได้ เพื่อลดความเสีย่งของการเติบโตของบริษัทฯ และ
เพือ่บรรลเุป้าหมายในการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง  

ในปัจจุบนัเราตระหนกัดีว่าโลกมีการเปลี่ยนแปลงในทกุมิติ ท่ามกลางความท้าทายที่เกิดขึน้ทัง้จากสภาวะ
สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมที่ผันผวน บริษัทฯ ต้องมีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  
ในขณะเดียวกนับริษัทฯ ยงัต้องรักษามาตรฐานการด าเนินธุรกิจขององค์กรและการพฒันาอยา่งตอ่เนื่องเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้า และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีที่ครบถ้วน เช่นคูค้่า และพนัธมิตรทางธุรกิจในห่วงโซ่อปุทาน (Supply 
Chain) ภายใต้ปรัชญาการด าเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์สร้างสมดุล”  ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการมุ่งเน้นให้เกิดความ
สมดลุทัง้ทางด้านการพฒันาบคุลากรที่มีคุณภาพ การสร้างมลูค่าเพิ่มของธุรกิจด้วยการด าเนินงานที่โปร่งใสเพื่อผล
ประกอบการท่ีดี และการสร้างโอกาสให้ชมุชนเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน บริษัทฯ ยงัได้มองเห็นโอกาส และปัจจยัที่ท้าทาย
ส าคญั และมีแนวทางด าเนินการดงันี ้
 

1. ถึงแม้ว่าสภาพเศรษฐกิจโลกยังผันผวน อันเนื่องมาจากปัจจัยทางด้านสงครามการค้า และการ

เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสงัคมในหลายภูมิภาพ  หากแต่ว่าระบบเศรษฐกิจไทยยงัมีความแข๊ง

แกร่งจากความเช่ือมั่นของผู้บริโภค ระดับเงินเฟ้อในระดับที่ต ่า และ เงินส ารองระหว่างประเทศใน

ระดับสูง ซึ่งท าให้คาดการณ์ได้ว่ายอดขายรถยนต์ภายในประเทศยังจะปรับเพิ่มสูงขึน้ในปี 2562 

เลก็น้อย ตอ่เนื่องจากการเพิ่มขึน้ในช่วงปี 2561 บริษัทฯ ถือเป็นโอกาสอนัดีเพื่อเตรียมขบัเคลื่อนทิศทาง

ของบริษัทเราไปตามแนวโน้มที่เกิดขึน้ บริษัทฯ จึงได้วางแผนกลยุทธ์หลกั กล่าวคือ เน้นการขยาย

เครือขา่ยธุรกิจทัง้ในด้านการขาย และการผลติรองรับการเติบโตภายในประเทศ และขยายตลาดสง่ออก

ในผลติภณัฑ์หลกัของบริษัท โดยยงัคงรักษาความสมดลุในด้านการจดัการปัจจยัความเสีย่ง การบริหาร

บคุลากร การเงิน รวมถึงการด าเนินการตา่ง ๆ ที่จะเกือ้หนนุให้องค์กรสามารถแขง่ขนัในตลาดใหมไ่ด้ 

2. ความก้าวหน้าของวิทยาการในหลายสาขาก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการผลิตและ 

ยานยนต์ จะสง่ผลกระทบต่อรูปแบบการผลิตและผลิตภณัฑ์ในอนาคตของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

การให้ความส าคัญด้านการอนุรักษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อม การเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองยนต์และ

เชือ้เพลิงทดแทนน า้มนั รวมถึงความปลอดภยัของผู้บริโภค แนวโน้มเหลา่นีท้ าให้บริษัทต้องตื่นตวัและ

เร่งพฒันาการออกแบบ การพฒันากระบวนการผลิตและผลิตภณัฑ์ และวสัดุการผลิต เพื่อตอบสนอง

ทิศทางการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว ผลติภณัฑ์ในอนาคตที่บริษัทสามารถท าได้ เช่น ผลิตภณัฑ์ที่มีน า้หนกั

เบาส าหรับรถยนต์ประหยดัพลงังาน และรถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) รวมถึงการพฒันาวตัถดุิบที่มี
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คณุภาพและมีน า้หนกัเบา และน าไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และเพื่อให้สอดรับกบัการ

เข้ามาของอตุสาหกรรม 4.0 

3. การเติบโตของเศรษฐกิจในกลุม่ประเทศเพื่อนบ้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง CLMV เป็นปัจจยัด้านหนึ่งที่จะ

กระตุ้นและดงึดดูนกัลงทนุจากตา่งประเทศให้เข้ามาลงทนุในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ อีกทัง้ยงั

กระตุ้นการเติบโตของธุรกิจภาคการขนสง่ ( logistics) ซึ่งจะเป็นโอกาสในการขยายตลาดรถยนต์และ

รถบรรทุกในภูมิภาคนี ้ประกอบกับการที่ทางรัฐบาลได้มีนโยบายส่งเสริมการลงทุนที่ชัดเจน บริษัทฯ 

เล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายตลาดได้มากขึน้บริษัทฯ มุ่งเน้นการพฒันาฝีมือแรงงานและพฒันาบคุคลากร

ในทุกระดบัผ่านศูนย์การเรียนรู้ Somboon Learning Academy (SLA) อย่างต่อเนื่องอย่างจริงจัง 

เพื่อให้มีความรู้ ทกัษะและความสามารถที่แขง่ขนัในธุรกิจได้ บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะยกระดบัศนูย์การเรียนรู้

ให้มีมาตรฐานเพื่อสนบัสนนุการพฒันาบคุคลากรของอตุสาหกรรมในระดบัประเทศตอ่ไป 

4. สภาวะการแขง่ขนัในตลาดปัจจบุนัมแีนวโน้มสงูขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเร่ืองต้นทนุ ลกูค้าจะเปรียบเทียบ

ต้นทุนการซือ้สินค้าส าหรับการผลิตรถยนต์รุ่นใหม่ ๆ โดยพิจารณาราคาต้นทนุในเครือข่ายทัง้ภมูิภาค

และระดบัโลก (Regional and global sourcing) แนวโน้มดงักลา่วสง่ผลให้การแข่งขนัด้านราคามีมาก

ขึน้ บริษัทฯ จึงต้องบริหารและจดัการต้นทนุให้สามารถแข่งขนัได้ (Cost competitiveness) โดยเฉพาะ

กบัคู่แข่งที่มีเครือข่ายในประเทศ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายและด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการบริหาร

ต้นทุนด้วยการมุ่งเน้นให้พนกังานมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์และนวตักรรม การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับคู่ค้า เพื่อสร้างความพึง

พอใจ และความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

10 
 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภณัฑ์  

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตามผลิตภณัฑ์หลกัใน ปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 
สามารถจ าแนกได้ดงันี ้

ผลิตภัณฑ์ 
ด าเนิน 
การโดย 

% การถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

งบการเงนิ 
ปี 2561 

งบการเงนิ 
ปี 2560 

งบการเงนิ 
ปี 2559 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

เพลาข้าง SAT  2,353 28 2,056 24 2,163 26 

จานเบรกและดมุเบรก SBM 99.99 1,950 24 1,860 21 1,684 20 

ชิน้สว่นเคร่ืองยนต์การเกษตร SBM 99.99 1,503 18 1,388 16 1,415 17 

แหนบแผ่น* BSK 99.99 - - 420 5 372 4 

สปริงขด* BSK 99.99 - - 450 5 490 6 

เหล็กกนัโคลง* BSK 99.99 - - 380 4 432 5 

อ่ืนๆ**   2,388 29 2,039 23 1,743 21 

รวมรายได้จากการขายสินค้า   8,194 99 8,593 98 8,299 99 

รายได้อื่นๆ   114 1 209 2 96 1 

รวมรายได้    8,308 100 8,802 100 8,397 100 

หมายเหต ุ 

1. *ในเดือน ธ.ค.  2560 BSK ได้ขายสายการผลิตทัง้หมดของบริษัท ให้บริษัทร่วมทนุ ซึง่มีชื่อวา่  บริษัท มเูบีย สมบรูณ์ ออโตโม
ทีฟ จ ากดั ซึง่ SAT ได้ถือหุ้นในบริษัทร่วมทนุนี ้ร้อยละ  50.00 ท าให้ในปี 2561 บริษัท SAT ไมไ่ด้รวมยอดขายของธุรกิจสปริง
เข้ามาเป็นรายได้ของกลุม่บริษัท 

2. * *ผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ อาทิเชน่ ดมุล้อ เพลาแหนบ วาล์ว พชุรอด แทน่ยดึ และผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ทัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ 

 
2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์บริการ 

 ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทสมบรูณ์ซึง่ด าเนินการผลติโดยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีดงัตอ่ไปนี ้ 

1.  เพลาข้าง (Axle Shaft) 

 

เพลาข้าง (Axle Shaft) เป็นผลติภณัฑ์หลกัของกลุม่บริษัทสมบรูณ์ผลิตโดย SAT มีรายได้
จากการขายคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 28 ของรายได้จากการขายของกลุม่บริษัทสมบรูณ์รวม
ในปี 2561 และบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผลติเพลาข้างในประเทศไทยเป็นรายแรก และเป็นราย
ใหญ่ที่สดุของประเทศในปัจจุบนัโดยมุ่งเน้นการผลิตส าหรับรถกระบะขนาด 1 ตนั และใน
ปัจจบุนับริษัทฯ ได้เร่ิมมีการผลติและจ าหนา่ยเพลาข้างส าหรับรถบรรทกุขนาดใหญ่อีกด้วย  
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เพลาข้างเป็นเพลาเหล็กที่ต่อจากห้องเฟืองท้ายไปยงัจานล้อหลงัทัง้ข้างซ้ายและขวา เพื่อ
ถ่ายทอดแรงขบัทางห้องเฟืองท้าย เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับรถกระบะ กลุม่ลกูค้าที่ส าคญั
ของกลุ่มบริษัทคือกลุ่มลูกค้าประเภทผู้ประกอบยานยนต์ (OEM) ได้แก่  บจ. มิตซูบิชิ 
มอเตอร์ส (ประเทศไทย), บจ. อีซูซุ (ประเทศไทย, บจ. โตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย), บจ. 
ฮีโนม่อเตอร์ส แมนแูฟคเจอรร่ิง (ประเทศไทย) และ บจ.สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่  นอกจากนี ้
มีการสง่ออกไปที่บริษัท ดาน่า (ประเทศแอฟริกาใต้) Spicer Axle South Africa (SASA) , 
PT. INTI Ganda Perdana (IGP) ประเทศอินโดนีเซีย และ DANA INCORPORATED 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

2.  จานเบรก และ เบรกดรุม (Brake Disc & Brake Drum) 
 

 

จานเบรก (Brake Disc) เป็นผลติภณัฑ์หลกัของกลุม่บริษัทผลติโดย SBM จานเบรก
เป็นจานเหลก็หลอ่ กลงึ/ เจียรหน้าจานทัง้ 2 ข้างของหน้าจาน เพื่อให้ผ้าเบรกที่ติดอยู่
กบัก้านเบรกจบัหน้าจาน เพื่อท าหน้าที่หยดุการหมนุของล้อ เวลาเหยียบเบรก ปกติจะ
ใช้กบัล้อหน้า (บางรุ่นสามารถใช้จานเบรกทัง้ 4 ล้อ) 

 
 
 
 

 

เบรกดรุม (Brake Drum) เป็นอีกผลติภณัฑ์หลกัของกลุม่สมบรูณ์ผลติโดย SBM 
เบรกดรุมเป็นจานเบรกอีกแบบที่กลงึผิวขบัผ้าเบรกแบบด้ามแผน่ดนัจากทางด้านใน 
เพื่อท าหน้าที่หยดุการหมนุของล้อมกัจะใช้กบัล้อหลงั 

จานเบรกและเบรกดรุมมีรายได้รวมจากการขาย คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 24 ของรายได้จากการขายของ
กลุม่บริษัทสมบรูณ์รวมในปี 2561 สามารถใช้ได้กบัรถกระบะ และรถยนต์ผู้ โดยสาร ซึ่ง SBM มีการจ าหน่ายให้กับ
ลกูค้าประเภทผู้ประกอบยานยนต์ OEM ลกูค้าหลกัที่ส าคญัได้แก่ บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย), บจ. มิตซูบิชิ 
มอเตอร์ส (ประเทศไทย) และ บจ. อีซูซุ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นต้น SBM มีการท าสญัญาซือ้ขายกบัลกูค้า
เหลา่นีใ้นลกัษณะรายปีและมีการตอ่สญัญาเป็นรายปีโดยอตัโนมตัิในช่วง Model Life  
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3. ท่อรวมไอเสีย (Manifold Exhaust) 

 

ท่อรวมไอเสียเป็นหนึ่งในผลิตภณัฑ์หลกัของ SBM มีสดัส่วนรายได้ร้อยละ 3 ของ
รายได้จากยอดขายรวมของกลุม่บริษัทในปี 2561 
ท่อร่วมไอเสียเป็นเหล็กหล่อ ลกัษณะคล้าย ๆ ท่อ 4-6 (ตามจ านวนลกูสบู) ต่อมา
รวมกนัก่อนปลอ่ยออกไปสูท่อ่ไอเสยี ท าหน้าที่ระบายไอเสยีที่เกิดจากการเผาไหม้ของ
เคร่ืองยนต์ สามารถใช้ได้กบัรถกระบะ และรถยนต์ผู้ โดยสาร โดยมีลกูค้าหลกัที่ส าคญั
คือ บจ. Auto Alliance Thailand, Co., Ltd. (Mazda& Ford) บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส 
(ประเทศไทย) และ บจ. อีซูซุ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากดั 

นอกเหนือไปจากผลติภณัฑ์ที่ได้กลา่วมาแล้วนัน้ กลุม่บริษัทสมบรูณ์ยงัมีผลติภณัฑ์อื่น ๆที่ส าคญัได้แก่ เพลา
แหนบ (Trunnion Shaft) แท่นยึด (Bracket) และผลิตภณัฑ์ที่เป็นงานหลอ่อื่น ๆ ทัง้จากอตุสาหกรรมยานยนต์และ
กลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเพื่อการเกษตร จาก SBM และ ICP ซึง่มีผลติภณัฑ์ทัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ 

 
2.3   การตลาดและภาวะการแข่งขนั  

 

2.3.1  กลยทุธ์ทางการตลาด  
    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นยานยนต์มานานกว่า 56 ปี และได้รับความเช่ือถือและยอมรับ

จากลกูค้ามาโดยตลอด ทัง้นีเ้พราะบริษัทในกลุม่สมบรูณ์ได้ให้ความส าคญักบัลกูค้าเป็นอนัดบัแรก และได้ด าเนินกล
ยทุธ์ด้านการตลาดมาอยา่งตอ่เนื่อง คือ Q C D E M  

(1) Q (Quality) -  คุณภาพสินค้าอยู่ในระดับมาตรฐานสากล บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีระบบ
มาตรฐานคุณภาพในระดบัสากล โดยได้รับประกาศนียบตัร IATF 16949 และ 
ISO14001  

(2) C (Cost)  -  ต้นทนุท่ีสามารถตอบสนองตอ่ตลาดและแขง่ขนัได้ บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีการ
บริหารต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพและมีการกระบวนการพฒันาปรับปรุงด้านต้นทนุ
อยา่งตอ่เนื่องเพื่อรักษาระดบัต้นทนุให้สามารถแขง่ขนัได้  

(3) D (Delivery)  -  การสง่มอบที่ตรงเวลา บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มีการพฒันาระบบงาน Logistics 
โดยมีแผนติดตัง้ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าให้สง่มอบตรงเวลาร้อยละ 100  

(4) E (Engineering)  - ความสามารถเชิงวิศวกรรม บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มีการพฒันาความสามารถเชิง
วิศวกรรมทัง้ทางด้านการออกแบบ การท า Tooling กระบวนการวิธีการประเมินเชิง
วิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ยงัมีพนัธมิตรทางธุรกิจกบัผู้ ให้
ความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance “TA”) จากประเทศญ่ีปุ่ น 
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทในกลุม่สมบรูณ์จะมีการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และได้รับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีชัน้สงูอยูต่ลอดเวลา   
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(5) M (Management)   -  ความสามารถด้านการบริหารจดัการ บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีความสามารถด้าน
การบริหารจดัการท่ีสามารถตอบสนองตอ่การแขง่ขนัทางธุรกิจและสภาวะเศรษฐกิจ
ได้ดี  โดยใช้แนวคิดใหม่ ๆ และการบริหารการจัดการความเสี่ยง  (Risk 
Management) ที่มีการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

 
  2.3.2  กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย  

(1)  ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer “OEM”)  

 ปัจจุบันเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก ประกอบไปด้วย ผู้ ผลิตรถยนต์ค่ายญ่ีปุ่ นในประเทศ ได้แก่  
มิตซูบิชิ, โตโยต้า, ฮอนด้า, อีซูซุ, นิสสนั และฮีโน่ เป็นต้น และกลุม่ลกูค้าในต่างประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น, ประเทศ
แอฟริกาใต้ และประเทศอินโดนีเซีย ซึง่บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีนโยบายที่จะสร้างความพงึพอใจกบัลกูค้ากลุม่นีใ้ห้มาก
ขึน้โดยเน้นกลยทุธ์ “QCDEM” เป็นหลกัดงัที่กลา่วข้างต้น ปัจจบุนัมียอดขายประมาณร้อยละ 80 ของยอดขายรวม 

(2)  ผู้ ค้าอะไหลร่ถยนต์ (Replacement Equipment Manufacturer “REM”)  

  บริษัทในกลุม่สมบรูณ์มีลกูค้าที่เป็นผู้ ค้าอะไหล่รายใหญ่ซึ่งด าเนินกิจการมานานจนเป็นที่รู้จัก
ของร้านค้าอะไหล่ปลีกทั่วประเทศเป็นอย่างดี คือบริษัท ย่งก่ี จ ากัด ผลิตภัณฑ์หลักที่จ าหน่ายในตลาดนี ้คือ  
แหนบแผน่  ปัจจบุนัมียอดขายประมาณร้อยละ 0.1 ของยอดขายรวม 

(3)  ผู้ผลติเคร่ืองจกัรกลการเกษตร (Agriculture Machine)  

  บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ได้เร่ิมขยายธุรกิจเพิ่มขึน้จากอตุสาหกรรมรถยนต์เพียงอย่างเดียว โดยได้
เลอืกตลาดเคร่ืองจกัรกลการเกษตร ซึง่มีความสมัพนัธ์กบัอตุสาหกรรมการเกษตรที่เป็นหวัใจหลกัของประเทศไทย โดย
ลกูค้าที่บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ได้ร่วมท าธุรกิจด้วย คือ บริษัท สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั   โดยผลิตชิน้งานเพื่อใช้
ในการประกอบรถแทรกเตอร์เพื่อการเกษตร และรถเก่ียวนวดข้าว ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า คูโบต้า ( Kubota)   
ปัจจุบันมียอดขายประมาณร้อยละ 20 ของยอดขายรวม นอกจากนี  ้ยังมีการผลิตชิน้งานส าหรับกลุ่มอื่นๆ
นอกเหนือจากรถยนต์ ประมาณร้อยละ 1 ของยอดขายรวม 

 2.3.3  ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 

การประมาณการยอดประกอบรถยนต์ในปี 2561 ทางสภาอตุสาหกรรมมีการก าหนดเป้าหมายยอดประกอบ
รถยนต์ ประมาณ 2.1 ล้านคนั แบง่ออกเป็นการผลติเพื่อการสง่ออกไปตลาดตา่งประเทศ 1.1 ล้านคนั และสว่นที่เหลือ 
1 ล้านคนั จะเป็นการผลติเพื่อจ าหน่ายในประเทศ และการสง่ออกที่เพิ่มขึน้ในทกุตลาด ยกเว้นตลาดตะวนัออกกลาง 
และยโุรป 

ในปี 2561 ยอดผลิตรถยนต์อยู่ที่ 2,167,694 คนั เป็นไปตามที่ประมาณการ เพิ่มขึน้จากปี 2560 ร้อยละ 9 
โดยแบง่ออกเป็นการขายภายในประเทศ 1,041,739 คนั เพิ่มขึน้จากปีที่ผา่นมา ร้อยละ 20 และการสง่ออก 1,140,640 
คนั เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 0.1 สาเหตุที่เกินกว่าเป้าหมาย เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของตลาดภายในประเทศ 
โดยเฉพาะกลุม่รถกระบะ ที่ยอดขายชะลอตวัในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา และรถยนต์นัง่ขนาดเล็กที่มีแข่งขนักนัสงูขึน้ โดย
เพิ่มกลุม่ตลาดใหม ่คือ Compact SUV ที่เจาะตลาดผู้บริโภคที่ต้องการใช้รถเอนกประสงค์ในเมืองมากขึน้ 
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ตารางแสดงสถิติยอดประกอบรถยนต์ในประเทศไทย 

 

ปี 
รถยนต์น่ัง

(คนั) 

รถกระบะ
ขนาด 1 ตัน

(คนั) 

รถเพื่อการ
พาณิชย์อื่นๆ

(คนั) 

ยอดรวมรถ
เพื่อการ
พาณิชย์ 
(คนั) 

ยอดรวม
ทัง้หมด 
(คนั) 

อัตราการ
เติบโต 

(%) 

2555 957,622 1,451,843 44,252 1,496,095 2,453,717 68.32 
2556 1,069,786 1,331,693 52,439 1,384,132 2,453,918 0.01 
2557 742,678 1,114,778 22,551 1,137,329 1,880,007 -23.39 
2558 760,688 1,115,818 36,496 1,152,314 1,913,002 1.76 
2559 805,033 1,102,816 36,568 1,139,384 1,944,417 1.64 
2560 818,440 1,130,058 40,325 1,170,383 1,988,823 2.28 
2561 877,015 1,250,483 40,196 1,290,679 2,167,694 8.99 

 

ทีม่า : สมาคมอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย 

 
ภาพรวมของเศรษฐกิจโลกในปี 2561 กลุม่ประเทศคูค้่าหลกัยงัชลอตวัในการฟืน้ตวั เช่นกลุม่ประเทศยโุรป 

ประกอบกับ ภาวะทางด้านเศรฐกิจที่ส าคญัในปี 2561 ที่ผ่านมา คือ สงครามการค้าระหว่าง สหรัฐเอเมริกากบัจีน  
การขึน้ดอกเบีย้ของ FED และการควบคมุหนีแ้ละสินเช่ือภายในประเทศจีนที่มีผลจากการกีดกนัทางการค้า สง่ผล 
ให้ประเทศคู่ค้าต่างๆได้รับผลกระทบ แต่ภายในประเทศไทยรายได้ภาคครัวเรือนปรับสูงขึน้ ประกอบกับผู้ ใช้รถ  
คนัแรกเร่ิมมีก าลงัซือ้กลบัมาจากการหมดรอบการควบคมุ ท าให้ตลาดภายในประเทศเป็นสว่นช่วยในการผลิตรถยนต์
ในปี 2561 นี ้
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 2.4 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.4.1 ก าลงัการผลติ 

      บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีก าลงัการผลติและการใช้ก าลงัการผลติจ าแนกตามผลติภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

ผลิตภัณฑ์ 
บริษัท 
ผู้ผลิต 

ก าลังการ
ผลิตปี 2561 

อัตรา % 
การใช้
ก าลัง 

การผลิต 
2561 

ก าลังการ
ผลิตปี 2560 

อัตรา % 
การใช้
ก าลัง 

การผลิต 
2560 

ก าลังการ
ผลิตปี 2559 

อัตรา % 
การใช้
ก าลัง 

การผลิต 
2559 

เพลาข้าง SAT 3,600,000 76.4 3,600,000 66 3,600,000 65 
กลุม่ผลิตภณัฑ์งานหลอ่และงาน
กลงึ (ส าหรับชิน้สว่นรถยนต์) 

ICP/SBM 7,892,991 83 6,941,664 57 7,120,615 
 

58 
 

กลุม่ผลิตภณัฑ์งานหลอ่และงาน
กลงึ  (ส าหรับชิน้สว่น
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร) 

ICP/SBM 3,187,969 75 2,883,489 78 2,705,620 
 
 

73 

แหนบแผ่น (ตนั/ปี) BSK - - 13,200 71 13,200 71 

เหล็กกนัโคลง BSK - - 1,920,000 56 1,920,000 56 

สปริงขดขึน้รูป BSK - - 6,480,000 35 6,480,000 35 

General Forging Part SFT 3,360,000 51 3,360,000 51 3,360,000 36 
 

*หน่วย : ชิน้ 

หมายเหต ุ

- ก าลงัการผลิตค านวณจาก Operation Time 500 ชัว่โมงตอ่เดือน ยกเว้นผลิตภณัฑ์เพลาข้างและ General 
Forging ท่ีค านวณท่ี 550 ชัว่โมงตอ่เดือน 

-    SBM3_P1 แยกในส่วนเป็น 2 กลุ่ม ชิน้ส่วน เคร่ืองจกัรกลการเกษตร และ ชิน้ส่วนรถยนต์  
    

     2.4.2 การจดัหาวตัถดุิบ 

วตัถดุิบหลกัที่ส าคญัในการผลติของกลุม่บริษัท คือ เหลก็ ซึง่มีการจดัหาอยู ่ 2 ลกัษณะ คือ  
(1) เหล็กที่ไม่สามารถผลิตได้ในประเทศ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจดัซือ้จดัหาโดยตรงจากผู้ผลิตใน

ต่างประเทศ หรือสั่งซือ้ผ่านตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ ซึ่งเหล็กประเภทนี ้ได้แก่ เหล็กคาร์บอนสูงท่อนกลม   
(High Carbon Steel Round Bar) เหล็กสปริงเส้นแบนและกลม (Spring Steel Flat Bar, Spring Steel Round Bar)  
ซึง่ลกูค้าเป็นผู้ก าหนดทัง้ประเภท คณุสมบตัิ (Specification) และแหลง่ที่ผลิตของเหล็ก เพื่อเป็นการควบคมุคณุภาพ
ของผลติภณัฑ์ที่ผลติขึน้โดยกลุม่บริษัท โดยวตัถดุิบกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณร้อยละ 70-80 ของวตัถดุิบหลกั  

(2) เหล็กที่สามารถจัดหาได้ภายในประเทศ ซึ่งเป็นรายการวตัถดุิบที่ส าคญัอีกรายการ คือ เศษเหล็ก
อดั (Steel Scrap) ซึ่งเป็นการซือ้จากผู้ประกอบการภายในประเทศ และบางสว่นลกูค้าที่เป็นผู้ผลิตรถยนต์หรือเป็น
เจ้าของผลติภณัฑ์เป็นผู้จดัหาให้ ซึง่ส าหรับวตัถดุิบในกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณร้อยละ 20- 30 ของวตัถดุิบหลกั  

 ในปี 2559 และ 2560 บริษัทฯ มีการพฒันาและร่วมมือกบัผู้ผลิตเหล็กในต่างประเทศรายใหม่ๆ เพื่อพฒันา
วตัถดุิบที่มีคณุภาพเป็นไปตามที่ลกูค้าก าหนด แต่มีราคาที่สามารถแข่งขนัได้ เพื่อน ามาใช้ทดแทนวตัถดุิบที่ใช้อยู่ใน
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ปัจจุบัน และใช้ในการน าเสนอลูกค้าเพื่อเป็นทางเลือก อีกทัง้เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าใน
โครงการใหม่ๆ  ของลกูค้าที่ต้องการการพฒันาต้นทนุให้สามารถแขง่ขนัได้ในตลาด  

จากการพฒันาและร่วมมือด้านการพฒันาวตัถดุิบตามข้างต้นนัน้ นอกจากท าให้บริษัทฯ มีทางเลอืกเพิ่มมาก
ขึน้ในส่วนของชัน้คุณภาพและราคาแล้ว ยงัท าให้บริษัทฯ มีแหล่งของวตัถุดิบหลากหลายมากขึน้ในการตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้า และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งขนั อีกทัง้ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงด าเนินการ
บริหารและพฒันาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ และการพฒันาผลิตภณัฑ์กบัผู้ผลิตและผู้ขายวตัถดุิบรายปัจจุบนัอย่างต่อ
เนื่องมาจากปี 2559 และ 2560 เพื่อพฒันาคณุภาพของวตัถดุิบ ต้นทนุการผลิตและเง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจ เช่น 
เร่ืองของการปรับปรุงการผลิต การรักษาสิ่งแวดล้อม การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการสนบัสนุนทางด้านเทคนิคต่างๆ 
จากกลุม่ผู้ผลติทัง้ในและตา่งประเทศที่เป็นพนัธมิตรกบัทางบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถคาดการณ์แนวโน้มต่างๆ 
ของสถานการณ์ที่เกิดขึน้ และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่างๆ ได้อย่างทนัต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้มัน่ใจได้ว่า
บริษัทฯ จะไมป่ระสบปัญหาในเร่ืองของการจดัหาวตัถดุิบ ท่ีจะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ  
 
2.5 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

 

 

3.  ปัจจัยความเส่ียง 

 

การด าเนินธุรกิจในปัจจบุนัต้องเผชิญกบัสถานะการณ์ต่างๆมากมายทัง้ภายในและภายนอกที่อาจสง่ผลต่อ
การบรรลเุป้าหมายขององค์กร บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ จึงมีการน าและพฒันาระบบการบริหารความเสี่ยงตามแนว
ปฏิบตัิมาตรฐานสากล COSO - Enterprise Risk Management - Integrated Framework -2004 ให้เกิดขึน้ทัว่ทัง้
องค์กร  เพื่อที่จะป้องกนัและลด ความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบกับบริษัทในอนาคต ทัง้นี ้
การบริหารจดัการความเสีย่งดงักลา่วมทีิศทางที่ชดัเจน สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ภายใต้กรอบการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ในรอบ 2561 ที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้จ าแนกประเภทการจดัการความเสี่ยงที่เป็นประเด็นส าคญัไว้ 
ดงันี ้
 

1.ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ปัจจบุนัหลายประเทศทัว่โลกได้ตระหนกัถึงปัญหาพลงังานและสิง่แวดล้อมมากขึน้ ท าให้การเปลีย่นแปลงใน
ส่วนของการผลิตชิน้ส่วนรถยนต์มีแนวโน้มมุ่งสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีน า้หนักเบา และวัสดุใหม่ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป 
นอกจากนีอ้ตุสาหกรรมรถยนต์ในหลายภมูิภาคได้เร่ิมมีการผลติยานยนต์ไฟฟ้ามากขึน้ ส าหรับประเทศไทยทางรัฐบาล
ได้มีการอนุมตัิแผนสนบัสนุนการลงทุนในด้านอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมผลิตชิน้ส่วนที่
เก่ียวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกบัแนวโน้มของอตุสาหกรรมรถยนต์ในอนาคตของประเทศ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
เหล่านีถื้อเป็นความเสี่ยงที่อาจส่งกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันและสร้างรายได้ให้บรรลตุามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้  บริษัทฯ จึงมีนโยบายสง่เสริมและสนบัสนนุงานศกึษาวิจยัและการพฒันาวสัดนุ า้หนกัเบา รวมถึงสง่เสริมให้
มีการเรียนรู้เทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกบัยานยนต์ไฟฟ้าผ่านการลงมือท าจริงในโครงการศึกษายานยนต์ไฟฟ้าเพื่อเตรียม
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ความพร้อมและเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การผลติสนิค้าและ
บริการ โดยมุง่เน้นนวตักรรมที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม ความปลอดภยั และการประหยดัพลงังาน 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัอย่างต่อเนื่องเก่ียวกบัการพฒันาบคุลากรเพื่อตอบรับการเข้ามาของ
ระบบอตัโนมตัิ(Automation System) เช่น เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ และเคร่ืองจกัรกึ่งอตัโนมตัิ เข้ามาใช้ในกระบวนการ
ผลิต โดยการส่งเสริมการเรียนรู้ การสมัมนา การไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ และทดลองน ามาใช้ในพืน้ที่จริง เพื่อ
สนบัสนนุนโยบาย SBG 4.0  นโยบายลดต้นทนุ  เพิ่มประสทิธิภาพในการผลิต รวมถึงลดของเสีย เป็นต้น ทัง้นีเ้พื่อลด
ความเสีย่งเก่ียวกบัการแขง่ขนัด้านราคาสนิค้าและบริการ  คณุภาพของผลิตภณัฑ์ และตอบสนองความพึงพอใจของ
ลกูค้า 

 

2. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operation Risks) 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการสร้างความเช่ือมัน่ด้านคุณภาพตลอดกระบวนการ เพื่อให้ได้สินค้าและ
บริการที่ดี สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้าได้สูงสดุ โดยมีการเฝ้าระวังความเสี่ยงจากความเสียหายของ
ผลติภณัฑ์ ความเสีย่งจากก าลงัการผลติไมเ่พียงพอในอนาคต  รวมถึงความเสี่ยงปัญหาจาก Supplier  ซึ่งความเสี่ยง
เหลา่นีอ้าจท าให้ไมส่ามารถผลติและสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าได้ทนัเวลา เป็นต้น ดงันัน้บริษัทฯ ได้จดัท าแผนบริหารความ
เสี่ยงในด้านการผลิต อาทิเช่น การจัดท าแผนส ารองกรณีฉุกเฉิน การยกระดบัการบริหารจัดการด้านคุณภาพผ่าน 
Front line control การผลิตแบบมุ่งเน้นขจดัความสญูเปลา่ (Toyota Production System:TPS) การป้องกนัความ
ผิดพลาดจากการตรวจสอบด้วยหลกั Pokayoke และ Quality Gate การวิเคราะห์ความต้องการลว่งหน้าของลกูค้า
พร้อมศึกษาและเตรียมแผนส ารองส าหรับก าลงัการผลิตให้เพียงพอ การจดัท าแผนบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรเชิงป้องกัน
และแผนพยากรณ์พร้อมทัง้ส ารองอะไหลท่ี่ส าคญัให้พร้อม เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทได้ขอการรับรองมาตรฐานสากล
ตามเวอร์ชั่นใหม่ของระบบการจัดการคุณภาพหรือ IATF16949:2016 เรียบร้อยแล้วเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ด้าน
คุณภาพตลอดกระบวนการ โดยมีระบบติดตามตรวจสอบภายในเชิงป้องกันอย่างเข้มงวด ตัง้แต่คุณภาพวตัถุดิบ 
กระบวนการผลิต จนส่งมอบผลิตภณัฑ์ถึงลกูค้า มีการก าหนดเป้าหมายงานเสียหรือ  Zero Claim ชัดเจน มีการ
ส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานทุกคนมีจิตส านึกด้านคุณภาพ มีตัวแทนฝ่ายผู้บริหาร (Quality Management 
Representative) เพื่อควบคมุและก ากบัให้ปฏิบตัิตามระบบ จึงท าให้มัน่ใจวา่ทกุกระบวนการ กิจกรรม และขัน้ตอนใน
การด าเนินงาน การก ากบัดแูลด้านคณุภาพผลติภณัฑ์ได้รับการปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 
 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

ถึงแม้ในปี 2561 อตุสาหกรรมยานยนต์และอตุสาหกรรมเคร่ืองจักกลการเกษตรจะมีแนวโน้มที่เติบโตดีขึน้ 
แต่บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ยังคงให้ความส าคัญในการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน โดยได้ด าเนินธุรกิจภายใต้
นโยบายทางการเงินอยา่งระมดัระวงั ทัง้ในสว่นอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ และการบริหารควบคมุความผนัผวนจากอตัรา
แลกเปลีย่น เพื่อให้บริษัทด าเนินธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื่องรวมทัง้สามารถลงทนุเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต โดยยงัคง
ความสามารถในการจ่ายปันผลให้ผู้ ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561 บริษัทในกลุม่สมบรูณ์ มีอัตราสว่นหนีส้ินต่อ
ทุนอยู่ที่ 0.3 เท่า ซึ่งลดลงต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา และในส่วนของการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนัน้ 
บริษัทได้มีการท าสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลีย่นลว่งหน้า (Forward Contract)เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้จากการ
น าเข้าเคร่ืองจักรและอุปกรณ์จากต่างประเทศ และส าหรับในสว่นของวตัถดุิบที่น าเข้าจากต่างประเทศนัน้ ด้วยสว่น
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ใหญ่แล้วบริษัทฯ สามารถด าเนินการปรับราคาสินค้า ตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถดุิบและอตัราแลกเปลี่ยนได้ 
ซึง่จะเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks) 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการประกอบธุรกิจชิน้ส่วนยานยนต์มามากกว่า 55 ปี โดยที่ผ่านมามีลูกค้าทัง้ในและ
ต่างประเทศเพิ่มขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทได้ด าเนินการด้วยความระมัดระวังเพื่อให้เกิดความสอดคล้องด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบของลกูค้าในแตล่ะประเทศ เช่น กฎหมายด้านการขนสง่ กฎหมายเก่ียวกบัวตัถดุิบที่ต้องปลอดสารต้องห้าม 
รวมถึงผู้บริโภคร้องเรียนด้านคุณภาพของผลิตภณัฑ์ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎระเบียบด้าน
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสร้างความเช่ือมัน่ด้านคณุภาพของสินค้าและการบริการตลอดกระบวนการ จึงมีการเฝ้า
ระวงัความเสี่ยงส าคญัเช่น การร้องเรียนจาการส่งสินค้าหรือผลิตภณัฑ์ที่ไม่ได้คุณภาพรวมถึงสินค้าช ารุดเสียหาย
ระหวา่งการขนสง่ไปยงัลกูค้า ดงันัน้บริษัทฯ ได้จดัให้มีทีมผู้ เช่ียวชาญทางกฎหมาย เพื่อศึกษาข้อจ ากดัของกฎหมาย
ตา่งๆ  ประเมินโอกาสในการเกิดเหตกุารณ์  มีการติดตาม และวิเคราะห์ผลกระทบ รวมถึงอปุสรรคตอ่การขยายตวัของ
องค์กรทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  มีการจัดท าประกันภัยความรับผิดจากผลิตภัณฑ์ (Product Liability 
Insurance) เป็นต้น 

ส าหรับประเด็นด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักับการดูแล
คุณภาพชีวิตพนักงาน ผู้ รับเหมา และผู้มาติดต่อ รวมถึงได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับด้าน
ผลกระทบต่ออาชีอนามยั ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม จึงได้ก าหนดนโยบาย ตวัชีว้ดั แผนงานประจ าปี และ
ผู้ รับผิดชอบ กล่าวคือ ในด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ผู้บริหารได้ประกาศนโยบาย “สถานประกอบกิจการ
ต้นแบบดีเด่นด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั” โดยมีเป้าหมายอุบตัิเหตุเป็นศนูย์  มีการจดัท ากลยทุธ์ลดและ
ป้องกนัอบุตัิเหตตุามแนวทาง 3 E ( Engineering, Education, Engineering) โดยได้ด าเนินกิจกรรมในรอบปีที่ผา่นมา 
อาทิ เช่น Near Miss Accident Report,  View Point , กิจกรรมค้นหาและขจดัอนัตราย (Completely Check 
Completely Find out) , การส ารวจความปลอดภยัโดยฝ่ายบริหาร(Safety Shop Floor Management,  กิจกรรม
สง่เสริมวฒันธรรมความปลอดภยั(Safety Culture), กิจกรรมยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัเคร่ืองจกัร ( Machine 
Safety), กิจกรรมสปัดาห์ความปลอดภยั (Safety Week), กิจกรรม 5S/ข้อเสนอแนะ/ไคเซน เป็นต้น ส าหรับการดแูล
สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ขอการรับรองมาตรฐานสากลตามเวอร์ชั่นใหม่  (Upgrade) ของระบบการบริหารจัดการ
สิง่แวดล้อม (ISO14001:2015) เรียบร้อยแล้วเมื่อปี 2560 โดยมีการฝึกอบรม ประเมินความเสี่ยง/ลกัษณะปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อมและวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ จัดท าโครงการกิจกรรมต่างๆ  (อาทิเช่น มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
(อากาศ น า้เสีย) ทัง้ภายในโรงงานและชุมชน มีโครงการลดการใช้พลงังานและของเสียต่างๆ มีการปรับปรุง หรือน า
เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงานเข้ามาติดตัง้ในโรงงาน)  การควบคุมการด าเนินงาน
(Operation Control) มีการตรวจติตตามภายในเป็นระยะ มีการทบทวนโดยฝ่ายบริหาร 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่  31 ธันวาคม  2561   

มีรายละเอียดดังนี ้

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิหรือภาระผูกพัน 

ที่ดิน     

จ านวน  1,759  ล้านบาท  จ านองเป็น

หลกัประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวกบัสถาบนั

การเงิน 

ต าบลบางโฉลง  อ าเภอบางพลี  

จงัหวดัสมทุรปราการ 

1.  เนือ้ที่ 102-6-78.7 ไร่ เจ้าของ 115.62 

2.  เนือ้ที่ 8-2-49.5ไร่ เจ้าของ 39.67 

ต าบลปลวกแดง อ าเภอปลวกแดง 

จงัหวดัระยอง   

1.  เนือ้ที่ 21-3-76.9 ไร่ 

 

 

เจ้าของ 

 

 

38.40 

ต าบลมาบยางพร  อ าเภอปลวกแดง  

จงัหวดัระยอง 

1. เนือ้ที่  83 ไร่ 

2. เนือ้ที่ 16.22 ไร่ 

 

 

เจ้าของ 

เจ้าของ 

 

 

143.24 

33.10 

3. เนือ้ที่ 63-3-25 ไร่ 

4. เนือ้ที่ 25.34 ไร่ 

5. เนือ้ที่ 7.55 ไร่ 

   เจ้าของ 

              เจ้าของ 

   เจ้าของ 

108.67 

47.01 

13.71 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง เจ้าของ 797.79 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 2,241.27 จ านวน 1,291 ล้านบาท จ านองเป็นหลกั ประกนั

เงินกู้ยืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 

อุปกรณ์อื่นๆ เจ้าของ 111.64 - 

ยานพาหนะ เจ้าของ 1.46 - 

งานระหว่างก่อสร้าง เจ้าของ 112.48 - 

รวม   3,804.07 

จ านวน 3,050 ล้านบาท จ านองเป็น

หลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบัน

การเงนิ 
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4.2  สรุปสาระส าคัญของสัญญาความช่วยเหลอืทางเทคนิค 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท าและต่อสญัญาขอรับความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance 
Agreement) กบับริษัทผู้ เช่ียวชาญและมีเทคโนโลยีอนัเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

บริษัท คู่สัญญาทางเทคนิค วันที่เร่ิมสัญญา วันสิน้สุดของสัญญา รายละเอียดของการช่วยเหลือ 

บริษัทฯ 
 

Gohsyu Corporation 13 กรกฎาคม 2557 12 กรกฎาคม 2562 กระบวนการผลิตเหล็กทบุขึน้รูป 

Ibara Seiki Co., Ltd. 10 มีนาคม 2558 9 มีนาคม 2563 กระบวนการผลิตงานกลงึ 

SBM Ibara Seiki Co., Ltd. 8 กมุภาพนัธ์ 2557 7 กมุภาพนัธ์ 2562 กระบวนการผลิตงานกลงึ 

ICP Takeda Casting 
Corporation 

10 มิถนุายน 2558 9 มิถนุายน 2563 กระบวนการผลิตงานหลอ่ 

ICP Kageyama 
Industrial Co., Ltd. 

1 ตลุาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 กระบวนการผลิตแมแ่บบเพ่ือผลิต
งานหลอ่เหล็ก 

SFT Gohsyu Corporation 1 มีนาคม 2561 28 กมุภาพนัธ์ 2566 กระบวนการผลิตเหล็กทบุขึน้รูป 
BSK Chuo Spring  Co., Ltd. 12 พฤษภาคม 2558 11 พฤษภาคม 2563 การออกแบบและผลิตสปริง 

 

หมายเหต ุ
*สญัญาเดิมทีมีการตอ่สญัญาในปี 2561 

 

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ตระหนกัถึงความส าคญัของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเสริมสร้างศกัยภาพในการ
แขง่ขนัและความเช่ือมัน่ตอ่ลกูค้า กลุม่บริษัทจึงได้มีการท าสญัญาความช่วยเหลอืทางเทคนิคกบัคูส่ญัญาข้างต้นอยา่ง
ตอ่เนื่อง คูส่ญัญาเหลา่นี ้มีความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานสากล และเป็นที่ยอมรับของ 
ผู้ประกอบรถยนต์ ทัง้นีก้ลุม่บริษัทมีการด าเนินการการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทผู้ เช่ียวชาญอย่างต่อเนื่อง
เพื่อเพิ่มศกัยภาพของบุคคลากรภายใน เพื่อลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอก  และมุ่งเน้นการสร้างเทคโนโลยี 
เป็นของตวัเอง กลุ่มบริษัทมีการทบทวนถึงความต้องการความพึ่งพิงทางเทคนิคจากบริษัทคู่สญัญาเหล่านีอ้ย่าง
สม ่าเสมอ ในขณะเดียวกันบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ยังต้องมีการหาบริษัทผู้ ให้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนา
กระบวนการผลติและผลติภณัฑ์ในอนาคต 
 

4.3   นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีเงินลงทนุระยะยาวในบริษัทยอ่ยซึง่เป็นผู้ผลติชิน้สว่นรถยนต์ ทัง้ 4 บริษัทในสดัสว่นการถือหุ้น
ร้อยละ 99.99, 99.99, 99.99 และ 99.99 (ตามล าดบั)  โดยมีมลูคา่เงินลงทนุตามวิธีทนุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
เทา่กบั  ล้านบาท โดยมีรายละเอยีดดงันี ้
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บริษัท ธุรกิจ 
ทุนที่ออกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิลงทุนวิธีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

SBM ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้สว่นรถยนต์ 500.00 875.99 
BSK ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้สว่นรถยนต์ 130.00 519.99 
ICP ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้สว่นรถยนต์ 785.00 796.03 
SFT ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้สว่นรถยนต์ 350.00 350.00 

รวม 2,542.01 

หมายเหตุ : เอสบีจี อินเตอร์ เนชั่นแนล เจแปน จ ากัด (SIJ) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศญ่ีปุ่ น ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทตัง้แต่ 
                    วนัที่ 31 ตลุาคม 2559 

                 ปัจจุบนับริษัทฯ มีเงินลงทนุระยะยาวในบริษัทย่อยทัง้หมด 4 บริษัท กลา่วคือ ภายหลงัจากการเสนอขาย
หุ้นตอ่ประชาชนทัว่ไป และการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ยงัคงมีนโยบายรักษา
สดัสว่นการเป็นผู้ ถือหุ้นใน 4 บริษัทยอ่ยดงักลา่ว 

และจากการท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  จึงท าให้บริษัทฯ สามารถควบคมุการบริหารงานและ
ก าหนดทิศทางของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัทฯ โดยปัจจุบัน SBM, BSK, ICP และ SFT  มี
คณะกรรมการที่มีกรรมการ 4 คน ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้กรรมการของบริษัทฯ จ านวน 3 คน  คือ  นายยงยุทธ  
กิตะพาณิชย์  นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ และ นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย์  เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัท BSK  SBM 
ICP และ SFT   นอกจากนี ้SAT BSK และ SBM ให้กรรมการตวัแทน 1 คน เข้าเป็นกรรมการของบริษัทร่วมและการ
ร่วมค้า และบริษัทท่ีเก่ียวข้องอื่นทัง้ 5 บริษัท  

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีเ งินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าโดยมี
รายละเอียดดงันี ้ 

บริษัทร่วม ธุรกิจ 

ทุนที่ออก
และเรียก
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วิธีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วิธีส่วนได้
เสีย 

(ล้านบาท) 
บริษัท ยามาดะ สมบูรณ์ จ ากัด  ผลิตและจ าหน่ายอะไหลร่ถ 150.00 20.00 30.81 422.67 
บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท 
แซนด์ จ ากัด  

ผลิตและจ าหน่ายสินค้า
ประเภททรายเคลือบ
พลาสติกและทรายอบแห้ง 

72.00 21.25 15.30 60.06 

รวม 46.11 482.73 
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บริษัทการร่วมค้า ธุรกิจ 

ทุนที่ออก
และเรียก
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สดัสว่นการถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 

มลูคา่เงิน
ลงทนุ 

วิธีราคาทนุ 
(ล้านบาท) 

มลูคา่เงิน
ลงทนุ 

วิธีสว่นได้
เสีย 

(ล้านบาท) 
บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโม
ทฟี จ ากัด  

ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่น
ยานยนต์ 

701.00 50.00 350.50 348.79 

รวม 350.50 348.79 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท ยามาดะ สมบูรณ์ จ ากดั มีมลูค่าเงินลงทุนตามวิธีสว่นได้เสีย จ านวน  
422.7 ล้านบาท และมีสว่นแบ่งก าไรส าหรับปี 2561 จ านวน 82.7 ล้านบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรับปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ซึง่ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท ยามาดะ สมบรูณ์ จ ากดั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษัท ซซึิโยชิ สมบรูณ์โคเตท แซนด์ จ ากดั มีมลูคา่เงินลงทนุตามวธีิสว่นได้เสยี
จ านวน  60.1 ล้านบาท และมีสว่นแบ่งก าไรส าหรับปี 2561 จ านวน  7.2 ล้านบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรับปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2561 ซึง่ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีบริษัท ซึซิโยชิ สมบรูณ์โคเตท แซนด์ จ ากดั และงบการเงิน
ส าหรับงวดเก้าเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ที่จดัท าขึน้โดยฝ่ายบริหารและไมไ่ด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษัท มเูบีย สมบรูณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั มีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย
จ านวน  348.8 ล้านบาท และมีสว่นแบง่ขาดทนุส าหรับปี 2561 จ านวน 1.1 ล้านบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรับปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ซึง่ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท มเูบีย สมบรูณ์ ออโตโมทีฟ จ ากดั  

 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอืน่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทยอ่ย มีเงินลงทนุระยะยาวอื่น ๆ ในบริษัทท่ีเก่ียวข้องโดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษัท ธุรกิจ 
ทนุที่ออกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สดัสว่นการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

มลูคา่เงินลงทนุ 

(ล้านบาท) 

บริษัท นิชินโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทฟี 
จ ากัด 

ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่น  
ยานยนต์ประเภทระบบเบรก 

732.60 2.90 21.25 

บริษัท สมบูรณ์ โซมิค แมนูแฟคเจอ
ร่ิง จ ากัด  

ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์ 
เชน่ ลกูหมาก คนัชกั และคนัสง่
(Tie Rod End) 

300.00 1.80 5.40 

รวม 26.65 

 
 
5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เก่ียวข้อง ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอย่างมี
นยัส าคญัที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจ านวนสงู
กวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 6.1 ข้อมูลทั่วไป  

ช่ือบริษัท  :  บริษัท สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) : Somboon  Advance Technology Public Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  ผลติชิน้สว่นยานยนต์ โดยมีผลติภณัฑ์หลกั ได้แก่ เพลาข้าง   

     (Axle Shaft) ให้แก่ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer 
  “OEM”) ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ และลงทนุในบริษัทอื่นที่ประกอบ 
  กิจการผลติชิน้สว่นยานยนต์ ท าให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทในกลุม่สมบรูณ์มี 

   ความหลากหลาย   
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่และโรงงาน : เลขที่ 129 หมูท่ี่ 2 ถนนบางนา-ตราด ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี  
  จงัหวดัสมทุรปราการ 
    เลขที่ 300/10 หมูท่ี่ 1 ต าบลตาสทิธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000664 
โทรศพัท์ : 02-080-8123 
โทรสาร : 02-080-8198, 02-080-8268 
Home Page : www.satpcl.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 425,193,894 บาท 
ทนุช าระแล้ว : 425,193,894 บาท 
 

บริษัทยอ่ย : 1. บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จ ากัด 

  ประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่  จานเบรก  
(Disc Brake) และดมุเบรก (Drum Brake) และชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

   2. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติง้ โปรดักส์ จ ากัด 
ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นงานหลอ่ (Casting Products) ส าหรับรถยนต์ ได้แก่ 
จานเบรก (Disc Brake) และเบรกดมุ (Drum Brake) ปะกบั (Bracket) และ
ผลติชิน้สว่นงานหลอ่ส าหรับเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

   3. บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิง้ เทคโนโลย ีจ ากัด   
   ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต์ ด้วยการทบุขึน้รูป (ร้อน/เย็น)  
   4. บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จ ากัด 

  ประกอบธุรกิจให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์และลงทนุในบริษัทอื่น 
 
 
 6.2 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
     - ไมม่ี- 

http://www.satpcl.co.th/

