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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 1.1 วิสัยทัศน ์และพันธกิจในการด าเนินงานของบริษัท 

 วิสัยทัศน ์ 

 มุง่มั่นสรา้งการเติบโตอยา่งยั่งยืนในอตุสาหกรรมยานยนตด์ว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั ผา่นความ
รว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ 

พันธกิจ 
 สรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัผูถื้อหุน้ 
 รว่มมือกบัพนัธมิตรเพื่อพฒันาการด าเนินธุรกิจ 
 ตอบสนองความคาดหวงัของลกูคา้ดว้ยการมเีทคโนโลยีที่ทนัสมยัและรว่มออกแบบ 

และพฒันาผลติภณัฑ ์
 ยกระดบัความสามารถดา้นการผลติและการบรหิารองคก์รดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่เป็นเลศิ 
 มีความโปรง่ใสและความยตุิธรรมตอ่คูค่า้ตลอดหว่งโซอ่ปุทาน 
 มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 เสรมิสรา้งฅนสมบรูณใ์หเ้ป็นคนดีและคนเกง่ผา่นศนูยก์ารเรยีนรูข้องสมบรูณ ์

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ  

 ความเป็นมาของธุรกิจบรษัิท ในกลุม่บรษัิทสมบรูณ ์ 

  บริษัท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SAT“) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 14 กนัยายน 
2538 ดว้ยทุนจดทะเบียน 80 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ โดยมีผลิตภณัฑห์ลกั คือ เพลาขา้ง 
(Axle Shaft)  มีโรงงานและส านกังานตัง้อยู่เลขที่ 129 หมู่ที่ 2 ถนนบางนา-ตราด ก.ม.15 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี 
จังหวดัสมทุรปราการ ต่อมาในปี 2547 ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 226 ลา้นบาท โดยเสนอขายหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม 
และไดแ้ปลงสภาพเป็นบรษัิทจ ากดัมหาชน เมื่อวนัท่ี 31 มกราคม 2548 ดว้ยทนุจดทะเบียน 300 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้
สามญั จ านวน 300 ลา้นหุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ปัจจบุนับรษัิท มีทนุจดทะเบียน 425,193,894 บาท 
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 บรษัิทมีบรษัิทยอ่ย จ านวน 4 บริษัท ไดแ้ก่ 

                (1)   บรษัิท สมบรูณห์ลอ่เหลก็เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั (“SBM”) 

                   (2)   บรษัิท บางกอกสปรงิอินดสัเตรยีล จ ากดั (“BSK”) 

  (3)   บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล แคสติง้ โปรดกัส ์จ ากดั (“ICP”) 

  (4)   บรษัิท สมบรูณ ์ฟอรจ์จิง้ เทคโนโลยี จ ากดั (‘’SFT’’) 

  ทัง้นี ้บรษัิทถือหุน้ใน 4 บรษัิทยอ่ย สดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 

การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 

 

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ปี 2562 

 มกราคม 2563  รางวลัจาก การนิคมอตุสาหกรรมอมตะซิตี ้
 ICP1 ไดร้บัรางวลั Amata Best Wastes Management Awards 2019  

ระดบั Gold  
 SBM3, ICP2, SFT ไดร้บัรางวลั Amata Best Wastes Management Awards 

2019 ระดบั Platinum  

 กรกฎาคม 2562 รางวลัจาก กระทรวงแรงงาน 
 SAT1 ไดร้บัเกียรติบตัรประกาศเกียรติคณุระดบัทองแดง ปีที่ 1 จ านวน 1,301,426 

ชั่วโมง จากกิจกรรมรณรงคล์ดสถิติอบุตัิเหตจุากการท างานใหเ้ป็นศนูย ์
 SAT2 ไดร้บัเกียรติบตัรประกาศเกียรติคณุระดบัตน้ ปีที ่1 จ านวน 958,336 ชั่วโมง  

จากกิจกรรมรณรงคล์ดสถิติอบุตัเิหตจุากการท างานใหเ้ป็นศนูย ์ 

 กนัยายน 2562  1. บรษัิท บางกอกสปรงิอินดสัเตรยีล จ ากดั เขา้ลงทนุในบรษัิท นปิปอน คิไค เอนจิเนียริง่  
จ ากดั ในวงเงินลงทนุทัง้สิน้ 69,974,100 บาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 50.99 ของจ านวน
หุน้ท่ีจ าหนว่ยแลว้ทัง้หมด 
2. รางวลัจาก กระทรวงแรงงาน 
 SAT1-2, SBM1-3, ICP1-2 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงาน

สมัพนัธแ์ละสวสัดิการแรงงาน  
 SAT1 ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเดน่ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ระดบัประเทศ (ระดบัทอง) 2 ปีติดตอ่กนั 
 SBM1 ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดเีดน่ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ระดบัประเทศ (ระดบัทอง) 4 ปีติดตอ่กนั 
 SBM2 ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดเีดน่ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ระดบัประเทศ (ระดบัทอง) 2 ปีติดตอ่กนั 
 SBM2 ไดร้บัเกียรติบตัรการด าเนินการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการท างานในสถานประกอบกิจการ (ระดบัทอง)   
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3. SAT1-2, SBM3 ไดร้บัรางวลั CSR-DIW Continuous Awards 2019 กรมโรงงาน
อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
4. SAT1 ไดร้บัเกียรติบตัรโครงการโรงเรยีนรว่มพฒันา Partnership School Project 
100% จากกระทรวงศกึษาธิการ 
5. SAT1 ไดร้บัรางวลัเชิดชหูนว่ยงานท่ีสนบัสนนุการจา้งงานคนพกิารเชิงสงัคม จากมลูนิธิ
นวตักรรมทางสงัคม 

 ตลุาคม 2562  1. คณุนภสัร กิตะพาณิชย ์กรรมการผูอ้  านวยการ ไดร้บัรางวลัเครอืขา่ยผูป้ระกอบการ 
สตรทีี่มีผลงานโดดเดน่แหง่อาเซยีน (ASEAN Women Entrepreneurs Network: 
AWEN) จากเครอืขา่ยผูป้ระกอบการสตรอีาเซียน (AWEN) 
2. ไดร้บัรางวลั CAC Change Agent Award โดยการชกัชวนคูค่า้ของบรษัิทท่ีเป็น SME 
เขา้รว่มประกาศเจตนารมณ ์ภายใตโ้ครงการ CAC SME Certification จากสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 พฤศจิกายน 2562 1. SAT ไดร้บัรางวลัจาก ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงันี ้
 รางวลัเกียรตยิศบรษัิทจดทะเบียนดา้นความยั่งยืน ปีที่ 3 (Sustainability Awards 

of Honor, Third Year) 
 รางวลัหุน้ยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment (THSI))  
 รางวลัเกียรตยิศแหง่ความส าเรจ็ ดา้นนกัลงทนุสมัพนัธย์อดเยี่ยม ปี 2560-2562  

(SET Award of Honor - Excellence in Investor Relations 2017-2019) 
  2. ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองฐานะสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ

ตอ่ตา้นการทจุรติ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) ซึง่เป็นการตอ่อายกุารรบัรองเป็นวาระท่ี 3 ของบรษัิท 

 ธนัวาคม 2562  SAT2 ไดร้บัรางวลัมาตรฐานการปอ้งกนัและแกไ้ขยาเสพตดิในสถานประกอบการ (มยส.)  
จากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและองคก์รภายนอก ประจ าปี 2562 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 1  Group A : MCC QCC Activity 2019: MITSUBISHI (SAT1) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 3  Group B : THCC QCC Activity 2019: HINO (SAT2) 

 รางวลัชนะเลศิ Group 4: THCC QA Improvement Activity 2019: HINO (SFT) 

 รางวลัชนะเลศิ Group D: THCC QCC Activity 2019: HINO (SFT) 

 The Best Kaizen: KUBOTA (SBM3) 

 เกียรติบตัร  KUBOTA Green Procurement 2019: KUBOTA (SAT1) 

 

 

https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEB_enTH874TH874&sxsrf=ACYBGNRZze0y_AfGrm1m0xcRacDuFEzK_g:1582000091961&q=MITSUBISHI&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjJgJDModrnAhVy63MBHRr6A64QkeECKAB6BAgUECo
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รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ปี 2561 

 เมษายน 2561  สารสนเทศการแกไ้ขขอ้บงัคบับรษัิท และการเปลีย่นแปลงกรรมการ 

 สงิหาคม 2561  1. รางวลัจาก กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 
 SAT2 ไดร้บัรางวัลสถานประกอบการดีเด่นดา้นแรงงานสมัพันธ์ และสวัสดิการ

แรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดเลก็ ไมม่ีสหภาพ เป็นปีแรก 
 SAT1, SBM1-2 ไดร้บัรางวลัเกียรติยศสถานประกอบการดีเดน่ดา้นแรงงานสมัพนัธ ์

และสวสัดิการแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดกลาง ไมม่ีสหภาพ 13 ปี
ติดตอ่กนั 

 SBM3 ไดร้บัรางวัลเกียรติยศสถานประกอบการดีเด่นดา้นแรงงานสัมพันธ์ และ
สวัสดิการแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดกลาง ไม่มีสหภาพ 10 ปี
ติดตอ่กนั 

 ICP1 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และ
สวัสดิการแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดเล็ก ไม่มีสหภาพ 9 ปี
ติดตอ่กนั  

 ICP2 ได้รับรางวัลสถานประกอบการดี เด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการ
แรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดเลก็ ไมม่ีสหภาพ 7 ปีติดตอ่กนั  

 SAT, SBM2, ICP1 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

2. SAT, SBM3 ได้รับรางวัล  CSR-DIW Continuous Awards 2018 จากกรมโรงงาน
อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 ตลุาคม 2561   SAT ไดร้บัรางวลั SD Awards 2018 จาก ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงันี ้

 รางวลัเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนดา้นความยั่งยืน ปีที่ 2 Sustainability Awards of 

Honor, Second year 

 รางวลัหุน้ยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) 

 พฤศจิกายน 2561 SAT ไดร้บัรางวลั SET Awards 2018 จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงันี ้ 
 รางวลันกัลงทนุสมัพนัธย์อดเยี่ยม Best Investor Relations Awards  

 ธนัวาคม 2561  SAT ไดร้บัรางวัลองคก์รที่สนับสนุนงานดา้นคนพิการดีเด่น จากกระทรวงการพัฒนา
สงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์ 

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและองคก์รภายนอก ประจ าปี 2561 

 รางวลัชนะเลศิอนัดบัท่ี 1 Group B : MCC QCC: MITSUBISHI (SAT1) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 Group B : THCC QCC: HINO (SAT2) 

 รางวลันะเลศิอนัดบัท่ี 1 กิจกรรม TCC HRD: TOYOTA (SBM3) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 (Silver Award) Kubota Kaizen: KUBOTA (SBM3) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 QCC Activity: HONDA (SBM3) 
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 รางวลัชนะเลศิ Group E : THCC QCC : HINO (SFT) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 (Silver Award) Gemba Kaizen :สมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น  
(SBM1, SBM3) 
 

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ปี 2560 

 กรกฏาคม 2560  อนุมตัิให ้SAT เขา้ท าสญัญาร่วมทุน และจัดตัง้บริษัทร่วมทุนระหว่าง SAT กับ MUBEA 

ENGINEERING AG ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ MUBEA Group เพื่อประกอบกิจการผลิตและ

จ าหนา่ยชิน้สว่นส าหรบัยานยนต ์และอปุกรณเ์สรมิอื่นๆ 

 สงิหาคม 2560  1. สารสนเทศการเปลีย่นแปลงกรรมการผูอ้  านวยการ จากการเกษียณอายงุาน  

2. SAT, BSK และ SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous  Awards 2017) จากกรม

โรงงานอตุสาหกรรม 

3. BSK ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเด่น ระดบัประเทศ ดา้นความปลอดภยั 

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน  

 กนัยายน 2560  1. รางวลัจากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

 SAT, BSK และ SBM ไดร้บัรางวลัเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่น ดา้นแรงงาน

สมัพนัธแ์ละสวสัดิการแรงงาน 12  ปีติดตอ่กนั 

 SBM 3 ไดร้บัรางวลัเชิดชเูกียรติสถานประกอบกิจการดีเดน่ ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละ

สวสัดิการแรงงาน 9 ปีติดตอ่กนั 

 ICP ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดิการแรงงาน 

2. SAT ไดร้บัประกาศนียบตัร คารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร จากองคก์ารบริหารจัดการ

ก๊าซเรอืนกระจก (องคก์รมหาชน) 

 พฤศจิกายน 2560  1. SAT ไดร้บัรางวลั SET Awards 2017 จาก ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

รว่มกบัวารสารการเงินธนาคาร ดงันี ้

 รางวลัเกียรติยศบรษัิทจดทะเบียนดา้นความยั่งยืน Sustainability Awards of Honor 

 รางวลัหุน้ยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) 

 รางวลันกัลงทนุสมัพนัธย์อดเยี่ยม Best Investor Relations Awards  

2. SAT ได้รับรางวัล Gold Level Thailand HR Innovation Award 2017 ซึ่งเป็นรางวัล

สงูสดุ จากสถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ  รว่มกบัสมาคมการจดัการงานบคุคลแหง่ประเทศไทย 

(PMAT) และสถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 

 ธนัวาคม 2560 SAT ไดร้บัรางวลัองคก์รสนบัสนนุงานดา้นคนพิการดีเดน่ จากกระทรวงการพฒันาสงัคม 

 และความมั่นคงของมนษุย ์  
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รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า ประจ าปี 2560 

 รางวลัดีเดน่ดา้นคณุภาพและการสง่มอบ : Kuboya (SAT) 

 รางวลัดีเดน่ดา้นคณุภาพและการจดัสง่ : ISUZU (SAT) 

 SKC Delivery Skill Contest 2017 : Kubota (SAT) 

 RUNNER UP SKC Delivery Kaizen Award 2017 : Kubota (SAT) 

 Gold Award QCD 2017 : Kubota (SBM) 

 TCC HRD Activity 2017 : Toyota (SBM) 

 The Winner TPS Awards 2017 : Toyota (BSK) 

 
 
1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ ์
 

  บริษัทและบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยานยนตส์  าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต ์เช่น รถยนตน์ั่ง  
รถกระบะ รถบรรทุก และอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร โดยกลุ่มลูกค้าหลกั ได้แก่ ผู้ประกอบยานยนต์ 
(Original Equipment Manufacturer “OEM”) ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งมีการท าสญัญาซือ้ขายระยะยาว 
และผูค้า้ชิน้สว่นอะไหล ่(Replacement Equipment Manufacturer “REM”) 

การด าเนินงานของบรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์มีนโยบายเติบโตไปกบัลกูคา้ โดยมุ่งเนน้การสรา้งมลูคา่เพิ่มใหแ้ก่
องคก์รและผูม้ีสว่นไดเ้สยี โดยมีผลติภณัฑท์ี่แตกตา่งกนั การด าเนินงานในแตล่ะบรษัิท จะด าเนินงานเสมือนเป็นหนว่ย
ธุรกิจ (Business Unit “BU”) โดยคณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่ก าหนดนโยบาย เพื่อใหบ้ริษัทในกลุ่มสมบรูณ ์น าไป
ปฏิบตัิ โดยผูบ้ริหารในแต่ละสายงาน จะตอ้งรายงานการปฏิบตัิงานต่อกรรมการผูอ้  านวยการ ทัง้นีแ้ต่ละบริษัท จะมี
การก าหนดเป้าหมาย กลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลรว่มกนั ผ่านการจดัประชุมผูบ้ริหารของบริษัทใน
กลุม่สมบรูณเ์ป็นประจ า (Executive Committee) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEU_thTH866TH866&q=ISUZU&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiEnqP9_q3oAhVGILcAHdv7CUoQkeECKAB6BAgVECk
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โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ณ  วันที่ 5 มีนาคม 2563 

 
 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ: 

1. * ไม่มีบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ถอืหุน้ในบริษัททีเ่กีย่วขอ้งเกินรอ้ยละ 10 

2.  บริษัท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล จ ากดั เขา้ลงทนุในบริษัท นปิปอน คิไค เอนจิเนยีริ่ง จ ากดั เมือ่วนัที ่27 กนัยายน 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั สมบรูณ์หล่อเหลก็เหนียว 
อุตสาหกรรม จ ากดั 

“SBM” 
SBM 

บรษิทั บางกอกสปรงิ 
อนิดสัเตรยีล จ ากดั 

“BSK” 

99.99% 99.99% 

บรษิทั ซชึโิยช ิสมบูรณ์  
โคเตท แซนด์ จ ากดั* 

บรษิทั ยามาดะ สมบูรณ์ จ ากดั* 
 
บรษิทั นิชนิโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทฟี จ ากดั* 
 
บรษิทั สมบูรณ์ โซมคิ แมนูแฟคเจอริง่ จ ากดั* 
 
บรษิทั นิปปอน คไิค เอนจเินียริง่ จ ากดั* 

 
21.25% 2.90% 

1.80% 

29.99% 13.84% 
 

 56.17% 
บรษิทั สมบรูณ์ โฮลดิง้ จ ากดั 

  
ตระกลูกติะพาณชิย์  ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย 

บรษิทั สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์  
เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

“SAT” 

100% 

20.0% 

บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล   
แคสติ้ง โปรดกัส ์จ ากดั 

“ICP” 

99.99% 

บรษิทั สมบรูณ์ ฟอรจ์จิง้ 
เทคโนโลย ีจ ากดั 

“SFT” 

99.99% 

บรษิทั มเูบยี สมบรูณ์  
ออโตโมทฟี จ ากดั 

“MSA” 

50.00% 

50.99% 
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1.4  ผลิตภณัฑข์องบริษัทในกลุ่มสมบูรณ ์

 

 
 
 
 
 
 

บริษัท ผลิตภัณฑห์ลัก ประเภทลูกค้า ลูกค้าหลัก 

บรษัิท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์
เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน) 

(SAT) 

เพลาขา้ง (Axle Shaft) 
เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) 

รถกระบะ 
รถบรรทกุ 10 ลอ้ 

บจ. มิตซบูิชิ มอเตอรส์ (ประเทศไทย) 
บจ. โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย 
บจ. อีซซูมุอเตอร ์(ประเทศไทย) 
บจ. สยามคโูบตา้คอรป์อเรชั่น 
บจ. ฮีโน่มอเตอรส์ แมนแูฟคเจอรริง่ 
(ประเทศไทย) 
DANA INCORPORATED 

บรษัิท สมบรูณห์ล่อเหล็ก
เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั 

(SBM) 

จานเบรก (Disc Brake)  
เบรกดมุ (Drum Brake) 
ทอ่รว่มไอเสีย (Exhaust Manifold)  
จานไฟ&ดมุลอ้ชว่ยแรง (Fly Wheel 
Comp & Fly Wheel) 
แทน่ยดึ (Bracket) 
กระปกุเกียร ์(Gear Box) 

รถกระบะ &  รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ & รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ &  รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ & รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ & รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถแทรคเตอร ์

บจ. มิตซบูิชิ มอเตอรส์ (ประเทศไทย)  
บจ. ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย)  
บจ. ฮีโน่มอเตอรส์ แมนแูฟคเจอรริง่ 
(ประเทศไทย) 
บจ. อีซซูมุอเตอร ์(ประเทศไทย) 
บจ. ซซูกิู มอเตอร ์(ประเทศไทย) 
บจ. โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย 
บจ. สยามคโูบตา้คอรป์อเรชั่น 
บจ. จีเคเอ็น ไดรฟไลน ์(ประเทศไทย) 

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล      
แคสติง้ โปรดกัส ์จ  ากดั 

(ICP) 

จานเบรก (Disc Brake)  
เบรกดมุ (Drum Brake) 
เพลาลกูเบีย้ว (Camshaft) 
ดมุลอ้ชว่ยแรง (Fly Wheel) 
ทอ่รว่มไอเสีย (Exhaust Manifold) 
ฝาครอบลอ้ชว่ยแรง (Housing Fly 
Wheel) 
เครือ่งมือที่ใชใ้นการผลิต (Tooling, 
Jig Fixture และ Mold) 

รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ & รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ 
รถกระบะ & รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ 
รถแทรคเตอร ์
ใชภ้ายในของบรษัิทในกลุม่ 

บจ. ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 
บจ. อีซซูมุอเตอร ์(ประเทศไทย 
บจ. มิตซบูิชิ มอเตอรส์ (ประเทศไทย) 
บจ. ฮีโน่มอเตอรส์ แมนแูฟคเจอรริง่ 
(ประเทศไทย) 
บจ. สยามคโูบตา้คอรป์อเรชั่น 
บจ. จีเคเอ็น ไดรฟไลน ์(ประเทศไทย) 

บรษัิท สมบรูณ ์ฟอรจ์จิง้ 
เทคโนโลยี จ  ากดั 

(SFT) 

 

ดมุลอ้หนา้ (Hub Front Wheel) 
ปลายฝาครอบเพลาทา้ย (End 
Rear Housing) 
มเูล ่(Pulley) 

รถกระบะ 
รถกระบะ 
รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 

 

บจ. ฮีโน่มอเตอรส์ แมนแูฟคเจอรริง่ 
(ประเทศไทย) 
บจ. วาลีโอ ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย) 
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1.5 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
 

จากวิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมยานยนต์ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
ผา่นความรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ” บรษัิทมุง่เนน้การปรบัตวัพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงของอตุสาหกรรมยานยนต ์ 
โดยปัจจุบันอุตสาหกรรมยานยนตอ์ยู่ท่ามกลางการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโดยมีเทคโนโลยีใหม่  ๆ (Disruptive 
Technology) เขา้มาสง่ผลกระทบตอ่ตลาดและผลิตภณัฑ ์โดยเฉพาะปัจจยัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยียานยนต ์
ปัจจัยการควบรวมกิจการของผูป้ระกอบรถยนตแ์ละผูผ้ลิตชิน้ส่วน และปัจจัยการแข่งขนัของผูผ้ลิตรถยนตใ์นระดบั
ภมูิภาค ในขณะที่อตุสาหกรรมเครื่องจกัรกลการเกษตรยงัมีการเติบโตต่อเนื่องจากทัง้ตลาดภายในและต่างประเทศ 
การเปลี่ยนแปลงดงักลา่วท าใหเ้กิดโอกาสและทัง้ยงัเพิ่มการแข่งขนัในอตุสาหกรรมมากขึน้ ซึ่งบริษัทตอ้งมุ่งเนน้การ
พฒันาความรว่มมือกบัลกูคา้และคู่คา้เพื่อสรา้งความแข็งแกรง่ในสายโซ่อปุทานของบริษัททัง้ในดา้น ตน้ทนุ คณุภาพ 
การจัดส่ง และการสรา้งคุณค่าแก่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียอย่างรอบดา้น โดยส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมและการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิต และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทัง้ในกลุ่ม
อตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุม่อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลการเกษตร  

นอกจากนีบ้ริษัทยังตอ้งรักษามาตรฐานการด าเนินธุรกิจขององคก์รให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียที่ครบถว้น เช่น คู่คา้ และพันธมิตรทางธุรกิจในห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain) โดยบริษัทใหค้วามส าคัญกับการขับเคลื่อนองค์กรสู่ Sustainable Development Goals  
ภายใตป้รชัญาการด าเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล” ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการมุ่งเนน้ใหเ้กิดความสมดุลทัง้
ทางดา้นการสรรหาและพฒันาบคุลากรที่มีคณุภาพ การสรา้งมลูคา่เพิ่มของธุรกิจดว้ยการด าเนินงานที่โปรง่ใสเพื่อผล
ประกอบการท่ีดี มั่นคง และการสรา้งคณุคา่โดยสรา้งโอกาสใหช้มุชนเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน บรษัิทยงัไดม้องเห็นโอกาส 
และปัจจยัที่ทา้ทายส าคญั และมีแนวทางด าเนินการดงันี ้

 
1. ถึงแมว้่าสภาพเศรษฐกิจและการเมืองโลกยงัมีความผนัผวน อนัเนื่องมาจากปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

ดา้นเศรษฐกิจและสงัคมในหลายภูมิภาค ในขณะที่ ระบบเศรษฐกิจไทยยังมั่นคงจากระดับเงินเฟ้อ 

ในระดบัที่ต  ่า และเงินส ารองระหว่างประเทศในระดบัสงู แต่การเติบโตเศรษฐกิจมีแนวโนม้เติบโตใน

ระดบัที่ต  ่า ท าใหค้าดการณไ์ดว้่ายอดขายรถยนตภ์ายในประเทศจะปรบัตวัลดลงในปี 2563 บริษัทจึง

ตอ้งด าเนินนโยบายในการบริหารอย่างระมดัระวงัในการลงทนุและพัฒนาองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพสงู 

เพื่อเตรียมพรอ้มในการเข่งขันที่เกิดขึน้ บริษัทจึงได้วางแผนกลยุทธ์หลัก กล่าวคือ เน้นการขยาย

เครือข่ายธุรกิจในดา้นการขาย และการผลิตรองรบัผลิตภัณฑท์ี่ใชเ้ทคโนโลยีการผลิตที่สูงขึน้และมี

คณุค่าสงู และขยายตลาดสง่ออกในผลิตภณัฑห์ลกัของบริษัท โดยยงัคงรกัษาความสมดลุในดา้นการ

จัดการตน้ทุนและปัจจัยความเสี่ยง การบริหารบุคลากร การเงิน รวมถึงการด าเนินการต่าง ๆ ที่จะ

เกือ้หนนุใหอ้งคก์รสามารถแขง่ขนัในตลาดใหมไ่ด ้
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2. สภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมยานยนตปั์จจบุนัมีแนวโนม้สงูขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการแข่งขนัดา้น

ตน้ทุน โดยลูกคา้พิจารณาการแข่งขันในเครือข่ายทัง้ภูมิภาคและระดับโลก (Regional and global 

sourcing) แนวโนม้ดังกล่าวส่งผลใหก้ารแข่งขนัดา้นราคามีมากขึน้ บริษัทจึงตอ้งมุ่งเนน้การพฒันา

ตน้ทนุ (Cost Competitiveness) ตลอดสายโซค่ณุคา่ โดยบรษัิทมีนโยบายและด าเนินการอยา่งตอ่เนือ่ง

ในการบริหารตน้ทนุผ่านการสรา้งเครือข่ายและความรว่มมือเชิงกลยทุธก์บัคู่คา้น าสู่ความสามารถใน

การแข่งขนัของสายโซ่คณุค่าขององคก์ร และการพฒันากระบวนการภายใน โดยมุ่งเนน้ใหพ้นกังานมี

ส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมและปรบัปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้บริษัทไดมุ้่งเนน้การพฒันาฝีมือ

แรงงานและพัฒนาบุคลากรในทุกระดับผ่านศูนยก์ารเรียนรู ้Somboon Learning Academy (SLA) 

อย่างจริงจงั เพื่อใหม้ีความรู ้ทกัษะ และความสามารถที่แข่งขนัในธุรกิจได ้บริษัทมุ่งมั่นที่จะยกระดบั

ศนูยก์ารเรยีนรูใ้หม้ีมาตรฐานเพื่อสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรของอตุสาหกรรมในระดบัประเทศตอ่ไป  

3. ความกา้วหนา้ของวิทยาการเทคโนโลยีการผลิตส่งผลต่อการพัฒนา การพัฒนากระบวนการผลิตที่

จะตอ้งยืดหยุ่นและเช่ือมต่อกนัมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีระบบอตัโนมตัิและอตุสาหกรรม 

4.0 น าสู่โอกาสในการพฒันาโรงงานอจัฉริยะ (Smart Factory) ซึ่งปัจจัยดา้นเทคโนโลยีนีจ้ะเป็นสว่น

ส าคัญในการพัฒนากระบวนการผลิตใหม้ีคุณภาพที่ดี สรา้งความปลอดภัยใหก้ับพนักงาน พัฒนา

ตน้ทนุการผลิตเพื่อการแข่งขนัของบริษัท และยงัช่วยสง่เสริมการอนรุกัษ์พลงังานและสิ่งแวดลอ้ม โดย

บรษัิทไดพ้ฒันาความรว่มมือกบับรษัิทผูใ้หบ้รกิารดา้นเทคโนโลยีระบบอตัโนมตัิ และดา้นการติดตัง้และ

เช่ือมตอ่ระบบเครือ่งจกัรเพื่อยกระดบัการพฒันาโรงงานอจัฉรยิะในระยะยาว  

4. การพฒันาเทคโนโลยียานยนตไ์ฟฟ้า เป็นอีกหนึ่งเทคโนโลยีซึ่งเริ่มเขา้มาในไทย ดว้ยปัจจยัขบัเคลื่อน

ส าคญัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องยนตแ์ละเชือ้เพลงิทดแทนน า้มนั รวมถึงความปลอดภยัของผูบ้รโิภค 

แนวโนม้เหล่านีท้  าใหบ้ริษัทเตรียมความพรอ้มเร่งพฒันาความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อหาและสรา้ง

โอกาสทางธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า โดยมุ่งเนน้การพฒันาการออกแบบ และการพฒันา

ผลิตภัณฑ์ และวัสดุใหม่ ๆ เพื่อการผลิต ตอบสนองทิศทางการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ผลิตภัณฑใ์น

อนาคตที่บริษัทสามารถท าได ้เช่น ผลิตภัณฑท์ี่มีน า้หนักเบาส าหรบัรถยนตป์ระหยัดพลงังาน และ

รถยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicle) รวมถึงการพฒันาวตัถดุิบที่มีคณุภาพและมีน า้หนกัเบา และน าไปใช้

งานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ และเพื่อใหส้อดรบักบัการเขา้มาของอตุสาหกรรม 4.0 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภณัฑ ์ 

โครงสรา้งรายไดข้องบริษัทและบริษัทย่อย แยกตามผลิตภัณฑห์ลกัใน ปี 2560  ปี 2561 และปี 2562 
สามารถจ าแนกไดด้งันี ้

ผลิตภัณฑ ์
ด าเนิน 
การโดย 

% การถือหุน้
ของบริษัท 

งบการเงนิ 
ปี 2562 

งบการเงนิ 
ปี 2561 

งบการเงนิ 
ปี 2560 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

เพลาขา้ง SAT  2,340 29 2,353 28 2,056 24 

จานเบรกและดมุเบรก SBM 99.99 1,800 22 1,950 24 1,860 21 

ชิน้สว่นเครือ่งยนตก์ารเกษตร SBM 99.99 1,570 19 1,503 18 1,388 16 

แหนบแผ่น* BSK 99.99 - - - - 420 5 

สปรงิขด* BSK 99.99 - - - - 450 5 

เหล็กกนัโคลง* BSK 99.99 - - - - 380 4 

อ่ืน ๆ**   2,290 28 2,388 29 2,039 23 

รวมรายได้จากการขายสินค้า   8,006 98 8,194 99 8,593 98 

รายได้อ่ืนๆ   193 2 114 1 209 2 

รวมรายได้    8,199 100 8,308 100 8,802 100 

หมายเหต ุ 

1. *ในเดือน ธ.ค.  2560 BSK ไดข้ายสายการผลิตทัง้หมดของบรษัิท ใหบ้รษัิทรว่มทนุ ซึง่มีชื่อวา่ บรษัิท มเูบีย สมบรูณ ์ออโตโม
ทีฟ จ ากดั ซึง่บรษัิทไดถื้อหุน้ในบรษัิทรว่มทนุนี ้รอ้ยละ 50.00 ท าใหใ้นปี 2561 และ ปี 2562 บรษัิทไมไ่ดร้วมยอดขายของธุรกิจ
สปรงิเขา้มาเป็นรายไดข้องกลุม่บรษัิท 

2. * *ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ อาทิเชน่ ดมุลอ้ เพลาแหนบ วาลว์ พชุรอด แทน่ยดึ และผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ทัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ  
 

 
2.2 ลักษณะผลิตภณัฑบ์ริการ 

 ผลติภณัฑข์องกลุม่บรษัิทสมบรูณซ์ึง่ด  าเนินการผลติโดยบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีดงัตอ่ไปนี ้ 

1.  เพลาข้าง (Axle Shaft) 

 

เพลาข้าง (Axle Shaft) เป็นผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่มบริษัทสมบูรณผ์ลิตโดย SAT  
มีรายไดจ้ากการขายคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 29 ของรายไดจ้ากการขายของกลุ่ม
บริษัทสมบูรณร์วมในปี 2562 และบริษัทด าเนินธุรกิจผลิตเพลาขา้งในประเทศไทย
เป็นรายแรก และเป็นรายใหญ่ที่สดุของประเทศในปัจจบุนัโดยมุง่เนน้การผลติส าหรบั
รถกระบะขนาด 1 ตนั และรถบรรทกุขนาดใหญ่ 
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เพลาขา้งเป็นเพลาเหลก็ที่ตอ่จากหอ้งเฟืองทา้ยไปยงัจานลอ้หลงัทัง้ขา้งซา้ยและขวา 
เพื่อถ่ายทอดแรงขบัทางหอ้งเฟืองทา้ย เป็นอปุกรณท์ี่ใชส้  าหรบัรถกระบะ กลุม่ลกูคา้
ที่ส  าคญัของกลุม่บรษัิทคือกลุม่ลกูคา้ประเภทผูป้ระกอบยานยนต ์(OEM) ไดแ้ก่  บจ. 
มิตซูบิชิ มอเตอรส์ (ประเทศไทย), บจ. อีซูซุ (ประเทศไทย, บจ. โตโยตา้มอเตอร ์
(ประเทศไทย), บจ. ฮีโนม่อเตอรส์ แมนแูฟคเจอรริง่ (ประเทศไทย) และ บจ.สยามคโูบตา้
คอรป์อเรชั่น  นอกจากนีม้ีการสง่ออกไปท่ีบรษัิท ดานา่ (ประเทศแอฟรกิาใต)้ Spicer 
Axle South Africa (SASA) , PT. INTI Ganda Perdana (IGP) ประเทศอินโดนีเซีย 
และ DANA INCORPORATED ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 

2.  จานเบรก และ เบรกดรุม (Brake Disc & Brake Drum) 
 

 

จานเบรก (Brake Disc) เป็นผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่มบริษัทผลิตโดย SBM จาน
เบรกเป็นจานเหลก็หลอ่ กลงึ/ เจียรหนา้จานทัง้ 2 ขา้งของหนา้จาน เพื่อใหผ้า้เบรกที่
ติดอยูก่บักา้นเบรกจบัหนา้จาน เพื่อท าหนา้ที่หยดุการหมนุของลอ้ เวลาเหยียบเบรก 
ปกติจะใชก้บัลอ้หนา้ (บางรุน่สามารถใชจ้านเบรกทัง้ 4 ลอ้) 

 
 
 
 

 

เบรกดรุม (Brake Drum) เป็นอีกผลติภณัฑห์ลกัของกลุม่สมบรูณผ์ลติโดย SBM 
เบรกดรุมเป็นจานเบรกอีกแบบที่กลงึผิวขบัผา้เบรกแบบดา้มแผน่ดนัจากทางดา้นใน 
เพื่อท าหนา้ที่หยดุการหมนุของลอ้มกัจะใชก้บัลอ้หลงั 

จานเบรกและเบรกดรุมมีรายไดร้วมจากการขาย คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 22 ของรายไดจ้ากการขายของกลุม่
บริษัทสมบูรณร์วมในปี 2562 สามารถใชไ้ดก้บัรถกระบะ และรถยนตผ์ูโ้ดยสาร ซึ่ง SBM มีการจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้
ประเภทผูป้ระกอบยานยนต ์OEM ลกูคา้หลกัที่ส  าคญัไดแ้ก่ บจ. ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย), บจ. มิตซูบิชิ 
มอเตอรส์ (ประเทศไทย) และ บจ. อีซูซุ มอเตอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นตน้ SBM มีการท าสญัญาซือ้ขายกบัลกูคา้
เหลา่นีใ้นลกัษณะรายปีและมีการตอ่สญัญาเป็นรายปีโดยอตัโนมตัิในช่วง Model Life 
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3. ท่อรวมไอเสีย (Manifold Exhaust) 

 

ท่อรวมไอเสียเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑห์ลกัของ SBM มีสดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 3 ของ
รายไดจ้ากยอดขายรวมของกลุม่บรษัิทในปี 2562 
ท่อร่วมไอเสียเป็นเหล็กหล่อ ลกัษณะคลา้ย ๆ ท่อ 4-6 (ตามจ านวนลูกสูบ) ต่อมา
รวมกนัก่อนปลอ่ยออกไปสูท่อ่ไอเสยี ท าหนา้ที่ระบายไอเสยีที่เกิดจากการเผาไหมข้อง
เครือ่งยนต ์สามารถใชไ้ดก้บัรถกระบะ และรถยนตผ์ูโ้ดยสาร โดยมีลกูคา้หลกัที่ส  าคญั
คือ บจ. Auto Alliance Thailand, Co., Ltd. (Mazda& Ford) บจ. มิตซูบิชิ มอเตอรส์ 
(ประเทศไทย) และ บจ. อีซูซุ มอเตอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

นอกเหนือไปจากผลติภณัฑท์ี่ไดก้ลา่วมาแลว้นัน้ กลุม่บรษัิทสมบรูณย์งัมีผลติภณัฑอ์ื่น ๆ  ที่ส  าคญัไดแ้ก่ เพลา
แหนบ (Trunnion Shaft) แทน่ยดึ (Bracket) และผลติภณัฑท์ี่เป็นงานหลอ่อื่น ๆ ทัง้จากอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุม่
อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลเพื่อการเกษตร จาก SBM และ ICP ซึง่มีผลติภณัฑท์ัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ 

 
2.3   การตลาดและภาวะการแข่งขนั  

 

2.3.1  กลยทุธท์างการตลาด  
    บรษัิทประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนตม์านานกวา่ 57 ปี และไดร้บัความเช่ือถือและยอมรบัจาก

ลกูคา้มาโดยตลอด ทัง้นีเ้พราะบรษัิทในกลุม่สมบรูณไ์ดใ้หค้วามส าคญักบัลกูคา้เป็นอนัดบัแรก และไดด้  าเนินกลยทุธ์
ดา้นการตลาดมาอยา่งตอ่เนื่อง คือ Q C D E M  

(1) Q (Quality) -  คุณภาพสินค้าอยู่ในระดับมาตรฐานสากล บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีระบบ
มาตรฐานคุณภาพในระดับสากล โดยได้รับประกาศนียบัตร IATF 16949 และ 
ISO14001  

(2) C (Cost)  -  ตน้ทนุท่ีสามารถตอบสนองตอ่ตลาดและแขง่ขนัได ้บรษัิทในกลุม่สมบรูณม์ีการ
บรหิารตน้ทนุอยา่งมีประสทิธิภาพและมีการกระบวนการพฒันาปรบัปรุงดา้นตน้ทนุ
อยา่งตอ่เนื่องเพื่อรกัษาระดบัตน้ทนุใหส้ามารถแขง่ขนัได ้ 

(3) D (Delivery)  -  การส่งมอบที่ตรงเวลา บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีการพฒันาระบบงาน Logistics 
โดยมีแผนติดตัง้ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ใหส้ง่มอบตรงเวลารอ้ยละ 100  

(4) E (Engineering)  - ความสามารถเชิงวศิวกรรม บรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์มีการพฒันาความสามารถเชิง
วิศวกรรมทัง้ทางดา้นการออกแบบ การท า Tooling กระบวนการวธีิการประเมินเชิง
วิศวกรรมอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้บรษัิทในกลุม่สมบรูณย์งัมีพนัธมิตรทางธุรกิจกบัผูใ้ห้
ความชว่ยเหลอืทางเทคนิค (Technical Assistance “TA”) จากประเทศญ่ีปุ่ น 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิทในกลุม่สมบรูณจ์ะมกีารผลติสนิคา้ทีม่ีคณุภาพ และไดร้บั
การถา่ยทอดเทคโนโลยีชัน้สงูอยูต่ลอดเวลา  
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(5) M (Management)   -  ความสามารถดา้นการบริหารจดัการ บริษัทในกลุม่สมบรูณม์ีความสามารถดา้น
การบรหิารจดัการท่ีสามารถตอบสนองตอ่การแขง่ขนัทางธุรกิจและสภาวะเศรษฐกิจ
ได้ดี  โดยใช้แนวคิดใหม่  ๆ  และการบริหารการจัดการความเสี่ ย ง  (Risk 
Management) ที่มีการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง  

 

  2.3.2  กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย  

(1) ผูป้ระกอบยานยนต ์(Original Equipment Manufacturer “OEM”)  

 ปัจจุบันเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก  ประกอบไปด้วย ผู้ผลิตรถยนต์ค่ายญ่ีปุ่ นในประเทศ  ได้แก่   

มิตซูบิชิ โตโยตา้ ฮอนดา้ อีซูซุ นิสสนั และฮีโน่ เป็นตน้ และกลุ่มลกูคา้ในต่างประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น, ประเทศ

แอฟรกิาใต ้ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึง่บรษัิทในกลุม่สมบรูณม์ีนโยบายที่จะสรา้งความพงึพอใจ

กบัลกูคา้กลุม่นีใ้หม้ากขึน้โดยเนน้กลยทุธ์ “QCDEM” เป็นหลกัดงัที่กลา่วขา้งตน้ ปัจจุบนัมียอดขายประมาณรอ้ยละ 

78 ของยอดขายรวม 

(2)  ผูค้า้อะไหลร่ถยนต ์(Replacement Equipment Manufacturer “REM”)  

  บริษัทในกลุม่สมบรูณม์ีลกูคา้ที่เป็นผูค้า้อะไหล่รายใหญ่ซึ่งด าเนินกิจการมานานจนเป็นที่รูจ้ัก

ของร้านค้าอะไหล่ปลีกทั่วประเทศเป็นอย่างดี คือบริษัท ย่งก่ี จ ากัด ผลิตภัณฑ์หลักที่จ  าหน่ายในตลาดนี ้คือ  

แหนบแผน่  ปัจจบุนัมียอดขายประมาณรอ้ยละ 0.2 ของยอดขายรวม 

(3)  ผูผ้ลติเครือ่งจกัรกลการเกษตร (Agriculture Machine)  

  บรษัิทในกลุม่สมบรูณไ์ดเ้ริม่ขยายธุรกิจเพิ่มขึน้จากอตุสาหกรรมรถยนตเ์พียงอยา่งเดียว โดยได้

เลอืกตลาดเครือ่งจกัรกลการเกษตร ซึง่มีความสมัพนัธก์บัอตุสาหกรรมการเกษตรท่ีเป็นหวัใจหลกัของประเทศไทย โดย

ลกูคา้ที่บริษัทในกลุม่สมบรูณไ์ดร้ว่มท าธุรกิจดว้ย คือ บริษัท สยามคโูบตา้คอรป์อเรชั่น จ ากดั   โดยผลิตชิน้งานเพื่อใช้

ในการประกอบรถแทรกเตอรเ์พื่อการเกษตร และรถเก่ียวนวดขา้ว ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ คูโบตา้ ( Kubota)   

ปัจจุบันมียอดขายประมาณร้อยละ 22 ของยอดขายรวม นอกจากนี ้ ยังมีการผลิตชิ ้นงานส าหรับกลุ่มอื่นๆ

นอกเหนือจากรถยนต ์ประมาณรอ้ยละ 1 ของยอดขายรวม 

 

 2.3.3  ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 

ในปี 2562 ยอดผลิตรถยนต์อยู่ที่ 2,013,710 คัน ลดลงจากปี 2561 รอ้ยละ 7 โดยแบ่งออกเป็นการขาย
ภายในประเทศ 1,007,552 คนั ลดลงจากปีที่ผ่านมา รอ้ยละ 3 และการสง่ออก 1,054,103 คนั ลดลงจากปีที่ผ่านมา 
รอ้ยละ 8 โดยเป้าหมายตน้ปี 2562 กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต ์สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท) ประกาศ
เป้าหมายการผลิตรถยนต์อยู่ที่  2.15 ล้านคัน โดยแบ่งเป็นการส่งออก 1,100,000 คัน แต่ด้วยสถานการณ์ทาง
การตลาดของประเทศไทยและในระดบัโลกมีการชะลอตวัอย่างต่อเนื่องสง่ผลใหม้ีการปรบัลดเป้าหมายการผลิตลง
เหลอื 2 ลา้นคนั โดยแบง่เป็นเพื่อการสง่ออก 1 ลา้นคนั และเพื่อใชภ้ายในประเทศ 1 ลา้นคนั 
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ตารางแสดงสถติยิอดประกอบรถยนตใ์นประเทศไทย 

 

ปี 
รถยนตน่ั์ง

(คนั) 

รถกระบะ
ขนาด 1 ตัน

(คนั) 

รถเพื่อการ
พาณิชยอ์ืน่ๆ

(คนั) 

ยอดรวมรถ
เพื่อการ
พาณิชย ์
(คนั) 

ยอดรวม
ทั้งหมด 
(คนั) 

อัตราการ
เติบโต 

(%) 

2555 957,622 1,451,843 44,252 1,496,095 2,453,717 68.32 
2556 1,069,786 1,331,693 52,439 1,384,132 2,453,918 0.01 
2557 742,678 1,114,778 22,551 1,137,329 1,880,007 -23.39 
2558 760,688 1,115,818 36,496 1,152,314 1,913,002 1.76 
2559 805,033 1,102,816 36,568 1,139,384 1,944,417 1.64 
2560 818,440 1,130,058 40,325 1,170,383 1,988,823 2.28 
2561 877,015 1,250,483 40,196 1,290,679 2,167,694 8.99 
2562 796,304 1,176,976 40,430 1,217,406 2,013,710 -7.10% 

 

ทีม่า : สมาคมอตุสาหกรรมยานยนตไ์ทย 

 

ส าหรบัสาเหตทุี่ยอดประกอบรถยนตต์ ่ากวา่เปา้หมาย เนื่องจากความตอ้งการรถยนตภ์ายในประเทศที่ลดลง 
ภาวะน า้ท่วมในช่วงกลางปี และอตัราหนีส้ินครวัเรือนขยายตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 ซึ่งถือว่ามีอตัราที่สงูสดุในรอบ 5 ปีที่
ผ่านมา ทางดา้นการส่งออก ผลกระทบจากสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัอเมริกาและประเทศจีนยังมีผลกระทบ
ต่อเนื่อง ท าใหอ้ตัราการสั่งซือ้ในแต่ละประเทศลดลง ประกอบกับเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตวั นอกจากนัน้ค่าเงินบาท
ในช่วงครึง่ปีหลงัของประเทศไทย แข็งคา่ขึน้อยา่งมาก สง่ผลใหร้าคาขายรถยนตส์ง่ออกจากประเทศไทยเมือ่ถึงประเทศ
ปลายทางจะมีราคาที่สงูขึน้ สง่ผลใหผู้ป้ระกอบยานยนตห์ลายยี่หอ้ตอ้งมีการปรับตวั โดยการลดก าลงัการผลติ รวมไป
ถึงประกาศลดระยะเวลาการท างานลง และสง่ผลต่อผูผ้ลิตชิน้สว่นในบางบริษัท โดยผูผ้ลิตชิน้สว่นไดม้ีการด าเนินการ
ปรบัตวัเพื่อรองรบัสถานการณท์ี่เกิดขึน้ การพิจารณาถึงการใชเ้ครื่องจกัรอตัโนมตัิ การควบคมุการผลิต และน าเสนอ
ตอ่ภาครฐัใหม้ีการกระตุน้เศรษฐกิจและสนบัสนนุการพฒันาฝีมือแรงงานเพื่อรองรบัเทคโนโลยีใหมท่ี่จะเกิดขึน้ 
 

2.3.4  รายจ่ายเพื่อท าการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีตามแนวทางของส านกังานพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.) 

 ในปี 2562 บริษัทมีรายจ่ายเพื่อท าการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี เป็นเงินจ านวนทัง้สิน้ 30 ลา้นบาท ซึ่งแบง่
ประเภทของการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี ดงันี ้
 1.  การวิจยัประยกุต ์เป็นการศกึษาคน้ควา้เพื่อหาความรูใ้หม่ ๆ  โดยมีวตัถปุระสงคห์รอืจดุมุ่งหมายเบือ้งตน้
ที่จะน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชนใ์นการปฏิบตัิอยา่งใดอยา่งหนึง่หรือเพื่อหาวิธีการใหมใ่หบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด
ไวล้ว่งหนา้ เช่น การประยกุตใ์ช ้3-D Print ส  าหรบัอตุสาหกรรมการผลิตชิน้สว่นยานยนตแ์ละออโตเมชั่น การพฒันา
เพลาขา้ง (Axle shaft) แบบล าตวัเพลากลวง (Hollow shaft) เพื่อลดน า้หนกัเพลา เป็นตน้ 
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 2.  การพัฒนาเชิงทดลอง  เป็นการศึกษาอย่างมีระบบโดยน าความรูท้ี่มีอยู่แลว้มาพัฒนาต่อยอด สรา้ง
วตัถดุิบ เครื่องมือ ผลิตภณัฑ ์กระบวนการผลิต ระบบและบริการใหม่ ๆ หรือปรบัปรุงผลิตภณัฑห์รือกระบวนการผลติ
เดิมใหด้ียิ่งขึน้ เช่น การทดลองและพฒันากระบวนการ Aluminum Forging การทดลองและพฒันาการทดสอบและ
ควบคุมค่า  NVH < 3% ส าหรับจานเบรก (Disc brake) การพัฒนาใบตัดพรวนดิน (Rotary Blade) ส าหรับ
เครื่องจกัรกลการเกษตร การพฒันาคณุภาพของเหล็ก Carbon Steel จากผูผ้ลิตรายอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ผูผ้ลิตจากประเทศ
ญ่ีปุ่ น เพื่อการผลติเพลาขา้ง (Axle shaft) ตน้แบบ AGV เพื่อใชใ้นการลากจงูในโรงงานอตุสาหกรรม เป็นตน้ อยา่งไรก็
ตาม การพัฒนาเชิงทดลองไม่รวมถึงการเปลี่ยนแปลงตามปกติหรือตามระยะเวลาของผลิตภณัฑ ์ระบบการผลิต 
กรรมวิธีการผลติ การใหบ้รกิาร หรอืกิจการอื่น ๆ ที่ก าลงัด าเนินงาน แมว้า่การเปลีย่นแปลงนีจ้ะท าใหม้ีความกา้วหนา้ก็
ตาม 
 

 2.4 การจัดหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

2.4.1 ก าลงัการผลติ 

      บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มีก าลงัการผลติและการใชก้ าลงัการผลติจ าแนกตามผลติภณัฑด์งัตอ่ไปนี ้

ผลิตภัณฑ ์
บริษัท 
ผู้ผลิต 

ก าลังการ
ผลิตปี 2562 

อัตรา % 
การใช้
ก าลัง 

การผลิต 
2562 

ก าลังการ
ผลิตปี 2561 

อัตรา % 
การใช้
ก าลัง 

การผลิต 
2561 

ก าลังการ
ผลิตปี 2560 

อัตรา % 
การใช้
ก าลัง 

การผลิต 
2560 

เพลาขา้ง SAT 3,600,000 84% 3,600,000 76.4 3,600,000 66% 
กลุม่ผลิตภณัฑง์านหลอ่และงาน
กลงึ (ส  าหรบัชิน้สว่นรถยนต)์ 

ICP/SBM 3,740,682 69% 3,608,779 66% 3,438,064 62% 

กลุม่ผลิตภณัฑง์านหลอ่และงาน
กลงึ  (ส  าหรบัชิน้สว่น
เครือ่งจกัรกลการเกษตร) 

ICP/SBM 1,722,068 82%* 1,840,706 75% 1,614,790 64% 

แหนบแผ่น (ตนั/ปี) BSK - - - - 13,200 71 

เหล็กกนัโคลง BSK - - - - 1,920,000 56 

สปรงิขดขึน้รูป BSK - - - - 6,480,000 35 

General Forging Part SFT 3,360,000 44 3,360,000 51 3,360,000 51 

 

*หน่วย : ชิน้ 

หมายเหต ุ

- ก าลงัการผลิตค านวณจาก Operation Time  500 ชั่วโมงตอ่เดือน ยกเวน้ผลิตภณัฑเ์พลาขา้งและ General 
Forging ท่ีค  านวณท่ี 550 ชั่วโมงตอ่เดือน 

-    SBM3 P1 แยกในส่วนเป็น 2 กลุ่ม ชิน้ส่วน เครื่องจกัรกลการเกษตร และ ชิน้ส่วนรถยนต ์ 
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     2.4.2 การจดัหาวตัถดุิบ 

วตัถดุิบหลกัที่ส  าคญัในการผลติของกลุม่บรษัิท คือ เหลก็ ซึง่มีการจดัหาอยู ่ 2 ลกัษณะ คือ  
(1) เหล็กที่ไม่สามารถผลิตไดใ้นประเทศ บริษัทและบริษัทย่อยจะจัดซือ้จัดหาโดยตรงจากผูผ้ลิตใน

ต่างประเทศ หรือสั่งซือ้ผ่านตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ ซึ่งเหล็กประเภทนี ้ไดแ้ก่ เหล็กคารบ์อนสงูท่อนกลม  (High 
Carbon Steel Round Bar) เหลก็สปรงิเสน้แบนและกลม (Spring Steel Flat Bar, Spring Steel Round Bar) ซึง่ลกูคา้
เป็นผูก้  าหนดทัง้ประเภท คุณสมบัติ  (Specification) และแหล่งที่ผลิตของเหล็ก เพื่อเป็นการควบคุมคุณภาพของ
ผลติภณัฑท์ี่ผลติขึน้โดยกลุม่บรษัิท โดยวตัถดุิบกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณรอ้ยละ 70-80 ของวตัถดุิบหลกั  

(2) เหลก็ที่สามารถจดัหาไดภ้ายในประเทศ ซึง่เป็นรายการวตัถุดบิท่ีส  าคญัอีกรายการ คือ เศษเหลก็อดั 
(Steel Scrap) ซึง่เป็นการซือ้จากผูป้ระกอบการภายในประเทศ และบางสว่นลกูคา้ที่เป็นผูผ้ลติรถยนตห์รอืเป็นเจา้ของ
ผลติภณัฑเ์ป็นผูจ้ดัหาให ้ซึง่ส  าหรบัวตัถดุิบในกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณรอ้ยละ 20- 30 ของวตัถดุิบหลกั  

 
บริษัทมีการพฒันาและรว่มมือกบัผูผ้ลิตเหล็กในต่างประเทศรายใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อพฒันาวตัถดุิบที่มี

คณุภาพเป็นไปตามที่ลกูคา้ก าหนด แต่มีราคาที่สามารถแข่งขนัได ้เพื่อน ามาใชท้ดแทนวตัถดุิบที่ใชอ้ยู่ในปัจจบุนั และ
ใชใ้นการน าเสนอลกูคา้เพื่อเป็นทางเลือก อีกทัง้เพื่อเป็นการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในโครงการใหม่ ๆ  
ของลกูคา้ที่ตอ้งการการพฒันาตน้ทนุใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นตลาด และยงัเพิ่ม / แหลง่ส ารองวตัถดุิบหลากหลายมาก
ยิ่งขึน้ 

จากการพฒันาและรว่มมือดา้นการพฒันาวตัถดุิบตามขา้งตน้นัน้ นอกจากท าใหบ้ริษัทมีทางเลือกเพิ่มมาก
ขึน้ในส่วนของคณุภาพและราคาแลว้ ยงัท าใหบ้ริษัทมีแหล่งของวตัถดุิบหลากหลายมากขึน้ในการตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งขัน บริษัทยังคงด าเนินการบริหารและพัฒนา
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ และการพฒันาผลิตภณัฑก์บัผูผ้ลิตและผูข้ายวตัถดุิบรายปัจจุบนัอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันา
คุณภาพของวตัถุดิบ ตน้ทุนการผลิตและเง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจ เช่น เรื่องของการปรบัปรุงการผลิต การรกัษา
สิง่แวดลอ้ม การแลกเปลีย่นขอ้มลู และการสนบัสนนุทางดา้นเทคนิคตา่ง ๆ  จากกลุม่ผูผ้ลติทัง้ในและตา่งประเทศที่เป็น
พนัธมิตรกับทางบริษัท เพื่อใหบ้ริษัทสามารถคาดการณแ์นวโนม้ต่าง ๆ ของสถานการณท์ี่เกิดขึน้ และปรบัเปลี่ยน 
กลยทุธต์่าง ๆ ไดอ้ย่างทนัต่อเหตกุารณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป ท าใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทจะไม่ประสบปัญหาในเรื่องของการ
จดัหาวตัถดุิบ ท่ีจะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ผลประกอบการของบรษัิท 
 
2.5 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

 

บริษัทในกลุ่มสมบูรณด์ าเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้จากทัง้ปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกธุรกิจ ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลเุป้าหมายขององคก์ร จึงไดน้ าหลกัการบริหารความเสี่ยงตามแนว
ปฏิบตัิมาตรฐานสากล COSO ERM มาปรบัใชใ้นทกุระดบัขององคก์ร โดยครอบคลมุการจดัการความเสี่ยงทัง้ในดา้น
กลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน ความสอดคล้องกับกฎระเบียบปฏิบัติ รวมถึงความเสี่ยงจากปัจจั ยทางด้าน 
สิง่แวดลอ้ม สงัคม ธรรมาภิบาล และความเสีย่งใหม ่ (Emerging risks) จากการพฒันาของวิทยาการและเทคโนโลยีที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อใหอ้งคก์รมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และช่วยใหก้ารด าเนินกลยุทธ์องคก์รเกิด
ประสิทธิผล นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดบัจดัการ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิทั่วทัง้องคก์ร และเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งของบรษัิทในกลุม่สมบรูณม์ีทิศทางที่ชดัเจน สอดคลอ้งกบักลยทุธ์
และเปา้หมายทางธุรกิจ ภายใตก้รอบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

โครงสรา้งการบริหารจดัการความเสี่ยงของบริษัทในกลุม่สมบรูณ ์ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่งระดบันโยบาย (BOD) ท าหนา้ที่ก าหนดนโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง และก าหนดโครงสรา้งการบริหาร
ความเสี่ยงใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ  (Enterprise Risk Management 
Committee : ERM) ท าหนา้ที่ก าหนดกลยทุธก์ารบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์รและความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้ก าหนด
กระบวนการและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงในระดับองคก์ร ติดตามการทบทวนความเสี่ยงและการรายงานตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมถึงแตง่ตัง้คณะท างานบรหิารความเสี่ยงระดบัสายงานแต่ละสงักดัตาม
ความเหมาะสม คณะท างานบริหารความเสี่ยงระดับสายงานของแต่ละสังกัด (Functional Risk Management 
Committee : FRM) ท าหนา้ที่บ่งชี ้และประเมินความเสี่ยงระดบัสายงาน รวมถึงติดตามและรายงานผลการจัดการ
ความเสี่ยงระดบัปฏิบตัิการเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ท าหนา้ที่สอบทานการบรหิารความเสีย่ง 

 

 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการบริหารความเสี่ยงโดยมุ่งเนน้ใหก้ารด าเนินกลยทุธอ์งคก์รตอบสนองต่อปัจจยั
การเปลี่ยนแปลงอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละอตุสาหกรรมเครื่องจกัรกลการเกษตร โดยมุ่งเนน้การพฒันาธรุกิจรว่มกบั
พนัธมิตรทางธุรกิจ ตอบสนองตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สียอยา่งรอบดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ลกูคา้ พนกังาน และ คู่คา้ น าสูก่าร
พฒันาธุรกิจและการบริหารจดัการองคก์รอยา่งยั่งยืน โดยลดความเสี่ยงจากปัจจยัและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็ของ
สภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ และสามารถพรอ้มรองรบัโอกาสทางธุรกิจใหม่  ๆ จากการเปลี่ยนแปลงของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย (BOD)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ (ERM)

คณะท างานบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน (FRM)
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อุตสาหกรรม กฎหมาย ขอ้บงัคบั และ ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ อย่างเหมาะสมและสมดุล โดย
ค านงึถึงความส าคญัของการพฒันาการบรหิารจดัการภายในองคก์รตลอดจนการพฒันาสายโซอ่ปุทาน 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางจัดการความเสี่ยง 

1. ด้านกลยุทธ ์(Strategy) 
ความเสี่ยงที่บริษัทจะสญูเสียค าสั่งซือ้ของ
ลกูคา้ 

 
ความไม่แน่นอนของรายไดส้ง่ผลก าไรของ
บรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์

 

- ติดตามการเปลี่ยนแปลงอตุสาหกรรม
รถยนตแ์ละเครือ่งจกัรกลการเกษตร 
ทัง้ดา้นเทคโนโลยีและนโยบายการ
จดัซือ้ของลกูคา้ 

- พฒันากระบวนการผลิตและ
เทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ ทัง้ดา้นราคาและ
ตน้ทนุ 

- บรหิารความสมัพนัธ ์และพฒันาการ
ด าเนินธุรกิจรว่มกบัลกูคา้ 

- กระจายรายไดอ้งคก์รใหมี้ความ
หลากหลายของ Portfolio ลกูคา้, 
ผลิตภณัฑ ์

ความเสี่ ยงที่ เ กิดจากการเข้ามาของ
เทคโนโลยีรถยนตไ์ฟฟ้าและนวตักรรมการ
ผลิตในอนาคต 

ความไมแ่น่นอนของรายไดใ้นกลุม่
สมบรูณ ์

- วิเคราะหแ์นวโนม้ และทิศทางการ
เติบโตของรถยนต ์BEV ในอนาคต 
เพ่ือประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึน้กบัธุรกิจ พรอ้มทัง้
ก าหนดมาตรการและแนวทางในการ
ติดตาม 

- ศกึษาและพฒันาธุรกิจใหมเ่พ่ือชดเชย
รายไดท้ี่อาจสญูเสียจากการเขา้มา
ของเทคโนโลยีรถยนตไ์ฟฟา้ โดย
วิเคราะหโ์อกาสในการลงทนุ ทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ เพ่ือรองรบั
การเติบโตขององคก์รอยา่งยั่งยืน 

2. ด้านการด าเนินงาน (Operation) 
ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการด้าน
คุณภาพ การจัดส่ง วิศวกรรมการผลิต 
ระบบคณุภาพ และความปลอดภยั 

 
ความสามารถในการแข่งขันไม่ เพียง
พอที่จะรองรับความต้องการของลูกค้า
และความไมเ่ช่ือมั่นของลกูคา้  

 

- พฒันาการจดัการในการผลิตใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ คณุภาพ วิศวกรรมการ
ผลิต และระบบคณุภาพ เพื่อสรา้ง
ความเชื่อมั่นของลกูคา้ 

- วิเคราะหแ์นวโนม้ความตอ้งการและ
ก าหนดแผนรองรบัในระยะยาว 

ความเสี่ยงจากการบรหิารวตัถดุบิและหว่ง
โซอ่ปุทาน 

ความไมต่อ่เน่ืองในการผลิต และความผนั
ผวนของตน้ทนุการผลิต 

- บรษัิทมีมาตรการประเมิน ติดตาม 
และวางแผนรว่มกบัลกูคา้ เพ่ือหา
มาตรการรองรบัความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึน้จากการขาดแคลนวตัถดุบิ 
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- วิเคราะหแ์ละพฒันากระบวนการผลิต 
รวมทัง้หาแหลง่วตัถดุิบส  ารอง เพื่อ
รองรบัความตอ้งการในอนาคต 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางดา้น
ภมิูอากาศ สิ่งแวดลอ้ม เทคโนโลยี และภยั
พิบตัิทางธรรมชาติ 

ความไม่นอนทางดา้นตน้ทนุปัจจยัในการ
ผลิต และเทคโนโลยี 

- ติดตามและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงดา้น
สิ่งแวดลอ้ม และภยัพิบตัิ  

- จดัท าแผนบรหิารความเสี่ยง และ
ก าหนดมาตรการรองรบั 

3. ด้านการเงนิ (Finance) 
ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี่ยน 

 
ความไมแ่น่นอนของรายรบัและรายจา่ย
ของบรษัิทจากอตัราแลกเปลี่ยน 

 

- วิเคราะหแ์นวโนม้อตัราแลกเปลี่ยน
เงินตราตา่งประเทศ และวางแผนการ
ใชเ้ครือ่งมือทางการเงิน เพื่อป้องกนั
ความเสี่ยงจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลี่ยน   

- บรษัิทมีมาตรการรองรบัความเสี่ยง
ดว้ยการท าสญัญาซือ้ขายอตัรา
แลกเปลี่ยนลว่งหนา้ รวมทัง้บรหิาร
รายรบัและรายจา่ยที่เป็นสกลุเงิน
ตา่งประเทศใหส้อดคลอ้งกนั 

4. ด้านความสอดคล้องกับกฎระเบียบ
ปฏิบัติทีเ่ก่ียวข้อง (Compliance) 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย
และกฏระเบียบ และการบงัคบัใชก้ฏหมาย
เก่ียวเน่ืองกบัการภาคอตุสาหกรรม และ 
ประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ 
บรรษัทภิบาล 

 
 
ความเชื่อมั่นในการด าเนินงานตามข้อ
กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งต่อผูมี้
สว่นไดเ้สีย 

 

 

- การติดตามการรา่งกฎหมาย 
กฎระเบียบส าคญั และการบงัคบัใช ้

- บรษัิทมีการประเมินความเสี่ยง 
ผลกระทบ และก าหนดมาตรการ
รองรบั 

- บรษัิทมีการวางแผนการด าเนินงานให้
มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
กฎหมายและกฎระเบียบ 

- ตรวจสอบและด าเนินมาตรการดา้น
ความปลอดภยัใหถ้กูตอ้งครบถว้น
ตามกฎระเบียบ 

- ติดตามและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึน้อยา่งสม ่าเสมอ 
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การส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง 
 บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีความมุ่งมั่นในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ จึงส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมความเสี่ยงในทุกระดบัตัง้แต่กรรมการ ผูบ้ริหาร จนถึงพนักงานทุกคน เพื่อใหม้ีความตระหนักและเห็น
ความส าคญัของการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ บริษัทไดม้ีการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบตัิทั่วทัง้องคก์ร โดยผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการด าเนินงานตาม
หลกัการบรหิารความเสีย่ง ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดบัจดัการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัสายงาน และฝ่ายบริหารของแต่ละสงักดั นอกจากนี ้
บรษัิทยงัสง่เสรมิใหม้ีความตระหนกัถึงความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้โดยการน าประเด็นความเสีย่งเขา้หารือในท่ีประชุมหลกั
ของแต่ละบริษัทหรือสงักัดหน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์ร รวมทัง้มีการสื่อสารหลกัการและเกณฑก์ารประเมินความ
เสีย่ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิใหเ้หมือนกนัทั่วทัง้องคก์ร 
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4. ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 ทรัพยส์ินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วันที่  31 ธันวาคม  2562   
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

สินทรัพยถ์าวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าทางบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม  2562 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิหรือภาระผูกพัน 

ทีด่ิน      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จ  านวน  266.26  ลา้นบาท  จ  านองเป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 

ต  าบลบางโฉลง  อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 

1.  เนือ้ที่ 102-6-78.7 ไร ่

เจา้ของ 115.62 

2.  เนือ้ที่ 8-2-49.5 ไร ่ เจา้ของ 39.67 
ต  าบลปลวกแดง อ าเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง   

1.  เนือ้ที่ 21-3-76.9 ไร ่

 
 

เจา้ของ 

 
 

38.40 
ต  าบลมาบยางพร  อ าเภอปลวกแดง  
จงัหวดัระยอง 

1. เนือ้ที่  83 ไร ่
2. เนือ้ที่ 16.22 ไร ่

 
 

เจา้ของ 
เจา้ของ 

 
 

143.24 
33.10 

3. เนือ้ที่ 63-3-25 ไร ่
4. เนือ้ที่ 25.34 ไร ่
5. เนือ้ที่ 7.55 ไร ่

        แขวงพระโขนง  เขตบางนา  
        จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

1. เนือ้ที่ 0-1-97 ไร ่
2. เนือ้ที่ 1-0-06 ไร ่
3. เนือ้ที่ 0-0-51  ไร ่

      ต  าบลหนองบวัศาลา อ าเภอเมือง 
      จงัหวดันครราชสีมา 

1. เนือ้ที่ 0-0-16  ไร ่

เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 

 
 

เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 

 
 

เจา้ของ 

108.67 
47.01 
13.71 

 
 

14.48 
38.59 
4.79 

 
 

0.48 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง เจา้ของ 746.80 - 
เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ เจา้ของ 1,968.70 จ านวน  252.20  ลา้นบาท  จ  านองเป็น

หลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน                                 
อุปกรณอ่ื์นๆ เจา้ของ 131.07 - 

ยานพาหนะ เจา้ของ 12.78 - 

งานระหว่างก่อสร้าง เจา้ของ 139.09 - 
รวม   3,596.21 จ  านวน  518.46 ลา้นบาทจ านองเป็นหลกัประกนั

เงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 
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4.2  สรุปสาระส าคัญของสัญญาความช่วยเหลอืทางเทคนิค 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการท าและต่อสญัญาขอรบัความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance 
Agreement) กบับรษัิทผูเ้ช่ียวชาญและมีเทคโนโลยีอนัเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

บริษัท คู่สัญญาทางเทคนิค วันทีเ่ร่ิมสัญญา วันสิน้สุดของสัญญา รายละเอียดของการช่วยเหลือ 

บรษัิท 
 

*Gohsyu Corporation 13 กรกฎาคม 2562 12 กรกฎาคม 2567 กระบวนการผลิตเหล็กทบุขึน้รูป 

Ibara Seiki Co., Ltd. 10 มีนาคม 2558 9 มีนาคม 2563 กระบวนการผลิตงานกลงึ 

SBM *Ibara Seiki Co., Ltd. 8 กมุภาพนัธ ์2562 31 ธันวาคม 2564 กระบวนการผลิตงานกลงึ 

ICP Takeda Casting 
Corporation 

10 มิถนุายน 2558 9 มิถนุายน 2563 กระบวนการผลิตงานหลอ่ 

ICP *Kageyama 
Industrial Co., Ltd. 

1 มกราคม  2562 31 ธันวาคม 2564 กระบวนการผลิตแมแ่บบเพ่ือผลิต
งานหลอ่เหล็ก 

SFT Gohsyu Corporation 1 มีนาคม 2561 28 กมุภาพนัธ ์2566 กระบวนการผลิตเหล็กทบุขึน้รูป 
 

หมายเหต ุ  *สญัญาเดิมที่มีการตอ่สญัญาในปี 2562 
 

 

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ตระหนกัถึงความส าคญัของการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเสริมสรา้งศกัยภาพในการ
แขง่ขนัและความเช่ือมั่นตอ่ลกูคา้ กลุม่บรษัิทจึงไดม้ีการท าสญัญาความช่วยเหลอืทางเทคนิคกบัคูส่ญัญาขา้งตน้อยา่ง
ต่อเนื่อง คู่สญัญาเหลา่นี ้มีความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีกระบวนการผลิตที่ไดม้าตรฐานสากล และเป็นที่ยอมรบัของ 
ผูป้ระกอบรถยนต ์ทัง้นีก้ลุม่บริษัทมีการด าเนินการการรบัการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทผูเ้ช่ียวชาญอยา่งตอ่เนื่อง
เพื่อเพิ่มศกัยภาพของบุคคลากรภายใน เพื่อลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอก  และมุ่งเนน้การสรา้งเทคโนโลยี 
เป็นของตัวเอง กลุ่มบริษัทมีการทบทวนถึงความตอ้งการความพึ่งพิงทางเทคนิคจากบริษัทคู่สญัญาเหล่านีอ้ย่าง
สม ่าเสมอ ในขณะเดียวกันบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ยังต้องมีการหาบริษัทผู้ให้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  เพื่อการพัฒนา
กระบวนการผลติและผลติภณัฑใ์นอนาคต 
 

4.3   นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง  

บรษิัทย่อย 

บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวในบริษัทย่อยซึ่งเป็นผูผ้ลิตชิน้ส่วนรถยนต์ ทัง้ 4 บริษัท ในสดัส่วนการถือหุน้ 
รอ้ยละ 99.99, 99.99, 99.99 และ 99.99 (ตามล าดบั) โดยมีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 เทา่กบั 2,542 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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บริษัท ธุรกิจ ทุนทีอ่อกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิลงทุนวธีิราคาทุน 
(ล้านบาท) 

SBM ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑช์ิน้สว่นรถยนต ์ 500.00 875.99 

BSK ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑช์ิน้สว่นรถยนต ์ 130.00 519.99 

ICP ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑช์ิน้สว่นรถยนต ์ 785.00 796.03 

SFT ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑช์ิน้สว่นรถยนต ์ 350.00 350.00 
รวม   2,542.01 

 

ปัจจุบนับริษัทมีเงินลงทนุระยะยาวในบริษัทยอ่ยทัง้หมด 4 บริษัท กลา่วคือ ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้
ต่อประชาชนทั่วไป และการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทยังคงมีนโยบายรกัษา
สดัสว่นการเป็นผูถื้อหุน้ใน 4 บรษัิทยอ่ยดงักลา่ว และในระหวา่งปี 2562 บรษัิทยอ่ย โดย บรษัิท บางกอกสปริงอินดสัเตรียล 
จ ากดั ไดซ้ือ้สว่นไดเ้สยีของบรษัิท นิปปอน คิไค เอนจิเนียริง่ จ ากดั รอ้ยละ 50.99 โดยมีมลูคา่เงินลงทนุตามวิธีราคาทนุ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เทา่กบั 70 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บรษิัทย่อยทางออ้ม 

บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวในบริษัทย่อยทางออ้มซึ่งเป็นผูผ้ลิตและประกอบเครื่องจกัร อุปกรณอ์ตัโนมตัิ
และชิน้สว่น  1 บรษัิท ในสดัสว่นการถือหุน้   รอ้ยละ 50.99 โดยมีมลูคา่เงินลงทนุตามวิธีทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
เทา่กบั  70 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

บริษัท ธุรกิจ 
ทุนทีอ่อกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิลงทุนวธีิราคาทุน 
(ล้านบาท) 

NKE ผลิตและประกอบเครือ่งจกัร อปุกรณอ์ตัโนมตัิและ
ชิน้สว่น 

52.57 69.97 

 

และจากการที่บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 จึงท าใหบ้ริษัทสามารถควบคุมการบริหารงานและ
ก าหนดทิศทางของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัท  โดยปัจจุบัน SBM, BSK, ICP และ SFT  
มีคณะกรรมการที่มีกรรมการ 4 คน ซึ่งบริ ษัทได้ให้กรรมการของบริษัท  จ านวน 3 คน คือ นายยงยุทธ  
กิตะพาณิชย ์นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย ์และ นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย ์เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัท BSK SBM 
ICP และ SFT นอกจากนี ้SAT BSK และ SBM ให้กรรมการตัวแทน 1 คน เข้าเป็นกรรมการของบริษัทร่วมและ 
การรว่มคา้ และบรษัิทที่เก่ียวขอ้งอื่นทัง้ 5 บรษัิท ดงันี ้
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บรษิัทร่วมและการร่วมคา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มีเงินลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มคา้โดยมีรายละเอยีด
ดงันี ้ 

บริษัทร่วม ธุรกิจ 

ทุนทีอ่อก
และเรียก
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธิีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธิีส่วนได้
เสีย 

(ล้านบาท) 
บรษัิท ยามาดะ สมบรูณ ์จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายอะไหลร่ถ 150.00 20.00 30.81 463.21 

บรษัิท ซชึิโยชิ สมบรูณ ์โคเตท แซนด ์
จ ากดั  

ผลิตและจ าหน่ายสินคา้
ประเภททรายเคลือบ
พลาสติกและทรายอบแหง้ 

72.00 21.25 15.30 52.13 

รวม    46.11 515.34 

บริษัทการร่วมค้า ธุรกิจ 

ทุนทีอ่อก
และเรียก
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธิีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธิีส่วนได้
เสีย 

(ล้านบาท) 
บรษัิท มเูบีย สมบรูณ ์ออโตโมทีฟ 
จ ากดั  

ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่น
ยานยนต ์

701.00 50.00 350.50 347.07 

รวม    350.50 347.07 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ยามาดะ สมบูรณ ์จ ากัด มีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย จ านวน

463.2 ลา้นบาท และมีสว่นแบง่ก าไรส าหรบัปี 2562 จ านวน 54.3 ลา้นบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2562  ซึง่ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิท ยามาดะ สมบรูณ ์จ ากดั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บรษัิท ซซึิโยชิ สมบรูณโ์คเตท แซนด ์จ ากดั มีมลูคา่เงินลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สยี
จ านวน  52.1 ลา้นบาท และมีส่วนแบ่งก าไรส าหรบัปี 2562 จ านวน  2.8 ลา้นบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรบัปี
สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2562 ซึ่งตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีบริษัท ซึซิโยชิ สมบรูณโ์คเตท แซนด ์จ ากดั และงบการเงิน
ส าหรบังวดเกา้เดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ที่จดัท าขึน้โดยฝ่ายบรหิารและไมไ่ดต้รวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัท มเูบีย สมบรูณ ์ออโตโมทีฟ จ ากดั มีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สยี
จ านวน  347.1 ลา้นบาท และมีสว่นแบ่งขาดทนุส าหรบัปี 2562  จ านวน  1.7 ลา้นบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรบั
ปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซึง่ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิท มเูบีย สมบรูณ ์ออโตโมทีฟ จ ากดั 
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บรษิัททีเ่กีย่วขอ้งกนัอืน่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทยอ่ย มีเงินลงทนุระยะยาวอื่น ๆ ในบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีรายละเอียดดงันี ้

บรษิัท ธุรกิจ 
ทุนทีอ่อกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน
การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

บรษัิท นิชินโบะ สมบรูณ ์ออโตโมทีฟ 
จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่น  
ยานยนตป์ระเภทระบบเบรก 

732.60 2.90 21.25 

บรษัิท สมบรูณ ์โซมิค แมนแูฟคเจอริง่ 
จ  ากดั  

ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต ์
เชน่ ลกูหมาก คนัชกั และคนัสง่
(Tie Rod End) 

300.00 1.80 5.40 

รวม    26.65 

 
 
 
 
 
5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทบริษัทย่อย และบริษัทที่เก่ียวข้อง ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอย่างมี
นยัส าคญัที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิท และผลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษัิท ที่มีจ านวนสงูกวา่
รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 6.1 ข้อมูลทั่วไป  

ช่ือบรษัิท  :  บรษัิท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบรษัิท (ภาษาองักฤษ) : Somboon  Advance Technology Public Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  ผลติชิน้สว่นยานยนต ์โดยมีผลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ เพลาขา้ง   

     (Axle Shaft) ใหแ้ก่ผูป้ระกอบยานยนต ์(Original Equipment Manufacturer 
  “OEM”) ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ และลงทนุในบรษัิทอื่นที่ประกอบ 
  กิจการผลติชิน้สว่นยานยนต ์ท าใหผ้ลติภณัฑข์องบรษัิทในกลุม่สมบรูณม์ี 

   ความหลากหลาย   
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่และโรงงาน : เลขที่ 129 หมูท่ี่ 2 ถนนบางนา-ตราด ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพล ี 
  จงัหวดัสมทุรปราการ 
    เลขที่ 300/10 หมูท่ี่ 1 ต าบลตาสทิธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
เลขทะเบียนบรษัิท : 0107547000664 
โทรศพัท ์ : 02-080-8123 
โทรสาร : 02-080-8198, 02-080-8268 
Wedsite : www.satpcl.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 425,193,894 บาท 
ทนุช าระแลว้ : 425,193,894 บาท 
 

บรษัิทยอ่ย : 1. บริษัท สมบูรณห์ล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จ ากัด 

  ประกอบธุรกิจผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่  จานเบรก  
(Disc Brake) และดมุเบรก (Drum Brake) และชิน้สว่นเครือ่งจกัรกลการเกษตร 

   2. บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล แคสติง้ โปรดักส ์จ ากัด 
ประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นงานหลอ่ (Casting Products) ส  าหรบัรถยนต ์ไดแ้ก่ 
จานเบรก (Disc Brake) และเบรกดุม (Drum Brake) ปะกับ (Bracket) และ
ผลติชิน้สว่นงานหลอ่ส าหรบัเครือ่งจกัรกลการเกษตร 

   3. บริษัท สมบูรณ ์ฟอรจ์จิง้ เทคโนโลย ีจ ากัด   
   ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต ์ดว้ยการทบุขึน้รูป (รอ้น/เย็น)  
   4. บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จ ากัด 

  ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละลงทนุในบริษัทอื่น 
 
 
 6.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ๆ 
     - ไมม่ี- 

http://www.satpcl.co.th/

