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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 1.1 วิสัยทัศน ์และพันธกิจในการด าเนินงานของบริษัท 

 วิสัยทัศน ์ 

 มุง่มั่นสรา้งการเติบโตอยา่งยั่งยืนในอตุสาหกรรมยานยนตด์ว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั ผา่นความรว่มมือ 
กบัพนัธมิตรทางธุรกิจ 

พันธกิจ 
 สรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัผูถื้อหุน้ 
 รว่มมือกบัพนัธมิตรเพื่อพฒันาการด าเนินธุรกิจ 
 ตอบสนองความคาดหวงัของลกูคา้ดว้ยการมีเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและรว่มออกแบบและพฒันา

ผลติภณัฑ ์
 ยกระดบัความสามารถดา้นการผลติและการบรหิารองคก์รดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นเลศิ 
 มีความโปรง่ใสและความยตุิธรรมตอ่คูค่า้ตลอดหว่งโซอ่ปุทาน 
 มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 เสรมิสรา้งฅนสมบรูณใ์หเ้ป็นคนดีและคนเกง่ผา่นศนูยก์ารเรยีนรูข้องสมบรูณ ์

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ  

 ความเป็นมาของธุรกิจบรษัิท ในกลุม่บรษัิทสมบรูณ ์ 

  บริษัท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SAT”) ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 14 กนัยายน 2538 
ดว้ยทนุจดทะเบียน 80 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต ์โดยมีผลติภณัฑห์ลกั คือ เพลาขา้ง (Axle Shaft)  
มี โรงงานและส านักงานตั้งอยู่ เลขที่  129 หมู่ที่  2 ถนนบางนา-ตราด ก.ม.15 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี   
จังหวดัสมทุรปราการ ต่อมาในปี 2547 ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 226 ลา้นบาท โดยเสนอขายหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม 
และไดแ้ปลงสภาพเป็นบริษัทจ ากดัมหาชน เมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2548 ดว้ยทนุจดทะเบียน 300 ลา้นบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญั จ านวน 300 ลา้นหุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ปัจจบุนับรษัิท มีทนุจดทะเบียน 425,193,894 บาท 
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บรษัิทมีบรษัิทยอ่ย จ านวน 4 บรษัิท ไดแ้ก ่

   (1)   บรษัิท สมบรูณห์ลอ่เหลก็เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั (“SBM”) 

   (2)   บรษัิท บางกอกสปรงิอินดสัเตรยีล จ ากดั (“BSK”) 

   (3)   บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล แคสติง้ โปรดกัส ์จ ากดั (“ICP”) 

   (4)   บรษัิท สมบรูณ ์ฟอรจ์จิง้ เทคโนโลยี จ ากดั (“SFT’’) 

   ทัง้นี ้บรษัิทถือหุน้ใน 4 บรษัิทยอ่ย สดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 

การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 

 

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ปี 2563 

 มิถนุายน 2563  1. SAT กบั Shenyang Siasun Robot & Automation Co., Ltd. จดัตัง้บริษัทรว่มทนุช่ือ 
บริษัท สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจให้บริการ System Integration  
อยา่งเต็มรูปแบบ โดยมุง่เนน้ในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้สว่นยานยนต ์อตุสาหกรรม 
เครือ่งจกัรกลการเกษตร และอตุสาหกรรมเครือ่งจกัรในประเทศไทย 
2. SAT1-2 ไดร้บัการประกาศเกียรติคุณ ระดับทองแดง กิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติ
อบุตัิเหตจุากการท างานใหเ้ป็นศนูย ์ประจ าปี 2563 จากกระทรวงแรงงาน   

 สงิหาคม 2563  SAT ไดร้บัรางวลัองคก์รธุรกิจคณุธรรมตน้แบบ ประจ าปี 2563 จากโครงการสง่เสรมิองคก์ร 
                                     สขุภาวะ ภาคเอกชน เพื่อขบัเคลือ่นสูอ่งคก์รคณุธรรม    

 กนัยายน 2563  1. รางวลัจาก กระทรวงแรงงาน 
 SAT1, SBM1-2 ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุด สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงาน

สมัพนัธแ์ละสวสัดิการแรงงาน 15 ปีติดตอ่กนั  

 SAT2 ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดิการแรงงาน 

ประจ าปี 2563 ระดบัประเทศ 

 SBM2 ไดร้บัรางวลัเกียรติยศสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเด่นดา้นควาปลอดภยั 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ประจ าปี 2563 ระดับประเทศ 

(ระดบัทอง) ปีที่ 3 

 SBM3 ไดร้บัรางวลัเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงานสมัพนัธ์และ

สวสัดิการแรงงาน 10 ปีติดตอ่กนั 

 ICP1 ไดร้บัรางวลัเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงานสมัพันธ์และ

สวสัดิการแรงงาน 10 ปีติดตอ่กนั 

 ICP2 ไดร้บัรางวลัเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละ

สวสัดิการแรงงาน 5 ปีติดตอ่กนั 
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2. รางวลัจาก กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน  
 SBM3 ไดร้บัเกียรติบตัรการมีระบบการจัดการดา้นยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ

ตามโครงการโรงงานสขีาว ระดบัท่ี 1 

 ICP1-2 ไดร้บัเกียรติบตัรการมีระบบการจัดการดา้นยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ 

ตามโครงการโรงงานสขีาว ระดบัท่ี 3 

3. SAT2 ไดร้บัใบรบัรองมาตรฐานการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ 
จากจงัหวดัระยอง 
4. SBM3, ICP1-2 ไดร้บัใบรบัรองว่าเป็นอตุสาหกรรมสีเขียวระดบัที่ 3 ระบบสีเขียว 
(Green System) จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

 พฤศจิกายน 2563 SAT1-2, SBM3 ไดร้บัรางวลัเกียรติยศ CSR-DIW Continuous Award 2020 จากกระทรวง 
อตุสาหกรรม   

 ธนัวาคม 2563  1. SAT ไดร้บัรางวลัจาก ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รว่มกบัวารสารการเงินธนาคาร 
 รางวลัหุน้ยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment (THSI)) 
 รางวลัเกียรตยิศแหง่ความส าเรจ็ (SET Award of Honor) Excellence in Investor 

Relations 2017-2020 

  2. SAT ไดร้บัรางวัล องคก์รที่สนับสนุนงานดา้นคนพิการระดับดีเด่น ประจ าปี 2563  
จากกระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์
3. SFT ไดร้บัรางวลั Amata Best Waste Awards 2020 (Platinum Level (P1)) จาก
นิคมอตุสาหกรรมอมตะซิตี ้จงัหวดัระยอง 

 

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและองคก์รภายนอก ประจ าปี 2563 

 QCD Awards - SILVER: KUBOTA (SAT1) 

 The 3rd Safety Activity 2020 (Level A): THAI HINO CO-OPERATION CLUB (SFT) 

 Thailand Kaizen Award 2020 (Bronze award): สมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่ น) (SBM3) 
 

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ปี 2562 

 มกราคม 2563 รางวลัจาก การนิคมอตุสาหกรรมอมตะซิตี ้
 ICP1 ไดร้บัรางวลั Amata Best Wastes Management Awards 2019 ระดบั Gold  
 SBM3, ICP2, SFT ได้รับรางวัล Amata Best Wastes Management Awards 2019 

ระดบั Platinum 
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 กรกฎาคม 2562 รางวลัจาก กระทรวงแรงงาน 
 SAT1 ไดร้บัเกียรติบตัรประกาศเกียรติคณุระดบัทองแดง ปีที่ 1 จ านวน 1,301,426 ชั่วโมง 

จากกิจกรรมรณรงคล์ดสถิติอบุตัิเหตจุากการท างานใหเ้ป็นศนูย ์
 SAT2 ไดร้บัเกียรติบตัรประกาศเกียรติคณุระดบัตน้ ปีที่ 1 จ านวน 958,336 ชั่วโมง 

จากกิจกรรมรณรงคล์ดสถิติอบุตัิเหตจุากการท างานใหเ้ป็นศนูย ์ 

 กนัยายน 2562 1. บรษัิท บางกอกสปรงิอินดสัเตรยีล จ ากดั เขา้ลงทนุในบรษัิท นิปปอน คิไค เอนจิเนียริง่  จ ากดั  

ในวงเงินลงทุนทั้งสิน้ 69,974,100 บาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 50.99 ของจ านวนหุ้น 

ที่จ าหนา่ยแลว้ทัง้หมด 

2. รางวลัจาก กระทรวงแรงงาน 

 SAT1-2, SBM1-3, ICP1-2 ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงานสมัพนัธ์
และสวสัดิการแรงงาน  

 SAT1 ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเดน่ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ระดบัประเทศ (ระดบัทอง) 2 ปีติดตอ่กนั 

 SBM1 ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเดน่ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ระดบัประเทศ (ระดบัทอง) 4 ปีติดตอ่กนั 

 SBM2 ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเดน่ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ระดบัประเทศ (ระดบัทอง) 2 ปีติดตอ่กนั 

 SBM2 ไดร้บัเกียรติบตัรการด าเนินการบรหิารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั
และสภาพแวดลอ้มในการท างานในสถานประกอบกิจการ (ระดบัทอง) 

3. SAT1-2, SBM3 ได้รับรางวัลเกียรติยศ CSR-DIW Continuous Award 2019 จาก
กระทรวงอตุสาหกรรม 
4. SAT1 ไดร้บัเกียรติบตัรโครงการโรงเรยีนรว่มพฒันา Partnership School Project 100%
จากกระทรวงศกึษาธิการ 
5. SAT1 ไดร้บัรางวลัเชิดชหูนว่ยงานท่ีสนบัสนนุการจา้งงานคนพิการเชิงสงัคม จากมลูนิธิ
นวตักรรมทางสงัคม 

 ตลุาคม 2562 1. คณุนภสัร กิตะพาณิชย ์กรรมการผูอ้  านวยการ ไดร้บัรางวลัเครือข่ายผูป้ระกอบการสตรี 
                                    ที่ มี ผลงานโดดเด่นแห่งอาเซียน (ASEAN Women Entrepreneurs Network: AWEN)  
                                    จากเครอืขา่ยผูป้ระกอบการสตรอีาเซียน (AWEN) 

2. ไดร้บัรางวลั CAC Change Agent Award โดยการชกัชวนคู่คา้ของบริษัทที่เป็น SME 
เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ ภายใต้โครงการ CAC SME Certification ได้มากกว่า  
10 บรษัิทในรอบปี จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 พฤศจิกายน 2562 1. SAT ไดร้บัรางวลัจาก ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงันี ้

 รางวลัเกียรติยศบริษัทจดทะเบียนดา้นความยั่งยืน ปีที่ 3 (Sustainability Awards 

of Honor, Third Year) 
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 รางวลัหุน้ยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI)  

 รางวลัเกียรติยศแห่งความส าเร็จ ดา้นนักลงทนุสมัพนัธย์อดเยี่ยม ปี 2560-2562  

        (SET Award of Honor - Excellence in Investor Relations 2017-2019) 

2. ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองฐานะสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น

การทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 

ซึง่เป็นการตอ่อายกุารรบัรองเป็นวาระท่ี 3 ของบรษัิท 

 ธนัวาคม 2562 SAT2 ไดร้บัรางวลัมาตรฐานการปอ้งกนัและแกไ้ขยาเสพติดในสถานประกอบการ (มยส.)   
จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
 

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและองคก์รภายนอก ประจ าปี 2562 

 รางวลัชนะเลศิอนัดบัท่ี 1 Group A: MCC QCC Activity 2019: MITSUBISHI (SAT1) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 3 Group B : THCC QCC Activity 2019: HINO (SAT2) 

 รางวลัชนะเลศิ Group 4: THCC QA Improvement Activity 2019: HINO (SFT) 

 รางวลัชนะเลศิ Group D: THCC QCC Activity 2019: HINO (SFT) 

 The Best Kaizen: KUBOTA (SBM3) 

 เกียรติบตัร  KUBOTA Green Procurement 2019: KUBOTA (SAT1) 

 
รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ปี 2561 

 เมษายน 2561  สารสนเทศการแกไ้ขขอ้บงัคบับรษัิท และการเปลีย่นแปลงกรรมการ 

 สงิหาคม 2561  1. รางวลัจาก กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

 SAT2 ไดร้บัรางวลัสถานประกอบการดีเด่นดา้นแรงงานสมัพนัธ ์และสวสัดิการแรงงาน 

ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดเลก็ ไมม่ีสหภาพ เป็นปีแรก 

 SAT1, SBM1-2 ไดร้บัรางวลัเกียรติยศสถานประกอบการดีเด่น ดา้นแรงงานสมัพนัธ ์และ
สวสัดิการแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดกลาง ไมม่ีสหภาพ 13 ปีติดตอ่กนั 

 SBM3 ไดร้บัรางวัลเกียรติยศสถานประกอบการดีเด่น ดา้นแรงงานสมัพันธ์ และ

สวสัดิการแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดกลาง ไมม่ีสหภาพ 10 ปีติดตอ่กนั 

 ICP1 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์ และ

สวสัดิการแรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดเลก็ ไมม่ีสหภาพ 9 ปีติดตอ่กนั  
 ICP2 ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการ

แรงงาน ประเภทสถานประกอบกิจการขนาดเลก็ ไมม่ีสหภาพ 7 ปีติดตอ่กนั  
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 SAT, SBM2 และ ICP1 ไดร้บัรางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเด่นดา้นความ

ปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

2. SAT, SBM3 ไดร้บัรางวลั CSR-DIW Continuous Award 2018 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

กระทรวงอตุสาหกรรม 

 ตลุาคม 2561  SAT ไดร้บัรางวลั SD Awards 2018 จาก ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงันี ้

 รางวลัเกียรติยศบรษัิทจดทะเบียนดา้นความยั่งยืน Sustainability Awards of Honor 
 รางวลัหุน้ยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) 

 พฤศจิกายน 2561  SAT ไดร้บัรางวลั SET Awards 2018 จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงันี ้ 

 รางวลันกัลงทนุสมัพนัธย์อดเยี่ยม Best Investor Relations Awards  

  ธนัวาคม 2561 SAT ไดร้บัรางวลัองคก์รที่สนบัสนนุงานดา้นคนพิการดีเดน่ จากกระทรวงการพฒันาสงัคม 
 และความมั่นคงของมนษุย ์
 

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและองคก์รภายนอก ประจ าปี 2561 

 รางวลัชนะเลศิอนัดบัท่ี 1 Group B: MCC QCC: MITSUBISHI (SAT1) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 Group B: THCC QCC: HINO (SAT2) 

 รางวลัชนะเลศิอนัดบัท่ี 1 กิจกรรม TCC HRD: TOYOTA (SBM3) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 (Silver Award) Kubota Kaizen: KUBOTA (SBM3) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัท่ี 2 QCC Activity: HONDA (SBM3) 

 รางวลัชนะเลศิ Group E : THCC QCC: HINO (SFT) 

 รางวลัรองชนะเลศิอนัดบัที่ 2 (Silver Award) Gemba Kaizen: สมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่ น)  (SBM1, SBM3) 

 
1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ ์
 

  บริษัทและบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยานยนตส์  าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต ์เช่น รถยนตน์ั่ง  
รถกระบะ รถบรรทุก และอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร โดยกลุ่มลูกค้าหลกั ได้แก่ ผู้ประกอบยานยนต์ 
(Original Equipment Manufacturer “OEM”) ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งมีการท าสญัญาซือ้ขายระยะยาว 
และผูค้า้ชิน้สว่นอะไหล ่(Replacement Equipment Manufacturer “REM”) 

การด าเนินงานของบรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์มีนโยบายเติบโตไปกบัลกูคา้ โดยมุ่งเนน้การสรา้งมลูคา่เพิ่มใหแ้ก่
องคก์รและผูม้ีสว่นไดเ้สยี โดยมีผลติภณัฑท์ี่แตกตา่งกนั การด าเนินงานในแตล่ะบรษัิท จะด าเนินงานเสมือนเป็นหนว่ยธุรกิจ 
(Business Unit “BU”) โดยคณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่ก าหนดนโยบาย เพื่อใหบ้ริษัทในกลุม่สมบรูณ ์น าไปปฏิบตัิ 
โดยผูบ้ริหารในแตล่ะสายงาน จะตอ้งรายงานการปฏิบตัิงานตอ่กรรมการผูอ้  านวยการ ทัง้นี ้ในแต่ละบรษัิทจะก าหนด
เป้าหมาย กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลร่วมกัน ผ่านการจัดประชุมผูบ้ริหาร ในกลุ่มสมบูรณเ์ป็นประจ า 
(Executive Committee)
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โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ณ  วันที่ 4 มีนาคม 2564 

 

 

 
 
 
 
 
   
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
หมายเหต ุ:   1. * ไมม่ีบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งเกินรอ้ยละ 10 

2. บริษัท สมบรูณ ์เซี่ยซนั เทค จ ากดั (“SST”) จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เมื่อวนัท่ี 12 มิถนุายน 2563 

บรษัิท สมบรูณห์ล่อเหล็กเหนียว 
อตุสาหกรรม จ ากดั 

“SBM” 
SBM 

บรษัิท บางกอกสปรงิ 
อินดสัเตรยีล จ ากดั 

“BSK” 

99.99% 99.99% 

 บริษัท ซชึิโยชิ สมบรูณ ์โคเตท แซนด ์จ ากดั* 
21.25% 

2.90% 

1.80% 

29.92% 13.59% 
 

 56.49% 

บรษัิท สมบรูณ ์โฮลดิง้ จ  ากดั 
  

ตระกลูกิตะพาณิชย ์ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 

บรษัิท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์ 
เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน) 

“SAT” 

100% 

20.00% 

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล   
แคสติง้ โปรดกัส ์จ ากดั 

“ICP” 

99.99% 

บรษัิท สมบรูณ ์ฟอรจ์จิง้ 
เทคโนโลยี จ ากดั 

“SFT” 

99.99% 

บรษัิท มเูบีย สมบรูณ ์ 
ออโตโมทีฟ จ ากดั 

“MSA” 

50.00% 

51.00% 

บรษัิท สมบรูณ ์ 
เซี่ยซนั เทค จ ากดั 

“SST” 

บริษัท ยามาดะ สมบรูณ ์จ ากดั* 

 
 บริษัท นิชินโบะ สมบรูณ ์ออโตโมทีฟ 
จ ากดั* 

 บริษัท สมบรูณ ์โซมิค แมนแูฟคเจอริ่ง  
จ ากดั*  
บริษัท นิปปอน คิไค เอนจิเนียริ่ง 
จ ากดั* 

50.00% 
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1.4 ผลิตภณัฑข์องบริษัทในกลุ่มสมบูรณ ์

 

 

 

 

บริษัท ผลิตภัณฑห์ลัก ประเภทลูกค้า ลูกค้าหลัก 

บรษัิท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์
เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน) 

(SAT) 

เพลาขา้ง (Axle Shaft) 
เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) 

รถกระบะ 
รถบรรทกุ 10 ลอ้ 

บจ. มิตซบูิชิ มอเตอรส์ (ประเทศไทย) 
บจ. โตโยตา้ มอเตอร ์(ประเทศไทย) 
บจ. อีซซู ุมอเตอร ์(ประเทศไทย) 
บจ. สยามคโูบตา้คอรป์อเรชั่น 
บจ. ฮีโน่มอเตอร ์แมนแูฟคเจอริง่ 
(ประเทศไทย) 
DANA INCORPORATED 

บรษัิท สมบรูณห์ล่อเหล็ก
เหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั 

(SBM) 

จานเบรก (Disc Brake)  
เบรกดมุ (Drum Brake) 
ทอ่รว่มไอเสีย (Exhaust Manifold)  
จานไฟ & ดมุลอ้ชว่ยแรง  
(Fly Wheel Comp & Fly Wheel) 
แทน่ยดึ (Bracket) 
กระปกุเกียร ์(Gear Box) 

รถกระบะ &  รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ & รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ &  รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ & รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
 
รถกระบะ & รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถแทรคเตอร ์

บจ. มิตซบูิชิ มอเตอรส์ (ประเทศไทย)  
บจ. ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย)  
บจ. ฮีโน่มอเตอร ์แมนแูฟคเจอริง่ 
(ประเทศไทย) 
บจ. อีซซู ุมอเตอร ์(ประเทศไทย) 
บจ. ซซูกิู มอเตอร ์(ประเทศไทย) 
บจ. โตโยตา้ มอเตอร ์(ประเทศไทย) 
บจ. สยามคโูบตา้คอรป์อเรชั่น 
บจ. จีเคเอ็น ไดรฟไลน ์(ประเทศไทย) 

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล      
แคสติง้ โปรดกัส ์จ  ากดั 

(ICP) 

จานเบรก (Disc Brake)  
เบรกดมุ (Drum Brake) 
เพลาลกูเบีย้ว (Camshaft) 
ดมุลอ้ชว่ยแรง (Fly Wheel) 
ทอ่รว่มไอเสีย (Exhaust Manifold) 
ฝาครอบลอ้ชว่ยแรง (Housing Fly 
Wheel) 
เครือ่งมือที่ใชใ้นการผลิต (Tooling, 
Jig Fixture และ Mold) 

รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ & รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ 
รถกระบะ & รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ 
รถแทรคเตอร ์
 
ใชภ้ายในของบรษัิทในกลุม่ 

บจ. ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 
บจ. อีซซู ุมอเตอร ์(ประเทศไทย 
บจ. มิตซบูิชิ มอเตอรส์ (ประเทศไทย) 
บจ. ฮีโน่มอเตอร ์แมนแูฟคเจอริง่ 
(ประเทศไทย) 
บจ. สยามคโูบตา้คอรป์อเรชั่น 
บจ. จีเคเอ็น ไดรฟไลน ์(ประเทศไทย) 

บรษัิท สมบรูณ ์ฟอรจ์จิง้ 
เทคโนโลยี จ  ากดั 

(SFT) 

 

ดมุลอ้หนา้ (Hub Front Wheel) 
ปลายฝาครอบเพลาทา้ย (End 
Rear Housing) 
มเูล ่(Pulley) 
เสือ้ตลบัลกูปืน (Bearing Housing) 

รถกระบะ 
รถกระบะ 
 
รถยนตผ์ูโ้ดยสาร 
รถกระบะ 

บจ. ฮีโน่มอเตอร ์แมนแูฟคเจอริง่ 
(ประเทศไทย) 
บจ. วาลีโอ ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย) 
บจ. ดาน่า สไปเซอร ์(ประเทศไทย) 
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1.5 เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 
 

จากสถานการณโ์รคระบาดโควิด-19 น าสูก่ารถดถอยของเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมยานยนตใ์นช่วงปี 2020 
และคาดหมายที่จะสง่ผลกระทบตอ่เนื่องตอ่เศรษฐกิจและอตุสาหกรรมในชว่ง 1 - 3 ปีขา้งหนา้ ทัง้นี ้บรษัิทยงัคงมุง่เนน้
ปรับตัวเพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาวตามวิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ในอุตสาหกรรมยานยนตด์ว้ยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ” การหดตัวของความ
ตอ้งการยานยนตจ์ากสถานการณโ์ควิด-19 ส่งผลใหธุ้รกิจในอุตสาหกรรมยานยนตต์อ้งเร่งปรบัตวัรองรบักับความ 
ไม่แน่นอนในความตอ้งการของตลาดรถยนตท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี ้ ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยียานยนตอ์นาคตไปสู่เทคโนโลยียานยนตไ์ฟฟ้ายงัคงเป็นปัจจยัที่ธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนตต์อ้งมีการ
เตรียมพรอ้มเพื่อการปรบัตัวในระยะยาว ในขณะที่อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรไดร้ับผลกระทบระดับ 
ปานกลางจากผลกระทบจากการถดถอยทางเศรษฐกิจ จากปัจจยัดงักลา่วท าใหบ้ริษัทยงัคงมุ่งเนน้การพฒันาความ
รว่มมือกบัลกูคา้และคูค่า้เพื่อพฒันาดา้น ตน้ทนุ คณุภาพ การจดัสง่ เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัและยงัสรา้ง
คุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้านและสมดุล ทั้งนี ้ บริษัทได้มุ่งเน้นการปรับตัวอย่างรวดเร็วด้วยนวัตกรรม 
การบริหารจัดการ นวัตกรรมกระบวนการผลิต และ นวัตกรรมในผลิตภัณฑ ์เพื่อใหบ้ริษัทสามารถตอบสนองต่อ  
ความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สยีไดอ้ยา่งรวดเรว็ ทนักบัการเปลีย่นแปลงและความผนัผวนของความตอ้งการของตลาด
ในทัง้ 2 อตุสาหกรรมหลกั 

นอกจากปัจจยัภายนอกและการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัขา้งตน้ บริษัทยงัตอ้งรกัษามาตรฐานการด าเนินธุรกิจ
ขององคก์รใหเ้กิดการพฒันาอย่างยั่งยืนภายใตป้รชัญาการด าเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ ์สร้างสมดุล” โดยเขา้ใจการ
เปลี่ยนแปลงความตอ้งการของลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย จากสถานการณค์วามไม่แน่นอนและปัจจัยแวดลอ้ม
ส าคญั โดยเขา้ใจประเด็นสาระส าคญัของกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม น ามาซึ่งการปรบัเปลี่ยนองคก์รและบุคลากร
ภายในใหพ้รอ้มรบัความเสี่ยงและโอกาสเพื่อด าเนินงานใหส้  าเร็จตามกลยทุธ ์โดยสรา้งความสามารถในการแข่งขนั
ใหก้ับธุรกิจโดยค านึงถึงคุณค่าและด าเนินการต่อประเด็นส าคญัแก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย และเสริมสรา้งโอกาสใหก้บั
ชมุชนเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน บรษัิท ยงัไดม้องเห็นโอกาส และปัจจยัที่ทา้ทายส าคญั และมีแนวทางด าเนินการดงันี ้ 

1. ในช่วงสภาวะวิกฤติโควิด-19 น าสูก่ารถดถอยของเศรษฐกิจทั่วโลกรวมถึงอตุสาหกรรมยานยนต ์เป็นผลให้
ยอดการผลิตยานยนตใ์นประเทศไทยตกต ่าสดุในรอบกว่า 10 ปี ผลกระทบดงักลา่วมีสว่นส าคญัให้
บริษัทตอ้งปรบัตวัและพรอ้มรบักับความผันผวนของยอดผลิตยานยนตซ์ึ่งจะส่งผลต่อยอดขายและ 
ผลประกอบการของบรษัิทโดยตรง บรษัิทจึงไดด้  าเนินนโยบายในปรบัตวัโดยพิจารณาการควบรวมก าลงั
การผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการผลิตในระยะยาว โดยมุ่งเนน้ใหก้ารบริษัทสามารถ
รกัษาสมดลุในดา้นการจดัการตน้ทนุและปัจจยัความเสีย่งในการบรหิารบคุลากร การบรหิารภาคปฏิบตัิ
การ และ การบริหารการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท นอกจากนี ้ บริษัทไดว้างแผนรายไดจ้าก
กลุม่ลกูคา้ และ ผลิตภณัฑใ์หม้ีความหลากหลายและสมดลุเพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงที่มี
ความส าคญัจากผลิตภณัฑป์ระเภทใดประเภทหนึ่งหรือการเปลี่ยนแปลงของลกูคา้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  
ผลการด าเนินการดังกล่าวจะช่วยใหก้ารบริหารผลการด าเนินงานของบริษัทมีความมั่นคงเพื่อเป็น
พืน้ฐานท่ีดีในการเติบโตในการขยายไปในธุรกิจและอตุสาหกรรมใหมข่องบรษัิท  
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2. การปรบัตัวลดลงของความตอ้งการยานยนตอ์ย่างมีนัยยะส าคัญจากสภาวะวิกฤติโควิด-19 ท าให้
อุตสาหกรรมยานยนต์ตอ้งปรบัตัวในดา้นฐานการผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ ์นอกจากนีย้งัตอ้ง
ปรบัตวัดา้นตน้ทุนเพื่อใหส้ามารถผ่านวิกฤติครัง้นีไ้ปได ้ปัจจยัดงักลา่วน าสู่การปรบัตวัของสายโซ่อุปทาน 
ในระดับภูมิภาคและระดับโลก (Regional and global sourcing) ส่งผลใหต้่อการแข่งขันดา้นราคา 
ในชิน้สว่นยานยนตม์ากขึน้ บรษัิทจึงตอ้งมุง่เนน้การพฒันาตน้ทนุ (Cost Competitiveness) ตลอดสายโซค่ณุคา่ 
โดยบริษัทยงัคงนโยบายและด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการบริหารตน้ทุนผ่านการสรา้งเครือข่ายและ
ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับคู่คา้น าสู่ความสามารถในการแข่งขนัของสายโซ่คุณค่าขององคก์ร และ 
การพฒันากระบวนการภายในโดยมุ่งเนน้ใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมและปรบัปรุง
งานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้ความกา้วหนา้ของวิทยาการเทคโนโลยีการผลิตสง่ผลต่อการพฒันาการ
พฒันากระบวนการผลิตที่จะตอ้งยืดหยุ่นและเช่ือมต่อกันมากขึน้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีระบบ
อัตโนมัติและอุตสาหกรรม 4.0 น าสู่โอกาสในการพัฒนาโรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) ซึ่งปัจจัย 
ดา้นเทคโนโลยีนีจ้ะเป็นสว่นส าคญัในการพฒันากระบวนการผลติใหม้ีคุณภาพท่ีดี สรา้งความปลอดภยั
ใหก้บัพนกังาน พฒันาตน้ทนุการผลิตเพื่อการเข่งขนัของบริษัท และยงัช่วยสง่เสริมการอนรุกัษ์พลงังาน
และสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทไดพ้ฒันาความร่วมมือกบับริษัทผูใ้หบ้ริการดา้นเทคโนโลยีระบบอตัโนมตัิ 
และดา้นการติดตัง้และเช่ือมตอ่ระบบเครือ่งจกัรเพื่อยกระดบัการพฒันาโรงงานอจัฉรยิะในระยะยาว  

3. การพฒันาเทคโนโลยียานยนตไ์ฟฟ้า เป็นอีกหนึ่งเทคโนโลยีซึ่งเริ่มเขา้มาในไทย ดว้ยปัจจยัขบัเคลื่อน
ส าคญัเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและการปลดปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซต ์น าสูค่วามตอ้งการ
ในการเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องยนตแ์ละเชือ้เพลิงทดแทนน า้มนั รวมถึงความปลอดภัยของผูบ้ริโภค 
แนวโนม้เหล่านีท้  าใหบ้ริษัทเตรียมความพรอ้มเร่งพฒันาความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อหาและสรา้ง
โอกาสทางธุรกิจในอุสารหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า โดยมุ่งเนน้การพฒันาการออกแบบ และการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ และวัสดุใหม่ๆ เพื่อการผลิต ตอบสนองทิศทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผลิตภัณฑใ์น
อนาคตที่บริษัทสามารถท าได ้เช่น ผลิตภัณฑท์ี่มีน า้หนักเบาส าหรบัรถยนตป์ระหยัดพลงังาน และ
รถยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicle) รวมถึงการพฒันาวตัถดุิบที่มีคณุภาพและมีน า้หนกัเบา และน าไปใช้
งานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้  

นอกจากการเสริมสรา้งความสามารถการแขง่ขนัในธุรกิจปัจจบุนัและการปรบัตวัพรอ้มรบักบัการเขา้มาของ
เทคโนโลยียานยนตอ์นาคต บริษัทไดมุ้่งเนน้การพัฒนาให้เกิดความหลากหลายของกลุ่มธุรกิจโดยต่อยอดการ
ด าเนินการจากธุรกิจเขา้สูอ่ตุสาหกรรมสรา้งคณุค่าแบบใหม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเขา้ถือหุน้ในบริษัท นิปปอน คิไค 
เอนจิเนียริ่ง จ ากดั (“NKE”) เพื่อเขา้สูอ่ตุสาหกรรมหุน่ยนตก์บัการพฒันาภาคการผลิตของไทย ซึ่งการพฒันาดงักลา่ว
จะน าสูก่ารพฒันาความสามารถในการแข่งขนัดา้นการผลิตดว้ยเทคโนโลยีระยะยาว นอกจากนี ้ ยงัเป็นสว่นส าคญัให้
บรษัิทสามารถเติบโตในอตุสาหกรรมใหมใ่นอนาคต 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามผลติภณัฑ ์ 

โครงสรา้งรายไดข้องบริษัทและบริษัทย่อย แยกตามผลิตภัณฑ์หลักใน ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563
สามารถจ าแนกไดด้งันี ้

ผลิตภณัฑ ์
ด าเนิน 
การโดย 

% การถอื
หุ้นของ
บริษัท 

งบการเงนิ 
ปี 2563 

งบการเงนิ 
ปี 2562 

งบการเงนิ 
ปี 2561 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

เพลาขา้ง SAT  1,750 29 2,340 29 2,353 28 

จานเบรกและดมุเบรก SBM 99.99 1,150 20 1,800 22 1,950 24 

ชิน้สว่นเครือ่งยนต์
การเกษตร 

SBM 99.99 1,390 23 1,570 19 1,503 18 

รายไดจ้ากขายผลติภณัฑ์
และบรกิารอื่น ๆ* 

  1,593 26 2,296 28 2,388 29 

รวมรายได้จากการขาย
สินค้าและบริการ 

  5,883 98 8,006 98 8,194 99 

รายไดอ้ื่น ๆ **   144 2 193 2 114 1 
รวมรายได้ทั้งหมด    6,027 100 8,199 100 8,308 100 

หมายเหต ุ 

1. * รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑแ์ละบรกิารอ่ืน ๆ  อาทิเชน่ ดมุลอ้ เพลาแหนบ วาลว์ พชุรอด แทน่ยดึ รวมกนักวา่ 20 รายการ  
รวมถึงรายไดจ้ากบรษัิทรว่มทนุที่น  าเขา้มารวมในงบการเงิน 

2. ** รายไดอ่ื้น ๆ เป็นรายไดท้ี่ไมไ่ดเ้กิดจากการขายผลติภณัฑโ์ดยตรง อาทิเชน่ รายไดจ้ากการขายเศษเหล็ก และรายไดจ้ากเงิน
ปันผลที่ไดจ้ากบรษัิทรว่มทนุ เป็นตน้ 

 
2.2 ลักษณะผลิตภณัฑบ์ริการ 

 ผลติภณัฑข์องกลุม่บรษัิทสมบรูณซ์ึง่ด  าเนินการผลติโดยบรษัิท และบรษัิทยอ่ย มีดงัตอ่ไปนี ้ 

1.  เพลาข้าง (Axle Shaft) 

 

เพลาขา้ง (Axle Shaft) เป็นผลิตภัณฑห์ลกัของกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ผลิตโดย SAT  
มีรายไดจ้ากการขายคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 29 ของรายไดจ้ากการขายของกลุ่มบริษัท
สมบูรณ์รวมในปี 2563 และบริษัทด าเนินธุรกิจผลิตเพลาขา้งในประเทศไทยเป็น 
รายแรก และเป็นรายใหญ่ที่สดุของประเทศในปัจจุบนัโดยมุ่งเนน้การผลิตส าหรบั  
รถกระบะขนาด 1 ตนั และรถบรรทกุขนาดใหญ่ 
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เพลาขา้งเป็นเพลาเหลก็ที่ตอ่จากหอ้งเฟืองทา้ยไปยงัจานลอ้หลงัทัง้ขา้งซา้ยและขวา 
เพื่อถ่ายทอดแรงขบัทางหอ้งเฟืองทา้ย เป็นอปุกรณท์ี่ใชส้  าหรบัรถกระบะ กลุม่ลกูคา้
ที่ส  าคัญของกลุ่มบริษัทคือกลุ่มลูกคา้ประเภทผูป้ระกอบยานยนต ์ (OEM) ไดแ้ก่   
บจ. มิตซูบิชิ มอเตอรส์ (ประเทศไทย), บจ. อีซูซุ มอเตอร ์(ประเทศไทย), บจ. โตโยตา้
มอเตอร์ (ประเทศไทย), บจ. ฮีโน่มอเตอร์ แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) และ  
บจ.สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น นอกจากนีม้ีการส่งออกไปที่บริษัท ดาน่า (ประเทศ
แอฟริกาใต้)  Spicer Axle South Africa (SASA) , PT. INTI Ganda Perdana (IGP) 
ประเทศอินโดนีเซีย และ DANA INCORPORATED ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 

2.  จานเบรก และ เบรกดรุม (Brake Disc & Brake Drum) 
 

 

จานเบรก (Brake Disc)  เป็นผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มบริษัทผลิตโดย SBM  
จานเบรกเป็นจานเหล็กหล่อ กลึง/ เจียรหนา้จานทัง้ 2 ขา้งของหนา้จาน เพื่อให ้
ผ้าเบรกที่ติดอยู่กับก้านเบรกจับหน้าจาน เพื่อท าหน้าที่หยุดการหมุนของลอ้  
เวลาเหยียบเบรก ปกติจะใชก้บัลอ้หนา้ (บางรุน่สามารถใชจ้านเบรกทัง้ 4 ลอ้) 

 
 
 
 

 

เบรกดรุม (Brake Drum) เป็นอีกผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่มสมบูรณผ์ลิตโดย SBM 
เบรกดรุมเป็นจานเบรกอีกแบบท่ีกลงึผิวขบัผา้เบรกแบบดา้มแผ่นดนัจากทางดา้นใน 
เพื่อท าหนา้ที่หยดุการหมนุของลอ้มกัจะใชก้บัลอ้หลงั 

จานเบรกและเบรกดรุมมีรายไดร้วมจากการขาย คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20 ของรายไดจ้ากการขายของกลุม่
บริษัทสมบูรณร์วมในปี 2563 สามารถใชไ้ดก้บัรถกระบะ และรถยนตผ์ูโ้ดยสาร ซึ่ง SBM มีการจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้
ประเภทผูป้ระกอบยานยนต ์OEM ลกูคา้หลกัที่ส  าคญัไดแ้ก่ บจ. ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย), บจ. มิตซูบิชิ 
มอเตอรส์ (ประเทศไทย) และ บจ. อีซูซุ มอเตอร ์(ประเทศไทย) เป็นตน้ SBM มีการท าสญัญาซือ้ขายกบัลกูคา้เหลา่นี ้
ในลกัษณะรายปีและมีการตอ่สญัญาเป็นรายปีโดยอตัโนมตัิในช่วง Model Life 
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3. ท่อรวมไอเสีย (Manifold Exhaust) 

 

ท่อรวมไอเสียเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักของ SBM มีสัดส่วนรายได้ร ้อยละ 3  
ของรายไดจ้ากยอดขายรวมของกลุม่บรษัิทในปี 2563 
ท่อร่วมไอเสียเป็นเหล็กหล่อ ลกัษณะคลา้ย ๆ ท่อ 4 - 6 (ตามจ านวนลกูสบู) ต่อมา
รวมกันก่อนปล่อยออกไปสู่ท่อไอเสีย ท าหนา้ที่ระบายไอเสียที่เกิดจากการเผาไหม้
ของเครื่องยนต ์สามารถใชไ้ดก้บัรถกระบะ และรถยนตผ์ูโ้ดยสาร โดยมีลกูคา้หลกัที่
ส  าคญัคือ Auto Alliance (Thailand) Co., Ltd. (Mazda & Ford) บจ. มิตซูบิชิ มอเตอรส์ 
(ประเทศไทย) และ บจ. อีซูซุ มอเตอร ์(ประเทศไทย)  

 
นอกเหนือไปจากผลิตภัณฑท์ี่ไดก้ล่าวมาแลว้นัน้ กลุ่มบริษัทสมบูรณ์ยงัมีผลิตภัณฑอ์ื่น ๆ  ที่ส  าคัญไดแ้ก่  

เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) แท่นยึด (Bracket) และผลิตภณัฑท์ี่เป็นงานหล่ออื่น ๆ ทัง้จากอุตสาหกรรมยานยนต์
และกลุม่อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลเพื่อการเกษตร จาก SBM และ ICP ซึง่มีผลติภณัฑท์ัง้สิน้รวมกนักวา่ 20 รายการ 

 
2.3   การตลาดและภาวะการแข่งขนั  

 

2.3.1 กลยทุธท์างการตลาด  
    บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นยานยนตม์านานกวา่ 58 ปี และไดร้บัความเช่ือถือและยอมรบัจาก

ลูกค้ามาโดยตลอด ทั้งนีเ้พราะบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ได้ให้ความส าคัญกับลูกค้าเป็นอันดับแรก และได้ด าเนิน 
กลยทุธด์า้นการตลาดมาอยา่งตอ่เนื่อง คือ Q C D E M  

(1) Q (Quality) - คณุภาพสนิคา้อยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล บรษัิทในกลุม่สมบรูณม์ีระบบมาตรฐาน
คณุภาพในระดบัสากล โดยไดร้บัประกาศนียบตัร IATF 16949 และ ISO14001  

(2) C (Cost)  - ต้นทุนที่สามารถตอบสนองต่อตลาดและแข่งขันได้  บริษัทในกลุ่มสมบูรณ ์
มีการบริหารตน้ทนุอยา่งมีประสิทธิภาพและมีการกระบวนการพฒันาปรบัปรุงดา้น
ตน้ทนุอยา่งตอ่เนื่องเพื่อรกัษาระดบัตน้ทนุใหส้ามารถแขง่ขนัได ้ 

(3) D (Delivery)  - การส่งมอบที่ตรงเวลา บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีการพฒันาระบบงาน Logistics 
โดยมีแผนติดตัง้ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ใหส้ง่มอบตรงเวลารอ้ยละ 100  

(4) E (Engineering)  - ความสามารถเชิงวิศวกรรม บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีการพัฒนาความสามารถ 
เชิงวิศวกรรมทัง้ทางดา้นการออกแบบ การท า Tooling กระบวนการวิธีการประเมิน
เชิงวิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้บริษัทในกลุ่มสมบูรณย์งัมีพนัธมิตรทางธุรกิจกบั
ผูใ้หค้วามช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance “TA”) จากประเทศญ่ีปุ่ น 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทในกลุ่มสมบูรณจ์ะมีการผลิตสินคา้ที่มีคณุภาพ และไดร้บั
การถ่ายทอดเทคโนโลยีชัน้สงูอยูต่ลอดเวลา  
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(5) M (Management)   - ความสามารถดา้นการบริหารจดัการ บริษัทในกลุม่สมบรูณม์ีความสามารถดา้น

การบรหิารจดัการที่สามารถตอบสนองตอ่การแขง่ขนัทางธุรกิจและสภาวะเศรษฐกิจไดด้ี 
โดยใชแ้นวคิดใหม่ ๆ  และการบริหารการจดัการความเสี่ยง (Risk Management) ที่มี
การพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง  

 

  2.3.2  กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย  

(1) ผูป้ระกอบยานยนต ์(Original Equipment Manufacturer “OEM”)  

 ปัจจุบันเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก  ประกอบไปด้วย ผู้ผลิตรถยนต์ค่ายญ่ีปุ่ นในประเทศ  ได้แก่   

มิตซูบิชิ, โตโยตา้, ฮอนดา้, อีซูซุ, นิสสนั และฮีโน่ เป็นตน้ และกลุ่มลกูคา้ในต่างประเทศ เช่น ประเทศแอฟริกาใต,้ 

ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีนโยบายที่จะสร้างความพึงพอใจ 

กบัลกูคา้กลุม่นีใ้หม้ากขึน้โดยเนน้กลยทุธ์ “QCDEM” เป็นหลกัดงัที่กลา่วขา้งตน้ ปัจจุบนัมียอดขายประมาณรอ้ยละ 

73 ของยอดขายรวม 

(2) ผูค้า้อะไหลร่ถยนต ์(Replacement Equipment Manufacturer “REM”)  

 บริษัทในกลุม่สมบรูณม์ีลกูคา้ที่เป็นผูค้า้อะไหล่รายใหญ่ซึ่งด าเนินกิจการมานานจนเป็นที่รูจ้ัก

ของรา้นค้าอะไหล่ปลีกทั่วประเทศเป็นอย่างดี คือ  บริษัท ย่งก่ี จ ากัด ผลิตภัณฑ์หลักที่จ  าหน่ายในตลาดนี ้คือ  

เพลาแหนบ ปัจจบุนัมียอดขายประมาณรอ้ยละ 0.2 ของยอดขายรวม 

(3) ผูผ้ลติเครือ่งจกัรกลการเกษตร (Agriculture Machine)  

  บรษัิทในกลุม่สมบรูณไ์ดเ้ริม่ขยายธุรกิจเพิ่มขึน้จากอตุสาหกรรมรถยนตเ์พียงอยา่งเดียว โดยได้

เลือกตลาดเครื่องจักรกลการเกษตร ซึ่งมีความสมัพนัธก์ับอุตสาหกรรมการเกษตรที่เป็นหวัใจหลกัของประเทศไทย  

โดยลกูคา้ที่บริษัทในกลุ่มสมบูรณไ์ดร้่วมท าธุรกิจดว้ย คือ บริษัท สยามคูโบตา้คอรป์อเรชั่น จ ากัด โดยผลิตชิน้งาน 

เพื่อใชใ้นการประกอบรถแทรกเตอรเ์พื่อการเกษตร และรถเก่ียวนวดขา้ว ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ คโูบตา้ (Kubota)   

ปัจจุบันมียอดขายประมาณร้อยละ 26 ของยอดขายรวม นอกจากนี ้ ยังมีการผลิตชิ ้นงานส าหรับกลุ่มอื่น  ๆ

นอกเหนือจากรถยนต ์ประมาณรอ้ยละ 1 ของยอดขายรวม 

 

 2.3.3  ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 

ในปี 2563 ยอดผลิตรถยนต์อยู่ที่ 1,427,074 คัน ลดลงจากปี 2562 รอ้ยละ 29 โดยแบ่งออกเป็นการขาย
ภายในประเทศ 792,146 คัน ลดลงจากปีที่ผ่านมา รอ้ยละ 21 และการส่งออก 742,301 คัน ลดลงจากปีที่ผ่านมา  
รอ้ยละ 30 โดยเป้าหมายตน้ปี 2563 กลุม่อตุสาหกรรมยานยนต ์สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (ส.อ.ท) ประกาศ
เปา้หมายการผลติรถยนตอ์ยูท่ี่ 2.0 ลา้นคนั ลดลงจากปี 2562 รอ้ยละ 0.68 โดยแบง่เป็นการผลติเพื่อการสง่ออก  
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1 ลา้นคนั และเพื่อจ าหน่ายในประเทศ 1 ลา้นคนั เนื่องจากยงักงัวลเรื่องสงครามการคา้, ค่าเงินบาทที่แข็งตวั รวมถึง
ความขดัแยง้ระหวา่งประเทศในบางภมูิภาค 

 
ตารางแสดงสถติิยอดประกอบรถยนต์ในประเทศไทย 

 

ปี 
รถยนตน่ั์ง

(คนั) 

รถกระบะ
ขนาด 1 ตัน

(คนั) 

รถเพื่อการ
พาณิชยอ์ืน่ๆ

(คนั) 

ยอดรวมรถ
เพื่อการ
พาณิชย ์
(คนั) 

ยอดรวม
ทั้งหมด 
(คนั) 

อัตราการ
เติบโต 

(%) 

2556 1,069,786 1,331,693 52,439 1,384,132 2,453,918 0.01 
2557 742,678 1,114,778 22,551 1,137,329 1,880,007 -23.39 
2558 760,688 1,115,818 36,496 1,152,314 1,913,002 1.76 
2559 805,033 1,102,816 36,568 1,139,384 1,944,417 1.64 
2560 818,440 1,130,058 40,325 1,170,383 1,988,823 2.28 
2561 877,015 1,250,483 40,196 1,290,679 2,167,694 8.99 
2562 796,304 1,176,976 40,430 1,217,406 2,013,710 -7.10 
2563 537,633 861,553 27,888 889,441 1,427,074 -29.13 

 

ทีม่า : สมาคมอตุสาหกรรมยานยนตไ์ทย 
 

เนื่องจากสถานการณท์ี่เกิดขึน้จากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ตัง้แต่ปลายไตรมาสแรกของปี 
2563 ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน โดยเฉพาะในช่วงเริ่มตน้ของการแพร่ระบาด ดังนัน้ เกือบทุกประเทศทั่วโลก
ด าเนินการป้องกันดว้ยการปิดประเทศ รวมถึงประเทศไทย ท าใหอุ้ตสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้ส่วนยานยนตไ์ดร้บั
ผลกระทบ ทัง้จากการชะลอการผลิต ไม่สามารถเปิดการผลิตไดเ้ต็มก าลงัการผลิต รวมไปถึงไม่สามารถไดร้บัชิน้สว่น
มาประกอบขึน้เป็นรถยนตไ์ด ้สง่ผลใหช้่วงไตรมาสที่ 2 ที่เป็นช่วงที่มีผลกระทบสงูสดุนัน้ การผลิตลดลงถึงรอ้ยละ 60 
เมื่อเทียบกับปี 2562 แต่ในช่วงปลายไตรมาสที่ 3 เป็นต้นมา แนวโน้มของผู้ติดเชื ้อภายในประเทศเริ่มลดลง  
ความต้องการของผู้บริโภคเริ่มกลับมา โรงงานผลิตและประกอบยานยนต์สามารถกลับมาด าเนินงานภายใต้  
การปอ้งกนัโรคอยา่งเขม้งวดไดอ้ีกครัง้ สง่ผลใหภ้าพรวมทัง้ปี 2563 สามารถผลติได ้1.43 ลา้นคนั ลดลงจากเปา้หมาย
ที่วางไวจ้ านวน 2 ลา้นคนั และลดลงจากปี 2562 รอ้ยละ 29 ส าหรบัอตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลการเกษตร ซึ่งเป็นอีกธุรกิจ 
ที่ทางบริษัทไดส้ง่มอบชิน้สว่นเพื่อใชใ้นการประกอบรถแทรกเตอรแ์ละรถนวดเก่ียวขา้ว ก็ไดร้บัผลกระทบเช่นเดียวกนั 
แต่ตลาดหลกัในการส่งมอบนัน้ ยงัเป็นตลาดภายในประเทศ อีกทัง้ความตอ้งการผลผลิตทางการเกษตรไม่ไดล้ดลง
ยงัคงตอ้งการใชเ้ครื่องจกัรกลการเกษตร ผลกระทบจึงนอ้ยกว่าอตุสาหกรรมยานยนต ์อย่างไรก็ตามการปรบัตวัของธุรกิจ 
จึงเป็นสิ่งส  าคัญ ต้องวางแผนเพื่อรองรับกับพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผู้บริโภคและเตรียมความพรอ้มส าหรับ
สถานการณท์ี่ยงัคงตอ้งเผชิญกบัเชือ้ไวรสั COVID-19 จนกวา่จะสามารถกลบัมาใชชี้วิตไดอ้ยา่งปกติ 
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2.3.4  รายจ่ายเพื่อท าการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีตามแนวทางของส านกังานพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละ     

เทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.) 

 ในปี 2563 บริษัทมีรายจ่ายเพื่อท าการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี เป็นเงินจ านวนทัง้สิน้ 30 ลา้นบาท ซึ่งแบง่
ประเภทของการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี ดงันี ้
 1.  การวิจยัประยกุต ์เป็นการศกึษาคน้ควา้เพื่อหาความรูใ้หม่ ๆ  โดยมีวตัถปุระสงคห์รอืจดุมุ่งหมายเบือ้งตน้
ที่จะน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชนใ์นการปฏิบตัิอยา่งใดอยา่งหนึง่หรอืเพื่อหาวิธีการใหมใ่หบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด
ไวล้ว่งหนา้ เช่น การประยกุตใ์ช ้3-D Printting ส าหรบั Spare Part, การทดลองหลอ่ Stainless Steel เป็นตน้ 
 2.  การพฒันาเชิงทดลอง เป็นการศกึษาอยา่งมีระบบโดยน าความรูท้ี่มีอยูแ่ลว้มาพฒันาต่อยอด สรา้งวตัถดุิบ 
เครื่องมือ ผลิตภณัฑ ์กระบวนการผลิต ระบบและบริการใหม่ ๆ  หรือปรบัปรุงผลิตภณัฑห์รือกระบวนการผลิตเดิมใหด้ียิ่งขึน้  
เช่น การทดลองและพฒันากระบวนการ Multi-steps Forging ส าหรบั Axle Shaft, การทดลองและพฒันาการทดสอบ

และควบคมุค่า NVH ใหไ้ม่เกิน   3% ส าหรบัจานเบรก (Disc Brake) การพฒันาคณุภาพของเหล็ก Carbon Steel 
จากผูผ้ลิตรายอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ผูผ้ลิตจากประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อลดตน้ทุนวัตถุดิบและเป็นแหล่งส ารองเพิ่มเติม ในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ Forging เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การพัฒนาเชิงทดลองไม่รวมถึงการเปลี่ยนแปลงตามปกติหรือตาม
ระยะเวลาของผลติภณัฑ ์ระบบการผลติ กรรมวิธีการผลติ การใหบ้รกิาร หรอืกิจการอื่น ๆ ที่ก าลงัด าเนินงาน แมว้า่การ
เปลีย่นแปลงนีจ้ะท าใหม้ีความกา้วหนา้ก็ตาม 
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2.4 การจัดหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

2.4.1 ก าลงัการผลติ 

      บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มีก าลงัการผลติและการใชก้ าลงัการผลติจ าแนกตามผลติภณัฑด์งัตอ่ไปนี ้

ผลิตภณัฑ ์
บริษัท 
ผู้ผลิต 

ก าลังการผลิตปี 2563 ก าลังการผลิตปี 2562 ก าลังการผลิตปี 2561 
Unit อัตรา % 

การใช้
ก าลัง 

Unit อัตรา % 
การใช้
ก าลัง 

Unit อัตรา % 
การใช้
ก าลัง 

เพลาขา้ง SAT 3,760,000 
(ชิน้) 

73 3,600,000 
(ชิน้) 

84 3,600,000 
(ชิน้) 

76.4 

กลุม่ผลติภณัฑง์านกลงึ  
(ส  าหรบัชิน้สว่นรถยนต)์ 

SBM 3,339,947 
(ชิน้) 

73 3,740,682 
(ชิน้) 

69 3,608,779 
(ชิน้) 

66 

กลุม่ผลติภณัฑง์านกลงึ  
(ส  าหรบัชิน้สว่น
เครือ่งจกัรกลการเกษตร) 

SBM 2,092,153 
(ชิน้) 

83 1,722,068 
(ชิน้) 

82 1,840,706 
(ชิน้) 

75 

กลุม่ผลติภณัฑง์านหลอ่  
(ส  าหรบัชิน้สว่นรถยนตแ์ละ
เครือ่งจกัรกลการเกษตร) 

ICP 37,757 
(ตนั) 

65 53,905 
(ตนั) 

92 55,552 
(ตนั) 

109 

General Forging Part SFT 3,326,400 41 3,360,000 44 3,360,000 51 

 
หมายเหต ุ

- ก าลงัการผลติค านวณจาก Operation Time 500 ชั่วโมงตอ่เดือน ยกเวน้ผลติภณัฑเ์พลาขา้งและ 
General Forging ที่ค  านวณที่ 550 ชั่วโมงตอ่เดือน 

-    SBM3 P1 แยกในสว่นเป็น 2 กลุม่ ชิน้สว่น เครือ่งจกัรกลการเกษตร และ ชิน้สว่นรถยนต ์ 
   

     2.4.2 การจดัหาวตัถดุิบ  

วตัถดุิบหลกัที่ส  าคญัในการผลติของกลุม่บรษัิท คือ เหลก็ ซึง่มีการจดัหาอยู ่ 2 ลกัษณะ คือ  
(1) เหล็กที่ไม่สามารถผลิตไดใ้นประเทศ บริษัทและบริษัทย่อยจะจัดซือ้จัดหาโดยตรงจากผู้ผลิต 

ในต่างประเทศ หรือสั่งซือ้ผ่านตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ ซึ่งเหล็กประเภทนี ้ได้แก่ เหล็กคารบ์อนสูงท่อนกลม   
(High Carbon Steel Round Bar) เหล็กสปริงเสน้แบนและกลม (Spring Steel Flat Bar, Spring Steel Round Bar) 
ซึ่งลกูคา้เป็นผูก้  าหนดทัง้ประเภท คณุสมบตัิ (Specification) และแหลง่ที่ผลิตของเหล็ก เพื่อเป็นการควบคมุคณุภาพ
ของผลติภณัฑท์ี่ผลติขึน้โดยกลุม่บรษัิท โดยวตัถดุิบกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณรอ้ยละ 60 - 70 ของวตัถดุิบหลกั  
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(2) เหลก็ที่สามารถจดัหาไดภ้ายในประเทศ ซึง่เป็นรายการวตัถดุบิท่ีส  าคญัอีกรายการ คือ เศษเหลก็อดั 

(Steel Scrap) ซึง่เป็นการซือ้จากผูป้ระกอบการภายในประเทศ และบางสว่นลกูคา้ที่เป็นผูผ้ลติรถยนตห์รอืเป็นเจา้ของ
ผลติภณัฑเ์ป็นผูจ้ดัหาให ้ซึง่ส  าหรบัวตัถดุิบในกลุม่นีม้ีมลูคา่ประมาณรอ้ยละ 30 - 40 ของวตัถดุิบหลกั  

 
บริษัทมีการพฒันาและรว่มมือกบัผูผ้ลิตเหล็กในต่างประเทศรายใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อพฒันาวตัถดุิบที่มี

คุณภาพเป็นไปตามที่ลูกคา้ก าหนด แต่มีราคาที่สามารถแข่งขันได ้เพื่อน ามาใชท้ดแทนวตัถุดิบที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั  
และใชใ้นการน าเสนอลกูคา้เพื่อเป็นทางเลือก อีกทัง้เพื่อเป็นการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในโครงการใหม่ ๆ  
ของลกูคา้ที่ตอ้งการการพฒันาตน้ทนุใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นตลาด และยงัเพิ่มแหลง่ส ารองวตัถดุิบหลากหลายมากยิ่งขึน้ 

จากการพฒันาและรว่มมือดา้นการพฒันาวตัถดุิบตามขา้งตน้นัน้ นอกจากท าใหบ้ริษัทมีทางเลือกเพิ่มมากขึน้
ในสว่นของคณุภาพและราคาแลว้ ยงัท าใหบ้ริษัทมีแหลง่ของวตัถดุิบหลากหลายมากขึน้ในการตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้ และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนักับคู่แข่งขนั บริษัทยงัคงด าเนินการบริหารและพฒันาความสมัพันธ์
ทางธุรกิจ และการพฒันาผลิตภณัฑก์ับผูผ้ลิตและผูข้ายวตัถุดิบรายปัจจุบนัอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาคุณภาพของ
วัตถุดิบ ตน้ทุนการผลิตและเง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจ เช่น เรื่องของการปรบัปรุงการผลิต การรกัษาสิ่งแวดลอ้ม  
การแลกเปลีย่นขอ้มลู และการสนบัสนนุทางดา้นเทคนิคตา่ง ๆ  จากกลุม่ผูผ้ลติทัง้ในและตา่งประเทศที่เป็นพนัธมิตรกบั
ทางบริษัท เพื่อใหบ้ริษัทสามารถคาดการณแ์นวโนม้ต่าง ๆ ของสถานการณท์ี่เกิดขึน้ และปรบัเปลี่ยนกลยทุธต์่าง ๆ 
ไดอ้ย่างทนัต่อเหตกุารณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป ท าใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทจะไม่ประสบปัญหาในเรื่องของการจดัหาวตัถดุิบ 
ที่จะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ผลประกอบการของบรษัิท และก าหนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและนโยบาย
อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกบัการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ถือเป็นสว่นหนึง่ของนโยบายจดัซือ้จดัจา้ง 

 
 
 
2.5 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

 

บริษัทในกลุม่สมบรูณไ์ดพ้ฒันาการบริหารความเสี่ยงองคก์รอย่างตอ่เนื่อง โดยมุ่งเนน้การพฒันารองรบัการ
เปลีย่นแปลงของสภาพเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมที่มีพลวตัรจากความเสีย่งใหม ่(Emerging Risks) ที่มีความซบัซอ้น
และไม่แน่นอนมากขึน้ การพฒันาระบบการบริหารความเสี่ยงนีเ้ป็นหนึ่งในประเด็นส าคญัทางธุรกิจเพื่อใหบ้ริษัทมี
บรรษัทภิบาลที่ดีและสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สียถึงการบริหารปัจจยัความไม่แน่นอนที่จะสง่ผลกระทบตอ่
ผลการด าเนินงานและความยั่งยืนของบริษัทน าสูก่ารพฒันาธุรกิจสมบรูณเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีสว่นได้
เสียอย่างสมดุลตามปรชัญา 3 สมบูรณ์สรา้งสมดุล ทัง้นี  ้ปี 2563 ทั่วโลกไดเ้ผชิญกับสถานการณโ์ควิด-19 ซึ่งเป็น 
ภัยพิบัติที่ส่งผลกระทบใหเ้ศรษฐกิจถดถอย และ การผลิตของอุตสาหกรรมยานยนต์ลดลงในระดับสูงสุดในรอบ
มากกว่า 20 ปี ทั้งนีบ้ริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ได้พัฒนากระบวนการการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business 
Continuity Plan) ในสภาวะที่บริษัทตอ้งเผชิญกับปัญหาโรคระบาดและไดแ้ลกเปลี่ยนแนวทางและมาตรการใหก้บั
ภาคเอกชนเพื่อเป็นแนวทางในการร่วมกนัป้องกนัการระบาดไวรสัโควิด 19 รว่มกนั จากแนวทางดงักลา่วจะเห็นไดว้า่
การบรหิารความเสีย่งขององคก์รรองรบัตอ่ความไมแ่นน่อนจะมีสว่นส าคญัในการตอบสนองต่อเปา้หมายการพฒันาที่
ยั่งยืน ขอ้ที่ 17 ในการรว่มกบัพนัธมิตรเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 
 บริษัทในกลุ่มสมบูรณไ์ดน้ าระบบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานในระดบัสากล (COSO) มาใชเ้ป็น
เครื่องมือในการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใหก้ารด าเนินกลยทุธอ์งคก์รเกิดประสิทธิผลและบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจอย่างรวดเร็ว และยังตอบสนองความคาดหวงั  
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัทในกลุ่มสมบูรณก์ าหนดใหม้ีนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับ
จดัการ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิทั่วทัง้องคก์ร และใหก้ารบริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุม่สมบรูณม์ีทิศทางที่
ชัดเจน สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ภายใตก้รอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โครงสรา้งการบริหาร
จดัการความเสีย่งของบรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์ประกอบดว้ย 
 1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย (BOD) ท าหนา้ที่ ก าหนดนโยบายความเสี่ยงและ
อนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้ององคก์ร (Risk Appetite) ก ากับดูแลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารความเสี่ยงขององคก์รและก าหนดโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร แต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัจัดการ และติดตามผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบั
จดัการ 
 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ (Enterprise Risk Management Committee: ERM) 
ท าหนา้ที่ ก าหนดกลยทุธก์ารบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์รและความเสี่ยงที่ยอมรบัไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงระดบันโยบายเพื่อพิจารณา ก าหนดกระบวนการและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงในระดบัองคก์ร 
ติดตามการทบทวนความเสี่ยงและการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมถึงแต่งตั้ง
คณะท างานบรหิารความเสีย่งระดบัสายงานแตล่ะสงักดัตามความเหมาะสม 
 3. คณะท างานบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน (Functional Risk Management Committee: FRM) 
ท าหนา้ที่ บง่ชี ้ประเมินความเสีย่ง และจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งระดบัสายงาน พรอ้มทัง้ก าหนดผูร้บัผิดชอบ รวมถึง
ติดตามและรายงานผลการจดัการความเสีย่งระดบัปฏิบตัิการเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษัิท 
 4. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ท าหนา้ที่ สอบทานการบรหิารความเสีย่ง 
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แนวทางการบริหารจัดการ 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดีน าสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงคข์อง
องคก์รที่ก าหนดไว ้ทัง้นี ้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุม่สมบรูณม์ุง่เนน้ใหก้ารด าเนินกลยทุธอ์งคก์ร
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความคาดหวงั
ของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่อยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งลกูคา้ พนกังาน และคู่คา้ น าสูก่ารพฒันาธุรกิจและการ
บริหารจดัการองคก์รอย่างยั่งยืน พรอ้มทัง้ช่วยเพิ่มมลูค่าใหอ้งคก์รและลดความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้ทัง้ในดา้นผล
ก าไรและดา้นการปฏิบตัิงาน 
 ในปี 2563 บรษัิทในกลุม่สมบรูณไ์ดว้ิเคราะหแ์ละบง่ชีป้ระเด็นความเสีย่งหลกัขององคก์รจากทัง้ปัจจยัภายใน
และปัจจยัภายนอกองคก์ร พรอ้มจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยมีการติดตามการบรหิารความเสีย่งอยา่ง
สม ่าเสมอ ดงัรายละเอียดที่ไดส้รุปในตารางตอ่ไปนี ้
 

ความเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางจัดการความเสี่ยง 
1. ด้านกลยุทธ ์(STRATEGY) 
ความเสี่ยงที่บริษัทจะสญูเสีย
ยอดขายและก าไรจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มใน
การด าเนินธุรกิจ 

 
ความไม่แน่นอนของผลประกอบการ
ของบรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์

 

- ติดตามการเปลี่ยนแปลงทั้งปัจจัยภายนอกและ

ปัจจัยภายใน เพื่อประเมินผลกระทบต่อยอดขาย

และพิจารณาการตดัสินใจที่ส  าคญั 

- ทบทวนแผนการด าเนินงานในระยะสัน้ และระยะ

ยาว เพื่อใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายและทิศทาง

กลยทุธอ์งคก์ร 

- พัฒนากระบวนการผลิตและตน้ทุน ดว้ยการใช้

เทคโนโลยีและระบบอตัโนมตัิ รองรบัความตอ้งการ

ของลกูคา้ 

- บริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า และพัฒนาความ

รว่มมือกบั Supply chain  

- ทบทวนเป้าหมายและแผนกลยทุธข์องบริษัทเป็น
ประจ าทกุปี 

ความเสี่ยงที่บริษัทจะไม่สามารถ
พัฒนาความร่วมมือทางธุรกิจได้
ส  าเรจ็ตามกลยทุธ ์

ความไมแ่น่นอนของรายไดแ้ละการ
เติบโตของธุรกิจในกลุม่สมบรูณ ์

- ศึกษาโอกาส ความตอ้งการผลิตภณัฑ ์และตลาด

ของผลิตภณัฑเ์ป้าหมายตามแผนกลยทุธ ์ 

- วางแผนพฒันาความรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ

ที่ส  าคญั 

- มุ่งเน้นความสามารถในการสร้างคุณค่าให้กับ
พนัธมิตรทางธุรกิจ 

2. ด้านการด าเนินงาน 
(Operation) 
ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารทรพัยากร
บุคคล การพฒันาความสามารถของ
บคุลากรรองรบัการเติบโตขององคก์ร 

 
 

ความไม่ต่อเน่ืองของการสืบทอด
ต าแหน่งส  าคญัในองคก์ร 

 
 

- วางแผนและก าหนดความตอ้งการบุคลากรใน

ต าแหน่งส  าคญัขององคก์รในชว่ง 5 ปีขา้งหนา้ 
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- สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถสงู 

จากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมถึง

ภายนอกองคก์ร 

- วางแผนพัฒนาขีดความสามารถและทักษะที่

จ  าเป็นในต าแหน่งส  าคัญขององคก์ร และเตรียม

ความพรอ้มใหก้ับบคุลากร เพื่อวางแผนการสืบทอด

ต าแหน่งส  าคญั 

- สรา้งเครือข่ายกับสถานบนัการศกึษาและองคก์ร
ภายนอก เพื่อเป็นโอกาสในการดึงดูดคนที่มี
ความรูค้วามสามารถสงูเขา้มารว่มงาน 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านภูมิอากาศ สิ่ งแวดล้อม  
ภัยพิบัติทางธรรมชาต ิ และโรค
ระบาด 

การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน
และการด าเนินธุรกิจของบริษัทใน
กลุม่สมบรูณ ์

- วิเคราะหห์ว่งโซค่ณุคา่ (Value chain) และก าหนด

กระบวนการที่ส  าคัญ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการ

บรหิารความเสี่ยง 

- ทบทวนและจดัเตรียมแผนฉุกเฉิน รองรบัเม่ือเกิด

เหตกุารณฉ์กุเฉินหรอืภาวะวิกฤต  

- ทบทวนและจัดท าแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

( Business Continuity Plan : BCP) พ ร้อมทั้ ง

ก าหนดผูร้บัผิดชอบและด าเนินการซอ้มตามแผน

อยา่งสม ่าเสมอ 

- บริหารความต่อเน่ืองของสายโซ่อุปทาน ทั้งใน
ดา้นการเงินและทรพัยากรส าคญัเพื่อตอบสนอง
ตอ่การเปลี่ยนแปลงของลกูคา้ไดอ้ยา่งทนัทว่งที 

3. ด้านการเงนิ (Finance) 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ 
อตัราแลกเปลี่ยน 

 
ความไม่แน่นอนของรายรับและ
รายจา่ยของบรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์

 

- ติดตามและวิเคราะหแ์นวโนม้อัตราแลกเปลี่ยน 

และคาดการณม์ลูคา่ธุรกรรมที่จะเกิดขึน้  

- บริหารความเสี่ยงด้วยการท าสัญญาซื ้อขาย 

อตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ และการบริหารรายรบั

รายจ่ายที่ เป็นสก ุลเง ินตราต ่างประเทศใหมี้

ความสอดคลอ้งกัน (Natural Hedge) 

- ทบทวนและบริหารสญัญาลกูคา้ 
4. ด้านความสอดคล้องกับ
กฎระเบียบทีเ่ก่ียวข้อง 
(Compliance) 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
กฎหมายกฎระเบียบ และการบงัคบั
ใช้กฎหมายที่ เ ก่ียว เ น่ืองกับการ
ภาคอตุสาหกรรม  

 
 

ความเสียหายต่อชื่อเสียงของบริษัท
การลงโทษและคา่ปรบัจากหน่วยงาน
ราชการหรอืนิคมอตุสาหกรรม 

 
 
- ศึกษาและทบทวนกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งในการ

ด า เ นินธุ ร กิจอย่างสม ่ า เสมอหรือ เ ม่ือมีการ

เปลี่ยนแปลงที่ส  าคญั 

- พัฒนากรอบการก ากับดูแล และนโยบายที่ส  าคัญ

รองรบัการเปลี่ยนแปลงขอ้กฎหมายตา่ง ๆ  

- จดัตัง้คณะท างานเพื่อด  าเนินการตามความจ าเป็น 
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ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk)  

 จากสถานการณโ์รคระบาดไวรสัโควิด-19 ไปทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย ส่งผลต่อความเสี่ยงใหม่ที่ส  าคญั 
ด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานและทุกคน รวมถึงต่อผลการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม  
ด้วยเหตุการณ์นี ้ท  าให้บริษัทมีหน้าที่ ในการปกป้องพนักงานจากไวรัสโควิ ด-19 และยังต้องปรับตัวรองรับ 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของยอดผลิตและความผันผวนของความต้องการ รวมถึงความเสี่ยงในการหยุดชะงักของ 
สายโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมยานยนต ์ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ัดตัง้คณะบริหารความต่อเนื่อง  จากสถานการณโ์รคระบาด 
โควิด 19 เพื่อใหส้ามารถตดัสนิใจและด าเนินการตอ่สถานการณฉ์กุเฉินนีไ้ดอ้ยา่งทนัทว่งที 

 

การส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง 

 ระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเป็นเครื่องมือส าคญัในการก ากับดูแลกิจการน าสู่การบรรลุ
วตัถปุระสงคข์ององคก์รที่ก าหนดไว ้และการสรา้งวฒันธรรมความเสี่ยงองคก์รเป็นองคป์ระกอบส าคญัที่สนบัสนนุให้
การบรหิารความเสีย่งประสบความส าเรจ็ได ้

 คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทในกลุม่สมบูรณใ์หค้วามส าคญัในการมีสว่นรว่มและการน า
กรอบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบตัิ โดยใชเ้ป็นเครื่องมือในการก าหนดกลยทุธแ์ละการด าเนินงาน พรอ้มทัง้น าไปใช้
ประกอบการตดัสินใจที่ส  าคญั และตอ้งการผลกัดนัใหเ้กิดวฒันธรรมความเสี่ยงองคก์ร โดยมีแนวทางในการสรา้ง
วฒันธรรมความเสีย่ง ดงันี ้ 

 ก าหนดใหพ้นกังานทกุคนมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการด าเนินงานตามหลกัการบริหารความเสีย่ง 

 ก าหนดกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยงที่ชดัเจนและเขา้ใจง่าย เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังาน
ทกุคนเกิดความเขา้ใจและใชภ้าษาความเสีย่งในแนวทางเดียวกนั และมีจดุมุง่หมายรว่มกนัในการ
บรหิารความเสีย่ง 

 สื่อสารใหเ้ห็นถึงการเช่ือมโยงระหวา่งการบริหารความเสี่ยงกบักลยทุธอ์งคก์ร และท าความเขา้ใจ
กบัพนกังานทกุคนถึงความรบัผิดชอบตอ่กระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหเ้กิดการยอมรบัใน
กระบวนการน าสูค่วามส าเรจ็ในการพฒันาการบรหิารความเสีย่ง 

 ก าหนดใหม้ีการฝึกอบรมแก่ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนในองคก์ร เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในกรอบ
การบรหิารความเสีย่ง ความรบัผิดชอบตอ่ความเสีย่ง และการสือ่สารขอ้มลูเก่ียวกบัความเสีย่ง 
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4. ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

 

3.1 ทรัพยส์ินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วันที่  31 ธันวาคม  2563 
มีรายละเอียดดังนี ้
 

สินทรัพยถ์าวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าทางบัญชี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม  2563 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิหรือภาระผูกพัน 

ทีด่ิน      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จ  านวน  104.87  ลา้นบาท  จ านองเป็นหลกัประกนั
เงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 

ต  าบลบางโฉลง  อ าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมทุรปราการ 

1.  เนือ้ที่ 102-6-78.7 ไร ่

 
 

เจา้ของ 

 
 

115.62 
2.  เนือ้ที่ 8-2-49.5 ไร ่ เจา้ของ 39.67 

ต  าบลปลวกแดง อ าเภอปลวกแดง 
จงัหวดัระยอง   

1.  เนือ้ที่ 21-3-76.9 ไร ่

 
 

เจา้ของ 

 
 

38.40 
ต  าบลมาบยางพร  อ าเภอปลวกแดง  
จงัหวดัระยอง 

1. เนือ้ที่  83 ไร ่
2. เนือ้ที่ 16-2-20 ไร ่

 
 

เจา้ของ 
เจา้ของ 

 
 

143.24 
33.21 

3. เนือ้ที่ 63-3-91 ไร ่
4. เนือ้ที่ 25.34 ไร ่
5. เนือ้ที่ 7.55 ไร ่

        แขวงพระโขนง  เขตบางนา  
        จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

1. เนือ้ที่ 0-1-97 ไร ่
2. เนือ้ที่ 1-0-06 ไร ่
3. เนือ้ที่ 0-0-51 ไร ่

      ต  าบลหนองบวัศาลา อ าเภอเมือง 
      จงัหวดันครราชสีมา 

1. เนือ้ที่ 0-0-16 ไร ่

เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 

 
 

เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 

 
 

เจา้ของ 

108.56 
47.01 
13.71 

 
 

14.48 
38.59 
4.79 

 
 

0.48 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง เจา้ของ 672.56 - 
เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ เจา้ของ 1,805.46 จ านวน 157.61 ลา้นบาท จ านองเป็นหลกัประกัน

เงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน                                 
อุปกรณอ่ื์นๆ เจา้ของ 131.16 - 

ยานพาหนะ เจา้ของ 21.22 - 

งานระหว่างก่อสร้าง เจา้ของ 174.95 - 
รวม  3,403.15 จ  านวน 262.48 ลา้นบาท จ านองเป็นหลกัประกัน

เงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 
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4.2  สรุปสาระส าคัญของสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิค 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการท าและต่อสญัญาขอรบัความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance 
Agreement) กบับรษัิทผูเ้ช่ียวชาญและมีเทคโนโลยีอนัเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

บริษัท คู่สัญญาทางเทคนิค วันทีเ่ร่ิมสัญญา วันสิน้สุดของสัญญา รายละเอียดของการช่วยเหลือ 

บรษัิท 
 

Gohsyu Corporation 13 กรกฎาคม 2562 12 กรกฎาคม 2567 กระบวนการผลิตเหล็กทบุขึน้รูป 

*Ibara Seiki Co., Ltd. 10 มีนาคม 2563 9 มีนาคม 2566 กระบวนการผลิตงานกลงึ 

SBM Ibara Seiki Co., Ltd. 8 กมุภาพนัธ ์2562 31 ธันวาคม 2564 กระบวนการผลิตงานกลงึ 

ICP *Takeda Casting 
Corporation 

10 มิถนุายน 2563 31 ธันวาคม 2565 กระบวนการผลิตงานหลอ่ 

ICP Kageyama 
Industrial Co., Ltd. 

1 มกราคม  2562 31 ธันวาคม 2564 กระบวนการผลิตแมแ่บบ 
เพ่ือผลิตงานหลอ่เหล็ก 

SFT Gohsyu Corporation 1 มีนาคม 2561 28 กมุภาพนัธ ์2566 กระบวนการผลิตเหล็กทบุขึน้รูป 
 

หมายเหต ุ  *สญัญาเดิมที่มีการตอ่สญัญาในปี 2563 
 

 

 บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน  
และความเช่ือมั่นต่อลูกค้า กลุ่มบริษัทจึงได้มีการท าสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคกับคู่สัญญาข้างต้นอย่างต่อเนื่อง  
คู่สญัญาเหล่านี ้มีความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีกระบวนการผลิตที่ไดม้าตรฐานสากล และเป็นที่ยอมรบัของผูป้ระกอบรถยนต ์ 
ทัง้นีก้ลุม่บริษัทมีการด าเนินการการรบัการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทผูเ้ชี่ยวชาญอย่างตอ่เนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภาพของ
บคุคลากรภายใน เพื่อลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอก  และมุ่งเนน้การสรา้งเทคโนโลยีเป็นของตวัเอง กลุ่มบริษัทมีการ
ทบทวนถึงความตอ้งการความพึ่งพิงทางเทคนิคจากบริษัทคู่สญัญาเหลา่นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ ในขณะเดียวกนับริษัทในกลุม่สมบรูณ์
ยงัตอ้งมีการหาบรษัิทผูใ้หเ้ทคโนโลยีใหม ่ๆ เพื่อการพฒันากระบวนการผลติและผลติภณัฑใ์นอนาคต 
 

4.3   นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง  

บรษิัทย่อย 

บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวในบริษัทย่อยซึ่งเป็นผูผ้ลิตชิน้ส่วนรถยนต์ ทัง้ 4 บริษัท ในสดัส่วนการถือหุน้ 
รอ้ยละ 99.99, 99.99, 99.99 และ 99.99 (ตามล าดบั) โดยมีมลูคา่เงินลงทนุตามวิธีราคาทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  
เทา่กบั 2,542 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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บริษัท ธุรกิจ 
ทุนที่ออกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิลงทุนวิธีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

SBM ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑชิ์น้สว่นรถยนต ์ 500.00 875.99 

BSK ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑชิ์น้สว่นรถยนต ์ 130.00 519.99 

ICP ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑชิ์น้สว่นรถยนต ์ 785.00 796.03 

SFT ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑชิ์น้สว่นรถยนต ์ 350.00 350.00 
รวม   2,542.01 

 

ปัจจุบนับริษัทมีเงินลงทนุระยะยาวในบริษัทยอ่ยทัง้หมด 4 บริษัท กลา่วคือ ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้
ต่อประชาชนทั่วไป และการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทยังคงมีนโยบายรกัษา
สดัสว่นการเป็นผูถื้อหุน้ใน 4 บรษัิทยอ่ยดงักลา่วนี ้

บรษิัทย่อยทางออ้ม 

บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวในบริษัทย่อยทางออ้มซึ่งเป็นผูผ้ลิตและประกอบเครื่องจักร อุปกรณอ์ตัโนมตัิ
และชิน้สว่น 1 บริษัท ในสดัสว่นการถือหุน้ รอ้ยละ 51.00 โดยมีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีทนุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
เทา่กบั  70 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

บริษัท ธุรกิจ 
ทุนที่ออกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิลงทุนวิธีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

NKE ผลิตและประกอบเครื่องจกัร อปุกรณอ์ตัโนมตัิ
และชิน้สว่น 

52.57 69.97 

 

และจากการที่บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 จึงท าใหบ้ริษัทสามารถควบคุมการบริหารงานและ
ก าหนดทิศทางของบรษัิทย่อยใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกบับรษัิท โดยปัจจบุนั SBM, BSK, ICP และ SFT มีคณะกรรมการ
ที่มีกรรมการ 4 คน ซึง่บรษัิทไดใ้หก้รรมการของบรษัิท จ านวน 3 คน คือ นายยงยทุธ กิตะพาณิชย ์นายยงเกียรติ ์กิตะพาณิชย ์
และ นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย ์เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัท BSK SBM ICP และ SFT นอกจากนี ้SAT BSK และ 
SBM ใหก้รรมการตวัแทน 1 คน เขา้เป็นกรรมการของบริษัทรว่มและการรว่มคา้ และบริษัทที่เก่ียวขอ้งอื่นทัง้ 5 บริษัท 
ดงันี ้
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บรษิัทร่วมและการร่วมคา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มีเงินลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มคา้โดยมีรายละเอยีด
ดงันี ้ 

บริษัทร่วม ธุรกิจ 

ทุนทีอ่อก
และเรียก
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธิีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธิีส่วนได้
เสีย 

(ล้านบาท) 
บรษัิท ยามาดะ สมบรูณ ์จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายอะไหลร่ถ 150.00 20.00 30.81 459.27 

บรษัิท ซชึิโยชิ สมบรูณ ์โคเตท แซนด ์
จ ากดั  

ผลิตและจ าหน่ายสินคา้
ประเภททรายเคลือบ
พลาสติกและทรายอบแหง้ 

72.00 21.25 15.30 51.66 

รวม    46.11 510.93 

บริษัทการร่วมค้า ธุรกิจ 

ทุนทีอ่อก
และเรียก
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธิีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

วธิีส่วนได้
เสีย 

(ล้านบาท) 
บรษัิท มเูบีย สมบรูณ ์ออโตโมทีฟ 
จ ากดั  

ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่น
ยานยนต ์

701.00 50.00 350.50 341.17 

บรษัิท สมบรูณ ์เซี่ยซนั เทค จ ากดั เชิงวิศวกรรม และ ระบบ
อตัโนมตัิ 

30.00 50.00 15.00 14.98 

รวม    365.50 356.15 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท ยามาดะ สมบูรณ ์จ ากัด มีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย จ านวน 

459.27 ลา้นบาท และมีสว่นแบง่ก าไรส าหรบัปี 2563 จ านวน 7.7 ลา้นบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2563  ซึง่ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิท ยามาดะ สมบรูณ ์จ ากดั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บรษัิท ซซึิโยชิ สมบรูณโ์คเตท แซนด ์จ ากดั มีมลูคา่เงินลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สยี
จ านวน  51.6 ลา้นบาท และมีส่วนแบ่งก าไรส าหรบัปี 2563 จ านวน 1.1 ลา้นบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรบัปี
สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2563 ซึ่งตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีบริษัท ซึซิโยชิ สมบรูณโ์คเตท แซนด ์จ ากดั และงบการเงิน
ส าหรบังวดเกา้เดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ที่จดัท าขึน้โดยฝ่ายบรหิารและไมไ่ดต้รวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัท มเูบีย สมบรูณ ์ออโตโมทีฟ จ ากดั มีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สยี
จ านวน  341.2 ลา้นบาท และมีสว่นแบง่ขาดทนุส าหรบัปี 2563 จ านวน 5.9  ลา้นบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซึง่ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิท มเูบีย สมบรูณ ์ออโตโมทีฟ จ ากดั 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัท สมบรูณ ์เซี่ยซนั เทค จ ากดั มีมลูค่าเงินลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สยีจ านวน  
14.98 ลา้นบาท และมีสว่นแบ่งขาดทนุส าหรบัปี 2563  จ านวน 0.02 ลา้นบาท ค านวณจากงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซึง่ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิท มเูบีย สมบรูณ ์ออโตโมทีฟ จ ากดั 

บรษิัททีเ่กีย่วขอ้งกนัอืน่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทยอ่ย มีเงินลงทนุระยะยาวอื่น ๆ ในบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษัท ธุรกิจ 
ทุนทีอ่อกและ
เรียกช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน
การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

บรษัิท นิชินโบะ สมบรูณ ์ออโตโมทีฟ 
จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่น  
ยานยนตป์ระเภทระบบเบรก 

732.60 2.90 21.25 

บรษัิท สมบรูณ ์โซมิค แมนแูฟคเจอริง่ 
จ  ากดั  

ผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต ์
เชน่ ลกูหมาก คนัชกั และคนัสง่
(Tie Rod End) 

300.00 1.80 5.40 

รวม    26.65 

 
 
 
5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทบริษัทย่อย และบริษัทที่เ ก่ียวข้อง ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอย่าง 
มีนัยส าคัญที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และผลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยข์องบริษัท ที่มีจ านวน 
สงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 6.1 ข้อมูลทั่วไป  

ช่ือบรษัิท  :  บรษัิท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบรษัิท (ภาษาองักฤษ) : Somboon  Advance Technology Public Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  ผลติชิน้สว่นยานยนต ์โดยมีผลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ เพลาขา้ง (Axle Shaft)   

     ใหแ้ก่ผูป้ระกอบยานยนต ์(Original Equipment Manufacturer “OEM”)  
                     ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และลงทุนในบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการ 

  ผลติชิน้สว่นยานยนต ์   
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่และโรงงาน : เลขที่ 129 หมูท่ี่ 2 ถนนบางนา-ตราด ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี  
  จงัหวดัสมทุรปราการ 
    เลขที่ 300/10 หมูท่ี่ 1 ต าบลตาสทิธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
เลขทะเบียนบรษัิท : 0107547000664 
โทรศพัท ์ : 02-080-8123 
โทรสาร : 02-080-8198, 02-080-8268 
Wedsite : www.satpcl.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 425,193,894 บาท 
ทนุช าระแลว้ : 425,193,894 บาท 
 

บรษัิทยอ่ย : 1. บริษัท สมบูรณห์ล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จ ากัด 

  ประกอบธุรกิจผลิตชิ ้นส่วนยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่  จานเบรก  
(Disc Brake) และดมุเบรก (Drum Brake) และชิน้สว่นเครือ่งจกัรกลการเกษตร 

   2. บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล แคสติง้ โปรดักส ์จ ากัด 
ประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นงานหลอ่ (Casting Products) ส  าหรบัรถยนต ์ไดแ้ก่ 
จานเบรก (Disc Brake) และเบรกดมุ (Drum Brake) และผลติชิน้สว่นงานหลอ่
ส าหรบัเครือ่งจกัรกลการเกษตร 

   3. บริษัท สมบูรณ ์ฟอรจ์จิง้ เทคโนโลย ีจ ากัด   
   ประกอบธุรกิจผลติชิน้สว่นยานยนต ์ดว้ยการทบุขึน้รูป (รอ้น/เย็น) ไดแ้ก่ 
   ดมุลอ้ (Hub Wheel) 
   4. บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จ ากัด 

  ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละลงทนุในบรษัิทอื่น 
  
 
 6.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ๆ 
     - ไมม่ี- 

http://www.satpcl.co.th/

