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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 

 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 425,193,894 บาท และทุนช าระแลว้ 425,193,894 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ 
425,193,894 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

บรษัิทไมม่ีหุน้ประเภทอื่นท่ีมีสทิธิหรอืเง่ือนไขแตกตา่งจากหุน้สามญั เช่น หุน้บรุมิสทิธิ หรอืโครงการออกและ
เสนอขายหุน้หรือหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพใหก้องทุนรวมเพื่อผูล้งทุนซึ่งเป็นคนต่างดา้ว  (Thai Trust Fund) หรือมีการ
ออกตราสารแสดงสทิธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลกัทรพัยอ์า้งอิงที่มีหุน้ของบรษัิทเป็นหลกัทรพัยอ์า้งอิง 

 
 7.2 ผู้ถอืหุ้น 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 4 มีนาคม 2564 

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1.  บรษัิท สมบรูณ ์โฮลดิง้ จ ากดั 127,202,750 29.92 
2.  ตระกลูกิตะพาณิชย ์ 57,801,037 13.59 
3.  บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 32,892,761 7.74 
4.  BBHISL NOMINEES LIMITED 16,904,400 3.98 
5.  NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 15,377,030 3.62 
6.  Mr. KENNETH RUDY KAMON 14,155,435 3.33 
7.  AIA COMPANY LIMITED-EQDP-D FUND 1 7,170,500 1.69 
8.  SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 5,603,544 1.32 

9.  
NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST COMPANY RE 
IEDP AIF CLIENTS NORTRUST NOMINEES 10 PERCENT ACCOUNT 

5,524,500 1.30 

10.  DBS BANK LTD. FOR CLIENT AC SG0264200001 5,445,400 1.28 
 

ข้อจ ากัดการถอืหุ้นของชาวต่างชาติ 

 ผูถื้อหุน้ที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุน้ของบริษัท รวมกนัไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของจ านวนหุน้ที่ออก
และช าระแลว้ โดย ณ วนัท่ี 4 มีนาคม 2564 หุน้ของบรษัิท ที่ถือครองโดยชาวตา่งชาติมีจ านวนรอ้ยละ 20.77 
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 7.3 การออกหลกัทรัพยอ์ืน่ 
 
  -   ไมม่ี  - 
 
 7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายที่จะจัดสรรเงินก าไรประจ าปี โดยพิจารณาจาก ( 1) ผลการด าเนินงานของบริษัท 
(2) บรษัิทไมม่ียอดขาดทนุสะสมเหลอือยู ่(3) บรษัิทมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายเงินปันผลได ้และ (4) พิจารณาถึง
โครงการลงทนุในโครงการต่าง ๆ ในอนาคต และบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิ 
หลงัจากหักภาษีและส ารองตามกฎหมายแลว้ ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลขึน้อยู่กับแผนการลงทุนและแผนการใชเ้งิน 
ของบรษัิท 

บรษัิทยอ่ยก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยจะพิจารณาจากปัจจยัดงักลา่วขา้งตน้เช่นเดียวกนั  

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทในระยะที่ผ่านมา 5 ปียอ้นหลัง 

        (หนว่ย : บาท)  

 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล 
ปี 2563 

(ปีที่น  าเสนอ) 

ปี 2562 

(ปีที่ผ่านมา) 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

1. ก าไรสทุธิ (บาท) 371,201,647.58 894,639,797 915,596,702 811,240,893 607,557,665 

2. จ  านวนหุน้ (หุน้) 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 

3. เงินปันผลจา่ยอตัราตอ่หุน้ (บาท : หุน้)  0.60 1.35 1.35 0.90 0.60 

4.รวมจ านวนเงินปันผลจา่ยทัง้สิน้ (บาท) 255,116,336.40 574,011,756.90 574,011,756.90 382,674,504.60 255,116,336.40 

5. สดัสว่นการจา่ยเงินปันผล (รอ้ยละ) 68.76 64.16 63.00 47.17 42.00 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 แผนผังโครงสร้างองคก์ร 
แผนผังโครงสร้างองคก์ร (Organization Chart)  ปี 2563 
บริษัท สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Board of Directors 
คณะกรรมการบริษัท 

Nomination and Compensation Committee 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

Audit & Corporate Governance Committee 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

Internal Audit Div. 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

President 
กรรมการผู้อ านวยการ 

Executive Board 
คณะกรรมการบริหาร 

President Office 
ส านักกรรมการผู้อ านวยการ 

Company Secretary & Legal Div. 
ฝ่ายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย 

Business Unit 
Forging & Machining 

บริษัท สมบูรณ ์แอ๊ดวานซ ์
เทคโนโลยี จ ากัด มหาชน (SAT) 
และ บริษัท สมบูรณ ์ฟอรจ์จิง้ 

เทคโนโลยี จ ากัด (SFT) 

Business Unit 
Casting & Machining 

บริษัท สมบูรณห์ล่อเหล็กเหนียว 
อุตสาหกรรม จ ากัด (SBM) 

และ บริษัท อินเตอรเ์นช่ันแนล 
แคสติง้ โปรดักส ์จ ากัด (ICP) 

Research & Development 
สายงานวิจัยและพัฒนา 

Commercial & Business 
Development 

สายงานการค้าและ 
พัฒนาธุรกิจ 

Corporate Strategy & 
Sustainability Development 
สายงานกลยุทธอ์งคก์ร 
และพัฒนาความยั่งยืน 

Human Resources 
& Administration 

สายงานทรัพยากรบุคคล 
และธุรการ 

Finance & Accounting / Information 
Technology 

สายงานการเงิน บัญชี 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

Compliance Div.  
ฝ่ายก ากับและตรวจสอบ 

VP/MD SAT & SFT 
รองกรรมการผู้อ านวยการ และ 
กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจ 

MD SBM&ICP 
กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจ 

Vice President 
รองกรรมการผู้อ านวยการ Head of Commercial & BD 

หัวหน้าสายการค้าและ
พัฒนาธุรกิจ 

Vice President 
รองกรรมการผู้อ านวยการ 

 

Vice President 
รองกรรมการผู้อ านวยการ 

Vice President 
รองกรรมการผู้อ านวยการ 
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โครงสรา้งการบรหิารของบรษัิท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 3 คณะ ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  และคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนกรรมการ
และผูบ้รหิาร โดยมีรายช่ือขอบเขต อ านาจและหนา้ที่ ดงัตอ่ไปนี ้

 

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย 

ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสรรเสรญิ วงศช์ะอุม่ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 
2. นายยงยทุธ กิตะพาณิชย ์ รองประธานกรรมการ/ กรรมการ 
3. ดร. ปัญจะ เสนาดิสยั กรรมการอิสระ 
4. นายอจัฉรนิทร ์ สารสาส กรรมการอิสระ 
5 นายไพฑรูย ์ ทวีผล กรรมการอิสระ 
6. ดร. สทุศัน ์ เศรษฐ์บญุสรา้ง กรรมการอิสระ  
7. นายประยงค ์ หิรญัญะวณิชย ์ กรรมการอิสระ 
8. นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย ์ กรรมการ 
9. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย ์ กรรมการ 
 

             

ทัง้นี ้นางสาวพสชุา  สนิไชย  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท 
            
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

 กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิท ประกอบดว้ย นายยงยทุธ กิตะพาณิชย ์นายยงเกียรติ ์กิตะพาณิชย ์
นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย ์โดยกรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  โดยก ากับดูแล 
ใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และเปา้หมาย ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ และอยูใ่น
กรอบของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และค านงึถึงผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
โดยปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต และระมัดระวังรกัษาผลประโยชนข์องผู้ถือหุน้ รวมทั้งการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการผูอ้  านวยการ (President) ใหเ้ป็นผูร้บัผิดชอบ
ในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
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 ในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบในการพิจารณาอนมุตัิ
หรอืใหค้วามเห็นชอบ 

1. นโยบาย แนวทางยุทธศาสตรก์ารท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท  
และบรษัิทยอ่ย 

2. ผลการด าเนินงานประจ าเดือน และประจ าไตรมาสของบรษัิท เปรยีบเทียบกบัแผนและงบประมาณ และ
พิจารณาแนวโนม้ระยะตอ่ไปของปี 

3. การลงทนุในโครงการท่ีไมร่ะบใุนงบประมาณประจ าปี 
4. การใชเ้งินลงทนุเกินงบลงทนุโครงการที่ไดร้บัอนมุตัิไวร้วมเกินรอ้ยละ 5 และเกินงบลงทนุอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ 

งบลงทนุโครงการรวมเกินรอ้ยละ 10 
5. การซือ้และจ าหน่ายสินทรัพย ์การซือ้กิจการและเขา้ร่วมในโครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑข์อง 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฏหมาย 
ที่เก่ียวขอ้ง ที่มีมลูคา่เกินจ านวนที่มอบอ านาจใหก้รรมการผูอ้  านวยการ 

6. การท าธุรกรรมหรือการกระท าใด ๆ อันมีผลกระทบที่ส  าคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนีส้ิน 
ยทุธศาสตรก์ารท าธุรกิจ และช่ือเสยีงของบรษัิท 

7. การท าสญัญาใด ๆ ที่ไมเ่ก่ียวกบัการท าธุรกิจปกติ และสญัญาที่เก่ียวกบัการท าธุรกิจปกติที่มีความส าคญั 
8. การท ารายการเก่ียวโยงกนัระหวา่งบริษัท บริษัทย่อย บริษัทรว่มกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั ตามเกณฑข์อง

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยฯ์ และตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
9. ธุรกรรมใด ๆ ท่ีมีผลใหโ้ครงสรา้งเงินทนุของบรษัิท มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเกิน 1.5 : 1 
10. การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 
11. การเปลีย่นนโยบายและวิธีปฏิบตัิที่มีนยัส าคญัเก่ียวกบัการบญัชี การบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน 
12. การวา่จา้งกรรมการผูอ้  านวยการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
13. การก าหนดและการเปลีย่นแปลงอ านาจอนมุตัิที่มอบใหก้รรมการผูอ้  านวยการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
14. การอนุมตัิวงเงิน การปรบัเงินเดือนและโบนสั หรือสตูรโบนสั หรือสตูรการปรบัผลตอบแทนประจ าปี 

ของผูบ้รหิารและพนกังาน 
15. การเสนอแตง่ตัง้และการสิน้สดุสถานภาพของกรรมการ เลขานกุารบรษัิท และเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท 
16. การมอบอ านาจหนา้ที่ใหป้ระธานกรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการ หรือกรรมการบริษัท คนใดคนหนึ่ง 

รวมถึงการเปลีย่นแปลงแกไ้ขการมอบอ านาจหนา้ที่ดงักลา่ว ทัง้นี ้ตอ้งไมข่ดักบัเกณฑต์ลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

17. การแตง่ตัง้และก าหนดอ านาจ หนา้ที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
18. การจดัใหม้แีละก ากบัดแูลใหม้ีการบรหิารจดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
19. การแตง่ตัง้กรรมการในบรษัิทยอ่ย   
20. การปรบัปรุง เปลีย่นแปลง และแกไ้ขโครงสรา้งองคก์ร ระดบัรองกรรมการผูอ้  านวยการขึน้ไป 
21. การท าสญัญาใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัสญัญาดา้นการบรหิาร หรอืสญัญาใหค้ าแนะน า หรอืสญัญาใหค้วาม

ช่วยเหลอืทางเทคนิคที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษัิท  

22. การด าเนินการอื่นใดเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
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2. คณะกรรมการบริหาร : ประกอบดว้ย กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร 3 คน (เป็นกรรมการอิสระ 2 คน) และ
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 คน  โดยมีประธานฯ เป็นกรรมการอิสระ 

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

 1. นายอจัฉรนิทร ์ สารสาส  ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
 2. นายยงเกียรติ ์ กิตะพาณิชย ์ รองประธานคณะกรรมการบรหิาร 
 3. นายประยงค ์ หิรญัญะวณิชย ์ กรรมการ 
 4. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย ์ กรรมการ 

               คณะกรรมการบรหิารมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี  

ทัง้นี ้นางสาวพสชุา  สนิไชย  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

  
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. กลั่นกรอง 
- นโยบาย ทิศทาง กลยทุธใ์นการท าธุรกิจและโครงสรา้งการบริหารงาน ตลอดจนหลกัเกณฑใ์นการ

ด าเนินธุรกิจของบรษัิท ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและการแขง่ขนั  
- แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบรษัิท 
- โครงการลงทนุ ทกุโครงการ 
- แผนก าลงัคนประจ าปี 
- การสรรหา/คดัเลือกผูบ้ริหารใหม่ ในระดบัรองกรรมการผูอ้  านวยการ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ 

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ ก าหนดไว ้โดยจะพิจารณาจากผูส้มคัรที่ผ่านการคดัเลือกแลว้
อย่างนอ้ย 2 คน แต่ไม่เกิน 3 คน ไม่รวมต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ ส าหรบัค่าตอบแทนให้
พิจารณาตามหลกัเกณฑข์องโครงสรา้งเงินเดือน ยกเวน้ (1) การแต่งตัง้ภายใน (2) การก าหนด
คา่ตอบแทนที่ไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑใ์หเ้สนอคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ พิจารณาก่อน 

2. อนมุตัิ หรอืไมอ่นมุตัิ  
- โครงการลงทนุในวงเงินไมเ่กิน 100 ลา้นบาท โดยโครงการลงทนุนัน้ตอ้งเป็นโครงการลงทนุท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจหลกัของบริษัท และมีอตัราผลตอบแทนการลงทนุของโครงการ (IRR) ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 15 
เวน้แตเ่ป็นโครงการลงทนุเพื่อการบ ารุงรกัษา ปรบัปรุงประสทิธิภาพ หรอืทดแทนเครือ่งจกัร 

- การเปิดและปิดบญัชีของบรษัิท กบัสถาบนัการเงินตา่ง ๆ 
- ตดับญัชีสนิทรพัยท์ี่เสือ่มสภาพ 
- การขายสนิทรพัยท์ี่ไมใ่ชใ้นการด าเนินงานวงเงินไมเ่กิน 10 ลา้นบาท/รายการ 
-   การปรบัปรุง  เปลี่ยนแปลง และแกไ้ขโครงสรา้งองคก์ร ระดบัฝ่าย และรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ 

(ในระดบัท่ีต ่ากวา่ระดบัฝ่าย มอบใหก้รรมการผูอ้  านวยการอนมุตัิ)  
- การใหกู้ย้ืม/ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่บรษัิทยอ่ยในธุรกิจปกติเกินกวา่ 30 ลา้นบาท ตอ่ครัง้ หรอื

ยอดสะสมรวมตอ่บรษัิทเกิน 100 ลา้นบาท  
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3. ติดตามและก ากบัการด าเนินการ 
- แผนกลยทุธ ์แผนงาน และโครงการท่ีอยูใ่นแผนธุรกิจประจ าปี ท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 
- ผลการด าเนินงานทางการเงินของบรษัิท 

4. รายงานคณะกรรมการบรษัิท 
 - ผลการด าเนินงานทางการเงินประจ าเดือน 
 - รายการท่ีคณะกรรมการบรหิาร อนมุตัิหรอืไมอ่นมุตัิ 

5. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

 
3. คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล : ประกอบดว้ย กรรมการอิสระทัง้คณะ ซึ่ง 1 ใน 3 เป็นผูม้ี

ความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีและการเงิน  

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. ดร. ปัญจะ  เสนาดิสยั            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
2. นายไพฑรูย ์ ทวีผล  กรรมการ 
3. ดร. สทุศัน ์  เศรษฐ์บญุสรา้ง กรรมการ 

นายไพฑรูย ์  ทวีผล  เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีและการเงิน เพียงพอท่ีจะท าหนา้ที่สอบทาน
ความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบรษัิท 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

ทัง้นี ้นางอรอนงค ์ใยยะธรรม เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมภบิาล  

  
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 

1. สอบทานรายงานทางการเงินใหถ้กูตอ้งครบถว้น ตามมาตรฐานการบญัชีที่ยอมรบักนัทั่วไป และใหมี้
การเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจน 
พิจารณาถึงความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ของ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

4. สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือการกระท าที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตาม
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ของบรษัิท 
6. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ เลกิจา้ง และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีภายนอกของบรษัิท พิจารณา

ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และมีการประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีอย่างนอ้ย 1 ครัง้ต่อปี โดยไม่มี 
ฝ่ายจดัการเขา้รว่ม 
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7. ใหค้วามเห็นชอบการแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง และพิจารณาความดีความชอบของหวัหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตราก าลงัของ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

8. จดัท ารายงานก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท 
และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยมีรายละเอียดขัน้ต ่าในประเด็นส าคญั ดงันี ้
  (1)   ความถกูตอ้ง เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน  
  (2)   ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

(3)   การปฏิบตัิตามกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(4)   ความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

  (6)   การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบฯ และการเขา้รว่มประชมุของแตล่ะทา่น 
  (7)   ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตที่ไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ 
  (8)   รายการอื่นใดที่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ 

9. ในการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ มีอ านาจเชิญผูบ้ริหาร หรือพนกังานของ  
บรษัิท ที่เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น รว่มประชมุ หรอืสง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 

10. ให้มีอ  านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาให้ความเห็นหรือค าปรึกษาในกรณีจ าเป็นโดย 
บรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบคา่ใชจ้่าย 

11. พิจารณาทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็นประจ าทกุปี 

12. ปฎิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
13. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบทกุไตรมาส 
14. ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งตน้แก่ส  านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ

ผูส้อบบญัชี ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีไดแ้จง้เหตุอนัควรสงสยั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดร้บัทราบ  
โดยใหด้  าเนินการภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีแลว้ 

15. รบัทราบส าเนารายงานของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท ที่ไดร้ายงานถึงการมีสว่นไดเ้สยีของตนหรอื
ของบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นสว่นไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการกิจการของบริษัท หรือ
บรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

16. ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ และติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายเป็น 
ประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

17. พิจารณาแต่งตัง้คณะท างาน เพื่อท าหนา้ที่สนบัสนุนการก ากับดแูลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจไดต้าม
ความเหมาะสม 

18. สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัของบริษัท ตามโครงการแนวรว่ม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ 
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 4. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร : ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้คณะ 

 ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

 1. นายไพฑรูย ์ ทวีผล        ประธานคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ 
 2. ดร. ปัญจะ  เสนาดิสยั  กรรมการ 
 3. นายอจัฉรนิทร ์ สารสาส  กรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี 

 ทัง้นี ้ ดร.อโณทยั เหมาะเจาะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ  
 
ขอบเขต อ านาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ก าหนดนโยบายตา่ง ๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา ดงันี ้
1.1 นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการในการสรรหากรรมการ และกรรมการผูอ้  านวยการ 
1.2 นโยบายหลกัเกณฑว์ิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นที่จ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูอ้  านวยการ  
2. คดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาดงันี ้

2.1 กรรมการ 
2.2 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่ไดร้บัมอบอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบโดยตรงจาก

คณะกรรมการบรษัิท 
2.3 กรรมการผูอ้  านวยการและรองกรรมการผูอ้  านวยการ ส าหรับต าแหน่งรองกรรมการผูอ้  านวยการ 

มอบใหก้รรมการผูอ้  านวยการพิจารณาเบือ้งตน้ เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ 
ใหค้วามเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา  

3. ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัทมีขนาดและองคป์ระกอบที่เหมาะสมกับองคก์รรวมทัง้การปรบัเปลี่ยนให้
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที่เปลีย่นแปลงไป 

4. ดแูลใหก้รรมการและกรรมการผูอ้  านวยการไดร้บัคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ที่ไดร้บัมอบหมาย 

5. ก าหนดแนวทาง น าเสนอ และใหค้วามเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้  านวยการ 
เพื่อพิจารณาปรบัคา่ตอบแทนและการจ่ายเงินรางวลัจงูใจประจ าปี 

6. ติดตามการท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานของกรรมการผูอ้  านวยการและรองกรรมการผู้อ  านวยการ  
เสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 

7. รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
8. ก าหนดนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและการพฒันาที่ยั่งยืน 
9. ทบทวนและติดตามการด าเนินงานของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย โดยค านงึถึงผลกระทบตอ่ผูม้ีสว่น

ไดเ้สยีทกุกลุม่ เป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 
10. พิจารณาแต่งตัง้คณะท างาน เพื่อท าหนา้ที่สนบัสนนุการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ

การพฒันาที่ยั่งยืน ตามความเหมาะสม 
11. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
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 5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ : ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารของบรษัิท  

 ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

 1. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย ์ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัจดัการ 
 2. ดร. ชีระวิทย ์ สรุรีตันนัท ์   กรรมการ 
 3. ดร. อโณทยั เหมาะเจาะ    กรรมการ 
 4. นายพฒันพ์งษ ์ วีระศิลป์   กรรมการ 
 5. นายนายณฐัขจร ญาณภิรตั   กรรมการ 
 6. นายสมศกัดิ ์ สทิธินนัทเ์จรญิ  กรรมการ 
 7. นายวชัรธร  กิตะพาณิชย ์ กรรมการ 
 8. นายวารสา สวนด ี  กรรมการ  
 9. นายเสกสม ณ นครพนม  กรรมการ 

   ทัง้นี ้นายฑติพงศ ์พงษ์เภตรารตัน ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัจดัการ  
 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 

1. ก าหนดกลยทุธก์ารบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์ร และความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้พรอ้มบรูณาการบริหาร
ความเสี่ยงเขา้กบัการบรหิารธุรกิจขององคก์ร และมีการทบทวนกลยทุธใ์หเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม
ในการด าเนินธุรกิจ 

2. ก าหนดใหม้ีกระบวนการ หลกัเกณฑ ์และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการบ่งชี ้วิเคราะห ์
ประเมินผล ติดตาม และสื่อสารในระดบัภาพรวมขององคก์ร เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งรบัทราบอยา่งตอ่เนื่อง 
ตามแนวทางบรหิารที่ก าหนดไว ้

3. ติดตามใหม้ีการทบทวนความเสี่ยง และจดัท าแผนจดัการความเสี่ยงในระดบัองคก์ร (corporate risk) 
ใหบ้รรลผุลตามเปา้หมายพรอ้มรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ตามล าดบั 

4. แต่งตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยงระดบัสายงานแต่ละสงักัดไดต้ามความเหมาะสม และติดตาม  
ผลการด าเนินงานของคณะท างานบรหิารความเสีย่งระดบัสายงานของแตล่ะสงักดัทกุไตรมาส 

5. สง่เสรมิใหค้วามตระหนกัดา้นการบรหิารความเสีย่งแก่หนว่ยธุรกิจ และหนว่ยงานสนบัสนนุตา่ง ๆ พรอ้มทัง้
ใหค้  าแนะน าและสนบัสนนุทรพัยากรที่จ  าเป็นต่อการบริหารความเสี่ยงขององคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลสงูสดุ 

6. จัดใหม้ีการประชุมทบทวนผลการด าเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อใหอ้งคก์รด าเนินงาน 
ใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้และสอดคลอ้งกับ
สภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ  
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 6. ผู้บริหาร ประกอบดว้ย 

 ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางสาวนภสัร กิตะพาณิชย ์  กรรมการผูอ้  านวยการ 
 2.  นายพฒันพ์งษ ์ วีระศิลป์ รองกรรมการผูอ้  านวยการ กลุม่ธรุกิจ SAT  
    และกรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจ SFT 
 3. ดร. ชีระวิทย ์ สรุรีตันนัท ์ กรรมการผูจ้ดัการ กลุม่ธุรกิจ SBM และ  ICP 

4. นายณฐัขจร ญาณภิรตั            รองกรรมการผูอ้  านวยการ - สายงานการเงิน บญัชี 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. นายธนัธชั  ฤทธ์ิน า้    รองกรรมการผูอ้  านวยการ - ส  านกักรรมการ 
       ผูอ้  านวยการ  
 6. ดร. อโณทยั เหมาะเจาะ   รองกรรมการผูอ้  านวยการ - สายงานทรพัยากรบคุคล
       และธุรการ 
7. นายเสกสม  ณ นครพนม  รองกรรมการผูอ้  านวยการ - สายงานกลยทุธอ์งคก์ร 
      และพฒันาความยั่งยืน    

            
    หมายเหตุ: นายณัฐขจร ญาณภิรัต รองกรรมการผู ้อ านวยการ - สายงานการเงิน บัญชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ด ารงต าแหนง่ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2563 

              
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการ 

1. จดัท านโยบาย แนวทางยทุธศาสตรก์ารท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัท
และบรษัิทยอ่ย เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

2. ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แนวทางยทุธศาสตรก์ารท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณ  
ประจ าปีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ตามที่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจ าเดือนและไตรมาส ของบริษัทและบริษัทย่อยเทียบกับแผน
และงบประมาณ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบพรอ้มขอ้เสนอแนะ 

4. อนมุตัิคา่ใชจ้่ายไดไ้มเ่กิน 1 ลา้นบาทตอ่ครัง้ โดยตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 
5.   อนุมตัิโครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ลา้นบาท โดยโครงการลงทุนนัน้ ตอ้งเป็นโครงการลงทุนที่

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษัิทและมีอตัราผลตอบแทนการลงทนุโครงการ (IRR Project) ไมน่อ้ยกวา่
รอ้ยละ 15 และตอ้งสอดรบักบันโยบายการก าหนดราคาขาย ของคณะกรรมการบริหาร และรายงาน
คณะกรรมการบรหิาร ทราบ เวน้แต ่โครงการลงทนุที่ไมเ่ป็นไปตามเกณฑข์า้งตน้ ใหเ้สนอคณะกรรมการบรหิาร
พิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้ใหร้วมถึงโครงการลงทนุ เพื่อการบ ารุงรกัษา การปรบัปรุงประสทิธิภาพ หรอืการทดแทน
เครือ่งจกัรเดิม 

6.     อนมุตัิ ใหป้รบัปรุง เปลีย่นแปลงและแกไ้ขโครงสรา้งองคก์ร ระดบัแผนกลงไป 
7. เรือ่งอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
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ทัง้นี ้การใชอ้  านาจหนา้ที่ของกรรมการผูอ้  านวยการไมร่วมถึง (ตอ้งไมข่ดัแยง้กบักฎเกณฑข์อง ก.ล.ต.) อ านาจในการ
อนุมัติรายการท่ีท าใหก้รรมการผูอ้  านวยการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกับบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้รายการที่ก าหนด ใหข้อความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ เช่น รายการที่เก่ียวโยงกนั หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไป ซึ่งสินทรพัยข์อง
บรษัิทและบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

8.2 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการ โดยปัจจบุนัมีกรรมการทัง้หมด 
9 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 คน กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 8 คน (ในจ านวนนีเ้ป็น
กรรมการอิสระจ านวน 6 คน)    

 
กรรมการอิสระ มีจ านวนร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ย 

1. นายสรรเสรญิ วงศช์ะอุม่ 
2. ดร. ปัญจะ เสนาดิสยั 
3. นายอจัฉรนิทร ์ สารสาส 
4. นายไพฑรูย ์ ทวีผล 
5. ดร. สทุศัน ์ เศรษฐ์บญุสรา้ง 
6. นายประยงค ์ หิรญัญะวณิชย ์

 
ค านิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดงันี ้
(1)  ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูข้ออนญุาต ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

(2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูข้ออนญุาต เวน้แต่จะไดพ้น้ จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิท 

(3)  ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม กฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คูส่มรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 
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(4)  ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบัผูข้ออนญุาต บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานเป็นกรรมการ
ที่ไมใ่ช่ผูส้อบบญัชีของบรษัิท บริษัทยอ่ย บรษัิทรว่ม นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

   ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการให้
หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน 
รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษัิทหรอืคู่สญัญา มีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือ ตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใด
จะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการที่เก่ียวโยงกนั
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม 
แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนี ้ที่เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี 
ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบริษัทสงักัดอยู่ เวน้แต่ จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่น 
ค าขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

(6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของผู้ขออนุญาตและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

(7)  ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้
ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8)  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม บริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน 
ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนั ที่มีนยักับกิจการของบริษัท
หรอืบรษัิทยอ่ย 

(9)  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท  
(10)  ก าหนดวาระด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี โดยเริ่มนบัตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2558 

เป็นตน้ไป 
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ  
1.  ท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท  
2. เป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิท  
3. การลงคะแนนเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุม

ลงคะแนนเสยีงชีข้าด 
4. ท าหนา้ที่ประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
 

8.3 การประชุมคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทลว่งหนา้ในแต่ละปี และจะประชุมกัน
มากกวา่ 6 ครัง้ในแตล่ะปี รวมทัง้มีการประชมุกรณีพิเศษตามความจ าเป็น  ในการประชมุแตล่ะครัง้มีการก าหนดวาระ
การประชุมที่ชัดเจน ทัง้วาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ 
และจดัสง่ใหก้บักรรมการลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ย 7 วนัท าการ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท 
ได้มีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ในการประชุม  ประธานฯ ได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
เพื่อใหก้รรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกนัไดอ้ย่างเปิดเผย และมีการก าหนดใหก้รรมการ 
ที่ไม่เป็นผูบ้ริหารไดม้ีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีผ่ายจัดการ โดยในปี 2563 ไดม้ีการประชุมคณะกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผูบ้ริหารรวม 1 ครัง้ เมื่อวนัที่ 23 มกราคม 2563 โดยมีประธานกรรมการเป็นผูป้ระมวลความเห็นและขอ้สรุป 
ที่ไดจ้ากที่ประชมุ รายงานการประชุมจดัท าเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท และหลงัจากที่
ผ่านการรบัรองจากที่ประชุมจะถูกจัดเก็บไวท้ี่ตูเ้อกสาร ชั้น 2 อาคาร 11 ส านักงานใหญ่ ส าหรบัใหก้รรมการและ 
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้โดยรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น สรุปไดด้งันี ้
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 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัท 
จะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการวา่ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
 
 8.4 วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ โดยบริษัทไดจ้ดัใหม้ีจ านวนกรรมการที่

เหมาะสมกบัขนาดของกิจการบรษัิท ในปัจจบุนัมีกรรมการทัง้หมด 9 คน ซึง่เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 คน 

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 คน (ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระจ านวน 6 คน) ซึ่งมีจ านวนรอ้ยละ 66.67 

ของกรรมการทัง้คณะ ทัง้นี  ้กรรมการแต่ละคนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และจ ากัดจ านวนปีในการ 

ด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระไวไ้มเ่กิน 9 ปี โดยเริม่ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นตน้ไป 

 

 
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครั้ง) 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบฯ 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ
ค่าตอบ 
แทนฯ 

คณะ 
กรรมการ 
ทีไ่ม่เป็น
ผู้บริหาร 

1. นายสรรเสรญิ  วงศช์ะอุม่ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ 12/12 - - - 1/1 

2. นายยงยทุธ      กิตะพาณิชย ์ กรรมการ/ รองประธานกรรมการ 12/12 - - - - 

3. ดร. ปัญจะ       เสนาดิสยั กรรมการอิสระ/ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบฯ/  กรรมการ
สรรหาและคา่ตอบแทนฯ 

12/12 - 5/5 3/3 1/1 

4. นายอจัฉรนิทร ์ สารสาส กรรมการอิสระ/ ประธาน
คณะกรรมการบรหิาร/ กรรมการ 
สรรหาและคา่ตอบแทนฯ 

12/12 9/9 - 3/3 1/1 

5. นายไพฑรูย ์     ทวีผล กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบฯ/ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และคา่ตอบแทนฯ 

12/12 - 5/5 3/3 1/1 

6. ดร. สทุศัน ์       เศรษฐ์บญุสรา้ง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบฯ 12/12 - 5/5 - 1/1 

7. นายประยงค ์   หิรญัญะวณิชย ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการบรหิาร 12/12 9/9 - - 1/1 

8. นายยงเกียรติ ์  กิตะพาณิชย ์ กรรมการ/ รองประธานคณะ
กรรมการบรหิาร 

12/12 9/9 - - - 

9. นางสาวนภสัร  กิตะพาณิชย ์ กรรมการ/ กรรมการผูอ้  านวยการ 12/12 9/9 - - - 
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ช่ือ 
ปีทีไ่ด้รับ
แต่งตัง้ 

ปีทีเ่ลือก
ครัง้ล่าสุด 
(ปี 2563) 

ประเภทของกรรมการ 

การสรรหา/ 
การแต่งตัง้เป็น

กรรมการ 
ในปี 2564 

การแต่งตัง้
ในครัง้
ถัดไป 

1. นายสรรเสรญิ  วงศช์ะอุม่ 2551 2563 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ ไมใ่ช ่ 2566 
2. นายยงยทุธ      กิตะพาณิชย ์ 2547 2562 กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร ไมใ่ช ่ 2565 
3. ดร. ปัญจะ       เสนาดิสยั 2547 2561 กรรมการอิสระ ใช ่ 2564 
4. นายอจัฉรนิทร ์ สารสาส  2552 2563 กรรมการอิสระ ไมใ่ช ่ 2566 
5. นายไพฑรูย ์     ทวีผล 2551 2563 กรรมการอิสระ ไมใ่ช ่ 2566 
6. ดร. สทุศัน ์       เศรษฐ์บญุสรา้ง 2561 2561 กรรมการอิสระ ใช ่ 2564 
7. นายประยงค ์    หิรญัญะวณิชย ์ 2560 2562 กรรมการอิสระ ไมใ่ช ่ 2565 
8. นายยงเกียรติ ์   กิตะพาณิชย ์ 2547 2561 กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร ใช ่ 2564 
9. นางสาวนภสัร   กิตะพาณิชย ์ 2547 2562 กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร ไมใ่ช ่ 2565 

 
 8.5 เลขานุการบริษัท 

ตาม พรบ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 4/2561 ไดม้ีมติแตง่ตัง้นางสาวพสชุา  สินไชย ผูช้่วยผูจ้ดัการทั่วไป-ฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานกุารบริษัท โดยมีผล
วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2561 เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ดงันี ้
 

(1) เป็นศนูยก์ลางในการการจดัท า/เก็บรกัษาเอกสาร   
(2) จดัท าทะเบียนกรรมการ   
(3) จดัประชุมผูถื้อหุน้  หนงัสือนดัประชุมและรายงาน  
การประชมุผูถื้อหุน้   
(4) รายงานการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร  
(5) จดักิจกรรมระหวา่งกรรมการ และผูบ้ริหาร เพื่อสง่เสรมิ        
สมัพนัธภาพระหวา่งกนัใหด้ียิ่งขึน้   
(6) ประสานงานใหม้กีารปฏิบตัิตามมติขอ
คณะกรรมการบรษัิท  
 (7) เรือ่งอื่น ๆ  ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ประวติั 
 

นางสาวพสุชา  สินไชย 

ปรญิญาโท  Indiana University, Bloomington IN , USA,LLM.   

ปรญิญาตรี นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์  

คุณสมบัติ  มีความรูด้า้นกฎหมายธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

มีประสบการณใ์นการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท จดัท ารายงาน

การประชมุ มีมนษุยสมัพนัธด์ี  

ผ่านการอบรม 

 Effective Minutes Taking (EMT) 44/2019 (IOD) 

 Company Secretary Program (CSP) 83/2017 (IOD) 

 Company Reporting Program (CRP) 18/2017 (IOD) 

 หลกัสตูรพืน้ฐานเลขานกุารบรษิัท 1/2015 (Thai LCA) 
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 8.6  ค่าตอบแทน 

   คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งมีคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ 
และก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและก าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู ไดแ้ก่ 
กรรมการผูอ้  านวยการ และรองกรรมการผูอ้  านวยการและเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

 

1. นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ แบ่งเป็น 3 สว่น ไดแ้ก่ 
1) ค่าตอบแทนประจ าที่จ่ายเป็นรายเดือน 2) เบีย้ประชมุ 3) ค่าตอบแทนประจ าปี โดยค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงาน ผลการด าเนินงานของบรษัิท โดยพิจารณาเปรยีบเทียบกบัแนวปฏิบตัิ
ของบริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนัซึ่งมีขนาดของธุรกิจใกลเ้คียงกนั ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ ความสามารถ 
ในการจูงใจใหก้รรมการที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมกับความจ าเป็นของบริษัท เขา้มาเป็นกรรมการบริษัทได ้รวมทัง้ใช้
ข้อมูลการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และประกอบการพิจารณาความรบัผิดชอบ และการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ ที่ก่อใหเ้กิด
ประโยชนก์ับบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นท่ีมีขนาดและลกัษณะของธุรกิจที่ใกลเ้คียงกัน โดยกรรมการที่ไดร้บั
มอบหมายใหม้ีหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มมากขึน้ จะไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
ที่ไดร้บัมอบหมายเพิ่มมากขึน้ดว้ย 

 

2. นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร โดยมีคณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้  านวยการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว มีการก าหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท  
และพิจารณาเปรียบเทียบจาก 1) ขอ้มูลการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบนั องค์กร และหน่วยงานที่ไดร้บั
ความเช่ือถือ 2) อตัราการเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ อตัราเงินเฟ้อ และก าไรสทุธิ 5 ปียอ้นหลงั รวมทัง้
พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน และสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายดว้ย 

กรรมการผูอ้  านวยการจะเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน และการปรบัค่าจา้งประจ าปี 
ของผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูอ้  านวยการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานและผลการด าเนินงานของบริษัท  
ประกอบกบัผลการปฏิบตัิงานตามเปา้หมายที่ไดก้ าหนดไวล้ว่งหนา้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
1. คา่ตอบแทนประจ าทีจ่่ายเป็นรายเดือนและเบีย้ประชมุ 

 

 
 

2.    ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 
    ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท  ในรูปของเบีย้ประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และ

คา่ตอบแทนประจ าปี เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 10,066,500 บาท รายละเอียดดงันี ้

 หมายเหต ุ :    1.  คา่ตอบแทนประจ าปี เป็นการค านวณจา่ยจากผลการด าเนินงานในปี 2563 ที่จา่ยในปี 2564 
 2.    เน่ืองจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 คณะกรรมการบรษัิทมีมติใหป้รบัลดคา่ตอบแทนรายเดือน 

ในอตัรารอ้ยละ 10 ตัง้แตเ่ดือน เมษายน - สิงหาคม 2563 และคณะกรรมการมีการประชมุกรณีฉุกเฉิน จ านวน 2 ครัง้ 
ในเดือน เมษายน - พฤษภาคม 2563 แตค่ณะกรรมการมีมติงดรบัเบีย้ประชมุ 

3.    เน่ืองจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 คณะกรรมการบริหารมีมติงดรบัเบีย้ประชมุ 1 ครัง้ ในเดือน 
พฤษภาคม 2563 

 

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท) 

เบีย้ประชุม/ครัง้ (บาท) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ค่าตอบแทนฯ 

1. ประธานฯ 36,000 54,000 45,000 45,000 45,000 

2. รองประธานฯ 25,000 37,500 37,500 - - 

3. กรรมการ 20,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทน 
ประจ าปี 

2563 
(บาท) 

ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุม (บาท) 
ค่าตอบแทนรวม 

(บาท) คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ค่าตอบแทนฯ 

1. นายสรรเสรญิ  วงศช์ะอุม่ 537,316 954,000    1,491,316 

2. นายยงยทุธ     กิตะพาณิชย ์ 373,135 662,500    1,035,635 

3. ดร. ปัญจะ      เสนาดิสยั 298,507 530,000  225,000 90,000 1,143,507 

4. นายอจัฉรนิทร ์สารสาส 298,507 530,000 360,000  90,000 1,278,507 

5. นายไพฑรูย ์    ทวีผล 298,507 530,000  150,000 135,000 1,113,507 

6. ดร. สทุศัน ์      เศรษฐ์บญุสรา้ง 298,507 530,000  150,000  978,507 

7. นายประยงค ์   หิรญัญะวณิชย ์ 298,507 530,000 240,000   1,068,507 

8. นายยงเกียรติ ์  กิตะพาณิชย ์ 298,507 530,000 300,000   1,128,507 

9. นางสาวนภสัร  กิตะพาณิชย ์ 298,507 530,000    828,507 

รวม 10,066,500 
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3.   ค่าตอบแทนอื่น 
  ไมม่ีสทิธิประโยชนอ์ื่น ๆ นอกจากคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุ และคา่ตอบแทนประจ าปี 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิของผู้บริหารของบริษัท ในรูปของเงนิเดือนและโบนัส 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2563 จ านวนราย ปี 2562 

เงินเดือนรวม 7 29,446,378.67 7 27,966,000 

โบนสัรวม 7 7,333,744.00 7 11,275,077 
รวม 7 36,780,122.67 7 39,241,077 

  
 หมายเหต ุ : ปี 2563  ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร 7 คน คอื นางสาวนภสัร  กติะพาณชิย,์ ดร. อโณทยั เหมาะเจาะ,   
  ดร. ชรีะวทิย ์สรุรีตันนัท์, นายพฒันพ์งษ์ วรีะศลิป์, นายณฐัขจร ญาณภริตั, นายธนัธชั ฤทธิน์  า้  
  และนายเสกสม ณ นครพนม  

 
2.  ค่าตอบแทนอื่น 

 เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

  ในรอบปี 2563 บรษัิทไดส้มทบเงินเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้รหิารของบรษัิท ดงันี ้

 
 หมายเหต ุ :  ปี 2563  ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร 7 คน คอื นางสาวนภสัร  กติะพาณชิย,์ ดร. อโณทยั เหมาะเจาะ,   
         ดร. ชรีะวทิย ์สรุรีตันนัท,์ นายพฒันพ์งษ์ วรีะศลิป์, นายณฐัขจร ญาณภริตั, นายธนัธชั ฤทธิน์  า้ 
        และนายเสกสม ณ นครพนม  
  
8.7    บุคลากร 

     จ านวนพนักงาน 

จ านวนพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย ดงันี ้ 
 

บริษัท 

จ านวน (คน) 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. บรษัิท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน) 430 139 491 153 
2. บรษัิท สมบรูณห์ลอ่เหล็กเหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั 699 122 826 132 

3. บรษัิท บางกอกสปรงิอินดสัเตรยีล จ ากดั 2 1 3 1 

4. บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล แคสติง้ โปรดกัส ์จ  ากดั 490 51 552 52 

5. บรษัิท สมบรูณฟ์อรจ์จิง้ เทคโนโลยี จ  ากดั 43 4 50 4 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2563 จ านวนราย ปี 2562 

เงินสมทบกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ 7 1,122,839.22 6 1,128,447.40 
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รวม 1,664 317 1,922 342 

จ านวนพนักงานตามประเภทการจ้างงาน ชาย หญิง ชาย หญิง 
พนกังานประจ า 1,655 313 1,882 339 
พนกังานสญัญาจา้ง 9 4 40 3 

หมายเหต ุ: ไม่นบัรวมกลุ่มคนพกิาร 

จ านวนพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย แบง่ออก
ตามสายงานหลกั ดงันี ้

ฝ่ายงาน 
จ านวน (คน) 

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
1.  แผนกผลิต/ ปฏบิตัิการวศิวกรรม-Jig Shop 1,138 1,346 
2.  แผนกวศิวกรรม 102 96 
3.  แผนกซ่อมบ ารุง/ รบัประกนัคณุภาพ/ วางแผนการผลิต 337 378 
4.  แผนกคลงัสินคา้ และแผนกจดัซือ้  ฝ่ายจดัหา 136 131 
5.  สายงานทรพัยากรบคุคลและธุรการ  (รวมบคุคล BU) 59 75 
6.  ฝ่ายบญัชีและฝ่ายการเงิน 43 46 
7.  สายงานขายและการตลาด 22 29 

8.  ฝ่ายพฒันาคณุภาพ/ ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ/์  
     ฝ่ายพฒันากระบวนการผลติ 

21 26 

9.   ฝ่ายบรหิารจดัการ/ ฝ่ายบรหิารสายปฏิบตัิการ 80 92 

10. แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ / แผนก BPI 12 11 
11. อ่ืน ๆ (CSBD / Legal / SEE / Audit / BOI/ SQMR) 31 34 

รวม 1,981 2,264 

หมายเหต ุ :  บรษิัทไม่มสีหภาพแรงงาน และไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงานใด ๆ ในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา 

 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิของพนักงานของบริษัท ในรูปของเงนิเดือนและโบนัส 

 
 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2563 จ านวนราย ปี 2562 

เงินเดือน 1,981 586,194,242 2,346 655,851,575 

โบนสัรวม 1,834 102,203,784 2,240 207,831,578 

รวม  688,398,026  846,193,871 
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2. ค่าตอบแทนอืน่ 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

ในรอบปี 2563 บรษัิทไดส้มทบเงินเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่พนกังานของบรษัิท ดงันี ้  

หมายเหต ุ  :    ปี 2563 ไม่รวมจ านวนพนกังาน MSA 

 

 8.8   ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี   
ค่าตอบแทนการสอบบญัชีประจ าปี 2564 จ านวน 1,571,000 บาท เท่ากบัปี 2563 โดยไดร้วมค่าตรวจสอบ

บัญชีตามสิทธิในบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) แลว้ และผู้สอบบัญชีไม่ได้รับค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee)  
จากบริษัทอีก ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีไม่ไดใ้หบ้ริการอื่น ๆ แก่บริษัท และไม่มีความสมัพนัธ ์และ/หรือ สว่นไดเ้สียกบับริษัท/ 
บรษัิทยอ่ย/ ผูบ้รหิาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว  

ส าหรบับรษัิทยอ่ย ทัง้ 4 บรษัิท ซึง่ไดแ้ก่ (1) บรษัิท บางกอกสปรงิอินดสัเตรยีล จ ากดั (2) บรษัิท สมบรูณห์ลอ่
เหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จ ากัด (3) บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล แคสติง้ โปรดักส ์จ ากัด และ (4) บริษัท สมบูรณ์  
ฟอรจ์จิง้ เทคโนโลยี จ ากดั มีค่าตอบแทนในการสอบบญัชีรวมเป็นเงิน 2,110,000 บาท โดยไดร้วมค่าตรวจสอบบญัชี
ตามสทิธิในบตัรสง่เสรมิการลงทนุ (BOI) แลว้ และผูส้อบบญัชีไมไ่ดร้บัคา่บรกิารอื่น ๆ (Non-Audit Fee) จากบรษัิทอีก 
และแตง่ตัง้ นายศกัดา เกาทณัฑท์อง (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4628) และ/หรอื นายบญุญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ 
(ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7900) และ/หรอื นางสาวศิรเิพ็ญ สขุเจรญิยิ่งยง (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบยีน 
3636) และ/หรอื นายทรงชยั วงศพ์ิรยิาภรณ ์(ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 10996) แหง่บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย 
สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี ส าหรบัปี 2564 ซึ่งเป็นส านกังานสอบบญัชีเดียวกนักบัของบริษัท ในกรณีที่ผูส้อบ
บญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได้ ใหบ้ริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด จัดหาผูส้อบบญัชีรบั
อนุญาตอื่นของส านักงานท าหนา้ที่ตรวจสอบบัญชี และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทแทนผูส้อบบญัชี
ดงักล่าวได ้ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีไม่ไดใ้หบ้ริการอื่น ๆ แก่บริษัท และไม่มีความสมัพนัธ์ และ/หรือ ส่วนไดเ้สียกับบริษัท/ 
บรษัิทยอ่ย/ ผูบ้รหิาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่วแตอ่ยา่งใด 

 
 
 

 
 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2563 จ านวนราย ปี  2562 

เงินสมทบกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ 1,740 18,843,781.63 1,712 
      

 22,007,947.39 
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หมายเหต ุ: ทัง้นี ้ไมร่วมคา่เดินทาง คา่ถ่ายเอกสาร และคา่ใชจ้า่ยอ่ืนที่เก่ียวขอ้งกบัการสอบบญัชี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ปี 2563 

(ปีทีน่ าเสนอ) 
ปี  2562 

(ปีทีผ่่านมา) 

คา่สอบบญัชี  บมจ. สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี   โดยไดร้วมคา่ตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรสง่เสรมิ 

การลงทนุ BOI  

1,571,000 บาท 1,571,000 บาท 

คา่สอบบญัชีส  าหรบับรษัิทยอ่ย 4 บรษัิท ไดร้วมคา่ตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรสง่เสริมการลงทุน (BOI) แลว้ ดงันี ้
 

1) บรษัิท สมบรูณห์ลอ่เหล็กเหนียวอตุสาหกรรม จ ากดั        จ  านวน      1,020,000    บาท 
2) บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล แคสติง้ โปรดกัส ์จ  ากดั            จ  านวน         685,000    บาท 
3) บรษัิท สมบรูณ ์ฟอรจ์จิง้ เทคโนโลยี จ  ากดั                      จ  านวน        240,000    บาท 
4) บรษัิท บางกอกสปรงิอินดสัเตรยีล จ ากดั                        จ  านวน        165,000    บาท 
 

2,110,000 บาท 2,160,000 บาท 

คา่บรกิารอ่ืน (Non-Audit Fee) ไมมี่ ไมมี่ 
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9. การก ากบัดูแลกิจการสูค่วามยั่งยนื 

 
คณะกรรมการบรษัิทมีความมุง่มั่นที่จะพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืน เป็นองคก์รโปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล

ทีแ่ทจ้รงิมีความรบัผิดชอบและรกัษาผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สยีและสงัคมโดยรวม พฒันาบคุลากรใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง 
มีความรอบรูคู้ค่ณุธรรม สง่เสรมิความรู ้และคณุภาพชีวิต พรอ้มกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มและรกัษาสิง่แวดลอ้มใหด้ีขึน้ 
เพื่อมุง่สูค่วามรบัผิดชอบตอ่สงัคม ผา่นปรชัญาการด าาเนินธุรกิจ “3 สมบรูณ ์สรา้งสมดลุ” 

 
คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ี “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ”เพื่อส่งเสริมหลกัธรรมาภิบาลขององค์กร 

โดยมุง่เนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส มีคณุธรรม จรยิธรรม และความซื่อสตัยส์จุริต บนพืน้ฐาน “จรยิธรรมทางธุรกิจ
และขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน” โดยใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิที่ดีของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษัท 
ในกลุม่สมบรูณ ์และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ซึง่จะน าองคก์รไปสูค่วามยั่งยืนอยา่งแทจ้รงิ 

 
คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมและขอ้พึงปฏิบัติในการท างาน 

โดยก าหนดให้มีการทบทวนคู่มือทัง้ 2 ฉบับ เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บังคับที่เก่ียวขอ้ง และเปิดเผยในเว็บไซตบ์ริษัทหมวดการก ากับดูแลกิจการตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(CG Code) และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากล เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่าง  ๆ เช่น ASEAN CGScorecard เป็นต้น 
ทัง้นี ้ในปี 2563 คณะกรรมการบรษัิทไดก้ ากบัดแูลและติดตาม ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัใหป้ฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และคูม่ือจรยิธรรมและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน โดยค านงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สียอยา่งรอบดา้น 
และสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ธุรกิจ สิ่งแวดลอ้ม และสงัคมอย่างยั่งยืน สรุปผลการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ
บรษัิทจดทะเบียนและรางวลัที่ไดร้บั ดงันี ้

 
1.  ไดร้บัการประเมินผล จากโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการ 

         บรษัิทจดทะเบียนไทย (Corpoarate Governance Report of  
Thai Listed Companies: CGR) ใหเ้ป็น 1 ใน 692 บรษัิทจด 
ทะเบียน ที่ไดร้บัคะแนนอยูใ่นระดบั “ดีเลศิ” (Excellent CG  
Scoring) ประจ าปี 2563 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ 
บรษัิทไทย (IOD) ติดตอ่กนัเป็นปีที่ 13 โดยมีคะแนนทกุหมวด 
อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลศิ”  

2.  ไดร้บัการประเมินการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 (AGM Checklist) 100 คะแนนเต็ม จากสมาคม
สง่เสรมิผูล้งทนุไทย 

3.  จดัใหผู้บ้รหิารท าแบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัเรื่องจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน 
และการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท และน าผลที่ไดม้าประเมินระดับความรู ้
และความเขา้ใจ เพื่อทบทวนและพฒันาจรยิธรรมธุรกิจ และขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน รวมทัง้สรา้งจิตส านึก 
ในการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ 
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4.  จดัอบรมใหค้วามรูผ้า่นหลกัสตูร “จรยิธรรม...กบัความยั่งยืนขององคก์ร” ส าหรบัพนกังานใหม ่เพื่อใหเ้กิดความ
เขา้ใจในจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน นโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน และแนวปฏิบตัิ 
ในการรบัสิง่ของและการใหส้ิง่ของหรอืประโยชนอ์ื่นใดของบรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์

5.  รางวลัจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
• รางวลัหุน้ยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) 
• รางวลัเกียรติยศแหง่ความส าเรจ็ (SET Award of Honor)  
   Excellence in Investor Relations 2017-2020  
 

นอกจากนี ้บรษัิทไดม้ีการปฏิบตัิตามหลกัการก าากบัดแูลกิจการที่ดีครบทกุขอ้ ครอบคลมุเนือ้หา 5 หมวด ไดแ้ก่ หมวดสิทธิ
ของผูถื้อหุน้ หมวดการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย หมวดการเปิดเผยขอ้มูล 
และความโปรง่ใส และหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
หมวด 1 สิทธิของผู้ถอืหุน้  

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการดูแลกิจการและ 
ใหค้วามส าคญักบัแนวปฏิบตัิที่ดีส  าหรบัการจดัประชุมผูถื้อหุน้ ในเรื่อง (1) คณุภาพของหนงัสือเชิญประชุม (2) คณุภาพ
ของรายงานการประชุม (3) บทบาทและการเขา้รว่มประชุมของประธาน และคณะกรรมการชุดย่อย โดยจดัท ารายงาน
การประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบผลของการประชมุและสามารถตรวจสอบความถกูตอ้งผ่านช่องทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุม และบริษัทไดด้  าเนินการ 
ในหมวดสทิธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้
 

การด าเนินงานปี 2563 
1.1 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือผูม้ีคณุสมบตัิเหมาะสม  

ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ ระหว่างวันที่ 28 กันยายน 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 โดยแจ้งใหผู้ถื้อหุน้
ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ระบุวิธีการและขัน้ตอนที่ชดัเจนไวใ้น
เว็บไซตข์องบริษัท ที่ www.satpcl.co.th ภายใตห้มวดนกัลงทุนสมัพนัธ์ หวัขอ้ ขอ้มูลผูถื้อหุน้ เลือกหวัขอ้  
“การประชมุผูถื้อหุน้” 

1.2 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ลว่งหนา้ ระหว่าง
วนัที ่12 มิถนุายน 2563 ถึงวนัที ่3 กรกรฎาคม 2563 โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ระบุวิธีการและขัน้ตอนที่ชัดเจนไวใ้น เว็บไซตข์องบริษัท ที่ www.satpcl.co.th ภายใต้
หมวดนกัลงทนุสมัพนัธ ์หวัขอ้ ขอ้มลูผูถื้อหุน้ เลอืกหวัขอ้ “ช่องทางการสง่ค าถามเก่ียวกบัวาระการประชมุ” 

1.3 บริษัทไดป้ระกาศแจง้จ านวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุ และผูร้บัมอบฉนัทะที่เขา้รว่มประชมุ  
วิธีปฏิบตัิในการลงคะแนนและนบัคะแนนก่อนการประชมุผูถื้อหุน้และบรษัิทมีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง   

1.4 น าเสนอหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนเสนอค่าตอบแทนกรรมการ โดยชีแ้จงองคป์ระกอบ และเสนอค่าตอบแทน
กรรมการบริษัททุกรูปแบบ แยกเป็น ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน เบีย้ประชุม ค่าตอบแทนประจ าปี 
และสทิธิประโยชนอ์ื่นใด ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาเป็นประจ าทกุปี  

http://www.satpcl.co.th/
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1.5 น าเสนอนโยบาย วิธีการและหลกัเกณฑใ์นการใหค้า่ตอบแทนกรรมการในแตล่ะต าแหนง่ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 
1.6 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอช่ือกรรมการใหผู้ถื้อหุน้ 

ลงคะแนนทีละคน  
1.7 บริษัทจดัใหม้ีผูต้รวจสอบอิสระที่ไม่มีสว่นไดเ้สียกบับริษัท จากบริษัท แอลเอส ฮอไรซนั จ ากดั ท าหนา้ที่นบั

องคป์ระชุม ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียง และผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปอย่าง
โปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษัิท 

1.8 บรษัิทไดอ้ านวยความสะดวกและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัเขา้รว่มประชมุ โดยจดัสถานท่ี
ประชมุอยูใ่นจดุที่สะดวกตอ่การเดินทางไดด้ว้ยระบบขนสง่สาธารณะตา่ง ๆ  

1.9 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 บริษัทไดก้ าหนดวาระการประชุมผูถื้อหุน้ไวเ้ป็นเรื่อง ๆ  อย่างชดัเจน 
และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลง ขอ้มูลส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามในที่ประชุมซึ่งรายละเอียดไดม้ีการบนัทึกไวใ้น
รายงานการประชมุผูถื้อหุน้  

1.10 คณะกรรมการบรษัิทไมม่ีการถือหุน้รวมกนัเกินกวา่ รอ้ยละ 25 ของหุน้ท่ีออกจ าหนว่ยแลว้ทัง้หมดของบรษัิท 
1.11 ส่งเสริมใหม้ีการด ารงสดัส่วนของหุน้สามัญที่ถือโดยผูถื้อหุน้รายย่อย (Free Float) มากกว่ารอ้ยละ 40 

ของจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหนา่ยแลว้ทัง้หมดของบรษัิท 
1.12 ไมกี่ดกนัหรอืสรา้งอปุสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามาถติดตอ่สือ่สารระหวา่งกนั 
1.13 กรณีผูถื้อหุน้จะเขา้ท าขอ้ตกลงระหวา่งกนั (Shareholders Agreement) บรษัิทจะดแูลมิใหข้อ้ตกลงระหวา่ง 

ผูถื้อหุน้นัน้สง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่บรษัิทหรอืผูถื้อหุน้รายอื่น 
1.14 บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีบคุลากรและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถื้อหุน้ 

เพื่อใหก้ารลงทะเบียน การนบัคะแนน การแสดงผลและการด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว 
ถกูตอ้ง แมน่ย า 

1.15 ในปี 2563 เนื่องจากสถานการณแ์พรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 สง่ผลใหบ้รษัิทเปลีย่นวนัประชมุ สถานท่ี
ประชุม โดยบริษัทใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัของผูถื้อหุน้ และตอ้งปฏิบตัิตามมาตรการป้องกนัการ
ติดเชือ้และแนวปฏิบตัิของกรมควบคมุโรคอยา่งเครง่ครดั ดงันี ้
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การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2563 

 ก่อนประชุม 
 1. ขอความร่วมมือผูถื้อหุน้ งดการเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง เพื่อลด  
        ความเสีย่งจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั โดยสามารถมอบฉนัทะ 
        ใหก้รรมการอิสระของบรษัิท ที่ระบใุนหนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ข. 
 2. ส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกับวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 
        สามญัผูถื้อหุน้ใหแ้ก่บรษัิท โดยสง่มายงัอีเมล ์
    pasucha.s@somboon.co.th และ/หรอื 

                      nopamas.p@somboon.co.th 
 

 

 

 

  
วันประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  บริษัทจดัตัง้จดุคดักรองพรอ้มทัง้อปุกรณต์า่ง ๆ บริเวณดา้นหนา้
ทางเขา้สถานที่ประชุม และขอใหผู้ถื้อหุน้และผูเ้ขา้ร่วมประชุม
ทุกท่านกรอกแบบสอบถามเพื่อคัดกรองเชือ้ไวรัสโคโรนา 19  
(COVID-19) ก่อนเขา้ประชมุ บริษัทขอสงวนสิทธ์ิใหผู้ถื้อหุน้และ
ผูเ้ขา้รว่มประชมุที่ไมผ่่านการคดักรอง เช่น มีไข ้(อณุหภมูิสงูกว่า 
37.5 องศาเซลเซียส) ไอ จาม มีน า้ามกู มีอาการเก่ียวกบัทางเดนิ
หายใจ หรอืหายใจล าาบาก เป็นตน้ งดเขา้รว่มประชมุ 

2.  บริษัทจัดที่นั่งใหม้ีระยะห่างที่เหมาะสม โดยเวน้ระยะต่อที่นั่ง
อย่างนอ้ย 1.5 เมตร และระบเุลขที่นั่งใหผู้ท้ี่ลงทะเบียนเรยีบรอ้ย
แลว้ โดยขอความรว่มมือผูถื้อหุน้นั่งตามหมายเลขที่ระบไุว ้

3.  ผูถื้อหุน้และผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งสวมหนา้กากอนามยัและติด
สติก๊เกอรค์ดักรองตลอดเวลาที่เขา้รว่มประชมุ 

4.  งดการบรกิารอาหารและเครือ่งดื่มใด ๆ ในบรเิวณสถานที่จดัประชมุ 
5.  บริษัทด าเนินการประชมุใหก้ระชบัที่สดุ และเป็นไปตามระเบียบ

วาระการประชมุที่ก าหนดไวอ้ยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย 
6.  บรษัิทรบัเฉพาะค าถามที่เป็นลายลกัษณอ์กัษรของผูถื้อหุน้เทา่นัน้ 
7.  บรษัิทของดแจกรายงานประจ าปี 2563 และรายงานความยั่งยืน

ประจ าปี 2563 ในแบบรูปเลม่ในวนัประชมุ 

mailto:nopamas.p@somboon.co.th
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หมวด 2 การปฏิบัติตอ่ผู้ถอืหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั  
บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อย  

นกัลงทนุสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยก ากบัดแูลใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิพืน้ฐานตามที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้จากการ
อ านวยความสะดวก และสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้เขา้ประชมุและใชส้ิทธิออกเสยีงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บรษัิทด าเนินการ
ปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้
 

การด าเนินงานปี 2563 
2.1 ในกรณีที่มีการท ารายการที่เ ก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ตามข้อก าหนดของ 

ตลาดหลกัทรพัยก์่อนท ารายการ บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตผุลของการท ารายการใหผู้ถื้อหุน้
ทราบก่อน ที่จะท ารายการทกุครัง้ 

2.2 การท ารายการระหว่างกันไดก้ระท าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ โดยในปี 
2563 บรษัิทไมม่ีการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการระหวา่งกนั 

2.3 บริษัทไดแ้นบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพรอ้มกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งเป็นแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถ
ก าหนดทิศทางการลงคะแนนไดเ้องในแต่ละวาระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 
สามารถมอบอ านาจให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได ้
และยงัไดเ้ผยแพรไ่วใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดไดเ้อง  

2.4 บรษัิทไดก้ าหนดขอ้ปฏิบตัิส  าหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ แนบในหนงัสอืนดัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมา
ดว้ยตนเอง และ/หรือผูร้บัมอบฉนัทะ (กรณีการมอบฉนัทะ) สามารถจดัเตรียมเอกสาร/หลกัฐานเพื่อแสดง
ตนในการเขา้ประชุมไดอ้ย่างถกูตอ้ง ตามกฎหมายและขอ้บงัคบับริษัท โดยบริษัทไม่ก าหนดเง่ือนไขซึ่งมี
ลกัษณะกีดกนัหรอืสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้เกินสมควร  

2.5 บริษัทไดจ้ัดการประชุมผูถื้อหุน้ทัง้หมด 1 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ในวันที ่
16 กรกรฎาคม 2563 โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชุมครบทัง้ 9 คน และไดม้อบใหบ้ริษัทศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์
(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษัท ด าเนินการจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมทัง้ภาษาไทย
และภาษองักฤษใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้เป็นเวลา 22 วนั และไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสาร
ประกอบในเว็บไซตข์องบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ลว่งหนา้เป็นเวลา 34 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ได้
ศกึษาขอ้มลูก่อนวนัประชมุ 

2.6 บรษัิทใหส้ทิธิแก่ผูถื้อหุน้ในการออกเสยีงเทา่เทียมกนั โดยหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง ตามจ านวนหุน้ท่ีถือ 
2.7 บริษัทมีนโยบายและขอ้ปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังานใชโ้อกาสแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน และ/หรือ ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชนก์บับรษัิท ระบใุนคูม่ือจรยิธรรมและขอ้พึง่ปฏิบตัิในการท างาน และไดเ้ผยแพรไ่วใ้นเว็บไซต์
ของบรษัิท เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบ 

2.8 บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ที่รบัทราบขอ้มลูภายในที่มีนยัส าคญั ที่อาจสง่ผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงของราคาซือ้ขายหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่บรษัิทจะมีการประกาศผลการด าเนินงาน หรอืขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 
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 ทัง้นี ้ฝ่ายก ากบัและตรวจสอบ ไดป้ระกาศเรื่องระงับการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ผ่านช่องทางอีเมล์
ภายในของบริษัท เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดร้บัทราบทั่วกันทุกไตรมาส เพื่อใหม้ั่นใจว่า
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไดร้บัทราบกฎเกณฑแ์ละปฏิบัติ  หากพบว่ามีการกระท าการดงักล่าว 
ใหถื้อวา่เป็นการฝ่าฝืนระเบียบบรษัิท  

2.9 กรรมการและผูบ้ริหาร มีหนา้ที่รายงานการซือ้-ขายหุน้/เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์ซึ่งนบัรวมถึง 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตลอดจนบคุคลที่เก่ียวขอ้งตามมาตรา 59 แห่งพรบ. หลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการ นับจากวันที่ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ์
ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้หา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท
ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่จะเผยแพรง่บการเงินตอ่สาธารณะ (รวมทัง้มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

2.10 กรรมการ และผูบ้ริหาร จะตอ้งรายงานการซือ้-ขายหุน้/เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั 
ก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ผ่านฝ่ายก ากับและตรวจสอบ และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาลทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะพิจารณาการถือครองหลกัทรพัย ์
และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบทกุไตรมาส 

 
หมวด 3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญักบัความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม รวมถึงผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี
กลุม่อื่น ๆ และตระหนกัถึงบทบาทความส าคญัของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ซึ่งเป็นปัจจยัที่ช่วยสง่เสริมใหบ้ริษัทสามาถ
เติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืน   

 
      การด าเนินงานปี 2563 

3.1 บรษัิทไดจ้ดัท ารายงานความยั่งยืนตามกรอบ Global Reporting Initiative (GRI) ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

ซึง่แยกจากรายงานประจ าปี และบรษัิทไดเ้ผยแพรร่ายงานความยั่งยืนดงักลา่ว ไวใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท  

3.2 บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท  างาน 

รวมถึงเปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน และอัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน 

(รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน) 

3.3 บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานที่สอดคลอ้งกบั 

ผลการด าเนินงานของบรษัิท ดงันี ้ 

1. บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังานและจดัสวสัดิการใหแ้ก่พนกังาน

ด้วยความยุติธรรม เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ โดยสอดคล้องกับกฎหมายและการจ่าย

คา่ตอบแทนของบรษัิทอยูใ่นระดบัท่ีสามารถแขง่ขนัไดใ้นอตุสาหกรรมเดียวกนั 

2. บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ และมีระบบประเมินผลงาน 
ผ่านการก าหนดดชันีชีว้ดัรายบคุคล (KPI) ที่เช่ือมโยงกบัแผนธุรกิจประจ าปี และเป้าหมายกลยทุธ์
ระยะสัน้ และระยะยาว โดยบริษัทไดก้ าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสรา้งแรงจงูทัง้ในรูปแบบ
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ของการปรบัค่าจา้งประจ าปี และโบนสั ใหแ้ก่พนกังานที่ช่วยสนบัสนนุแผนธุรกิจและกลยทุธร์ะยะสัน้
และระยะยาว 

3. บริษัทจัดใหม้ีสวสัดิการที่ตอบสนองต่อความจ าเป็นพืน้ฐานในการท างานของพนกังาน อาทิเช่น 
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ค่าอาหาร เบีย้ขยัน การใหทุ้นการศึกษาแก่พนักงาน ชุดฟอรม์พนกังาน  
รถรบัสง่ เงินช่วยเหลอืพนกังานดา้นตา่ง ๆ เป็นตน้ 

 
การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
บริษัทไดก้ าหนดอตัราค่าจา้งแรกเขา้ขัน้ต ่าส  าหรบัพนกังานทั่วไปที่ไม่มีประสบการณ ์ตามค่าจา้งขัน้ต ่า  
ที่กฎหมายก าหนด และบริษัทไดด้  าเนินการปรบัค่าจา้งเริ่มตน้ของพนกังานแยกตามวฒุิ และ สาขาที่ใช้
ปฏิบตัิงานตามคณุสมบตัิเฉพาะต าแหน่ง และ ปรบัผลกระทบ เพื่อลดความเลื่อมล า้ของเงินเดือนจากการ
ปรบัคา่แรงขัน้ต ่าและคา่จา้งเริม่ตน้ดงักลา่วระหวา่งพนกังานใหมแ่ละพนกังานปัจจบุนั  

 
การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงานและให้การสนับสนุนอื่นๆ   
พนกังานของบริษัทยงัไดร้บัสวสัดิการอื่น ๆ เพื่อลดภาระค่าครองชีพรวมทัง้การยกระดบัคณุภาพชีวิตของ
พนักงานครอบคลุมไปถึงครอบครวัพนักงาน อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานและด ารงชีวิตของพนกังาน 
ใหด้ีขึน้ ดงันี ้

 จดัหาขา้ว (เปลา่) ใหฟ้รทีกุมือ้   

 ปรบัเพิ่มเงินช่วยเหลือค่าอาหารกลางวนั และควบคมุราคาอาหารใหอ้ยู่ในราคาที่ต  ่ากว่าราคา
ทอ้งตลาด   

 การใหบ้รหิารหอ้งพยาบาล และมีแพทยใ์หบ้รกิารตรวจรกัษาตามเวลาที่ก าหนด  

 ประกนัสขุภาพพนกังาน และประกนัชีวิต โดยมีการตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี และมีการ
ประกนัสขุภาพกลุม่และการประกนัอบุตัิเหตกุลุม่ 

 สวัสดิการเงินช่วยเหลือทุนการศึกษาบุตร เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน คู่สมรสของพนกังาน 
หรอืบิดามารดาของพนกังานเสยีชีวิต  

 เปิดโอกาสใหพ้นักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นผ่านช่องทาง ข้อเสนอแนะผ่าน
ระบบสือ่สารภายใน 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ 3 สายพนัธุใ์หแ้ก่พนกังานในราคาพิเศษ 
ไดแ้ก่ 1) ไวรสัไขห้วดัใหญ่สายพนัธุ ์A/H1N1 2) ไวรสัไขห้วดัใหญ่สายพนัธุ์ A/H3N2 3) ไวรสัไขห้วดัใหญ่
สายพนัธุ ์B 

 
มาตรการดูแลพนักงานในสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด -19 
ในปี 2563 ไดเ้กิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด -19 แพรก่ระจายการระบาดไปทั่วโลกบริษัทมี
ความตระหนกัและหว่งใยต่อสขุภาพและความปลอดภยัของพนกังาน และคนพิการของบรษัิทในกลุม่สมบูรณ์
ทกุคนเป็นอยา่งยิ่ง โดยจดัใหม้ีมาตรการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด -19 อยา่งเครง่ครดั เพื่อเป็น
การสรา้งความมั่นใจ ใหพ้นกังานทกุคนมีก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน ดงันี ้
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1. มีการตรวจวดัและคดักรองผูเ้ขา้ท างานทกุคน 
2. การจดัสภาพแวดลอ้มการท างานใหถู้กสขุอนามยั  
3. การใชม้าตรการ Social Distancing 
4. จดัหาหนา้กากอนามยัใหก้บัพนกังานทกุคน 
5. วางเจลแอลกอฮอลต์ามจดุตา่ง ๆ 
6. การท างานจากที่บา้น (Work from Home)   
7. การสือ่สารสรา้งความเขา้ใจเรือ่งเชือ้ไวรสัโควิด -19 ผา่น Facebook บอกขา่วเลา่เรือ่ง ของบรษัิท 
ในกลุม่สมบรูณ ์และเว็บไซตภ์ายในของบรษัิท เป็นตน้ 

  
พนักงานปลอดภยั 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ครอบครัวปลอดภยั 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจปลอดภยั 
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การจัดตั้งกองทุน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ กองทุนเงนิทดแทน และสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห ์ 
ส  าหรบักองทนุส ารองเลีย้งชีพบริษัทจ่ายเงินสมทบและผลประโยชนใ์หก้บัพนกังาน เพื่อสง่เสริมใหพ้นกังาน 
มีเงินออมไวใ้ชจ้่าย ยามเกษียณอาย ุและ/หรอื ออกจากงานเพื่อเป็นสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานอีกทางหนึง่ 

 
การสะสมและสมทบเงนิของคา่จ้าง (ร้อยละ) รายจ่ายเงนิสมทบและผลประโยชนข์องลกูจ้าง 

อายุงานหรืออายุสมาชิก 
ลูกจ้าง 
(ร้อยละ) 

นายจ้าง 
(ร้อยละ) 

จ านวนปีที่ท างาน 
สิทธิเงนิสมทบพร้อม

ผลประโยชน ์
(ร้อยละ) 

4 เดือน หรอืนอ้ยกวา่ 4 ปี 
สามารถ
น าสง่เงิน
สะสมขัน้
ต ่า 3% 
สงูสดุได ้
15% โดย
ไมจ่ ากดั
อายุ
สมาชิก 

สมทบไม่
เกินรอ้ยละ 

3 

-  นอ้ยกวา่ 5 ปี 0 

ตัง้แต ่4 ปี - 7 ปี สมทบไม่
เกินรอ้ยละ 

4 

-  ครบ 5 ปี แตน่อ้ยกวา่ 6 ปี 50 

มากกวา่ 7 ปี ขึน้ไป สมทบไม่
เกินรอ้ยละ 

6 

- ครบ 6 ปี แตน่อ้ยกวา่ 7 ปี 
- ครบ 7 ปี แตน่อ้ยกวา่ 8 ปี 
- ครบ 8 ปี แตน่อ้ยกวา่ 9 ปี 
- ครบ 9 ปี แตน่อ้ยกวา่ 10 ปี 
- ครบ 10 ปี ขึน้ไป 

60 
70 
80 
90 
100 

หมายเหต ุ: ลกูจา้งสามารถเลอืกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 3 -15 
 

3.4 บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรูศ้ักยภาพของพนักงานทุกระดับ 
โดยการสรา้งศนูยก์ารเรียนรูบ้ริษัทในกลุม่สมบรูณ ์ก่อตัง้ขึน้ในปี 2557 เพื่อพฒันายกระดบัสมรรถนะของ
พนกังานทกุระดบัในกลุม่สมบรูณ ์ตลอดจนผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสงัคม โดยมีพนัธกิจที่ส  าคญัดงันี ้ 

1.  พฒันายกระดบัจริยธรรมคณุธรรม รวมถึงความรู ้ทกัษะ ทางดา้นคณุภาพ ความปลอดภยั เทคโนโลยี
การบรหิารจดัการ และสมรรถนะตามสายอาชีพ 

2. เสรมิสรา้งฅนสมบรูณใ์หม้ีพฤติกรรมที่สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ร 
3. พฒันายกระดบัคูค่า้ ทางดา้นกระบวนการและจรยิธรรมทางธุรกิจ 
4. เป็นศนูยก์ารเรยีนรูข้องชมุชน นกัเรยีน นกัศกึษาผา่นกิจกรรมและโครงการตา่ง ๆ 
โดยเปา้หมายที่ส  าคญั คือ การด าเนินงานภายใตป้รชัญา “ 3 สมบรูณ ์สรา้งสมดลุ”  
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3.5 บริษัทไดก้ าหนดเง่ือนไขการจา้งงานที่เป็นธรรมส าหรบัพนกังาน โดยหลีกเลี่ยงการกระท าที่ไม่เป็นธรรมที่มี

ผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ที่การงานของพนกังาน หรือคกุคามและสรา้งความกดดนัต่อสภาพจิตใจ

ของพนกังาน 

3.6 บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ (1) การไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน (2) การปฏิบตัิที่

เป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อลกูคา้/ คู่แข่ง/ คู่คา้-ขัน้ตอนการคดัเลือกคู่คา้ /เจา้หนี ้- เง่ือนไขการค า้ประกนั  

การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดช าระหนี ้(3) การไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา/ลิขสิทธ์ิ 

(รายละเอียดในคูม่ือจรยิธรรมและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน) 

3.7 บริษัทไดส้่งเสริมใหม้ีการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า  ก าหนดใหพ้นกังานตอ้งเอาใจใส่ 

และปฏิบตัิงานดว้ยจิตส านกึถึงความปลอดภยัและค านงึถึงสิง่แวดลอ้ม สง่เสรมิใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิท

มีส่วนร่วมสนบัสนุนกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนและสงัคม และยงัคงยึดถือและปฏิบตัิต่อผูม้ี

สว่นไดเ้สยีอยา่งตอ่เนื่อง (รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน)  

3.8 บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ เช่น ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้ 

เจ้าหนี ้คู่แข่ง ไวอ้ย่างชัดเจนในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและขอ้พึงปฏิบัติในการท างาน รวมถึงการให้

ความส าคญักบัแนวปฏิบตัิดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิง่แวดลอ้ม ชมุชนและสงัคม รวมทัง้กิจกรรม

เพื่อสงัคมอยา่งหลากหลาย  

3.9 ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัมาตรการป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชัน ว่าดว้ยการรบัและการให้

สิ่งของหรือ ประโยชนอ์ื่นใด เพื่อจูงใจใหป้ฏิบัติในทางที่มิชอบ ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ โดยเปิดเผยถึง 

แนวทางการปฏิบตัิใหก้บั คู่คา้ของบริษัท รบัทราบโดยทั่วกนั รวมทัง้มีกระบวนการประเมินความเสีย่งจาก

การทุจริตคอรร์ปัชัน  การก ากับดูแลควบคุม ติดตาม และประเมินผล ทัง้นีบ้ริษัทมีการจัดฝึกอบรมแก่

พนกังาน คูค่า้ เพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน นอกจากนี ้

บริษัทมีกระบวนการจัดการกับเรื่องรอ้งเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิด และมีแนวทางในการป้องกัน

พนกังานหรอืผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าผิด  

3.10 สนบัสนนุการใชส้ทิธิทางการเมืองของพนกังานดว้ยความเป็นกลาง  

3.11 เพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิอย่างจริงจงั จึงไดก้ าหนดใหจ้ดัท าคู่มือ “จริยธรรมและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน” 

เป็นวินยั ซึ่งกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามอย่างเครง่คดั หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ

ตามถือเป็นการท าผิดวินยั ตามระเบียบวา่ดว้ยการบรหิารงานบคุคล  

3.12 บริษัทตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกันและคุณธรรมตามสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต่อพนักงาน

เช่นเดียวกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่น ๆ  

3.13 บรษัิทมีนโยบายที่จะใหก้ารปฏิบตัิตอ่คูค่า้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานท่ีเป็นธรรมตอ่
ทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา 
ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด  
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ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งได ้บริษัทจะตอ้งรีบแจง้คู่คา้ล่วงหนา้ เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 
เกณฑก์ารคดัเลอืกคูค่า้ ครอบคลมุ 6 ดา้น  ดงันี ้

1.  สถานภาพทางการเงิน 
2.  ความเช่ียวชาญและประสบการณ ์
3.  ความสามารถทางเทคนิค 
4.  ประวตัิที่เก่ียวขอ้งกบัการรอ้งเรยีน   
5.  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์/ รายการเก่ียวโยง 
6.  นโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั และนโยบายดา้นคณุภาพ   

3.14 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเง่ือนไข สญัญา และขอ้ผูกพันที่ตกลงกันไวก้ับเจ้าหนี ้อย่างเคร่งครดั 
ไมว่า่จะเป็นเรื่องวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งิน การช าระคืน การดแูลคณุภาพหลกัทรพัยค์  า้ประกนั และเรือ่งอื่นใด
ที่ไดใ้หข้อ้ตกลงไวก้ับเจา้หนี ้ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งได ้บริษัทจะรีบแจง้ให้
เจ้าหนีท้ราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยบริษัทมุ่งมั่ นในการรกัษาสมัพันธภาพ 
ที่ยั่งยืนกบัเจา้หนี ้และใหค้วามเช่ือถือซึง่กนัและกนั 

  

โดยบริษัทก าหนดแนวทางในการบริหารเงินทนุ เพื่อสรา้งความมั่นคงที่แข็งแกรง่ และป้องกนัมิใหบ้รษัิทอยู่
ในฐานะที่ยากล าบากต่อการช าระหนีค้ืนแก่เจ้าหนี ้ และใหค้วามส าคญัต่อการบริหารสภาพคล่องทาง
การเงิน  โดยการวางแผนช าระหนีใ้หแ้ก่เจา้หนีแ้ละเตรียมพรอ้มในการช าระคืนหนีใ้หแ้ก่เจา้หนี ้ตรงตาม
เวลาที่ก าหนด 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัตอ่การติดตาม วางแผนและควบคมุสภาพคลอ่งทาง
การเงินใหม้ีความเหมาะสมกบักิจกรรมทางการเงินของบริษัท โดยมีกระบวนการประเมินความสามารถใน
การช าระหนีแ้ละสภาพคล่องเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่มีนยัส าคญัครบทุกดา้น ทัง้ภายใตภ้าวะปกติและ
ภาวะวิกฤต  

  
หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
 

บรษัิทใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัของบรษัิท อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ภายในระยะเวลา
ที่เหมาะสม เช่น โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัท การด าเนินธุรกิจและผลประกอบการทางการเงิน นโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการ และการด าเนินธุรกิจ และกระบวนการตรวจสอบและควบคมุภายใน ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท ตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลที่ดีตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่สามารถเขา้ถึงขอ้มลู
ของบรษัิท ไดอ้ยา่งเทา่เทียมกนั  
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การด าเนินงานปี 2563 
4.1 จัดส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายปี ซึ่งได้รับรองจากผู้สอบบัญชีโดยไม่มีเ ง่ือนไข 

ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์/ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ทั้งนี ้ บริษัทไม่มีประวัติการถูกสั่ งให้แก้ไขงบการเงินจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

4.2 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัทไวอ้ย่างครบถ้วน เช่น โครงสรา้งการถือหุน้ 
ขอ้มูลกรรมการและผูบ้ริหาร วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายการก ากับดูแล
กิจการ นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม งบการเงิน บทวิเคราะหจ์ากนกัวิเคราะหส์ถาบนัตา่ง ๆ  รายงาน
ประจ าปี รายงานความยั่งยนื แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี การประชมุผูถื้อหุน้ รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ขา่วแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และขา่วจากสือ่สิง่พิมพ ์

4.3 เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  
4.4 เปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชมุ 

และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปีที่ผ่านมา รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรู้
ดา้นวิชาชีพอยา่งตอ่เนื่องของคณะกรรมการบรษัิทในรายงานประจ าปี 

4.5 เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้ม และก าหนดนโยบายให้
กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้ 

(1)  การซือ้-ขายหุน้/ถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท: ก าหนดนโยบายใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร จะตอ้ง
จดัท ารายงานการซือ้-ขายหลกัทรพัย/์เปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต และ
ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบอย่างนอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ผ่านฝ่ายก ากบัและ
ตรวจสอบ และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะพิจารณาการถือครองหลกัทรพัย ์และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัท
ทราบทกุไตรมาส  

(2)  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหาร: บริษัทก าหนดนโยบายใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัท ารายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการ และผูบ้ริหาร เพื่อป้องกนัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร  ผ่านฝ่ายก ากับและตรวจสอบ และรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะ
พิจารณาการรายการเก่ียวโยงและรายงานการมีส่วนไดเ้สีย และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัท 
ทราบทกุไตรมาส  

4.6 บริษัทก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันที่ส  าคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ในปี 2563 ไม่มีการท ารายการระหว่างกัน ท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ยา่งมีนยัส าคญั 

4.7 บริษัทไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตที่ผ่านการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 เป็นปีที่ 6 
ซึ่งไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี โดยผูส้อบบญัชี มีคณุสมบตัิไม่ขดักบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ าปี 2563 (Audit fee) จ านวน 1,571,000 บาท 
เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 80,000 บาท โดยไดร้วมค่าตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรสง่เสริมการลงทนุ 
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(BOI) แลว้ และผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระ และผูส้อบบญัชีไม่ไดร้บัค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee) 
จากบริษัทอีก ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีไม่ไดใ้หบ้ริการอื่น ๆ แก่บริษัท และไม่มีความสมัพนัธ ์และ/หรือ การมีสว่น
ไดเ้สยีกบับรษัิท/ บรษัิทยอ่ย/ ผูบ้รหิาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว 

4.8 เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการ และผูบ้รหิาร ไวใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท ประกอบดว้ย ช่ือ ต าแหนง่ การศกึษา 
การถือหุน้ในบรษัิท ประสบการณท์ างาน และภาพถ่าย 

4.9 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน โดยก าหนดมาตรการขอ้หา้มไมใ่หม้ี
การใช้โอกาสหรือขอ้มูลที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร  หรือพนักงาน ในการหาประโยชนส์่วนตน 
หรอืท าธุรกิจที่แขง่ขนักบับรษัิทหรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง รวมทัง้ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์องตนในการ
ซือ้ขายหุน้ของบรษัิท หรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บคุคลอื่นเพื่อประโยชนใ์นการซือ้ขายหุน้ของบรษัิท (ไวใ้นคูม่ือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท) และหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยไ์ม่นอ้ยกว่า 1 เดือน ก่อนที่ขอ้มลูผลการด าเนินงาน
ของบริษัท และ/หรือขอ้มูลภายในจะเปิดเผยต่อสาธารณะชน ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และกรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งมีการรายงานรายงานการซือ้-ขายหุน้/เปลี่ยนแปลงการ 
ถือครองหลกัทรพัย ์ต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 ในพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

4.10 คณะกรรมการบริษัทก าหนดหลกัเกณฑใ์หก้รรมการของบริษัท และบริษัทย่อย และผูบ้ริหาร รายงานการ 
มีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และก าหนดใหม้ีการทบทวนรายงานฯ ทุกปี และ/หรือ ทุกครัง้ที่มีการ
เปลีย่นแปลงขอ้มลู โดยใหส้ง่รายงานถึงฝ่ายก ากบัและตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการ  

ทัง้นี ้ ไดข้ยายผลไปยงัพนกังานระดบัจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย ตัง้แต่ระดบัผูจ้ัดการแผนกขึน้ไป 
และพนกังานท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งระดบัต ่ากวา่ผูจ้ดัการลงมา ซึง่รองกรรมการผูอ้  านวยการในสายงาน เห็นควร
ใหจ้ดัท ารายงานตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ส าหรบัปี 2563 มีการรายงานทัง้หมด 116 ราย ผลการ
ส ารวจพบวา่ ไมม่ีผูบ้รหิาร พนกังานและบคุคลที่เก่ียวขอ้ง มีสว่นไดเ้สยีและท าธุรกรรมกบับรษัิทและบรษัิทย่อย 
และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพื่อแจง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษัิททราบ 

4.11 จดัใหม้ีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารขอ้มลูอย่างหลากหลาย และตอบขอ้
ซกัถามของนกัลงทนุ และสือ่มวลชน โดยสามารถติดตอ่ทางจดหมายอิเลค็ทรอนิคส ์ที่ ir@somboon.co.th 
และทางโทรศพัท ์0-2080-8197 

  
 ความสัมพันธก์ับผู้ลงทุน 
 ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทใหค้วามส าคญัต่องานนกัลงทุนสมัพนัธเ์ป็นอย่างมาก โดยมีสว่นรว่มในการพบปะ 

ใหข้อ้มูล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผูถ้ือหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์และนกัข่าว อย่างสม ่าเสมอ 
โดยบริษัทมีแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) ขึน้นบัตัง้แต่เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถื้อหุน้  นกัลงทนุ  นกัวิเคราะห ์ นกัข่าว และผูส้นใจทั่วไป สามารถเขา้ถึงขอ้มลู
ของบริษัทไดอ้ย่างรวดเร็ว  และเท่าเทียมกัน  โดยขอ้มูลที่ไดจ้ากบริษัทจะเป็นขอ้มูลที่มีความถูกต้อง  
ครบถว้น  โปรง่ใส และทนัต่อเหตกุารณ ์ โดยเฉพาะขอ้มลูส าคญัที่จะมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิท 
ผู้ที่ได้รับข้อมูลสามารถน าขอ้มูลเหล่านั้น ไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีปร ะสิทธิภาพ  
อนัจะสง่ผลตอ่มลูคา่ที่แทจ้รงิของบรษัิทในที่สดุ 



บรษัิท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน)  

64 
 

 บริษัทไดม้ีการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศและขา่วสารต่าง ๆ  ตามแนวทางและกฎเกณฑ ์ที่ส  านกังานก ากบั
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด ผา่นช่องทางตา่ง ๆ อยา่งหลากหลาย เช่น การใช้
ช่องทางการสื่อสารและการเผยแพรข่อ้มลูต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย การเปิดโอกาสให้
นกัลงทุน หรือนกัวิเคราะห ์เขา้เยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit)  หรือพูดคุยกับผูบ้ริหารของบริษัท 
(Company Visit) การเปิดโอกาสใหน้กัข่าวจากทัง้ส  านกัข่าวไทยและต่างประเทศ เขา้พบและสมัภาษณ ์
การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ (Earning Release) ของบริษัท ใหแ้ก่สาธารณชนทราบอย่างสม ่าเสมอ 
การจัดประชุมเพื่อการสื่อสารขอ้มูลบริษัท การเปิดใหน้ักลงทุนสามารถสอบถามขอ้มูลบริษัท ผ่าน IR 
Contact ไดท้ัง้ทางโทรศพัท ์และจดหมายอิเล็คทรอนิคส ์รวมถึงการเผยแพรข่อ้มลูข่าวสารผ่าน Company 
Website (www.satpcl.co.th) ซึง่มีการปรบัปรุงขอ้มลูสว่นของ IR อยา่งสม ่าเสมอ ทัง้ในสว่นของงบการเงิน  
รายงานประจ าปี  แบบ 56-1 เอกสารประกอบการน าเสนอขอ้มลูบรษัิท บทวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์และอื่น ๆ 

ถึงแมว้่าในปี  2563 ที่ผ่านมาจะเกิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ Covid-19 แต่บริษัทยงัมีกิจกรรมใน
การน าเสนอขอ้มลูทัง้ทางตรงและทางออ้มดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ ์ ดงันี ้ 

1. การน าเสนอขอ้มลูตอ่นกัลงทนุ (Road Show) ภายในประเทศ  2 ครัง้  
2. การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชีแ้จงผลประกอบการรายไตรมาส (Quarterlu Analyst Meeting) 

จ านวน 4 ครัง้  

3. การเขา้เยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) หรือพูดคุยกบัผูบ้ริหารของบริษัท (Company Visit) 

และการรบัสายผ่าน Conference Call ของนกัวิเคราะห ์และนกัลงทุนสถาบนัทัง้ในประเทศและ

จากตา่งประเทศ จ านวน  25 ครัง้  

4. การน าเสนอขอ้มลูในงาน “บรษัิทจดทะเบียนพบผูล้งทนุ” (Opportunity Day)  ของตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย จ านวน 4 ครัง้    

5. การแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน และใหส้มัภาษณก์บัหนงัสอืพิมพใ์นประเทศ 4 ครัง้ 

6. การเผยแพรข่า่ว (Press Releases) ในกรณีที่บรษัิทมีกิจกรรมการลงทนุ หรอืกิจกรรมทางธุรกิจที่ส  าคญั  

7. การใหข้อ้มลู และตอบขอ้ซกัถามของนกัลงทนุ และสือ่มวลชนที่ตดิตอ่ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์

ที่ ir@somboon.co.th และทางโทรศพัท ์0-2080-8197 อยา่งสม ่าเสมอ  

ทัง้นี ้ ในปี 2563 บริษัทไดร้บัรางวลัเกียรติยศแห่งความส าเร็จ (SET Award of Honor) Excellence in 
Investor Relations 2017-2020 ซึ่งเป็นรางวลัที่ตลาดหลกัทรพัยไ์ดม้อบใหบ้ริษัทจดทะเบียนท่ีไดร้บัรางวลั
ยอดเยี่ยมในการด าเนินกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธต์ิดตอ่กนั 4 ปี 
 

หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการแสดงบทบาทหนา้ที่  และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อดูแลรกัษา
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สีย เช่น การก าหนดกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ การตรวจสอบดแูลใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจเป็นไปอยา่งโปรง่ใส โดยบรษัิทไดด้  าเนินการปฏิบตัิดงันี ้



บรษัิท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน)  

65 
 

 

การด าเนินงานปี 2563 
5.1 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้

ผูบ้รหิารและพนกังาน มีจดุมุง่หมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั และก าหนดแนวปฏิบตัิของการ
มีสว่นรว่ม ไวด้งันี ้

1)     การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 
โดยจดัใหม้ีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเพื่อรว่มกนัก าหนดทิศทางองคก์ร ผ่านการ
สมัมนาเชิงปฏิบตัิการ ระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ าทกุปี  

2)     ก าหนดใหแ้ต่ละปีมีการทบทวนและ Rolling ต่อไปทุก ๆ ปี เพื่อติดตามใหฝ่้ายบริหารปฏิบตัิ
ตามแผนงาน และทิศทางการด าเนินธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ  

3)     จัดใหม้ีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายบริหารอย่างอิสระ  เพื่อก าหนดกรอบ
ทิศทางองคก์รและ เตรยีมพรอ้มเพื่อรองรบัสถานการณท์ี่อาจมีการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจ  

4)  ใหค้  าแนะน า ขอ้คิดเห็น และแนวทางบริหารจดัการองคก์ร เพื่อใชใ้นการจดัท าแผนงานที่ชดัเจน 
ตอบสนองเปา้หมายองคก์ร  

5)  การสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงาน ใหพ้นกังานทกุระดบัทั่วทัง้องคก์ร
รบัทราบผา่น กิจกรรม “จบัเขา่คยุกนั” ปีละ 2 ครัง้ โดยกรรมการผูอ้  านวยการ เป็นผูชี้แ้จง 

ส าหรบัปี 2563 จากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด -19 น าสู่การถดถอยของเศรษฐกิจและ
อตุสาหกรรมยานยนต ์และคาดว่าจะสง่ผลกระทบต่อเนื่องต่อเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมยานยนต์ในช่วง    
1 - 3 ปีขา้งหนา้ บรษัิทยงัคงมุง่เนน้ปรบัตวัเพื่อใหส้ามารถเติบโตอยา่งมั่นคงในระยะยาวตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้คือ “มุ่งมั่นสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมยานยนตด์ว้ยเทคโนโลยี     
ที่ทนัสมยั ผา่นความรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ” 

เป้าหมายระยะยาว (ปี 2561 - 2566)  
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5.2 คณะกรรมการบริษัทไดต้ิดตามดแูลใหม้ีการน ากลยทุธข์องบริษัทไปปฏิบตัิ โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท
ทกุไตรมาส คณะกรรมการบริษัทไดต้ิดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดใหม้ีการรายงาน
ผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในสว่นของแผนกลยทุธแ์ละเปา้หมายทางการเงิน 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลยทุธท์ี่วางไว ้
ทัง้นี ้ในปี 2563 จากการที่เกิดโรคระบาดโควิด-19 แพรก่ระจายการระบาดไปทั่วโลก คณะกรรมการบรษัิท
ไดพ้ิจารณาแผนรองรบัวิกฤตเศรษฐกิจในดา้นต่าง ๆ รวมทัง้มาตรการที่เขม้ขน้ในการดแูลความปลอดภยั
ของพนกังานทกุคน เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานและกลยทุธข์ององคก์ร ดงันี ้
1. มีมาตรการท่ีเขม้ขน้ในการดแูลความปลอดภยัของพนกังาน 
2. ปรบัตวัเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยี  

2.1 มุง่เนน้ใหม้ีการผลติที่มีคณุภาพและมาตรฐาน 
2.2 ปรบัธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางดา้นเทคโนโลยี 
2.3 ติดตาม ศกึษาหาความรู ้รว่มงานกบัผูท้ี่มีประสบการณ ์มีความช านาญในการพฒันาเทคโนโลยี 

3. การบรหิารจดัการภายในบรษัิท โดยใหค้วามส าคญั ดงันี ้ 
3.1 การลดตน้ทนุ เพื่อใหส้นิคา้สามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ได ้
3.2 รกัษาคณุภาพและมาตรฐานใหเ้ป็นไปตามที่ลกูคา้ตอ้งการ 
3.3 พฒันาบคุลากรและการท างานเป็นทีม 
3.4 ปรบัปรุงวิธีท างานใหเ้ป็นองคก์รที่มีประสทิธิภาพ 

5.3 เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิงานดา้นการก ากบัดแูลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนด

นโยบาย เก่ียวกบัจ านวนบรษัิทท่ีกรรมการ แตล่ะคนจะไปด ารงต าแหนง่กรรมการได ้ดงันี ้ 

(1)   จ านวนบริษัทจดทะเบียน ที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท   

ผลการด าเนินงาน : ปี 2563 กรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

ไมเ่กิน  5 บรษัิท 

(2)    การไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผูอ้  านวยการและผูบ้ริหารระดบัสงู

ของบริษัท สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่อื่นได้ ทัง้นี ้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษัิท  

5.4 ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเง่ือนไข ใหเ้ริม่ตัง้แตว่นัท่ี 

1 มกราคม 2558 เป็นตน้ไป 

5.5 กรรมการและผูบ้ริหารระดงัสงูของบริษัท ไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุน้ส่วนของบริษัทสอบบญัชีภายนอก     

ที่บรษัิทใชบ้รกิารอยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 

5.6 ไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่นท่ีอยูน่อกกลุม่ธุรกิจมากกวา่ 

2 แหง่ 
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5.7 บริษัทไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย/์

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

5.8 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน 

การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้จดัใหม้ีการบริหารความ

เสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ ตลอดจนจัดใหม้ีกลไกลการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ       

ในการด าเนินงาน รวมทัง้ดแูลทรพัยส์ิน โดยจดัตัง้แผนกตรวจสอบภายใน ภายใตก้ารดแูลของผูจ้ดัการแผนก 

คือ นางอรอนงค ์ใยยะธรรม ซึง่เป็นหนว่ยงานอิสระที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

และจดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่งเปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

ในรอบปีนัน้ และมีการประเมิน ตรวจสอบ สอบทาน ระบบการควบคมุภายใน การท ารายการระหว่างกนั 

การพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เลิกจา้งผูส้อบบญัชี การสอบทานรายงานทางการเงิน ก าหนดนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง การดแูลดา้นการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย และมีขอ้สรุปและความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ตอ่การด าเนินการในดา้นตา่ง ๆ โดยรวม 

5.9 คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการที่ตอ้งสรรหาส าหรบัผู้
ที่จะมาท าหนา้ที่เป็นกรรมการ ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสนิใจและการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาจากทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษัิท 
โดยไม่ไดจ้ ากดัเพศ อาย ุประวตัิการศกึษา ประสบการณใ์นวิชาชีพ ทกัษะและความรู ้ที่จะมาท าหนา้ที่เป็น
กรรมการแต่อย่างใด เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกบักลยทุธ์
ในการด าเนินธุรกิจ และสนับสนุนใหอ้งคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัททัง้คณะมีความครบถ้วนสมบูรณ์       
ทัง้ในมิติความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความหลากหลาย ที่เอือ้ประโยชนใ์หก้ารท างาน        
มีประสทิธิภาพสงูสดุ   
ในปัจจุบนั ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 9 คน โดยมีกรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 8 คน (ในจ านวน
นีเ้ป็นกรรมการอิสระ จ านวน 6 คน) และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 คน ซึ่งมีกรรมการครบตาม
โครงสรา้งแลว้ และบรษัิทไมม่ีกรรมการท่ีด ารงต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนมากกวา่ 5 บรษัิท 
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5.10 หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการใหม่: ในกรณีที่มีกรรมการของบรษัิทวา่งลง 
คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ จะท าหนา้ที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการคนใหม่ โดยมีหลกัเกณฑ์
คือ จะพิจารณาจากคณุสมบตัิ ความรูค้วามสามารถประสบการณใ์นการท างาน ทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบรษัิท โดยใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิท เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเต็มที่ รวมทัง้ไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้ในการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ
ของบริษัท จะพิจารณาจากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) เพื่อประกอบในการสรรหากรรมการ ซึ่งจะก่อให ้   
เกิดความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ และจดัท า Board Skill Matix เพื่อก าหนดคณุสมบตัิ
ของกรรมการที่ตอ้งการสรรหา ใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท เช่น ในกรณีที่บริษัทมีกลยุทธ์  
ในการด าเนินธุรกิจใหม่นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ด  าเนินการอยู่ การสรรหากรรมการควรสรรหาผูม้ีคณุสมบตัิ 
ทกัษะเฉพาะดา้น และประสบการณใ์หต้รงกบัธุรกิจใหม่ที่บริษัทจะด าเนินการต่อไป นอกจากนี ้บริษัทมี
นโยบายในการใหส้ิทธิผูถื้อหุน้เสนอรายช่ือผูท้ี่เหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ โดยมีคณะกรรมการสรรหา    
และค่าตอบแทนฯ ท าหนา้ที่กลั่นกรองคณุสมบตัิและความเหมาะสมของผูส้มคัร ผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือหรือ
กรรมการบรษัิทท่ีครบก าหนดที่ตอ้งออกตามวาระ โดยเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อเห็นชอบ
ใหเ้สนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท โดยพิจารณาคณุสมบตัิ ดงันี ้
 
คุณสมบัติของกรรมการ : บคุคลที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตอ้งเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และ 
มีความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ และมีคณุสมบตัิอยา่งนอ้ยดงันี ้ 

(ก) มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน 
จ ากัด และตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจ   
ใหบ้ริหารจัดการบริษัทจากผูถื้อหุน้ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ 

(ข) มีความรู ้ทกัษะ วิชาชีพ  ประสบการณ ์และความเชียวชาญเฉพาะดา้น โดยเฉพาะที่เก่ียวขอ้ง
กับการผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ เครื่องจักรกลการเกษตร เทคโนโลยีดา้นยานยนตใ์นอนาคต 
และการคา้ระหว่างประเทศ ขึน้อยู่กบัความเหมาะสมของสถานการณข์องบริษัทในช่วงเวลา
นัน้ ๆ ตามโครงสรา้งของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย โดยการสรรหาและแต่งตัง้
กรรมการบรษัิทจะอยูบ่นพืน้ฐานความรูค้วามสามารถ และใชห้ลกัเกณฑค์วามหลากหลาย
ประกอบการพิจารณา  

(ค) สามารถอุทิศตนใหอ้ย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตดัสินใจที่ส  าคญัและในการท าหนา้ที่  
เพื่อผลประโยชนข์องบริษัท และเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผูถื้อหุน้
ไดท้กุครัง้ เวน้แตม่ีเหตสุดุวิสยั  

(ง) เป็นผูม้ีคณุธรรม จรยิธรรม และคณุสมบตัิอื่นใดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรอืตามความ เหมาะสม     
ของคณะกรรมการบรษัิท 
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คณุสมบตัิประกอบทกัษะที่คณะกรรมการตอ้งมี ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นประโยชนต์่อการก ากบัดแูลกิจการ
อนัจะท าใหบ้รษัิทสามารถเติบโตตามแผนกลยทุธแ์ละเปา้หมายที่ตัง้ไว ้ไดแ้ก่ 

1. การบรหิารจดัการและการบรหิารธุรกิจ 
2. การจดัการโรงงาน/วิศวกรรมศาสตร/์ยานยนต ์
3. การวางแผนเชิงกลยทุธ ์
4. กฎหมาย และ กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
5. การบรหิารทรพัยากรบคุคล 
6. การขาย - การตลาด 
7. บญัชี - ตรวจสอบบญัชี 
8. การเงิน - การบรหิารเงินทนุ 
9. งานภาคประชาสงัคม วิสาหกิจชมุชนทรพัยากรธรรมชาติ สิง่แวดลอ้มและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
10. เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล 

11. อื่น ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
5.11  หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหากรรมการผูอ้  านวยการและผูบ้ริหารระดบัสงู บริษัทมีหลกัเกณฑ์

และกระบวนการในการสรรหากรรมการผูอ้  านวยการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนฯ เป็นผูท้  าหนา้ที่สรรหาคดัเลือกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุวฒุิ ความรู ้คณุสมบตัิที่เหมาะสม 
เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแตง่ตัง้ โดยมีหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

1.  พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถ (Competency) ทกัษะเฉพาะดา้นที่
เป็นประโยชนต์่อบริษัท หรือเก่ียวขอ้งในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 
สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิท  

2. พิจารณาความหลากหลายทัง้เพศ อาย ุเชือ้ชาติ สญัชาติ ความช านาญ ทกัษะ และประสบการณ ์
ความรู ้ความสามารถทัง้ทางดา้นวิชาการ และดา้นปัจจยัสนบัสนนุความยั่งยืน มีภาพลกัษณท์ี่ดี  
มีภาวะผูน้  า และประพฤติตนตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ผูบ้รหิารระดบัสงูที่
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  

 



บรษัิท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน)  

70 
 

5.12 ก าหนดนโยบายจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม โดยตอ้งมี
กรรมการบรษัิท อยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

5.13 จัดใหม้ีหน่วยงานก ากับการปฏิบตัิงาน (Compliance Unit) โดยแต่งตัง้นางสาวพสชุา สินไชย เป็นผูช้่วย
ผูจ้ดัการทั่วไป - ฝ่ายก ากบัและตรวจสอบ เป็นหวัหนา้ฝ่ายก ากบัและตรวจสอบ เพื่อก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 
(Compliance) เริม่ตัง้แต ่วนัท่ี 1 กนัยายน 2563  

5.14 บรษัิทมีนโยบายใหก้รรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร (Non Executive Director : NED) มีโอกาสประชมุระหวา่งกนัเอง 
เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ   ทัง้ที่เก่ียวกบัธุรกิจหรือเรื่องอื่น ๆ  ท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารรว่มดว้ย 
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ทัง้นี ้ส  าหรบัปี 2563 ไดจ้ดัใหม้ีการประชมุกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 ครัง้ ในวนัท่ี 
23 มกราคม 2563 โดยประธานกรรมการได้น าประเด็นจากการหารือ บรรจุเป็นวาระในการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการมีการอภิปรายและแสดงความเห็นรว่มกนั  

5.15 คณะกรรมการบรษัิทจดัท านโยบายบรหิารความเสีย่ง และมีระบบบรหิารความเสีย่งที่เพียงพอ และติดตาม
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ จึงไดจ้ัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ (Risk 
Management Policy  Committee) เพื่อพิจารณาปัจจยัความเสี่ยงและแนวทางการจดัการกบัความเสี่ยง
หลกัที่มีผลต่อการบรรลเุปา้หมายเชิงกลยทุธข์ององคก์ร โดยพิจารณาความเสี่ยงทกุตวัอยา่งละเอียดรอบคอบ 
ทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน ์ เพื่อป้องกันและเฝ้าระวงัความ
เสีย่งจากสถานการณปั์จจบุนั โดยรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท  

5.16 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ไดจ้ัดตัง้คณะท างานธรรมาภิบาล   
(CG Committee) โดยมอบใหก้รรมการผูอ้  านวยการ ท าหนา้ที่ประธานคณะท างานโดยมีบทบาทหนา้ที ่ดงันี ้

(1) สง่เสรมิ เผยแพร ่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน  
(2) ศกึษา ปรบัปรุง ประเมิน ทบทวน เสนอแนะ หลกัเกณฑก์าร ก ากบัดแูลกิจการ และจรยิธรรมทางธรุกิจ

และขอ้พงึปฏิบตัิในการท างานของบรษัิท ใหเ้ป็นปัจจบุนั ตามกฎหมายและเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และแนวปฏิบตัิ
ที่ดีขององคก์รชัน้น าที่เป็นมาตรฐานสากล  

(3) ดแูลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจและ
ขอ้พึงปฏิบตัิในการท างานของบริษัท รวมทัง้ทบทวนการน าหลกัการ CG Code ไปปรบัใชก้บั
การด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ก ากบัดแูลดา้นการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชัน โดยรายงาน
คณะกรรมการบรษัิททราบทกุไตรมาส ผา่นคณะกรรมการตรวจสอบฯ  

(4) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมอบหมาย 
5.17 ก าหนดใหป้ระธานกรรมการ เป็นบคุคลคนละคนกบักรรมการผูอ้  านวยการ โดยมีบทบาท อ านาจ และหนา้ที่ท่ี

แบง่แยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน และแตง่ตัง้กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
และประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่น ๆ  

5.18 คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ ก าหนดใหม้ีการวดัผลการด าเนินงานของ
ผู้บริหารระดับสูงทุกปีในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยเปรียบเทียบกับ KPI ที่ก าหนดไว้เป็นเป้าหมาย 
ซึง่เช่ือมโยงกบัอตัราคา่ตอบแทนที่ไดร้บั ตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการสรรหาฯ ก าหนดไว ้ 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่ว มีการก าหนดอยา่งเหมาะสม 
ตามโครงสรา้งค่าตอบแทนของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบจาก 1) ขอ้มลูการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทน
จากสถาบนั องคก์ร และหน่วยงานที่ไดร้บัความเช่ือถือ 2) อตัราการเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ 
อตัราเงินเฟอ้ และก าไรสทุธิ 5 ปียอ้นหลงั รวมทัง้พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน และสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ที่
ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายดว้ย (ดรูายละเอียดตารางคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร)  

5.19 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทรว่ม โดยมีกลไก 
ในการก ากบัดแูลที่สามารถควบคมุดกูารจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบริษัท โดยสง่บคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุ ซึง่ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

5.20 คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีการทบทวน ขอบเขต บทบาทอ านาจหนา้ที่ของกรรมการบรษัิท และกรรมการ 
บรษัิทยอ่ยเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5.21 ก าหนดช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะในเรื่องต่าง ๆ รวมถึงการแจง้เบาะแสการ กระท าผิด
กฎหมาย โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สยีมีช่องทางการแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ เพื่อน าไปสู่
การปรบัปรุงระบบ บริหารจัดการ และติดตาม และสามารถรอ้งเรียนผ่านอีเมลข์องกรรมการอิสระโดยตรง 
หรอืสง่จดหมายรอ้งเรยีนผา่นเลขานกุารบรษัิท 
การด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน  

 1. การรวบรวมขอ้เท็จจรงิ  
 2. การประมวลผลและกลั่นกรองขอ้มลู 
 3. มาตรการด าเนินการ 
 4. รายงานผล 
5.22 ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยง้ของผลประโยชนไ์วใ้นคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและขอ้พึงปฏิบัติ  

ในการท างาน เพื่อปอ้งกนัการใชโ้อกาสแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน   
5.23 คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ไดแ้ก่  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  
(2) คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ  
(3) คณะกรรมการบรหิาร โดยก าหนดอ านาจ หนา้ที่ไวอ้ยา่งชดัเจน (หมวดโครงสรา้งการบรหิาร)  

5.24 คณะกรรมการบรษัิทก าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นการลว่งหนา้
ทัง้ปี ซึ่งจะพิจารณาก าหนดตารางการประชุมฯ ในช่วงเดือน กนัยายน - ตลุาคม ของทกุปี โดยจดัประชุม
มากกว่า 6 ครัง้ในแต่ละปี รวมทัง้มีการประชุมกรณีพิเศษตามความจ าเป็น โดยในการประชุมแต่ละครัง้    
ไดก้ าหนดวาระการประชุมที่ชดัเจน ทัง้วาระเพื่อพิจารณา เพื่อทราบ เพื่อการอภิปรายและแสดงความเห็น  
โดยมีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถว้นเพียงพอ และจัดส่งใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั 
เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  และในการประชุมประธาน          
ไดจ้ัดสรรเวลา เพื่อใหก้รรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ และประธาน    
จะเป็นผูป้ระมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ไดจ้ากการประชุม โดยมีการจดัท ารายงานการประชุมเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยภายหลงัที่ผ่านการรบัรองจากที่ประชุมแลว้     
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จะถกูจดัเก็บไวท้ี่ส  านกังานเลขานกุารบรษัิท ชัน้ 2 อาคาร 11 ส านกังานใหญ่ (ดรูายละเอียด ตารางการเขา้รว่ม
ประชมุกรรมการรายบคุคล) 
ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัททัง้คณะเขา้ประชุม รอ้ยละ 100 ต่อปี และกรรมการบริษัทแต่ละท่าน 

เขา้ประชมุ รอ้ยละ 100 ของจ านวนครัง้ทัง้หมด 
ภาระกิจของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2563 

Q1   
1. พิจารณาก าหนดวันประชุมสามัญผูถื้อหุน้ และวาระประชุม 
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  

    -  พิจารณาอนุมัติก าหนด record date เพื่อก าหนดรายชื่อ      
ผู้ถือหุน้ที่มีสิทธิเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจ าปี 2563   
และสิทธิในการรบัเงินปันผล 

    - พิจารณารบัทราบผลการด าเนินงานของบรษัิท 
    - พิจารณาเห็นชอบและเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้อนมุตัิ 
      งบการเงิน สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
    - พิจารณารบัทราบการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล 
    - พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานประจ าปี 
    - พิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
    - พิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ 
     - พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนการ 
       สอบบญัชีประจ าปี 
2. พิจารณางบการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
3. พิจารณารบัทราบผลการปฏิบ ัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาลในรอบปีที่ผ่านมา 

4. พิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี  
5. พิจารณารบัทราบผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธอ์งคก์ร 
6. พิจารณาอนมุตัิผลของตวัชีว้ดัเพื่อจ่ายเงินโบนสั ประจ าปี 2563 
ของกรรมการผูอ้  านวยการ 

7. พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้  านวยการ 
   ประจ าปี 2563 
8. พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การจ่ายเงินโบนัสของพนักงาน 
ประจ าปี 2563 

9. พิจารณารบัทราบรายงานมลพิษทางอากาศ ของบรษัิทในกลุ่ม
สมบรูณ ์

10. พิจารณารบัทราบรายงานผลการด าเนินงานแผนงานนกัลงทนุ
สมัพนัธ ์

11. พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงและ
โครงสรา้งองคก์ร 

12. ทบทวนติดตามกลยทุธอ์งคก์ร 
13. พิจารณาแผนบรหิารจดัการความเสี่ยง 
14. พิจารณาโครงการลงทนุ 

Q2 
1. พิจารณาเปลี่ยนวันประชุมและสถานที่จัดประชุมสามัญ 

ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 
2. พิจารณาอนมุตัิการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล แทนการจา่ยเงิน

ปันผลประจ าปี 
3. พิจารณาอนมุตัิงบการเงินและผลการด าเนินงานไตรมาส 1 
4. พิจารณารบัทราบผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
    และธรรมาภิบาล ไตรมาส 1 
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15. ประชมุคณะกรรมการบริษัท เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 
(NED) 

16. พิจารณาแผนรองรบัวิกฤตเศรษฐกิจ  
Q3 
1. จดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 

2. 2. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการกลับเข้าด  ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการชดุยอ่ย 

3. 3. พิจารณาอนมุตัิจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล 
4. พิจารณาโครงการลงทนุ 
5. พิจารณาอนมุตัิงบการเงินและผลการด าเนินงาน ไตรมาส 2 
6. พิจารณารบัทราบผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล ไตรมาส 2 

7. พิจารณารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2563   
เม่ือวนัที่ 16 กรกฎาคม 2563 

8. พิจารณาการปรบัโครงสรา้งองคก์ร 
 

Q4 
1. พิจารณาอนมุตัิวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธอ์งคก์ร 
2. พิจารณางบประมาณประจ าปี 2564 
3. พิจารณาอนมุตัิงบการเงินและผลการด าเนินงาน ไตรมาส 3 
4. พิจารณารบัทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล ไตรมาส 3 

5. พิจารณาแนวทางการบรหิารงานบคุคลและโครงสรา้งองคก์ร 
6. พิจารณาอนมุตัิแผนการประชมุ/กิจกรรมของคณะกรรมการ 
      และกรรมการชดุยอ่ย เป็นการลว่งหนา้ 
7. รายงานการบรหิารจดัการความเสี่ยง ไตรมาส 3/2563 
8. แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี 
ประจ าปี 2564 

9. พิจารณาโครงการลงทนุ 
10. การตอ่สญัญาบรกิารดา้นการบรหิาร (บรษัิท สมบรูณ ์โฮลดิง้ 

จ  ากดั) 
11. พิจารณาการบรหิารจดัการเงินสด (Cash Management) 

 
5.25 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร  

1) การปฐมนเิทศกรรมการใหม ่ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหมท่กุคน เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ 
และทิศทางการด าเนินงานของบรษัิท เพื่อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ ขณะเดียวกนัมีนโยบาย 
ที่จะเสริมสรา้งความรูแ้ละมมุมองใหม่ ๆ ใหก้บักรรมการทกุคนทัง้ในแง่ของการก ากับดแูลกิจการ ภาวะอตุสาหกรรม 
ธุรกิจเทคโนโลยี และ นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อช่วยสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการเพื่อให้
สามารถเขา้รบัต าแหนง่ไดเ้รว็ที่สดุ โดยมีเลขานกุารบรษัิท เป็นผูป้ระสานงานในเรือ่งตา่ง ๆ ดงันี ้ 

(1) เรื่องที่ควรทราบ : โครงสรา้งธุรกิจ และโครงสรา้งกรรมการ ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ กฎหมายที่     
ควรทราบ  

(2) ความรูท้ั่วไปของธุรกิจ แนวทางการด าเนินงาน และเยี่ยมชมกระบวนการผลติ  
(3) จดัใหม้ีการพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการ เพื่อสอบถามขอ้มลูเชิงลกึ 

เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิท  
 

ในปี 2563 บรษัิทไมไ่ดม้ีการสรรหากรรมการใหม ่แตเ่พื่อใหก้รรมการไดร้บัทราบขอ้มลูข่าวสารที่เป็นปัจจุบนั 
บริษัทไดร้ายงานการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่มีความส าคัญ เกณฑต์่าง ๆ เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
จริยธรรมทางธุรกิจที่เก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน หลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard ที่กรรมการ 
ควรทราบ  
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ในปีนีค้ณะกรรมการบริษัทไดเ้ยี่ยมชมโรงงานและกระบวนการผลิตที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตีแ้ละ
นิคมอตุสาหกรรมอีสเทิรน์ซีบอรด์ จงัหวดัระยอง โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการติดตามการด าเนินงานในกระบวนการผลติ 
การปรบัปรุงประสทิธิภาพเครือ่งจกัรและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มคณุภาพผลติภณัฑใ์หม้ีมาตรฐานและตอบสนองความตอ้งการ 

 
ของลกูคา้ ตลอดจนพฒันาปรบัปรุงสิ่งแวดลอ้มโดยเพิ่มพืน้ที่สีเขียวและพืน้ที่ในการพกัผ่อนส าหรบัพนกังาน เพื่อสรา้ง
สภาพแวดลอ้มและความปลอดภยัในการท างานใหด้ียิ่งขึน้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) การพฒันาความรูก้รรมการและผูบ้รหิาร  

บริษัทไดส้นับสนุนใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร  
เขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่   
โดยเลขานกุารบรษัิท จะเป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการบรษัิท 
เพื่อเขา้อบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
และสถาบนัอื่น ๆ  ไดแ้ก่  Directors Certification Program (DCP), 
Directors Accreditation Program (DAP), Audit Committee 
Program (ACP) และ Corporate Governance for Executives 
(CGE) เป็นตน้ และเขา้รว่มสมัมนาที่บรษัิทจดัระหวา่งกรรมการ
และผูบ้ริหาร เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อเป็นการเพิ่ม
ความรูแ้ละปรบัปรุงในการปฏิบตัิงานใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
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ทัง้นี ้ในปี 2563 บรษัิทมีกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้อบรมในหลงัสตูร ดงันี ้  
 

 

5.26 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท  

 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อทบทวนว่าไดม้ีการก ากบัดแูล ในการด าเนินงานต่าง ๆ ไดอ้ย่างเพียงพอ และใชเ้ป็นขอ้มลูสนบัสนนุให้
ฝ่ายบริหารน าไปปรบัปรุงและพฒันาการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยใชแ้บบฟอรม์ที่บริษัท 
ปรบัจากตวัอยา่งแบบประเมินตนเองตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และความเหมาะสม 
และสอดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบรษัิท โดยแจง้ผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษัิท
ทราบ และน าไปวิเคราะหผ์ลการประเมิน เพื่อพัฒนาปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยมีการ
แบ่งเป็นดังนี ้(1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) ประเมินตนเองของกรรมการเป็น
รายบุคคล (3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ เพื่อใหก้รรมการไดร้ว่มกนัพิจารณา
การประเมินผลการปฏิบตัิงานและแกไ้ขปัญหารว่มกนั  เพื่อน าไปสูก่ารปรบัปรุงและพฒันาตอ่ไป  

 

 

 

 

 

กรรมการ หลักสูตร 

1. นายสรรเสรญิ   วงศช์ะอุม่          ประธานกรรมการ  การวางแผนและบรหิารยทุธศาสตร ์
 อาจารยพ์ิเศษ หลกัสตูรภมิูสงัคมอยา่งยั่งยืน มหาวิทยาลยัแมโ่จ ้

2. นายยงยทุธ      กิตะพาณิชย ์      รองประธานกรรมการ  การวางแผนและบรหิารยทุธศาสตร ์  
3.  ดร. ปัญจะ      เสนาดิสยั           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  การวางแผนและบรหิารยทุธศาสตร ์
4. นายอจัฉรนิทร ์ สารสาส             ประธานคณะกรรมการบรหิาร  การวางแผนและบรหิารยทุธศาสตร ์ 
5. นายไพฑรูย ์     ทวีผล                 ประธานคณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ  การวางแผนและบรหิารยทุธศาสตร ์ 

 Director Forum: "Board's Role in Strategy for Business  
Sustainability" 

 GRC Series EP. 3: ESG Driven Boardroom from 
"Purpose" to "Performance" 

6. ดร. สทุศัน ์      เศรษฐ์บญุสรา้ง    กรรมการอิสระ  การวางแผนและบรหิารยทุธศาสตร ์ 
7. นายประยงค ์   หิรญัญะวณิชย ์   กรรมการอิสระ  การวางแผนและบรหิารยทุธศาสตร ์
8. นายยงเกียรติ ์  กิตะพาณิชย ์      รองประธานคณะกรรมการบรหิาร  การวางแผนและบรหิารยทุธศาสตร ์
9. นางสาวนภสัร  กิตะพาณิชย ์      กรรมการผูอ้  านวยการ  การวางแผนและบรหิารยทุธศาสตร ์
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กระบวนการประเมินตนเอง - คณะกรรมการทัง้คณะ 
การประเมินผลการปฏิบตัิงานในการด าเนินงานคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ 
แบ่งการประเมินเป็น 6 หวัขอ้หลกั ตามแนวทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ดงันี ้
1.  โครงสรา้งและคณุสมบัติของคณะกรรมการ: ประกอบดว้ยความหลากหลาย
ของกรรมการ สดัส่วนของกรรมการ คณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะ
คณะ 

2.  บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ: ประกอบดว้ยการใช้
เวลาที่เพียงพอต่อการพิจารณาเรื่องที่สาคัญ รายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์ระบบการควบคมุภายใน การจดัการความเสี่ยง 

3.  การประชุมคณะกรรมการ; ประกอบดว้ย ก าหนดการประชุมล่วงหน้าทั้งปี 
คณุภาพเอกสาร มีขอ้มลูเพียงพอตอ่การตดัสินใจของกรรมการ 

4.  การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ: ประกอบด้วย การเข้าร่วมประชุมอย่าง
สม ่าเสมอ การแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

5.  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิาร: ประกอบดว้ยการเปิดโอกาสใหมี้การหารือรว่มกัน 
เปิดโอกาสใหมี้สว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหา 

6.  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบ้ริหาร: ประกอบดว้ย ความ
เขา้ใจบทบาทหนา้ที่ มีความรูใ้นธุรกิจบริษัท ส่งเสริมใหก้รรมการเขา้ฝึกอบรม 
แผนสืบทอดต าแหน่ง เป็นตน้ 

 
โดยมีหลักเกณฑก์ารประเมินตนเอง - คณะกรรมการทัง้คณะ ดังนี ้
1.  คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อใหเ้กิด
ความถูกตอ้ง ครบถ้วน  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากับดูแล
ก าหนด  

2.  เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะหผ์ลการประเมินประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการวิเคราะหจ์ากการ
ประเมินใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

3.  เลขานกุารบรษัิท เป็นผูน้  าผลวิเคราะหแ์ละความเห็นเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการ
บรษัิทไปจดัท าแผนเพ่ือด าเนินการปรบัปรุง  

 
กระบวนการประเมินตนเอง - กรรมการรายบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานในการด าเนินงานคณะกรรมการบริษัทแบบ
รายบคุคล แบง่การประเมินเป็น 3 หวัขอ้หลกั ดงันี ้
1.   คณุสมบตัิของคณะกรรมการ : ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความ

เห็นชอบตอ่การ 
      ปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ  
2.   บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ : ความเป็นอิสระของกรรมการ การ

แสดงความเห็น 
      และการเข้าร่วมกิจกรรมที่เพียงพอ ระบบการควบคุมภายใน และการ

จดัการความเสี่ยง 
      การเปิดเผยขอ้มลู  
3.   การประชมุ: การเขา้รว่มประชมุ การแสดงความเห็นในการประชมุ การศกึษา

ขอ้มลูเป็นการ 
      ลว่งหนา้  
4.   การแสดงความเห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยนชต์อ่การบรหิารจดัการองคก์ร 
 
โดยมีหลักเกณฑก์ารประเมินตนเอง - กรรมการรายบุคคล ดังนี ้
1.  คณะกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อใหมี้
ความถูกตอ้ง  ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่หน่วยงานก ากับดแูล
ก าหนด 

2.   กรรมการรายบุคคล เป็นผู้ประเมินตนเอง เพื่อแสดงความเห็นเก่ียวกับ
บทบาทหนา้ที่ของ 

      กรรมการ ความเป็นอิสระ โครงสรา้งการบริหาร การพัฒนาความรู ้และ
ความเห็นเก่ียวกบัการบรหิารจดัการองคก์ร 

3.  เลขานกุารบริษัทเป็นผูส้รุปผลและวิเคราะหผ์ลการประเมิน และรายงานให้
คณะกรรมการบรษัิททราบ เพ่ือจดัท  าแผนพฒันากรรมการายบคุคล  

 

 
(1) ผลการประเมินตนเองของกรรมการทัง้คณะ ประจ าปี 2563 

คะแนนเฉลีย่ 2.91 อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งดีมาก 
         หวัขอ้ประเมิน   

-    โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ               คา่เฉลีย่ 2.89 
- บทบาท/หนา้ที่/ความรบัผิดชอบของกรรมการ        คา่เฉลีย่ 2.88 
- การประชมุของคณะกรรมการ                              คา่เฉลีย่ 2.94 
- การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ                      คา่เฉลีย่ 2.94 
- ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิาร                               คา่เฉลีย่ 2.91 
- การพฒันาตนเองและผูบ้รหิาร                              คา่เฉลีย่ 2.87 
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ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง  พบว่า คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการก ากับ  
ติดตามการปฎิบตัิงานตามแผนกลยทุธ์เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยี รวมทัง้การบริหารจัดการภายใน
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 เพื่อท าใหธุ้รกิจด าเนินไปอยา่งตอ่เนื่อง 
 
(2) ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบคุคล ประจ าปี 2563 

คะแนนเฉลีย่ 2.90 อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งดีมาก 
หวัขอ้ประเมิน        

-    โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ                    คา่เฉลีย่ 2.87 
- การประชมุของคณะกรรมการ                                คา่เฉลีย่ 2.97 
- บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ    คา่เฉลีย่ 2.88 

ขอ้คิดเห็น/ขอ้สงัเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสใหก้รรมการรายบคุคลแสดง
ความคิดเห็นขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนแ์ละส าคัญในการบริหารจัดการภายในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
เชือ้ไวรสัโควิด-19 

(3)  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจ าปี 2563 

      3.1 คณะกรรมการบรหิาร คะแนนเฉลีย่ 2.80 อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งดีมาก 
      หวัขอ้ประเมิน   

 -  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ                    คา่เฉลีย่ 2.65 
 -   การประชมุของคณะกรรมการ                               คา่เฉลีย่ 2.88 

      -   บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ    คา่เฉลีย่ 2.94 
-   การพฒันาตนเอง                                                  คา่เฉลีย่ 2.79 

ขอ้คิดเห็น/ขอ้สงัเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล  พบวา่ คณะกรรมการบรหิารใหค้วามส าคญัในการติดตามผลการปฏิบตัิงาน
ตามแผนกลยุทธ์และการด าเนินธุรกิจ การพฒันาดา้นวิจัยและเทคโนโลยี เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีส  าหรับ
อตุสาหกรรมยานยนต ์การลดตน้ทนุ รวมทัง้พฒันาการผลติเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

      3.2 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล คะแนนเฉลีย่ 3.00 อยูใ่นระดบัดีมาก 
      หวัขอ้ประเมิน     
 -  การปฏิบตัิหนา้ที่โดยรวมของกรรมการ                     คา่เฉลีย่ 3.0 

     -   การสอบทานรายงานทางการเงิน/ระบบท่ีเก่ียวขอ้ง   คา่เฉลีย่ 3.0    
     -   ความเป็นอิสระของกรรมการ                                  คา่เฉลีย่ 3.0      
     -   การปฏิบตัิตามกฎหมาย                                         คา่เฉลีย่ 3.0    

        -   การรายงานของกรรมการ                                       คา่เฉลีย่ 3.0          
ขอ้คิดเห็น/ขอ้สงัเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล เห็นวา่ การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ มีความเป็นอิสระที่เพียงพอ และมั่นใจว่า
ทุกกระบวนการในการด าเนินงาน มีความโปร่งใส่ ตรวจสอบได้ และประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกันความเสี่ยง  
การตรวจจบัความเสีย่ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
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          3.3 คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ คะแนนเฉลีย่ 3.00 อยูใ่นระดบัดีมาก 
       หวัขอ้ประเมิน   

-  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ  คา่เฉลีย่ 3.00 
                   -  บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ      คา่เฉลีย่ 3.00 
                   -  การท าหนา้ที่ของกรรมการ   คา่เฉลีย่ 3.00 
                   -  การพฒันาตนเอง    คา่เฉลีย่ 3.00 

ขอ้คิดเห็น/ขอ้สงัเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบวา่ คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ ใหค้วามส าคญัตอ่การพฒันา
ความรูข้องบคุลากร กรรมการ ผูบ้ริหาร เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี การวิจยัและพฒันา และการก าหนดแผนการ
สบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์
 

5.27 การจดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่งาน ของกรรมการผูอ้  านวยการและรองกรรมการผูอ้  านวยการ เพื่อมั่นใจไดว้่า
บรษัิทมีผูบ้รหิารที่มีความรู ้ความสามารถเพียงพอตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ ดงันี ้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร เพื่อจัดท าแผนสืบทอด 

ต าแหนง่งาน ประกอบดว้ย กรรมการผูอ้  านวยการ และรองกรรมการผูอ้  านวยการทกุสายงาน 

(2) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ พิจารณาก าหนดความรู ้ความสามารถ (Competency) 

ประสบการณ์ ของแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผูบ้ริหารที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งตามที่

ก าหนด สามารถสบืทอดงานของ แตล่ะต าแหนง่งานได ้ 

(3) กรรมการผู้อ  านวยการประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ ความสามารถของผู้บริหารที่มี

คณุสมบตัิ เทียบกบัระดบั Competency ที่ตอ้งการ เพื่อจดัท าแผนการพฒันารายบคุคลในการ

เพิ่ม Competency Gap  

(4) มอบหมายใหฝ่้ายพฒันาทรพัยากรบคุคล หน่วยงาน Organization Development ท าหนา้ที่

ดแูลติดตามการอบรม และพฒันาความรู ้ความสามารถของผูส้ืบทอดต าแหน่งรองกรรมการ

ผูอ้  านวยการ  

(5) กรรมการผู้อ  านวยการ จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่  ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และ

มอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบัรองกรรมการผูอ้  านวยการ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 

เพื่อใหม้ีความเขา้ใจ ประสบการณ ์และมีความพรอ้มในการบรหิารองคก์รตอ่ไปในอนาคต  

(6) กรรมการผูอ้  านวยการ รายงานผลการปฏิบตัิงาน และผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบคุคล

ของผูบ้รหิาร ตอ่คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนฯ ปีละ 2 ครัง้ 
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(7) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอด

ต าแหนง่งานของกรรมการผูอ้  านวยการ และรองกรรมการผูอ้  านวยการ เป็นประจ าและรายงาน

คณะกรรมการบรษัิททราบ ปีละ 2 ครัง้  

ทัง้นี ้การประเมินความพรอ้มของ Successor  ภายในองคก์ร หากไม่พรอ้มจะพิจารณาการสรรหา
ทดแทนจากภายนอก จะใชเ้กณฑใ์นการคดัเลอืกภายในองคก์ร ดงันี ้

1. คณุสมบตัิตอ้งสอดคลอ้งกบั Competency 
2. มีประสบการณใ์นสายงานท่ีครอบคลมุ 
3. มีความพรอ้มในการบรหิารองคก์ร 
4. มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัองคก์รภายนอกและคณะกรรมการบรษัิท 

5.28 ก าหนดกลยุทธ์ในการยกระดบัธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยง ความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและ
สงัคมบนพืน้ฐานของการมีความรูคู้่คุณธรรม เป็น 1 ใน 6 ภารกิจหลกัของยุทธศาสตรอ์งคก์ร เพื่อใหก้าร
ด าเนินธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการสรา้งภูมิคุม้กันที่ดีในการด าเนิน
ธุรกิจ และส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัทั่วทัง้องคก์ร มีความรู ้ความเขา้ใจ มีจิตส านึกในการปฏิบตัิหนา้ที่  
ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย ์สจุรติ ผา่นการอบรมสมัมนาภายใตห้ลกัสตูร CG  เรือ่ง “จรยิธรรม... 
กบัความยั่งยืนขององคก์ร (Anti-Corruption)”  

5.29 ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้  านวยการ รวมถึงการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ
ผูอ้  านวยการ 

    การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการผูอ้  านวยการ มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใชต้อบแทนความส าเร็จในการด าเนินการ
ตามกลยทุธร์ะยะสัน้และระยะยาว รวมถึงผลการด าเนินงานที่กรรมการผูอ้  านวยการสรา้งใหก้บับริษัทตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมบรษัิท 

         โดยคณะกรรมการบรษัิทจะประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้  านวยการ ทกุสิน้ปี โดยคณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนฯ เป็นผูป้ระเมิน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นีผ้ลการประเมิน
ของกรรมการผูอ้  านวยการ ถือเป็นขอ้มลูอนัเป็นความลบัเฉพาะบคุคลไม่สามารถเปิดเผยได ้โดยมีเกณฑก์าร
ประเมินกรรมการผูอ้  านวยการเพื่อจ่ายคา่ตอบแทนทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว แบง่เป็น 2 สว่น คือ 

1. ดา้นดชันีวดัความส าเรจ็ขององคก์ร ตามแผนธุรกิจ และกลยทุธร์ะยะสัน้ - ระยะยาว 
2. ปัจจยัสนบัสนนุการเติบโตอยา่งโปรง่ใสและยั่งยืน   

ซึง่จะครอบคลมุถึง การก าหนดและปฏิบตัิตามกลยทุธ ์การวางแผนและผลการปฏิบตัิทางการเงิน การบรหิารงาน
และความสมัพนัธก์บับคุลากร  ความสามารถในการน าองคก์ร  ตลอดจนการแกปั้ญหาที่มีผลกระทบกบัองคก์ร
และผูม้ีสว่นไดเ้สีย ทัง้นี ้ผลการประเมินจะถกูน าไปพิจารณาก าหนดเป็นอตัราการขึน้เงินเดือน และ การจ่ายโบนสั  
ของกรรมการผูอ้  านวยการ โดยตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท  
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นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 
 
คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะป้องกนัการทจุริตคอรร์ปัชัน เพื่อน าไปสูก่ารเป็นองคก์รโปรง่ใสอย่างแทจ้ริง  

จึงไดก้ าาหนดแผนสง่เสริมและปลกูฝังจริยธรรมองคก์รในระยะยาวและต่อเนื่อง ตัง้แต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบนั เพื่อให้
พนกังานมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพมีจิตส านึกที่ดี มีวินยั มีความรู ้มีคณุธรรมจริยธรรม น าไปสูก่ารเป็นวฒันธรรม
องคก์รใหม ่ภายใตแ้ผนสง่เสรมิและปลกูฝังจรยิธรรมองคก์ร 

บรษัิทเป็น 1 ใน 27 องคก์รแรกที่ประกาศเจตนารมณต์อ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น และเป็น 1 ใน 9 องคก์รแรกที่ได้
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) เมื่อวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2556 

ในปี 2562 เมื่อวนัที่ 4 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจริต (CAC) ไดม้ีมติใหก้ารรบัรองต่ออายุ “ บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) ” เป็น
สมาชิกของแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต โดยการรบัรองดงักลา่วจะมีอายุ 3 ปี นบัจาก
วนัท่ีมีมติใหก้ารรบัรอง  

ในปี 2563 แมจ้ะเกิดการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทยงัเดินหนา้ด าเนินการ
สนบัสนนุคู่คา้อย่างต่อเนื่องในการเขา้รว่มประกาศเจตนารมณต์่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั โดยใหเ้ขา้รว่มอบรมกบั  CAC 
เพื่อสง่เสริมความรูค้วามเขา้ใจ รวมถึงการจดัท าแบบประเมินตนเอง วิธีประเมินความเสี่ยงการตรวจสอบและวิธีการ
ติดตามประมวลผล ซึง่เป็นเครือ่งมือที่ปอ้งกนัการใหแ้ละรบัสนิบน 
 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตนิโยบาย / ข้อก าหนด / แนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชันของบริษัท
ในกลุ่มสมบูรณ ์ดังนี ้

คณะกรรมการบรษัิทหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ของบรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์(SBG) ยอมรบัการ
ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น การรบัสิ่งของ ของขวัญ การเลีย้ง รบัรอง เงินบริจาค/เรี่ยไร ผลประโยชนอ์ื่นใดใหแ้ก่ตนเอง  
จากบุคคลที่ท  าธุรกิจกบับริษัทในกลุ่มสมบรูณ ์โดยครอบคลมุพนกังาน คู่คา้ ลกูคา้และผูม้ี ส่วนไดเ้สียทุกกลุม่ทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ ”  

 
ข้อก าหนด   
(1) ก าหนดนโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัไวใ้นคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการ และคูม่ือจรยิธรรมฯ  
(2) ใหค้รอบคลมุทกุกิจกรรมที่ เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์
(3) จดัใหม้ีการประเมินความเสี่ยงตอ่การเกิดการทจุรติคอรร์ปัชนัทั่วทัง้องคก์ร เป็นประจ าทกุปี  
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แนวปฏิบตัิ   
(1) ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ตา้น

การทุจริต และ จริยธรรมและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกับเรื่องการทุจริต 
คอรร์ปัชนั ไมว่า่ โดยทางตรงหรอืทางออ้ม  

(2) พนักงานของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ตอ้งไม่พึงละเลย/เพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายทุจริต
คอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทในกลุ่มสมบูรณ ์โดยตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบุคคลที่รบัผิดชอบ
ทราบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบ ขอ้เท็จจริงต่าง ๆ หากมีขอ้สงสยัหรือขอ้ซกัถามใหป้รกึษา
ผูบ้งัคบับญัชา หรือบคุคลที่ก าหนดใหท้ าหนา้ที่ รบัผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรม
ทางธุรกิจผา่นช่องตา่ง ๆ ที่ก าหนดไว ้ 

(3) บริษัทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานที่ปฏิเสธ หรือแจง้เรื่องทุจริตคอรร์ปัชันที่เก่ียวขอ้งกบั 
บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการ
ทจุรติคอรร์ปัชนั ตามที่บรษัิทก าหนดไวใ้นนโยบายการแจง้ขอ้รอ้งเรยีน และขอ้เสนอแนะ  

(4) ผูท้ี่กระท าการทจุริตคอรร์ปัชัน ถือเป็นการกระท าที่ผิดจริยธรรมของบริษัท ซึ่งตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษ 
ทางวินยัตามระเบียบท่ีบรษัิทก าหนดไว ้และโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย  

(5) บริษัทในกลุม่สมบรูณ ์ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพรใ่หค้วามรู ้และท าความเขา้ใจกบับคุคลอื่น
ที่ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทและบรษัิทยอ่ย และผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิท 

(6) บริษัทมุ่งมั่นที่จะพฒันาและสรา้ง “ ฅนสมบูรณ ์” ใหม้ีจิตส านกัที่ดี และปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี ของ
สงัคม และประเทศชาติ 

 
หลักการและกระบวนการในการประเมิน ความเสี่ยง ด้านการทุจริต 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายใน เป็นผูป้ระเมินความเสี่ยงดา้นการทจุริต แยกออกจาก
การประเมินความเสี่ยงระดับองคก์ร และใช้แนวทางการประเมินความเสี่ยงดา้นการทุจริต ตามระบบงาน Core 
Business ไดแ้ก่ (1) Order to Cash (2) Planning and Production (3) Procure To Pay (4) Warehouse & Logistic 
ซึง่จะพิจารณาความเสีย่งแตล่ะกิจกรรม เพื่อวิเคราะห ์ช่องทางการทจุรติ และประเมินโอกาส ผลกระทบ (ระดบัคะแนน
การประเมินโอกาส และผลกระทบ อา้งอิงตามเกณฑข์องคู่มือการบริหารความเสี่ยงองคก์ร) โดยผลการประเมินจะ
น ามาจัดท าแผนการตรวจสอบประจ า ปี และมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี  และมีการรายงานความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบรษัิท ผา่นคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  

 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีแนวทางการตดิตามประเมนิผลการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านทุจริต
คอรรั์ปชัน ดังนี้  

1.  ท าการส ารวจ “การมีสว่นไดเ้สีย” ของกรรมการ และผูบ้ริหาร 4 ล าดบัแรก ตามที่กฎหมายก าหนด และ
ขยายการส ารวจไปยงัผูบ้ริหารทุกระดบั ท่ีมีอ านาจด าเนินการ รวมไปถึงพนกังานที่มีส่วนไดเ้สีย เพื่อ
ปอ้งกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ที่จะน าไปสูก่ารทจุรติคอรร์ปัชนั  

2.  ก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแส และมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ไวใ้นเว็บไซตบ์ริษัท โดยสื่อสารให้
พนักงานทุกระดับท าการรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส และใหถื้อเป็นวินัยและหนา้ที่ของพนกังานที่ตอ้ง  
พงึกระท า 
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3.  ก าหนดใหฝ่้ายก ากับและตรวจสอบ ท าหนา้ที่ประเมินความเสี่ยงดา้นการทุจริต และจัดท าแผนตรวจ
ประเมิน ใหส้อดคลอ้งกบัแผนตรวจสอบภายใน โดยด าเนินการตรวจสอบตามแผนที่ไดร้บัความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยส าคัญต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

4.  ผูท้ี่กระท าการทจุริตคอรร์ปัชั่น ถือเป็นการกระท าที่ผิดจริยธรรมของบริษัท ซึ่งตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษ
ทางวินยั ตามระเบียบท่ีบรษัิทก าหนดไว ้และโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย  

5.  ส่งเสริมความรูผ้่านหลกัสตูร “จริยธรรม...กบัความยั่งยืนขององคก์ร” ส าหรบัพนกังานใหม่ เพื่อใหเ้กิด
ความเขา้ใจในจรยิธรรมธุรกิจ และขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน นโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั และแนวปฏิบตัิ
ในการรบัสิง่ของและการใหส้ิง่ของหรอืประโยชนอ์ื่นใดของบรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์

6.  จดัท าแบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัเรือ่งจรยิธรรมธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน และการ
ต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชันผ่านระบบ Intranet ของบริษัท และน าผลที่ได้มาประเมินระดับความรูแ้ละ 
ความเขา้ใจ เพื่อทบทวนและพฒันาจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบัติในการท างาน รวมทัง้สรา้งจิตส านกึ
ในการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. จัดใหม้ีการสื่อสารแนวปฏิบตัิในการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชนั โดยเผยแพร่ช่องทางต่าง ๆ 

เช่น เว็บไซตข์องบรษัิท เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและปฏิบตัิ 
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แนวปฏิบตัิในการรับสิ่งของ  หรือประโยชนอ์ื่นใด 
1)  หา้มมิใหผู้บ้ริหาร และพนกังาน รบั ขอรบัเรี่ยไร ของขวญั การเลีย้งรบัรอง การใหบ้ริหาร การสนบัสนุน

ทางการเงิน เงินรางวลัใด ๆ จากลกูคา้ เจา้หนี ้หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ท  าธุรกิจกบับรษัิท 
2)  การขอสนบัสนนุในรูปเงินหรือสิ่งของ สามารถกระท าไดใ้นรูปองคก์รกบัองคก์ร โดยตอ้งไดร้บัการลงนาม

อนมุตัิจากกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม เทา่นัน้ 
3)  เวน้แตใ่นโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพงึปฏิบตัิตอ่กนั โดยสิง่ของหรอืประโยชนอ์ื่น

ใดนัน้ ตอ้งมีราคาหรือมลูคา่การรบัไม่เกิน 2,000 บาท และ/หรือ มีความจ าเป็นที่ตอ้งรกัษาสมัพนัธภ์าพ
อนัดีงามระหวา่งบคุคล หรอืองคก์ร  

4)  ก าหนดใหผู้บ้รหิารระดบัสงูเป็นผูแ้ทนองคก์รในการรบัสิง่ของหรอืประโยชนอ์ื่นใด และน าสง่กรรมการผูอ้  านวยการ 
ผา่นส านกังานเลขานกุารบรษัิท ภายใน 5 วนัท าการ นบัตัง้แตว่นัที่ไดร้บัสิง่ของหรอืประโยชนอ์ื่นใด  

5)  ยกเวน้ ของช ารว่ยในช่วงเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม พนกังานสามารถรบัไดโ้ดยตอ้งมีมลูค่าไม่เกิน 500 บาท 
เช่น พวงกุญแจ ปฏิทิน สมุดบนัทึก เป็นตน้ ที่มีตราสญัลกัษณข์ององคก์รนัน้ระบุไว ้โดยก าหนดใหผู้บ้ริหาร
ระดบัสงูเป็นผูแ้ทนในการรบัมอบ และรายงานใหก้รรมการผูอ้  านวยการทราบ ผ่านส านกังานเลขานกุารบรษัิท
เป็นลายลกัษณอ์กัษร 

6)  เพื่อปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บรษัิทไมอ่นญุาตใหพ้นกังานเป็นผูแ้ทนองคก์รในการรบัสิ่งของ
หรือประโยชนอ์ื่นใด เวน้แต่เหตสุดุวิสยั อนโุลมใหผู้บ้ริหารที่ต  ่ากว่า 1 ขัน้ (สายงานตนเองหรือสายงานอื่น) 
เป็นผูร้บัมอบ และรายงานตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงูทนัที 

 
แนวปฏิบตัิในการให้สิ่งของ  หรือประโยชนอ์ื่นใด   

1)  การใหส้ิ่งของ  ก าหนดใหใ้นโอกาสเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบตัิต่อกนั โดยสิ่งของ
หรือประโยชน์อื่นใดนั้น บริษัทเป็นผู้ด  าเนินการจัดหาซึ่งก าหนดราคาหรือมูลค่าไม่เกิน 2,000 บาท 
และจดัใหม้ีการส ารวจ/ตรวจสอบความเหมาะสมก่อนด าเนินการ เพื่อปอ้งกนัการน าไปสูก่ารทจุรติคอรร์ปัชนั 

2)  ก าหนดใหผู้บ้รหิารระดบัสงู เป็นผูแ้ทนองคก์ร ในการมอบสิง่ของหรอืประโยชนอ์ื่นใด 
 

การด าเนินงานปี 2563  

1.  บรษัิทก าหนดกลยทุธใ์นการยกระดบัธรรมาภิบาล การบรหิารความเสีย่ง ความรบัผิดชอบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีและ
สงัคมบนพืน้ฐานของการมีความรูคู้่คุณธรรม โดยเป็น 1 ใน 6 ภารกิจหลกัของยทุธศาสตรอ์งคก์ร เพื่อใหก้าร
ด าเนินธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการสรา้งภูมิคุม้กันที่ดีในการด าเนิน 
ธุรกิจ และส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดับทั่วทัง้องคก์ร มีความรู ้ความเขา้ใจ มีจิตส านึกในการปฏิบตัิหนา้ที่  
ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย ์สจุรติ  

2.  บริษัทไดส้่งเสริมความรูใ้นรูปแบบ การอบรม/สมัมนา สมัมนาเชิงปฏิบัติการ และรูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ  
เพื่อน าไปสูก่าร เป็นวฒันธรรมองคก์รใหม ่ภายใตแ้ผนสง่เสรมิและปลกูฝังจรยิธรรมองคก์ร ดงันี ้
2.1 บริษัทก าหนดหลกัสตูร “จริยธรรม… กบัความยั่งยืนองคก์ร” โดยมีเนือ้หามุ่งเนน้ทางดา้นนโยบายของบริษัท 

จริยธรรมและจิตส านกึในการท างาน มีคณุธรรม ซื่อสตัย ์สจุริต ยึดมั่นในการรบัผิดชอบตอ่ตนเองและผูอ้ื่น 
และมีจิตส านกึในการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ใหก้บัพนกังานที่เขา้ใหมท่กุระดบัเพื่อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจ 
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ในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และเป็นการน าพาองคก์รไปสู่การเป็น 
"องคก์รที่โปรง่ใส" และมีคณุภาพ สามารถตรวจสอบไดใ้นทกุกระบวนการ 

2.2 เพื่อเป็นการสอบทาน ทบทวนการปฏิบตัิตามนโยบายการทจุริตคอรร์ปัชนัของผู้บริหารอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ าบรษัิทด าเนินการใหผู้บ้รหิารทกุคนท าแบบทดสอบ และทบทวนความรูเ้ก่ียวกบัการตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนัผ่านระบบ Intranet ของบริษัท ทกุคนตอ้งผ่านเกณฑใ์นระดบั 80% หากไม่ผ่านเกณฑ ์ผูบ้ริหาร
จะตอ้งกลบัไปทบทวนและตอ้งท าแบบทดสอบใหม่จนกว่าจะผ่าน จากการวดัผลดงักลา่วพบว่า ผูบ้ริหาร
ทกุคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัเรือ่งการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิท เป็นอยา่งดี 

2.3 คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายที่จะสง่เสรมิใหคู้ค่า้ ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี เติบโตไปพรอ้มกบับรษัิทในกลุม่สมบูรณ ์
โดยก าหนดกลยทุธ ์การเพิ่มคณุคา่ทางธุรกิจ จากจดุเริม่ตน้โครงการ แนวรว่มปฏิบตัิ (Collective ActionCoalition)  
ในการตอ่ตา้นการทจุรติของ SBG เพื่อใหม้ั่นใจวา่กระบวนการ Supply Chain มีความโปรง่ใสอยา่งแทจ้รงิ 
จึงไดข้ยายเครือข่ายการประกาศเจตนารมณไ์ปสูคู่่คา้ (Supplier) โดยสง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจตลอดจน
เห็นความส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน เพื่อขยายเครือข่ายการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชันให้
กวา้งขวางมากยิ่งขึน้    

2.4 รายงานแผนงานและการปฏิบตัิงานในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัและการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบผา่นคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทกุไตรมาส 

2.5 คณะกรรมการบริษัทก าหนดช่องทางการแจ้งขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิด
โอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และแจ้งเบาะแสการกระท าผิด
กฎหมายโดยมีเปา้หมายเพื่อ (1) การพฒันา/ฝึกอบรม (2) แกไ้ข/ปรบัปรุงดา้นบริหารจดัการ (3) ตรวจสอบ
ขอ้เท็จจรงิ และก าหนดใหเ้ลขานกุารบรษัิทท าหนา้ที่เป็นหนว่ยรบัขอ้รอ้งเรยีนดา้นการก ากบัดแูลกิจการและ
จรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท 

2.6 บริษัทไดป้ระกาศงดรบั - ใหข้องขวญัหรือประโยชนอ์ื่นใด (No Gift Policy) ทุกรูปแบบเพื่อลดความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดจากการใหแ้ละการรบัของขวญัและเพื่อสรา้งบรรทดัฐานท่ีดีในการท างาน โดยไม่หวงัผลประโยชน ์
ตอบแทนอื่นและเพื่อปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนั 
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กระบวนการ ขยายเครือข่าย โครงการมาตรการป้องกนัการทุจริตคอรรั์ปชันของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ ์

1.  บริษัทไดก้ าหนดใหคู้่คา้ของบริษัททกุราย ตอ้งรว่มลงนามประกาศเจตนารมณใ์นการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั

กบับรษัิทในกลุม่สมบรูณ ์

2. ในปี 2563 บรษัิทก าหนดแผนงานและเปา้หมายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั โดยบรษัิทก าหนดเปา้หมายให้

คูค่า้ตอ้งประกาศเจตนารมณก์บั CAC จ าานวน 11 บรษัิท 

3. แมว้า่ในปี 2563 - ปัจจบุนั สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ยงัคงแพรร่ะบาด 

ไปทั่วโลก บริษัทยังคงด าเนินการส่งเสริมความรูใ้หก้ับคู่คา้อย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายเครือข่ายโครงการ

มาตรการป้องกนัการทจุริตคอรร์ปัชนั และใหคู้่คา้มีจิตส านึกและเห็นความส าคญัในการตอ่ตา้นการทจุรติ

คอรร์ปัชนั และเป็นการสง่เสรมิผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น ใหม้ีความรบัผิดชอบตอ่ตนเองและสงัคมเพื่อการ

เติบโตอยา่งยั่งยืนไปดว้ยกนั โดยเชิญชวนใหคู้ค่า้เขา้รว่มอบรมกบั CAC โดยมีวตัถปุระสงค ์คือ (1) มีระบบ

การด าเนินงานภายในองคก์รที่โปรง่ใส (2) มีมาตรฐานการท างาน เพื่อใหเ้ป็นที่ยอมรบัของคู่คา้รายใหญ่

และคูค่า้ตา่งชาติ (3) ลดความเสีย่งในการเกิดการทจุรติคอรร์ปัชนั 

บรษัิทจดัใหคู้ค่า้อบรมสมัมนาในรูปแบบ Online Seminar ผา่นระบบ WebEx กบั CAC ดงันี ้
1.  เมื่อวนัที่ 15 กนัยายน 2563 เขา้รว่มสมัมนา SME Executive Briefing 2/2020 ในรูปแบบ Online Seminar 

ผา่น ระบบ WebEx โดยมีบรษัิทคูค่า้เขา้รว่ม จ านวน 7 บรษัิท 
2.  เมื่อวนัที่ 4 พฤศจิกายน 2563 เขา้รว่มสมัมนา SME Clinic 2/2020 ในรูปแบบ Online Seminar ผ่านระบบ 

WebEx โดยมีบรษัิทคูค่า้เขา้รว่ม จ านวน 7 บรษัิท 
4.  บริษัทไดเ้ชิญชวนใหคู้่คา้เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันกับ CAC โดยในปี 2563 

บรษัิทคูค่า้ไดเ้ห็นความส าคญัและรว่มประกาศเจตนารมณต์อ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนักบั CAC จ าานวน 11 บรษัิท 
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10. การพัฒนาอยา่งยั่งยนื 
 

บริษัทไดด้  าเนินงานดา้นการพฒันาความยั่งยืนภายใตป้รชัญาการด าเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ ์สรา้งสมดุล”  
ฅนสมบูรณ ์ธุรกิจสมบูรณ ์และชุมชนสมบูรณ ์อย่างต่อเนื่อง แมใ้นปี 2563 จะตอ้งเผชิญกับภาวะวิกฤติ COVID19  
ท าใหเ้กิดความผนัแปรของปัจจยัตา่ง ๆ และสง่ผลกระทบทางลบโดยตรงตอ่บรษัิท อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงมุง่มั่นใน
การด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน สรา้งผลตอบแทนที่น่าพอใจใหก้ับผูถื้อหุน้ สรา้งความผูกพนัใหก้ับบุคลากร  
อีกทัง้ยงัใหค้วามส าคญักับการก ากับและดูแลกิจการ จากการด าเนินงานดงักล่าว ในปี 2563 บริษัทไดร้บัใหอ้ยู่ใน
รายช่ือหุ้นยั่งยืน (THIS) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย สะท้อนการเป็นแบบอย่างที่ดี 
พรอ้มที่จะขยายผลตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนในหว่งโซอ่ปุทาน  

บริษัทไดจ้ัดท ารายงานความยั่งยืน (Corporate Sustainability Report) ประจ าปี 2563 เพื่อเปิดเผยทิศทาง  
กลยุทธ์ นโยบาย แนวทางการบริหารจัดการและผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ตามมาตรฐานการรายงานของ Global Reporting Initiatives (GRI) ที่มีการเปิดเผยต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 ทัง้นี ้ไดจ้ัดสง่
รายงานความยั่งยืนปี 2563 พรอ้มกบัรายงานประจ าปีใหก้บัผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหก้บัผูท้ี่สนใจบนเว็บไซตข์องบรษัิท 
www.satplc.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.satplc.com/
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบฯ เขา้รว่มประชุม ทัง้ 3 ท่าน ที่ประชุมได้

แสดงความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยอา้งอิง “แบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดร้ายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน พรอ้มทัง้ขอ้เสนอแนะการตรวจสอบ ซึง่มุง่เนน้
การตรวจสอบเชิงปฏิบตัิการใหพ้ฒันามีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยไดม้ีการติดตามการแกไ้ขตาม
รายงานผลการตรวจสอบและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม ่าเสมอ จากการสอบทาน บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยบริษัทไดจ้ัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทใหส้ามารถ
ป้องกันทรพัยส์ินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอ โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

 
1. การควบคุมภายในองคก์ร 

บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได ้โดยมีการก าหนดแผนธุรกิจ 
งบประมาณประจ าปี และตวัชีว้ดัที่ชดัเจน ในการสรา้งมลูค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ เสริมสรา้งความสามารถ คณุภาพชีวิตของ
บคุลากร มีกระบวนการผลติที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม ตอบสนองความคาดหวงัของลกูคา้ ทัง้การออกแบบและพฒันา
ผลิตภณัฑ ์และมีความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยการจ่ายเงินรางวลัจูงใจใหก้บัพนกังาน พิจารณาจากผลส าเร็จตาม
เป้าหมายของดชันี ชีว้ดัส่วนบุคคล และผลก าไรของบริษัท เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนด์า้นการพฒันาคุณภาพทางการ
ปฏิบตัิงานใหด้ียิ่งขึน้ 
 ในดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดี บรษัิทก าหนดโครงสรา้งการก ากบัดแูลประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท และก ากบัดแูลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ อยู่ใน
กรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่งเสริมและติดตามความคืบหนา้ของกระบวนการพฒันาการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรบัผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง การพิจารณาปรับปรุงคู่มือ CG และ Code of 
Conduct รวมทัง้ใหแ้นวทางและขอ้เสนอแนะอื่นที่จ าเป็นเพื่อการพฒันา ซึ่งในปีนีบ้ริษัท ไดร้บัรางวลั คือ รางวลับรษัิท
จดทะเบียนที่มีรายช่ือหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment : THSI) รางวัลเกียรติยศแห่งความส าเร็จ  
(SET Award of Honor) Excellence in Investor Relations 2017-2020 ซึ่งเป็นรางวลัที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยได้มอบให้บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมในการด าเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ติดต่อกัน  4 ปี 
และได้รับรางวัลโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่างยัง่ยืน 
(CSR-DIW Awards) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
 ในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั บริษัทไดเ้ขา้รว่มโครงการต่อตา้นคอรร์ปัชนัโครงการแนวรว่มปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Collective Anti-Corruption: CAC) โดยได้รับการรับรองตั้งแต่ปี 2556 
และไดร้บัการรบัรองการยื่นตอ่อาย ุ(Recertification) อยา่งตอ่เนื่องเป็นครัง้ที่ 3 เมื่อปี 2562 บรษัิทไดม้ีการขยายผลการ
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เป็นแนวร่วมปฏิบัติไปยังคู่ค้าที่ส  าคัญของบริษัท และเพื่อให้มีความต่อเนื่อง  บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยง 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการทจุริตภายในและภายนอกบริษัท รวมทัง้ทบทวนการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการทจุริตของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทมีมาตรการเพียงพอในการตอ่ตา้นและตรวจพบการทจุรติ
และคอรร์ปัชนัอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายส าคญั โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดบัจดัการ ซึ่งประกอบดว้ย กรรมการผูอ้  านวยการและผูบ้ริหาร ท าหนา้ที่ในการประเมินปัจจยัเสี่ยงทัง้
จากปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายใน ที่มีกระทบตอ่เปา้หมายและการด าเนินธุรกิจของบรษัิท และก าหนดผูร้บัผิดชอบ
ความเสี่ยงในหน่วยงานต่าง ๆ พรอ้มทัง้มอบหมายใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารทกุคน  
มีการวางแผนและก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจยัเสีย่งที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินการธุรกิจ 
และเป้าหมายของบริษัท จัดใหม้ีการติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นประจ าทุกไตรมาส   
 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน  

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
ซึ่งคณะกรรมการทัง้ 3 คณะ ไดป้ฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย ในการควบคุม  
การปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร  

 นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดพ้ิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี 
เพื่อใหค้รอบคลมุทกุกระบวนการปฏิบตัิงานที่มีความเสี่ยงสงู รวมทัง้ครอบคลมุถึงความคาดหวงัของผูท้ี่มีสว่น
เก่ียวขอ้งกับบริษัท ท าใหบ้ริษัทมั่นใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีการควบคุม การปฏิบัติงานที่เพียงพอ ทัง้ดา้นการเงิน  
การปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ กฎเกณฑต์า่ง ๆ และการตอ่ตา้นการทจุรติ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ได้พิจารณาประเด็นส าคัญและปัญหาที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะใหฝ่้ายบริหาร
ด าเนินการแกไ้ข และใหม้ีการรายงานผลการแกไ้ข มาตรการปอ้งกนัมิใหเ้กิดปัญหาเดิมขึน้อีก 

กรณีที่มีการท าธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทอนัอาจจะน ามาซึ่งความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทกบักิจการหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทนัน้ ธุรกรรมที่เกิดขึน้จะตอ้งผ่านขัน้ตอนการ
อนมุตัิตามระเบียบของบรษัิท เช่นเดียวกบัธุรกรรมปกต ิและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการจะตอ้งท าหนา้ที่พิจารณาวา่
การท ารายการมีความสมเหตสุมผล และเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทและผูถื้อหุน้ 
เสมือนเป็นรายการที่กระท ากบับคุคลภายนอก และถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะน ามาซึง่ความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์ผูม้ีสว่นไดเ้สยีดงักลา่วจะไมม่ีสทิธิออกเสยีง และมีการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  

บริษัทมีการมุ่งมั่นในการพฒันากระบวนการผลิตใหไ้ดส้ินคา้ที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรบัในระดบั
สากล รวมทัง้ใหค้วามส าคญัอย่างมากต่อการดแูลความปลอดภยัในการท างาน การรกัษาสิ่งแวดลอ้ม โดยบรษัิทได้
การรบัรองระบบคณุภาพ “IATF 16949” และ “ISO 14001” ซึ่งมีหน่วยงานที่แยกอิสระจากสายการผลิต ท าหนา้ที่ใน
การตรวจสอบติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ ในส่วนของการท าธุรกรรมดา้นการเงิน  
และจดัซือ้ จดัจา้งนัน้ บริษัทก าหนดใหพ้นกังานและผูบ้ริหารปฏิบตัิตาม “คู่มืออ านาจด าเนินการ” และ “คู่มือควบคมุ 
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การจัดซือ้-จัดจา้ง” ซึ่งก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยระบุไวช้ัดเจนถึงหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และอ านาจในการ
อนุมัติจ่ายเงิน และการท าสัญญาจัดซือ้ จัดจ้าง เพื่อให้มีความรอบคอบ รัดกุมและป้องกันการทุจริตในธุรกรรม 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการเงิน  

 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

 ในการเสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมการพิจารณา บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีขอ้มลูที่ส  าคญัตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอ เพื่อให้
คณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจโดยการจัดท ารายงานเชิงวิเคราะหเ์ปรียบเทียบหลกัการและเหตุผล พรอ้ม
เอกสารประกอบขอ้เท็จจรงิ จดัสง่ขอ้มลูเพื่อศกึษาประกอบการตดัสินใจเป็นการลว่งหนา้ 7 วนั โดยมีเลขานกุารบริษัท
มีหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต์า่ง ๆ  ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนประสานงานให้
มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้เป็นหนว่ยงานที่เป็นศนูยก์ลางในการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญั 
ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท หนงัสอืเชิญ
ประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ ไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการได ้ 

 ในส่วนของการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่าง ๆ นัน้ บริษัทจะมีการจัดเก็บไว้
อย่างครบถว้น เป็นหมวดหมู่ทุกรายการ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อเป็นขอ้มลูในการปฏิบตัิงานโดยไม่ไดร้บัแจง้จาก
ผูส้อบบญัชีวา่มีขอ้บกพรอ่งในเรือ่งนี ้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดพ้ิจารณาร่วมกับผูส้อบบัญชี ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูเ้ก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบัการจดัท างบการเงินของบริษัททกุไตรมาส เพื่อใหม้ีความมั่นใจวา่ บริษัทมีการใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการ
บญัชีที่รบัรองทั่วไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบรษัิท รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเหมาะสมตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
 

5. ระบบการติดตาม 

 บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท ในปี 2563 รวม 12 ครัง้ และคณะกรรมการบรหิาร 9 ครัง้ เพื่อติดตามการปฏิบตัิงานเป็นล าดบัชัน้ 
ตัง้แต่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบ้ริหาร เพื่อติดตามเป้าหมายและก ากบัการด าเนินการ
ตามแผนกลยทุธ ์แผนงานและโครงการ ที่อยู่ในแผนธุรกิจประจ าปี ที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท พรอ้มทัง้
แกไ้ขปัญหาที่อาจเกิดขึน้และปรบัแผนการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป และเมื่อพบวา่
ผลการด าเนินการมีความแตกตา่งจากเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ไดก้ าหนดใหผู้ร้บัผิดชอบน าเสนอรายงาน เพื่อทบทวนการ
ปฏิบตัิงานและการวิเคราะหส์าเหต ุตลอดจนรว่มพิจารณาเพื่ออนมุตัิแผนการแกไ้ขปัญหา และใหร้ายงานการปฏิบตัิ
อย่างต่อเนื่อง บริษัทจัดใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ โดยฝ่ายบริหาร
รบัผิดชอบในการดแูลการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายใน และมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและรายงานผล
อยา่งเป็นอิสระตอ่คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
 

 
 
 



บรษัิท สมบรูณ ์แอ๊ดวานซ ์เทคโนโลยี จ  ากดั (มหาชน)  

91 
 

12. รายการระหว่างกัน 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับรษัิท หรอื บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ระหวา่งปี 2563 , 2562 
และ 2561 ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัท สมบูรณห์ล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จ ากัด (SBM) 

ลักษณะ
ความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563  

บรษัิทถือหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 
99.99 

รายการค้าปกต ิ
    

1. SAT ขายเศษวสัด ุให ้SBM  0.71 0.30 0.60 ราคาตลาด / เป็นการเพิ่มรายไดใ้หก้บั SAT 
จากการขายเศษวตัถดุิบที่เป็นสว่นสญูเสยี
ตามปกติของการผลติ 

2. SAT ขายสนิคา้กึ่งส  าเรจ็รูป ให ้SBM  133.85 148.49 114.13 ราคาตลาด  

3. SAT รบัช าระค่าสาธารณูปโภคจาก 
SBM 

11.99 12.40 8.15 ราคาใกลเ้คียงทนุ /  SBM ใชส้าธารณปูโภค
ของ SAT 

4. SAT รับช าระค่าธรรมเนียมบริหาร
จดัการจาก SBM 

40.14 42.44 27.52 ราคาใกลเ้คียงทุน / เป็นการใหบ้ริการแก่ 
SBM 

หมายเหต:ุ รายการท่ี 1 – 4 เป็นรายการท่ีผูส้อบบญัชีระบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จ ากัด (BSK)  
  

ลักษณะ
ความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563  

บรษัิทถือหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ  
99.99 

รายการค้าปกต ิ
    

1. SAT จ่ายช าระคา่สาธารณปูโภคให ้
BSK 

4.98 6.38 6.12 ราคาใกลเ้คียงทนุ / SAT ใช ้

สาธารณปูโภคของ BSK 

2. SAT รบัช าระคา่สาธารณปูโภคจาก 
BSK 

0.40 1.73 0.22 ราคาใกลเ้คียงทนุ / BSK ใช ้

สาธารณปูโภคของ SAT 

3. SAT รบัเงินปันผลจาก BSK 883.98 199.30 277.80  

หมายเหต:ุ รายการท่ี 1 – 3 เป็นรายการท่ีผูส้อบบญัชีระบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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      บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล แคสติง้ โปรดักส ์จ ากัด (ICP)   

ลักษณะ
ความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563  

บรษัิทถือหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 
99.99 

รายการค้าปกต ิ    รายการค้าปกต ิ

1. SAT ขายเศษวสัด ุให ้ICP 10.75 7.73 3.74 ราคาตลาด / เป็นการเพิ่มรายไดใ้ห้กับ 
SAT จากการขายเศษวตัถุดิบที่เป็นสว่น
สญูเสยีตามปกติของการผลติ 

2. SAT รับช าระค่าธรรมเนียมบริหาร
จดัการจาก ICP  

30.31 30.89 25.40 ราคาใกลเ้คียงทนุ / เป็นการใหบ้ริการแก่ 
ICP 

3. SAT รบัช าระค่าสาธารณูปโภคจาก 
ICP 

1.77 2.28 1.63 ราคาใกลเ้คียงทนุ / ICP ใช ้

สาธารณปูโภคของ SAT 

หมายเหต:ุ รายการท่ี 1-3 เป็นรายการท่ีผูส้อบบญัชีระบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

บริษัท สมบูรณ ์ฟอรจ์จิง้ เทคโนโลย ีจ ากัด (SFT)   
 

ลักษณะ
ความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563  

บรษัิทถือหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 
99.99 

รายการค้าปกต ิ    รายการค้าปกต ิ

1. SAT เป็นเจ้าหนีเ้งินกู้ยืมระยะสัน้  
SFT 

140.00 220.00 220.00 ตามสญัญากูเ้งิน  

2. SAT รบัดอกเบีย้เงินกูย้ืมจาก SFT 2.87 5.05 4.90 ตามสญัญากูเ้งิน  

3. SAT รบัช าระคา่สาธารณปูโภคจาก 
SFT 

0.64 0.72 0.40 ราคาใกลเ้คียงทนุ / SFT ใช ้

สาธารณปูโภคของ SAT 

4. SAT รบัช าระค่าธรรมเนียมบริหาร
จดัการจาก SFT  

10.28 11.47 5.53 ราคาใกลเ้คียงทนุ / เป็นการ 

ใหบ้รกิารแก่ SFT 

หมายเหต:ุ รายการท่ี 1 - 4  เป็นรายการท่ีผูส้อบบญัชีระบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ ์โคเตท แซนด ์จ ากัด  

ลักษณะ
ความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563  

บรษัิทถือหุน้ผา่น 
SBM ในสดัสว่น 
รอ้ยละ 21.25 

รายการค้าปกต ิ     

1. ICP ซือ้ทรายอบแหง้จากบริษัท ซึชิ
โยชิ สมบรูณ ์โคเตท แซนด ์จ ากดั  

46.58 42.14 30.45 ซือ้ในราคาตลาด / ลักษณะการซือ้
สินคา้เป็นครัง้คราวเพื่อใชใ้นการผลติ
สนิคา้ 

หมายเหต:ุ รายการท่ี 1  เป็นรายการท่ีผูส้อบบญัชีระบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 

       บริษัท มูเบีย สมบูรณ ์ออโตโมทีฟ จ ากัด (MSA) 
 

ลักษณะ
ความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563  

บรษัิทถือหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 50.00 

รายการค้าปกต ิ     

1. SAT เป็นเจ้าหนี ้เ งินกู้ยืมระยะสั้น
ของ MSA 

200.00 200.00 200.00 ตามสญัญากูเ้งิน 

2. SAT ท าสัญญาให้บริการด้านการ
บรหิาร กบั MSA  

14.36 12.34 12.23 ราคาตามสญัญา / เป็นการใหบ้รกิาร
เก่ียวกบัการบรหิารจดัการ 

3. SAT รบัดอกเบีย้เงินกูย้ืมจาก MSA 8.99 7.00 6.66 ตามสญัญากูเ้งิน  

4. SAT รบัช าระค่าสาธารณูปโภคจาก 
MSA 

1.68 1.44 2.79 ราคาใกลเ้คียงทนุ / MSA ใช ้

สาธารณปูโภคของ SAT 

5. BSK ท าสัญญาให้เช่าที่ดินและสิ่ง
ปลกูสรา้ง กบั MSA  

20.11 16.22 15.54 ราคาตามสญัญา / เป็นการใหบ้รกิาร
เก่ียวกบัการเช่าท่ีดินและสิง่ปลกูสรา้ง 

6. BSK รบัช าระค่าสาธารณปูโภคจาก 
MSA 

16.38 14.39 4.39 ราคาใกลเ้คียงทนุ / MSA ใช ้

สาธารณปูโภคของ BSK 
 

หมายเหต:ุ รายการท่ี 1 - 6  เป็นรายการท่ีผูส้อบบญัชีระบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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บริษัท นิปปอน คิไค เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (NKE) 

ลักษณะ
ความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563  

บรษัิทถือหุน้ผา่น  
BSK ในสดัสว่น 
รอ้ยละ 51.00 

รายการค้าปกต ิ     

1. BSK เป็นเจ้าหนีเ้งินกู้ยืมระยะสัน้
ของ NKE 

- 30.00 80.00 ตามสญัญากูเ้งิน 

2. BSK รบัดอกเบีย้เงินกูย้ืมจาก NKE - 0.20 2.01 ตามสญัญากูเ้งิน  

3. SAT จ่ายค่าสินค้าและบริการแก่ 
NKE 

- 7.94 1.47 ราคาตลาด / ราคาตามสญัญา 

 

หมายเหต:ุ รายการท่ี 1 - 3  เป็นรายการท่ีผูส้อบบญัชีระบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 

บริษัท ยง่กี่ จ ากัด  

ลักษณะ
ความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563  

บรษัิท มี บจ. 
สมบรูณ ์โฮลดิง้ 
เป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่รว่มกนั 

รายการค้าปกต ิ

1. BSK และ SAT มีขายสินคา้ใหแ้ก่ 
บรษัิท ยง่ก่ี จ ากดั  

 

11.21 

 

13.17 

 

11.38 

 

ขายในราคาใกลเ้คียงราคาตลาด / 
ลักษณะขายสินค้าตามปกติของ
บรษัิท 

 

หมายเหต:ุ รายการท่ี 1  เป็นรายการท่ีผูส้อบบญัชีระบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
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บริษัท สมบูรณ ์โฮลดิง้ จ ากัด (SBH)  

ลักษณะ
ความสัมพนัธ ์

ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
เงือ่นไขราคา/ความจ าเป็น 

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563  

เป็นผูถื้อหุน้ 
รายใหญ่ของบรษัิท 
โดยถือหุน้รอ้ยละ 
30 

รายการค้าปกต ิ
    

1. BSK รับช าระค่าสาธารณูปโภค
จาก บรษัิท สมบรูณ ์โฮลดิง้ จ ากดั 

0.14 0.14 0.16 ราคาใกลเ้คียงทนุ /  SBH ใช ้

สาธารณปูโภคของ BSK 

2. SAT ท าสญัญารบับริการดา้นการ
บรหิาร จาก บรษัิท สมบรูณ ์โฮลดิง้  

19.50 19.50 17.03 ก าหนดจากอตัราค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จริง
ของผูใ้หบ้ริการจดัสรรตามการใหบ้ริการ
ที่ตกลงกนั / พิจารณาจากประสบการณ์
อันยาวนานในความรู ้ความเขา้ใจการ
บริหารธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยานยนต์เป็น
ส าคญั 

หมายเหต:ุ รายการท่ี 1 - 2 เป็นรายการท่ีผูส้อบบญัชีระบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 


