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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) เติบโตอย่างมั่นคง
ตลอดมาเป็นระยะเวลา 60 ปี บริษัทได้ผ่านการเรียนรู้ไปพร้อมๆ กับการ
พัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่องท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงหลายยุคหลาย
สมัย จนปัจจุบันได้ปรับโครงสร้างธุรกิจเป็นบริษัทโฮลดิ้งที่มีรายได้จากการ
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก (Holding Company) 
เพื่อดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 
เครื่องจักรกลการเกษตร รวมทั้งเพิ่มความคล่องตัวในการขยายธุรกิจ
ใหม่ เช่น ธุรกิจระบบ Automation และ Robot ในปี 2565 มีการร่วมทุน
กับบริษัทจากประเทศไต้หวันและได้จัดตั้งบริษัท สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี 
จำ�กัด โดยประกอบธุรกิจผลิตและประกอบแบตเตอรี่สำ�หรับยานยนต์ไฟฟ้า 
และ ประกอบยานยนต์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้าในการขับเคลื่อน เช่น รถบัสไฟฟ้า 
รถสามล้อไฟฟ้า เป็นต้น 

ปี 2565 ยังคงเป็นปีของการฟื้นตัวจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
และยังคงมีปัจจัยที่ไม่เอื้ออำ�นวยต่อการเติบโตของเศรษฐกิจโลก เช่น จาก
สงครามรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลให้ราคาสินค้า วัตถุดิบ โดยเฉพาะในภาค
พลังงานปรับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมาตรการล็อกดาวน์และควบคุม
การแพร่ระบาดที่เข้มข้นจากนโยบาย Zero Covid ของจีน เป็นต้น ปัญหา
เหล่านี้เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทอย่าง
มาก บริษัทต้องปรับแผนกลยุทธ์โดยดำ�เนินธุรกิจอย่างระมัดระวัง ซึ่งบริษัท
ให้ความสำ�คัญกับการบริหารต้นทุน การลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการผลิต โดยมีการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีในการผลิต เช่น การใช้ระบบ 
Automation การปรับปรุงเครื่องจักรในการผลิต โดยมุ่งเน้นการประหยัด
พลังงาน ลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และใช้พลังงานทดแทน เป็นต้น

บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนระบบการทำ�งาน ตลอดทั้งดำ�เนินการพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อผลักดันการเปลี่ยนแปลงในกลุ่มธุรกิจผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์และเครื่องจักรกลการเกษตร รวมทั้งธุรกิจใหม่ ควบคู่
กับการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาบุคลากร ให้เป็น “ฅนสมบูรณ์” 
เป็นคนดีและคนเก่ง ปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร ในการรักษาสัญญา 
สร้างความไว้วางใจกับลูกค้า ว่องไวปรับเปลี่ยน เรียนรู้รับฟัง สร้างสรรค์
เทคโนโลยี เพื่อรองรับ “ธุรกิจสมบูรณ์” และ “ชุมชนสมบูรณ์” เพื่อพัฒนา
ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทให้เติบโต มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ในปี  2565  Gross Domestic Product (“GDP”) เติบโตเพิ่มขึ้นประมาณ 
ร้อยละ 2.6 เพิ่มจากปี  2564 ร้อยละ  1.5  และ ยอดการผลิตรถยนต์ใน
ประเทศมียอดรวมทั้งสิ้น  1.88  ล้านคัน เพิ่มขึ้นจากปี  2564  ร้อยละ  11.7 
ภาวะเศรษฐกิจโลกส่งผลให้เศรษฐกิจในประเทศชะลอตัว  แต่ผลการดำ�เนิน
งานของบริษัทในปี 2565 มีรายได้รวมทั้งสิ้น  9,093 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนร้อยละ 4.2 และมีกำ�ไรสุทธิ  940  ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1.4 

ในโอกาสนี้ คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และ
พันธมิตรผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจทุกท่าน ตลอดจนผู้บริหาร พนักงาน
และลูกจ้างของบริษัททุกคน ที่ได้ร่วมสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัท
ให้เป็นไปด้วยดีตลอดระยะเวลา 60 ปีที่ผ่านมา บริษัทจะดำ�เนินธุรกิจโดย
ยึดหลักการบริหารจัดการตามหลักกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และดำ�เนินธุรกิจ
ด้วยความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการ
เติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน
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ตลอด 6 ทศวรรษท่ีโลดแล่นอยู่ในอุตสาหกรรมยานยนต์
ไทย บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 
เป็นองค์กรของคนไทยท่ีดำ�เนินธุรกิจบนผืนแผ่นดินไทย
ด้วยหัวใจของความเป็นคนไทย ท่ีมุ่งหวังจะเติบโตไปพร้อม
กับสังคมไทย ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาเราได้ผ่านเร่ืองราว
นานัปการ ท้ังวิกฤตเศรษฐกิจท่ีแสนลำ�บาก ความสำ�เร็จ
ต่างๆ ความภาคภูมิใจ ความประทับใจ ท่ีผสมผสานและผ่าน
เข้ามา พร้อมกับมิตรภาพท่ีดีท่ีบริษัทสมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ 
เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) ได้รับจากบุคคลต่างๆ รอบตัว 

ตลอด 6 ทศวรรษส่ังสมให้ “ฅนสมบูรณ์” ได้เรียนรู้และปรับตัว
กับทุกความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน ให้พร้อมสำ�หรับการขับ
เคล่ือนองค์กรไปสู่ความสำ�เร็จในอนาคต เพ่ือความเป็นอยู่ท่ี
สมบูรณ์แบบ ภายใต้การรักษาสมดุลของฅนสมบูรณ์ ธุรกิจ
สมบูรณ์ และชุมชนสมบูรณ์ เพ่ืออนาคตท่ีสดใสและย่ังยืน

ตลอด 6 ทศวรรษความสำ�เร็จของบริษัทสมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ 
เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) มิได้เกิดจาก “ฅนสมบูรณ์” โดย
ลำ�พัง แต่ผลสำ�เร็จน้ัน เกิดจากความร่วมมือร่วมใจ ระหว่าง 
“ฅนสมบูรณ์” และบุคคลภายนอกท่ีร่วมกันผลักดันให้ “ธุรกิจ
สมบูรณ์” และเราจะนำ�ความสมบูรณ์ของเราเผ่ือแผ่ไปสู่ชุมชน 
สังคมภายนอก เพ่ือสร้าง “ชุมชนสมบูรณ์” แล้วเราจะเติบโต
ไปด้วยกัน อย่างย่ังยืน
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เราจะเป็นบริษัทที่ได้รับความไว้วางใจ ด้วยผลิตภัณฑ์และบริการ
ด้านวิศวกรรมชั้นนำ� พร้อมสร้างความสมดุลระหว่างเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยกับความยั่งยืนของสังคมและสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์

•	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่น่าเชื่อถือ ในราคาที่แข่งขันได ้
	 ให้กับลูกค้า

•	 พัฒนานวัตกรรมและนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพื่อผลักดัน 
	 การเปลี่ยนแปลงในกลุ่มธุรกิจหลัก

•	 สร้างการเติบโตทางธุรกิจร่วมกับพันธมิตรและทำ�ตามสิ่งที ่
	 สัญญาร่วมกันไว้

•	 ส่งเสริมความสามารถขององค์กรและบุคลากรให้สามารถ 
	 ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

•	 มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและดูแลรักษา 
	 สิ่งแวดล้อม และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม

พันธกิจ
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การปฏิบัติหน้าที่และ
ส่งมอบงานตามข้อตกลง
หรือสัญญาที่ได้ตกลง
กันไว้ ด้วยความใส่ใจ
และซื่อสัตย์ จะช่วยสร้าง
ความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็น
พื้นฐานที่จำเป็นต่อการ
ทำงาน/ธุรกิจร่วมกัน

การเปิดรับสิ่งใหม่ 
วางแผนปรับตัว เตรียม
ความพร้อมสำหรับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด
เวลา จะช่วยให้สามารถ
ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างต่อ
เนื่องในสภาพเศรษฐกิจ
ที่ผันผวน

การทำความเข้าใจ
ความคาดหวังของลูกค้า
(ทั้งภายในและภายนอก)
อย่างถ่องแท้ และใส่ใจใน
คุณภาพ ส่งมอบงานและ
บริการที่ตรงหรือเกิน
ความคาดหวัง จะช่วย
ให้ลูกค้าพึงพอใจและมี
ความไว้วางใจ ซึ่งจะนำ
ไปสู่การทำงาน/ธุรกิจ
ร่วมกันอย่างยั่งยืน

การเรียนรู้ที่จะเปิดใจรับฟัง
ความคิดเห็นของทุกคนใน
ทีม และร่วมหาแนวทางที่
ดีที่สุดในการแก้ไขปัญหา 
จะช่วยใหการทำงานร่วมกัน
ในทีมบรรลุเป้าหมายและ
มีประสิทธิภาพ

การตั้งใจเรียนรู้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ และนำมาใช้
ปรับปรุง พัฒนา การ
ทำงาน บริการ หรือ
ผลิตภัณฑ์ ให้ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องจะช่วยเพิ่มช่วเพิ่ม
ความสามารถในการ
แข่งขัน ในอุตสาหกรรม
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

เราเชื่อว่า

ส่งมอบผลิตภัณฑ์และ
บริการที่น่าเชื่อถือ ใน
ราคาที่แข่งขันได้ให้กับ
ลูกค้า

พัฒนานวัตกรรมและ
นำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาใช้เพื่อผลักดันการ
เปล่ียนแปลงในกลุ่ม
ธุรกิจหลัก

สร้างการเติบโตทาง
ธุรกิจร่วมกับพันธมิตร
และทำ�ตามสิ่งที่สัญญา
ร่วมกันไว้

ส่งเสริมความสามารถ
ข อ ง อ ง ค์ ก ร แ ล ะ
บุคลากรให้สามารถปรับ
ตัวตามการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ

มุ่ ง มั่ น ใ น ก า ร ใ ช้
ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม และ
ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนในสังคม
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ชื่อบริษัท	 บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)	 Somboon Advance Technology Public Company Limited

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 บริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีนโยบาย 
	 ในการดำ�เนินงานในกลุ่มหลัก ๆ ได้แก่ ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ เครื่องจักรกล 
	 การเกษตรและธุรกิจหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน	 เลขที่ 129 หมู่ที่ 2 ถนนบางนา-ตราด ตำ�บลบางโฉลง อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
	 เลขที่ 7/389 หมู่ที่ 6 ตำ�บลมาบยางพร อำ�เภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

เลขทะเบียนบริษัท	 0107547000664

โทรศัพท	์ 02-080-8123

โทรสาร	 02-080-8198, 02-080-8268

Website	 www.satpcl.co.th

ทุนจดทะเบียน	 425,193,894 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว	 425,193,894 บาท

บุุคคลอ้างอิง	 •	 นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

		  93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14 

		  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

		  กรุงเทพฯ 10400
		  โทรศัพท์: 0-2009-9999

	 •	 ผู้สอบบัญชี

		  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด 

		  1 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

		  กรุงเทพฯ 10120 
		  โทรศัพท์: 0-2677-2000

ข้อมูลท่ัวไป



 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2565 2564 2563 2565 2564 2563

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ

ราคาพาร์ต่อหุ้น (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) * 18.74 17.97 16.68 12.18 12.16 11.43

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท) * 2.21 2.24 0.88 1.54 1.59 0.96

ผลการดำ�เนินงาน (พันบาท)

รายได้จากการขาย 8,931,372 8,598,180 5,882,559 0 2,700,082 1,884,678

รายได้รวม 9,093,388 8,727,221 6,026,795 1,015.761 3,305,578 2,290,882

กำ�ไรสุทธิ 935,755 955,213 374,763 653,151 676,995 409,905

ข้อมูลเกี่ยวกับงบดุล (พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน 5,830,403 5,542,888 4,406,626 1,001,441 1,624,015 1,565,741

สินทรัพย์รวม 10,350,803 9,830,107 8,955,308 5,325,143 5,911,962 5,579,981

หนี้สินหมุนเวียน 2,054,232 1,892,112 1,500,761 58,087 678,715 540,173

หนี้สินรวม 2,384,508 2,187,699 1,864,565 144,776 743,172 718,053

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว 425,194 425,194 425,194 425,194 425,194 425,194

ส่วนของผู้ถือหุ้น 7,966,294 7,642,409 7,042,274 5,180,367 5,168,790 4,861,928

อัตราส่วนทางการเงิน

ผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%) 11.99% 13.01% 5.28% 12.62% 27.58% 27.58%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 46.18% 47.20% 29.09% 1115.58% 123.82% 123.82%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 9.27% 10.17% 4.10% 11.62% 22.78% 22.78%

กำ�ไรขั้นต้น (%) 18.09% 19.25% 15.15% 64.15% 26.64% 26.64%

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สิน 
หมุนเวียน (เท่า) 2.84 2.93 2.94 17.24 2.39 2.90

อัตราส่วนสภาพคล่องต่อหนี้สิน (เท่า) 2.33 2.39 2.36 13.69 1.66 1.74

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.30 0.29 0.26 0.03 0.14 0.15

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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1) เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ 

1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

เน่ืองด้วยอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์ท้ังในประเทศไทยและ
ระดับโลกกำ�ลังอยู่ในช่วงเปล่ียนผ่าน จากการผลิตยานยนต์
สันดาป (InternalCombustion Engine Vehicle) ไปสู่การผลิต
ยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) อุตสาหกรรมยานยนต์ได้มีการ
เปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายนอก เช่น มีผู้ผลิตยานยนต์ไฟฟ้ารายใหม่  
มีการเปล่ียนแปลงเชิงวิศวกรรมและการออกแบบในยานยนต์ไฟฟ้า 
มีนโยบายสนับสนุนยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศต่าง ๆ ท่ีประเทศไทย 
ส่งออกยานยนต์ มีนโยบายภาครัฐประเทศไทยท่ีผลักดันอุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้า (30@30) คือประเทศไทยต้ังเป้าหมายผลิตยานยนต์
ไฟฟ้าเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของการผลิตยานยนต์ท้ังหมดภาย 
ในปี ค.ศ. 2030 พร้อมท้ังประกาศนโยบายลดภาษีต่าง ๆ  ในปี 2565 
เพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านไปสู่ยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย เช่น 
นโยบายลดภาษีสรรพสามิต นโยบายลดภาษีนำ�เข้า เป็นต้น

ทางบริษัทสมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) หน่ึงใน
ผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์ขนาดใหญ่ในประเทศไทย ได้เห็นถึงโอกาส
และความเส่ียงต่อองค์กรท่ีเกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอกดังกล่าว ซ่ึง
เป็นท่ีมาถึงความจำ�เป็นในการปรับเปล่ียนทิศทางขององค์กร จึง
ดำ�เนินการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลงและเพ่ือให้ตอบโจทย์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท 
โดยท่ีวิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่น้ันมีดังน้ี 

วิสัยทัศน์

“เราจะเป็นบริษัทท่ีได้รับความไว้วางใจ ด้วยผลิตภัณฑ์และบริการด้าน
วิศวกรรมช้ันนำ� พร้อมสร้างความสมดุลระหว่างเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
กับความย่ังยืนของสังคมและส่ิงแวดล้อม”

โดยท่ีในส่วนของพันธกิจใหม่น้ัน จะแบ่งออกมาเป็น 5 โดยแต่ละหัวข้อ 
เน้นตอบโจทย์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท มีดังน้ี 

1. 	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีน่าเช่ือถือ ในราคาท่ีแข่งขันได้ 
	 ให้กับลูกค้า 

2. 	 พัฒนานวัตกรรมและนำ�เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้เพ่ือผลักดัน 
	 การเปล่ียนแปลงในกลุ่มธุรกิจหลัก

3. 	 สร้างการเติบโตทางธุรกิจร่วมกับพันธมิตรและทำ�ตามส่ิงท่ี 
	 สัญญาร่วมกันไว้ 

4. 	 ส่งเสริมความสามารถขององค์กรและบุคลากรให้สามารถปรับ 
	 ตัวตามการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

5. 	 มุ่งม่ันในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและดูแลรักษา 
	 ส่ิงแวดล้อม และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 

ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่ บริษัทยังคงมุ่งม่ันในการสร้างการ
เติบโตอย่างย่ังยืน จึงได้กำ�หนดเป้าหมายระยะยาวให้มีการเติบโตของ
ระดับรายได้รวมท่ีเฉล่ีย 7–8% ต่อปี และยังคงยึดม่ันในการดำ�เนิน
ธุรกิจภายใต้แนวปรัชญา “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล” และมุ่งเน้นการ
ปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมใน
การดำ�เนินธุรกิจ 

จากการทบทวนกลยุทธ์ในปี 2565 ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 
เป้าหมายระยะยาว ผู้บริหารยังคงให้ความสำ�คัญกับธุรกิจปัจจุบัน 
คือ การผลิตช้ินส่วนยานยนต์ให้กับลูกค้าปัจจุบัน โดยเน้นการส่ง
มอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีแข่งขันได้ และพัฒนาเทคโนโลยี
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือลดต้นทุนและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า  
ในขณะเดียวกันบริษัทได้ดำ�เนินการตามกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจท้ังใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ เช่น อุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลการเกษตร และธุรกิจหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ผ่าน
การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยร่วมกับพันธมิตร เพ่ือ
พัฒนาให้เกิดความหลากหลายของกลุ่มธุรกิจ นำ�ไปสู่การสร้าง 
รายได้ใหม่และกระจายความเส่ียงในธุรกิจยานยนต์ปัจจุบันของบริษัท

เพ่ือให้การดำ�เนินงานของบริษัทสามารถบรรลุได้ตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ท่ีกำ�หนดไว้ บริษัทจึงมีกลยุทธ์และแนวทางในการ
ดำ�เนินงาน ดังต่อไปน้ี

ความเป็นมา

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ 
“SAT”) ก่อต้ังเม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 80 
ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์
หลัก คือ เพลาข้าง (Axle Shaft) มีโรงงานและสำ�นักงานต้ังอยู่ 
เลขท่ี 129 หมู่ท่ี 2 ถนนบางนา-ตราด ก.ม.15 ตำ�บลบางโฉลง อำ�เภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ต่อมาในปี 2547 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียน
เป็น 226 ล้านบาท โดยเสนอขายหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นเดิม และได้แปลง
สภาพเป็นบริษัทจำ�กัดมหาชน และได้เข้าจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2548 ด้วยทุนจดทะเบียน 
300 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 300 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 1 บาท ปัจจุบันบริษัท มีทุนจดทะเบียน 425,193,894 บาท

เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2565 บริษัทได้ปรับโครงสร้างกิจการ โดยเปล่ียน
ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็น บริษัทโฮลด้ิง (Holding 
Company) ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือ
วันท่ี 9 กันยายน 2564
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1	 ด้วยสถานการณ์ปัจจัยภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไปในอุตสาหกรรม 
	 ยานยนต์ ทำ�ให้เกิดภาวะการแข่งขันด้านราคาเพ่ิมสูงข้ึน 
	 ประกอบกับมีความต้องการลูกค้าในการลดต้นทุนช้ินส่วนยานยนต์ 
	 บริษัทจึงดำ�เนินการปรับตัวโดยมุ่งเน้นการพัฒนาการลดต้นทุน 
 	 (Cost Competitiveness) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เช่น การปรับปรุง 
	 ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตให้มีความยืดหยุ่น และเช่ือมต่อ 
	 กันมากข้ึน ด้วยการนำ�เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและระบบการผลิตแบบ 
	 อัตโนมัติ การปรับเปล่ียนแหล่งวัตถุดิบท่ีมีต้นทุนท่ีแข่งขันได้ดีข้ึน 
 	 การลดการใช้พลังงานด้วยการปรับเปล่ียนอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง 
	 และปรับเปล่ียนวิธีการผลิตบางส่วนท่ีใช้พลังงานลดลง การติดต้ัง 
	 ระบบ Solar Cell รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมใน 
	 การพัฒนานวัตกรรมและปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ือง (continuous 
 	 improvement) นอกจากน้ี บริษัทยังมีการบริหารความสัมพันธ์กับ 
	 ลูกค้าในทุกระดับ เพ่ือติดตามการเปล่ียนแปลงความต้องการของ 
	 ลูกค้าและสร้างความเช่ือม่ัน โดยมุ่งหวังท่ีจะรักษาฐานลูกค้าหลัก 
	 ให้ได้ต่อเน่ือง อีกท้ังบริษัทยังมีการวางแผนเพ่ือหาโอกาสเข้าสู่ 
	 ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ของลูกค้าใหม่ รวมถึงการสร้าง 
	 รายได้จากผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือรักษายอดขายให้สามารถบรรลุ 
	 ได้ตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสำ�คัญ 
	 กับการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ 
 	 เช่น การลดการใช้ไฟฟ้า น้ำ� ของเสีย และลดการปล่อยก๊าซเรือน 
	 กระจก เพ่ือสร้างสมดุลระหว่างการนำ�เทคโนโลยีมาใช้และการลด 
	 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

2 	 การพัฒนาเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า เป็นอีกหน่ึงเทคโนโลยี 
	 ซ่ึงเร่ิมเข้ามาในไทยอย่างเห็นได้ชัดเจนมากข้ึนในปี 2565 ด้วย 
	 ปัจจัยขับเคล่ือนสำ�คัญเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและ 
	 การปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ รวมถึงเป็นแนวทางท่ี 
	 ประเทศไทยจะสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับอุตสาหกรรมยานยนต์ใน 
	 ประเทศ จึงเป็นท่ีมาของนโยบายยานยนต์ไฟฟ้าของประเทศไทย 
 	 30@30 หมายถึงการต้ังเป้าหมายในการผลิตรถ ZEV (Zero 
	 Emission Vehicles) ให้ได้อย่างน้อย 30% ของการผลิตยานยนต์ 
	 ท้ังหมด ดังน้ันเพ่ือสอดรับกับแนวโน้ม ESG และนโยบายภาครัฐ 
 	 ในปี 2565 บริษัทได้ปรับใช้วิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่ท่ีเน้นสร้าง 
	 ความสมดุลระหว่างเทคโนโลยีท่ีทันสมัยกับความย่ังยืนของสังคม 
	 และส่ิงแวดล้อม รวมถึงการปรับกลยุทธ์โดยเร่งการพัฒนาความ 
	 ร่วมมือกับพันธมิตรเพ่ือหาและสร้างโอกาสทางธุรกิจใน 
	 อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการออกแบบ 
	 และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองทิศทางการ 
	 เปล่ียนแปลงดังกล่าว ซ่ึงในปี 2565 บริษัทได้มีการดำ�เนินการ 
	 และสามารถสร้างพันธมิตรใหม่ได้ดังต่อไปน้ี 

2.1	ศึกษาความเป็นไปได้ในผลิตภัณฑ์ปัจจุบันของบริษัท ท่ีจะนำ�ไป 
	 ใช้ในช้ินส่วนรถยนต์ยานยนต์ไฟฟ้าผ่านความร่วมมือกับ 
	 ลูกค้าและศึกษาผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทท่ีจะนำ�ไปใช้ใน 
	 ยานยนต์ไฟฟ้า ZEV

2.2 ขยายธุรกิจสู่การผลิต ประกอบ และจำ�หน่าย โครงสร้างการ 
	 ขับเคล่ือนรถไฟฟ้า แบตเตอร่ี และรถไฟฟ้าสำ�เร็จรูป เช่น รถบรรทุก 
	 ไฟฟ้า รถบัสไฟฟ้า รถบัสไฟฟ้าอัตโนมัติ และรถสามล้อไฟฟ้า ผ่าน 
	 จัดต้ังบริษัท สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี จำ�กัด (Somboon Tron 
 	 Energy Co., Ltd) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท สมบูรณ์  
	 แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 60 และ 
 	 Tron Energy Technology Co., Ltd (Tron E) ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 
	 40 ในวันท่ี 24 พฤษภาคม 2565 ทางบริษัทมีเป้าหมายท่ีจะ 
	 อาศัยความเช่ียวชาญของ Tron E ซ่ึงเป็นบริษัทไต้หวันท่ี 
	 เช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยีช้ันสูงเก่ียวกับการบูรณาการระบบ 
	 ไฟฟ้าและระบบอัตโนมัติในยานยนต์อนาคตเพ่ือพัฒนาธุรกิจ 
	 และตลาดในประเทศไทย 

2.3 ในวันท่ี 6 ธันวาคม 2565 บริษัท สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี  
	 จำ�กัด (STRON) และ บริษัท E-Tuk Factory (ETF) บริษัท 
	 ผู้ผลิตสามล้อไฟฟ้าจากประเทศเนเธอร์แลนด์ ได้ลงนามในข้อ 
	 ตกลงในความร่วมมือการอนุญาตให้ใช้สิทธ์ิในฐานะศูนย์กลาง 
	 การผลิตของ SMART E-TUK และร่วมมือในการพัฒนาห่วงโซ่ 
	 อุปทานและการพัฒนาตลาดสำ�หรับ E-TUK ในประเทศไทย 
	 และอีกหลายประเทศท่ัวโลก โดยส่งเสริมโซลูช่ันรถสามล้อ 
	 ไฟฟ้าท่ีย่ังยืนสำ�หรับการใช้งานเชิงพาณิชย์ต่าง ๆ รวมถึง 
	 การพัฒนาศูนย์กลางการผลิตในประเทศไทย ซ่ึงสอดคล้อง 
	 กับความต้องการเป็นศูนย์กลาง EV ในเอเชีย (EV Hub  
	 in Asia) รถสามล้อไฟฟ้าสามารถนำ�มาใช้งานท่ีหลากหลาย  
	 โดยเฉพาะในอุตสาหกรรม Logistic รวมถึงการท่องเท่ียว 
	 และการบริการ

3.	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการขยายธุรกิจสู่อุตสาหกรรมและ 
	 รูปแบบธุรกิจใหม่ โดยบริษัทยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจเคร่ืองจักร 
	 กลการเกษตร บริษัทได้มีการพัฒนาต้นแบบของเคร่ืองจักร 
	 กลการเกษตร (Prototype) โดยนำ�ไปดำ�เนินการทดสอบกับ 
	 ลูกค้าในการใช้งานจริงและรับฟังปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการใช้ 
	 งาน เพ่ือนำ�มาปรับปรุงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมกับการเกษตร 
	 ในประเทศไทย สำ�หรับธุรกิจหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ (Robotics 
 	 & Automation) ทางบริษัทได้มุ่งเน้นในการพัฒนาฐานลูกค้า 
	 อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการบริหารความสัมพันธ์เพ่ือสร้างความ 
	 เช่ือม่ันให้กับลูกค้า นอกจากน้ี ในอนาคตบริษัทจำ�เป็นต้อง 
	 ขยายธุรกิจและรายได้ในอุตสาหกรรมใหม่เพ่ือให้เกิดความหลาก 
	 หลายของกลุ่มธุรกิจและผลักดันการนำ�เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมา 
	 ใช้ สร้างความย่ังยืนให้แก่บริษัทในระยะยาว
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รายการเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญ

2) การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ 

มกราคม 2565 
บริษัทปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท โดยเปลี่ยนลักษณะ
การประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นบริษัทโฮลดิ้ง (Holding 
Company) 

พฤษภาคม 2565 
 บริษัท และ Tron Energy Technology Co., Ltd. (“Tron E”) 
จัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อบริษัท สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี จำ�กัด 
(Somboon Tron Energy Co., Ltd.) เพื่อดำ�เนินธุรกิจประกอบ
กิจการนำ�เข้า วิจัย วิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา และจำ�หน่าย 
โครงสร้างการขับเคลื่อนรถไฟฟ้า รถไฟฟ้าสำ�เร็จรูป และแบตเตอรี่ 
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง รถบรรทุกไฟฟ้า รถบัสไฟฟ้า รถบัส
ไฟฟ้าอัตโนมัติ รถสามล้อไฟฟ้า และยานยนต์ไฟฟ้า 

กรกฎาคม 2565 
ใบประกาศนียบัตร จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)
·	 บริษัทได้รับใบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร
·	 ICP ได้รับใบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์
·	 SBM ได้รับใบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์
·	 SFT ได้รับใบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์
·	 ICP ได้รับใบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ	์
	 เศรษฐกิจหมุนเวียน
·	 SBM ได้รับใบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ	์
	 เศรษฐกิจหมุนเวียน

มิถุนายน 2565
1. รางวัลจาก กระทรวงแรงงาน
 		 ·	SFT Zero Accident Campaign 2022,  
		  Basic Level for 1st year

	 ·	SFT ได้รับรางวัลรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น 
		  ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจำ�ปี  
		  2565 ระดับประเทศ ปีที่ 5 (ต่อเนื่องในนาม SAT)

	 ·	SBM ได้รับรางวัลรางวัลสถานประกอบกิจการ 
		  ดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 
		  ประจำ�ปี 2565 ระดับประเทศ ปีที่ 14

	 ·	ICP ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบ 
		  กิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ 
		  แรงงาน ประจำ�ปี 2565 ระดับประเทศ ปีที่ 10

	 ·	SFT ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น  
		  ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
		  ในการทํางาน ประจําปี 2565 ระดับประเทศ  
		  (ระดับทอง) ปีที่  2

กุมภาพันธ์ 2565 
บริษัทได้รับเกียรติบัตร ระดับคุณธรรมต้นแบบ 
ตามโครงการส่งเสริมชุมชน องค์กร อำ�เภอ และ
จังหวัดคุณธรรม จากสำ�นักงานวัฒนธรรมจังหวัด
สมุทรปราการ

พฤศจิกายน 2565 
 1. 	 บริษัทได้รับรางวัลจาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร
	 ·	รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จด้านความยั่งยืน 		
		  (Sustainability Awards of Honor)
	 ·	ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand 		
		  Sustainability Investment (THSI)

2. 	 บริษัทได้รับรางวัล CAC Change Agent Award 2022  
	 จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

3. 	 บริษัทได้รับรางวัล Investors’ Choice Award 4th ประจำ�ป ี
 	 2565 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ธันวาคม 2565 
 
•	 SFT Amata Best Waste Management Awards 2022 
 	 Platinum Con. (Excellence)

สิงหาคม 2565 
1. 	 บริษัทได้รับรางวัลคุณธรรมอวอร์ด ปี 2565 ประเภท 
	 ชุมชนและองค์กรด้านสุจริต จากศูนย์คุณธรรม 	
	 (องค์การมหาชน) 

2.	 SFT, SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศ CSR-DIW 
	 CONTINUOUS AWARD 2022  
	 จากกระทรวงอุตสาหกรรม

รางวัลท่ีได้รับจากลูกค้าและ 
องค์กรภายนอก ประจำ�ปี 2565 

• 	 The 1st Runner – up (Group A) of MCC – QCC 	
	 Presentation Contest of 2022: ชมรมความร่วมมือ 
	 ผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์มิตซูมิชิมอเตอร์ไทย (MCC)(SFT)
 
•	 The 5th Safety Activity 2022 (Level A): THAI HINO 
 	 CO-OPERATION CLUB (SFT)

•	 Bronze Award Certificate: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี 	
	 (ไทย-ญี่ปุ่น) (SBM)

•	 The Winner (Group B): ชมรมความร่วมมือผู้ผลิตชิ้น	
	 ส่วนรถยนต์มิตซูมิชิมอเตอร์ไทย (MCC) (SBM)

กันยายน 2565 
1.	 บริษัทได้รับเกียรติบัตร เข้าร่วมโครงการ “ส่งเสริมภาค 
	 ธุรกิจลดก๊าซเรือนกระจกโดยกำ�หนดเป้าหมายทาง 
	 วิทยาศาตร์ (Science-Based Target: SBT)” จาก	
	 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
			 
2. 	 บริษัทได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ การให้ความร่วมมือและ 
	 สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กับสถาน 
	 ศึกษาของศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพื้นที่ภาคตะวันออก 
	 เฉียงเหนือ 3 

ปี2565
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ปี2564
รายการเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญ

กันยายน 2564 
1.	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 ของบริษัท 		
	 อนุมัติการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท โดยเปลี่ยน 
	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นบริษัทโฮลดิ้ง
	 (Holding Company) และโอนกิจการบางส่วนของบริษัท 
	 ไปยัง บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี จำ�กัด 

2.	SAT2 ได้รับใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไข		
	 ปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ จากจังหวัด
	 ระยอง
	

ตุลาคม 2564
1. รางวัลจาก กระทรวงแรงงาน
·	SAT1 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบ
	 ดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ	สภาพแวดล้อม
	 ในการทำ�งาน ประจำ�ปี 2564 ระดับประเทศ (ระดับทอง) ปีที่ 4
	
·	SAT1 ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบกิจการดีเด่น 	
	 ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำ�ปี 2564 	
	 ระดับประเทศ ปีที่ 16
	
·	SAT2 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบ 
	 ดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
	 ในการทำ�งาน ประจำ�ปี 2564 ระดับประเทศ (ระดับทอง) ปีที่ 2

·	SFT ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น 
 	ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ 
	 ทำ�งาน ประจำ�ปี 2564 ระดับประเทศ (ระดับทอง) ปีที่ 1
	
·	ICP1 ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบกิจการดีเด่น 
 	ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำ�ปี 2564 	
	 ระดับประเทศ ปีที่ 12
	
·	 ICP2 ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบกิจการดีเด่น 	
	 ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำ�ปี 2564 	
	 ระดับประเทศ ปีที่ 9
 
· 	SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบกิจการดีเด่น 	
	 ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำ�ปี 2564 	
	 ระดับประเทศ ปีที่ 13

2. รางวัลจาก กระทรวงอุตสาหกรรม
·	SAT1, SAT2, SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศ CSR-DIW 		
	 Continuous Award 2021 
· 	ICP2 ได้รับเกียรติบัตรการมีระบบการจัดการด้านยาเสพติดใน	
	 สถานประกอบกิจการ ตามโครงการโรงงานสีขาว ระดับที่ 3

กรกฎาคม 2564
SAT1, SAT2 ได้รับประกาศเกียรติคุณ ระดับทองแดง 
กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำ�งาน 
ให้เป็นศูนย์ ประจำ�ปี 2564 จากกระทรวงแรงงาน 

รางวัลท่ีได้รับจากลูกค้าและ 
องค์กรภายนอกประจำ�ปี 2564
•	The 4th Safety Activity 2021 (Level A):  
	 THAI HINO CO-OPERATION CLUB (SFT)

•	Thailand Quality Prize Award 2021:  
	 สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) (SBM)
 
•	2018-2022 Supplier Evaluation Score  
	 Both Quality & Delivery 100 Points: ISUZU (SAT)

ธันวาคม 2564 
1. 	บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จำ�กัด (“BSK”) ซึ่ง		
	 เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 ขายหุ้นที	่	
	 ถืออยู่ในบริษัท นิปปอน คิไค เอนจิเนียริ่ง จำ�กัด (“NKE”) 
 	 ทั้งหมด (จำ�นวน 268,100 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.99  
	 ของหุ้นที่ออกและเสนอขายแล้วทั้งหมดของ NKE)  
		
2. บริษัทได้รับรางวัล CAC Change Agent Award 2021 
 		 จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

3. บริษัท ได้รับรางวัล องค์กรที่สนับสนุนงานด้านคน 
		 พิการระดับดีเด่น ประจำ�ปี 2564 จากกระทรวงการ 
		 พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

4. SAT2 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้าน 
		  แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำ�ปี 2564 
 		 ระดับประเทศ ปีที่ 4 จากกระทรวงแรงงาน

5. SFT ได้รับรางวัล Amata Best Waste Awards 2021 
	  	(Platinum Level (P1)) จากนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 	
		  จังหวัดระยอง

พฤศจิกายน 2564	
1. บริษัทได้รับรางวัลจากตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร
· 	 รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จด้านความยั่งยืน 		
	 (Sustainability Awards of Honor)
· 	 รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น 		
	 (Outstanding Investor Relations Awards)
· 	 ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand 
 	 Sustainability Investment (THSI)

2. บริษัทได้รับเกียรติบัตร ระดับคุณธรรมต้นแบบ  
	 ตามโครงการส่งเสริมชุมชน องค์กร อำ�เภอ  
	 และจังหวัดคุณธรรม จากสำ�นักงานวัฒนธรรม 
	 จังหวัดสมุทรปราการ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
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มิถุนายน 2563
1.	 บริษัทกับ Shenyang Siasun Robot & Automation 
	 Co., Ltd. จัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อบริษัท สมบูรณ์ เซี่ยซัน  
	 เทค จำ�กัด เพื่อดำ�เนินธุรกิจให้บริการ System Integration  
	 อย่างเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นในอุตสาหกรรมยานยนต์และ 
	 ชิ้นส่วนยานยนต์ อุตสาหกรรม เครื่องจักรกลการเกษตร  
	 และอุตสาหกรรมเครื่องจักรในประเทศไทย

2. 	SAT1-2 ได้รับการประกาศเกียรติคุณระดับทองแดง  
	 กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำ�งาน 
	 ให้เป็นศูนย์ ประจำ�ปี 2563 จากกระทรวงแรงงาน

กันยายน 2563

1. รางวัลจากกระทรวงแรงงาน

·	SAT1, SBM1-2 ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุด สถาน 
	 ประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และ	
	 สวัสดิการแรงงาน 15 ปี ติดต่อกัน 
·	SAT2 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้าน 
	 แรงงานสัมพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงาน ประจำ�ป ี2563 	
	 ระดับประเทศ
·	SBM2 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการ	
	 ต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ	
	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ประจำ�ปี 2563 ระดับ	
	 ประเทศ (ระดับทอง) ปีที่ 3
·	SBM3 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการด	ี
	 เด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 10 ป	ี
	 ติดต่อกัน
·	ICP1 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการด	ี
	 เด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 10 ป	ี
	 ติดต่อกัน
·	ICP2 ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติสถานประกอบกิจการ 
	 ดีเด่นด้าน	แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 5 ป ี
	 ติดต่อกัน

2. รางวัลจาก กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

·	SBM3 ได้รับเกียรติบัตรการมีระบบการจัดการด้าน 
	 ยาเสพติดในสถานประกอบกิจการตามโครงการ	
	 โรงงานสีขาว ระดับที่ 1
·	ICP1-2 ได้รับเกียรติบัตรการมีระบบการจัดการด้าน	
	 ยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ ตามโครงการ 
	 โรงงานสีขาว ระดับที่ 3

3. SAT2 ได้รับใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและ	
		  แก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ  
		 จากจังหวัดระยอง

4. SBM3, ICP1-2 ได้รับใบรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรม	
		 สีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System)จาก 
		 กระทรวงอุตสาหกรรม

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและ 
องค์กรภายนอกประจำ�ปี 2563

•	QCD Awards - SILVER: KUBOTA (SAT1)

•	The 3rd Safety Activity 2020 (Level A): 
	 THAI HINO CO-OPERATION CLUB (SFT)

•	Thailand Kaizen Award 2020 (Bronze award): 	
	 สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) (SBM3)

พฤศจิกายน 2563
SAT1-2, SBM3 ได้รับรางวัลเกียรติยศ CSR-DIW 
Continuous Award 2020 จากกระทรวง   
อุตสาหกรรม

สิงหาคม 2563 

บริษัทได้รับรางวัลองค์กรธุรกิจคุณธรรมต้นแบบ 
ประจำ�ปี 2563 จากโครงการส่งเสริมองค์กร  
สุขภาวะ ภาคเอกชน เพื่อขับเคลื่อนสู่องค์กร
คุณธรรม

ธันวาคม 2563

1.	บริษัทได้รับรางวัลจาก ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
		 ประเทศไทย ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร

·	รางวัลหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability 
 	Investment (THSI)

·	รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จ (SET Award 
 	of Honor) Excellence in Investor Relations 
	 2017-2020

2. บริษัทได้รับรางวัล องค์กรที่สนับสนุนงานด้าน 
		 คนพิการระดับดีเด่น ประจำ�ปี 2563 จากกระทรวง 
		 การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

3.	SFT ได้รับรางวัล Amata Best Waste Awards 2020  
		  (Platinum Level (P1)) จากนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้
		  จังหวัดระยอง

ปี2563
รายการเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญ
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1) โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย แยกตามผลิตภัณฑ์หลักใน  ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 สามารถจำ�แนกได้ดังน้ี

3)	 การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุน 
	 -ไม่มี-
 
4)	 ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้คำ�ม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
	 -ไม่มี-

   ผลิตภัณฑ์ ดำ�เนิน
การโดย

% การถือหุ้น 
ของบริษัท

งบการเงิน  
ปี 2565

งบการเงิน  
ปี 2564

งบการเงิน  
ปี 2563

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

เพลาข้าง* SFT 99.99 2,514 28 2,460 28 1,750 29

จานเบรกและดุมเบรก SBM 99.99 1,645 18 1,613 19 1,150 20

ชิ้นส่วนเครื่องจักรกลการเกษตร SBM 99.99 1,870 20 2,045 24 1,390 23

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการ
อื่น ๆ**

2,902 32 2,480 28 1,593 26

รวมรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และ
บริการ

8,931 98 8,598 99 5,883 98

รายได้อื่น ๆ*** 162 2 129 1 144 2

รวมรายได้รวมทั้งหมด 9,093 100 8,727 100 6,027 100

หมายเหตุ :  	1.	 * เดิมสายการผลิตเพลาข้างดำ�เนินการโดยบริษัท SAT ซึ่งจากการปรับโครงสร้าง SAT ให้เป็น Holding Company ในปี พ.ศ. 2565  สายการผลิตของเพลา 
		  ข้างจึงเริ่มดำ�เนินการโดยบริษัท SFT 
	 2.	 ** รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการอื่น ๆ อาทิเช่น ดุมล้อ เพลาแหนบ วาล์ว พุชรอด แท่นยึด รวมกันกว่า 20 รายการ รวมถึงรายได้จากบริษัทร่วมทุนที ่
		  นำ�เข้ามารวมในงบการเงิน
	 3.	 *** รายได้อื่น ๆ เป็นรายได้ที่ไม่ได้เกิดจากการขายผลิตภัณฑ์โดยตรง อาทิเช่น รายได้จากการขายเศษเหล็ก และรายได้จากเงินปันผลที่ได้จากบริษัทร่วมทุน 
	  	 เป็นต้น
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2) ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

    บริษัท  ผลิตภัณฑ์หลัก  ประเภทลูกค้า  ลูกค้าหลัก

บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง 
เทคโนโลยี จำ�กัด (SFT)

เพลาข้าง (Axle Shaft) รถกระบะ บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย)
บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย
บจ. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย)
บจ. สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น
บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย)
บจ. วาลีโอ ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย)
บจ. ดาน่า สไปเซอร์ (ประเทศไทย)  
DANA INCORPORATED

ปลายฝาครอบเพลาท้าย  
(End Rear Housing)

รถกระบะ

เสื้อตลับลูกปืน 
(Bearing Housing)

รถกระบะ

เพลากลาง  
(Intermediate Shaft)

รถกระบะ

ดุมล้อหน้า (Hub Front Wheel) รถกระบะ &  
รถยนต์ผู้โดยสาร

มู่เล่ย์ (Pulley) รถยนต์ผู้โดยสาร

เพลาแหนบ (Trunnion Shaft) รถบรรทุก 10 ล้อ

บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็ก
เหนียวอุตสาหกรรม จำ�กัด 
(SBM)

จานเบรก (Disc Brake) รถกระบะ &  
รถยนต์ผู้โดยสาร

บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 

บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย)

บจ. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย)

บจ. ซูซูกิ มอเตอร์ (ประเทศไทย)

บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย

บจ. สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น

บจ. จีเคเอ็น ไดรฟไลน์ (ประเทศไทย)

เบรกดุม (Drum Brake) รถกระบะ & 
รถยนต์ผู้โดยสาร

ท่อร่วมไอเสีย  
(Exhaust Manifold) 

รถกระบะ & 
รถยนต์ผู้โดยสาร

ดุมล้อช่วยแรง (Fly Wheel) รถกระบะ & 
รถยนต์ผู้โดยสาร

แท่นยึด (Bracket) รถกระบะ & 
รถยนต์ผู้โดยสาร

เสื้อเฟืองท้าย (Differential Carrier) รถกระบะ

กระปุกเกียร์ (Gear Box) รถแทรคเตอร์

ฝาครอบล้อช่วยแรง (Housing Fly 
Wheel)

รถแทรคเตอร์

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล      
แคสติ้ง โปรดักส์ จำ�กัด
(ICP)

จานเบรก (Disc Brake) รถกระบะ & 
รถยนต์ผู้โดยสาร

บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 

บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย)

บจ. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย)

บจ. ซูซูกิ มอเตอร์ (ประเทศไทย)

บจ. โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย

บจ. สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น

บจ. จีเคเอ็น ไดรฟไลน์ (ประเทศไทย)

เบรกดุม (Drum Brake) รถกระบะ & 
รถยนต์ผู้โดยสาร

ท่อร่วมไอเสีย (Exhaust Manifold) รถกระบะ & 
รถยนต์ผู้โดยสาร

ดุมล้อช่วยแรง (Fly Wheel) รถกระบะ & 
รถยนต์ผู้โดยสาร

แท่นยึด (Bracket) รถกระบะ & 
รถยนต์ผู้โดยสาร

เสื้อเฟืองท้าย (Differential Carrier) รถกระบะ

เพลาลูกเบี้ยว (Camshaft) รถกระบะ

กระปุกเกียร์ (Gear Box) รถแทรคเตอร์

ฝาครอบล้อช่วยแรง (Housing Fly 
Wheel)

รถแทรคเตอร์

เครื่องมือที่ใช้ในการผลิต (Tooling, 
Jig Fixture และ Mold)

ใช้ภายในของบริษัท
ในกลุ่ม
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ซึ่งดำ�เนินการผลิตโดยบริษัทและบริษัทย่อย มีดังต่อไปนี้

จานเบรก (Disc Brake) เป็น
ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มบริษัท
ผลิตโดย SBM จานเบรกเป็นจาน
เหล็กหล่อ กลึง/ เจียรหน้าจานทั้ง 
2 ข้างของหน้าจาน เพื่อให้ผ้าเบรก
ที่ติดอยู่กับก้านเบรกจับหน้าจาน 
เพื่อทำ�หน้าที่หยุดการหมุนของล้อ 
เวลาเหยียบเบรก ปกติจะใช้กับล้อ
หน้า (บางรุ่นสามารถใช้จานเบรก
ทั้ง 4 ล้อ)

เบรกดรุม (Drum Brake) เป็นอีก
ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มสมบูรณ์
ผลิตโดย SBM เบรกดรุมเป็นจาน
เบรกอีกแบบที่กลึงผิวขับผ้าเบรก
แบบด้ามแผ่นดันจากทางด้านใน 
เพื่อทำ�หน้าที่หยุดการหมุนของ
ล้อ (มักจะใช้กับล้อหลัง)

จานเบรกและเบรกดรุมมีรายได้
รวมจากการขาย คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 13 ของรายได้จากการขาย
ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์รวมในปี 
2565 สามารถใช้ได้กับรถกระบะ 
และรถยนต์ผู้โดยสาร ซึ่ง SBM มี
การจำ�หน่ายให้กับลูกค้าประเภท
ผู้ประกอบยานยนต์ OEM ลูกค้า
หลักที่สำ�คัญ ได้แก่ บจ. ฮอนด้า 
ออโตโมบิล (ประเทศไทย), บจ. มิต
ซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) และ 
บจ. อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) 
เป็นต้น SBM มีการทำ�สัญญาซื้อ
ขายกับลูกค้าเหล่านี้ในลักษณะราย
ปีและมีการต่อสัญญาเป็นรายปี
โดยอัตโนมัติในช่วง Model Life 

เพลาข้าง (Axle Shaft) เป็น
ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทของ SFT 
มีรายได้จากการขายคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 37 ของรายได้จากการขาย
ของกลุ่มบริษัทสมบูรณ์รวมในปี 
2565 และบริษัทดำ�เนินธุรกิจผลิต
เพลาข้างในประเทศไทยเป็นรายแรก 
และเป็นรายใหญ่ที่สุดของประเทศใน
ปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการผลิตสำ�หรับ
รถกระบะขนาด 1 ตัน และรถบรรทุก
ขนาดใหญ่

เพลาข้างเป็นเพลาเหล็กที่ต่อจาก
ห้องเฟืองท้ายไปยังจานล้อหลังทั้ง
ข้างซ้ายและขวา เพื่อถ่ายทอดแรงขับ
ทางห้องเฟืองท้าย เป็นอุปกรณ์ที่ใช้
สำ�หรับรถกระบะ กลุ่มลูกค้าที่สำ�คัญ
ของกลุ่มบริษัท คือ กลุ่มลูกค้าประเภท 
ผู้ประกอบยานยนต์ (OEM) ได้แก่ 
บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย), 
บจ. อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย),  
บจ. โตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย), 
บจ. ฮีโน่มอเตอร์ แมนูแฟคเจอริ่ง 
(ประเทศไทย) และ บจ.สยามคูโบต้า 
คอร์ปอเรชั่น นอกจากนี้มีการส่งออก
ไปที่บริษัท ดาน่า (ประเทศแอฟริกาใต้) 
Spicer Axle South Africa (SASA) 
และ DANA INCORPORATED ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

1. 	 เพลาข้าง 
	 (Axle Shaft)

2.	 จานเบรก และ เบรกดรุม 
	 (Disc Brake & Drum Brake)

ดุมล้อเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์ของ 
SFT ในส่วนรถยนต์นั่งส่วนบุคคล
และรถกระบะ และ SBM ในส่วนรถ
บรรทุกเพื่อการพาณิชย์ มีสัดส่วน
รายได้ร้อยละ 4 ของรายได้จากยอด
ขายรวมของกลุ่มบริษัทในปี 2565

ดุมล้อ เป็นส่วนที่ยึดต่อระหว่าง
แกนล้อ กับล้อรถยนต์ ทำ�หน้าที่
ในการหมุนลูกปืนล้อซึ่งวางอยู่บน
แกนล้อเพื่อส่งกำ�ลังจากระบบการ
ขับเคลื่อนมาสู่ล้อรถยนต์ สามารถ
ใช้ได้ทั้งรถยนต์โดยสาร และรถยนต์
เพื่อการพาณิชย์ โดยมีลูกค้าหลัก
ที่สำ�คัญคือ บจ. ฮีโน่มอเตอร์ แมนู
แฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย)

นอกเหนือไปจากผลิตภัณฑ์ที่ได้
กล่าวมาแล้วนั้น บริษัทในกลุ่ม
สมบูรณ์ยังมีผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ที่
สำ�คัญได้แก่ เพลาแหนบ (Trunnion 
Shaft) แท่นยึด (Bracket) และ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นงานหล่ออื่น ๆ 
ทั้งจากอุตสาหกรรมยานยนต์
และกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักร
กลเพื่อการเกษตร จาก SBM และ 
ICP ซึ่งมีผลิตภัณฑ์ทั้งสิ้นรวมกัน
กว่า 20 รายการ

3.	 ดุมล้อ 
	 (Hub Wheel)
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กลยุทธ์ทางการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1. กลยุทธ์ทางการตลาด

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานยนต์มานานกว่า 59 ปี และได้รับ
ความเช่ือถือและยอมรับจากลูกค้ามาโดยตลอด ท้ังน้ีเพราะบริษัทใน
กลุ่มสมบูรณ์ได้ให้ความสำ�คัญกับลูกค้าเป็นอันดับแรก และได้ดำ�เนิน
กลยุทธ์ด้านการตลาดมาอย่างต่อเน่ือง คือ Q C D E M 

		  คุณภาพสินค้าอยู่ในระดับมาตรฐานสากล บริษัท 
		  ในกลุ่มสมบูรณ์มีระบบมาตรฐานคุณภาพในระดับ 
		  สากลโดยได้รับประกาศนียบัตร IATF 16949 และ 
		  ISO14001

		  ต้นทุนท่ีสามารถตอบสนองต่อตลาดและแข่งขัน 
		  ได้บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีการบริหารต้นทุนอย่าง 
		  มีประสิทธิภาพและมีการกระบวนการพัฒนาปรับปรุง 
		  ด้านต้นทุนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรักษาระดับต้นทุนให้ 
		  สามารถแข่งขันได้ 

		  การส่งมอบท่ีตรงเวลา บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มี 
		  การพัฒนาระบบงาน Logistics โดยมีแผนติดต้ัง 
		  ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพ่ือ 
		  ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ส่งมอบตรง 
		  เวลาร้อยละ 100 

 		  ความสามารถเชิงวิศวกรรม บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์  
		  มีการพัฒนาความสามารถเชิงวิศวกรรมท้ังทาง 
		  ด้านการออกแบบ การทำ� Tooling กระบวนการ 
		  วิธีการประเมินเชิงวิศวกรรมอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี 
		  บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ยังมีพันธมิตรทางธุรกิจกับ 
		  ผู้ให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance 
		  “TA”) จากประเทศญ่ีปุ่น เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทใน 
		  กลุ่มสมบูรณ์จะมีการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ และ 
		  ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีช้ันสูงอยู่ตลอดเวลา 

		  ความสามารถด้านการบริหารจัดการ บริษัทในกลุ่ม 
		  สมบูรณ์มีความสามารถด้านการบริหารจัดการท่ี
		  สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันทางธุรกิจและ 
		  สภาวะเศรษฐกิจได้ดี โดยใช้แนวคิดใหม่ ๆ และการบริหาร 
		  การจัดการความเส่ียง (Risk Management) ท่ีมี 
		  การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

(1) 	ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer 
 	 “OEM”) 

ปัจจุบันเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก ประกอบไปด้วย ผู้ผลิตรถยนต์ค่าย
ญ่ีปุ่นในประเทศ ได้แก่ มิตซูบิชิ, โตโยต้า, ฮอนด้า, อีซูซุ, นิสสัน และ 
ฮีโน่ เป็นต้น และกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศ เช่น ประเทศแอฟริกาใต้ และ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีนโยบายท่ีจะสร้าง
ความพึงพอใจกับลูกค้ากลุ่มน้ีให้มากข้ึนโดยเน้นกลยุทธ์ “QCDEM” 
เป็นหลักดังท่ีกล่าวข้างต้น ปัจจุบันมียอดขายประมาณร้อยละ 79 
ของยอดขายรวม

(2) ผู้ค้าอะไหล่รถยนต์ (Replacement Equipment Manufacturer 
 	 “REM”) 

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีลูกค้าท่ีเป็นผู้ค้าอะไหล่รายใหญ่ซ่ึงดำ�เนิน
กิจการมานานจนเป็นท่ีรู้จักของร้านค้าอะไหล่ปลีกท่ัวประเทศเป็น
อย่างดี คือ บริษัท ย่งก่ี จำ�กัด ผลิตภัณฑ์หลักท่ีจำ�หน่ายในตลาดน้ี 
คือ เพลาแหนบ ปัจจุบันมียอดขายประมาณร้อยละ 0.04 ของยอด
ขายรวม

(3) ผู้ผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร (Agriculture Machine)

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ได้เร่ิมขยายธุรกิจเพ่ิมข้ึนจากอุตสาหกรรม
รถยนต์เพียงอย่างเดียว โดยได้เลือกตลาดเคร่ืองจักรกลการเกษตร 
ซ่ึงมีความสัมพันธ์กับอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีเป็นหัวใจหลักของ
ประเทศไทย โดยลูกค้าท่ีบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ได้ร่วมทำ�ธุรกิจด้วย 
คือ บริษัท สยามคูโบต้าคอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด โดยผลิตช้ินงานเพ่ือใช้
ในการประกอบรถแทรกเตอร์เพ่ือการเกษตร และรถเก่ียวนวดข้าว 
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า คูโบต้า (Kubota) ปัจจุบันมียอดขาย
ประมาณร้อยละ 20 ของยอดขายรวม นอกจากน้ี ยังมีการผลิต
ช้ินงานสำ�หรับกลุ่มอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรถยนต์ ประมาณร้อยละ 1  
ของยอดขายรวม

Quality

Q

Cost

C

Delivery

D

Engineering

E

Management

M
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ส่วนแบ่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์หลัก

เพลาข้าง
(Rear Axel Shaft)

ดุมล้อ
(Hub Wheel)

Other
16%

Other
80%

SFT
84%

Other
83%
SBM / SFT
17%

SBM
20%

จานเบรก (Disc Brake) 
เบรกดุม (Drum Brake)

3) นโยบายการวิจัยและพัฒนา

ในปี 2565 บริษัทมีรายจ่ายเพ่ือทำ�การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตควบคู่กับการพัฒนาทางด้านวัสดุสำ�หรับ
ผลิตภัณฑ์ในปัจจุบันและเพ่ือเตรียมพร้อมสำ�หรับผลิตภัณฑ์ใหม่ใน
อนาคต โดยใช้งบประมาณท้ังส้ิน 25 ล้านบาท ซ่ึงแบ่งประเภทของ
การวิจัยและพัฒนา ดังน้ี

1.  การวิจัยประยุกต์ เป็นการศึกษาค้นคว้าเพ่ือหาความรู้ใหม่ ๆ 
 	 โดยมีวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายเบ้ืองต้นเพ่ือนำ�ผลการวิจัย 
	 ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติอย่างใดอย่างหน่ึง เช่น การประยุกต์ 
	 ใช้ Additive manufacturing (3D Printing) ในวัสดุกลุ่มพอลิเมอร์ 
	 เพ่ือผลิต Spare Part, การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 3D Printing 
 	 ในวัสดุกลุ่มโลหะร่วมกับการประยุกต์ใช้องค์ความรู้การอบชุบ 
	 ทางด้านโลหะวิทยาข้ันสูง เช่น การทำ� Carburizing เพ่ือรองรับ	
	 ต่อกระแสการเปล่ียนแปลงทางด้านอุตสาหกรรมยานยนต์โดย 
	 เฉพาะเทคโนโลยีน้ำ�หนักเบา (Lightweight technology) เป็นต้น 
2.  	การพัฒนาเชิงทดลอง  เป็นการศึกษาอย่างมีระบบโดยนำ�องค์ 
	 ความรู้ท่ีมีอยู่แล้วมาใช้เพ่ือพัฒนาหรือต่อยอดทางด้านวัตถุดิบ 
	 และกระบวนการผลิต เพ่ือปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีย่ิงข้ึนและเพ่ือ 
	 ควบคุมต้นทุนให้สามารถแข่งขันได้ โดยยังคงสามารถสร้าง 
	 ความม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้ ท้ังในกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
	 เหล็กกล้าและเหล็กหล่อ เช่น การลดต้นทุนวัตถุดิบสำ�หรับช้ิน 
	 ส่วนทุบข้ึนรูป โดยการเปล่ียนแหล่งวัตถุดิบหรือการพัฒนาวัตถุดิบ 
	 ร่วมกับผู้ผลิต ควบคู่กับการปรับปรุงกระบวนการผลิตภายใน 
	 ให้รองรับต่อการเลือกใช้วัตถุดิบท่ีมีความหลากหลายด้านคุณภาพ 
	 มากข้ึน, การปรับปรุงคุณภาพในด้านความถ่ีธรรมชาติ (natural 
 	 frequency) ของผลิตภัณฑ์จานเบรกโดยการวิจัยและพัฒนา 
	 เพ่ือคงไว้ซ่ึงต้นทุนการผลิตท่ีต่ำ� และรักษาความสามารถใน 
	 การแข่งขัน เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การพัฒนาเชิงทดลองไม่รวม 
	 ถึงการเปล่ียนแปลงตามปกติหรือตามระยะเวลาของผลิตภัณฑ์  
	 ระบบการผลิต กรรมวิธีการผลิต การให้บริการ หรือกิจการอ่ืน ๆ 
	 ท่ีกำ�ลังดำ�เนินงาน แม้ว่าการเปล่ียนแปลงน้ีจะทำ�ให้มีความก้าวหน้า 
	 ก็ตาม

นวัตกรรมในกระบวนการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัทมุ่งยกระดับศักยภาพทางนวัตกรรมให้พร้อมสู่การดำ�เนินธุรกิจ 
และการปรับปรุงกระบวนการทำ�งาน โดยมีการสร้างวัฒนธรรม
ด้านนวัตกรรมให้แก่พนังงาน และการร่วมมือกับผู้ร่วมธุรกิจ (Joint 
Ventures) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมท้ังในเชิงผลิตภัณฑ์และเชิงกระบวนการ 
เพ่ือบริหารจัดการด้านนวัตกรรมให้มุ่งเน้นการตอบสนองความ
ต้องการของตลาด (Market-Focused Business) ควบคู่กับการ
รักษาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจปัจจุบันให้อยู่ในระดับ
ช้ันนำ� แล้วสามารถเสริมสร้างประโยชน์ในทางเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม

แนวทางการบริหารจัดการ

ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของกระแสโลกในปัจจุบัน ท้ังด้าน
เทคโนโลยี ส่ิงแวดล้อม และสภาวะเศรษฐกิจ มีผลกระทบอย่างย่ิง
ต่อการดำ�เนินธุรกิจ ซ่ึงต้องปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยทางบริษัทมีแนวทางการดำ�เนินงาน
ด้านนวัตกรรมดังน้ี

	 1. วัฒนธรรมนวัตกรรม
	 วัฒนธรรมจะมีผลลัพธ์ท่ีย่ังยืนได้ก็ต่อเม่ือมีความต่อเน่ืองในการ 
	 พัฒนาและไม่หยุดย้ังในการคิดค้นส่ิงใหม่ ๆ และเพ่ือส่งเสริมส่ิง 
	 เหล่าน้ี บริษัทได้กำ�หนดให้มีหน่วยงานท่ีทำ�หน้าท่ีดูแลกิจกรรม 
	 เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะมีการจัดทำ�โครงการ QCC / 
 	 Kaizen และ Lean Manufacturing ให้กับระดับพนังงานในบริษัท 
	 ทุกปีมาโดยตลอด เพ่ือให้พนักงานมีแนวคิดการปรับปรุงพัฒนา 
	 อย่างต่อเน่ืองในงานของตัวเองอย่าสม่ำ�เสมอจนเกิดเป็น 
	 วัฒนธรรมองค์กร และทุก ๆ ปีก็จะมีโครงการในเชิงนวัตกรรม 
	 ท่ีเกิดจากความคิดของพนักงานมีมาให้เห็นอยู่อย่างตลอด
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ผลการดำ�เนินงานปี 2565

Initiative เป้าหมายปี 2565
จำ�นวนโครงการ

ผลลัพธ์ปี 2565
No. of Projects

Hard Saving
(THB/year)

QCC 150 150 10,630,415

Kaizen 1,708 1,708 14,178,095

Lean Manufacturing 15 15 27,064,043

รวม 1,873 1,873 51,872,553

	 2. นวัตกรรมเชิงผลิตภัณฑ์

	 บริษัทร่วมมือกับผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Ventures) กับ TRON-E 
 	 TECHNOLOGY CO., LTD. ประเทศไต้หวัน รวมกันก่อต้ังเป็น 
	 บริษัท สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี จำ�กัด เป็นบริษัทประกอบกิจการ 
	 ประกอบรถสามล้อไฟฟ้า (EV 3 Wheelers) เพ่ือใช้ขนส่งสินค้า 
	 ขนาดเล็ก ในระยะทางท่ีไม่ไกลมาก และมีความคล่องตัวสูง การ 
	 บริการรถสามล้อไฟฟ้าของเราจึงคำ�นึงถึงประสิทธิภาพท่ีดี  
	 ความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

	 ปัจจุบันท่ัวโลกให้ความสำ�คัญกับสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 
	 สภาพภูมิอากาศ บริษัท สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี จำ�กัด จึงเล็ง 
	 เห็นความสำ�คัญและได้ดำ�เนินการผลิตรถสามล้อไฟฟ้าท่ีเป็น 
	 เทคโนโลยีท่ีสะอาด ท่ีใช้พลังงานไฟฟ้า ท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
	 น้อยกว่าการใช้ยานพาหนะในปัจจุบันท่ีเป็นเคร่ืองยนต์สันดาปจาก 
	 โครงการดังกล่าว ทางบริษัทคาดว่าสามารถลดก๊าซเรือนกระจก 
	 ได้โดยเฉล่ียแล้วสามารถลดได้เฉล่ียปีละ 1,420 tCO2eq/year

	 3. นวัตกรรมเชิงกระบวนการ

	 บริษัทร่วมมือกับผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Ventures) กับบริษัท Siasun 
	 Robot & Automation Co.Ltd หรือ SIASUN. ประเทศจีน รวมกัน 
	 ก่อต้ังเป็นบริษัท สมบูรณ์ เซ่ียซัน เทค จำ�กัด ท่ีมีความมุ่งม่ันท่ี 
	 จะยกระดับภาคอุตสาหกรรมด้วยการนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลและ 
	 ระบบอัตโนมัติมาเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและจัด 
	 เก็บอัตโนมัติท่ี สมบูรณ์ ฟอร์จจ้ิง เทคโนโลยี จำ�กัด (SFT1) ดังน้ี 

	 3.1)	 หุ่นยนต์แขนกลท่ีใช้เทคโนโลยี 3D เพ่ือวิเคราะห์วัตถุ 
	 (3D Vision– Robot)

	 ในข้ันตอนสุดท้ายของกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปจะ 
	 ต้องนำ�ไปเก็บท่ีคลังสินค้าต้องมีความต่อเน่ืองของการจัดส่ง 
 	 ซ่ึงบริษัทได้นำ�เทคโนโลยีหุ่นยนต์แขนกลและระบบตรวจจับอัตโนมัติ 
	 ด้วยกล้อง 3 มิติเป็นตัวตรวจจับความถูกต้องของผลิตภัณฑ์  
	 ผ่านการส่ือสารด้วยเทคโนโลยี 5G
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   ปี รถยนต์นั่ง 
(คัน)

รถกระบะขนาด  
1 ตัน (คัน)

รถเพื่อ
การพาณิชย์อื่น ๆ 

(คัน)

ยอดรวมรถ 
เพื่อการพาณิชย์

(คัน)

ยอดรวมทั้งหมด
(คัน)

อัตรา
การเติบโต

(%)
2558 760,688 1,115,818 36,496 1,152,314 1,913,002 1.76

2559 805,033 1,102,816 36,568 1,139,384 1,944,417 1.64

2560 818,440 1,130,058 40,325 1,170,383 1,988,823 2.28

2561 877,015 1,250,483 40,196 1,290,679 2,167,694 8.99

2562 796,304 1,176,976 40,430 1,217,406 2,013,710 -7.10

2563 537,633 861,553 27,888 889,441 1,427,074 -29.13

2564 594,690 1,050,202 40,813 1,091,015 1,685,705 18.12

2565 592,927 1,242,658 46,800 1,289,458 1,882,385 11.67

ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย

3.2 AGVs ไร้คนขับ (Unmanned AGVs)

นำ�เอาเทคโนโลยี AGVs ไร้คนขับเข้ามาเร่ิมใช้ในคลังสินค้า เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน และลดการใช้ LPG ในรถ Forklift 
แบบเดิม โดยระบบ AGVs รับผลิตภัณฑ์ มาจากหุ่นยนต์แขนกล

3.3 Warehouse อัจฉริยะ (AS/RS Warehouse)

ใช้พ้ืนท่ีให้มีประสิทธิภาพโดยการนำ�ระบบ ASRS ทำ�ให้มีพ้ืนท่ีมาก
ข้ึน พร้อมเช่ือมต่อระบบหุ่นยนต์อัตโนมัติและระบบ AGVs ทำ�ให้
เกิดการประหยัดในด้านต้นทุน และมีประสิทธิภาพในการทำ�งาน
เพ่ิมข้ึนจากการยก 40 พาเลท/ช่ัวโมง เป็น 80 พาเลท/ช่ัวโมง 
ช่วยยกระดับกระบวนการการทำ�งานแบบอัตโนมัติมากข้ึนถึง 
2 เท่า ท้ัง ในส่วน Inbound และ Outbound

4) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ในปี 2565 ยอดผลิตรถยนต์อยู่ที่ 1,882,385 คัน เพิ่มขึ้นจากปี 
2564 ร้อยละ 12 โดยแบ่งออกเป็นการขายภายในประเทศ 849,388 
คัน เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 14 และการส่งออก 1,000,256 
คัน เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 4 โดย ภาพรวมของอุตสาหกรรม
ยานยนต์ไทย เติบโตมากกว่าเป้าหมายของกลุ่มอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ สภาอุตสาหกรรมวางไว้ตอนต้นปี ซึ่งการผลิตของไทยรวม 

ตารางแสดงสถิติยอดประกอบรถยนต์ในประเทศไทย

1.8 ล้านคัน โดยแบ่งออกเป็นจำ�หน่ายในประเทศ 8 แสนคัน และ
เพื่อการส่งออก 1 ล้านคัน โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลายส่วน ทั้ง
ทางด้านการผ่อนคลายมาตรการโควิด-19 เป็นโรคประจำ�ถิ่น ซึ่ง
ทำ�ให้ประชากรทั้งประเทศมีการปรับวิถีชีวิต อยู่ร่วมกับโควิดได้ดี
ขึ้น รวมถึงนโยบายการผ่อนคลายมาตรการล๊อคดาวน์ เพื่อเปิด
รับนักท่องเที่ยว และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่าง ๆ ของภาครัฐ
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ปัจจัยที่มีผลกระทบด้านลบต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ในช่วงปี 
2565 ซึ่งส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมชิ้นส่วน คือ ปัญหาการ
ขาดแคลนชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เนื่องจากความต้องการของ
สินค้าอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด ปัญหาความรุนแรง
ระหว่างประเทศรัสเซียและยูเครน อีกทั้งมาตรการแข่งขันทางการ
ค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและประเทศจีน ส่งผลให้ภาพรวมของ
เศรษฐกิจโลกชะลอตัว

ทางด้านต้นทุนภายในประเทศ การเพิ่มขึ้นของราคาน้ำ�มันเชื้อเพลิง 
ค่าไฟฟ้า อัตราเงินเฟ้อ ค่าเงินบาทที่อ่อนตัว ส่งผลให้ต้นทุน
ทางการค้าปรับเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ทางด้านการขายรถยนต์
ภายในประเทศได้ปรับสูงขึ้นในช่วงปลายปี 2565 ภาครัฐได้มีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนรถยนต์พลังานไฟฟ้า ส่งผลให้ผู้ใช้ภายใน
ประเทศมีโอกาสในการได้รับส่วนลดดังกล่าว อีกทั้งค่ายรถยนต์
ต่าง ๆ โดยเฉพาะแบรนด์ใหม่ ทั้งจากประเทศจีน อาทิ GWM, BYD 
และ แบรนด์อันดับหนึ่งของโลกอย่าง Tesla ได้เข้ามาทำ�ตลาดและ
จำ�หน่ายในประเทศไทย ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้ใช้ภายในประเทศ
เป็นจำ�นวนมาก

แนวโน้มอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต

ในปี 2566 สภาอุตสาหกรรมประเมินเบื้องต้น สำ�หรับการผลิต
รถยนต์ปี 2566 จะอยู่ที่ 1.95 ล้านคัน แบ่งออกเป็นเพื่อการส่ง
ออก 1.05 ล้านคัน และผลิตเพื่อจำ�หน่ายภายในประเทศ 9 แสนคัน 
โดยปัจจัยสนับสนุนการเติบโต จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจภายใน
ประเทศ ทั้งจากการท่องเที่ยว การเติบโตจากราคาสินค้าทางการ
เกษตรที่ทรงตัวอยู่ในระดับที่สูง ทางด้านการขาย การสนับสนุนของ
ภาครัฐในมาตรการทางด้านรถยนต์พลังงานไฟฟ้า ยังต่อเนื่อง 
ในปี 2566 ซึ่งจะสามารถกระตุ้นการเติบโตของตลาดในประเทศได้
เป็นอย่างดี แต่ยังคงเฝ้าระวังความเสี่ยงต่อยอดขายภายในประเทศ 
ได้แก่ หนี้ครัวเรือนยังอยู่ในระดับที่สูง ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของ
อัตราดอกเบี้ย ซึ่งจะส่งผลต่อดอกเบี้ยเช่าซื้อรถ และการพิจารณา
ความสามารถในการปล่อยสินเชื่อของธนาคารมีความเข้มงวด
มากยิ่งขึ้น และยังคงต้องเฝ้าติดตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
โลกอย่างใกล้ชิด

5) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  

วัตถุดิบหลักที่สำ�คัญในการผลิตของกลุ่มบริษัท คือ เหล็ก ซึ่งมี
การจัดหาอยู่  2 ลักษณะ คือ 

(1) เหล็กที่ไม่สามารถผลิตได้ในประเทศ บริษัทและบริษัทย่อยจะจัดซื้อ 
	 จัดหาโดยตรงจากผู้ผลิตในต่างประเทศ หรือสั่งซื้อผ่านตัวแทน 
	 จำ�หน่ายในประเทศ ซึ่งเหล็กประเภทนี้ ได้แก่ เหล็กคาร์บอนสูง 
	 ท่อนกลม (High Carbon Steel Round Bar) เหล็กสปริง 
	 เส้นแบนและกลม (Spring Steel Flat Bar, Spring Steel 
	 Round Bar) ซึ่งลูกค้าเป็นผู้กำ�หนดทั้งประเภท คุณสมบัติ 
 	 (Specification) และแหล่งที่ผลิตของเหล็ก เพื่อเป็นการควบคุม 
	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นโดยกลุ่มบริษัท โดยวัตถุดิบ 
	 กลุ่มนี้มีมูลค่าประมาณร้อยละ 60 - 70 ของวัตถุดิบหลัก 

(2)	เหล็กที่สามารถจัดหาได้ภายในประเทศ ซึ่งเป็นรายการวัตถุดิบที่ 
	 สำ�คัญอีกรายการ คือ เศษเหล็กอัด (Steel Scrap) ซึ่งเป็นการซื้อ 
	 จากผู้ประกอบการภายในประเทศ และบางส่วนลูกค้าที่เป็นผู้ผลิต 
	 รถยนต์หรือเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์เป็นผู้จัดหาให้ ซึ่งสำ�หรับ 
	 วัตถุดิบในกลุ่มนี้มีมูลค่าประมาณร้อยละ 30 - 40 ของวัตถุดิบ 
	 หลัก 

บริษัทมีการพัฒนาร่วมมือกับผู้ผลิตเหล็กในต่างประเทศและใน
ประเทศรายใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ
เป็นไปตามที่ลูกค้ากำ�หนด แต่มีราคาที่สามารถแข่งขันได้ เพื่อนำ�
มาใช้ทดแทนวัตถุดิบที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน และใช้ในการนำ�เสนอลูกค้า
เพื่อเป็นทางเลือก อีกทั้งเพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าในโครงการใหม่ ๆ ของลูกค้าที่ต้องการการพัฒนาต้นทุนให้
สามารถแข่งขันได้ในตลาด และยังเพิ่มแหล่งสำ�รองวัตถุดิบหลาก
หลายมากยิ่งขึ้น

จากการพัฒนาและร่วมมือด้านการพัฒนาวัตถุดิบตามข้างต้นนั้น 
นอกจากทำ�ให้บริษัทมีทางเลือกเพิ่มมากขึ้นในส่วนของคุณภาพและ
ราคาแล้ว ยังทำ�ให้บริษัทมีแหล่งของวัตถุดิบหลากหลายมากขึ้นใน
การตอบสนองความต้องการของลูกค้า และเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันกับคู่แข่งขัน บริษัทยังคงดำ�เนินการบริหารและพัฒนา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์กับผู้ผลิตและ 
ผู้ขายวัตถุดิบรายปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของวัตถุดิบ ต้นทุนการผลิตและเงื่อนไขในการดำ�เนินธุรกิจ เช่น 
เรื่องของการปรับปรุงการผลิต ให้ความสำ�คัญในการช่วยลดผล 
กระทบสิ่งแวดล้อมโดยคำ�นึงถึงการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อ
สังคม การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการสนับสนุนทางด้านเทคนิคต่าง ๆ 
จากกลุ่มผู้ผลิตทั้งในและต่างประเทศที่เป็นพันธมิตรกับทางบริษัท 
เพื่อให้บริษัทสามารถคาดการณ์แนวโน้มต่าง ๆ ของสถานการณ ์
ที่เกิดขึ้น และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันต่อเหตุการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าบริษัทจะไม่ประสบปัญหาในเรื่อง
ของการจัดหาวัตถุดิบ ที่จะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อผลประกอบการ 
ของบริษัท และกำ�หนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและ
นโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน ถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายจัดซื้อจัดจ้าง

ในส่วนของการกำ�กับที่ดีทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ทางบริษัท
ได้ดำ�เนินการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG กับกลุ่มเป้าหมายเพื่อ
ออกนโยบายในการส่งเสริม โดยมีการวางแผนที่จะประเมินความ
เสี่ยงตั้งแต่ปี 2565 และจะเริ่มดำ�เนินการส่งเสริมโครงการด้าน 
ESG ในปี 2566 โดยมุ่งเน้นทั้ง 3 ส่วนหลักคือ

1. Environment: การประหยัดพลังงานและลดก๊าซเรือนกระจก 
2. Social: การจัดการด้านความปลอดภัย 
3. Governance: การต่อต้านคอร์รัปชัน (CAC)

และหลังจากที่ดำ�เนินการแล้วก็มีแผนที่จะติดตามและทบทวนเป้า
หมายในปี 2567

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ  -ไม่มี-
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6) กำ�ลังการผลิต
บริษัทและบริษัทย่อย มีกำ�ลังการผลิตและการใช้กำ�ลังการผลิตจำ�แนกตามผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

  ผลิตภัณฑ์ บริษัท
ผู้ผลิต

กำ�ลังการผลิต 
ปี 2565 

กำ�ลังการผลิต  
ปี 2564

กำ�ลังการผลิต  
ปี 2563

Unit อัตรา %
การใช้
กำ�ลัง

Unit อัตรา %
การใช้
กำ�ลัง

Unit อัตรา %
การใช้
กำ�ลัง

เพลาข้าง SFT 4,566,839 78 3,760,000 83 3,760,000 73

กลุ่มผลิตภัณฑ์งานกลึง 
(สำ�หรับชิ้นส่วนรถยนต์)

SBM 3,713,794 75 3,277,710 82 2,422,617 73

กลุ่มผลิตภัณฑ์งานกลึง  (สำ�หรับชิ้นส่วน
เครื่องจักรกลการเกษตร)

SBM 1,882,558 75 2,489,055 92 1,735,124 83

กลุ่มผลิตภัณฑ์งานหล่อ (สำ�หรับชิ้นส่วน 
รถยนต์และเครื่องจักรกลการเกษตร)

ICP 52,423 
(ตัน)

97 53,810
 (ตัน)

100 37,775
(ตัน)

65

General Forging Part SFT 3,326,400 60 3,326,400 50 3,326,400 41

กลุ่มผลิตภัณฑ์แหนบรถยนต์ BSK - - 2,243
(ตัน)

96 - -

หมายเหตุ :  
-	 กำ�ลังการผลิตคำ�นวณจาก Operation Time 500 ชั่วโมงต่อเดือน ยกเว้นผลิตภัณฑ์เพลาข้างและ General Forging ที่คำ�นวณที่ 550 ชั่วโมงต่อเดือน
-    SBM3 P1 แยกในส่วนเป็น 2 กลุ่ม ชิ้นส่วน เครื่องจักรกลการเกษตร และ ชิ้นส่วนรถยนต์ 
-    Casting กำ�ลังการผลิตคำ�นวณจาก Operation Time 564 ชั่วโมงต่อเดือน
-	 BSK เริ่มผลิต 1 เมษายน 2564 สิ้นสุดการผลิต 31 มกราคม 2565

Environment การประหยัดพลังงานและการลดก๊าซเรือนกระจก
SOCIAL การจัดการด้านความปลอดภัย
GOVERNANCE การต่อต้านคอรัปชั่น (CAC)

Done On - going Next Step

2564 2565 2566 2567

SELECT ESG RISK TOPIC
AND CRITERIA

กำหนดหัวข้อและ
หลักเกณฑ์การประเมิน

ความเสี่ยงด้าน
เศรษฐกิจสังคม 
และสิ่งแวดล้อม

ESG RISK SUPPLIER
SELF ASSESSMENT

ส่งเอกสารให้
คู่ค้าประเมิน

CONSOLIDATE AND
CONCLUSION

รวบรวมข้อมูลและสรุป
เพื่อเตรียมออกนโยบาย
และมาตรการส่งเสริม

คู่ค้าในปีถัดไป

Supplier Selection &
Pre-Risk Assessment

กำหนดหลักเกณฑ์ 
ระบุคู่ค้ารายสำคัญ
ที่จำเป็นต้องเข้าร่วม

การประเมินความเสี่ยง

รับทราบ
จรรยาบรรณคู่ค้า

ดำเนินการส่งเสริม
โครงการด้าน ESG

ติดตามและ
ทบทวนเป้าหมาย

ประเมินความเสี่ยง
ด้าน ESG กลุ่ม

เป้าหมายเพื่อออก
นโยบายส่งเสริม
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7) ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี้

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ใน 
การประกอบธุรกิจ (หน่วย : ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าทางบัญชี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม  2565

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
หรือภาระผูกพัน

ที่ดิน • ตำ�บลบางโฉลง  อำ�เภอบางพลี
  จังหวัดสมุทรปราการ
   1. เนื้อที่ 112-1-33 ไร่ เจ้าของ 155.21 

• ตำ�บลตาสิทธิ์ อำ�เภอปลวกแดง  
  จังหวัดระยอง 
   1. เนื้อที่ 21-3-76.9 ไร่ เจ้าของ 38.49

• ตำ�บลมาบยางพร อำ�เภอปลวกแดง  
  จังหวัดระยอง
    1. เนื้อที่ 83-3-99.7 ไร่
    2. เนื้อที่ 16-2-20 ไร่
    3. เนื้อที่ 63-3-71.2 ไร่ 
    4. เนื้อที่ 22-3-0.8 ไร่
    5. เนื้อที่ 6-1-2.9 ไร่

เจ้าของ  
เจ้าของ  
เจ้าของ 
เจ้าของ 
เจ้าของ

143.24
33.21

108.67
47.01
13.71

-

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าของ 589.48 -

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 1,518.28 -

อุปกรณ์อื่นๆ เจ้าของ 27.77 -

ยานพาหนะ เจ้าของ 23.27 -

งานระหว่างก่อสร้าง เจ้าของ 514.89 -

รวม 3,213.12

บริษัท ธุรกิจ ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระ
แล้ว (ล้านบาท)

มูลค่าเงินลงทุนวิธีราคาทุน
(ล้านบาท)

SBM ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนรถยนต์ 500.00 875.99

BSK ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนรถยนต์
และให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

130.00 519.99

ICP ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนรถยนต์ 785.00 796.03

SFT ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนรถยนต์ 1,600.00 1,600.00

STRON นำ�เข้า วิจัย วิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา และจำ�หน่าย
โครงสร้างการขับเคลื่อนรถไฟฟ้า รถไฟฟ้าสำ�เร็จรูป 
และแบตเตอรี่

50.00 30.00

รวม 3,822.01

8) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทย่อย

บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวในบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ ทั้ง 4 บริษัท ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99, 99.99, 99.99 
และ 99.99 (ตามลำ�ดับ) และเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2565 บริษัทได้ทำ�สัญญาร่วมทุนกับ Tron Energy Technology Co., Ltd. ซึ่งเป็น
บริษัทจัดตั้งตามกฎหมายไต้หวันเพื่อร่วมกันจัดตั้งบริษัทใหม่ในนามบริษัท สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี จำ�กัด (STRON) ซึ่งได้จดทะเบียน
จัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2565 และมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยร้อยละ 60 โดยมีมูลค่าเงินลงทุน
ตามวิธีราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 3,822 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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บริษัท
ร่วม

ธุรกิจ
ทุนที่ออก 

และเรียกชำ�ระแล้ว 
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

มูลค่าเงินลงทุน
วิธีราคาทุน
(ล้านบาท)

มูลค่าเงินลงทุน
วิธีส่วนได้เสีย

(ล้านบาท)

บริษัท ยามาดะ
สมบูรณ์ จำ�กัด 

ผลิตและจำ�หน่ายอะไหล่รถ 150.00 20.00 30.81 496.88

บริษัท ซึชิโยชิ 
สมบูรณ์ โคเตท 
แซนด์ จำ�กัด 

ผลิตและจำ�หน่ายสินค้า
ประเภททรายเคลือบ
พลาสติกและทรายอบแห้ง

72.00 21.25 15.30 47.65

รวม 46.11 544.53

บริษัท
ร่วมการค้า

ธุรกิจ
ทุนที่ออก 

และเรียกชำ�ระแล้ว 
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

มูลค่าเงินลงทุน
วิธีราคาทุน
(ล้านบาท)

มูลค่าเงินลงทุน
วิธีส่วนได้เสีย

(ล้านบาท)

บริษัท มูเบีย 
สมบูรณ์ ออโตโม
ทีฟ จำ�กัด

ผลิตและจำ�หน่ายชิ้นส่วน
ยานยนต์

701.00 50.00 350.50 404.73

บริษัท สมบูรณ์ 
เซี่ยซัน เทค จำ�กัด

ให้บริการและให้คำ�ปรึกษา
ในการวางระบบ รวมทั้ง
พัฒนาการบูรณาการ
ระบบเชิงวิศวกรรม และ 
ระบบอัตโนมัติ

30.00 50.00 15.00 7.58

รวม 365.50 412.31

ปัจจุบันบริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวในบริษัทย่อยท้ังหมด 5 บริษัท กล่าวคือ ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนท่ัวไป และการเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทยังคงมีนโยบายรักษาสัดส่วนการเป็นผู้ถือหุ้นใน 5 บริษัทย่อยดังกล่าวน้ี

และจากการท่ีบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และร้อยละ 60 จึงทำ�ให้บริษัทสามารถควบคุมการบริหารงานและกำ�หนดทิศทางของ
บริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัท โดยปัจจุบัน SBM, BSK, ICP, SFT และ STRON มีคณะกรรมการท่ีมีกรรมการ 4 คน ซ่ึงบริษัท
ได้ให้กรรมการของบริษัท จำ�นวน 3 คน คือ นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ นายยงเกียรต์ิ กิตะพาณิชย์ และ นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ เข้าไป
เป็นกรรมการในบริษัท BSK SBM ICP และ SFT นอกจากน้ี SAT BSK และ SBM ให้กรรมการตัวแทน 1 คน เข้าเป็นกรรมการของบริษัทร่วม
และการร่วมค้า และบริษัทท่ีเก่ียวข้องอ่ืนท้ัง 5 บริษัท ดังน้ี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท ยามาดะ สมบูรณ์ จำ�กัด มีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย จำ�นวน 496.8 ล้านบาท และมีส่วนแบ่ง
ขาดทุนสำ�หรับปี 2565 จำ�นวน 6.2 ล้านบาท คำ�นวณจากงบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
ของบริษัท ยามาดะ สมบูรณ์ จำ�กัด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท ซึซิโยชิ สมบูรณ์โคเตท แซนด์ จำ�กัด มีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียจำ�นวน 47.6 ล้านบาท และมี
ส่วนแบ่งขาดทุนสำ�หรับปี 2565 จำ�นวน 6.1 ล้านบาท คำ�นวณจากงบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 ซ่ึงตรวจสอบโดย 
ผู้สอบบัญชีบริษัท ซึซิโยชิ สมบูรณ์โคเตท แซนด์ จำ�กัด และงบการเงินสำ�หรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท่ีจัดทำ�ข้ึนโดย
ฝ่ายบริหารและไม่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จำ�กัด มีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียจำ�นวน 404.7 ล้านบาท และมีส่วน
แบ่งกำ�ไรสำ�หรับปี 2565 จำ�นวน 35.3 ล้านบาท คำ�นวณจากงบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงตรวจสอบโดยผู้สอบ
บัญชีของบริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จำ�กัด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าโดยมีรายละเอียดดังน้ี

บริษัทร่วมและการร่วมค้า
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บริษัท ธุรกิจ ทุนที่ออก 
และเรียกชำ�ระแล้ว 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

มูลค่าเงินลงทุน
(ล้านบาท)

บริษัท นิชินโบะ สมบูรณ์ 
ออโตโมทีฟ จำ�กัด

ผลิตและจำ�หน่ายชิ้นส่วน 
ยานยนต์ประเภทระบบเบรก

732.60 2.90 21.25

บริษัท สมบูรณ์ โซมิค  
แมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด 

ผลิตและจำ�หน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ 
เช่น ลูกหมาก คันชัก และคันส่ง  
(Tie Rod End)

300.00 1.80 5.40

บริษัท ทรอน เอ็นเนอร์จี่ 
เทคโนโลยี จำ�กัด

ผลิตและจำ�หน่ายแพล็ตฟอร์มระบบ
รถไฟฟ้า แพ็คแบตเตอรี่ บูรณาการ
ระบบไฟฟ้า และระบบอัตโนมัติใน 
ยานยนต์

5,416.00 0.83 45.10

รวม 71.75

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อย มีเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน ๆ ในบริษัทท่ีเก่ียวข้องโดยมีรายละเอียดดังน้ี

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกันอ่ืน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท สมบูรณ์ เซ่ียซัน เทค จำ�กัด มีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียจำ�นวน 7.6 ล้านบาท และมีส่วนแบ่ง
ขาดทุนสำ�หรับปี 2565 จำ�นวน 5.2 ล้านบาท คำ�นวณจากงบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
ของบริษัท สมบูรณ์ เซ่ียซัน เทค จำ�กัด
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จากการดำ�เนินการตามแผนปรับโครงสร้างกิจการ ตามที่ที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 มีมติอนุมัติการปรับโครงสร้าง
กิจการของบริษัท โดยเปลี่ยนลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
เป็นบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) โดยมีรายได้จากการถือ
หุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก (Holding Company) บริษัทได้ถือหุ้นใน
บริษัทย่อยซึ่งประกอบด้วยธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์สำ�หรับ
อุตสาหกรรมยานยนต์ และเครื่องจักรกลการเกษตร บริษัทมีนโยบาย 
มุ่งเน้นการกระจายการลงทุนและหาโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจใหม่ 
เพิ่มเติมจากธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน

บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์สำ�หรับอุตสาหกรรม
ยานยนต์ เช่น รถยนต์นั่ง รถกระบะ รถบรรทุก และอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลการเกษตร โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบ 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1)	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer “OEM”) ทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งมีการทำ�สัญญาซื้อขายระยะยาว และผู้ค้า
ชิ้นส่วนอะไหล่ (Replacement Equipment Manufacturer “REM”)

การดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีนโยบายเติบโตไปกับ
ลูกค้า โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้
เสีย โดยมีผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างกัน การดำ�เนินงานในแต่ละบริษัท 
จะดำ�เนินงานเสมือนเป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit “BU”) โดย
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำ�หนดนโยบาย เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม
สมบูรณ์ นำ�ไปปฏิบัติ โดยผู้บริหารในแต่ละสายงาน จะต้องรายงาน
การปฏิบัติงานต่อกรรมการผู้อำ�นวยการ ทั้งนี้ ในแต่ละบริษัทจะ
กำ�หนดเป้าหมาย กลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ และมีการติดตามผล
ร่วมกันผ่านการจัดประชุมผู้บริหาร (Executive Committee)

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 
ณ วันท่ี 9 มีนาคม 2566

100%

 บริษัท สมบูรณ์ โซมิค แมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด*
1.80% 

บริษัท นิชินโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จำ�กัด*
2.90%   

บริษัท ยามาดะ สมบูรณ์ จำ�กัด*

20.00% 
บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์  
โคเตท แซนด์ จำ�กัด*
21.25%  

หมายเหตุ :
1. *ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ 10
2. บริษัท สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี จำ�กัด (STRON) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท
	  เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2565 

บริษัท สมบูรณ์
หล่อเหล็กเหนียว 

อุตสาหกรรม จำ�กัด  
(SBM)

99.99%

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล  
แคสติ้ง โปรดักส์ 

จำ�กัด(ICP)
99.99%

บริษัท บางกอกสปริง 
อินดัสเตรียล จำ�กัด 

(BSK)
99.99%  

บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง 
เทคโนโลยี จำ�กัด  

(SFT)
99.99%

บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ 
ออโตโมทีฟ จำ�กัด 

(MSA)
50.00%

บริษัท สมบูรณ์  
เซี่ยซัน เทค จำ�กัด

(SST)
50.00%

บริษัท สมบูรณ์ ทรอน 
เอนเนอร์จี จำ�กัด 

(STRON)
60.00%

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ 
เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

“SAT”
 100%

ตระกูลกิตะพาณิชย์
13.36%

ผู้ถือหุ้นรายย่อย
56.75%

บริษัท สมบูรณ์
โฮลดิ้ง จำ�กัด 

29.92%
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ข้อจำ�กัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้ว 
โดย ณ วันที่ 9 มีนาคม 2566 หุ้นของบริษัท ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจำ�นวนร้อยละ 4.62

ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 127,202,750 29.92

2. ตระกูลกิตะพาณิชย์ 56,785,637 13.36

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 37,681,968 8.86

4. กองทุนเปิด กรุงศรี หุ้นปันผล 8,162,300 1.92

5. กองทุนเปิด เคเคพี หุ้นระยะยาวปันผล 7,442,900 1.75

6. BBHISL NOMINEES LIMITED 5,094,800 1.20

7. บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน) 4,400,000 1.03

8. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 4,023,300 0.95

9. กองทุนเปิด เคเคพี หุ้นทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 3,723,100 0.88

10. นายเกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา 3,390,000 0.80

2)	 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10  -ไม่มี-

3) 	ผู้ถือหุ้น 
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันท่ี  9 มีนาคม 2566

หมายเหตุ *ขนาดของบริษัทย่อยต่อขนาดของ Holding Company คำ�นวณโดยใช้เกณฑ์สินทรัพย์ โดยนำ�สินทรัพย์รวมของบริษัทย่อยก่อนหักรายการระหว่างกันมาหารด้วย 
               สินทรัพย์รวมของงบการเงินรวม ณ สิ้นปี 2565

ชื่อบริษัท
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท)
สัดส่วนการลงทุน 

(ร้อยละ) การประกอบธุรกิจ
ประเภทของธุรกิจตาม
คำ�นิยามของ ก.ล.ต.

ขนาดของบริษัท
ย่อยต่อขนาดของ 

Holding Company*

SFT 1,600.00 99.99 ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้น
ส่วนรถยนต์

บริษัทที่ประกอบ 
ธุรกิจหลัก

29.34

SBM 500.00 99.99 ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้น
ส่วนรถยนต์

บริษัทที่ประกอบธุรกิจ
หลัก

28.97

ICP 785.00 99.99 ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้น
ส่วนรถยนต์

บริษัทที่ประกอบธุรกิจ
หลัก

22.82

BSK 130.00 99.99 ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ชิ้นส่วนรถยนต์และให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์

บริษัทที่ประกอบธุรกิจ
หลัก

10.90

STRON 50.00 60.00 นำ�เข้า วิจัย วิเคราะห์ ออกแบบ 
พัฒนา และจำ�หน่ายโครงสร้าง
การขับเคลื่อนรถไฟฟ้า รถไฟฟ้า

สำ�เร็จรูป และแบตเตอรี่

บริษัทย่อย N.A.

MSA 701.00 50.00 ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้น
ส่วนรถยนต์

บริษัทร่วม N.A.

SST 30.00 50.00 ให้บริการและให้คำ�ปรึกษาในการ
วางระบบ รวมทั้งพัฒนาการ 
บูรณาการระบบเชิงวิศวกรรม  

และระบบอัตโนมัติ

บริษัทร่วม N.A.

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัท Holding Company ปัจจุบันมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังน้ี

4)  ขนาดของบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก และขนาดของบริษัทอ่ืน โดยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
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รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะท่ีผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง

1.4  จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
1) 	 หุ้นสามัญ

	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 425,193,894 บาท และทุนชำ�ระแล้ว  
	 425,193,894 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 425,193,894 หุ้น 
 	 มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

2) 	 หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ -ไม่มี-

3) 	 หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์  -ไม่มี-
	 อ้างอิง ในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพ่ือ 
	 ผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

1)	 บริษัทมีหลักทรัพย์แปลงสภาพ  -ไม่มี-

2)	 บริษัทมีหลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสาร -ไม่มี-

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัทมีนโยบายที่จะจัดสรรเงินกำ�ไรประจำ�ปี โดยพิจารณาจาก 
(1) 	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัท 
(2) 	 บริษัทไม่มียอดขาดทุนสะสมเหลืออยู่ 
(3) 	 บริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลได้ และ 
(4) 	 พิจารณาถึงโครงการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ในอนาคต 
	 และบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของ 
	 กำ�ไรสุทธิ หลังจากหักภาษีและสำ�รองตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี ้
	 การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและแผนการใช้เงิน 
	 ของบริษัท

บริษัทย่อยกำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยจะพิจารณา
จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นเช่นเดียวกัน 

รายละเอียด
การจ่ายเงินปันผล

ปี 2565
(ปีที่นำ�เสนอ)

ปี 2564
(ปีที่ผ่านมา)

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

1. กำ�ไรสุทธิ (บาท) 939,967,447 952,650,017 371,201,647 894,639,797 915,596,702

2. จำ�นวนหุ้น (หุ้น) 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 

3. เงินปันผลจ่ายอัตรา
    ต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 

1.50 1.50 0.60 1.35 1.35

4. รวมจำ�นวน
    เงินปันผลจ่าย 
    ทั้งสิ้น (บาท)

637,790,841.00 637,790,841.00 255,116,336.40 574,011,756.90 574,011,756.90

5. สัดส่วนการจ่าย
    เงินปันผล (ร้อยละ)

67.85 66.95 68.76 64.16 63.00
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3. คณะทำ�งานบริหารความเส่ียงระดับสายงาน (Functional Risk 
Management Committee: FRM) ทำ�หน้าท่ีบ่งช้ี ประเมินความเส่ียง 
และจัดทำ�แผนบริหารความเส่ียงระดับสายงาน พร้อมท้ังกำ�หนดผู้รับ
ผิดชอบ รวมถึงติดตามและรายงานผลการจัดการความเส่ียงระดับ
ปฏิบัติการเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท 

4. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ทำ�หน้าท่ี กำ�กับ
ดูแลและประเมินประสิทธิผลการดำ�เนินงานตามระบบบริหารความ
เส่ียงขององค์กร สอบทานการบริหารความเส่ียง และให้คำ�แนะนำ�
แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง ในการปรับปรุงการดำ�เนินงานด้านการบริหาร
ความเส่ียงขององค์กรในภาพรวม

2.   การบริหารจัดการความเส่ียง
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ตระหนักดี
ว่าการดำ�เนินงานในปัจจุบันอยู่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ จึงได้นำ�ระบบการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐานในระดับสากล (COSO ERM 2017) มา
ใช้เป็นเครื่องมือในการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อช่วยควบคุมและลด
ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
รวมถึงเพื่อให้สามารถตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้า พนักงาน และคู่ค้า 
นำ�สู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและการเติบโตอย่างยั่งยืน

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับนโยบาย (BOD และ Ex-
BOD) ทำ�หน้าท่ี กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานตามนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและอนุมัติความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ของ
องค์กร กำ�หนดโครงสร้างการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ัง
องค์กร แต่งต้ังและติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงระดับจัดการ (ERM) รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการดำ�เนินงานตามระบบบริหารความเส่ียงขององค์กร

หมายเหตุ: หน่วยงานบริหารความเสี่ยงดำ�เนินงานอยู่ภายใต้สายงานกลยุทธ์องค์กรและพัฒนาความยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC)

หนวยงานบริหารความเสี่ยง
(Risk Manager)

หนวยงานปฏิบัติการของกลุมธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท
(BOD)

ผูบริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับจัดการ (ERM)

หนวยงานบริหารองคกร

คณะกรรมการบริหาร
(EX-BOD)

ผู้ประสานงานด้านความเสี่ยงของ
แต่ละกลุ่มธุรกิจ

ผู้ประสานงานด้านความเสี่ยงของ
แต่ละสายงาน

โครงสร้างการบริหารความเส่ียง
บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบและบูรณาการควบคู่ไปกับการกำ�หนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจ
เพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และเพื่อ
ให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จึงได้มีการกำ�หนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับจัดการ (Enterprise Risk 
Management Committee: ERM) ทำ�หน้าท่ีกำ�หนดกลยุทธ์การ
บริหารความเส่ียงระดับองค์กรและความเส่ียงท่ียอมรับได้เสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับนโยบายเพ่ือพิจารณา กำ�หนด
กระบวนการและมาตรการในการบริหารความเส่ียงในระดับองค์กร 
ติดตามการทบทวนความเส่ียงและการรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมถึงแต่งต้ังคณะทำ�งานบริหารความ
เส่ียงระดับสายงาน (FRM) แต่ละสังกัดตามความเหมาะสม  
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	•	 กำ�หนดให้มีการพิจารณาความเส่ียงแบบบูรณาการ ควบคู่ไปกับ 
		 การกำ�หนดแผนกลยุทธ์ และแผนธุรกิจ รวมถึงมีกระบวนการ 
		 ผ่องถ่าย Risk Appetite ไปยังระดับสายงาน หรือ หน่วยงานท่ี 
		 ดูแลโครงการสำ�คัญขององค์กร

	•	 นำ� Maturity Assessment ท่ีได้จัดทำ�ร่วมกับท่ีปรึกษามาวางแผน 
		 ในการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงองค์กร และนำ�แผนดังกล่าว 
		 มาดำ�เนินการใช้อย่างต่อเน่ือง

	•	 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการระหว่างสายงาน ตามแนวทางการ 
		 ป้องกัน 3 ช้ัน (Three Lines of Defense) และกำ�หนดแนวทาง 
		 ในการพัฒนาผู้ประสานงานด้านความเส่ียง (Risk Champion)  
		 ของแต่ละสายงาน เพ่ือเป็นตัวแทนของหน่วยงานในการประสานงาน 
		 และติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนจัดการความเส่ียง 

	•	 ส่งเสริมให้มีการกำ�หนดนโยบายสำ�หรับการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
 		 ด้านการบริหารความเส่ียง หรือกำ�หนดให้ต้องผ่านการรับรองท่ี 
		 เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน เพ่ือท่ีจะให้คำ�ปรึกษาแก่ ผู้บริหาร และ 
		 พนักงานในองค์กร อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

	•	 พัฒนาฐานข้อมูลความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานเพ่ือใช้ในการรวบรวม 
		 และจัดระเบียบข้อมูลความเส่ียงในฐานข้อมูล (Risk Inventory) 

การส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียง
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ให้ความ
สำ�คัญกับการปลูกฝังจิตสำ�นึกและสร้างความตระหนักถึงความ
สำ�คัญของการบริหารความเส่ียงให้กับผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ จึงส่งเสริมให้มีการสร้างวัฒนธรรมความเส่ียงอย่างต่อ
เน่ืองท่ัวท้ังองค์กร และเพ่ือให้สามารถนำ�ระบบบริหารความเส่ียง
มาใช้กับการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
บริษัทจึงมีการวางรากฐานในการบริหารความเส่ียงอย่างเป็น
ระบบด้วยการดำ�เนินงานตามแนวทางตามมาตรฐานสากลผ่าน
การดำ�เนินการของคณะกรรมการต่างๆ เพ่ือให้สามารถระบุความ
เส่ียงหรือโอกาสทางธุรกิจได้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงมีราย
ละเอียดดังต่อไปน้ี

	•	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงระดับจัดการและระดับ 
		 ความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นประจำ�ทุกปี และ 
		 ส่ือสารให้ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และทุกหน่วยงานรับ 
		 ทราบท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึง  
		 ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดข้ึนของความเส่ียง ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
		 จากความเส่ียง ความสำ�คัญของการบริหารจัดการความเส่ียง 
		 และมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อความเส่ียงร่วมกัน รวมถึง 
		 นำ�นโยบายการบริหารความเส่ียงเข้าเป็นส่วนหน่ึงของการ 
		 ปฏิบัติงาน โดยใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจและกำ�หนดแผน 
		 งาน

LEVEL 2 
REPEATABLE

LEVEL 3 
DEFINED

LEVEL 4 
MANAGED

LEVEL 5 
OPTIMISED

LEVEL 1
INITIAL

Stages of Risk Management Maturity

• 	ไม่มีการกำ�หนดกรอบ
  	การบริหารความเส่ียง

• 	ไม่มีการใช้เคร่ืองมือหรือ
 	 นำ�มาตรฐานมาใช้ใน
  	การบริหารความเส่ียง 
  	และตอบสนองหลังจาก
  	เหตุการณ์ความเส่ียง
	 เกิดข้ึนแล้ว

• 	ผลลัพธ์จากการดำ�เนินงาน 
	 โครงการสำ�คัญต่างๆ ยังไม่ 
	 สามารถคาดการณ์ได้

•	 เข้าใจหลักการในการบริหาร� 
	 ความเส่ียงระดับพ้ืนฐาน 
	 แต่ยังไม่มีการนำ�มาตรฐาน� 
	 มาปรับใช้ในองค์กร

•	 มีการกำ�หนดกระบวนการ� 
	 หลักๆ แต่ยังไม่ครอบคลุม 
�	 ท้ังหมด โดยให้ความสำ�คัญ� 
	 กับระดับสายงาน

•	 ผลลัพธ์จากการดำ�เนินงาน� 
	 โครงการสำ�คัญต่างๆ ยัง�	 
	 ไม่สามารถคาดการณ์ได้

•	 นำ�มาตรฐานมาเป็นแนวทาง� 
	 ในการกำ�หนดกรอบการ�		
	 บริหารความเส่ียง และมีการ� 
	 ใช้เคร่ืองมือในการบริหาร� 
	 ความเส่ียง

�•	 มีการควบคุมความเส่ียงอยู่� 
	 ในระดับหน่ึง แต่ยังจำ�กัดอยู�่ 
	 ในระดับของผู้บริหารหรือ� 
	 บางสายงานในองค์กรโดย� 
	 ให้ความสำ�คัญกับภาพรวม� 
	 ความเส่ียงขององค์กร�

•	 สามารถคาดการณ์ภาพ 
	 รวม�ผลลัพธ์จากการดำ�เนิน 
	 งานได้ แต่อาจจะยังไม่ครบ 
	 ถ้วน

•	 มีเคร่ืองมือและกระบวนการ 
	 บริหารความเส่ียงท่ีเป็น 
	 มาตรฐานมากข้ึน มีการ 
	 ติดตามตรวจสอบ การวัด 
	 ผลและการรายงานความ 
	 เส่ียงท่่ัวท้ังองค์กร เพ่ือนำ� 
	 ไปปรับปรุงและวางแผนภาพ 
	 รวมขององค์กร

•	 มีการพิจารณาความเส่ียง 
	 ในการกำ�หนดกลยุทธ์และ 
	 แผนธุรกิจ รวมถึงนำ�
	 กระบวนการบริหารความ 
	 เส่ียงเข้าเป็นส่วนหน่ึงของ 
	 การบริหารโครงการ 

•	 มีการกำ�หนด Risk 
 	 Appetite ท่ีครอบคลุมตัว 
	 ช้ีวัดท้ังในเชิงคุณภาพและ 
	 เชิงปริมาณ

•	 การบริหารความเส่ียงถูก 
	 นำ�เข้าเป็นส่วนหน่ึงของการ 
	 กำ�หนดกลยุทธ์และวางแผน 
	 ธุรกิจ โดยให้ความสำ�คัญ 
	 กับการบริหารความเส่ียงใน 
	 ทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร 

•	 มีการควบคุมและติดตาม 
	 ความเส่ียงในแต่ละ		
	 กระบวนการ ผ่านเคร่ืองมือ
	 ท่ีเช่ือมโยงกับระบบเทคโนโลยี 
	 สารสนเทศขององค์กร 

•	 มีการกำ�หนด Risk Appetite 	
	 ท่ีครอบคลุมตัวช้ีวัดท้ังในเชิง	
	 คุณภาพและเชิงปริมาณและ 
	 ถ่ายทอดไปสู่ระดับสายงาน	
	 อย่างชัดเจน
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1) 	 ความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
	 หรือกลุ่มบริษัท

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ได้วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก รวมถึงแนว
โน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม เทคโนโลยี คู่แข่ง และแนวโน้มอ่ืน ๆ ท้ัง
ในระดับโลก ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ในการวางแผนอนาคต 
เพ่ือบ่งช้ีและประเมินความเส่ียงสำ�คัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินงานและการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร พร้อมท้ังจัดทำ�
แผนบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบของความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึน โดยในปี 2565 บริษัทมีการประเมินและจัดทำ�แผนบริหาร
จัดการความเส่ียงท่ีสำ�คัญ ดังต่อไปน้ี 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic risks)
(1)	ความเส่ียงจากการแข่งขันและความต้องการของลูกค้า

ด้วยสภาพอุตสาหกรรมยานต์ยนต์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงเข้าสู่อุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้า ทำ�ให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมมีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึน 
ท้ังในระดับผู้ประกอบยานยนต์แบรนด์ต่าง ๆ และผู้ผลิตช้ินส่วนยาน
ยนต์ ซ่ึงทำ�ให้ความต้องการของลูกค้าได้เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
และเน้นการแข่งขันด้านต้นทุนและเทคโนโลยี อาจส่งผลกระทบต่อ
ความไม่แน่นอนต่อผลประกอบการของบริษัท ท้ังน้ีทางบริษัทจึง
ได้ดำ�เนินการจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบ โดยการพัฒนา
วัตถุดิบและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ด้วยการนำ�เอาเทคโนโลยีและ
ระบบอัตโนมัติเข้ามาช่วยและลดของเสียจากกระบวนการผลิต และ
การพัฒนากลุ่มวิศวกรเพ่ือพัฒนาโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ผลิตอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษัทยังได้ติดตามความต้องการของ
ลูกค้าอย่างต่อเน่ืองเพ่ือหาโอกาสทางธุรกิจในขยายผลิตภัณฑ์ใหม่
ต่อยอดจากความสามารถทางการผลิตและเทคโนโลยีของบริษัทเพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า รวมท้ังวางแผน Portfolio 
ของผลิตภัณฑ์โดยเน้นระดับรายได้ อัตรากำ�ไรและกำ�ลังการผลิตท่ี
เหมาะสม นอกจากน้ี ทางบริษัทยังมีการบริหารความสัมพันธ์และ
ความเช่ือม่ันกับลูกค้าทุกระดับให้ย่ังยืนต่อไปเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนการในอนาคต

(2)	ความเส่ียงจากการดำ�เนินกลยุทธ์องค์กร

การเปลี่ยนแปลงของ Mega Trend ของโลกที่เข้าสู่ยุคของยานยนต์ 
ไฟฟ้า และความต้องการของลูกค้าที่ต้องการลดต้นทุนชิ้นส่วนยาน
ยนต์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทได้ดำ�เนิน
การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใหม่ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ปัจจัยข้างต้น โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างการเติบโตในมูลค่าทาง
ธุรกิจด้วยการหาโอกาสในผลิตภัฑณ์ใหม่/ลูกค้าใหม่ รวมถึงสร้าง
การเติบโตผ่านการพัฒนาความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจใน
การพัฒนาโอกาสทางการตลาดและความสามารถในการแข่งขัน
รองรับกลุ่มธุรกิจใหม่ จากกลยุทธ์ดังกล่าวในปี 2565 บริษัทได้
ร่วมมือกับ บริษัท Tron Energy Technology (Tron E) ในการ
จัดตั้งบริษัทร่วมทุน คือ บริษัท สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี จำ�กัด 
(STRON) เพื่อการขยายธุรกิจเข้าสู่การผลิตประกอบและจำ�หน่าย
โครงสร้างในการขับเคลื่อนรถไฟฟ้า(EV) และแบตเตอรี่ นอกจาก
นี้ในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์บริษัทยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์และศึกษาวัสดุใหม่ในการผลิต เพื่อตอบสนอง
ต่อทิศทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงและเป็นการกระจายความเสี่ยงจากที่
ธุรกิจชิ้นส่วนที่มีในปัจจุบันอาจไม่เติบโตหรือหดตัวลงได้ในระยะยาว

ความเส่ียงด้านการดำ�เนินงาน (Operational risks)
(1)	ความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนา
บุคลากรรองรับการเติบโตทางธุรกิจ

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทได้มีเร่ิมใช้วิสััยทัศน์ พันธกิจ ฉบับใหม่ 
เพ่ือเน้นย้ำ�กลยุทธ์องค์กรท่ีมีการสร้างการเติบโตในกลุ่มธุรกิจใหม่ 
จากปัจจัยภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียง
ด้านการเตรียมความพร้อมของผู้บริหารและบุคคลากรให้มีทักษะ 
ศักยภาพและวัฒนธรรมท่ีเหมาะสมกับกลยุทธ์องค์กร ซ่ึงอาจทำ�ให้
เกิดอุปสรรคบางด้านในการสร้างต่อเน่ืองของการดำ�เนินธุรกิจ บริษัท
จึงได้มีการจัดทำ�แผนรองรับ โดยเฉพาะ การปรับโครงการองค์กร 
และการจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารและตำ�แหน่งท่ีสำ�คัญ 
(Succession Planning for Management and Critical position) 
เพ่ือสร้างความต่อเน่ืองทางธุรกิจ นอกจากน้ียังดำ�เนินการพัฒนา
บุคคลากรให้มีความพร้อมกับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของ
อุตสาหกรรม รวมถึงการเปิดโอกาสและผลักดันให้พนักงานได้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนานวัตกรรมและปรับปรุงกระบวนการทำ�งานอย่าง
ต่อเน่ือง พร้อมท้ังได้มีการสร้างแรงจูงใจเพ่ือดึงดูดคนท่ีมีความรู้ 
ทักษะและความสามารถตรงตามความต้องการของบริษัท เข้ามา
ร่วมงานและพัฒนาธุรกิจใหม่ ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร

(2)	ความเส่ียงจากการหยุดชะงักของธุรกิจ

บริษัทได้นำ�เอาแนวทางการการทำ�แผนบริหารความต่อเน่ือง (Business 
Continuity Plan) เข้ามาปรับใช้ในการดำ�เนินงานโดยมีการประเมิน 
Business Impact Analysis และ Risk Event Assessment พบ
ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญ ดังน้ี 

2.1	สายการผลิตบางส่วน มีความสำ�คัญอย่างย่ิงต่อการสร้าง 
	 ความต่อเน่ืองของลูกค้า หากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดต่อสายการ 
	 ผลิต เช่น เคร่ืองจักร อาจสร้างความเสียหายต่อสายการผลิต 
	 ของลูกค้ารายสำ�คัญได้ ดังน้ัน บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ท่ีมีความ 
	 เก่ียวข้องกับลูกค้าโดยตรงได้โดยการจัดทำ�แผนงาน และจะจัดให้ 
	 มีการซ้อมแผนเสมือนจริงสำ�หรับการย้ายสายการผลิตภายใน 
	 กลุ่มและขอการอนุมัติจากลูกค้า เพ่ือให้สามารถกลับมาผลิตได้ 
	 ภายใต้ระยะเวลาท่ียอมรับได้ของลูกค้า 

2.2	ความเส่ียงจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ท้ัง 
	 ในระดับโลกและระดับประเทศผ่อนคลายลงอย่างต่อเน่ือง เร่ิมมี 
	 นักท่องเท่ียวเข้ามาในประเทศตามนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ 
	 ของรัฐบาล แต่ยังคงมีผลกระทบบางส่วนจากนโยบาย Zero  
	 Covid Policy จากจีนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานของ 
	 อุตสาหกรรมรถยนต์ในประเทศไทย ในส่วนของการควบคุมการ 
	 ดำ�เนินงาน บริษัทยังคงมีคณะทำ�งานด้านบริหารความต่อเน่ือง 
	 ทางธุรกิจ โดยยังคงจัดให้มีนโยบายพ้ืนฐานให้พนักงานปฏิบัติ 
	 ตามเพ่ือลดความเส่ียง ได้แก่ การสวมใส่ Mask การให้พนักงาน 
	 ทำ�การตรวจดูอาการของตนเองก่อนการเข้าทำ�งาน การเปิด 
	 โอกาสให้ทำ�งานแบบ Hybrid พนักงานสามารถทำ�งานท่ีบ้านได้ 
	 เป็นต้น ซ่ึงในปีท่ีผ่านมาไม่พบกรณีความเส่ียงท่ีทำ�ให้ธุรกิจหยุด 
	 ชะงัก

2.2  ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
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ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial risk)
(1) ความเส่ียงราคาต้นทุนวัตถุดิบท่ีผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียน 

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบโดยเฉพาะราคาเหล็กซ่ึงเป็นวัตถุดิบ
หลักในกระบวนการผลิต ส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนในด้าน
ต้นทุนและผลประกอบการของบริษัท จึงได้กำ�หนดแนวทางจัดการ
ความเส่ียงโดยให้มีการพิจารณาเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายและติดตาม
ลูกค้าเพ่ือปรับราคาขายตามรอบสัญญา

นอกจากน้ีความผันผวนของราคาเหล็กท่ีจัดซ้ือด้วยสกุลเงินต่าง
ประเทศซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิต อาจส่งผลกระทบ
กับต้นทุนและผลประกอบการโดยรวม บริษัทจึงได้ดำ�เนินการเจรจา
กับคู่ค้าและลูกค้าในการรับมือเพ่ือลดความเส่ียงของบริษัทจากอัตรา
แลกเปล่ียนท่ีผันผวนไปตามเศรษฐกิจโลก อีกท้ัง บริษัทมีรายได้จาก
การส่งออกและรายจ่ายจากการซ้ือวัตถุดิบท่ีเป็นสกุลเงินต่างประเทศ
ช่วยลดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีผันผวน (Natural Hedge) 
โดยรวมทำ�ให้สามารถจำ�กัดความเส่ียงและผลกระทบต่อผลประกอบ
การขององค์กรได้

(2) ความเส่ียงด้านต้นทุนการผลิตและค่าขนส่ง อันเกิดจากราคา
พลังงานท่ีเพ่ิมข้ึน

ความเส่ียงอันเกิดจากค่าพลังงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ปัจจัยหลักมาจาก
การขาดแคลนเช้ือเพลิงท่ีใช้ผลิตไฟฟ้า เช่น ก๊าซธรรมชาติ และ
ถ่านหิน ทำ�ให้ราคาพลังงานเพ่ิมสูงข้ึนท่ัวโลกและปริมาณการผลิต
ก๊าซธรรมชาติในประเทศไทยและพม่าลดลงทำ�ให้ต้องพ่ึงพิงการนำ�
เข้าเช้ือเพลิงจากต่างประเทศมากข้ึน ส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ ต่อค่า
ไฟฟ้าผันแปร (FT) ในไทยท่ีเพ่ิมสูงข้ึน กระทบต่อต้นทุนการผลิตและ
กำ�ไรขององค์กร ทางบริษัทจึงได้ดำ�เนินการปรับเปล่ียนกระบวนการ
ผลิตให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนส่งผลให้การใช้ไฟฟ้าลดลง รวมท้ัง
ยังได้มีการติดต้ังและใช้งานระบบพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) 
เป็นจำ�นวน 3.66 MW ในปี 2565 เพ่ือลดต้นทุนค่าไฟฟ้า รวมถึงเพ่ิม
ความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานในสายการผลิตเพ่ือลดการจ่ายค่า
ไฟช่วง peak และหาแนวทางการจัดการในสายการผลิตท่ีทำ�ให้ลด
การใช้ปริมาณมากในช่วงเวลาเดียวกัน เช่น การวางแผนการเปิด
เตาหลอมไม่ให้เปิดพร้อมกันท้ังหมด เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีใช้ไฟ
ปริมาณมากในช่วง cold start ในขณะเดียวกันบริษัทได้ดำ�เนินการ
ขอเจรจากับลูกค้าเพ่ือชดเชยค่าพลังงานท่ีสูงข้ึน

นอกจากน้ีราคาน้ำ�มันดิบท่ีสูงข้ึนในปี 2565 รวมถึงราคาค่าระวาง
เรือท่ีสูงในไตรมาสท่ี 1 และไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 กระทบต่อต้นทุน
ค่าขนส่งท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือลดความเส่ียงต่อระดับ
การทำ�กำ�ไร ทางบริษัทได้เจรจาความร่วมมือเพ่ือขอชดเชยค่าขนส่ง
กับลูกค้า ทำ�ให้ความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อต้นทุนค่าขนส่งจึงลด
น้อยลง ท้ังน้ี ความเส่ียงดังกล่าวได้ทะยอยลดลงต้ังแต่ไตรมาส 3 
เป็นต้นไป ทำ�ให้ผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าวลดลงตามลำ�ดับ

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง (Compliance risks)
 
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ และการบังคับ
ใช้กฎหมายท่ีเก่ียวเน่ืองกับภาคอุตสาหกรรม

บริษัทได้มีการขยายตัวไปในธุรกิจ ซ่ึงอาจมีกฎหมายและข้อบังคับ
เฉพาะในสายธุรกิจน้ัน ๆ รวมถึงการปรับเปล่ียนกฎหมายข้อบังคับ
ต่าง ๆ ของภาครัฐ บริษัทจึงได้กำ�หนดให้มีการศึกษาและทบทวน
กฎระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องในการดำ�เนินธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ
หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญ พร้อมพัฒนานโยบายรองรับ
การเปล่ียนแปลงข้อกฎหมายต่าง ๆ แต่งต้ังผู้รับผิดชอบ และจัด
ต้ังคณะทำ�งานเพ่ือดำ�เนินการตามความจำ�เป็น เพ่ือป้องกันการ
ขัดต่อข้อกฎหมาย ซ่ึงอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียง
ของบริษัท ถูกลงโทษและถูกเรียกค่าปรับจากหน่วยงานราชการ
หรือนิคมอุตสาหกรรมได้

ความเส่ียงในด้านผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และ 
บรรษัทภิบาล (ESG)

แนวทางการดำ�เนินการอย่างย่ังยืน ถูกนำ�มาใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ
อย่างเป็นวงกว้างในระดับโลก โดยเฉพาะแนวทางปฏิบัติด้าน ESG 
ซ่ึงครอบคลุมการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) สังคม 
(Social) และธรรมาภิบาล (Governance) ถูกนำ�มาใช้เป็นเคร่ืองมือ
บริหารความเส่ียงในเชิงกลยุทธ์เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้มีส่วน
ได้เสีย บริษัทเองมีความเส่ียงท่ีดำ�เนินการประเมินและติดตาม ดังน้ี 
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2) ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ความเส่ียงต่อความไม่แน่นอนของผลตอบแทนท่ีผู้ลงทุนจะได้รับ
ตามท่ีคาดหวัง

ราคาหุ้นของบริษัทจะข้ึนอยู่กับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และ
การสร้างการเติบโตของบริษัทในระยะยาว ซ่ึงอาจจะถูกกระทบจาก
ปัจจัยต่าง ๆ เช่น

•	 ยอดการผลิตรถยนต์ของประเทศไทย 

•	 ยอดผลิตเคร่ืองจักรกลการเกษตรของประเทศไทย

•	 การเปล่ียนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้อบังคับ หรือเง่ือนไขต่าง ๆ 
	 ท่ีมีผลต่ออุตสาหกรรมรถยนต์และอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล 
	 การเกษตร

• 	 ต้นทุนการผลิตท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากราคาวัตถุดิบ และราคาพลังงาน 
	 ท่ีปรับตัวสูงข้ึน

•	 ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะวิกฤต สถานการณ์ท่ีไม่ปกติ เช่น การระบาด 
	 ของโรคโควิด 19  ภาวะการขาดแคลนช้ินส่วนเซมิคอนดักเตอร์  
	 ซ่ึงเป็นช้ินส่วนหน่ึงท่ีใช้ในรถยนต์  เป็นต้น

ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและราคาหุ้น
ของบริษัท

ความเส่ียงจากความสามารถในการจ่ายปันผลไม่เป็นไปตามท่ีผู้
ลงทุนคาดหวัง

ความสามารถในการจ่ายปันผลข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย เช่น การ
รักษาระดับเงินสำ�รองให้เพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ งบลงทุน
ปกติและการสำ�รองเงินทุนเพ่ือการขยายธุรกิจ เป็นต้น ซ่ึงปัจจัย
เหล่าน้ีอาจส่งผลกระทบต่อระดับเงินสดท่ีจะจ่ายปันผลให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 
30 ของกำ�ไรสุทธิท่ีเหลือหลังหักเงินสำ�รองต่าง ๆ ทุกประเภท 
ท่ีกฎหมายและบริษัทได้กำ�หนดไว้ 

3) ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
(กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ) -ไม่มี-

(1)	 ความเส่ียงด้านผลกระทบและโอกาสด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

บริษัทได้นำ�กรอบการเปิดเผยข้อมูลความเส่ียงทางการเงินท่ี
เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ หรือท่ีเรียกว่า “TCFD” (Task Force 
on Climate-related Financial Disclosures) มาปรับใช้ โดยพบว่า
ประเด็น Transition Risk ท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญและติดตามอย่าง
ต่อเน่ือง ได้แก่ การเตรียมออกพระราชบัญญัติด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ท่ีในระยะอันส้ันจะเร่ิมมีการบังคับให้ทำ�การประเมิน
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับองค์กร ซ่ึงในปัจจุบันเองบริษัท
ได้ดำ�เนินการจัดทำ�อย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ทำ�ให้บุคลากรทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวข้องจัดเตรียมข้อมูลได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว มาตรการ
การปรับราคาก่อนข้ามพรมแดนในสหภาพยุโรป (CBAM) ถึงแม้ว่า
บริษัทจะไม่มีผลิตภัณฑ์โดยตรงในการส่งออกไปยุโรป แต่อาจได้รับ
ผลกระทบจากการร้องขอข้อมูลจากห่วงโซ่อุปทานท่ีลูกค้าร้องขอ
ข้อมูลจากลูกค้าในระดับผลิตภัณฑ์ อันเน่ืองมาจากการมีข้อกำ�หนด
มาถึงยัง Supply chain ใน GHG Scope 3 รวมถึงการจับตามอง
สหรัฐอเมริกาท่ีเป็นฐานลูกค้ารายสำ�คัญว่าจะมีท่าทีนโยบายน้ีอย่างไร 
ซ่ึงปัจจุบันบริษัทได้ดำ�เนินการจัดทำ�การรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินท์ใน
ผลิตภัณฑ์หลักขององค์กรแล้วจากองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก 
โดยมีอายุ 3 ปี ในส่วนของความเส่ียงจากนโยบายการเปล่ียนแปลง
รถยนต์จากประเภทสันดาปเป็นรถยนต์ไฟฟ้า ในระยะส้ันมีผลกระทบ
น้อย เน่ืองจากบริษัทมีผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวกับช้ินส่วนเผาไหม้น้อยกว่า 
3% แต่ยังคงต้องจับตามองผลกระทบในระยะยาวท่ีเก่ียวข้องกับการ
ส่งออกท่ีลดลง และเตรียมแผนงานการปรับเทคโนโลยีให้ทันต่อความ
ต้องการของลูกค้าท่ีปรับตัว

(2)	ความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน 

ยังคงเป็นความเส่ียงท่ีสำ�คัญท่ีองค์กรให้ความสำ�คัญในการติดตาม
การดำ�เนินงานในองค์กร โดยปัจจุบันกำ�หนดให้มีนโยบายสิทธิมนุษยชน  
โดยมีประเด็นท่ีสำ�คัญ เช่น การไม่เลือกปฏิบัติ ต้ังแต่กระบวนการ
การสรรหาบุคลากร และแนวปฏิบัติในการประเมินความเส่ียงผ่าน
การประเมินในระดับสายงานทรัพยากรบุคคล ในประเด็นท่ีสำ�คัญ 
เช่น แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก เป็นต้น รวมถึงการเปิดให้มีช่อง
ทางในการรับข้อร้องเรียนผ่านหลากหลายช่องทาง โดยมีนโยบาย
การปกป้องและเยียวยาผู้ร้องเรียนอย่างเป็นธรรม โดยในปัจจุบัน
ยังไม่พบประเด็นท่ีมีความเส่ียง
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4) ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk)
(1) ความเส่ียงอันเกิดมาจากสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน

สงครามระหว่างรัสเซีย ยูเครนเร่ิมข้ึนเม่ือต้นปี 2565 ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่ออุตสาหกรรมพลังงานโดยเฉพาะราคาน้ำ�มันดิบและก๊าซ
ธรรมชาติท่ีปรับตัวสูงข้ึน รวมท้ังยังส่งผลกระทบต่ออัตราแลกเปล่ียน
ท่ัวโลก ก่อให้เกิดความเส่ียงข้ึนหลายด้าน อาทิ ต้นทุนการผลิตมี
แนวโน้มท่ีจะเพ่ิมมากข้ึน ราคาวัตถุดิบท่ีจำ�เป็นในกระบวนการผลิตท่ี
ผันผวนตามอัตราการแลกเปล่ียนและการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานต่อเน่ืองมายังอุตสาหกรรม
การผลิตรถยนต์ท้ังอุปสงค์และอุปทานภายในประเทศและต่างประเทศ 
บริษัทได้มีการวางแนวทางในการติดตามสถานการณ์ท้ังปัจจัยของ
สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน รวมถึงติดตามปัจจัยท่ีเป็นผล 
กระทบกับบริษัท เช่น ราคาน้ำ�มันดิบและก๊าซธรรมชาติ ค่าขนส่ง อัตรา
แลกเปล่ียน เป็นต้น ซ่ึงบริษัทได้วางมาตรการป้องกันในปัจจัยท่ีเป็น
ผลกระทบกับบริษัท ซ่ึงได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อความเส่ียงข้างต้น

(2) ความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cybersecurity risk) 

สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี ได้นำ�เอาเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
ช่วยในการดำ�เนินการธุรกิจในด้านการบันทึกข้อมูล ติดต่อส่ือสาร 
และประสานการทำ�งานในด้านต่างๆ ซ่ึงมีผลให้การดำ�เนินธุรกิจเป็น
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน แต่ในขณะเดียวกันก็มีความ
เป็นไปได้ท่ีระบบสารสนเทศจะเป็นจุดสำ�คัญท่ีทำ�ให้บริษัทเผชิญกับ
ความเส่ียงท่ีอาจทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงักและเกิดความเสียหายในด้าน
ของข้อมูลและระบบ บริษัทได้คำ�นึงถึงความปลอดภัยในข้อมูลของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในห่วงโซ่คุณค่า บริษัทจึงได้เร่ิมดำ�เนินการจัด
ทำ�การประเมินระดับ Cyber Security Maturity Risk โดยใช้ NIST 
Framework โดยได้รับความร่วมมือในการดำ�เนินจากโครงการของ
ตลาดหลักทรัพย์ และได้เร่ิมจัดทำ�แผนงานและการดำ�เนินงานยก
ระดับ ได้แก่ การจัดทำ�นโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร การจัดให้มีบุคคลากรประเมินและ
ติดตามความเส่ียง โดยมี Key Risk Indicator ท่ีสำ�คัญในการประเมิน
ความเส่ียงระดับสายงานทุกเดือน

3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้าน
ความย่ังยืน

สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี มีนโยบายแสดงความมุ่งม่ันในการ
พัฒนาความย่ังยืนอย่างต่อเน่ือง โดยได้พัฒนานำ�กรอบการดำ�เนิน
งานและมาตรฐาน เข้ามาปรับใช้เพ่ือขับเคล่ือนองค์กรให้มากข้ึน ได้แก่ 
การนำ�เป้าหมายด้านพัฒนาความย่ังยืน (SDGs) มาเป็นตัวกำ�หนด
เป้าหมายใน 7 เป้าหมายหลักสำ�คัญ การนำ�กรอบด้าน ESG มาเป็น
เสาหลักในการมุ่งพัฒนาแนวทางดำ�เนินการ และใช้แนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นพ้ืนฐานท่ีในการดำ�เนินธุรกิจ โดยนำ�มาตรฐานท้ังหมด
ปรับให้เข้ากับวิสัยทัศน์ 2022-2026 ภายใต้ปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจ  
“3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล”  โดยมีกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
ทำ�หน้าท่ีทบทวนประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน ร่วมกำ�หนดเป้าหมาย 
แผนการดำ�เนินงานโครงการท่ีสำ�คัญอย่างต่อเน่ือง ดังน้ี
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ภาพท่ี 1 แสดงกรอบการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนประจำ�ปี 2565-2569
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ภาพท่ี 2 แสดงเป้าหมายและผลการดำ�เนินงานในปี 2565

Environmental

Social

Governance

OPTIMIZE RESOURCE & PROTECT ENVIRONMEN
GHG Management องค์กรตระหนักภาวะโลกรวนจากการปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก โดยต้ังเป้าหมายให้สอดคล้องกับหลักวิทยาศาสตร์ เพ่ือ
ควบคุมอุณหภูมิของโลกไม่ให้เพ่ิมข้ึนในระดับ 2°c โดยต้ังเป้าหมายลด
ก๊าซเรือนกระจก 30% ในปี 2030 จาก Baseline 2018 โดยเน้นการใช้ 
Renewable Energy, Energy efficiency and Smart Grid,พร้อมท้ัง 
ศึกษาแนวทางการชดเชยเพ่ือให้สอดคล้อง Carbon Neutrality Pathway

GRI 305
GRI 306
GRI 302
GRI 301
GRI 303

TARGET 2022INDICATOR
Absolute GHG
Compared with 2018 

Energy
Intensity %

Water
Intensity %

Waste
Intensity %

8% 13.9%
3% 7.9%
1% 18%
2% 3.5%

TARGET 2022INDICATOR
Employee 
Engagement%

LTFR

Create Value  
for Social

Training 
Hours

Good Deed

- 78%
0 0.13

0.1% 0.06%
8 hrs.

10 hrs.

11.96 hrs.

11.19 hrs.

GRI 413
GRI 404
GRI 403

CREATE VALUE FOR SOCIETY
Human Capital Development พัฒนาทุนมนุษย์ให้มีศักยภาพพร้อม
รับการเปล่ียนแปลงในการขับเคล่ือนองค์กร และรักษาความผูกพันของ
พนักงานและตรวจสอบประเด็นสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
รอบด้าน รักษาวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร ต้ังเป้าหมายการเกิด
อุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์ 
Creating Shared Valued (CSV) Project สร้างคุณค่าต่อตนเอง องค์กร
และร่วมพัฒนาชุมชนให้เติบโตไปพร้อมกัน โดยต้ังเป้าสร้างคุณค่ามากกว่า 
0.1% ของรายได้ในปี 2026

MORAL INTEGRITY AND TRANSPARENCY
 
Corporate Governance สร้างความเช่ือม่ันให้ผู้มีส่วนได้เสียโดยการ
กำ�กับกิจการท่ีดี มีความตระหนักส่งเสริมต่อต้านคอร์รัปชัน

Risk and Business Continuity Management สร้างภูมิคุ้มกันให้กับ
องค์กร และม่ันใจต่อลูกค้าในการส่งมอบโดยใช้หลักการบริหารความเส่ียง 
และความต่อเน่ืองทางธุรกิจ

Customer Relationship Management สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
เพ่ือส่งมอบคุณค่ามากกว่าความคาดหวัง

TARGET 2022INDICATOR
Anti-corruption (CAC) 
with Supplier

% ฺBCP for 
applied all BUs 

Customer  
Satisfaction%

Compliance

GRI 418 
GRI 205
GRI 308
GRI 201
GRI 419
THIS 13,14, 15,16

96%
100%
100%
100%

100%
100%
98%

100%



แนวทางการบริหารจัดการ

สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี ดำ�เนินการนำ�
ประเด็นสาระสำ�คัญท่ีพิจารณาผ่านมุมมองด้าน 
“3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล”  หรือ ESG  โดยคณะ
บริหารระดับสูงมีบทบาทในการกำ�หนดนโยบาย 
นำ�สู่การต้ังกลยุทธ์และเป้าหมาย และติดตามผล 
และนำ�เสนออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใน
ภาคการปฏิบัติจะขับเคล่ือนผ่านหน่วยงานกลยุทธ์
องค์กรและพัฒนาความย่ังยืน และส่ือสารไปยังผู้
ปฏิบัติหน้างาน ให้มีการออกแบบปรับปรุงระบบ
การติดตามความคืบหน้าหน้าโครงการ ผ่านตัวช้ี
วัดหลักท่ีสำ�คัญอย่างต่อเน่ือง โดยในการปฏิบัติ
ได้ประยุกต์ใช้ใช้เคร่ืองมือเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ
ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง เช่น เคร่ืองมือประเมินผล 
กระทบทางด้านการเงินในการเปล่ียนแปลงทาง
ด้านฟูสภาพภูมิอากาศ (TCFD) หรือเคร่ืองมือ
ในการพัฒนาการดำ�เนินงานอย่างการจัดทำ�
แผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCP) โดย
มีกระบวนการ ดังน้ี

ภาพท่ี 3 แสดงโครงสร้างการพิจารณาและขับเคล่ือนด้านความย่ังยืน

การมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานอย่างเป็นระบบจากพนักงานทุกระดับ

 ในปี 2022 บริษัทได้ดำ�เนินการทบทวนบริบทองค์กร ซ่ึง
ประกอบด้วยความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ปัจจัยภายใน
ท่ีมีการเปล่ียนแปลง ตลอดจนปัจจัยภายนอกท่ีมากระทบกับ
องค์กร โดยได้นำ�เอานโยบายความย่ังยืนปรับเข้าสู่กลยุทธ์
ท้ังในระดับธุรกิจและองค์กร โดยได้ประกาศนโยบายและแผน
แม่บทด้านความย่ังยืน ปี 2022-2026 เพ่ือให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 2022-2026  โดยยังคงดำ�เนินงานให้สอดคล้อง
ตามแนวทางของเป้าหมายการพัฒนาความย่ังยืนของ
สหประชาชาติ ตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายของลูกค้า 
ท้ังน้ี บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและเป้าหมายด้านความย่ังยืน
ฉบับเต็มไว้ท่ี 

ภาพท่ี 4 แสดงหลักการในการจัดทำ�กลยุทธ์ด้านความย่ังยืน

รับฟงดวยความเขาใจใหคำปรึกษา

BOD

EXECUTIVE

CSSD

Front line

ทบทวนนโยบายวางนโยบาย

จุดที่ตองปรับปรุงสื่อสารขับเคลื่อน

ดำเนินการปฏิบัติ
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REVIEW

Review the aspect that
were material in the
previous reporting

period

REPORTING

Data Collection and 
Verification

SCAN ENVIRONMENTAL

· Identification
· Prioritize Materiality
· Data Validation

STRATEGY FORMULATION

Long-term Targets
Development

IMPLEMENTATION

ESG Initiatives



ภาพท่ี 5 แสดงห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร   

3.2 	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 
สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี มีการการพิจารณาประเด็นความเส่ียงและโอกาสการปรับปรุงจัดการสายโซ่คุณค่าอย่างย่ังยืนด้วยแนวคิด
การประเมินผลกระทบจากการดำ�เนินงานธุรกิจตลอดวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ (ดังภาพท่ี 3 ) เพ่ือให้สามารถระบุประเด็นและผลกระทบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียสำ�คัญ โดยจัดให้มีนโยบายเพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวังต่อผู้มีส่วนได้เสียในระดับและช่องทางท่ีแตกต่าง
กัน เช่นนโยบายการพัฒนาร่วมกับลูกค้าได้เร่งการปรับตัวให้รวดเร็วตามความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลายและมีความท้าทายท้ังมุม
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง ในกลุ่ม Automotive และ Non-Automotive พร้อมสนับสนุนนโยบายด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียนด้วยการเพ่ิมสัดส่วนเหล็กรีไซเคิล (Steel Scrap) กลับเข้ามาเป็นวัตถุดิบในการหล่อหลอมใหม่อีกคร้ัง  

ผลักดันความร่วมมือกับคู่ค้าในการกำ�หนดนโยบายการใช้วัสดุรีไซเคิลให้มากข้ึน ออกนโยบายส่งเสริมการจัดซ้ือจัดจ้างสีเขียวท่ีคำ�นึงถึงด้าน
ส่ิงแวดล้อม  และการส่งเสริมการต่อต้านการทุจริต โดยส่งเสริมให้มีการประกาศเจตนารมณ์กับ CAC โครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต การให้ความสำ�คัญในด้านสิทธิมนุษยชนโดยไม่ซ้ือวัตถุดิบจากแหล่งท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกเหนือ
จากเร่ืองคุณภาพ ราคาของผลิตภัณฑ์และการจัดส่งตรงตามเวลาตามหลักเกณฑ์การจัดซ้ือจัดจ้างท่ัวไป เพ่ือเป็นการสร้างคุณค่าร่วมใน
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ซ่ึงได้กำ�หนดออกเป็นนโยบายและจรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้าและมีการส่ือสารผ่านการประชุมคู่ค้าในทุกปี เพ่ือให้เกิด
ความม่ันใจในการเข้าใจประเด็นท่ีบริษัทต้องการส่งเสริม
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ภาพท่ี 6 แสดงผู้มีส่วนได้เสียท่ีสำ�คัญขององค์กร

การจัดการการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder 
Analysis)

สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี ได้ดำ�เนินการค้นหา วิเคราะห์ และตอบ
สนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยใช้กรอบจากมาตรฐาน
สากล AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) 
ภายใต้ 3 หลักการท่ีสำ�คัญ ได้แก่ การมีส่วนร่วม ของผู้มีส่วนได้เสียทุก
ภาคส่วน (Inclusivity) การพิจารณาประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญต่อบริษัท 
และผู้มีส่วนได้เสีย (Materiality) และการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบและ
การเปิดเผย ผลการดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส (Responsiveness) 
ท้ังน้ีแต่ละหน่วยงานมีหน้าท่ีวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ดำ�เนินงานของตนเอง โดยผลการวิเคราะห์ ของแต่ละหน่วยงานจะถูก
รวบรวมและวิเคราะห์ในระดับองค์กรอีกคร้ังภายใต้การกำ�กับดูแลของ
คณะกรรมการการพัฒนาความย่ังยืน โดยกลุ่มมีส่วนได้เสียท่ีสำ�คัญ
ขององค์กรใน 8 กลุ่ม ได้ดีข้ึน โดยกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้า คู่ค้า หน่วย
งานภาครัฐ พนักงาน ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน สถาบันการศึกษาหน่วย
งานพัฒนาด้านเอกชน  คู่แข่งและสมาคมอุตสาหกรรม และชุมชน
รอบบริษัท  ดังน้ี

ผู้มีส่วน 
ได้เสีย

ความต้องการ
หรือความคาดหวัง

การดำ�เนินงาน
ที่ตอบสนอง

ช่องทางการสื่อสาร 
และสร้างความมีส่วนร่วม

พนักงาน • การพัฒนาศักยภาพเพื่อความ
  ก้าวหน้าในการทำ�งาน
• การได้รับค่าตอบแทนและ
  สวัสดิการที่เป็นธรรม
• ทำ�งานด้วยความปลอดภัย และ
  มีสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ดี 
• การเตรียมการทำ�งานที่
  ยืดหยุ่นและดูแลพนักงาน
  ในช่วงสถานการณ์การแพร่
  ระบาด COVID-19
• การปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
  เท่าเทียม 
• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

• จัดให้มี Competency
  Development Program 
• โปรแกรมการอบรมแบบ On-line
  ในช่วงสถานการณ์ COVID-19 
• จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ 
• จัดให้มีนโยบาย และคณะกรรมการ
  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
  และสิ่งแวดล้อม โดยมีทั้งตัวแทน
  ลูกจ้างและนายจ้างในการประชุม 
• จัดให้มีคณะกรรมการบริหาร
  ความต่อเนื่องทางธุรกิจ
  ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
  COVID-19 โดยทำ�หน้าที่ออก
  นโยบาย และคู่มือการทำ�งาน
  ให้กับพนักงาน 
• มีวัฒนธรรมองค์กร สำ�หรับเป็น 
  แนวพฤติกรรมในทิศทางเดียวกัน 
• มีนโยบายการดำ�เนินการ ตามหลัก 
  PDPA

• ผู้บริหารระดับสูงสื่อสารโดยตรงกับ
  พนักงานผ่านเวทีจับเข่าคุยรายไตรมาส
• การสื่อสารผ่านเวที Top management 
  Communication ในระดับผู้บริหารราย
  ไตรมาส 
• การประชุุมคณะกรรมการลููกจ้าง
  ประชุุมคณะกรรมการสวัสดิการ 
  การประชุุมคณะกรรมการความ
  ปลอดภัย 
• การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ
  สองทางประจำ�ปี 
• Application สื่อสาร Line กลุ่ม 
  SAT Group, Somboon Group,
  Facebook Somboon Group 
• การสำ�รวจความพึงพอใจประจำ�ปี
  ของพนักงาน We Care ทุก 2 ปี 
• Internal and External website บริษัท 
• ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
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พนักงาน

ผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน

ลูกค้า

คู่ค้า
ชุมชนรอบ

บริษัท

ภาครัฐและ
หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้อง

สถาบันการศึกษา, 
หน่วยงานพัฒนา

เอกชน

หน่วยงาน 
กำ�กับดูแล

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของบริษัท



ผู้มีส่วน 
ได้เสีย

ความต้องการ
หรือความคาดหวัง

การดำ�เนินงาน
ที่ตอบสนอง

ช่องทางการสื่อสาร 
และสร้างความมีส่วนร่วม

ผู้ถือหุ้น
และนัก
ลงทุน

• การสร้างผลตอบแทนที่ดี
• การพัฒนาธุรกิจในด้าน
  เทคโนโลยีเพื่อตอบสนอง
  การหยุดชะงักของธุรกิจ
  (Disruption)
• การดำ�เนินงานที่มีความรับผิด
  ชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 
  และการกำ�กับกิจการที่ดี (ESG)

• การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น
  อย่างเหมาะสม 
• การบริหารและกำ�กับกิจการที่ดี
  ด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยนำ�การ
  บริหารความเสี่ยงและการบริหาร
  ความต่อเนื่องธุรกิจเป็นหลักใน
  การดำ�เนินธุรกิจ
• การบริหารและพัฒนาองค์กรเพื่อ 
  การเติบโตอย่างยั่งยืนโดยนำ�หลัก 
  พัฒนาด้าน ESG ผนวกเข้ากลยุทธ์ 
  องค์กร

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
• การเยี่ยมชมบริษัท
• รายงานประจำ�ปี
• รายงานความยั่งยืน
• เว็บไซต์บริษัท
• ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

ลูกค้า • การผลิตและส่งมอบที่มี
  ประสิทธิภาพ คุณภาพ
  และตรงเวลา
• ลดผลกระทบผลิตภัณฑ์ต่อ
  สิ่งแวดล้อมและร่วมสร้าง
  คุณค่าต่อสังคมกับลูกค้า
• การปฏิบัติตามคู่มือและ
  ข้อกำ�หนดด้านห่วงโซ่คุณค่า 
• ความปลอดภัยของข้อมูล
  และความเป็นส่วนตัว 
• การพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วย
  นวัตกรรม

• ดำ�เนินกิจกรรมที่สำ�คัญเพื่อ
  ความต่อเนื่องทางธุรกิจ เช่น
  BCP Plan, Safety Shop Floor
  Management 
• วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อ
  ตอบสนองความคาดหวังในด้าน
  เทคโนโลยียานยนต์ที่เป็นมิตรต่อ
  สิ่งแวดล้อม รวมทั้งขอการรับรอง
  คาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์จาก
  หน่วยงานเพื่อยืนยันความถูกต้อง
  ของข้อมูล
• ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมร่วมกับ
  ลูกค้า 
• ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อความต่อเนื่อง
  ทางธุรกิจ 
• มีนโยบายดำ�เนินการ ตามหลัก 
  PDPA

• กิจกรรมการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์
  รองรับความต้องการผู้บริโภค สังคม
  และ สิ่งแวดล้อม
• ความร่วมมือด้านการพัฒนาการ
  ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
  ในกระบวนการ
• การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า
  ประจำ�ปี
• การประชุมรับทราบนโยบายลูกค้า
  ประจำ�ปี
• การบริหารจัดการความรับผิดชอบ
  ต่อสังคมร่วมกัน
• การเข้าร่วมกิจกรรมชมรมของลูกค้า
• รายงานความยั่งยืน
• เว็บไซต์บริษัท
• ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

คู่ค้า • การพัฒนาศักยภาพและเติบโต
  ร่วมกันทางธุรกิจ
• จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ
  ความโปร่งใส และ
  ความเท่าเทียม

• มีการกำ�หนดจรรยาบรรณคู่ค้า
  และกำ�กับนโยบายด้านการจัดซื้อ
  จัดจ้างมาตรฐาน
• จัดโครงการการอบรมและพัฒนา
  คู่ค้า 
• ให้ความช่วยเหลือมาตรการต่างๆ
  ในสถานการณ์ COVID-19 
• ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความ
  เสมอภาคและเท่าเทียม ตามที่ระบุไว้
  ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ

• การประชุมคู่ค้าประจำ�ปี 
• ความร่วมมือด้านการพัฒนาการ
  ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
  ในกระบวนการผลิต
• การตรวจประเมินคู่ค้า (Site Visit) 
• รายงานความยั่งยืน
• เว็บไซต์บริษัท
• ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
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ผู้มีส่วน 
ได้เสีย

ความต้องการ
หรือความคาดหวัง

การดำ�เนินงาน
ที่ตอบสนอง

ช่องทางการสื่อสาร 
และสร้างความมีส่วนร่วม

ภาครัฐและ
หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

• การปฎิบัติตามกฎหมายของ 
  ภาครัฐ
• การร่วมมือในโครงการต่าง ๆ
  ที่หน่วยงานราชการและภาครัฐ 
• ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
  สิ่งแวดล้อม

• ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ
  ของภาครัฐ สนับสนุนกิจกรรมเพื่อ
  สังคมร่วมกับภาครัฐอย่างต่อเนื่อง
  เช่น กิจกรรม CSR-DIW

• การติดตามนโยบายของภาครัฐจาก
  ช่องทางต่าง ๆ
• การประชุมร่วมกับหน่วยงานราชการ 
• รายงานความยั่งยืน
• เว็บไซต์บริษัท

หน่วยงาน
กำ�กับดูแล

• การปฎิบัติตามกฏเกณฑ์ 
  ข้อบังคับ และกฎหมายของ  
  ภาครัฐ
• ความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
  สิ่งแวดล้อม

• การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 
  และกฏหมายอย่าง เคร่งครัดโดย 
  นำ�กรอบระบบ ISO14001 มา 
  ดำ�เนินการ

• การติดตามนโยบายและข้อบังคับต่าง ๆ 
  จากหน่วยงานกำ�กับดูแล
• รายงานความยั่งยืน
• เว็บไซต์บริษัท

ชุมชนรอบ
บริษัท

• การส่งเสริมการสร้างอาชีพ
  และการศึกษาเพื่อสร้างความ
  เข้มแข็งในชุมชนอย่างยั่งยืน
• การดูแลสิ่งแวดล้อมที่ดี ไม่มี
  ผลกระทบต่อชุมชน 
• การช่วยเหลือในสถานการณ์ 
  COVID-19

• การจัดทำ�โครงการเพื่อสร้างอาชีพ
  และสร้างโอกาสทางการศึกษาเพื่อ
  ชุมชน เช่น การจ้างงานคนพิการ
  การเปิดโรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นต้น
• โครงการส่งเสริมด้านการศึกษา
  เช่น การให้ทุนการศึกษา โครงการ
  ทวิภาคีรับนักศึกษาเข้ามาฝึกงาน  
  เป็นต้น
• การปฏิบัติตามมาตรการ EIA ส่ง
  เสริมการทำ�กิจกรรม CSR-DIW 
• โครงการช่วยเหลือชุมชน 
  ในสถานการณ์ COVID-19 
• การบริจาคให้กับผู้ด้อยโอกาส
• โครงการทำ�ต้นแบบรถเข็นไฟฟ้า
  สำ�หรับคนพิการในราคาที่เข้าถึงได้

• การสานเสวนาและประชุมร่วมกับชุมชน
  ตามหลักการของ EIA , CSR-DIW 
• การลงพื้นที่สำ�รวจความต้องการของ
  ชุมชน
• การเข้าร่วมประชุมโครงการที่บริษัทขับ
  เคลื่อนเพื่อให้เกิดความยั่งยืน

สถาบัน
การศึกษา,
หน่วยงาน
พัฒนา
เอกชน

• การสร้างความร่วมมือในการ
  พัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากร
  ภาคอุตสาหกรรม 
• ความร่วมมือในการพัฒนา
  ด้านความยั่งยืนเฉพาะด้าน

• ดำ�เนินการโครงการสร้างวิชาชีพ
  ร่วมกับสถาบันการศึกษา 
• ดำ�เนินโครงการจัดทำ�รายการ
  คำ�นวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์
  ผลิตภัณฑ์และองค์กรร่วมกับ
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• การเข้าร่วมเป็นสมาชิก United
  Nations Global Compact เพื่อ
  ขับเคลื่อนเป้าหมายด้านการพัฒนา
  ความยั่งยืน (SDGs) อย่างจริงจัง

• จัดทำ�โครงการที่สำ�คัญ 
• เข้าร่วมการประชุมการดำ�เนินงานอย่าง
  ต่อเนื่อง 
• เข้าร่วมกิจกรรมการดำ�เนินและการให้
  การอบรมของสถาบัน 
• รายงานประจำ�ปี
• รายงานความยั่งยืน
• เว็บไซต์บริษัท
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3.3 	 การจัดการความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม

สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการ
ความเส่ียงและโอกาสในการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยองค์กร
ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ให้มีการกำ�หนดเป้าหมาย
การลดก๊าซเรือนกระจกในระยะกลาง โดยต้ังเป้าหมายลดลง 30% 
จากปีฐาน 2018 ในส่วนของภายในองค์กร (GHG Scope 1,2) ซ่ึง
มีการใช้ไฟฟ้าเป็นหลักถึง 95% และให้เร่ิมเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลก๊าซ
เรือนกระจกในห่วงโซ่อุปทานกับคู่ค้า (GHG Scope 3) เพ่ือกำ�หนด
ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญกับองค์กรท่ีสำ�คัญซ่ึง พบ 2 ประเภทจาก

1 = 	มีการเปลี่ยนแปลงโดยใช้ปริมาณน้ำ�หนักจากยอดการผลิตจากบัญชีในการเปรียบเทียบข้อมูลตัวชี้วัดปัจจุบันกับข้อมูลปีฐาน 2018 จากเดิมที่มี 
	 การใช้ทั้งหน่วยน้ำ�หนัก และหน่วยชิ้นงาน
2 = 	เป็นการจัดเก็บข้อมูลก๊าซเรือนกระจกและเปรียบเทียบเฉพาะในองค์กร Scope 1 และ 2 
3 = 	เป็นการจัดเก็บข้อมูลก๊าซเรือนกระจกและเปรียบเทียบทั้งในและนอกองค์กร Scope 1 , 2 และ 3 
4 = 	การรวมตัวเลขระดับ Corporate เกิดจากการควบรวมของธุรกิจที่แตกต่างกันของ Forging และ Casting ที่มี Intensity ต่างกันเป็นปัจจัยทำ�ให ้
	 ตัวเลขการประหยัดโดยรวมสูง อย่างไรก็ตามองค์กรปรับตัวเลขให้สะท้อนความท้าทายลงไปในระดับธุรกิจแล้ว

ท้ังหมด 15 ประเภท ได้แก่ ประเภทท่ี 1 การใช้วัตถุดิบ และ ประเภท 
ท่ี 3 ค่าพลังงานไฟฟ้าติดตัว เพ่ือเตรียมออกนโยบายขับเคล่ือนร่วม
กับคู่ค้ารายสำ�คัญในด้านการจัดการทรัพยากร เช่นการเพ่ิมสัดส่วน
วัตถุดิบท่ีมีองค์ประกอบจากการรีไซเคิลมากข้ึน  โดยยังคงติดตาม
การจัดการด้านการใช้ทรัพยากรโดยเฉพาะการจัดการพลังงาน และ
ก๊าซเรือนกระจกท่ีมีนัยสำ�คัญต่อต้นทุนการผลิต และการลดผลกระ
ทบในองค์กรในด้านการจัดการน้ำ� ของเสีย โดยมีเป้าหมายและผล
การดำ�เนินงาน ดังน้ี

การจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการจัดการพลังงาน

ปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจากภาวะโลกร้อนและการจัดการพลังงานเร่ิมเข้ามามีบทบาทต่อองค์กรอย่างมีนัยสำ�คัญ โดย
เฉพาะปัจจัยการขาดแคลนแหล่งพลังงานภายในประเทศ และการพ่ึงพิงก๊าซธรรมาชาติเป็นทรัพยากรหลักในการผลิตไฟฟ้าซ่ึงมีปริมาณ
ท่ีลดน้อยลง ต้องพ่ึงการนำ�เข้าจากต่างประเทศ ประกอบกับความผันผวนของค่าเงินท่ีเป็นปัจจัยเสริมทำ�ให้ราคาค่าพลังงานสูงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนตาม ดังน้ัน บริษัทได้มีนโยบายในการลดก๊าซเรือนกระจกโดยการเพ่ิมพลังงานหมุนเวียน
ให้ได้ระดับ 10% ในปี 2026  เพ่ือลดก๊าซเรือนกระจกให้ได้ตามแผนงาน 30% ในปี 2030 ท่ี Base line 2018 และการใช้พลังงานให้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่า 5% ในปี 2026 โดยยังคงติดตามปัจจัยการเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญของภาพรวมของโลก เช่น การพัฒนาเทคโนโลยี
ท้ังทางด้าน Carbon Capture ,Carbon Storage , ทิศทางการใช้พลังงานทางเลือกไฮโดรเจน และการเปล่ียนแปลงในระดับอุตสาหกรรม 
เช่น การศึกษาทางเลือกการใช้เตาหลอมท่ีมีประสิทธิภาพสูง, มาตรการความร่วมมือใน GHG Scope 3 ของกลุ่มยานยนต์ เป็นต้น  โดยใน
ปัจจุบันมีแนวทางการบริหารงาน ดังน้ี

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
2022

ผลการดำ�เนินงาน
2022

1.1 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อยอดการผลิต1 (ตันคาร์บอนไดร์ออกไซด์เทียบเท่าต่อตัน
การผลิต,การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างสมบูรณ์) ลดลงจากปี 2018 Scope 1+22

ลดลง  8% ลดลง 13.91%

1.2 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อยอดการผลิต1 (ตันคาร์บอนไดร์ออกไซด์เทียบเท่าต่อ
ตันการผลิต,การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างสมบูรณ์) ลดลงจากปี 2018 Scope 
1+2+33

ลดลง  8% ลดลง 10.20%

2 ปริมาณการใช้พลังงานต่อยอดการผลิต1 (กิกะจูลต่อตันการผลิต)* ลดลง
จากปี 2018

ลดลง  3% ลดลง  7.9%4

3 ปริมาณการใช้น้ำ�ต่อยอดการผลิต1 (ลูกบากศ์เมตรน้ำ�น้ำ�ต่อตันการผลิต)* ลดลง
จากปี 2018

ลดลง  1% ลดลง 18%4

4 ปริมาณกากอุตสาหกรรมที่ส่งกำ�จัดต่อยอดการผลิต1 (ตันของเสียต่อตันการผลิต)* 
ลดลงจากปี 2018

ลดลง  2% ลดลง 3.5%4
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ภาพท่ี 7 แสดงเป้าหมายและฉากทัศน์การลดก๊าซเรือนกระจกในระยะกลางโดยสอดคล้องกับแนวนโยบายการควบคุมอุณหภูมิของโลกไม่
ให้เกิน 2 C 

แนวทางการบริหารจัดการ

1. 	จัดทำ� Baseline ปีฐานท้ังในด้านการจัดการพลังงานและก๊าซเรือน 
	 กระจก  โดยในส่วนของก๊าซเรือนกระจกได้เลือกใช้เคร่ืองมือประเมิน 
	 คาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กร (Carbon Footprint of Organization 
	 : CFO ) ขององค์การบริหารก๊าซเรือนกระจกแห่งประเทศไทยใน 
	 การคำ�นวณ ซ่ึงเป็นหลักการท่ีพิจารณาต้ังแต่การได้มาซ่ึงวัตถุดิบ 
	 การผลิต ตลอดจนการขนส่ง แสดงผลในรูปของคาร์บอนไดออกไซด์ 
	 เทียบเท่าประจำ�ปี 2022 ซ่ึงดำ�เนินการทวนสอบมาต่อเน่ืองต้ังแต่ปี 
 	 2021 โดยแบ่งเป็น 3 Scope ตามหลักมาตรฐานสากล ISO14064-1 
 	 โดยข้อมูลในปี 2022 ได้รับการทวนสอบข้อมูลภายในคร้ังท่ี 1  
	 โดยหน่วยงานศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านพลังงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
 	 ภาควิชาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
	 ธรรมศาสตร์ในฐานะท่ีปรึกษา และเตรียมทวนสอบคร้ังท่ี 2 ด้วย 
	 หน่วยงานอิสระภายนอก SGS Thailand ท่ีได้รับการข้ึนทะเบียน 
	 จากองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก เพ่ือข้ึนทะเบียนคาร์บอน 
	 ฟุตพร้ินท์องกรในลำ�ดับถัดไป

2.	 การต้ังเป้าหมายระยะกลาง โดยเลือกการดำ�เนินงานให้สอดคล้อง 
	 กับ Scenario ขององค์กร Science Based Target การเพ่ือ 
	 ควบคุมอุณหภูมิไม่ให้โลกร้อนเกิน 2 องศาเซลเซียส ซ่ึงต้องดำ�เนินการ 
	 ลดก๊าซเรือนกระจกให้ได้ 2.5% ต่อปี และดำ�เนินกิจกรรมในการลด 
	 ก๊าซเรือนกระจกโดยเน้นเสาหลัก 5 ด้าน ได้แก่ 

	 1)	 ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน เช่น การติดต้ัง Solar Cell 
 		  ต้ังเป้าหมายให้ได้ 10% ในปี 2030 ข้อมูลในปี 2022 สัดส่วน 
		  การใช้พลังงานหมุนเวียนท่ีอยู่ระดับ 3.23% ของการใช้พลังงาน 
		  ท้ังหมด โดยเพ่ิมข้ึน จากปี 2021 ท่ีมีสัดส่วน 1.7% มีปัจจัย 
		  มาจากโครงการใช้พลังงานหมุนเวียนท่ีสำ�คัญ 2 โครงการ 
	  	 ท่ีติดต้ังเสร็จในช่วงปลายปี 2021 และได้ใช้ประโยชน์เต็ม 
		  ประสิทธิภาพในปี 2022 ได้แก่การติดต้ัง Solar Cell ขนาด 1.5 MW 
 		  ท่ีโรงงาน SFT1 และการติดต้ัง Solar Cell ขนาด 2.1 MW 
 		  ท่ีโรงงาน SBM โดยในปี 2022 มีพลังงานหมุนเวียนท่ีผลิต 
		  จาก Solar Cell ท้ังหมดรวมทุกบริษัทคิดเป็น 20,625 GJ หรือ 
	  	 5,713 Mwh คิดเป็นค่าใช้จ่ายท่ีประหยัดได้ 7.5 ล้านบาท 
 		  (ลงทุนโดยบริษัทด้านพลังงาน โดยบริษัทได้ส่วนลดค่าไฟฟ้า 
 		  30%) หรือลดก๊าซเรือนกระจกได้ 2,856 TonsCO2eq โดย 
		  ในปี 2022 ได้เร่ิมศึกษาและสำ�รวจพ้ืนท่ีในการติดต้ัง ในโรงงาน 
 		  ICP1 ขนาด 1 MW และ SFT2 ขนาด 1 MW ในปี 2023
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13.46% มากกว่า
เป้าหมาย 5.91% 
รอการทวนสอบ 
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 	 2) 	 การใช้พลังงานในการกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
 		  ติดต้ังอุปกรณ์ท่ีใช้ไฟน้อยให้ประสิทธิภาพสูง เช่น การติดต้ัง 
		  เคร่ืองลมอัดท่ีมีประสิทธิภาพสูงใน โรงงาน สมบูรณ์หล่อ 
		  เหล็กเหนียว ขนาด 215 แรงม้า และ โครงการการติดต้ัง Flow 
 		  Control ในระบบ Air compressor ของทุกโรงงาน ภาพรวม 
		  การลดการใช้พลังงานสามารถลดได้ 1.848 Mwh คิดเป็น 
		  การลดก๊าซเรือนกระจก 964 TonCO2eq คิดเป็นค่าใช้จ่ายท่ี 
		  ลดได้กว่า 4.437 ล้านบาท พร้อมท้ังยังคงส่งเสริมการสร้างจิต 
		  สำ�นึกด้านการอนุรักษ์พลังงานให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ือง

	 3) 	 ส่งเสริมการใช้พลังงานไฟฟ้าจากแหล่งผลิตท่ีเป็นมิตรต่อ 
		  ส่ิงแวดล้อม ปล่อยคาร์บอนต่ำ� เช่น การใช้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า 
		  ท่ีผลิตจากก๊าซธรรมชาติซ่ึงปัจจัยสำ�คัญคือท่ีต้ังบริษัทใน 
		  การเช่ือมต่อระบบสายส่งไฟฟ้า และปัจจัยนโยบายการใช้เช้ือ 
		  เพลิงในระดับประเทศ ปัจจุบันบริษัทเปล่ียนไปใช้สายส่ง ท่ีเป็น 
 		  Green Grid mix ทำ�ให้สามารถลดลดก๊าซเรือนกระจก 3,597 
 		  TonCO2eq ในปี 2022 และภาพรวมสะสม 8,134 TonCO2eq

	 4) 	 การผลักดันให้คู่ค้าในกลุ่มธุรกิจใช้วัสดุรีไซเคิลให้มากข้ึน เพ่ือ 
		  ลดการใช้ทรัพยากรจากแหล่งธรรมชาติ โดยปัจจุบันภาพรวม 
		  ของบริษัทมีการใช้วัสดุรีไซเคิลอยู่ท่ีระดับ 73% โดยในกลุ่ม 
		  ธุรกิจ Casting  มีการใช้วัสดุรีไซเคิล อยู่ท่ีระดับ 100 % ซ่ึงมี 
		  ปัจจัยบวกจากความสามารถของธุรกิจหล่อหลอมได้เอง 
 		  ทำ�ให้สามารถควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ได้โดยตรง ทำ�ให้ 
		  สามารถเลือกใช้วัสดุรีไซเคิลได้ในปริมาณท่ีสูง และกลุ่มธุรกิจ 
 		  Forging ท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ประเภทเหล็กเส้นกลมสำ�เร็จจากคู่ค้า 
 		  ทำ�ให้การพัฒนาเพ่ิมสัดส่วนวัสดุรีไซเคิล(Recycle Content) 
		  ได้อยู่ในระดับจำ�กัดท่ีระดับ 10% ซ่ึงเป็นความท้าทายในการ 
		  พัฒนาร่วมกันกับคู่ค้าในระยะยาว

	 5) 	 ผลักดันและเตรียมพร้อมการดำ�เนินการด้านคาร์บอนเครดิต 
 		  เพ่ือสร้างธุรกิจหรือกิจกรรมหลักท่ีมีศักยภาพในการจัดเก็บ 
		  และได้รับการรับรองคาร์บอนเครดิตเครดิต เช่น การเร่ิมโครงการ 
		  การขอคาร์บอนเครดิตจากธุรกิจการผลิตรถสามล้อไฟฟ้า 
		  สำ�หรับบริษัท STRON ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือ ผ่านช่องทาง T-VER 
 		  (Thailand Voluntary Emission Reduction ) พร้อมท้ังการ 
		  ส่งเสริมบุคคลากรในกลุ่มท่ีเก่ียวข้องให้มีความรู้ในการเก็บ 
		  ข้อมูล วิธีการคำ�นวณ กระบวนการทวนสอบข้อมูลก๊าซเรือน 
		  กระจก Platform การซ้ือขาย Carbon Credit ตามมาตรฐาน 
		  ท้ังในและต่างประเทศ 

3.	การทวนสอบและการเปิดเผยข้อมูลก๊าซเรือนกระจก บริษัทได้ 
	 เร่ิมให้หน่วยงานภายนอกท่ีได้รับการรับรองจากองค์การบริหาร 
	 ก๊าซเรือนกระจก เข้ามาทวนสอบข้อมูลความถูกต้องก่อนนำ�ไป 
	 เปิดเผยสู่สาธารณะ โดยในปี 2022 ได้รับการทวนสอบจากหน่วยงาน 
	 ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านพลังงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ภาควิชา 
	 วิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 ในฐานะท่ีปรึกษา และเตรียมทวนสอบคร้ังท่ี 2 ด้วยบริษัท SGS 
	 Thailand ท่ีได้รับการข้ึนทะเบียนจากองค์การบริหารก๊าซเรือน 
	 กระจก เพ่ือข้ึนทะเบียนคาร์บอนฟุตพร้ินท์องกรในลำ�ดับถัดไป

	 โดยผลการทวนสอบ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 จำ�นวน 
 	 4,691 ตัน และ 2 จำ�นวน 70,176 ตัน คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
 	 โดยลดลง 13.46% เม่ือเปรียบเทียบกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
	 ในปี 2018 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 จำ�นวน 
 	 35,678 ตัน โดยลดลง 6.69% เม่ือเปรียบเทียบกับการปล่อยก๊าซ 
	 เรือนกระจกในปี 2018  

ผลการดำ�เนินงาน

1.	 ได้รับการทวนสอบคาร์บอนฟุตพริ้นท์ในระดับองค์กรจากหน่วย 
	 งานอิสระที่ได้รับการรับรองจากองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก

2. 	ปริมาณลดก๊าซเรือนกระจกในระดับโครงการในปี 2022 จำ�นวน 
 	 6,453 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ และทำ�ให้การลดก๊าซเรือนกระจก 
	 สะสมลดลงในระดับสมบูรณ์ที่ 13.91% เมื่อเทียบจากปีฐาน 
	 2018 

3. 	เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนเป็น 3.23% จาก 1.7% เมื่อ 
	 เปรียบเทียบปี 2022 และปี 2021 ประหยัดใช้จ่ายด้านพลังงาน 
	 ในปี 2022 ได้ 12 ล้านบาท ส่งผลให้ภาพรวมการใช้พลังงาน 
	 ในหน่วย Intensity ลดลงสะสมที่ระดับ 7.9% เมื่อเทียบกับปีฐาน 
	 2018
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PROJECT 
REPLACEMENT AIR COMPRESSOR 215 HP 
Support strategy: 
GHG and Energy consumption

PROJECT 
ADD ECONOMIZER BOILER 1,2,3 
Support strategy: 
GHG and Energy consumption

BEFORE

CURRENT

1

2

AFTER

AFTER

รายงาน ก่อนเปลี่ยน หลังเปลี่ยน

ชื่อเครื่องอัดอากาศ ACP3 ACP4 ACP5 ACP6 Sum1 ACP5 ACP6 ACP7 Sum1

พิกัดเครื่องอัดอากาศ (hp) 100 100 100 100 400 100 100 215 415

อัตราการผลิตลมอัด (m3/min) 10.7 12.2 10.9 10.7 44.5 10.9 10.7 28.8 50.4

กำ�ลังไฟฟ้า (kW) 87.8 95.6 82.0 78.9 344 82.0 78.9 183.5 344

ปริมาณลมอัดที่ผลิตได้ต่อชั่วโมง (m3/hr) 642 731 653 644 2670 653 644 1,725 3,022

ชั่วโมงการทำ�งานช่วงload 12.66 24.00 24.00 24.00 22.0 1.6 24.0

ชั่วโมงการทำ�งานช่วงunload 9.34 - - - 2.0 10.4 0.0

การผลิตลมอัด (m3/day) 8,127 17,539 15,682 15,451 56,799 14,375 1,024 41,400 56,799

เฉลี่ยวันทำ�งานปัจจุบันต่อเดือน (Day) 28 28 28 28 28 28 28

พลังงานไฟฟ้าที่ใช้ ช่วงload (kWh) 31,121 64,243 55,104 53,021 203,489 50,512 3,515 123,312 177,339

พลังงานไฟฟ้าที่ใช้ ช่วงunload (kWh) 12,630 - - - 12,630 2,562 12,648 - 15,173

พลังงานไฟฟ้าที่ใช้รวม (kWh/month) 43,751 64,243 55,104 53,021 216,119 53,038 16,162 123,321 192,512

ค่าพลังงานไฟฟ้าต่อหน่วย (Bht/kWh) 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3

ค่าพลังงานไฟฟ้าต่อเดือน (Bht/month) 144,378 212,003 181,843 174,969 713,193 175,024 53,336 406,930 635,290

ซ้ือเคร่ืองอัดอากาศใหม่ขนาด 215hp ผลิตลมอัด
ได้ 28.7 ลบ.ม.ต่อนาทีคำ�นวนท่ีปริมาณอัตราลม
อัดเฉล่ียท่ีใช้ต่อวันเท่ากัน หลังปรับปรุงจะมีการใช้
พลังงานเหลือ 2,310,144kWh/Year (1,299 
Ton CO2/Year)

นำ�เอาความร้อนจากปล่องมาแลกเปล่ียนความ
ร้อนเพ่ือเพ่ิมTemp ของน้ำ�ก่อนเข้า Boiler 
•	 ติดต้ัง ชุด Economizer Boiler จำ�นวน 3 ชุด 
•	 เพ่ิม Temp ของน้ำ�ก่อนเข้า Boiler จาก 30 ๐C 
	 เป็น 70 ๐C 
•	 การใช้ NG เฉล่ีย  1,649 m3/day 
•	 การใช้ NG เฉล่ีย  554,135 m3/Year  
     (1,030 Ton CO2/Year)

จากผลการทดสอบประสิทธิภาพเคร่ืองอัด
อากาสพบเคร่ืองอัดอากาศท่ีอาคาร2 มีการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าต่อการผลิตลมอัดสูงข้ึน
กว่าstandardมาก หากเปล่ียนเคร่ืองอัดอากาศ
ให้มีขนาดใหญ่ข้ึนเป็นจะมีการใช้พลังงานไฟฟ้า
ต่อลมอัดท่ีลดลงและยังสามารถผลิตลมอัดได้
เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับเคร่ืองเดิมได้มากกว่า 20%

•	 Boiler ขนาด 500Kg จำ�นวน 3 ชุด ผลิต 
	 แรงดัน 4-6 bar, Support Process 	
	 Forging G9 ต้องการ Temp 70-85 ๐C  	
	 โดยน้ำ�ท่ีใช้ในการผลิตไอน้ำ� Temp 30 ๐C
•	 Temp ระบายออกจากปล่อง Boiler 	
	 Temp 200 ๐C
•	 ใช้ NG เฉล่ีย 1,863 m3/day
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CO2 Emission 1,459 Ton/Year

Energy Usage 2,593,428 kWh/Year

CO2 Reduction

Energy Reduction

159 Ton/Year

283,285 kWh/Year

CO2 Emission 1,163  Ton/Year

Energy Usage 625,872 m3/day m3/day

CO2 Reduction

Energy Reduction

133 Ton/Year

71,737



PROJECT 
Installation Intelligent Flow Control Of Air compressor  at ICP1 
Support strategy: 
GHG and Energy consumption / Reduce Energy Consumption

PROJECT 
REPLACEMENT  NEW COOLING TOWER 
Support strategy: 
GHG and Energy consumption

BEFORE

4

3

AFTER
การออกแบบระบบ Cooling Tower ของอาคาร 1 
ใหม่ ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
•	 ลดจำ�นวน ป้ัมน้ำ�ลง ทำ�ให้ ลดการส้ินเปลือง 
	 พลังงานไฟฟ้า และค่าซ่อมบำ�รุง
•	 ลดการใช้งาน Chiller ของ Process 6 HQI 
 	 เน่ืองจาก อุณหภูมิของน้ำ� Cooling จะลดต่ำ�ลง   
	 โดยการเปล่ียน Cooling Tower ให้มีขนาดใหญ่ข้ึน	
•	 ระบบ Cooling  Tower สามารถระบายความร้อน 
	 ได้ดีข้ึน น้ำ�ในบ่อพักจะเป็นน้ำ�เย็นท้ังหมด 

จากการวิเคราะห์การออกแบบระบบ Cooling 
Tower ของอาคาร1 พบว่า
•	 พ้ืนท่ีต้ังมีลักษณะไม่เหมาะสม  ส่งผลให้ 
	 อัตราการไหลของอากาศไม่ดี มีผลต่อ 
	 การระบายความร้อน 
•	 มีการใช้ป้ัมน้ำ�หลายชุด เน่ืองจากการ 
	 ออกแบบเดิม ออกแบบให้นำ�น้ำ�ร้อนเข้าบ่อ 
	 พักก่อนสูบเข้าระบบ Cooling Tower
•	 ส้ินเปลืองพลังงานไฟฟ้า และค่าซ่อมบำ�รุง 
 	 จากการใช้ป้ัมน้ำ�หลายชุด

BEFORE AFTER
ติดต้ังชุดอุปกรณ์ Control Air Intelligent 
Flow Control เพ่ือควบคุมแรงดันการจ่าย 
ลมในขณะใช้งานให้คงท่ี ทำ�ให้เคร่ืองอัด
อากาศใช้พลังงานไฟฟ้าในการผลิตลม
น้อยลง  

ระบบลมของโรงงานไม่มีการควบคุม
แรงดันลมในขณะใช้งานส่งผลให้เคร่ือง 
Air Compressor มีการจ่ายแรงดันเกิน
ความจำ�เป็นทำ�ให้สูญเสียพลังงาน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
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CO2 Emission 324

จากข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม         

ปริมาณการปล่อย CO2 จากการใช้พลังงาน        

577,170

324.60

จากข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม         

จากข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม         

317,448

178.53

Kwh/Year

Energy Usage 577,170

Ton/Year

Kwh/Year

Ton CO2/Year Ton CO2/Year

kWh/Year

CO2 Reduction

Energy Reduction

146 Ton/Year

259,722 kWh/Year

CO2 Emission 1,487.65  Ton/Year

Energy Usage  3, 670,491 kWh/Year

CO2 Reduction

Energy Reduction

88.77 Ton/Year

214,095 kWh/Year



ค่าพลังงานไฟฟ้า / ปี

ค่าพลังงานไฟฟ้า / ปี

กิจกรรมการอบรมให้ความรู้กับพนักงาน
หลักสูตร Requirement ISO14001:2015
หลักสูตรการสร้างจิตสำ�นึกในการอนุรักษ์พลังงาน

การดำ�เนินกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อมและพลังงาน ประจำ�ปี 2022
CHANGE AIR COMPRESSOR: SBM AT PLANT2
Objective Project:
เปล่ียน Air compressor ขนาด 215 HP (160 W) ทดแทนขนาด 75 kW จำ�นวน 3 เคร่ือง
Investment : 1,700,000 บาท

PROJECT 
Installation Intelligent Flow Control Of Air compressor  at ICP2 
Support strategy: 
GHG and Energy consumption / Reduce Energy Consumption

6

BEFORE

5

AFTER
ติดต้ังชุดอุปกรณ์ Control 
Air Intelligent Flow 
Control เพ่ือควบคุมแรงดัน
การจ่ายลมในขณะใช้งานให้
คงท่ี ทำ�ให้เคร่ืองอัดอากาศใช้
พลังงาน
ไฟฟ้าในการผลิตลมน้อยลง  

ระบบลมของโรงงานไม่มี
การควบคุมแรงดันลม
ในขณะใช้งานส่งผลให้เคร่ือง 
Air Compressor มีการจ่าย
แรงดันเกินความจำ�เป็นทำ�ให้
สูญเสียพลังงาน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
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CO2 Emission 1,824.36 Ton/Year

Energy Usage 4,243,694 kWh/Year

CO2 Reduction

Energy Reduction

106 Ton/Year

247,548 kWh/Year

  Air compressor 215 HP (160 Kw)

  Air compressor 75 Kw

  ค่าใช้จ่ายที่ลดลง

  4,515,840.0

  6,322,176.0
Estimate Cost Saving

ค่าพลังงานไฟฟ้า / ปี

  1,806,336.0

BEFORE
Sullair LS16-100H 
75 kW 12.5 m3/min

Sullair LS16-100H 
75 kW 12.5 m3/min

Sullair LS16-100H 
75 kW 12.5 m3/min

Sullair LS16-100H 
75 kW 12.5 m3/min

Factory 26"

6"
6"

15 m23 m2

AFTER
Sullair LS16-100H 
75 kW 12.5 m3/min

Sullair LS16-100H 
75 kW 12.5 m3/min

Sullair LS16-100H 
75 kW 12.5 m3/min

New Air compressor
215 HP 160Kw 
29.1 m3/min

Factory 26"

6"

6"

6"

15 m23 m2



การจัดการด้านน้ำ�อย่างย่ังยืน

สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี ให้ความสำ�คัญในการใช้ทรัพยากร
น้ำ�อย่างคุ้มค่า โดยการออกนโยบาย และแนวปฏิบัติ ในการต้ังเป้า
หมายให้เกิดการใช้น้ำ�อย่างคุ้มค่า ด้วยการจัดทำ�โครงการลดการ
ใช้น้ำ�ในกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง โดยบริบทขององค์กรจะมี
การใช้น้ำ�ท่ีปริมาณไม่มากนัก โดยส่วนใหญ่จะมีการใช้ในกลุ่มธุรกิจ
การทุบข้ึนรูปหรือ Forging โดยเฉพาะในกระบวนการเคลือบแข็ง
และทำ�ความสะอาด

แนวทางบริหารจัดการ

มุ่งเน้นการใช้น้ำ�อย่างเหมาะสมท่ีต้นทาง ลดการบำ�บัดสู่ภายนอก โดย
ปรับการใช้น้ำ�ในส่วนท่ีมีนัยสำ�คัญของกระบวนการผลิตให้เหมาะสม
และยังคงการควบคุณภาพท่ีดี มีแนวคิดในการพัฒนาระบบการนำ�น้ำ�
จากการะบวนการล้างแบบจากส่วนท่ีเข้มข้นน้อยไปใช้ในส่วนท่ีมีความ
เข้มข้นสูงเพ่ือลดการใช้นำ�ใหม่ ทดลองการเปล่ียนการใช้น้ำ�จาก RO 
เป็นน้ำ� Soft สำ�หรับป้อนในหม้อไอน้ำ� ซ่ึงเป็นการลดการปล่อย น้ำ� 
Brine/Rejection จากระบบ RO ท่ีมีค่าประมาณ 30-35% โดยยังคง
ควบคุมคุณภาพน้ำ�ให้เป็นไปตามกฎหมายบังคับ รวมถึงการน้ำ�ส่วน
เกินจากระบบ RO กลับมาใช้อีกคร้ังในระบบสุขภัณฑ์

ผลการดำ�เนินงาน

1.	 ลดการใช้น้ำ�ได้สะสมจาก จำ�นวน 18% เม่ือเปรียบเทียบกับการ 
	 ใช้น้ำ�ปี 2018

การจัดการของเสียและการส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน

สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี มุ่งม่ันในการบริหารจัดการของเสีย 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามากท่ีสุด โดยต้ังเป้าหมายในการลด
ของเสียจากการผลิตท่ีมีนัยสำ�คัญต่อองค์กร  โดยใช้หลักการ 3R 
คือ การลดปริมาณของเสียโดยการลดการใช้ (Reduce) การนำ�ของ
เสียกลับมาใช้ซ้ำ� (Reuse) และการนำ�ของเสียกลับมาใช้ใหม่ (Recycle)  
รวมท้ังส่งเสริมในภาพรวมการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนของใน
ประเทศ โดยการสร้างความร่วมมือในการนำ�เหล็กท่ีเป็นของเสียจาก

กระบวนการผลิตของผู้มีส่วนได้เสียสำ�คัญในห่วงโซ่คุณค่ากลับมา
ผลิตใหม่ โดยใช้จุดแข็งของบริษัทท่ีมีเตาหลอมเป็นของตนเอง โดย
ยังคงมาตรฐานคุณภาพท่ีสำ�คัญ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทยังคงยึดแนวทางการดำ�เนินการจัดการของเสียโดยใช้หลัก 
3Rs เป็นหลัก ได้แก่ Reduce ลดการเกิดของเสียในกระบวนการ
ผลิต การออกแบบระบบการข้ึนแบบให้ลดการสูญเสียทรายใส้แบบ
และแบบให้น้อยลง Reuse การนำ�เอาหน่วยช่วยการผลิตกลับมาวน
ใช้ เช่น การนำ�ทรายดำ�ท่ีใช้ข้ึนแบบกลับมาใช้ในกระบวนการเดิมโดย
การพัฒนาระบบจัดเก็บ Recycle ได้แก่การรีไซเคิลนำ�เศษทรายดำ�
ท่ีได้รับการตรวจรับรองแล้วว่าไม่เป็นของเสียอันตราย นำ�ไปทำ�อิฐ
บล็อกปูทางเดิน ในส่วนสุดท้ายก่อนส่งกำ�จัดอย่างถูกวิธีโดยหน่วย
งานภายนอก ได้มีโครงการทำ�ระบบบำ�บัดเพ่ือลดมลพิษและค่าใช้จ่าย 
เช่น โครงการติดต้ังระบบบำ�บัด Coolant ก่อนนำ�ส่งกำ�จัดภายนอก

ผลการดำ�เนินงาน

1. 	 สามารถใช้วัสดุเหล็กรีไซเคิลเข้ามาทำ�การผลิตได้ถึง 101,813 ตัน 
	 ต่อปี หรือคิดเป็นปริมาณการใช้ 73% ของวัสดุเหล็กท่ีใช้ในทุก 
	 โรงงาน

2. 	 ลดค่าใช้จ่ายในการกำ�จัดของเสีย 646,884 บาทต่อปี จากการ 
	 ติดต้ังระบบบำ�บัด Coolant 

3. 	 ภาพรวมสามารถลดปริมาณขยะต่อตันการผลิตเม่ือเทียบกับ 
	 ปี 2561 ได้ 3.5%

โดยสามารถดูรายงาน
โครงการอย่างละเอียดได้
ในเล่มรายงานพัฒนาความ
ย่ังยืนประจำ�ปี 2022
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BEFORE

PROJECT
โครงการทำ�อิฐบล็อคจากทรายดำ�ท่ีไม่ใช้แล้ว
Support strategy: 
Waste Disposal Reduction

7

AFTER
นำ�ทรายดำ�ท่ีไม่ใช้งานท่ีออก
จากกระบวนการนำ�มาใช้เป็น
ส่วนผสมในการผลิตอิฐ
บล็อค โดยสัดส่วนในการ
ผลิตอิบบล็อคอยู่ท่ี 
ปูนซีเมนต์ : ทรายดำ� : ทราย
หยาบ : น้ำ�  ( 0.5:2:2:0.5 )

เน่ืองจากปัจจุบัน ICP2
มีการส่งทรายดำ�ท่ีไม่ใช้
งานแล้วท่ีค่า Mesh 
สูงเกิน Std.จาก
กระบวนการส่งไปกำ�จัด

Waste Disposal 175 Ton/Year Waste Disposal Reduction 50 Ton/Year



3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม

สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี มีนโยบายการพัฒนาพนักงานให้เป็น
คนเก่งและคนดี มีคุณสมบัติตามท่ีองค์กรคาดหวังคือการ พัฒนา
ศักยภาพพนักงานสู่ความเป็นพลเมืองดีของสังคมตามเป้าหมาย
การพัฒนาความย่ังยืนของสหประชาชาติข้อท่ี 16 ส่งเสริมสังคม
ท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความ
ยุติธรรม และสร้างสถาบันท่ีมีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุม
ในทุกระดับ พร้อมท้ังพัฒนาทักษะท่ีจำ�เป็นตามทิศทางของธุรกิจ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันท้ังปัจจุบันและอนาคต 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจากภายใน  ให้พนักงานเป็น
ศูนย์กลางพัฒนา ผ่านศูนย์การเรียนรู้สมบูรณ์แอ๊ดวานซ์เทคโนโลยี 
(Somboon Learning Academy) นำ�สู่การนำ�ทักษะความสามารถ
ไปการพัฒนาสังคมภายนอกได้  ท้ังน้ีบริษัทยังเช่ือมโยงพฤติกรรม
ของพนักงานกับ วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะในการ
บริหารจัดการและใช้ศักยภาพให้เกิดประโยชน์ สามารถนำ�ไปสร้าง
คุณค่าต่อตนเอง องค์กร และขยายผลไปสู่สังคมได้อีกด้วย 
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PROJECT
โครงการบำ�บัดโดยใช้เคมีบำ�บัด Coolant Oil 
Support strategy: 
Waste Disposal Reduction

8

ติดต้ังระบบบำ�บัด Coolant  
Oil โดยใช้การเติมผงเคมีบำ�บัด  
เพ่ือปรับคุณภาพน้ำ� ค่า pH, 
COD, Oil & Greaseในถังกวน 
หลังจากน้ันดำ�เนินการป่ันน้ำ� 
coolant oil และผงเคมี 10–15 นาที 
เพ่ือให้ Coolant Oil แยกช้ันกับน้ำ� 
 
เป้าหมายในการบำ�บัด Coolant Oil 
= 714 Tons/ Year @ 40% 
ของปี  2021 ต้นทุนการบำ�บัด 
Coolant Oil = 906 บาท / Ton

Waste Disposal 1,786 Ton/Year @ Y’21 Waste Disposal Reduction 714 Ton/Year

BEFORE
ณ ปัจจุบันทาง SBM 
ดำ�เนินการนำ� Coolant 
Oil จากกระบวนการ 
Machining  ส่งกำ�จัด
ให้กับผู้รับกำ�จัดกาก
อุตสาหกรรมในราคา 
ตันละ 1,600  บาท/ ตัน

AFTER



ข้อร้องเรียน 
ด้านสิทธิมนุษยชน

ชั่วโมง 
การฝึกอบรม

ผู้บริหารระดับ 
ผู้จัดการขึ้นไป 
ได้รับการอบรม

ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ผลการ 
ดำ�เนินงาน 
ปี 65

Case
0 11.96 100%

ชั่วโมงต่อคนต่อปี

เป้าหมาย 
ปี 65 100%

Case
0 8

	 2)	 การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กรให้้สอดคล้อง 
		  กับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ  จากการปรับเปล่ียน 
		  วิสัยทัศน์ขององค์กรให้สอดคล้องการสถานการณ์ 
		  ของธุรกิจในปัจจุบัน ดังน้ันการต่อยอดวัฒนธรรม 
		  องค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ 
 		  โดยหัวใจสำ�คัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
		  คือการสร้างความเช่ือและคุณค่าร่วม (Shared  
		  beliefs and Values) ท่ีผู้นำ�ทำ�การส่ือสารและ 
		  ผลักดันด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสร้างการ 
		  รับรู้ท่ีชัดเจนให้แก่พนักงาน ให้มีพฤติกรรมและมี 
		  ความเข้าใจในชุดของวัฒธรรรมท่ีกำ�หนด(Culture  
		  Set) ไปในทุกกิจกรรมขององค์กรซ่ึงเม่ือบุคลากร 
		  มีความเข้าใจ จะสามารถนำ�ไปขับเคล่ือนกลยุทธ์ 
 		  และสร้างความสามารถทางการแข่งขันได้

	 3)	 การดูแลความปลอดภัยให้กับพนักงาน บริษัทส่งเสริมกิจกรรมด้านอาชีวอนามัยและความ 
		  ปลอดภัย มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรและการสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมความปลอดภัย 
		  เพ่ือให้เกิดทักษะ ความรู้ และความตระหนักในเร่ืองความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมใน 
		  การทำ�งาน โดยมีการดำ�เนินกิจกรรม ดังน้ี  กิจกรรม KY Ability เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ 
		  ความเข้าใจในการหย่ังรู้อันตรายในงานประเภทต่าง ๆ สามารถหามาตรการการป้องกัน 
		  อันตรายได้โดยพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมได้ตามแผน 100% เช่น กิจกรรมการค้นหา 
		  อันตราย (Completely Check Completely Find out : CCCF) เพ่ือให้พนักงานสามารถ 
		  ค้นหาอันตรายจากงานท่ีปฏิบัติ รวมถึงนำ�เสนอแนวทางการแก้ไขได้ กิจกรรมการส่งเสริม 
		  พฤติกรรมด้านความปลอดภัย (Behavior Based Safety : BBS) เป็นการส่งเสริมพฤติกรรม 
		  การแสดงออกท่ีปลอดภัยและลดพฤติกรรมท่ีเส่ียงอันตราย รวมถึงกิจกรรม Safety Shop 
 		  floor Management  เป็นกิจกรรมท่ีให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการสำ�รวจพ้ืนท่ี 
		  ปฏิบัติงาน มีเป้าหมายให้ดำ�เนินการสำ�รวจพ้ืนท่ีปฏิบัติงานครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี โดยกำ�หนด 
		  เป้าหมาย  1 คร้ัง/สัปดาห์ นอกจากน้ียังมีกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยอ่ืน ๆ เช่น  กิจกรรม 
		  ขับข่ีปลอดภัย กิจกรรมงดเหล้าเข้าพรรษา 

อัตราความถี่ 
การบาดเจ็บ 
ของพนักงาน

เป้าหมาย
O

ผลการดำ�เนินงาน
O.13

	 1)	 การพัฒนาบุคลากร บริษัทให้ความสำ�คัญ ในเร่ืองการส่งเสริม 
		  ความหลากหลายได้แก่ เช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษาตลอด 
		  จนไม่จำ�กัดบุคคลพิการหรือสูงอายุเพ่ือให้ได้บุคลากรเข้ามาปฏิบัติ 
		  งานท่ีตามความจำ�เป็นของลักษณะงาน เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียน 
		  เรียนรู้ทางด้านความคิด วัฒนธรรม มุมมองและประสบการณ์  
		  อันจะทำ�ให้ได้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ 
		  แก่องค์กรและสังคม มีการสนับสนุนและส่งเสริมการอบรม เพ่ือพัฒนา 
		  ความรู้และทักษะท่ีจำ�เป็นผ่านศูนย์การเรียนรู้สมบูรณ์แอ๊ดวานซ์ 
		  เทคโนโลยีนอกจากน้ี ยังให้ความสำ�คัญกับการสร้างความตระหนักรู้ 
		  ด้านสิทธิมนุษยชน การไม่เลือกปฏิบัติ การต่อต้านการทุจริตและ 
		  จริยธรรมท่ีดีในการดำ�เนินธุรกิจ ผ่านการอบรมหลักสูตร“จริยธรรม 
		  กับความย่ังยืนขององค์กร” ให้แก่ผู้บริหารทุกคนเพ่ือนำ�ไปส่ือสาร 
		  และเป็นต้นแบบในการปฏิบัติให้กับพนักงานต่อไป

แนวทางบริหารจัดการ

บริษัทได้กำ�หนดเป้าหมายในการพัฒนาสังคมท้ังภายในและภายนอก ดังน้ี
1. การพัฒนาสังคมภายใน
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือสังคม 
บริษัทเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้ด้อยโอกาส โดยใช้ศักยภาพ และ
ทักษะของพนักงาน ในการจัดทำ�
ต้นแบบรถเข็นไฟฟ้า ให้กับคนพิการ 
และร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียในการ
จัดหาเงินทุนในการสนับสนุนให้
กับมูลนิธิกล้ามเน้ืออ่อนแรง

ด้าน การสร้างมูลค่า 
เพื่อสังคม

การส่งเสริม 
การทำ�ความดีของ

พนักงาน

ตัวชี้วัด มูลค่าการสร้าง
มูลค่าเพื่อสังคม

ชั่วโมงความดี 
เพื่อสังคม

ผลการ 
ดำ�เนินงาน 
ปี 65 ของยอดขาย

0.06
ชั่วโมงต่อคนต่อปี
11.19

เป้าหมาย 
ปี 65

ของยอดขาย
0.1

ชั่วโมงต่อคนต่อปี
10

โครงการพัฒนาชุมชน บริษัทได้สนับสนุนให้
พนักงานทำ�กิจกรรมเพ่ือสังคมผ่านกิจกรรม
ต่าง ๆ เปิดกว้างให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม
เพ่ือสังคมในหลากหลายมิติ เช่น ปรับปรุง
ระบบสุขาภิบาล น้ำ�ด่ืมน้ำ�ใช้ ให้ถูกสุขอนามัย 
ปรับปรุงสนามกีฬาปรับปรุงแปลงเกษตร
ฐานกิจกรรมให้ความรู้ ปรับปรุงอุปกรณ์
การเรียน ในโรงเรียนชุมชนรอบบริษัท อบรม
การสร้างอาชีพให้คนพิการ นำ�วัสดุท่ีเหลือ
จากกระบวนการผลิตมาปรับปรุงทางเดิน

2.การพัฒนาสังคมภายนอก 

บริษัทมีความต้ังใจท่ีจะสร้างคุณค่าทางสังคมอย่างย่ังยืน จึงได้
ปรับปรุงแนวทางการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงในปี 2565 
บริษัทยังคงมีการดำ�เนินงานกับสังคมชุมชนอย่างต่อเน่ือง 
โดยบริษัทแบ่งกลุ่มโครงการด้านสังคมออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา โครงการพัฒนาชุมชน 
และโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือสังคม และมีการติดตามผล
การดำ�เนินงานผ่านแผนแม่บทชุมชนสมบูรณ์ โดยมีกระบวนการ
ทบทวนผ่านคณะกรรมการพัฒนาความย่ังยืน ทุกไตรมาส โดย
มีโครงการสำ�คัญ ดังน้ี 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
การศึกษา เป็นโครงการท่ีส่งเสริม
ทุนสนับสนุนเพ่ือการศึกษาให้กับ
พนักงาน บุตรพนักงานและเด็ก
นักเรียนในชุมชน โดยบริษัทได้มอบ
ทุนการศึกษาเป็นจำ�นวนเงินท้ังส้ิน 
583,500 บาท เพ่ือเป็นการเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษา ซ่ึงบริษัทได้
ดำ�เนินการต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 23

	 4)	 การสร้างความผูกพันให้กับพนักงาน ในปี 2565 บริษัทจัดให้มีการสำ�รวจความความผูกพัน 
		  ต่อองค์กรของพนักงานเป็นการประเมินความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่ 
		  ของพนักงานในองค์กร ซ่ึงมีผลต่อความผูกพัน และการพัฒนาความสามารถของพนักงาน  
		  เช่น ความม่ันคงในการทำ�งาน ผลตอบแทนและสวัสดิการ การสนับสนุนและส่งเสริมความ 
		  ก้าวหน้า สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำ�งาน การส่ือสารในหน่วยงานและองค์กร 

		  บริษัทได้มีการปรับปรุงออฟฟิศสำ�นักงานใหญ่ (Head Quarter) เพ่ือให้เป็นออฟฟิศท่ีทันสมัย 
		  ตอบโจทย์การทำ�งานของคนรุ่นใหม่มีพ้ืนท่ีทำ�งานร่วม Co-Working Space ให้พนักงาน 
		  สามารถเปล่ียนบรรยากาศการทำ�งานจากในออฟฟิศ มาน่ังทำ�งานหรือประชุมกลุ่มย่อย  
		  ประชุมออนไลน์ในบริเวณ Co-Working Space ซ่ึงมีระบบ Wi-Fi ของบริษัทรองรับอย่างท่ัวถึง 
 		  ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงนโยบายสำ�คัญเพ่ือจุดประกายและสร้างบรรยากาศการเปล่ียนแปลง และต่อยอด 
		  ถึงการคิดเชิงนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาธุรกิจของบริษัทในอนาคต

ความผูกพันของ
พนักงานต่อองค์กร 
เป้าหมายเทียบเท่า 
ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรม

ผลการ
ดำ�เนินงาน

78%

SAT 	 – โรงเรียนสุเหร่าบางปลา จ. สมุทรปราการ
SFT3 	– โรงเรียนสุเหร่าบางกะสี จ. สมุทรปราการ
SFT3 	– โรงเรียนชุมชนบริษัทนํ้าตาลตะวันออก จ. ระยอง
	 – ศูนย์พัฒนาเด็ก จ. ปราจีนบุรี

A donation of two wheelchairs 
to Thailand's Association of the 
Physically Handicapped

A donation of 1,512,000 baht to 
The Foundation for Neuromuscular 
Disease Eradication
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4.	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
 	 (Management Discussion and Analysis : 
 	 MD&A)
4.1 	 วิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะทางการเงิน
ภาพรวมของการดำ�เนินงานท่ีผ่านมา

บริษัทและบริษัทย่อย ดำ�เนินธุรกิจผลิตช้ินส่วนรถยนต์ โดยรายได้หลัก
ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มาจากการขายผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนรถยนต์ 
เช่น เพลาข้าง จานเบรก ดุมเบรก เป็นต้น โดยเป็นการจำ�หน่ายให้กับ
โรงงานประกอบรถยนต์ (Original – Equipment Manufacturer) 
ท่ีอยู่ในประเทศเป็นส่วนใหญ่

การวิเคราะห์กำ�ไรขาดทุน

	 การวิเคราะห์รายได้

	 ในปี 2565 และ ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม เท่ากับ 
 	 9,093 ล้านบาท และ 8,727 ล้านบาท (ตามลำ�ดับ) เพ่ิมข้ึน 366 
 	 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4 โดยมีรายได้จากการขายสินค้าและ 
	 บริการในปี 2565 เท่ากับ 8,931 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 
 	 333 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4  ท้ังน้ียอดขาย ปี 2565 เพ่ิมข้ึน 
	 ตามปริมาณการผลิตของอุตสาหกรรมรถยนต์ท่ีเพ่ิมข้ึนท้ังใน 
	 ประเทศและต่างประเทศ ประกอบกับยอดขายเพ่ิมเติมจากคำ�ส่ัง 
	 ซ้ือใหม่

	 การวิเคราะห์ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
	 -	 ต้นทุนขายและบริการ
		  ในปี 2565 และ ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายและ 
		  บริการ เท่ากับ 7,316 ล้านบาท และ 6,943 ล้านบาท (ตาม 
		  ลำ�ดับ) เพิ่มขึ้น 373 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5 เนื่องจาก 
		  ราคาวัตถุดิบสารเคมีและค่าไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น

	 -	 ค่าใช้จ่ายจากการขายและบริหาร 
		  ในปี 2565 และ ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขาย  
		  และบริหาร เท่ากับ 731 ล้านบาท และ 737 ล้านบาท (ตามลำ�ดับ) 
 		  ลดลง 6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1 จากการควบคุมค่าใช้จ่าย 
		  ในการบริหารงานเป็นหลัก

	 - 	ภาษีเงินได้นิติบุคคล
		  บริษัทมีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคล 140 ล้านบาท ลดลงจาก 
		  ปีก่อน 19 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12 จากกำ�ไรจาก 
		  การดำ�เนินงานลดลงเป็นหลัก 

	 -	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
		  บริษัทมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานโดยไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไรจาก 
		  การลงทุนในบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้  
		  ในปี 2565 จำ�นวน 1,030 ล้านบาท โดยลดลงจากปีก่อน 
	  	 14 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1 จากปัจจัยหลักต้นทุนขายและ 
		  บริการที่เพิ่มขึ้น 

	 -	 กำ�ไรสุทธิ
		  บริษัทมีกำ�ไรสุทธิ เท่ากับ 936 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
 		  19 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2  โดยปัจจัยหลักจากต้นทุน 
		  ราคาวัตถุดิบสารเคมีและค่าไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น จากช่วงเดียว 
		  กันของปีก่อน

 
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	 สินทรัพย์

	 เม่ือพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัท มีสินทรัพย์รวม 
	  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวม 
	 เท่ากับ 10,351 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 
 	 521 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5 โดยเพิ่มขึ้นจากลูกหนี้การค้า 
	 เพิ่มขึ้น 114 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 182 ล้านบาท 
 	 และสินทรัพย์ถาวร-สุทธิเพิ่มขึ้น 144 ล้านบาท (จากการลงทุนเพื่อ 
	 ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งาน  497 ล้านบาท สุทธิจากค่าเสื่อม 
	 ราคาสำ�หรับงวด 353 ล้านบาท) เป็นหลัก

	 -	 ลูกหนี้การค้า

		  บริษัทมียอดลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 
 		  1,645 ล้านบาท และเท่ากับ 1,531 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
	  	 2564 เพิ่มขึ้น 114 ล้านบาท โดยมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่  
		  64 วัน 

	 -	 เงินลงทุน
		  เมื่อพิจารณางบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท 
		  มีเงินลงทุนสุทธิในบริษัทที่เกี่ยวข้องจำ�นวนรวม 1,055 ล้านบาท 
		  ซึ่งเป็นการลงทุนในบริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท ยามาดะ สมบูรณ์ จำ�กัด 
		  และ บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด์ จำ�กัด การลงทุนในบริษัท 
		  ร่วมค้า คือ บริษัท มูเมีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จำ�กัด และ บริษัท 
		  สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค จำ�กัด และลงทุนในบริษัทเกี่ยวข้องอื่น ได้แก่ 
	  	 บริษัท นิชินโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จำ�กัด บริษัท สมบูรณ์ โซมิค 
	  	 แมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด และ บริษัท ทรอน เอ็นเนอร์จี่ เทคโนโลยี จำ�กัด 
 		  ซึ่งบริษัทมีต้นทุนรวมในการลงทุนในบริษัทดังกล่าว รวมเท่ากับ 
 		  483 ล้านบาท

	 -	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
		  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
	  	 จำ�นวน 3,213 ล้านบาท และปี 2564 มีจำ�นวน 3,069 ล้านบาท 
 		  เพิ่มขึ้น 144 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5 ซึ่งเป็นผลจาก 
		  การคิดค่าเสื่อมราคาในระหว่างงวด 353 ล้านบาท แต่มีการ 
		  ลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของสายการผลิต 
	  	 497 ล้านบาท
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	 หนี้สิน
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีหน้ีสินรวม 
	 เท่ากับ 2,384 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 	 เป็นจำ�นวนเงิน 197 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้จากการ 
	 ดำ�เนินงานรวม 163 ล้านบาท เป็นหลัก

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 -	 โครงสร้างเงินทุน
		  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 
 		  7,966 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับวันท่ี 31 ธันวาคม 
		  2564 ซ่ึงเท่ากับ 7,642 ล้านบาท เป็นเงิน 324 ล้านบาท 
 		  เน่ืองจากผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานระหว่างงวด

		  บริษัทมีการจัดสรรกำ�ไรประจำ�ปี 2565 เป็นเงินปันผลสำ�หรับ 
		  ผลการดำ�เนินงานของปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท เป็น 
		  จำ�นวนเงินท้ังส้ิน 638 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายผลการดำ�เนิน 
		  งานของปี 2565 ท้ังน้ี ได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
 		  ในอัตราหุ้นละ 0.38 บาท เป็นจำ�นวนเงิน 162 ล้านบาท ในเดือน 
 		  กันยายน 2565 ดังน้ัน ส่วนท่ีคงเหลือในอัตราหุ้นละ 1.12 บาท เป็น 
		  จำ�นวนเงินท้ังส้ิน 476 ล้านบาท จะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในภายใน 
		  เดือนพฤษภาคม 2566

		  บริษัทมีการจัดสรรกำ�ไรประจำ�ปี 2564 เป็นเงินปันผลสำ�หรับ 
		  ผลการดำ�เนินงานของปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท เป็น 
		  จำ�นวนเงินท้ังส้ิน 638 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายผลการ 
		  ดำ�เนินงานของปี 2564 ท้ังน้ี ได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
	  	 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท เป็นจำ�นวนเงิน 170 ล้านบาท ในเดือน 
 		  กันยายน 2564 ดังน้ัน ส่วนท่ีคงเหลือในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท 
 		  เป็นจำ�นวนเงินท้ังส้ิน 468 ล้านบาท จะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นใน 
		  ภายในเดือนพฤษภาคม 2565

		  ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีโครงสร้างเงินทุน 
		  ประกอบด้วยหน้ีสินรวม 2,385 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้น  
		  7,966 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
		  ประมาณ 0.30 เท่า

  
การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

จากงบการเงินรวมส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากการดำ�เนินงานสุทธิ 
จำ�นวน 1,218 ล้านบาท และ 1,379 ล้านบาท (ตามลำ�ดับ) กระแส
เงินสดจ่ายสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 174 ล้านบาท และ 1,268 ล้านบาท 
(ตามลำ�ดับ) ซ่ึงเกิดจากการลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจักร
ในสายการผลิตเป็นหลัก และมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหา
เงิน จำ�นวน 648 ล้านบาท และ 490 ล้านบาท (ตามลำ�ดับ) เป็นผล
มาจากการจ่ายเงินปันผลรวม 629 ล้านบาท

4.2 	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงิน
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) เป็นหน่ึงใน
ผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์และเคร่ืองจักรกลการเกษตรขนาดใหญ่ใน
ประเทศไทยให้กับ OEM ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ดังน้ันปัจจัย
ภายนอกท่ีกระทบต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ และอุตสาหกรรม
เคร่ืองจักรกลการเกษตร จึงมีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจและการดำ�เนิน
การของบริษัทโดยตรง เช่น ปริมาณการผลิตยานยนต์ในประเทศไทย 
ปริมาณการผลิตรถแทรกเตอร์ในประเทศไทย นโยบายการสนับสนุน
ยานยนต์ไฟฟ้าของประเทศไทย เป็นต้น

จากข้อมูลของสถาบันยานยนต์ในเดือนธันวาคม 2565 คาดการณ์
ว่าในปี 2565 ประเทศไทยการประมาณการณ์มีการผลิตยานยนต์
ท้ังหมดจำ�นวน 1.86 ล้านคัน เติบโต 11%YOY เป็นการผลิตรถ
กระบะ 1.23 ล้านคัน เติบโต 18% YOY และมีการผลิตเคร่ืองจักร
กลการเกษตร 78,000 คัน -9%YOY ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวส่งผลบวก
และลบต่อรายได้และกำ�ไรของบริษัท 

นอกจากน้ีในต้นปี 2565 ท่ีผ่านมาน้ี สถานการณ์ความไม่สงบใน
รัสเซียและยูเครนได้ส่งผลกระทบต่อภาพรวมของเศรษฐกิจโลกเป็น
อย่างมาก โดยเฉพาะราคาเช้ือเพลิงท่ีใช้ในการผลิตไฟฟ้าท่ีส่งผลต่อ
ต้นทุนการผลิตและค่าขนส่งท่ีเพ่ิมสูงข้ึน นอกจากน้ี ธนาคารกลาง
สหรัฐอเมริกา (FED) ได้ประกาศการข้ึนดอกเบ้ียเพ่ือลดเงินเฟ้อส่ง
ผลทำ�ให้เศรษฐกิจของสหรัฐฯชะลอตัวลง และยังส่งผลให้อัตราการ
แลกเปล่ียนและราคาวัตถุดิบเกิดการผันผวนซ่ึงกระทบต่อท้ังความ
ผันผวนของยอดการผลิตและส่งออกยานยนต์ของไทย 

สำ�หรับปัญหาด้านโควิด-19 น้ันเร่ิมทะยอยลดลงต้ังแต่ต้นปี ทำ�ให้
เศรษฐกิจภายในประเทศโดยเฉพาะอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเร่ิม
ทะยอยฟ้ืนตัวข้ึนส่งผลให้เงินหมุนเวียนในประเทศมีมากข้ึน ส่งผล
ต่อการช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจ
ไทยยังคงฟ้ืนตัวไม่ท่ัวถึงโดยเฉพาะในกลุ่มครัวเรือนและธุรกิจท่ียัง
เปราะบาง จากการกดดันของ เงินเฟ้อสูง ดอกเบ้ียสูง ส่งผลกระทบ
ต่อหน้ีครัวเรือนและกำ�ลังการซ้ือของผู้มีรายได้น้อย-ปานกลาง ซ่ึงจะ
กระทบต่อแนวโน้มการขายยานยนต์ในประเทศไทย ดังน้ันบริษัทจึงมี
ความจำ�เป็นต้องติดตามและเฝ้าระวังผลกระทบดังกล่าวต่ออุปสงค์
ของยานยนต์ในประเทศอย่างใกล้ชิด

ท้ังน้ี บริษัทได้มีแนวทางและมาตรการป้องกันความเส่ียง รวมท้ังยัง
ได้มีการติดตามปัจจัยภายนอกและภายในประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ
เตรียมแผนรองรับต่อผลกระทบและปัจจัยท่ีอาจส่งผลต่อการดำ�เนิน
งานของบริษัทในอนาคต

ในระยะยาวแนวโน้มการเติบโตของยานยนต์ไฟฟ้า (EV) เป็นปัจจัย
สำ�คัญในการกระตุ้นอุตสาหกรรมยานยนต์ ซ่ึงทางภาครัฐได้มีการ
ออกนโยบายผลักดันอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าโดยได้ต้ังเป้าหมาย
การผลิตยานยนต์ไฟฟ้าเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของการผลิตยาน
ยนต์ท้ังหมดภายในปี 2030 รวมถึงนโยบายภาษีต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม
ตลาดอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าของไทย ซ่ึงนโยบายดังกล่าวเห็น
ผลชัดเจนข้ึนในปี 2565 มีบริษัทแบรนด์รถยนต์จากประเทศจีนเข้ามา
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ในตลาดประเทศไทยมากข้ึน เช่น Neta และ BYD โดยเน้นการผลัก
ดันตลาดยานยนต์ไฟฟ้า มีสัญญาณท่ีสำ�คัญคือ ในงานมหกรรม
ยานยนต์ คร้ังท่ี 39 (Motor Show) เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 
-12 ธันวาคม 2565 มียอดจองยานยนต์ไฟฟ้าถึง 5,800 คัน เป็น
สัดส่วน 15.8% ของยานยนต์ท้ังหมดท่ีจองในงาน และใน 5,800 
คันดังกล่าวเป็นยานยนต์ไฟฟ้าจากแบรนด์จีนมากกว่า 90% ซ่ึง
บริษัทได้เห็นถึงสภาพอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว

เพ่ือรับมือต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ในปี 2565 บริษัทได้เร่ง
ดำ�เนินการกลยุทธ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าต่อเน่ืองจาก
ปี 2564 โดยในปี 2565 บริษัทได้จัดต้ังบริษัทร่วมทุนกับบริษัท Tron 
Energy Technology Co., Ltd บริษัทไต้หวันท่ีมีความเช่ียวชาญ
ด้าน แพลตฟอร์มระบบรถไฟฟ้า แพ็คแบตเตอร่ี และ การบูรณาการ
ระบบไฟฟ้าและระบบอัตโนมัติในยานยนต์เป็นต้น เพ่ือ นำ�เข้า พัฒนา 
ผลิต ประกอบ จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับยานยนต์ไฟฟ้า
เพ่ือเข้าสู่ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าอย่างเต็มตัว โดยเน้นกลุ่มยานพาหนะ
ท่ีเป็น niche segment นอกจากน้ี ด้วยสถานการณ์การแข่งขันใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีแข่งขันมากข้ึนในระดับโลก ส่งผลให้ลูกค้า
ได้รับแรงกดดันในการลดต้นทุนการผลิต บริษัทจึงต้องเพ่ิมความ
สามารถในการแข่งขันด้านต้นทุน (Cost competitiveness) เพ่ือให้
สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าโดยยังคงคุณภาพท่ี
เหมาะสม  ซ่ึงรวมถึงการนำ�เอาเทคโนโลยีและระบบหุ่นยนต์ท่ีทันสมัย
เข้ามาส่งเสริมกระบวนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน การ
คัดเลือกวัตถุดิบท่ีเหมาะสม เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทยังได้ขยายเข้าสู่
รูปแบบธุรกิจใหม่เช่น การพัฒนาเคร่ืองจักรกลการเกษตร ธุรกิจหุ่น
ยนต์และระบบอัตโนมัติ (Robotics & Automation) เพ่ือสร้างรายได้
และกำ�ไรในระยะยาวและกระจายความเส่ียงจากธุรกิจหลัก

ในด้านของปัจจัย ESG ความท้าทายการลดก๊าซเรือนกระจกให้
สอดคล้องกับนโยบายของลูกค้าและทิศทางของโลกต่อเน่ืองมาใน
ปีน้ี นอกจากน้ีองค์กรสหประชาชาติยังได้มีมติให้ทุกประเทศร่วมกัน
ต้ังเป้าลดก๊าซเรือนกระจก เพ่ือควบคุมอุณหภูมิของโลกท่ีเพ่ิมข้ึนไม่
ให้เกิน 1.5 - 2 °C โดยประเทศไทยได้ออกนโยบายลดก๊าซคาร์บอนเป็น 
กลาง (carbon neutrality) ในปี 2050 และลดก๊าซเรือนกระจกให้เป็น
ศูนย์ (Net Zero) ในปี 2065 ทำ�ให้อุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์และ
ช้ินส่วนรถยนต์ในประเทศเร่งปรับตัว และออกนโยบายให้สอดคล้อง
กับปัจจัย ESG ในอุตสาหกรรมยานยนต์ ลูกค้าได้เร่ิมต้องการให้ทาง
บริษัทมีกลยุทธ์และกิจกรรมเพ่ือลดก๊าซเรือนกระจก ทางบริษัทได้
มีการจัดเตรียมแผนงาน ซ่ึงรวมถึงการลงทุนในกระบวนการผลิต 
เพ่ือลดพลังงานและก๊าซเรือนกระจก แต่โดยรวมจะใช้เงินลงทุนไม่สูง
มากนักและได้ประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรน้อยลงในระยะยาว โดย
บริษัทได้ต้ังเป้าลดก๊าซเรือนกระจก 30% ในปี 2030 ซ่ึงสอดคล้อง
กับองค์กรสหประชาชาติและลูกค้าในการควบคุมอุณหภูมิท่ีเพ่ิมข้ึน
ไม่ให้เกิน 2°C โดยลดก๊าซเรือนกระจกให้ได้ 2.5 % ต่อปี

ปัจจัยนอกจากท่ีกล่าวมาข้างต้น การเปล่ียนแปลงของโครงสร้าง
สังคมในไทย ท่ีได้เข้าสู่สังคมของผู้สูงอายุ (Aging Society) ซ่ึงยัง
อาจเป็นอุปสรรคต่อการสรรหาบุคลากรและความต่อเน่ืองในการ
ดำ�เนินงานในอนาคตของบริษัท โดยทางบริษัทได้มีการดำ�เนินการ
จัดทำ�แผนรองรับและพัฒนาบุคลากร รวมถึงการ ได้มีการสร้างแรง
จูงใจเพ่ือดึงดูดผู้ท่ีมีความรู้ ทักษะและความสามารถตรงตามความ
ต้องการของบริษัทเข้ามาร่วมงานและพัฒนาธุรกิจท่ีกำ�ลังเติบโต
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรท่ีกำ�หนดไว้ นอกจากน้ี บริษัทยังได้คำ�นึงถึงผลกระทบ
ในเร่ืองของความเส่ียงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ี
อาจทำ�ให้เกิดการร้องเรียนด้านกฎหมายและการสูญเสียช่ือเสียงหรือ
ภาพลักษณ์องค์กร จึงได้มุ่งเน้นให้มีการบริหารจัดการบุคลากรตาม
แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล” ควบคู่ไป
กับการเติบโตขององค์กรอย่างย่ังยืน
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4.3 ข้อมูลการเงินท่ีสำ�คัญ 
ตารางสรุปงบการเงิน  
ตารางท่ี 1 – 1 ตารางสรุปงบกำ�ไรขาดทุนจากงบการเงินรวม

(หน่วย : พันบาท)

รายการ
งบการเงินรวม

2565 2564 2563

รายได้ 

รายได้จากการขายและบริการ 8,931,372  8,598,180 5,882,559

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน (7,671) 9,482 424

เงินปันผลรับ 9,052 3,080 2,386

รายได้อื่น 149,967 116,480 141,426

รวมรายได้ 9,093,388 8,727,221 6,026,795

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนการขายและบริการ 7,315,802 6,943,351 5,023,298

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 730,788 736,946 583,578

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 11,501 -

รวมค่าใช้จ่าย 8,054,261 7,691,798 5,606,876

กำ�ไรก่อน ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 1,039,127 1,046,924 419,919

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,978) (5,790) (7,752)

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากลงทุนในบริษัทร่วม 38,266 84,340 2,833

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (139,659) (158,760) (40,236)

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 935,755 955,213 374,763

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน1 1,030,075 1,043,844 417,533

หมายเหตุ :  
-	 1 กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน เท่ากับกำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ โดยไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมและเงินปันผลรับ
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ตารางท่ี 1 – 2 ตารางสรุปงบกำ�ไรขาดทุนจากงบการเงินเฉพาะบริษัท (หน่วย : พันบาท)

รายการ
งบการเงินเฉพาะบริษัท

2565 2564 2563

รายได้ 

รายได้จากการขายและบริการ 0 2,700,082 1,884,678

เงินปันผลรับ 689,545 235,500 277,798

กำ�ไรจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ 0 182,379 -

รายได้อื่น 73,577 87,707 124,342

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 342 11,218 4,065

รวมรายได้ 1,015,761 3,305,578 2,290,882

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการขายและบริการ 0 2,030,233 1,520,364

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 363,822 511,049 334,827

รวมค่าใช้จ่าย 364,135 2,543,946 1,855,191

กำ�ไรก่อน ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 651,939 764,296 435,691

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (313) (2,664) (3,285)

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (1,525) (84,637) (22,502)

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 653,151 676,995 409,905

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน1 (37,606) 346,417 132,107

หมายเหตุ :  

-	 1 กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน เท่ากับกำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ โดยไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วมและเงินปันผลรับและ กำ�ไรจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ
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รายการ
งบการเงินรวม

2565 2564 2563

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 3,135,945 2,998,530 2,330,599

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 1,645,390 1,531,158 1,206,210

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 775,558 593,652 564,882

ลูกหนี้อื่น 223,510 219,546 104,934

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 50,000 200,000 200,000

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,830,403 5,542,888 4,406,626

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย 956,839 938,990 867,067

เงินลงทุนระยะยาวอื่น – สุทธิ 98,524 92,483 26,651

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 3,213,120 3,069,095 3,403,146

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 251,917 186,652 251,818

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,520,400 4,287,220 4,548,682

รวมสินทรัพย์ 10,350,803 9,830,107 8,955,308

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น - - 12,210

เจ้าหนี้การค้า – สุทธิ 1,335,355 1,227,744 974,475

เงินกู้ยืมระยะยาวครบกำ�หนดชาระภายในหนึ่งปี 13,338 12,548 73,023

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 705,538 651,820 441,053

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,054,231 1,892,112 1,500,761

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 23,393 18,407 69,975

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 306,883 277,180 293,828

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 330,276 295,587 363,803

รวมหนี้สิน 2,348,508 2,187,699 1,864,565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 425,194 425,194 425,194

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว 425,194 425,194 425,194

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 716,443 716,443 716,443

กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม 6,808,869 6,500,772 5,900,637

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,950,507 7,642,409 7,042,274

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 15,788 - 48,469

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,966,295 7,642,409 7,090,743

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,350,802 9,830,107 8,955,308

ตารางท่ี 2-1 ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินจากงบการเงินรวม (หน่วย : พันบาท)
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รายการ
งบการเงินเฉพาะบริษัท

2565 2564 2563

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 795,121 580,634 522,779

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ - 544,319 419,692

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ - - 134,797

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 110,000 400,000 420,000

ลูกหนี้อื่น 96,320 99,062 68,473

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,001,441 1,624,015 1,565,741

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนบันทึกโดยวิธีราคาทุน 4,187,512 4,157,512 2,907,512

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 45,108 45,108 -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 57,367 63,348 1,066,710

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 33,717 21,978 40,017

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,323,703 4,287,946 4,014,240
รวมสินทรัพย์ 5,325,143 5,911,962 5,579,981

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - -

เจ้าหนี้การค้า – สุทธิ - 402,627 351,191

เงินกู้ยืมระยะยาวครบกาหนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 1,583 4,762 49,503

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 56,504 271,326 139,479

รวมหนี้สินหมุนเวียน 58,087 678,715 540,173

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 2,688 3,513 51,558

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 84,001 60,944 126,322

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 86,689 64,457 177,880

รวมหนี้สิน 144,776 743,172 718,053

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 425,194 425,194 425,194

ทุนที่ออกและเรียกชาระแล้ว 425,194 425,194 425,194

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 716,443 716,443 716,443
กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม 4,038,730 4,027,153 3,720,290

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,180,367 5,168,790 4,861,928

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,325,143 5,911,962 5,579,981

ตารางท่ี 2-2 ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินจากงบการเงินเฉพาะบริษัท (หน่วย : พันบาท)
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อัตราส่วน
 งบการเงินรวม

2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.84 2.93 2.94

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.33 2.39 2.36

อัตราสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.62 0.73 0.52

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 5.62 6.28 4.59

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 65 57 78

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 10.69 11.99 8.80

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 34 30 41

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 5.71 6.31 5.37

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 64 57 67

วงจรเงินสด (วัน) 35 30 52

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 18.09% 19.25% 15.15%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 12.04% 12.96% 7.05%

อัตรากำ�ไรสุทธิอื่น (%) 1.75% 1.48% 2.39%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร(%) 113.30% 123.80% 186.39%
อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 10.29% 10.95% 6.22%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 11.99% 13.01% 5.28%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 9.27% 10.17% 4.10%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 46.18% 47.20% 29.09%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.90 0.93 0.66

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio) 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.00 0.00 0.02

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.30 0.29 0.26

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 687.41 266.61 105.97

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า) 0.94 1.79 0.74

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 67.87% 67% 69%

อัตราส่วนวิเคราะห์การเติบโต (Growth Ratio)

อัตราการเติบโตของยอดขาย (%) 3.88% 46.16% -26.52%

อัตราการเติบโตของต้นทุนขายและบริการ (%) 5.36% 39.11% -23.35%

อัตราการเติบโตของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (%) -0.84% 19.74% -16.40%

อัตราการเติบโตของกำ�ไรสุทธิ (%) -2.04% 154.88% -58.30%

ตารางท่ี 4 ตารางอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญของงบการเงินรวม

ตารางท่ี 3 ตารางสรุปงบกระแสเงินสดจากงบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวม

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2565 2564 2563 2565 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน (1,218,394) 1,379,065 1,028,661 (5,497) 508,644 329,752

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (174,312) (1,267,937) (58,807) (818,981) (5,212) 207,392

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (647,687) (489,988) (692,075) (632,909) (475,832) (529,456)

เงินสดและรายการเงินเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 396,395 (378,860) 277,779 134,575 27,601 7,688

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด – ต้นงวด 1,601,653 1,980,513 1,702,734 450,379 422,778 415,090

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด – ปลายงวด 1,998,049 1,601,653 1,980,513 584,954 450,379 422,778

(หน่วย : พันบาท)



อัตราส่วน
งบการเงินเฉพาะของบริษัท

2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 17.24 2.39 2.90

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 13.69 1.66 1.74

อัตราสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) -0.14 0.75 0.61

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) - 5.60 4.52

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) - 64 80

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) - 30.12 12.31

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) - 12 29

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) - 5.39 4.77

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) - 67 76

วงจรเงินสด (วัน) - 9 33

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 64.15% 24.81% 19.33%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) - 28.21% 22.94%

อัตรากำ�ไรสุทธิอื่น (%) 75.16% 15.63% 17.73%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร(%) 7.9% 66.78% 76.26%

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 64.30% 20.48% 17.89%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 12.62% 13.50% 8.37%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 11.62% 11.78% 7.31%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 1,115.58% 134.80% 41.61%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.18 0.58 0.41

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio) 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.00 0.00 0.02

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.03 0.14 0.15

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) -168.61 223.68 108.24

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า) -0.07 1.11 0.47

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 97.40% 91% 57%

อัตราส่วนวิเคราะห์การเติบโต (Growth Ratio)

อัตราการเติบโตของยอดขาย (%) -100.00% 43.26% -26.03%

อัตราการเติบโตของต้นทุนขายและบริการ (%) -100.00% 33.54% -21.30%

อัตราการเติบโตของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (%) -28.81% 52.63% -22.99%

อัตราการเติบโตของกำ�ไรสุทธิ (%) -3.52% 65.16% -18.12%

ตารางท่ี 5 ตารางอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญของงบการเงินเฉพาะของบริษัท
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน
5.1 ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน 

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอย่างมีนัยสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท 
ที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

5.3 	 ตลาดรอง -ไม่มี-

5.4 	 สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจำ� -ไม่มี-

บริษัท 
/ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียนชำ�ระ
แล้ว 

(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 
(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%)

1. บริษัท สมบูรณ์  
ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี 
จำ�กัด
300/10 หมู่ 1 นิคม
อุตสาหกรรมอีสเทิร์น 
ซีบอร์ด (ระยอง)  
ต.ตาสิทธิ์ อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง

ประกอบธุรกิจผลิตชิ้น
ส่วนยานยนต์ ได้แก่ 

เพลาข้าง (Axle Shaft) 
ดุมล้อ (Hub Wheel)

1,600 1,600 100 99.99

2. บริษัท สมบูรณ์
หล่อเหล็กเหนียว
อุตสาหกรรม จำ�กัด
112 หมู่ 2 ถนนบางนา 
-ตราด  ต.บางโฉลง  
อ.บางพลี 
จ.สมุทรปราการ

ประกอบธุรกิจผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ 

ได้แก่ จานเบรก (Disc 
Brake) และดุมเบรก 
(Drum Brake) และ

ชิ้นส่วนเครื่องจักรกล
การเกษตร

500 500 250 99.99

3. บริษัท อินเตอร์
เนชั่นแนล 
แคสติ้ง โปรดักส์ จำ�กัด
7/137 หมู่ 4 นิคม
อุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 
ต. มาบยางพร
อ. ปลวกแดง จ. ระยอง

ประกอบธุรกิจผลิตชิ้น
ส่วนงานหล่อ (Casting 

Products) สำ�หรับ
รถยนต์ ได้แก่ จานเบรก 
(Disc Brake) ดุมเบรก 

(Drum Brake) และ
ผลิตชิ้นส่วนงานหล่อ
สำ�หรับเครื่องจักรกล

การเกษตร

785 785 10 99.99

4. บริษัท บางกอก
สปริงอินดัสเตรียล 
จำ�กัด
112 หมู่ 2 ถนนบางนา 
-ตราด  ต.บางโฉลง  
อ.บางพลี 
จ.สมุทรปราการ

ประกอบธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ ลงทุน
ในบริษัทอื่น และรับจ้าง
ผลิตผลิตชิ้นส่วนยาน

ยนต์

130 130 250 99.99

5. บริษัท สมบูรณ์ 
ทรอน เอนเนอร์จี จำ�กัด 
112 หมู่ 2 ถนนบางนา-
ตราด ต. บางโฉลง 
อ. บางพลี จ. 
สมุทรปราการ

นำ�เข้า วิจัย วิเคราะห์ 
ออกแบบ พัฒนา และ
จำ�หน่ายโครงสร้าง

การขับเคลื่อนรถไฟฟ้า 
รถไฟฟ้าสำ�เร็จรูป และ

แบตเตอรี่

50 50 100 60

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทในเครือ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
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1.1 ความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการบริษัท
1. โครงสร้างกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายความหลากหลายของคณะ
กรรมการ ซ่ึงต้องประกอบด้วยความหลากหลายของเพศ ทักษะ 
วิชาชีพ และองค์ประกอบสมรรถนะของคณะกรรมการบริษัท (Skill 
Matrix) เช่น วิศวกรรมศาสตร์ การจัดการโรงงาน บัญชี การเงิน  
การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ เป็นต้น โดยประกอบด้วยมีกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์ทำ�งานท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและความ
รู้ในธุรกิจของบริษัทอย่างน้อย 3 คน ด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 คน 
และด้านบัญชีและตรวจสอบบัญชี ด้านการเงิน การบริหารเงินทุน 
งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจ ชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม  
อย่างน้อย 1 คน รวมถึงคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วย
กรรมการอิสระ ซ่ึงต้องมีความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์
กำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระไว้ ซ่ึงสอดคล้องและเข้มกว่าท่ี
กำ�หนดในประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ตามท่ีปรากฏ
ในหน้า 89 และมีจำ�นวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และ
มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงปัจจุบันบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีจำ�นวน
กรรมการอิสระเกินกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการจำ�นวน 9 คน ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง
1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ
2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ รองประธานกรรมการ/

กรรมการ
3. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย กรรมการอิสระ/ ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล/ กรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทนฯ

4. นายอัจฉรินทร์ สารสาส กรรมการอิสระ/ ประธาน
คณะกรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและ 
ค่าตอบแทนฯ

5. นายไพฑูรย์ ทวีผล กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล/ 
ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทนฯ

6. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล

7. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการอิสระ/ กรรมการ
บริหาร

8. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ กรรมการ/ รองประธาน
คณะกรรมการบริหาร

9. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการ/ กรรมการผู้
อำ�นวยการ

โดยประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการท่ีเป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 88.88% 
โดยท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 8 คน (ในจำ�นวนน้ีเป็นกรรมการอิสระ 
จำ�นวน 6 คน และมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 2 คน) 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ 66.67% และกรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คน ซ่ึงมีกรรมการครบตามโครงสร้าง
แล้ว และบริษัทไม่มีกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน
มากกว่า 5 บริษัท

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแล 
กิจการท่ีดี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
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1.2 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและแต่งต้ัง
กรรมการ:

ในกรณีท่ีมีกรรมการของบริษัทว่างลง คณะกรรมการสรรหาและ 
ค่าตอบแทนฯ จะทำ�หน้าท่ีในการพิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ี
มีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังด้านประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ
ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ และสมควรได้รับการเสนอ
ช่ือเป็นกรรมการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
แต่งต้ังตามข้อบังคับ

โดยในโครงสร้างของคณะกรรมการท่ีต้องสรรหาสำ�หรับผู้ท่ีจะมาทำ�
หน้าท่ีเป็นกรรมการ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำ�คัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
การดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัท ในการสรรหาและคัดเลือก
กรรมการของบริษัท จะพิจารณาองค์ประกอบตาม Board Skill 
Matrix เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
ท่ีจำ�เป็นของกรรมการท่ีต้องสรรหา และคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาจากทักษะท่ีจำ�เป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดย
ไม่ได้จำ�กัดเพศ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะ
และความรู้ ท่ีจะมาทำ�หน้าท่ีเป็นกรรมการแต่อย่างใด เพ่ือให้คณะ
กรรมการบริษัทดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะ
กรรมการบริษัทท้ังคณะมีความครบถ้วนสมบูรณ์ ท้ังในมิติความ
รู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความหลากหลาย ท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ให้การทำ�งานมีประสิทธิภาพสูงสุด  รวมท้ังไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  อีกท้ังใช้
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพ่ือประกอบในการพิจารณา
สรรหากรรมการใหม่ 

นอกจากน้ี บริษัทได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับเลือกต้ังเข้าเป็นกรรมการของบริษัท 
โดยประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นท่าน
ใดเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการของบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ทำ�หน้าท่ีกล่ันกรองคุณสมบัติ
และความเหมาะสมของผู้สมัคร ผู้ได้รับการเสนอช่ือหรือกรรมการ
บริษัทท่ีครบกำ�หนดท่ีต้องออกตามวาระ โดยเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพ่ือเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังเป็น
กรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติ ดังน้ี

คุณสมบัติของกรรมการ: บุคคลท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าท่ี และมีคุณสมบัติอย่างน้อยดังน้ี้ี 

(ก)	มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหมาย 
	 ว่าด้วยบริษัทมหาชน และต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาด 
	 ความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัท 
	 จากผู้ถือหุ้น ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ 

       ความรู้ / ประสบการณ์ / ความเชี่ยวชาญ						                 จำ�นวนคน

3 กฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล7 4

การบริหารจัดการ 
และการบริหารธุรกิจ

การจัดการโรงงาน /
วิศวกรรมศาสตร์ / 
ยานยนต์

การวางแผนเชิงกลยุทธ์

การขาย – การตลาด

9

4

9

6บัญชี – ตรวจสอบบัญชี

การเงิน –  
การบริหารเงินทุน 6

7

1

งานภาคประชาสังคม 
วิสาหกิจชุมชนทรัพยากร
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และดิจิตอล



(ข)	มีความรู้ ทักษะ วิชาชีพ ประสบการณ์ และความเชียวชาญ 
	 เฉพาะด้าน โดยเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตช้ินส่วนยานยนต์  
	 เคร่ืองจักรกลการเกษตร เทคโนโลยีด้านยานยนต์ในอนาคต และ 
	 การค้าระหว่างประเทศ ข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ 
	 ของบริษัทในช่วงเวลาน้ัน ๆ ตามโครงสร้างของคณะกรรมการ 
	 ท่ีมีความหลากหลาย โดยการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการบริษัท 
	 จะอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ความสามารถ และใช้หลักเกณฑ์ความ 
	 หลากหลายประกอบการพิจารณา 

(ค)	สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะในการตัดสินใจท่ี 
	 สำ�คัญและในการทำ�หน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท และเข้า 
	 ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกคร้ัง 
 	 เว้นแต่มีเหตุสุดวิสัย 

(ง)	เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอ่ืนใดเพ่ิมเติมตาม 
	 กฎหมายหรือตามความเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท

คุณสมบัติประกอบทักษะท่ีคณะกรรมการต้องมี ซ่ึงเป็นส่ิงจำ�เป็น
และเป็นประโยชน์ต่อการกำ�กับดูแลกิจการอันจะทำ�ให้บริษัทสามารถ
เติบโตตามแผนกลยุทธ์และเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ได้แก่

1.	 การบริหารจัดการและการบริหารธุรกิจ
2.	 การจัดการโรงงาน/วิศวกรรมศาสตร์/ยานยนต์
3.	 การวางแผนเชิงกลยุทธ์
4.	 กฎหมาย และ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
5.	 การบริหารทรัพยากรบุคคล
6.	 การขาย - การตลาด
7.	 บัญชี - ตรวจสอบบัญชี
8.	 การเงิน - การบริหารเงินทุน
9.	 งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจชุมชนทรัพยากรธรรมชาติ   
	 สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
10. เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล
11. 	อื่น ๆ

1.3  ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการ
	คณะกรรมการกำ�หนดให้ประธานกรรมการ เป็นบุคคลคนละคนกับ
กรรมการผู้อำ�นวยการ โดยมีบทบาท อำ�นาจ และหน้าท่ีท่ีแบ่งแยก
ออกจากกันอย่างชัดเจน และแต่งต้ังกรรมการอิสระเป็นประธาน
กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อยอ่ืน ๆ

โดยนายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการ 
และ นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ เป็นกรรมการผู้อำ�นวยการ

1.4 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของ
กรรมการ
เพ่ือนำ�ไปสู่การปฏิบัติงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับจำ�นวนบริษัทท่ี
กรรมการแต่ละคนจะไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการได้ ดังน้ี 

(1)	 จำ�นวนบริษัทจดทะเบียน ท่ีกรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 กรรมการได้ไม่เกิน 5 บริษัท

 	 ผลการดำ�เนินงาน: ปี 2565 บริษัทไม่มีกรรมการท่ีดำ�รง 
	 ตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน เกินกว่า  5 บริษัท

(2)	 ไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการใน 
	 บริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู่นอกกลุ่มธุรกิจมากกว่า 2 แห่ง

(3)	 กรรมการและผู้บริหารระดังสูงของบริษัท ไม่เคยเป็นพนักงาน 
	 หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกท่ีบริษัทใช้บริการ 
	 อยู่ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา

(4)	 การไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการ 
	 ผู้อำ�นวยการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท: กรรมการ 
	 ผู้อำ�นวยการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทสามารถดำ�รง 
	 ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทท่ีอ่ืนได้ ท้ังน้ี ต้องได้รับการอนุมัติ 
	 จากคณะกรรมการบริษัท

1.5 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ
(1) 	ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก 
	 ตำ�แหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในตำ�แหน่ง 
	 นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่งก่อน ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ี 
	 ออกแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้กรรมการออกตามจำ�นวน 
	 ใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 18  
	 กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกเข้ารับตำ�แหน่ง 
	 อีกก็ได้

(2)	 กำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระต่อเน่ือง 
	 ได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเง่ือนไข ให้เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 
 	 2558 เป็นต้นไป

2. การปฏิบัติหน้าท่ีกำ�กับดูแล
2.1 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการดูแลและสนับสนุนให้คณะ
กรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ีตามทิศทางและ 
กลยุทธ์ท่ีกำ�หนดไว้ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท หน้าท่ี
ของประธานกรรมการ ได้แก่
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1.	 กำ�กับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม 
	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

2.	 ดูแลและส่งเสริมให้มีจริยธรรมและการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

3.	 กำ�หนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดย 
	 หารือร่วมกับกรรมการผู้อำ�นวยการ และมีมาตรการท่ีดูแลให้ 
	 เร่ืองสำ�คัญได้ถูกบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม

4.	 จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอท่ี 
	 ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ือง และกรรมการจะอภิปรายประเด็นสำ�คัญ 
	 กันอย่างครบถ้วน และส่งเสริมให้กรรมการใช้ดุลพินิจท่ีรอบคอบ 
	 และให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
	 และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
	 และฝ่ายจัดการ

2.2 คณะกรรมการจัดทำ�นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ 
1) ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ” 
เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร ตามมาตรฐานสากล
ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
รวมถึงหลักเกณฑ์ตาม โครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Company - CGR) และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนิน
ธุรกิจสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท โดยเล็งเห็น
ว่า การดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีจะเป็นระบบ
บริหารจัดการท่ีก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผล
ตอบแทน และเพ่ิมมูลค่าระยะยาว ให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้างความ
เช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และนำ�ไป ไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน
ต่อไป  ท้ังน้ีได้กำ�หนดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือ
ให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงจากการดำ�เนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส  
มีคุณธรรม จริยธรรม และความซ่ือสัตย์สุจริต บนพ้ืนฐาน “จริยธรรม
ทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน” โดยใช้เป็นแนวปฏิบัติท่ี
ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทในกลุ่ม
สมบูรณ์ เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีธรรมาภิบาล พัฒนาบุคลากรให้เป็น
คนดี คนเก่ง มีความรอบรู้คู่คุณธรรม รักษาส่ิงแวดล้อม และรักษา
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม เพ่ือมุ่งสู่ความรับ
ผิดชอบต่อสังคม ผ่านปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์ สร้าง
สมดุล” ซ่ึงจะนำ�องค์กรไปสู่ความย่ังยืนอย่างแท้จริง

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการ
กำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการอย่างสม่ำ�เสมอ 

โดยมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายกำ�กับ
ดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ ผ่านระบบสารสนเทศท้ังภายใน (Intranet) 
และได้แสดงให้สาธารณชนรับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท https://
www.satpcl.co.th ภายใต้หัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการ 

โดยจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน (Code of Conduct) 
จะมีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ยึดถือ
เป็นแนวทางในการทำ�งานและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มี
คุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่เก่ียวข้องกับการเมือง คำ�นึง
ถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อ่ืน โดยบริษัทจัดให้มีการดำ�เนินการดังน้ี

ผลการดำ�เนินงานปี 2565

1.	 การส่ือสารและรายงานให้กับคณะกรรมการบริษัทผ่านทางการ 
	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทครบร้อยละ 100

2. 	 จัดอบรมเร่ืองจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน และ 
	 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังทดสอบความรู้ ของผู้บริหาร 
	 ระดับ ผู้จัดการ และ ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไป Up ครบร้อยละ 100 
 	 และมีการลงนามรับทราบในการอบรมและปฏิบัติตาม

3. 	 จัดอบรมให้ความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความย่ังยืน 
	 ขององค์กร” สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานใหม่ทุกระดับ เพ่ือให้ 
	 เกิดความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน 
	 ครบร้อยละ 100

4.	 จัดกิจกรรมคาราวานวัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรมกับความ 
	 ย่ังยืนขององค์กร ให้กับพนักงานทุกระดับจำ�นวน 300 คน 

5.	 ไม่มีการทำ�ผิดแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 

ท้ังน้ี ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลและติดตามให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน โดย
คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน และสร้างคุณค่าให้แก่ธุรกิจ ส่ิง
แวดล้อม และสังคมอย่างย่ังยืน และได้รับผลการประเมินการกำ�กับ
ดูแลกิจการและรางวัลต่าง ๆ ดังน้ี

1.	 บริษัทได้รับการประเมินผล จากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแล 
	 กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report 
 	 of Thai Listed Companies: CGR) ให้เป็น 1 ใน 750 บริษัท 
	 จดทะเบียน ท่ีได้รับคะแนนอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG 
	 Scoring) ประจำ�ปี 2565 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 บริษัทไทย (IOD) โดยมีคะแนนทุกหมวดอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”

2.	 ได้รับการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 
 	 (AGM Checklist) 100 คะแนนเต็ม จากสมาคมส่งเสริม 
	 ผู้ลงทุนไทย
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3.	 ได้รับรางวัล Investors’ Choice Award 4th ประจำ�ปี 2565 
	 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

4.	 รางวัลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับวารสาร 
	 การเงินธนาคาร

	 •	รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จด้านความย่ังยืน 
 		  (Sustainability Awards of Honor)

	 •	 ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายช่ือ "หุ้นย่ังยืน" หรือ Thailand 
 		  Sustainability Investment (THSI)

บริษัท (รายละเอียดการกำ�กับดูแลระบุในหมวด 8 ข้อ 3)  การกำ�กับ
ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม หน้า 105

2.4	 การปฏิบัติหน้าท่ีดูแล
1. 	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการทบทวน ขอบเขต บทบาทอำ�นาจ 
		 หน้าท่ีของกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัทย่อย เป็นประจำ� 
		 อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

2.	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ วิสัยทัศน์  
	 พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับ 
	 เป้าหมาย และการดำ�เนินธุรกิจ โดยกำ�หนดให้มีวาระติดตามแผน 
	 กลยุทธ์ มีการนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติ พร้อมติดตามผลการดำ�เนิน 
	 งานของฝ่ายบริหารในทุกไตรมาส โดยในปี 2564 ท่ีประชุมคณะ 
	 กรรมการบริษัทมีการพิจารณาอนุมัติการปรับเปล่ียน วิสัยทัศน์  
	 และพันธกิจ โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ใน 
	 ระหว่างปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ผู้บริหาร 
	 ระดับสูงมีการทบทวนกลยุทธ์และแผนงานในแต่ละส่วนให้สอดคล้อง 
	 กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของบริษัท และนำ�กลยุทธ์ไป 
	 ดำ�เนินการในระดับบริหาร และเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
	 ได้มีจุดมุ่งหมายในการดำ�เนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ทางบริษัท 
	 ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติของการมีส่วนร่วม ไว้ดังน้ี

	 1)	การกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
		  และงบประมาณของบริษัท โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็น 
		  อย่างเป็นอิสระ เพ่ือร่วมกันกำ�หนดทิศทางองค์กรผ่านการ 
		  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ระหว่างคณะกรรมการบริษัท และ 
		  ผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำ�ทุกปี 

	 2)	กำ�หนดให้แต่ละปีมีการทบทวนความคืบหน้าด้านกลยุทธ์ เพ่ือ 
		  ติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามแผนงาน และทิศทางการ 
		  ดำ�เนินธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 3)	จัดให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายบริหาร 
		  อย่างอิสระ เพ่ือกำ�หนดกรอบทิศทางองค์กรและเตรียมพร้อม 
		  เพ่ือรองรับสถานการณ์ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ 

	 4)	ให้คำ�แนะนำ� ข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจัดการองค์กร เพ่ือ 
		  ใช้ในการจัดทำ�แผนงานท่ีชัดเจน ตอบสนองเป้าหมายองค์กร 

	 5)	การส่ือสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดำ�เนินงานให้ 
		  พนักงานทุกระดับรับทราบท่ัวท้ังองค์กร โดยในระดับผู้บริหาร 
		  มีการส่ือสารผ่านกิจกรรม “Top-Management Communication 
 		  Activity (TCA)” ปีละ 4 คร้ัง และในระดับพนักงานส่ือสารผ่าน 
		  กิจกรรม “จับเข่าคุยกัน” ปีละ 2 คร้ัง โดยกรรมการผู้อำ�นวยการ 
 		  เป็นผู้ช้ีแจง

	 6)	ติดตามผลการดำ�เนินงานด้านกลยุทธ์ของฝ่ายบริหารทุก 
		  ไตรมาส

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าทุกหน่วยงานของบริษัทและบริษัท
ย่อย มีการดำ�เนินตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการ
บริษัทกำ�หนดไว้

2.3 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีการกำ�กับดูแลบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ โดยคณะกรรมการบริษัท
มีหน้าท่ีกำ�กับดูแล ควบคุม บริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมพร้อมกำ�หนดมาตรการในการติดตามการบริหารงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามข้อบังคับของบริษัท โดยการทำ�
รายการ หรือการดำ�เนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะ
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ท้ังน้ี คณะกรรมการของบริษัทจะติดตามดูและให้คณะกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท และ
มีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียงและระบบป้องกันการ
ทุจริต รวมท้ังกำ�หนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดำ�เนิน
งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
รัดกุมเพียงพอท่ีทำ�ให้ม่ันใจได้ว่าการดำ�เนินการต่าง ๆ ของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของ
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คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงได้ร่วมกันกำ�หนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นการต่อยอดขีดความสามารถในการแข่งขันในกลุ่ม
ธุรกิจปัจจุบันในการผลิตช้ินส่วนยานยนต์และช้ินส่วนเคร่ืองจักรกล
การเกษตร เพ่ือรักษาฐานลูกค้าในปัจจุบัน เช่น การพัฒนากระบวนการ
ผลิตให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนท้ังในเชิงคุณภาพและต้นทุน การลด
การใช้พลังงานและทรัพยากรอ่ืน ๆ พัฒนาขีดความสามารถด้าน
วิศวกรรม เป็นต้น และการพัฒนากลุ่มธุรกิจใหม่ท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับยานยนต์ไฟฟ้าธุรกิจเคร่ืองจักรกลการเกษตร และ
ธุรกิจหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เป็นต้น ท้ังน้ี บริษัทได้ต้ังเป้าหมายให้
มีการเติบโตของรายได้รวมท่ีเฉล่ียปีละ 7-8% โดยยังคงปรัชญาการ
ดำ�เนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์สร้างสมดุล” ท่ีสร้างการเติบโตของธุรกิจ
โดยคำ�นึงถึงการสร้างมูลค่าให้ผู้มส่วนได้เสียท่ีสำ�คัญต่อองค์กร

เป้าหมาย 
การเติบโตของ 
รายได้รวมที่ 
เฉลี่ยปีละ

	 1) 	แผนการดำ�เนินงานในธุรกิจปัจจุบัน

	 1.	 การให้ความสำ�คัญกับการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
		  ด้านต้นทุนเพ่ือเตรียมพร้อมกับสภาพการแข่งขันในอนาคต 

	 2.	 ติดตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง 
		  และศึกษาข้อมูลคู่แข่ง

	 3.	 การรับมือกับความผันผวนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ท่ีมี 
		  ผลกระทบกับภาพรวมของบริษัท

	 4.	 ศึกษาและพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างความได้เปรียบ 
		  ในการแข่งขันผ่านการร่วมมือกับลูกค้าและพันธมิตร

	 5.	 เพ่ิมประสิทธิภาพขบวนการผลิตผ่านการลงทุนระบบอัตโนมัติ  
		  และรักษาคุณภาพและมาตรฐานให้เป็นไปตามท่ีลูกค้าต้องการ

	 6.	ดำ�เนินการตามปรัชญาธุรกิจ “ สามสมบูรณ์ สร้างสมดุล” 
 		  ในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ท้ังการลดการใช้ทรัพยากร 
		  และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงพัฒนาชุมชน 
		  ควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจ

3. 	 คณะกรรมการบริษัทได้ติดตาม 
	 ดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัท 
	 ไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะ 
	 กรรมการบริษัททุกเดือนจะมีการ 
	 ติดตามผลการดำ�เนินงานของ 
	 ฝ่ายบริหาร ซ่ึงกำ�หนดให้มีการ 
	 รายงานผลการดำ�เนินงานและ 
	 ผลประกอบการของบริษัท โดย 
	 เฉพาะในส่วนของแผนกลยุทธ์ 
	 และเป้าหมายทางการเงินเพ่ือให้ 
	 เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีวางไว้ ซ่ึงมี 
	 ดังน้ี

	 2)	 แผนการดำ�เนินการในธุรกิจใหม่

	 1.	 พัฒนาความสัมพันธ์กับพันธมิตรเพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
 		  เช่น การร่วมทุนในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า

	 2.	 พัฒนาต้นแบบ (Prototype) ร่วมกับกับพันธมิตร พร้อมท้ัง 
		  นำ�ไปทดสอบเพ่ือแก้ไขปัญหา (Pain points) ให้กับลูกค้า

	 3.	 ศึกษาและพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ในธุรกิจท่ีสามารถต่อยอด 
		  จากธุรกิจเดิมเพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจัยภายนอกท่ีเปล่ียนแปลง 
		  และศึกษาแนวทางในการพัฒนา eco-system ในรูปแบบใหม่ 
	

	 3)	 การบริหารจัดการภายในบริษัท 

	 1. 	 ทบทวนและปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กร รวมถึงการนำ�เทคโนโลยี 
		  มาใช้เพ่ือลดต้นทุนและปรับปรุงวิธีการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพ 
		  มากข้ึน

	 2. 	 เตรียมความพร้อมขององค์กรและเสริมสร้างขีดความ 
		  สามารถของบุคลากรให้สามารถปรับตัวตามการเปล่ียนแปลง 
		  ภาพรวมของธุรกิจและเตรียมพร้อมการรับมือกับการ 
		  เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรม

	 3.	 พัฒนาบุคลากรและการทำ�งานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพมาก 
		  ข้ึน

	 4.	 เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม 
		  และปรับปรุงกระบวนการทำ�งาน

	 5.	 มีการวางมารตราการและวางแผนนโยบายด้านบุคลากรโดย 
		  เฉพาะการสืบทอดตำ�แหน่งในระดับผู้บริหารและตำ�แหน่ง 
		  สำ�คัญอ่ืนๆ เพ่ือให้มีความต่อเน่ืองในการดำ�เนินงานของ 
		  องค์กร

	 6.	 การมีส่วนร่วมและความผูกพันท่ีพนักงานมีต่อองค์กร 
 		  (employee engagement) ซ่ึงเป็นการสะท้อนถึงแรงจูงใจ 
		  และความมุ่งม่ันของพนักงานในการทุ่มเทการทำ�งานเพ่ือ 
		  ผลลัพธ์ขององค์กร

2.5	 การควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง
	1) 	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุม 
		 ท้ังด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การดำ�เนินการให้เป็นไปตาม 
		 กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังจัดให้มีการ 
		 บริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ ตลอดจนจัดให้มีกลไก 
		 การตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการดำ�เนินงาน 
	 	 รวมท้ังดูแลทรัพย์สิน โดยจัดต้ังแผนกตรวจสอบภายใน ภายใต้ 
		 การดูแลของ ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไป - ฝ่ายตรวจสอบภายใน คือ 
 	 นายวสุเมธ กุลโชติ ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระท่ีรายงานตรงต่อ 
		 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และจัดทำ�รายงาน 
		 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ซ่ึงเปิดเผยจำ�นวนคร้ังของการประชุม 
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		 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ในรอบปีน้ัน และมีการประเมิน ตรวจสอบ 
 	 สอบทาน ระบบการควบคุมภายใน การทำ�รายการระหว่างกัน 
		 การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง เลิกจ้างผู้สอบบัญชี การสอบทาน 
		 รายงานทางการเงิน กำ�หนดนโยบายการบริหารความเส่ียง การดูแล 
		 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย และมีข้อสรุปและ 
		 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ต่อการดำ�เนินการในด้าน 
		 ต่าง ๆ โดยรวม

	2)	 คณะกรรมการบริษัทจัดทำ�นโยบายบริหารความเส่ียง และมีระบบ 
		 บริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ และติดตามการบริหารความเส่ียงอย่าง 
		 สม่ำ�เสมอ จึงได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับจัดการ 
 	 (Risk Management Policy Committee) เพ่ือพิจารณาปัจจัย 
		 ความเส่ียงและแนวทางการจัดการกับความเส่ียงหลักท่ีมีผลต่อ 
		 การบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยพิจารณาความเส่ียง 
		 ทุกตัวอย่างละเอียดรอบคอบ ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 	 พร้อมให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์  เพ่ือป้องกันและเฝ้าระวัง 
		 ความเส่ียงจากสถานการณ์ปัจจุบัน โดยรายงานต่อคณะ 
		 กรรมการบริษัท

 2.6	 บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบ หรือ หน่วยงานกำ�กับ

จัดให้มีหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เพ่ือ
กำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) โดยแต่งต้ัง นายวสุเมธ 
กุลโชติ ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไป - ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ เร่ิมต้ังแต่
วันท่ี 1 กรกฎาคม 2564

โดยทางฝ่ายกำ�กับได้ดูแลงานด้านการกำ�กับดูแล Corporate 
Governance ดังน้ี

(1)	ส่งเสริม เผยแพร่ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมทาง 
	 ธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน 

(2)	ศึกษาปรับปรุงประเมินทบทวนเสนอแนะหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแล 
	 กิจการ และจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานของ 
	 บริษัท ให้เป็นปัจจุบัน ตามกฎหมายและเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ และแนวปฏิบัติท่ีดีขององค์กรช้ันนำ�ท่ีเป็น 
	 มาตรฐานสากล 

(3)	ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแล 
	 กิจการและจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานของ 
	 บริษัท รวมท้ังทบทวนการนำ�หลักการ CG Code ไปปรับใช้กับ 
	 การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังกำ�กับดูแลด้านการต่อต้าน 
	 การทุจริตคอร์รัปชัน โดยรายงานคณะกรรมการบริษัททราบทุก 
	 ไตรมาส ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

(4) 	ดำ�เนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
	 มอบหมาย

 

2.7 	 การกำ�หนดตารางการประชุมล่วงหน้า และในปีท่ี 
	ผ่านมามีการประชุม มากกว่า 6 คร้ัง / สัดส่วนการเข้า 
ร่วมประชุมของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการล่วงหน้าท้ังปี ซ่ึงจะพิจารณา
กำ�หนดตารางการประชุมฯ ในช่วงเดือน กันยายน- ตุลาคม ของทุกปี 
โดยจัดประชุมมากกว่า 6 คร้ังในแต่ละปี รวมท้ังมีการจัดประชุมกรณี
พิเศษตามความจำ�เป็น โดยในการประชุมแต่ละคร้ัง ได้กำ�หนดวาระการ
ประชุมท่ีชัดเจน ท้ังวาระเพ่ือพิจารณา เพ่ือทราบ เพ่ือการอภิปรายและ
แสดงความเห็นโดยมีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ 
และจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้กรรมการได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุม
ประธานได้จัดสรรเวลา เพ่ือให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและ
แสดงความเห็นได้อย่างอิสระ และประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและ
สรุปประเด็นท่ีได้จากการประชุม โดยมีการจัดทำ�รายงานการประชุมเป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยภายหลังท่ี
ผ่านการรับรองจากท่ีประชุมแล้วจะถูกจัดเก็บไว้ท่ีสำ�นักงานเลขานุการ
บริษัทช้ัน 2 อาคาร 11 สำ�นักงานใหญ่ (รายละเอียดการเข้าร่วม 
ประชุมระบุใน หัวข้อ 2) การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
หน้า 103

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งคณะ
เข้้าประชุุม ร้้อยละ 100 ต่่อปีี และกรรมการ
บริิษััทแต่่ละท่่านเข้้าประชุุม ร้้อยละ 100 ของ
จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด ทั้้�งรููปแบบ Physical 
Meeting, E-Meeting	

100%
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ภาระกิจของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2565

1.	 กำ�หนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และวาระประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
      ประจำ�ปี
    	 -	 อนุมัติกำ�หนด record date เพื่อกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธ ิ		    
		  เข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 และสิทธิในการรับ 
		  เงินปันผล
    	 - 	 รับทราบผลการดำ�เนินงานของบริษัท
    	 - 	 เห็นชอบและเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
		  อนุมัติงบการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
    	 - 	 รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
    	 - 	 อนุมัติการจัดสรรกำ�ไรจากผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี
    	 - 	 อนุมัติเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
    	 - 	 อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ
    	 - 	 อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำ�หนดค่าตอบแทน
		  การสอบบัญชีประจำ�ปี
2. 	 อนุมัติงบการเงินและผลการดำ�เนินงานในรอบปีที่ผ่านมา
3. 	 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
	 ธรรมาภิบาลในรอบปีที่ผ่านมา
4. 	 อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 
5. 	 รับทราบผลการดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ์องค์กร
6. 	 อนุมัติหลักเกณฑ์การจ่ายเงินโบนัสของพนักงานประจำ�ปี 2565
7.	 รับทราบรายงานผลการดำ�เนินงานแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
8.	 อนุมัติแผนสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงและโครงสร้างองค์กร
9.	 อนุมัติแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
10.	อนุมัติโครงการลงทุน
11.	ประชุมคณะกรรมการบริษัท เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็น
	 ผู้บริหาร (NED)
12. รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
     ประจำ�ปี 1. 	 รับทราบรายงานผลการดำ�เนินงานแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์

2. 	 รับทราบผลการดำ�เนินงานบริษัทร่วมทุน

3. 	 กิจกรรม 60 ปี และการเปิดสำ�นักงานใหญ่

4. 	 อนุมัติงบประมาณประจำ�ปี 2566

5. 	 อนุมัติงบการเงินและผลการดำ�เนินงาน ไตรมาส 3

6. 	 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
	 ธรรมาภิบาล ไตรมาส 3

7. 	 อนุมัติแผนการประชุม/กิจกรรมของคณะกรรมการและกรรมการ 
	 ชุดย่อย เป็นการล่วงหน้า

8. 	 รับทราบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ไตรมาส 3

9. 	 เห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทนการสอบ 
	 บัญชี ประจำ�ปี 2566

10. อนุมัติอัตรากำ�ลังคน และโครงสร้างองค์กร ประจำ�ปี 2566

11. อนุมัติการจ่ายเงินโบนัส และปรับเงินเดือนพนักงานประจำ�ปี

Q1
Q2

Q4

Q3

1. 	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565
2. 	 อนุมัติแต่งตั้งกรรมการกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใน
	 คณะกรรมการชุดย่อย
3. 	 อนุมัติงบการเงินและผลการดำ�เนินงานไตรมาส 1
4. 	 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 และธรรมาภิบาล ไตรมาส 1
5. 	 อนุมัติโครงการลงทุน
6. 	 รับทราบรายงานติดตามแผนกลยุทธ์องค์กร
7. 	 รับทราบการปรับโครงสร้างธุรกิจบริษัทย่อย

1. 	 อนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
2. 	 อนุมัติงบการเงินและผลการดำ�เนินงาน ไตรมาส 2
3. 	 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 และธรรมาภิบาล ไตรมาส 2
4. 	 รับทราบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ไตรมาส 2
5. 	 รับทราบรายงานสถานะการปรับโครงสร้างกิจการ
6. 	 รับทราบรายงานติดตามความคืบหน้ากลยุทธ์องค์กร
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2.8 บริษัทกำ�หนดนโยบายจำ�นวนองค์ประชุม 2/3
กำ�หนดนโยบายจำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการ
บริษัทจะลงมติในที่ประชุม โดยต้องมีกรรมการบริษัทอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

2.9 คณะกรรมการจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการ 
ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive 
Director : NED) มีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง เพื่ออภิปรายปัญหา
ต่าง ๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจหรือเรื่องอื่น ๆ ที่อยู่ในความสนใจ โดย
ไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

สำ�หรับปี 2565 ได้จัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
2 ครั้ง ในวันที่ 24 มีนาคม 2565 และ 21 กรกฎาคม 2565 โดย
ประธานกรรมการได้นำ�ประเด็นหารือเพื่ออภิปรายเกี่ยวกับ การสรรหา
กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ คุณสมบัติกรรมการและ 
ขั้นตอนการสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระ และได้มี
การรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ โดย
บรรจุเป็นวาระในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเปิดโอกาส
ให้กรรมการมีการอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกัน

2.10	 บริษัทเปิดเผยนโยบายหลักเกณฑ์ของกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการและผู้บริหาร
1) หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการ
ผู้อำ�นวยการและผู้บริหารระดับสูง

บริษัทมีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการผู้อำ�นวยการ 
และผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทนฯ เป็นผู้ทำ�หน้าที่สรรหาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณวุฒิ ความรู้ คุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้ง โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้

1.	 พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ 
 	 (Competency) ทักษะเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือ 
	 เกี่ยวข้องในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำ�เนินกิจการ	
	 อยู่ สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของ 
	 บริษัท 

2.	 พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาต ิ
	 ความชำ�นาญ ทักษะ และประสบการณ์ ความรู้ความสามารถทั้งทาง 
	 ด้านวิชาการ และด้านปัจจัย สนับสนุนความยั่งยืน มีภาพลักษณ ์
	 ที่ดี มีภาวะผู้นำ�และประพฤติตนตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
	 เพื่อให้ได้มาซึ่งผู้บริหารระดับสูงที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างม ี
	 ประสิทธิภาพ 

2) กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำ�นวยการ
รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการ

การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำ�นวยการ มีวัตถุประสงค์
เพื่อใช้ตอบแทนความสำ�เร็จในการดำ�เนินการตามกลยุทธ์ระยะสั้น
และระยะยาว รวมถึงผลการดำ�เนินงานที่กรรมการผู้อำ�นวยการ
สร้างให้กับบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผู้ประเมิน และนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติทั้งนี้ผลการ
ประเมินของกรรมการผู้อำ�นวยการ ถือเป็นข้อมูลอันเป็นความ
ลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้ โดยมีเกณฑ์การประเมิน
กรรมการผู้อำ�นวยการเพื่อจ่ายค่าตอบแทนทั้งระยะสั้น และระยะ
ยาว แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ

1.	ด้านดัชนีวัดความสำ�เร็จขององค์กร ตามแผนธุรกิจและกลยุทธ ์
	 ระยะสั้น-ระยะยาว

2.	ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตอย่างโปร่งใสและยั่งยืน

ซึ่งจะครอบคลุมถึง การกำ�หนดและปฏิบัติตามกลยุทธ์การวางแผน
และผลการปฏิบัติทางการเงิน การบริหารงานและความสัมพันธ์กับ
บุคลากร ความสามารถในการนำ�องค์กร ตลอดจนการแก้ปัญหาที่
มีผลกระทบกับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ ผลการประเมินจะถูก
นำ�ไปพิจารณากำ�หนดเป็นอัตราการขึ้นเงินเดือน และการจ่ายโบนัส 
ของกรรมการผู้อำ�นวยการ โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท (รายละเอียดการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการผู้อำ�นวยการ 
ระบุใน หัวข้อ 3) จำ�นวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร หน้า 95

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
กำ�หนดให้มีการวัดผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารระดับสูงทุกปี
ในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยเปรียบเทียบกับ KPI ที่กำ�หนดไว้
เป็นเป้าหมาย ซึ่งเชื่อมโยงกับอัตราค่าตอบแทนที่ได้รับ ตามหลัก
เกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ จะเป็นผู้พิจารณาซึ่งค่า
ตอบแทนดังกล่าว มีการกำ�หนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่า
ตอบแทนของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบจาก 1) ข้อมูลการ
สำ�รวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบัน องค์กร และหน่วยงานที่
ได้รับความเชื่อถือ 2) อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ อัตราเงินเฟ้อ และกำ�ไรสุทธิ 5 ปีย้อนหลัง รวมทั้งพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิด
ที่ได้รับมอบหมายด้วย
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2.11 การจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุด 
พร้อมนำ�เสนอถึงแนวทางในการดำ�เนินการ 
การจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งงาน ของกรรมการผู้อำ�นวยการ
และรองกรรมการผู้อำ�นวยการ เพื่อมั่นใจได้ว่าบริษัทมีผู้บริหารที่
มีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 
(1)	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
 	 เพื่อจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งงาน ประกอบด้วย กรรมการ 
	 ผู้อำ�นวยการ และรองกรรมการผู้อำ�นวยการทุกสายงาน
(2)	 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ พิจารณากำ�หนดความรู ้
 	 ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ ของแต่ละตำ�แหน่ง 
	 งาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที ่
	 กำ�หนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละตำ�แหน่งงานได้ 
(3)	 กรรมการผู้อำ�นวยการประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ ความ 
	 สามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ เทียบกับระดับ Competency 
	 ที่ต้องการ เพื่อจัดทำ�แผนการพัฒนารายบุคคลในการปิด 
 	 Competency Gap 
(4)	 มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำ�หน้าที่ดูแลติดตาม 
	 การอบรม และพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอด 
	 ตำ�แหน่งรองกรรมการผู้อำ�นวยการ 
(5)	 กรรมการผู้อำ�นวยการจัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับ 
	 ผิดชอบของผู้บริหาร และมอบหมายให้ผู้บริหารระดับรอง 
	 กรรมการผู้อำ�นวยการ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 
	 เพื่อให้มีความเข้าใจ ประสบการณ์ และมีความพร้อมในการ 
	 บริหารองค์กรต่อไปในอนาคต 
(6)	 กรรมการผู้อำ�นวยการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการ 
	 พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหาร ต่อคณะกรรมการ 
	 สรรหาและค่าตอบแทนฯ ปีละ 2 ครั้ง 
(7)	 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ทบทวนและสรุปผล 
	 การจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งงานของกรรมการผู้อำ�นวยการ  
	 และรองกรรมการผู้อำ�นวยการ เป็นประจำ�และรายงานคณะ 
	 กรรมการบริษัทฯ ทราบ ปีละ 2 ครั้ง 
ทั้งนี้ การประเมินความพร้อมของ Successor ภายในองค์กร หาก
ไม่พร้อมจะพิจารณาการสรรหาทดแทนจากภายนอก จะใช้เกณฑ์ใน
การคัดเลือกภายในองค์กร ดังนี้
	 1.	คุณสมบัติต้องสอดคล้องกับ Competency
	 2.	มีประสบการณ์ในสายงานที่ครอบคลุม
	 3.	มีความพร้อมในการบริหารองค์กร
	 4.	มีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรภายนอก
		  และคณะกรรมการบริษัท

2.12 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
1.	 บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่รับทราบ 
	 ข้อมูลภายในที่มีนัยสำ�คัญ ที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง 
	 ของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลัก 
	 ทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการประกาศ 
	 ผลการดำ�เนินงาน หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

2. 	กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ 
	 เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและ 
	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องตาม 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองท้ัง
คณะ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ังเพ่ือทบทวนว่าได้มีการกำ�กับดูแล ในการ
ดำ�เนินงานต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนให้ฝ่าย
บริหารนำ�ไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน โดยใช้แบบฟอร์มท่ีบริษัท ปรับจากตัวอย่างแบบประเมิน
ตนเองตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการ
บริษัท โดยแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ และนำ�
ไปวิเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ดำ�เนินงาน โดยมีการแบ่งเป็นดังน้ี (1) การประเมินตนเองของคณะ
กรรมการท้ังคณะ (2) ประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล 
(3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะ
กรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และ
คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เพ่ือให้กรรมการได้ร่วมกัน
พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและแก้ไปัญหาร่วมกัน เพ่ือนำ�
ไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาต่อไปใหญ่ (รายละเอียดการประเมินผล
ระบุใน หัวข้อ 1) การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการ หน้า 98 - 102

	 มาตรา 59 แห่งพรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
	 ภายใน 3 วันทำ�การ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
	 หลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน 
	 ช่วง 1 เดือน ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณะ (รวมทั้ง 
	 มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

3. 	กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ 
	 เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และต้องแจ้งให้บริษัท 
	 ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำ�การซื้อขายหลักทรัพย ์
	 ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการตรวจ 
	 สอบและธรรมาภิบาลทราบทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะพิจารณาการถือครองหลักทรัพย ์
	 และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

ทั้งนี้ในปี 2565 

1. 	 ไม่มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเนื่องมาจาก 
	 ประเด็นเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
2. 	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทไม่มีการกระทำ�ผิดเกี่ยว 
	 กับจริยธรรม
3. 	 บริษัทไม่มีประวัติการกระทำ�ผิดกฎระเบียบของสำ�นักงานคณะ 
	 กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ตลาดหลักทรัพย ์
	 แห่งประเทศไทย
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4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
1. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุก
คน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และทิศทางการดำ�เนิน
งานของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ ขณะเดียวกันมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และมุมมอง
ใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั้งในแง่ของการกำ�กับดูแลกิจการ 
ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อช่วย
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการเพื่อ
ให้สามารถเข้ารับตำ�แหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นผู้
ประสานงานในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

(1)	เรื่องที่ควรทราบ: โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้างกรรมการ 
	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ กฎหมายที่ควรทราบ 
(2)	จัดอบรมความรู้ทั่วไปของธุรกิจ แนวทางการดำ�เนินงาน และ 
	 เยี่ยมชมกระบวนการผลิตที่โรงงาน

(3)	จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการผู้อำ�นวยการ 
 	 เพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึก เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

ในปี 2565 บริษัทไม่ได้มีการสรรหากรรมการใหม่ แต่เพื่อให้กรรมการ
ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน บริษัทได้รายงานการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่มีความสำ�คัญ เกณฑ์ต่าง ๆ เช่น นโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจฯ การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน หลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ที่กรรมการควรทราบ

 

2. การพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้สนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตร
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยเลขานุการบริษัท จะเป็นผู้
ประสานงานกับกรรมการบริษัท เพื่อเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการ
ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอื่น ๆ ได้แก่ Directors 
Certification Program (DCP), Directors  Accreditation Program 
(DAP), Audit Committee Program (ACP) และ Corporate 
Governance for Executives (CGE) เป็นต้น และเข้าร่วมสัมมนา
ที่บริษัทจัดระหว่างกรรมการและผู้บริหาร เพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อเป็นการเพิ่มความรู้และปรับปรุงในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของ IOD ดังนี้

Director Certification Program (DCP) จำ�นวน 6 คน 
Director Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 5 คน

รวมทั้งสิ้น 9 คน จากกรรมการทั้งหมด 9 คน หรือร้อยละ 100

นอกจากนี้บริษัทได้แจ้งข้อมูลข่าวสารการสัมมนาและการอบรม
ที่เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดการประเมิน
ผลระบุใน หัวข้อ 8.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ หน้า 98 - 99

...

.

...

.

...

.
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นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสีย 
หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นมีส่วนร่วมในการดูแลกิจการ และให้ความสำ�คัญกับแนวปฏิบัติท่ีดี
สำ�หรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ในเร่ือง (1) คุณภาพของหนังสือเชิญ
ประชุม (2) คุณภาพของรายงานการประชุม (3) บทบาทและการเข้า
ร่วมประชุมของประธาน และคณะกรรมการชุดย่อย โดยจัดทำ�รายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผลของการประชุมและ
สามารถตรวจสอบความถูกต้องผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม 
และบริษัทได้ดำ�เนินการในหมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

การดำ�เนินงานปี 2565

1.1	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ 
	 การประชุม และเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำ�รง 
	 ตำ�แหน่งกรรมการ ระหว่างวันที่ 29 กันยายน 2565 ถึง 
 	 31 ธันวาคม 2565 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าว 
	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งระบุวิธีการและ 
	 ขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.satpcl.co.th 
 	 ภายใต้หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อ ข้อมูลผู้ถือหุ้น เลือก 
	 หัวข้อ “การประชุมผู้ถือหุ้น”
1.2	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 18 มีนาคม 
 	 2565 ถึงวันที่ 7 เมษายน 2565 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
	 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้ง 
	 ระบุวิธีการและขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ที่  
	 www.satpcl.co.th ภายใต้หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อ ข้อมูล 
	 ผู้ถือหุ้น เลือกหัวข้อ “ช่องทางการส่งคำ�ถามเกี่ยวกับวาระ 
	 การประชุม”
1.3	 เนื่องจากการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 
 	 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตาม 
	 พระราชกำ�หนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
	 พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดย 
	 บริษัทได้ใช้ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

	 บริษัทได้ประกาศแจ้งจำ�นวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้า 
	 ร่วมประชุม และผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม วิธีปฏิบัติใน 
	 การลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และ 
	 เนื่องจากการประชุมในครั้งนี้เป็นการประชุมผ่านสื่อ 
	 อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) จึงไม่มีการพิมพ์บัตรลงคะแนนให ้
	 กับผู้เข้าร่วมประชุม ดังนั้นในการลงคะแนนเสียง ผู้ถือหุ้นลง 
	 คะแนนผ่านหน้าจอ โดยเลือกการลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็น 
	 ด้วย หรือ งดออกเสียง เพื่อทำ�การลงคะแนนในแต่ละวาระ 
	 ภายในเวลาที่กำ�หนด (1 นาที) และผู้ถือหุ้นที่ไม่ออกเสียงลง 
	 คะแนนหรือไม่กดลงคะแนนเข้าไปในระบบ จะถือว่ามีมติเห็น 
	 ด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) มีการเปิด 
	 โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอความคิดเห็น ซักถาม หรือแสดงความเห็น 
	 ที่เกี่ยวข้องกับวาระนั้น ๆ ตามความเหมาะสม โดยผู้ถือหุ้น 
	 ต้องพิมพ์คำ�ถามในช่องแชทบ๊อก และได้บันทึกคำ�ถามและ 
	 คำ�ตอบ ชื่อ-นามสกุล ของผู้ถามไว้ในรายงานการประชุม 

1.4	 นำ�เสนอหลักเกณฑ์และขั้นตอนเสนอค่าตอบแทนกรรมการ 
	 โดยชี้แจง องค์ประกอบ และเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
	 ทุกรูปแบบ แยกเป็น ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน เบี้ยประชุม 
 	 ค่าตอบแทนประจำ�ปี และสิทธิประโยชน์อื่นใด ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา 
	 เป็นประจำ�ทุกปี 

1.5	 นำ�เสนอนโยบาย วิธีการและหลักเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทน 
	 กรรมการในแต่ละตำ�แหน่ง ให้ผู้ถือหุ้นทราบ

1.6	 ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเสนอชื่อกรรมการ 
	 ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
	 และแจ้งผลการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล

1.7	 บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทจาก 
	 บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จำ�กัด เข้าร่วมประชุม เพื่อแสดงความ 
	 โปร่งใสและธรรมาภิบาลที่ดี ในการนับคะแนนครั้งนี้ บริษัทนับ 
	 คะแนนผ่านระบบการประชุมทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จึงไม ่
	 สามารถเรียนเชิญอาสาสมัครเพื่อเป็นพยานในการนับคะแนน 
	 เสียงได้ นอกจากนี้ ระบบการประชุม E-AGM ผ่านทางสื่อ 
	 อิเล็กทรอนิกส์ที่บริษัทเลือกใช้มีมาตรฐานการรักษาความมั่นคง 
	 และปลอดภัยตามที่กฎหมายกำ�หนด

1.8	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 บริษัทได้กำ�หนด 
	 วาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน และไม่ม ี
	 การเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญ โดยไม่ได ้
	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง 
	 ความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุมซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึก 
	 ไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

1.9	 ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
	 (E-AGM) ตามพระราชกำ�หนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ 
	 อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ  
	 ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้ใช้ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
	 บริษัทได้ชี้แจงขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม การซักถาม การตอบ 
	 ข้อซักถามและการลงคะแนนเสียงให้กับผู้ถือหุ้นทราบตามคู่มือ 
	 วิธีการเข้าใช้งานระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

1.10 	คณะกรรมการบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่า ร้อยละ 
	 25 ของหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท

1.11	 ส่งเสริมให้มีการดำ�รงสัดส่วนของหุ้นสามัญที่ถือโดยผู้ถือหุ้น 
	 รายย่อย (Free Float) มากกว่าร้อยละ 40 ของจำ�นวนหุ้นที ่
	 ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท

1.12	 ไม่กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
	 สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน

1.13 กรณีผู้ถือหุ้นจะเข้าทำ�ข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders 
 	 Agreement) บริษัทจะดูแลมิให้ข้อตกลงระหว่าง ผู้ถือหุ้นนั้น 
	 ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น
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1.14	บริษัทมีการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ 
	 อำ�นวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้น เพื่อ 
	 ให้การลงทะเบียน โดยใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียน 
	 และระบบการนับคะแนนเสียง Online ในการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อแสดงผลการนับคะแนนเสียงและ 
	 การดำ�เนินการประชุมได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ�

1.15	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
	 นอกจากสิทธิพ้ืนฐานท่ีบริษัทมีให้กับผู้ถือหุ้นแล้ว ในการปี 
 	 2565 บริษัทได้ดำ�เนินการเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมใน 
	 การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังน้ี

1.	บริษัทได้อำ�นวยความสะดวกผู้ถือหุ้น จัดส่งแบบฟอร์มการมอบ 
	 ฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม รวมถึงมีคำ�แนะนำ� 
	 และระบุเอกสาร/หลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องเตรียมเพื่อใช้ในการมอบ 
	 ฉันทะ

2. 	ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะ 
	 ให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมสำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จะต้อง 
	 จัดส่งแบบฟอร์มลงทะเบียนสำ�หรับการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่อ 
	 อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM)

3. ผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติตามข้อปฏิบัติสำ�หรับการเข้าร่วมประชุม 
	 ผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 

4.	 หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 	 (E-AGM) ได้ด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ ผู้อื่นเข้าประชุม 
 	 และออกเสียงแทนตน หรือสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ 
 	 ของบริษัท 

5. 	ผู้ถือหุ้นสามาระส่งคำ�ถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมล่วงหน้า 
	 ก่อนวันประชุม สามัญผู้ถือหุ้นให้แก่บริษัท โดยส่งมายัง pasucha.s@ 
	 somboon.co.th และ/หรือ nopamas.p@somboon.co.th

บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในรูปแบบการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดย

1. 	ดำ�เนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีกำ�หนดในหนังสือเชิญประชุม

2. 	เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมซักถามมาในระบบในประเด็นท่ี 
	 เก่ียวข้องกับวาระน้ัน ๆ ตามความเหมาะสม โดยได้มีการช้ีแจง 
 	 รายละเอียดให้กับผู้ถือหุ้นทราบตามคู่มือวิธีการใช้งานระบบการ 
	 ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ผู้ถือหุ้นต้องพิมพ์คำ�ถามใน 
	 แชทบ๊อก 

3. ในการลงคะแนนเสียง ผู้ถือหุ้นลงคะแนนผ่านหน้าจอ โดยเลือก 
	 การลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง เพ่ือทำ�การ 
	 ลงคะแนนในแต่ละวาระภายในเวลาท่ีกำ�หนด (1 นาที) และผู้ถือหุ้น 
	 ท่ีไม่ออกเสียงลงคะแนนหรือไม่กดลงคะแนนเข้าไปในระบบ จะถือว่า 
	 มีมติเห็นด้วย

4. มีการแจ้งช่องทางติดต่อ หากผู้ถือหุ้นประสบปัญหาทางด้าน เทคนิค

ก่อนประชุม วันประชุม

• 	 การกำ�หนดวัน เวลา สถานท่ีในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 เน่ืองจากมีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ในปี 2565 
 	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญกับความปลอดภัยของผู้ถือหุ้น 
	 เพ่ือลดความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส บริษัทจึง 
	 จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 แบบอิเล็กทรอนิกส์  
	 (E-AGM) ในวันท่ี 21 เมษายน 2565 เวลา 10.00-12.00 น. ตาม 
	 พระราชกำ�หนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
	 พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
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หมวด 3 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทมีนโยบายและข้อปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัท โดยมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทำ�ธุรกรรมท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และใช้โอกาสแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

การดำ�เนินงานปี 2565

3.1.	 การซ้ือ-ขายหุ้น/ การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท: กำ�หนด 
	 นโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องจัดทำ�รายงานการ 
	 ซ้ือ-ขายหุ้น/ เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อ 
	 สำ�นักงาน ก.ล.ต และต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 วัน 
	 ล่วงหน้าก่อนทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์ ผ่านฝ่ายเลขานุการ 
	 บริษัท และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
	 ทุกไตรมาส และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุก 
	 ไตรมาส 

3.2.	 บริษัทกำ�หนดนโยบายและข้อปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันการใช้ 
	 ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและ 
	 ปฏิบัติ 

	 คณะกรรมการบริษัทมีการกำ�หนดเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในให้ 
	 เป็นไปตามกฏหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีโดย 
	 กำ�หนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจริยธรรมธุรกิจและข้อพึง 
	 ปฏิบัติในการทำ�งานเพ่ือป้องกันการนำ�ข้อมูลไปใช้เพ่ือการซ้ือ 
	 ขายหลักทรัพย์ของบริษัทหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
	 ดังน้ี

	 1)	 ห้ามกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงพนักงานซ่ึงอยู่ใน 
		  ตำ�แหน่งหรือสายงานท่ีรับผิดชอบข้อมูลภายใน หรือท่ี 
		  สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัท ซ้ือขายหลักทรัพย์ 
		  ของบริษัทภายในระยะเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบ 
		  การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 

		  ในปี 2565 ท่ีผ่านมา ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบจะแจ้งเป็น 
	  	 email ไปยังบุคคลท่ีเก่ียวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา 
 		  Blackout Period ล่วงหน้า และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร 
	  	 หรือพนักงานท่ีเก่ียวข้องมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง	
		  ท่ีบริษัทกำ�หนดให้งดการซ้ือขาย

	 2) 	กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทท่ี 
		  ประสงค์จะซ้ือขายหลักทรัพย์ต้องแจ้งให้บริษัททราบ 
 		  อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์ 
 		  ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท และมีหน้าท่ีรายงานการ 
		  เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต 
 		  ภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง ผ่านเว็บไซด์ 
		  ของสำ�นักงาน กลต. และฝ่ายเลขาฯ รายงานให้คณะ 
		  กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และรายงานให้คณะ 
		  กรรมการบริษัททราบ

หมวด 2 การคุ้มครองสิทธิข้ันพ้ืนฐานและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะ
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือ
หุ้นต่างชาติ โดยกำ�กับดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพ้ืนฐานตามท่ีกฎหมาย
กำ�หนด รวมถึงการไม่ละเมิดหรือรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

การดำ�เนินงานปี 2565

2.1 บริษัทส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัด 
	 ประชุม ซ่ึงเป็นแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลง 
	 คะแนนได้เองในแต่ละวาระ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วม 
	 ประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ 
	 บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ และยังได้ 
	 เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด 
	 ได้เอง 

2.2	บริษัทได้กำ�หนดข้อปฏิบัติสำ�หรับการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ัง 
	 ระบุเอกสาร/หลักฐานท่ีใช้ในการมอบฉันทะแนบในหนังสือนัด 
	 ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีมาด้วยตนเอง และ/หรือ ผู้รับ 
	 มอบฉันทะ (กรณีการมอบฉันทะ) สามารถจัดเตรียมเอกสาร/ 
	 หลักฐานเพ่ือแสดงตนในการเข้าประชุมได้อย่างถูกต้องตาม 
	 กฎหมายและไม่มีเง่ือนไขท่ียากต่อการมอบฉันทะ

2.3	 บริษัทได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังหมด 1 คร้ัง เป็นการประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ในวันท่ี 21 เมษายน 2565 โดยมี 
	 กรรมการเข้าร่วมประชุมครบท้ัง 9 คน และได้มอบให้บริษัท 
	 ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียน 
	 หุ้นของบริษัท ดำ�เนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมท้ังภาษา 
	 ไทยและภาษาอังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า เป็นเวลา 24 วัน 
 	 และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบใน 
	 เว็บไซต์ของบริษัทท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า เป็น 
	 เวลา 34 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม

2.4	 บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงเท่าเทียมกัน โดยเป็น 
	 หุ้นสามัญ หน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง ตามจำ�นวนหุ้นท่ีถือ

2.5	 บริษัทไม่มีรายการท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ 
	 บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัท

2.6 	ในปี 2565 บริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
	 เก่ียวกับการซ้ือหุ้นคืน/การกีดกันไม่ให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดติอ 
	 ส่ือสารระหว่างกัน/การไม่เปิดเผยข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
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	 ในปี 2565  ท่ีผ่านมา กรรมการและผู้บริหาร มีการซ้ือขาย 
	 หลักทรัพย์ท้ังส้ินจำ�นวน 3 คร้ัง และจากการตรวจสอบพบ 
	 ว่ามีการปฏิบัติตามโยบายของบริษัทกำ�หนดไว้ถูกต้องครบ 
	 ถ้วน

3.3	 บริษัทให้ความสำ�คัญเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกัน 
	 การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
 	 และ/หรือ ผู้ท่ีเก่ียวข้อง หรือทำ�ธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทหรือ 
	 ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง

	 บริษัทได้จัดอบรมเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และ 
	 ปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน ในชว่งเวลาการซือ้ขายหลกัทรพัย	์ 
	 เพ่ือใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ท่ี 
	 เก่ียวข้อง ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความย่ังยืนของ 
	 องค์กร” สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานใหม่ทุกระดับ เพ่ือให้ 
	 เกิดความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการ 
	 ทำ�งาน ดังน้ี

	 1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องรักษาความลับ 
 		  และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท

	 2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่นำ�ความลับ 
 		  และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหา 
		  ผลประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืนใด ไม่ว่า โดยทางตรง 
		  หรือทางอ้อม 

	 3)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่ทำ�การ การซ้ือ 
 		  ขายหุ้น/ การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ 
		  ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าทำ�นิติกรรม 
		  อ่ืนใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  
		  อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทาง 
		  ตรงหรือทางอ้อม 

		  แนวปฏิบัติ: กรรมการและผู้บริหารรับทราบหน้าท่ีในการ 
		  รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ รวมถึง 
		  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะกับบริษัท ตลอดจน 
		  รายงานต่อสำ�นักงานกลต.ตามมาตรา 59 ในพระราช 
		  บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 ในปี 2565  ท่ีผ่านมา 

	 (1)	ได้จัดอบรมเร่ืองจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการ 
		  ทำ�งาน และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังทดสอบ 
		  ความรู้ ของผู้บริหารระดับ ผู้จัดการ และ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
		  ท่ัวไป Up ครบร้อยละ 100 และมีการลงนามรับทราบใน 
		  การอบรมและปฏิบัติตาม

	 (2)	ได้จัดอบรมให้ความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความ 
		  ย่ังยืนขององค์กร” สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานใหม่ทุก 
		  ระดับ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึง 
		  ปฏิบัติในการทำ�งาน ครบร้อยละ 100

	 (3)	ได้จัดกิจกรรมคาราวานวัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรม 
		  กับความย่ังยืนขององค์กร ให้กับพนักงานทุกระดับ 
		  จำ�นวน 300 คน

3.4	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการของ 
	 บริษัท บริษัทย่อย และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสีย 
	 ของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ตามมาตรา 89/14 
	 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 	 โดยให้รายงานเม่ือเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นคร้ังแรก และกำ�หนด 
	 ให้มีการทบทวนรายงานฯ ทุกปี และ/หรือ ทุกคร้ังท่ีมีการ 
	 เปล่ียนแปลงข้อมูล โดยให้ส่งรายงานถึงฝ่ายกำ�กับและตรวจ 
	 สอบ ภายใน 7 วันทำ�การ 

3.5	 ในกรณีท่ีมีการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเข้าข่ายจะต้องขอ 
	 อนุมัติจากผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ 
	 กลต. ก่อนทำ�รายการ บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและ 
	 เหตุผลของการทำ�รายการให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อน ท่ีจะทำ�รายการ 
	 ทุกคร้ัง

3.6	 บริษัทกำ�หนดนโยบายในการทำ�รายการระหว่างกันท่ีสำ�คัญต้อง 
	 ได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี  
	 ในปี 2565 ไม่มีการทำ�รายการระหว่างกัน ท่ีอาจทำ�ให้เกิด 
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยสำ�คัญ

3.7	 การทำ�รายการระหว่างกันได้ดำ�เนินการอย่างยุติธรรมตาม 
	 ราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า โดยในปี 2565  
	 บริษัทไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทำ� 
	 รายการระหว่างกัน

3.8	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายท่ีมิ 
	 ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น 
	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ของบริษัทแสวงหาผล 
	 ประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ใน จริยธรรมธุรกิจ 
	 และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน ดังน้ี 

	 1.	 หลีกเล่ียงการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเอง และ/หรือ  
		  ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
		  กับบริษัท 

	 2.	 กรณีท่ีจำ�เป็นต้องทำ�รายการน้ัน เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 
		  ให้ทำ�รายการน้ันเสมือนการทำ�รายการน้ันเสมือนการทำ� 
		  รายการกับบุคคลภายนอกท่ีมีข้อตกลงทางการค้าใน 
		  ลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไป 
		  ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี 
		  เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง และต้อง 
		  ไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติ 
		  ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน 
		  คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ใน 
		  เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเก่ียวโยง
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หมวด 4 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับความรับผิดชอบต่อส่ิง
แวดล้อมและสังคม รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ืน ๆ และตระหนัก
ถึงบทบาทความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ี
ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามาถเติบโตได้อย่างย่ังยืน 

การดำ�เนินงานปี 2565

4.1	 บริษัทได้จัดทำ�รายงานความย่ังยืนตามกรอบ Global Reporting 
 	 Initiative (GRI) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงแยกจาก 
	 รายงานประจำ�ปี และบริษัทได้เผยแพร่รายงานความย่ังยืน 
	 ดังกล่าว ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

4.2	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความ 
	 ปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีทำ�งาน รวมถึงเปิดเผยสถิติ 
	 การเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงานและอัตราการเจ็บป่วย 
	 จากการทำ�งาน (รายละเอียดในรายงานความย่ังยืน)

4.3	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 

	 (1) การไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 (2) การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า/ คู่แข่ง/  
		  คู่ค้า-ข้ันตอนการคัดเลือกคู่ค้า/ เจ้าหน้ี-เง่ือนไขการค้ำ� 
		  ประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดชำ�ระหน้ี 
 	  
	 (3) 		การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา/ ลิขสิทธ์ิ 
		  (รายละเอียดในคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน)

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา

1) 	 บริษัทไม่พบการกระทำ�ท่ีเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2)  	 ได้จัดอบรมเร่ืองจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน 
 	 และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังทดสอบความรู้ ของ 
	 ผู้บริหารระดับ ผู้จัดการ และ ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไป Up ครบร้อย 
	 ละ 100 และมีการลงนามรับทราบในการอบรมและปฏิบัติตาม 
									       
3)	 ได้จัดอบรมให้ความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความย่ังยืน 
	 ขององค์กร” สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานใหม่ทุกระดับ เพ่ือให้ 
	 เกิดความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน 
	  ครบร้อยละ 100

4)	 ได้จัดกิจกรรมคาราวานวัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรม 
	 กับความย่ังยืนขององค์กร ให้กับพนักงานทุกระดับจำ�นวน 
 	 300 คน

(5)	 ติดตามให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทจัดทำ� 
	 รายงานการมีส่วนได้เสียประจำ�ปี 2565 เพ่ือป้องกันความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ ผ่านระบบครบถ้วน 100%

4.4	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ทุกกลุ่ม เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่งไว้อย่าง 
	 ชัดเจน รวมถึงการให้ความสำ�คัญกับแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย 
 	 อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคม รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือ 
	 สังคมอย่างหลากหลาย (รายละเอียดในคู่มือจริยธรรมและข้อพึง 
	 ปฏิบัติในการทำ�งาน)

4.5	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบนเว็บไซต์ 
	 ของบริษัทเพ่ือแสดงความโปร่งใสในการดำ�เนินงาน และระบุ 
	 ไว้ในคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน โดยบริษัทมุ่งม่ัน 
	 ท่ีจะรับผิดชอบและให้ความรับผิดชอบ และให้ความคุ้มครอง 
	 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เช่น ผู้ถือหุ้น 
 	 บุคลากรของบริษัท ลูกค้า คู่ค้า บุคคลภายนอก เป็นต้น โดยมี 
	 การบริหารงานภายใต้ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีคุ้มครอง 
	 ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) มีกรอบการดำ�เนิน 
	 งานท่ีสอดคล้องกับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal 
	 Data Protection Act, PDPA) โดยครอบคลุมรายละเอียด ดังน้ี 
 	 (รายละเอียดในคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน)

พนักงาน

4.6	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทนและ 
	 สวัสดิการแก่พนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของ 
	 บริษัทท้ังในระยะส้ันระยะยาว ดังน้ี 

	 1)	 บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะจ่ายผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อ 
		  พนักงานและจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานด้วยความยุติธรรม 
	  	 เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ โดยสอดคล้องกับกฎหมาย 
		  และการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอยู่ในระดับท่ีสามารถ 
		  แข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

การเปิดเผย
ข้อมูล

ส่วนบุคคล

แหล่งท่ีมา
ของข้อมูล
ส่วนบุคคล

ระยะเวลา
ในการ 

เก็บรักษาข้อมูล
ส่วนบุคคล

การเช่ีอมโยง 
ไปยังเว็บไซต์ 
ผลิตภัณฑ์และ

บริการของบุคคล
ภายนอก

วัตถุประสงค์
และฐาน

ทางกฎหมาย สิทธิของ
เจ้าของ
ข้อมูล

ส่วนบุคคล

วิธี
การติดต่อ

ความม่ันคง
ปลอดภัยในการเก็บ 

รักษาข้อมูลส่วน
บุคคล

ข้อมูล
ส่วนบุคคล

ท่ีเก็บรวบรวม
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มาตรการดูแลพนักงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโควิด-19

ปี 2565 แม้ว่าสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด – 19 จะไม่
รุนแรงเหมือนท่ีผ่านมา แต่ก็ยังคงพบพนักงานท่ีมีการติดเช้ือตาม
ช่วงของฤดูกาลของสภาพอากาศท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยบริษัท
ยังคงมาตรการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานอย่าง
ต่อเน่ือง และมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักให้กับพนักงานในการ
ดูแลสุขอนามัยท้ังส่วนบุคคล และขณะปฏิบัติงานภายในบริษัท โดย
มีมาตรการการดูแล ดังน้ี

1)	 ส่ือสารและมุ่งสร้างความรู้ให้กับพนักงานทุกคนเพ่ือสร้างให้เกิด 
	 ความตระหนักในการปฏิบัติและลดความเส่ียงของการแพร่ 
	 ระบาดของท้ังตนเอง ครอบครัวและสังคมรอบข้างอย่างจริงจัง 
	 และต่อเน่ือง

2)	 จัดหาหน้ากากอนามัยให้กับพนักงานทุกคนเพ่ือให้สามารถสวม 
	 ใส่ได้อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพการใช้งานของ 
	 พนักงาน

3)	 กำ�หนดมาตรการและรูปแบบการทำ�งานให้สอดคล้องกับ 
	 มาตรการ D-M-H-T  

	 •	 จัดให้มีเจลล้างมือและเจลแอลกอฮอล์ในพ้ืนท่ี ท่ีเป็นจุดสัมผัส 
		  ร่วม เช่น ประตู มือจับ ราวบันได รถรับส่งพนักงาน เป็นต้น 
		  รวมถึงกำ�หนดความถ่ีในการทำ�ความสะอาดจุดสัมผัสร่วม 
		  ต่าง ๆ อย่างสม่ำ�เสมอ

	 •	 จัดให้มีการตรวจ ATK ให้กับพนักงานท่ีมีอาการเก่ียวกับ 
		  ทางเดินหายใจ มีไข้ หรือเป็นกลุ่มเส่ียง โดยพยาบาลวิชาชีพ 
		  ในห้องพยาบาล เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าบุคลากรภายใน 
		  บริษัทจะปลอดเช้ือและปลอดภัยอย่างสม่ำ�เสมอและเป็นการ 
		  เฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคในสถานประกอบการ

4)	 หากพบพนักงานท่ีติดเช้ือไวรัสโควิด – 19 บริษัทจะติดตามอาการ 
	 ของพนักงานเป็นระยะ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคลากรของบริษัทปลอดภัย 
 	 และไม่มีอาการรุนแรง และมีกระเช้าสุขภาพเย่ียมไข้ เม่ือพนักงาน 
	 กลับเข้ามาปฏิบัติงาน รวมถึงการติดตามอาการ Long Covid 
 	 ในกลุ่มพนักงานท่ีเคยติดเช้ือด้วย

	 2)	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถ 
		  อย่างเต็มท่ี และมีระบบประเมินผลงานผ่านการกำ�หนดดัชนี 
		  ช้ีวัดรายบุคคล (KPI) ท่ีเช่ือมโยงกับแผนธุรกิจประจำ�ปี 
 		  และเป้าหมายกลยุทธ์ระยะส้ัน และระยะยาว โดยบริษัทได้ 
		  กำ�หนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสร้างแรงจูงใจท้ังใน 
		  รูปแบบของการปรับค่าจ้างประจำ�ปี และโบนัส ให้แก่พนักงาน 
		  ท่ีช่วยสนับสนุนแผนธุรกิจและกลยุทธ์ระยะส้ันและระยะยาว

	 3)	 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการท่ีตอบสนองต่อความจำ�เป็นพ้ืน 
		  ฐานในการทำ�งานของพนักงาน อาทิเช่น กองทุนสำ�รอง 
		  เล้ียงชีพ ค่าอาหาร เบ้ียขยัน การให้ทุนการศึกษาแก่พนักงาน 
 		  ชุดฟอร์มพนักงาน รถรับส่ง เงินช่วยเหลือพนักงานด้าน 
		  ต่าง ๆ เป็นต้น

การให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม

บริษัทได้กำ�หนดอัตราค่าจ้างแรกเข้าข้ันต่ำ�สำ�หรับพนักงานท่ัวไปท่ี
ไม่มีประสบการณ์ ตามค่าจ้างข้ันต่ำ� ท่ีกฎหมายกำ�หนด และบริษัทได้
ดำ�เนินการปรับค่าจ้างเร่ิมต้นของพนักงานแยกตามวุฒิ และ สาขา
ท่ีใช้ปฏิบัติงานตามคุณสมบัติเฉพาะตำ�แหน่ง และ ปรับผลกระทบ 
เพ่ือลดความเหล่ือมล้ำ�ของเงินเดือนจากการปรับค่าแรงข้ันต่ำ�และ
ค่าจ้างเร่ิมต้นดังกล่าวระหว่างพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบัน 

การจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมแก่พนักงานและให้การสนับสนุนอ่ืน ๆ

พนักงานของบริษัทยังได้รับสวัสดิการอ่ืน ๆ เพ่ือลดภาระค่าครองชีพ 
รวมท้ังการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานครอบคลุมไปถึง
ครอบครัวพนักงาน อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการดำ�รง
ชีวิตของพนักงานให้ดีข้ึน ดังน้ี

•	 จัดหาข้าว (เปล่า) ให้ฟรีทุกม้ือ  

•	 ปรับเพ่ิมเงินช่วยเหลือค่าอาหารกลางวัน และควบคุมราคาอาหาร 
	 ให้อยู่ในราคาท่ีต่ำ�กว่าราคาท้องตลาด 

•	 การให้บริหารห้องพยาบาล และมีแพทย์ให้บริการตรวจรักษา 
	 ตามเวลาท่ีกำ�หนด 

•	 ประกันสุขภาพพนักงาน และประกันชีวิต โดยมีการตรวจสุขภาพ 
	 พนักงานประจำ�ปี และมีการประกันสุขภาพกลุ่มและการประกัน 
	 อุบัติเหตุกลุ่ม

•	 การปรับสวัสดิการประกันสุขภาพครอบครัวให้กับพนักงาน

•	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือทุนการศึกษาบุตร เงินช่วยเหลือกรณี 
	 พนักงาน คู่สมรสของพนักงาน หรือบิดามารดาของพนักงาน 
	 เสียชีวิต 

•	 เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ 
	 ข้อเสนอแนะผ่านระบบส่ือสารภายใน 

•	 จัดรถรับส่งพนักงาน
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การจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ กองทุนเงินทดแทน และสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์

สำ�หรับกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ บริษัทจ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ให้กับพนักงาน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีเงินออมไว้ใช้จ่ายยามเกษียณ
อายุ และ/หรือ ออกจากงานเพ่ือเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงานอีกทางหน่ึง

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรู้
ศักยภาพของพนักงานทุกระดับ โดยการสร้างศูนย์การเรียนรู้บริษัท
ในกลุ่มสมบูรณ์ ก่อต้ังข้ึนในปี 2557 เพ่ือพัฒนายกระดับสมรรถนะ
ของพนักงานทุกระดับในกลุ่มสมบูรณ์ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย และ
สังคม โดยมีพันธกิจท่ีสำ�คัญดังน้ี 

การสะสมและสมทบเงินของค่าจ้าง (ร้อยละ) รายจ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ของลูกจ้าง

อายุงานหรืออายุสมาชิก ลูกจ้าง (ร้อยละ) นายจ้าง (ร้อยละ) จำ�นวนปีที่ทำ�งาน สิทธิเงินสมทบ 
พร้อมผลประโยชน์ (ร้อยละ)

4 เดือน หรือ  
น้อยกว่า 4 ปี

สามารถนำ�ส่ง 
เงินสะสม 
ขั้นตํ่า 3%  
สูงสุดได้ 15%  
โดยไม่จำ�กัด 
อายุสมาชิก

สมทบไม่เกิน ร้อยละ 3 • น้อยกว่า 5 ปี 0

ตั้งแต่ 4 ปี – 7 ปี สมทบไม่เกิน ร้อยละ 4 • ครบ 5 ปี แต่น้อยกว่า 6 ปี 50

มากกว่า 7 ปีขึ้นไป สมทบไม่เกิน ร้อยละ 6 • ครบ 6 ปี แต่น้อยกว่า 7 ปี
• ครบ 7 ปี แต่น้อยกว่า 8 ปี
• ครบ 8 ปี แต่น้อยกว่า 9 ปี
• ครบ 9 ปี แต่น้อยกว่า 10 ปี
• ครบ 10 ปี ขึ้นไป

60
70
80
90

100

หมายเหตุ : ลูกจ้างสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-15

1. 	 พัฒนายกระดับจริยธรรมคุณธรรม รวมถึงความรู้ ทักษะ 
 	 ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย เทคโนโลยี การบริหาร 
	 จัดการ และสมรรถนะตามสายอาชีพ

2.	 เสริมสร้างฅนสมบูรณ์ให้มีพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรม 
	 องค์กร

3.	 พัฒนายกระดับคู่ค้า ทางด้านกระบวนการและจริยธรรมทาง 
	 ธุรกิจ

4.	 เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน นักเรียน นักศึกษาผ่านกิจกรรม 
	 และโครงการต่าง ๆ

	 โดยเป้าหมายท่ีสำ�คัญคือ การดำ�เนินงานภายใต้ปรัชญา  
	 “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล ”

จำ�นวนช่ัวโมงการฝึกอบรมของพนักงานโดยเฉล่ีย 
(ช่ัวโมงต่อคนต่อปี)

ตัวชี้วัดความสำ�เร็จ

12.44 11.96
ผลการดำ�เนินงาน

2564
ผลการดำ�เนินงาน

2565

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรู้ศักยภาพของ
พนักงาน
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แผนงานและผลการส่งเสริมความผูกพันและการรักษาพนักงาน

การประเมินความผูกพันของพนักงาน บริษัทได้มีการปรับเปล่ียน
รูปแบบการสำ�รวจโดยใช้บริษัทจากภายนอก เพ่ือให้สามารถเปรียบ
เทียบสถานะความผูกพันของพนักงานกับบริษัทอ่ืน ๆ ได้ โดยกำ�หนด
ความถ่ีในการสำ�รวจ 2 ปีต่อคร้ัง

ผลการประเมินในปี 2565 มีค่าร้อยละของความผูกพันอยู่ท่ี 78% 
ซ่ึงสูงกว่าค่าเฉล่ียของประเทศไทย (Thailand Average) อยู่ 7% และ
ต่ำ�กว่าค่าเฉล่ียของบริษัทในกลุ่มยานยนต์และช้ินส่วน (Thailand – 
Automobiles & Components) อยู่ 1%

นอกจากน้ี บริษัทได้มีการนำ�ผลประเมินมาวิเคราะห์หาตัวแปรท่ีมีผลต่อ
ความผูกพันของพนักงาน (Engagement  Drivers) เพ่ือหาแนวทาง
ในการปรับปรุงความผูกพันของพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ
ในกลุ่มพนักงานท่ีเป็น Critical Position & Talent

4.7	 บริษัทได้กำ�หนดเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมสำ�หรับ 
	 พนักงาน โดยหลีกเล่ียงการกระทำ�ท่ีไม่เป็นธรรม ท่ีมีผลกระทบ 
	 ต่อความม่ันคงในหน้าท่ีการงานของพนักงาน หรือคุกคาม 
	 และสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

4.8	 บริษัทมีนโยบายและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดย 
	 ให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม และ 
	 ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของความเป็น 
	 มนุษย์ ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และหลักจริยธรรมฯ ท่ีดี 
 	 เพ่ือนำ�ไปสู่ความสงบสุขในสังคม และสร้างความเจริญเติบโต 
	 ให้องค์กรด้วยความย่ังยืน และบริษัทจัดให้มีแผนกพนักงาน 
	 สัมพันธ์ ซ่ึงจะรับผิดชอบในการจัดทำ�แผนการดำ�เนินงาน 
 	 ดูแล จัดกิจกรรม ประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ให้พนักงาน 
	 ทราบอย่างสม่ำ�เสมอ

คะแนนความผูกพัน SAT 2022

คะแนนความผูกพันโดยรวม

Asia Pacific

Bottom Quartile (0-62%)
Moderate Zone (62-80%)
Top Quartile (80-100%)

0%	 20% 	 40%	 60%	 80%	 100%

อัตราผู้เข้าร่วม

ข้อมูลเปรียบเทียบกับภายนอก

79%1 คะแนน

7 71%คะแนน

10 88%คะแนน

Thailand - Automobiles & Components

Thailand Average

Thailand Best Employers

78%
จำ�นวนผู้ออกแบบ

97%
เสร็จแล้ว เชิญแล้ว

เสร็จแล้ว			  1,856

เชิญแล้ว			  1,916

ลูกค้า

4.9 	 บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่า และเติบโต 
	 ไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้าซ่ึงเป็น 
	 ปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้า 
	 ด้วยความจริงใจ และสุภาพอ่อนน้อม และมีเจตจำ�นงท่ีจะแสวงหา 
	 วิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพ 
	 มากย่ิงข้ึน และปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกันไว้กับลูกค้า 
 	 หรือเจ้าหน้ี อย่างเคร่งครัด โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
	 บริษัท โดยต้ังอยู่บนพ้ืนฐานท่ีเป็นธรรมตามข้อตกลงต่าง ๆ ท่ี 
	 ท้ังสองฝ่ายได้ให้สัญญาไว้ในการดำ�าเนินธุรกิจร่วมกัน

คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหน้ี

4.10 บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและ 
	 เป็นธรรม และต้ังอยู่บนพ้ืนฐานท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย หลีก 
	 เล่ียงสถานการณ์ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 	 รวมท้ังปฏิบัติตามพันธสัญญา ให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ี 
	 ถูกต้อง ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่าง 
	 เคร่งครัด ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อ 
	 หน่ึงได้ บริษัทจะต้องรีบแจ้งคู่ค้าล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณา 
	 หาแนวทางแก้ไข
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	 เกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้า ครอบคลุม 6 ด้าน  ดังน้ี
	 1.  สถานภาพทางการเงิน
	 2.  ความเช่ียวชาญและประสบการณ์
	 3.  ความสามารถทางเทคนิค
	 4.  ประวัติท่ีเก่ียวข้องกับการร้องเรียน  
	 5.  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์/ รายการเก่ียวโยง
	 6.	 นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบาย 	  
		  ด้านคุณภาพ	  

4.11 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา และข้อผูกพันท่ี 
	 ตกลงกันไว้กับเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวัตถุประสงค์ 
	 การใช้เงิน การชำ�ระคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน 
 	 และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ี ในกรณีท่ีไม่สามารถ 
	 ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึงได้ บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหน้ี 
	 ทราบโดยเร็ว เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยบริษัท 
	 มุ่งม่ันในการรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับเจ้าหน้ี และให้ความ 
	 เช่ือถือซ่ึงกันและกัน

	 โดยบริษัทกำ�หนดแนวทางในการบริหารเงินทุน เพ่ือสร้างความ 
	 ม่ันคงท่ีแข็งแกร่ง และป้องกันมิให้บริษัทอยู่ในฐานะท่ียากลำ�บาก 
	 ต่อการชำ�ระหน้ีคืนแก่เจ้าหน้ี และให้ความสำ�คัญต่อการบริหาร 
	 สภาพคล่องทางการเงิน โดยการวางแผนชำ�ระหน้ีให้แก่เจ้า 
	 หน้ีและเตรียมพร้อมในการชำ�ระคืนหน้ีให้แก่เจ้าหน้ีตรงตาม 
	 เวลาท่ีกำ�หนด

	 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการ 
	 ติดตาม วางแผนและควบคุมสภาพคล่องทางการเงินให้มีความ 
	 เหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัท โดยมีกระบวนการ 
	 ประเมินความสามารถในการชำ�ระหน้ีและสภาพคล่อง เพ่ือ 
	 ป้องกันความเส่ียงท่ีมีนัยสำ�คัญครบทุกด้าน ท้ังภายใต้ภาวะ 
	 ปกติและภาวะวิกฤต 

คู่แข่งทางการค้า

4.12 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า อย่างเสมอ 
	 ภาค ด้วยความมุ่งม่ันท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
	 สุจริต ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย เก่ียวกับหลักปฏิบัติการ 
	 แข่งขันทางการค้า แข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่แข่ง 
	 ทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้า 
	 ของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล

	 ในปี 2565 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการปฏบัติต่อคู่แข่งทาง 
	 การค้า โดยบริษัทไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่งทางการค้าเกิดข้ึน 
	 ในปีท่ีผ่านมา

ชุมชนและสังคม

4.13 บริษัทส่งเสริมการอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่างมีความสุข 
 	 โดยมุ่งเน้นท่ีการสร้างโอกาสด้านการศึกษาและอาชีพแก่กลุ่ม 
	 เยาวชน และผู้ด้อยโอกาส โดยเฉพาะด้านอาชีวศึกษา ให้มีความรู้ 
 	 พ่ึงพาตนเอง มีความเข้มแข็งสามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง อีกท้ัง 

	 มุ่งเน้น กระบวนการทำ�งานร่วมกับชุมชน และส่งเสริมกิจกรรม 
	 ต่าง ๆ ของชุมชนท้ังใกล้และไกลตามนโยบายของบริษัท และ 
	 สอดคล้องกับ ทิศทางการพัฒนาของภาครัฐและวิถีชุมชน  
	 เพ่ือพัฒนาคุณภาพ ชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชนอย่างย่ังยืน  
	 (รายละเอียดในรายงานความย่ังยืน)

4.14	บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ 
	 คุ้มค่า กำ�หนดให้พนักงานต้องเอาใจใส่และปฏิบัติงานด้วย 
	 จิตสำ�นึกถึงความปลอดภัยและคำ�นึงถึงส่ิงแวดล้อม ส่งเสริม 
	 ให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ี 
	 เก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม และยังคงยึดถือและ 
	 ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเน่ือง (รายละเอียดในรายงาน 
	 ความย่ังยืน) 

4.15	กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับมาตรการป้องกันการ 
	 ทุจริตคอร์รัปชัน ว่าด้วยการรับและการให้ส่ิงของหรือประโยชน์ 
	 อ่ืนใด เพ่ือจูงใจให้ปฏิบัติในทางท่ีมิชอบ ก่อให้เกิดความขัดแย้ง  
	 โดยเปิดเผยถึงแนวทางการปฏิบัติให้กับคู่ค้าของบริษัท รับทราบ 
	 โดยท่ัวกัน รวมท้ังมีกระบวนการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต 
	 คอร์รัปชัน การกำ�กับดูแลควบคุม ติดตาม และประเมินผล ท้ังน้ี 
	 บริษัทมีการจัดฝึกอบรมแก่พนักงาน คู่ค้า เพ่ือให้ความรู้ 
	 เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต 
	 คอร์รัปชัน นอกจากน้ีบริษัทมีกระบวนการจัดการกับเร่ือง 
	 ร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระทำ�ผิด และมีแนวทางในการปกป้อง 
	 พนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำ�ผิด 

4.16	สนับสนุนการใช้สิทธิทางการเมืองของพนักงานด้วยความ 
	 เป็นกลาง 

4.17	เพ่ือนำ�ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง จึงได้กำ�หนดให้จัดทำ�คู่มือ 
 	 “จริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน” เป็นวินัย ซ่ึง 
	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่าง 
	 เคร่งคัด หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการทำ�ผิดวินัย 
	 ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 

4.18	บริษัทตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกันและคุณธรรมตาม 
	 สิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต่อพนักงานเช่นเดียวกับผู้มีส่วน 
	 ได้เสียอ่ืน

หมวด 5 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญของบริษัท 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม เช่น 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท การดำ�เนินธุรกิจและผลประกอบ
การทางการเงิน นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและการดำ�เนิน
ธุรกิจ และกระบวนการตรวจสอบและควบคุมภายใน ผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ตาม
การเปิดเผยหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลท่ีดีตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง
ข้อมูลของบริษัท ได้อย่างเท่าเทียมกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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การดำ�เนินงานปี 2565

5.1	 จัดส่งรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและรายปี ซ่ึงได้รับรอง 
	 จากผู้สอบบัญชีโดยไม่มีเง่ือนไข และไม่มีการต้ังข้อสังเกตใด ๆ 
 	 ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด 
	 หลักทรัพย์/ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาท่ี 
	 กำ�หนด ท้ังน้ี บริษัทไม่มีประวัติการถูกส่ังให้แก้ไขงบการเงิน 
	 จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5.2	 บริษัทจัดทำ�และเปิดเผยคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย 
	 จัดการ (MD&A) เปรียบเทียบปีท่ีผ่านมาและหากมีการ 
	 เปล่ียนแปลง จะมีการอธิบายเหตุผล

5.3	 บริษัทได้แต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีผ่านการอนุมัติจาก 
	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 ซ่ึงได้พิจารณาคัดเลือก 
	 ผู้สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชี มีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ 
	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีค่าตอบแทนการ 
	 สอบบัญชีประจำ�ปี 2565 (Audit fee) จำ�นวน 450,000 บาท 
 	 ลดลงจากปี 2564 และผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ และผู้สอบ 
	 บัญชีไม่ได้รับค่าบริการอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) จากบริษัทอีก 
	 ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้บริการอ่ืน ๆ แก่บริษัท และไม่มีความ	
	 สัมพันธ์ และ/หรือ การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/ บริษัทย่อย/  
	 ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

5.4	 เปิดเผยข้อมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับธุรกิจในรายงานประจำ�ปี และ 
	 เว็บไซต์ของบริษัทไว้อย่างครบถ้วน เช่น ลักษณะการประกอบ 
	 ธุรกิจ โครงสร้างกลุ่มบริษัท โครงสร้างองค์กร โครงสร้างการ 
	 ถือหุ้น ข้อบังคับบริษัท ความเส่ียง ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 
	 วิสัยทัศน์และพันธกิจ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบาย 
	 ความรับผิดชอบต่อสังคม งบการเงิน บทวิเคราะห์จากนักวิเคราะห์ 
	 สถาบันต่าง ๆ รายงานประจำ�ปี รายงานความย่ังยืน แบบแสดง 
	 รายการข้อมูลประจำ�ปี การประชุมผู้ถือหุ้น รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 	 ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ และข่าวจากส่ือส่ิงพิมพ์

5.5	 เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
	 และผู้บริหาร 

5.6	 เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะ 
	 กรรมการชุดย่อย จำ�นวนคร้ังของการประชุม และจำ�นวนคร้ังท่ี 
	 กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา รวมถึงการฝึก 
	 อบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองของคณะ 
	 กรรมการบริษัทในรายงานประจำ�ปี

5.7	 เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารท้ัง 
	 ทางตรงและทางอ้อม และกำ�หนดนโยบายให้กรรมการและ 
	 ผู้บริหารต้องรายงานเร่ืองดังต่อไปน้ี 

	 (1) การซ้ือ-ขายหุ้น/ การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท: 
 		  กำ�หนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องจัดทำ� 
		  รายงานการซ้ือ-ขายหุ้น/ เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 
 		  ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต และต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 
 		  1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์ ผ่านฝ่ายกำ�กับ 
		  และตรวจสอบ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและ 
		  ธรรมาภิบาลทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ 
		  ธรรมาภิบาลจะพิจารณาการถือครองหลักทรัพย์ และ 
		  รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

	 (2) 	รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร: บริษัท 
		  กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดทำ�รายงาน 
		  การมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร เพ่ือป้องกัน 
		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร  
		  ผ่านฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ และรายงานให้คณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบและธรรมาภิบาลทราบทุกไตรมาส โดยคณะ 
		  กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะพิจารณารายการ 
		  เก่ียวโยงและรายงานการมีส่วนได้เสีย และรายงานให้คณะ 
		  กรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

5.8	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายการป้องกันการใช้ 
	 ข้อมูลภายใน โดยกำ�หนดมาตรการข้อห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาส 
	 หรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 	
	 ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือทำ�ธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทหรือ 
	 ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง รวมท้ังไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของ 
	 ตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืน 
 	 เพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษัท ไว้ในคู่มือจริยธรรม 
	 ธุรกิจของบริษัท และห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ไม่น้อยกว่า 1 เดือน 
 	 ก่อนท่ีข้อมูลผลการดำ�เนินงานของบริษัท และ/หรือ ข้อมูลภายใน 
	 จะเปิดเผยต่อสาธารณชน ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย และกรรมการและผู้บริหารจะต้องมีการรายงาน 
	 การซ้ือ-ขายหุ้น/ เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำ�นัก 
	 งานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 ในพระราชบัญญัติหลัก 
	 ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

5.9	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัท 
 	 บริษัทย่อย และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง 
	 และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราช 
	 บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ในคร้ังแรก 
	 ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งและกำ�หนดให้มีการทบทวนรายงานฯ ทุกปี และ/ 
	 หรือ ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล โดยให้ส่งรายงานถึง 
	 ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การ ท้ังน้ี  ได้ขยายผล 
	 ไปยังพนักงานระดับจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย ต้ังแต่ระดับ 
	 ผู้จัดการแผนกข้ึนไป และพนักงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องระดับต่ำ� 
	 กว่าผู้จัดการลงมา ซ่ึงรองกรรมการผู้อำ�นวยการในสายงาน 
	 เห็นควรให้จัดทำ�รายงานตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 สำ�หรับปี 2565 มีการรายงานท้ังหมด 128 ราย ผลการสำ�รวจ 
	 พบว่า ไม่มีผู้บริหาร พนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง มีส่วนได้เสีย 
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	 และทำ�ธุรกรรมกับบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานให้คณะ 
	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพ่ือแจ้งให้ท่ีประชุมคณะ 
	 กรรมการบริษัททราบ

5.10	จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นช่องทางในการ 
	 ติดต่อส่ือสารข้อมูลอย่างหลากหลาย และตอบข้อซักถามของ 
	 นักลงทุน และส่ือมวลชน โดยสามารถติดต่อทางจดหมายอิเล็ก	
	 ทรอนิกส์ ท่ี ir@somboon.co.th และทางโทรศัพท์ 0-2080-8197 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ให้ความสำ�คัญต่องานนักลงทุนสัมพันธ์
เป็นอย่างมาก โดยมีส่วนร่วมในการพบปะ ให้ข้อมูล และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และนักข่าว อย่าง
สม่ำ�เสมอ โดยบริษัทมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
ข้ึนนับต้ังแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือ
ให้ผู้ถือหุ้น  นักลงทุน นักวิเคราะห์ นักข่าว และผู้สนใจท่ัวไป สามารถ
เข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว และเท่าเทียมกัน 

โดยข้อมูลท่ีได้จากบริษัทจะเป็นข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส และทันต่อเหตุการณ์ โดยเฉพาะข้อมูลสำ�คัญท่ีจะมีผลกระ
ทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ผู้ท่ีได้รับข้อมูลสามารถนำ�ข้อมูล
เหล่าน้ันไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลต่อมูลค่าท่ีแท้จริงของบริษัทในท่ีสุด

บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่าง ๆ ตาม
แนวทางและกฎเกณฑ์ท่ีสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยกำ�หนดผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
เช่น การใช้ช่องทางการส่ือสารและการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การเปิดโอกาสให้นักลงทุน หรือ
นักวิเคราะห์ เข้าเย่ียมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) หรือพูด
คุยกับผู้บริหารของบริษัท (Company Visit) การเปิดโอกาสให้
นักข่าวจากท้ังสำ�นักข่าวไทยและต่างประเทศ เข้าพบและสัมภาษณ์ 
การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ (Earning Release) ของ
บริษัท ให้แก่สาธารณชนทราบอย่างสม่ำ�เสมอ การจัดประชุมเพ่ือ
การส่ือสารข้อมูลบริษัท การเปิดให้นักลงทุนสามารถสอบถาม
ข้อมูลบริษัท ผ่าน IR Contact ได้ท้ังทางโทรศัพท์ และจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน Company 
Website (www.satpcl.co.th) ซ่ึงมีการปรับปรุงข้อมูลส่วนของ IR 
อย่างสม่ำ�เสมอ ท้ังในส่วนของงบการเงิน  รายงานประจำ�ปี แบบ 
56-1 One Report เอกสารประกอบการนำ�เสนอข้อมูลบริษัท บท
วิเคราะห์หลักทรัพย์ และอ่ืน ๆ

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ท่ีมีต่อเน่ืองมา
ต้ังแต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบัน ถึงแม้ว่าในปี 2565 สถานการณ์ของ 
Covid-19 จะเร่ิมคล่ีคลายลง แต่บริษัทยังมีการนำ�เสนอข้อมูลส่วน
ใหญ่ในรูปแบบ online ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์  โดยในปี 
2565 บริษัทมีการนำ�เสนอข้อมูล  ดังน้ี

1.	 การนำ�เสนอข้อมูลต่อนักลงทุน (Road Show) เพ่ือส่ือสาร 
	 ข้อมูลให้กับนักลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ จำ�นวน  7 คร้ัง 
  
2.	 การประชุมนักวิเคราะห์เพ่ือช้ีแจงผลประกอบการรายไตรมาส 
 	 (Quarterly Analyst Meeting) จำ�นวน 4 คร้ัง 

3.	 การเข้าเย่ียมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) หรือพูดคุย 
	 กับผู้บริหารของบริษัท (Company Visit) และการรับสาย 
	 ผ่าน Conference Call ของนักวิเคราะห์ และนักลงทุนสถาบัน 
	 ท้ังในประเทศและจากต่างประเทศ จำ�นวน  14 คร้ัง

4.	 การนำ�เสนอข้อมูลในงาน “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” 
 	 (Opportunity Day)  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 จำ�นวน 4 คร้ัง   

5.	 การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน และให้สัมภาษณ์กับหนังสือพิมพ์ 
	 ในประเทศ 5 คร้ัง 

6.	 การเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีท่ีบริษัทมีกิจกรรม 
	 การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสำ�คัญ 

7.	 การให้ข้อมูล และตอบข้อซักถามของนักลงทุน และส่ือมวลชน 
	 ท่ีติดต่อทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ท่ี ir@somboon.co.th 
	  และทางโทรศัพท์ 0-2080-8197 อย่างสม่ำ�เสมอ 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance Policy) และคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการ
ทำ�งาน (Code of Conduct) โดยกำ�หนดให้มีการทบทวนคู่มือท้ัง 2 
ฉบับ เป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัท หมวดการ
กำ�กับดูแลกิจการ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากล เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น ASEAN CG Scorecard เป็นต้น 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญของนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้ดำ�เนินการท่ีสำ�คัญเก่ียว
กับทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและ 
ข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ 
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 

	 1.	 ทบทวน แนวปฏิบัติการรับและให้ ของขวัญ 

	 2.	 ทบทวนการพัฒนาคู่ค้าเพ่ือเข้าร่วมโครงการต่อต้านทุจริต 
		  คอร์รัปชัน 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับบริษัท กำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังนี้
•	 มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
	 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

	 ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 9 คน ซึ่งเป็น 
	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็น 
	 ผู้บริหาร จำ�นวน 8 คน (ในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 
 	 6 คน)

	 กรรมการอิสระ มีจำ�นวนร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการ 
	 บริษัท ประกอบด้วย

	 1. 	นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม

	 2.	 ดร. ปัญจะ  เสนาดิสัย

	 3.	 นายอัจฉรินทร์  สารสาส

	 4.	 นายไพฑูรย์  ทวีผล

	 5.	 ดร. สุทัศน์  เศรษฐ์บุญสร้าง

	 6.	 นายประยงค์  หิรัญญะวณิชย์

	

กรรมการอิสระ 6 คน กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 2 คน

66.67% 22.22%
กรรมการที่่เป็น
ผู้บริหาร 1 คน

11.11%

2) ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง
1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ

2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ รองประธานกรรมการ/
กรรมการ

3. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย กรรมการอิสระ/ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล/ กรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทนฯ

4. นายอัจฉรินทร์ สารสาส กรรมการอิสระ/ ประธาน
คณะกรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและ 
ค่าตอบแทนฯ

5. นายไพฑูรย์ ทวีผล กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล/ 
ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทนฯ

6. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล

7. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการอิสระ / 
กรรมการบริหาร

8. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ กรรมการ/ รองประธาน
คณะกรรมการบริหาร

9. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการ / 
กรรมการผู้อำ�นวยการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายยงยุทธ  
กิตะพาณิชย์ นายยงเกียรต์ิ กิตะพาณิชย์ นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 
โดยกรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตรา
สำ�คัญของบริษัท

3)	ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

	 ขอบเขต อำ�นาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
	 บริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการ 
	 ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยกำ�กับดูแลให้การบริหารจัดการ 
	 เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และเป้าหมาย ที่จะก่อให้เกิด 
	 ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และอยู่ในกรอบของการกำ�กับดูแล
	 กิจการที่ดี และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
	 ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ 
	 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ 
	 ผู้ถือหุ้น รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาด 
	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย ์

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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	 และตลาดหลักทรัพย์ ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัท 
	 เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการผู้อำ�นวยการ (President) ให้เป็น 
	 ผู้รับผิดชอบในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่
	 และความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ 
 
	 1.	 นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน 
		  และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัท และบริษัทย่อย

	 2.	 ผลการดำ�เนินงานประจำ�เดือน และประจำ�ไตรมาสของบริษัท  
		  เปรียบเทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้ม 
		  ระยะต่อไปของปี

	 3.	 การลงทุนในโครงการที่ไม่ระบุในงบประมาณประจำ�ปี

	 4.	 การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมเกิน 
		  ร้อยละ 5 และเกินงบลงทุนอื่น ๆ ที่ไม่ใช่งบลงทุนโครงการรวม 
		  เกินร้อยละ 10

	 5.	 การซื้อและจำ�หน่ายสินทรัพย์ การซื้อกิจการและเข้าร่วมใน 
		  โครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
		  ประเทศไทย คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
		  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ที่มีมูลค่าเกินจำ�นวนที่มอบอำ�นาจ	
		  ให้กรรมการผู้อำ�นวยการ

	 6.	 การทำ�ธุรกรรมหรือการกระทำ�ใด ๆ อันมีผลกระทบที่สำ�คัญ 
		  ต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ 
		  และชื่อเสียงของบริษัท

	 7.	 การทำ�สัญญาใด ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการทำ�ธุรกิจปกติ และสัญญา 
		  ที่เกี่ยวกับการทำ�ธุรกิจปกติที่มีความสำ�คัญ

	 8.	 การทำ�รายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย  
		  บริษัทร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามเกณฑ์ของตลาด 
		  หลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ฯ และตาม 
		  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 9.	 ธุรกรรมใด ๆ ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัท มีอัตรา 
		  ส่วนหนี้สินต่อทุนเกิน 1.5 : 1

	 10.	การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

	 11.	การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยสำ�คัญเกี่ยวกับ 
		  การบัญชี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

	 12.	การว่าจ้างกรรมการผู้อำ�นวยการ และผู้บริหารระดับสูง

	 13.	การกำ�หนดและการเปลี่ยนแปลงอำ�นาจอนุมัติที่มอบให ้
		  กรรมการผู้อำ�นวยการ และผู้บริหารระดับสูง

	 14.	การอนุมัติวงเงิน การปรับเงินเดือนและโบนัส หรือ สูตร 
		  โบนัส หรือ สูตรการปรับผลตอบแทนประจำ�ปีของผู้บริหาร 
		  และพนักงาน

	 15.	การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ 
		  เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 16.	การมอบอำ�นาจหน้าที่ให้ประธานกรรมการ กรรมการ 
		  ผู้อำ�นวยการ หรือกรรมการบริษัท คนใดคนหนึ่ง รวมถึง 
		  การเปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอำ�นาจหน้าที่ดังกล่าวทั้งนี ้
		  ต้องไม่ขัดกับเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการ 
		  กำ�กับหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 17.	การแต่งตั้งและกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
		  ชุดย่อย

	 18.	การจัดให้มีและกำ�กับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการ 
		  กำ�กับดูแลกิจการ

	 19.	การแต่งตั้งกรรมการในบริษัทย่อย

	 20.	การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร 
		  ระดับรองกรรมการผู้อำ�นวยการขึ้นไป

	 21.	การทำ�สัญญาใด ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาด้านการบริหาร หรือ 
		  สัญญาให้คำ�แนะนำ� หรือสัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค 
		  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท 

	 22.	การดำ�เนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
		  ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 คำ�นิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดังนี้

	 (1) 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
		  ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ขออนุญาต 
 		  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ 
		  อิสระรายนั้น ๆ ด้วย

	 (2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง  
		  พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
		  ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
		  ลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุม 
		  ของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้น จากการมีลักษณะดังกล่าว 
		  มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อ 
		  สำ�นักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณ ี
		  ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ 
		  ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
		  ของบริษัท	
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	 (3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
		  จดทะเบียนตาม กฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  
		  พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการ 
		  รายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ 
		  บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
		  ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 (4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต 
 		  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
		  ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการ 
		  ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 
		  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
		  ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
		  ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
		  ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาต 
		  ต่อสำ�นักงานเป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้สอบบัญชีของบริษัท  
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ� 
		  รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
 		  การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ 
		  สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง 
		  การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย ์
		  เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน 
	  	 ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญา มีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีก 
		  ฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ 
		  บริษัท หรือ ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า 
		  ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ 
		  คำ�นวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
		  คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ� 
		  รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
		  ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที ่
		  มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 (5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่
 		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
		  ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจ	
		  ควบคุมหรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ 
		  บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต ่
	  	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะได้พ้นจากการม ี
		  ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขอ 
		  อนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

	 (6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการ 
		  ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
		  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท 
 		  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม ี
		  อ ำ�นาจควบคุมของผู้ขออนุญาตและไม่เป ็นผู้ถ ือหุ้นที่ม ีน ัย 	 

		  ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
		  นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
		  ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน

	 (7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 
		  กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
		  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 (8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
		  ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 
		  ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม บริหารงาน 
		  ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้น 
		  เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้น ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
		  บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ 
		  เป็นการแข่งขัน ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
 
	 (9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
		  อิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท 

	 (10) กำ�หนดวาระดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องไม่เกิน 
 		  9 ปี โดยเริ่มนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

	 ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการดูแลและ 
	 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง 
	 เต็มที่ตามทิศทางและกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุด 
	 ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ประธานกรรมการมีบทบาท 
	 เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท หน้าที่ของประธานกรรมการ 
 	 ได้แก่

	 1.	กำ�กับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของ 
		  คณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ 
		  ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

	 2.	ดูแลและส่งเสริมให้มีจริยธรรมและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 3.	กำ�หนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดย 
		  หารือร่วมกับกรรมการผู้อำ�นวยการ และมีมาตรการที่ดูแลให ้
		  เรื่องสำ�คัญได้ถูกบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม

	 4.	จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ 
		  ที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และกรรมการจะอภิปรายประเด็น 
		  สำ�คัญกันอย่างครบถ้วน และส่งเสริมให้กรรมการใช้ดุลพินิจที ่
		  รอบคอบและให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

	 5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
		  และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
		  และฝ่ายจัดการ
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ โดยกรรมการแต่ละคนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี  
และกำ�หนดจำ�นวนปีในการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยเร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

                 ชื่อ – นามสกุล ปีที่ได้รับ 
แต่งตั้ง

ปีที่เลือก 
ครั้งล่าสุด  
(ปี 2565)

ประเภทของกรรมการ
การสรรหา/การแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการ 
ในปี 2566

การแต่งตั้ง 
ในครั้งถัดไป

1. นายสรรเสริญ	 วงศ์ชะอุ่ม 2551 2563 ประธานกรรมการ /  
กรรมการอิสระ

ใช่ 2566

2. นายยงยุทธ	 กิตะพาณิชย์ 2547 2565 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2568

3. ดร. ปัญจะ	 เสนาดิสัย 2547 2564 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2567

4. นายอัจฉรินทร์	สารสาส 2552 2563 กรรมการอิสระ ใช่ 2566

5. นายไพฑูรย์	 ทวีผล 2551 2563 กรรมการอิสระ ใช่ 2566

6. ดร. สุทัศน์	 เศรษฐ์บุญสร้าง 2561 2564 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2567

7. นายประยงค์	 หิรัญญะวณิชย์ 2560 2565 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2568

8. นายยงเกียรติ์	 กิตะพาณิชย์ 2547 2564 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2567

9. นางสาวนภัสร	กิตะพาณิชย์ 2547 2565 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2568

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย	

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย
1)	 คณะกรรมการบริหาร 				    	
	 ประกอบด้วย กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน (เป็น 
	 กรรมการอิสระ 2 คน) และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน 
 	 โดยมีประธานฯ เป็นกรรมการอิสระ

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง
1. นายอัจฉรินทร์ สารสาส ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร

3. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการ

4. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการ

คณะกรรมการบริหารมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี
ทั้งนี้ นางสาวพสุชา สินไชย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขต อำ�นาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหาร

1. กลั่นกรอง
•	 นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการทำ�ธุรกิจและโครงสร้างการบริหาร 
	 งาน ตลอดจนหลักเกณฑ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้อง 
	 กับสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน
•	 แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัท
•	 โครงการลงทุน ทุกโครงการ
•	 แผนกำ�ลังคนประจำ�ปี

•	 การสรรหา/ คัดเลือกผู้บริหารใหม่ ในระดับรองกรรมการผู้อำ�นวยการ 
	 ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
	 กำ�หนดไว้ โดยจะพิจารณาจากผู้สมัครท่ีผ่านการคัดเลือกแล้วอย่าง 
	 น้อย 2 คน แต่ไม่เกิน 3 คน ไม่รวมตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการ 
	 สำ�หรับค่าตอบแทนให้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ของโครงสร้าง 
	 เงินเดือน ยกเว้น (1) การแต่งต้ังภายใน (2) การกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 ท่ีไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ให้เสนอคณะกรรมการสรรหาและ 
	 ค่าตอบแทนฯ พิจารณาก่อน

2   อนุมัติ หรือไม่อนุมัติ
•	 โครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท โดยโครงการลงทุน 
	 น้ันต้องเป็นโครงการลงทุนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท  
	 และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ (IRR) ไม่น้อยกว่า 
	 ร้อยละ 15 เว้นแต่เป็นโครงการลงทุนเพ่ือการบำ�รุงรักษา ปรับปรุง 
	 ประสิทธิภาพ หรือทดแทนเคร่ืองจักร
•	 การเปิดและปิดบัญชีของบริษัท ในสถาบันการเงินต่างๆ
•	 ตัดบัญชีสินทรัพย์ท่ีเส่ือมสภาพ
•	 การขายสินทรัพย์ท่ีไม่ใช้ในการดำ�เนินงานไม่เกิน 10 ล้านบาท/ 
	 รายการ
•	 การปรับปรุง เปล่ียนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับฝ่าย  
	 และรายงานคณะกรรมการบริษัท ทราบ (ในระดับท่ีต่ํากว่า 
	 ระดับฝ่าย มอบให้กรรมการผู้อำ�นวยการอนุมัติ)
•	 การให้กู้ยืม/ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยในธุรกิจ 
	 ปกติเกินกว่า 30 ล้านบาท ต่อคร้ัง หรือยอดสะสมรวมต่อบริษัท 
	 เกิน 100 ล้านบาท
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3 	 ติดตามและกำ�กับการดำ�เนินการ

•	 แผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการที่อยู่ในแผนธุรกิจประจำ�ปี 
	 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
•	 ผลการดำ�เนินงานทางการเงินของบริษัท

4  	 รายงานคณะกรรมการบริษัท

•	 ผลการดำ�เนินงานทางการเงินประจำ�เดือน
•	 รายการที่คณะกรรมการบริหาร อนุมัติหรือไม่อนุมัติ

5	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
	 ประกอบด้วย กรรมการอิสระท้ังคณะ ซ่ึงมีกรรมการ 1 คน 
 	 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ ความเช่ียวชาญด้านบัญชี 
	 และการเงิน

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง
1. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล

2. นายไพฑูรย์ ทวีผล กรรมการ

3. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการ

นายไพฑูรย์ ทวีผล เป็นผู้มีความรู้และมีประสบการณ์ด้านบัญชี
และการเงิน ในการทำ�หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการ
เงินของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ป ี
ทั้งนี้นายวสุเมธ กุลโชติ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล

ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

ด้านการตรวจสอบ

1.	 สอบทานรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน ตามมาตรฐาน 
	 การบัญชีท่ียอมรับกันท่ัวไป และให้มีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้ 
	 เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนพิจารณาถึงความเป็นอิสระ 
	 ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่า 
	 ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ และ 
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.	 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการกระทำ�ที่อาจมีความ 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

5.	 สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหาร 
	 ความเสี่ยง (Risk Management) ของบริษัท

6.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง และเสนอค่าตอบแทน 
	 ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท พิจารณาความเป็นอิสระของ 
	 ผู้สอบบัญชี และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อย  
	 1 ครั้งต่อปี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

7.	 ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณา 
	 ความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอด 
	 จนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตรา 
	 กำ�ลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

8.	 จัดทำ�รายงานกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
 	 โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท และลงนามโดย 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยมีรายละเอียดขั้นตํ่าใน 
	 ประเด็นสำ�คัญ ดังนี้

	 (1) 	ความถูกต้อง เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 
	 (2) 	ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
	 (3) 	การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�หนดของตลาด 
		  หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 (4)	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (5)	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (6)	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ และการเข้าร่วมประชุม 
		  ของแต่ละท่าน
	 (7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่
	 (8)	 รายการอื่นใดที่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ

9.	 ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
	 มีอำ�นาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้อง 
	 มาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง 
	 จำ�เป็น

10. ให้มีอำ�นาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาให้ความเห็น 
	 หรือคำ�ปรึกษาในกรณีจำ�เป็น โดยบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบ 
	 ค่าใช้จ่าย

11.	พิจารณาทบทวนขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบและ 
	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ  
	 เป็นประจำ�ทุกปี

12.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย 
	 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ

13.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
 	 ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

14.	ดำ�เนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้น 
	 แก่สำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี ในกรณีที ่
	 ผู้สอบบัญชีได้แจ้งเหตุอันควรสงสัย ให้คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบฯ ได้รับทราบ โดยให้ดำ�เนินการภายใน 30 วัน 
	 นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีแล้ว
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ด้านธรรมาภิบาล

1.	 รับทราบสำ�เนารายงานของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
	 ที่ได้รายงานถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่ม ี
	 ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
	 จัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์  
	 เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศ 
	 กำ�หนด

2.	 ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจและ 
	 ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 
	 1 ครั้ง

3.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะทำ�งาน เพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนการกำ�กับ 
	 ดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจได้ตามความเหมาะสม

4.	 สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ 
	 คอร์รัปชันของบริษัท ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค 
	 เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

3)	 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง
1. นายไพฑูรย์ ทวีผล ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และค่าตอบแทนฯ

2. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย กรรมการ

3. นายอัจฉรินทร์ สารสาส กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ มีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี
ทั้งนี้ ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

 
ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

ด้านการสรรหาและค่าตอบแทน

1.	 กำ�หนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 ดังนี้

	 1.1	นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการและ 
		  กรรมการผู้อำ�นวยการ

	 1.2	นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
 		  อื่นที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อย  
		  และกรรมการผู้อำ�นวยการ

2. 	 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอ	
	 ต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาดังนี้
	 2.1	กรรมการ

	 2.2	กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่ไดร้ับมอบ 
		  อำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบโดยตรงจากกรรมการ 
		  บริษัท
	 2.3	กรรมการผู้อำ�นวยการและรองกรรมการผู้อำ�นวยการ 
		  สำ�หรับตำ�แหน่งรองกรรมการผู้อำ�นวยการมอบให ้
		  กรรมการผู้อำ�นวยการพิจารณาเบื้องต้นเพื่อเสนอคณะ 
		  กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯให้ความเห็นชอบและ 
		  เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

3.	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีขนาดและองค์ประกอบทีเ่หมาะสม 
	 กับองค์กร รวมทั้งการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพ 
	 แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

4.	 ดูแลให้กรรมการและกรรมการผู้อำ�นวยการ ได้รับค่าตอบแทน 
	 ที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

5.	 กำ�หนดแนวทาง นำ�เสนอ และให้ความเห็นชอบผลการประเมิน 
	 การปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการ เพื่อพิจารณาปรับ 
	 ค่าตอบแทนและการจ่ายเงินรางวัลจูงใจประจำ�ปี

6.	 ติดตามการทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งงานของกรรมการ 
	 ผู้อำ�นวยการและรองกรรมการผู้อำ�นวยการเสนอคณะกรรมการ 
	 บริษัทพิจารณาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

7.	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 
	 ปีละ 1 ครั้ง

8.	 ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านความย่ังยืน

1.	 กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที ่
	 ยั่งยืน

2.	 ทบทวนและติดตามการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตาม 
	 นโยบาย โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็น 
	 ประจำ�อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

3.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะทำ�งาน เพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนการดำ�เนิน 
	 งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน  
	 ตามความเหมาะสม

4.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย
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4)	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับจัดการ
	 ประกอบด้วย ผู้บริหารของบริษัท

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง
1. กรรมการผู้อำ�นวยการ ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงระดับจัดการ

2. รองกรรมการผู้อำ�นวยการทุก
สายงาน

กรรมการ

3. กรรมการผู้จัดการอาวุโส และ
กรรมการผู้จัดการทุกกลุ่มธุรกิจ

กรรมการ

ท้ังน้ี นางสาวพัชราภา กิตะพาณิชย์ ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไปสายงานกลยุทธ์องค์กรและ
ความย่ังยืน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับจัดการ

หมายเหตุ: กรรมการผู้อำ�นวยการ เป็นกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร

ขอบเขต อำ�นาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงระดับจัดการ

1.	 กำ�หนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และความเสี่ยง 
	 ที่ยอมรับได้ พร้อมบูรณาการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการบริหาร 
	 ธุรกิจขององค์กร และมีการทบทวนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพ 
	 แวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจ

2.	 กำ�หนดให้มีกระบวนการ หลักเกณฑ์ และมาตรการในการบริหาร 
	 ความเสี่ยง รวมถึงการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมินผล ติดตาม และ 
	 สื่อสารในระดับภาพรวมขององค์กร เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
	 อย่างต่อเนื่อง ตามแนวทางบริหารที่กำ�หนดไว้

3.	 ติดตามให้มีการทบทวนความเสี่ยง และจัดทำ�แผนจัดการ 
	 ความเสี่ยงในระดับองค์กร (corporate risk) ให้บรรลุผลตาม 
	 เป้าหมายพร้อมรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
	 ธรรมาภิบาลตามลำ�ดับ

4.	 แต่งตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงระดับสายงานแต่ละสังกัด 
	 ได้ตามความเหมาะสม และติดตามผลการดำ�เนินงานของ 
	 คณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงระดับสายงานของแต่ละสังกัด 
	 ทุกไตรมาส

5.	 ส่งเสริมความตระหนักด้านการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยธุรกิจ 
	 และหน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ�และสนับสนุน 
	 ทรัพยากรที่จำ�เป็นต่อการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เกิด 
	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

6.	 จัดให้มีการประชุมทบทวนผลการดำ�เนินงานตามระบบบริหาร 
	 ความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรคงความสามารถในการบรรล ุ
	 เป้าหมาย โดยมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที ่
	 ยอมรับได้ และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจ

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร
1)	 รายช่ือและตำ�แหน่งของผู้บริหาร 
	 ผู้บริหาร ประกอบด้วย

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง
1. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการผู้อำ�นวยการ 

2. ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ กรรมการผู้จัดการ (อาวุโส)  
กลุ่มบริษัท Forging, Casting,  
& Machining  

3. นายพฒันพ์งษ์ วีระศิลป์ กรรมการผู้จัดการ SFT

4. นายธันธัช ฤทธิ์นํ้า รองกรรมการผู้อำ�นวยการ 
- สายงานเครื่องจักรกล 
การเกษตร

5. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ รองกรรมการผู้อำ�นวยการ- 
สายงานทรัพยากรบุคคลและ 
กิจการทั่วไป

6. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ รองกรรมการผู้อำ�นวยการ – สาย
งานการค้า
รักษาการ รองกรรมการผู้อำ�นวย
การ – สายงานวิจัยและพัฒนา 	
และรองกรรมการผู้อำ�นวยการ – 
สายงานกลยุทธ์องค์กร พัฒนา 
ความย่ังยืน และพัฒนาธุรกิจ

7. นายวารสา สวนดี กรรมการผู้จัดการ SBM & ICP

8. นายจักรี บุณยเกียรติ รองกรรมการผู้อำ�นวยการ –  
สายงานการเงิน บัญชี และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายเหตุ: 
1.	 นายวารสา สวนดี ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการผู้จัดการ SBM&ICP ต้ังแต่วันท่ี  
	 1 มกราคม 2565
2.	 นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ ดำ�รงตำ�แหน่ง รักษาการ รองกรรมการผู้อำ�นวยการ  
	 – สายงานวิจัยและพัฒนา และรองกรรมการผู้อำ�นวยการ – สายงานกลยุทธ์องค์กร 
 	 พัฒนาความย่ังยืน และพัฒนาธุรกิจ ต้ังแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2565  
3.	 นายจักรี บุณยเกียรติ ดำ�รงตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้อำ�นวยการ – สายงานการเงิน 
 	 บัญชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้ังแต่วันท่ี 3 พฤษภาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565  

ขอบเขต อำ�นาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการ

1.	 จัดทำ�นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ เป้าหมาย 
 	 แผนงานและงบประมาณประจำ�ปีของบริษัท และบริษัทย่อย เสนอ 
	 ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2.	 ดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำ� 
	 ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ ประจำ�ปีของบริษัท 
	 และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3.	 รายงานผลงานและผลประกอบการประจำ�เดือนและไตรมาส 
	 ของบริษัท และบริษัทย่อยเทียบกับแผนและงบประมาณ ให ้
	 คณะกรรมการบริษัทรับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ

4.	 อนุมัติค่าใช้จ่ายได้ไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อครั้ง โดยต้องรายงาน 
	 ให้คณะกรรมการบริษัททราบ
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5.	 อนุมัติโครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท โดยโครงการ 
	 ลงทุนนั้น ต้องเป็นโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของ 
	 บริษัท และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนโครงการ (IRR Project) 
 	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 และต้องสอดรับกับนโยบายการกำ�หนด 
	 ราคาขาย ของคณะกรรมการบริหาร และรายงานคณะกรรมการ 
	 บริหาร ทราบ เว้นแต่ โครงการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ข้างต้น 
 	 ให้เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้รวมถึง 
	 โครงการลงทุน เพื่อการบำ�รุงรักษา การปรับปรุงประสิทธิภาพ 
	 หรือ การทดแทนเครื่องจักรเดิม

6.	 อนุมัติให้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับ 
	 แผนกลงไป

7.	 เรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ทั้งนี้ การใช้อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้อำ�นวยการไม่รวมถึง (ต้อง
ไม่ขัดแย้งกับกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) อำ�นาจในการอนุมัติรายการที่
ทำ�ให้กรรมการผู้อำ�นวยการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัท และบริษัทย่อย รวมทั้งรายการที่กำ�หนด ให้ขอความเห็น
ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ของบริษัท และบริษัทย่อย เป็นต้น

2) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
เป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำ�นวยการ 
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ ซึ่งค่าตอบแทน 
ดังกล่าว มีการกำ�หนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทน
ของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบจาก 1) ข้อมูลการสำ�รวจการ
จ่ายค่าตอบแทนจากสถาบัน องค์กร และหน่วยงานที่ได้รับความ
เชื่อถือ 2) อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
อัตราเงินเฟ้อ และกำ�ไรสุทธิ 5 ปีย้อนหลัง รวมทั้งพิจารณาจาก
ผลการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายด้วย

กรรมการผู้อำ�นวยการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการ
กำ�หนดค่าตอบแทน และการปรับค่าจ้างประจำ�ปี ของผู้บริหารระดับ
รองกรรมการผู้อำ�นวยการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
และผลการดำ�เนินงานของบริษัท ประกอบกับผลการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมายที่ได้กำ�หนดไว้ล่วงหน้า

3) จำ�นวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัท ในรูปของ 
     เงินเดือนและโบนัส

หน่วย : บาท จำ�นวน
ราย ปี 2565 จำ�นวน

ราย ปี 2564

เงินเดือนรวม 8 32,637,133.34 7 25,506,610.00

โบนัสรวม 7 13,270,091.00 6 7,487,494.00

รวม 8 45,907,224.34 7 32,994,104.00

หมายเหตุ :	 ปี 2565 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 7 คน คือ นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์,  
		  ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ, ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์, นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์, 	
		  นายวัชรธร กิตะพาณิชย์, นายธันธัช ฤทธ์ิน้ำ�, นายจักรี บุณยเกียรติ   
		  และ นายวารสา สวนดี

2. ค่าตอบแทนอ่ืน
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
ในรอบปี 2565 บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้
แก่ผู้บริหารของบริษัท ดังนี้

หน่วย : บาท จำ�นวน
ราย ปี 2565 จำ�นวน

ราย ปี 2564

เงินสมทบกองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ

7 1,348,569.60 7 1,171,669.80

 
หมายเหตุ :	 ปี 2565 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 7 คน คือ นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์,  
		  ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ, ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์, นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์, 	
		  นายวัชรธร กิตะพาณิชย์, นายธันธัช ฤทธ์ิน้ำ�, และ นายวารสา  สวนดี
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

1) จำ�นวนพนักงาน
จำ�นวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 
ธันวาคม 2564  ของบริษัท และบริษัทย่อย ดังนี้

บริษัท

จำ�นวน (คน)

31 ธันวาคม 
2565

31 ธันวาคม 
2564

ชาย หญิง ชาย หญิง

1 บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์   
เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 80 74 490 137

2 บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียว
อุตสาหกรรม จำ�กัด 694 113 662 112

3 บริษัท บางกอกสปริง 
อินดัสเตรียล จำ�กัด 1 - 36 7

4 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล  
แคสติ้ง โปรดักส์ จำ�กัด 555 57 499 52

5 บริษัท สมบูรณ์ฟอร์จจิ้ง 
เทคโนโลยี จำ�กัด 474 61 44 5

รวม 1,804 305 1,731 313
จำ�นวนพนักงานตามประเภทการ
จ้างงาน ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานประจำ� 1,691 304 1,634 307

พนักงานสัญญาจ้าง 113 1 97 6

หมายเหตุ : ไม่นับรวมกลุ่มคนพิการ / Sub Contract

จำ�นวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2564  
ของบริษัท และบริษัทย่อย แบ่งออกตามสายงานหลักได้ ดังนี้ี้

ฝ่ายงาน
จำ�นวน (คน)

31 ธันวาคม 
2565

31 ธันวาคม 
2564

1. แผนกผลิต / ปฏิบัติการ
วิศวกรรม-Jig Shop

1,257 1,217

2. แผนกวิศวกรรม 91 93

3. แผนกซ่อมบำ�รุง / รับประกัน
คุณภาพ / วางแผนการผลิต

334 325

4. แผนกคลังสินค้า  
และแผนกจัดซื้อ ฝ่ายจัดหา

160 155

5. สายงานทรัพยากรบุคคล 
และธุรการ  (รวมบุคคล BU)

66 61

6. ฝ่ายบัญชีและฝ่ายการเงิน 39 40

7. สายงานขายและการตลาด 21 23

8. ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ /  
ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ / 
ฝ่ายพัฒนากระบวนการผลิต

25 25

9. ฝ่ายบริหารจัดการ /  
ฝ่ายบริหารสายปฏิบัติการ

60 51

10. แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
แผนก BPI

13 13

11. อื่น ๆ (CSBD / Legal / SEE / 
Audit / BOI / SQMR / EV / รัฐ
กิจสัมพันธ์)

43 41

รวม 2,109 2,044

หมายเหตุ : บริษัทไม่มีสหภาพแรงงาน และไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใด ๆ ในระยะ 5 ปีท่ี
ผ่านมา

2)  ค่าตอบแทนพนักงาน
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัท ในรูปของเงิน
เดือนและโบนัส

ค่าตอบแทน
ปี 2565 ปี 2564

จำ�นวน
ราย บาท จำ�นวน

ราย บาท

  เงินเดือน 2,139 589,160,120 2,102 552,655,086

  โบนัสรวม 1,975 213,907,379 1,907 194,163,760

  รวม 803,067,499 746,818,846

ซ่ึงสัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย  คิดเป็น 
หญิง 14.53% ชาย 85.47%

3) ค่าตอบแทนอ่ืน
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

ในรอบปี 2565 บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเล้ียงชีพให้แก่
พนักงานของบริษัท ดังน้ี	

ค่าตอบแทน
ปี 2565 ปี 2564

จำ�นวน
ราย บาท จำ�นวน

ราย บาท

เงินสมทบ
กองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพ

1,342 19,450,472.24 1,125 14,698,714.69

ส่วนของพนักงานท่ีได้สะสมเงินเข้ากองทุนสำ�รองเล้ียงชีพของ
บริษัท คิดเป็น 63% ของพนักงานท้ังหมด

หมายเหตุ : ปี 2565 ไม่รวมจำ�นวนพนักงาน MSA และ SST

7.6 ข้อมูลสำ�คัญอ่ืนๆ
	 เลขานุการบริษัท

ประวัติ
นางสาวพสุชา สินไชย

ปริญญาโท Indiana University, Bloomington IN, USA, LLM.
ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คุณสมบัติ  
มีความรู้ด้านกฎหมายธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มีประสบการณ์
ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดทำ�รายงานการประชุม  
มีมนุษยสัมพันธ์ดี

ผ่านการอบรม
· Effective Minutes Taking (EMT) 44/2019 (IOD)
· Company Secretary Program (CSP) 83/2017 (IOD)
· Company Reporting Program (CRP) 18/2017 (IOD)
· หลักสูตรพ้ืนฐานเลขานุการบริษัท 1/2015 (Thai LCA)



	 ตาม พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 
 	 และมาตรา 89/16 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2561 
 	 ได้มีมติแต่งต้ังนางสาวพสุชา  สินไชย ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไป-ฝ่าย 
	 กฎหมาย เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีผลวันท่ี 1 พฤษภาคม 
 	 2561 เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีดังน้ี

	 (1) 	 เป็นศูนย์กลางในการจัดทำ�/เก็บรักษาเอกสาร

	 (2) 	 จัดทำ�และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมและ 
		  รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท 

	 (3) 	 จัดประชุมผู้ถือหุ้น  ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม 
		  กฏหมาย  และประสานงานติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติ 
		  ท่ีประชุม 

	 (4) 	ดำ�เนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำ�รายงานการมี 
		  ส่วนได้เสียของตนและผู้ท่ีเก่ียวข้องตามกฎหมาย 

	 (5) 	จัดกิจกรรมระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร เพ่ือส่งเสริม 
		  สัมพันธภาพระหว่างกันให้ดีย่ิงข้ึน  

	 (6) 	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วน 
		  ท่ีรับผิดชอบต่อตลาดหลักทรัพย์และกลต. 

	 (7) 	 เร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ
ทำ�บัญชี

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�
บัญชีของบริษัท คือ นางพรทิพย์ สังข์สุข ตำ�แหน่ง หัวหน้าสายบัญชี 
วางแผนต้นทุน และงบประมาณ ท้ังน้ี รายละเอียดเพ่ิมเติมแสดงใน
รายละเอียดประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ของบริษัท คือ นายวสุเมธ กุลโชติ ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไป – 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ โดยมีผลต้ังแต่
วันท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระท่ีรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ท้ังน้ี รายละเอียดประวัติ
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3

หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานกำ�กับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ของบริษัท คือ นายวสุเมธ 
กุลโชติ ตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไป – ฝ่ายตรวจสอบภายใน และ
ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ท้ังน้ี 
รายละเอียดประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ คือ 
นางสาวนพมาศ ปานทอง ตำ�แหน่ง ผู้จัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ 
เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อส่ือสารข้อมูลอย่างหลากหลาย และ
ตอบข้อซักถามของนักลงทุน และส่ือมวลชน โดยสามารถติดต่อ
ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ท่ี ir@somboon.co.th และทางโทรศัพท์ 
0-2080-8197 หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.satpcl.co.th

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัทได้แต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาต แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด โดยผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 ซ่ึงได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดย
ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำ�ปี 2565 
จำ�นวน 450,000 บาท ลดลงจากปี 2564 และผู้สอบบัญชีไม่ได้รับ
ค่าบริการอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) จากบริษัทอีก ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชี
ไม่ได้ให้บริการอ่ืน ๆ แก่บริษัท และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ ส่วน
ได้เสียกับบริษัท/ บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว

สำ�หรับบริษัทย่อย ท้ัง 4 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท บางกอกสปริง 
อินดัสเตรียล จำ�กัด (2) บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม 
จำ�กัด (3) บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล แคสต้ิง โปรดักส์ จำ�กัด และ  
(4) บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจ้ิง เทคโนโลยี จำ�กัด แต่งต้ังผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบ
บัญชี สำ�หรับปี 2565 ซ่ึงเป็นสำ�นักงานสอบบัญชีเดียวกันกับของ
บริษัท มีค่าตอบแทนในการสอบบัญชีรวมเป็นเงิน 3,191,000 บาท 
โดยได้รวมค่าตรวจสอบบัญชีตามสิทธิในบัตรส่งเสริมการลงทุน 
(BOI) แล้ว และผู้สอบบัญชีไม่ได้รับค่าบริการอ่ืน ๆ (Non-Audit 
Fee) จากบริษัทอีก 
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับ 
     ดูแลกิจการ
8.1 	สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบ
ปีท่ีผ่านมา
1) การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
     คณะกรรมการ

(1) กรรมการอิสระ

คำ�นิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดังน้ี

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
	 ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 ผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้น 
	 ของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
	 พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
	 บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ขออนุญาต 
 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
	 ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้าม 
	 ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ 
	 ท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
	 ควบคุมของบริษัท

3)	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน 
	 ตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร 
 	 รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น 
	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัท 
	 ย่อย

4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
	 บริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง 
	 อิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มี 
	 อำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
 	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
	 ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
	 ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานเป็น 
	 กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
 	 นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำ�รายการ 
	 ทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้ 
	 เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ 
	 การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้ 
	 กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง 
	 พฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญา 

 	 มีภาระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ 
	 ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือ ต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่ 
	 จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ท้ังน้ี การคำ�นวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไป 
	 ตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ 
	 คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ� 
	 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี 
	 ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ี ท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมี 
	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
 	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
	 สำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
	 บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน 
	 วันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้ 
	 บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่า 
	 บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ขอ 
	 อนุญาตและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
	 ผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาต 
	 ต่อสำ�นักงาน

7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของ 
	 กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ี 
	 เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
	 ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 
	 ท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม บริหารงาน 
	 ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน 
	 ร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้น ท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน 
 	 ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
 	 ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9)	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
	 เก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท 

10)	กำ�หนดวาระดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี 
 	 โดยเร่ิมนับต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

(2) การสรรหากรรมการ 

ในปี 2565 บริษัทมีกรรมการท่ีครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำ�ปี 2565 3 ท่าน ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบ
แทนฯ โดยคณะกรรมการบริษัท พิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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การสรรหาจากโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และกล่ันกรอง
คุณสมบัติของกรรมการในด้านต่าง ๆ รวมถึงผลการปฏิบัติงาน
ในตำ�แหน่งหน้าท่ีของกรรมการ เป็นรายบุคคล ด้วยความละเอียด
รอบคอบและระมัดระวัง โดยเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�
ปี 2565 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการท่านเดิมท่ีครบวาระ จำ�นวน 3 
ท่าน กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ต่ออีกวาระหน่ึง ได้แก่ 

	 1. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
	 2. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ 
	 3. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

ซ่ึงบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเข้า
รับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการตามกระบวนการสรรหา 
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ระหว่างวันท่ี 30 กันยายน 2564 ถึงวันท่ี 
31 ธันวาคม 2564  ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลใดเพ่ือ
เข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ ท้ังน้ี หลักเกณฑ์และ
กระบวนการในการสรรหาฯ  กรรมการอิสระ รายงานไว้ภายใต้ส่วน
ท่ี 2 การกำ�กับดูแลกิจการ หัวข้อ 1.2 หลักเกณฑ์และกระบวนการ
ในการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ หน้า 66

(3) การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผู้ทำ�หน้าท่ีพิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำ�รง
ตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดและเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสม 
พร้อมเหตุผลเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังต่อไป 
โดยในการสรรหาได้พิจารณากล่ันกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจ 
ของบริษัทเป็นอย่างดีและสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ได้

ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายบริหารได้สรรหา คัดเลือกและ
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ ความรู้ คุณสมบัติท่ีเหมาะสม มีทักษะและ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทและเสนอ
ต่อคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ และคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา ซ่ึงในปี 2565 บริษัทได้มีการแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูง
ใหม่ 1 คน คือ นายจักรี บุณยเกียรติ ดำ�รงตำ�แหน่ง รองกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการ – สายงานการเงิน บัญชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ต้ังแต่วันท่ี 3 พฤษภาคม 2565 

ท้ังน้ี หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รายงานไว้ภายใต้ 
ส่วนท่ี 2 การกำ�กับดูแลกิจการ หัวข้อ 2.10 หลักเกณฑ์และกระบวนการ
ในการสรรหากรรมการผู้อำ�นวยการและผู้บริหารระดับสูง  หน้า 73

(4) การพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงให้ความสำ�คัญต่อการ 
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาความรู้ความ
สามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ โดยกรรมการ

ของบริษัทได้เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ 
ร้อยละ 100 ของจำ�นวนกรรมการท้ังคณะ โดยมีหลักสูตรของ IOD 
คือ Directors Certification Program (DCP) ร้อยละ 66.67 ของ
จำ�นวนกรรมการท้ังคณะ, Directors Accreditation Program 
(DAP) ร้อยละ 55.56 ของจำ�นวนกรรมการท้ังคณะ รวมท้ังการ
เข้าสัมมนาต่าง ๆ รายละเอียดเพ่ิมเติมแสดงในรายละเอียดประวัติ
กรรมการในเอกสารแนบ 1

ในปี 2565 บริษัทมีกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเข้าอบรมในหลักสูตร 
ดังน้ี

กรรมการ  หลักสูตร
1. นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม

ประธานกรรมการ
• การติดตามแผนกลยุทธ์
• กลยุทธ์องค์กร          
• อาจารย์พิเศษ หลักสูตรภูมิสังคม 
  อย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยแม่โจ้้

2. นายยงยุทธ  กิตะพาณิชย์ 
รองประธานกรรมการ

• การติดตามแผนกลยุทธ์
• กลยุทธ์องค์กร 

3. ดร. ปัญจะ  เสนาดิสัย
ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล

• การติดตามแผนกลยุทธ์

4. นายอัจฉรินทร์  สารสาส
ประธานคณะกรรมการ 
บริหาร

• การติดตามแผนกลยุทธ์
• กลยุทธ์องค์กร 

5. นายไพฑูรย์  ทวีผล
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และค่าตอบแทนฯ

• การติดตามแผนกลยุทธ์

6. ดร. สุทัศน์  เศรษฐ์บุญสร้าง
กรรมการอิสระ

• การติดตามแผนกลยุทธ์

7. นายประยงค์  หิรัญญะวณิชย์
กรรมการอิสระ

• การติดตามแผนกลยุทธ์

8. นายยงเกียรติ์  กิตะพาณิชย์ 
รองประธานคณะกรรมการ 
บริหาร

• การติดตามแผนกลยุทธ์
• กลยุทธ์องค์กร 

9. นางสาวนภัสร  กิตะพาณิชย์ 
กรรมการผู้อำ�นวยการ

• การติดตามแผนกลยุทธ์
• กลยุทธ์องค์กร

ผู้บริหาร  หลักสูตร
  1. ดร. ชีระวิทย์   สุรีรัตนันท์ • กลยุทธ์องค์กร

2. นายพัฒน์พงษ์  วีระศิลป์ • Director’s Briefing 16/2022: 
  Digital Transformation Trends 
  & Journey: The Secret Sauce 
  of Driving Successful Digital 
  Transformation
• HCM Webinar 2/2022: Growth 
  Mindset Can Overcome Business 
  Disruption
• Reinventing HR to thrive in the 
  ‘Never Normal’

9. นายวัชรธร  กิตะพาณิชย์ • กลยุทธ์องค์กร 
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กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะ/ 
คณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินผลการปฏิบัติงานในการดำ�เนินงานคณะกรรมการ
บริษัทแบบทั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อหลัก ตามแนวทาง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ: ประกอบด้วยความ 
	 หลากหลายของกรรมการ สัดส่วนของกรรมการ คุณสมบัต ิ
	 ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

2. 	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ: ประกอบ 
	 ด้วยการใช้เวลาที่เพียงพอต่อการพิจารณาเรื่องที่สำ�คัญ 
 	 รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการควบคุม 
	 ภายใน การจัดการความเสี่ยง

3. 	 การประชุมคณะกรรมการ: ประกอบด้วย กำ�หนดการประชุม 
	 ล่วงหน้าทั้งปี คุณภาพเอกสาร มีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสิน 
	 ใจของกรรมการ

4. 	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ: ประกอบด้วย การเข้าร่วม 
	 ประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ การแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

5.  	ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร: ประกอบด้วยการเปิดโอกาสให ้
	 มีการหารือร่วมกัน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา

6.  	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร: 
 	 ประกอบด้วย ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ มีความรู้ในธุรกิจบริษัท 
 	 ส่งเสริมให้กรรมการเข้าฝึกอบรม แผนสืบทอดตำ�แหน่ง เป็นต้น

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเอง - คณะกรรมการทั้งคณะ/
คณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

1. 	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล 
 	 เพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่
	 หน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนด 

2. 	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพ 
	 การดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการ 
	 วิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ

3. 	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้นำ�ผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมไป 
	 แจ้งและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำ�งานของคณะกรรมการ 

4. 	 นำ�ผลการประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

(5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท

หลักเกณฑ์

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทท้ังในรูปแบบ 
(1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ 
(2) ประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล  
(3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย โดย
ใช้แนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้
ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะ
กรรมการ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้มีการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและการดำ�เนินงาน

กระบวนการ

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการประจำ�ปีทุกปี เพ่ือประเมินผลการดำ�เนิน
งานในปีท่ีผ่านมา โดบฝ่ายเลขานุการบริษัทจะจัดส่ง
แบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการแต่ละท่านดำ�เนินการ
ท้ังรูปแบบรายคณะ และรายบุคคล(ประเมินตนเอง) 
เพ่ือนำ�ผลการประเมินรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท และนำ�ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงประสิทธิผล
การทำ�งานของคณะกรรมการ
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กระบวนการประเมินตนเอง - กรรมการรายบุคคล

การประเมินผลการปฏิบัติงานในการดำ�เนินงานคณะกรรมการบริษัท
แบบรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อหลัก ดังนี้

1.	 คุณสมบัติของคณะกรรมการ: ความหลากหลายของคณะ 
	 กรรมการ ความเห็นชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

2. 	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ: ความเป็นอิสระของกรรมการ 
 	 การแสดงความเห็นและการเข้าร่วมกิจกรรมที่เพียงพอ ระบบ 
	 การควบคุมภายใน และการจัดการความเสี่ยง การเปิดเผย 
	 ข้อมูล 

3. 	 การประชุม: การเข้าร่วมประชุม การแสดงความเห็นในการ 
	 ประชุม การศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้า 

4. 	 การแสดงความเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยนช์ต่อการบริหารจัดการ 
	 องค์กร

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเอง - กรรมการรายบุคคล ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล 
	 เพื่อให้มีความถูกต้อง  ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่
	 หน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนด

2. 	 กรรมการรายบุคคล เป็นผู้ประเมินตนเอง เพื่อแสดงความเห็น 
	 เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ ความเป็นอิสระ โครงสร้าง 
	 การบริหาร การพัฒนาความรู้ และความเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 
	 จัดการองค์กร

3. 	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปผลและวิเคราะห์ผลการประเมิน และ 
	 รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ 
	 ในการทำ�งานของคณะกรรมการ

4. 	 นำ�ผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการทำ�หน้าที่ของ 
	 กรรมการ
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ในปี 2565 บริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการ โดยมีการแบ่งเป็นดังนี้ 

		 (1)	การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 
		 (2)	ประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล 
		 (3)	ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ได้แก ่
 		  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบและ 
			  ธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

1) ผลการประเมินตนเองของกรรมการท้ังคณะ ประจำ�ปี 2565
		 คะแนนเฉลี่ย 2.86 อยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก
		 หัวข้อประเมิน	

	•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 2.79
	•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ	 คา่เฉลี่ย 2.85	
		 กรรมการ			 
•	 การประชุมของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 2.90
	•	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 2.92 
	•	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร	 ค่าเฉลี่ย 2.91
•	 การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร	 ค่าเฉลี่ย 2.76

ข้อคิดเห็น / ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบว่า 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญในการกำ�กับ ติดตาม บริหารงาน 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ SBGP ของบริษัท โดยเฉพาะการรักษา
ยอดขายและหาชิ้นส่วนใหม่ในอุตสาหกรรมรถยนต์และเครื่องจักร
กลการเกษตร รวมทั้งการเข้าสู่ธุรกิจระบบ Automation และรถ
สามล้อไฟฟ้า รวมทั้งการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อ
รองรับการเติบโตธุรกิจใหม่ดังกล่าว 

2) 	 ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ประจำ�ปี 2565
		 คะแนนเฉลี่ย 2.83 อยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก
		 หัวข้อประเมิน	
	•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 2.75
•	 การประชุมของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 2.90
	•	 บทบาท หน้าที่ และ	 ค่าเฉลี่ย 2.84
		 ความรับผิดชอบของกรรมการ
ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะกรรมการ 
บริษัทเปิดโอกาสให้กรรมการรายบุคคลแสดงความคิดเห็น ตั้งข้อ
สังเกต ให้ข้อเสนอแนะในประเด็นที่เป็นประโยชน์และสำ�คัญในการ
บริหารธุรกิจโดยเฉพาะกลยุทธ์ B และ G ที่ต้องเร่งดำ�เนินการและ
การเพิ่มศักยภาพบุคลากรทั้งระบบ รวมถึงบริหารบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

3)	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2565
	3.1 คณะกรรมการบริหาร 
คะแนนเฉลี่ย 2.77 อยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก
หัวข้อประเมิน
•	 โครงสร้างและคณุสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 2.50
•	 การประชุมของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 2.88
•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ	 ค่าเฉลี่ย 2.58
		 กรรมการ
•	 การพัฒนาตนเอง	 ค่าเฉลี่ย 2.83
ข้อคิดเห็น / ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบว่า  
คณะกรรมการบริหารมุ่งเน้นในการพิจารณา กลั่นกรอง  ในการ
ลงทุนโครงการเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลิต  การลดต้นทุนการผลิตและการประหยัดพลังงาน การ
ดูแลสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ให้ข้อเสนอแนะในการบริหาร
จัดการบริษัทร่วมทุน

	3.2 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
	คะแนนเฉลี่ย 3.00 อยู่ในระดับดีมาก
	หัวข้อประเมิน
	•	 การปฏิบัติหน้าที่โดยรวมของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.00
 •	 การสอบทานรายงานทางการเงิน /	 ค่าเฉลี่ย 3.00   
		 ระบบที่เกี่ยวข้อง
•	 ความเป็นอิสระของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.00     
•	 การปฏิบัติตามกฎหมาย	 ค่าเฉลี่ย 3.00   
•	 การรายงานของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.00   

ข้อคิดเห็น / ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล เห็นว่า คณะ
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้แสดงความเห็น รวมทั้งให้
ข้อเสนอแนะในเรื่องความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงิน และสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจ
สอบภายในให้เหมาะสม รวมทั้งระบบการบริหารความเสี่ยง การ
ปฏิบัติงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และกฎหมาย

3.3 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ
คะแนนเฉลี่ย 3.00 อยู่ในระดับดีมาก
หัวข้อประเมิน
	•	 โครงสร้างและคณุสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.00
•	 บทบาท หน้าที่	 ค่าเฉลี่ย 3.00
		 และความรับผิดชอบของกรรมการ
•	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.00
•	 การพัฒนาตนเอง	 ค่าเฉลี่ย 3.00

ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินผล พบว่า คณะกรรมการ 
สรรหาและค่าตอบแทนฯ ให้ความสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบาย 
การสรรหาและคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญการพัฒนาศักยภาพของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตามกลยุทธ์องค์กร และติดตาม
การทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง
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โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยภายหลังที่ผ่านการรับรอง
จากที่ประชุมแล้วจะถูกจัดเก็บไว้ที่สำ�นักงานเลขานุการบริษัท ชั้น 2 
อาคาร 11 สำ�นักงานใหญ่

ในปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ใน
ประเทศไทย ยังมีการแพร่ระบาดเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องมาจากปี 
2563 คณะกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการได้จัดให้มีการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นการปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ทั้งนี้ ในปี 
2565 มีการประชุมรวม 11 ครั้ง เป็นการประชุมแบบมาด้วยตนเอง 
(Physical Meeting) และเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-meeting) และมีการประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดย
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-meeting) รวม 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 
24 มีนาคม 2565 และ 21 กรกฎาคม 2565 โดยหารือเกี่ยวกับการ
สรรหากรรมการ ขั้นตอนการสรรหาและคุณสมบัติของกรรมการ 
หลักการการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและได้แจ้งผลการประชุมให้
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คณะ
กรรมการ 

บริษัท

ด้วย
ตนเอง

ผ่านสื่อ
อิเล็ก

ทรอนิกส์

คณะ
กรรมการ

บริหาร

คณะ
กรรมการ

ตรวจ
สอบฯ

คณะ
กรรมการ

สรรหา 
และ 

ค่าตอบ
แทนฯ

คณะ
กรรมการ
ที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 
(ผ่านสื่อ 

อิเล็ก
ทรอนิกส์)

1.  นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 11/11 6/11 5/11 - - - 2/2
2.  นายยงยุทธ     กิตะพาณิชย์ กรรมการ / รองประธานกรรมการ 11/11 6/11 5/11 - - - -
3.  ดร. ปัญจะ       เสนาดิสัย กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

11/11 6/11 5/11 - 8/8 2/2 2/2

4.  นายอัจฉรินทร์ สารสาส กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร  
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

11/11 6/11 5/11 12/12 - 2/2 2/2

5.  นายไพฑูรย์      ทวีผล กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบฯ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนฯ

11/11 6/11 5/11 - 8/8 2/2 2/2

6.  ดร. สุทัศน์       เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบฯ 11/11 6/11 5/11 - 8/8 - 2/2
7.  นายประยงค์    หิรัญญะวณิชย์ กรรมการอิสระ / กรรมการบริหาร 11/11 6/11 5/11 12/12 - - 2/2
8.  นายยงเกียรติ์  กิตะพาณิชย์์ กรรมการ

รองประธานคณะกรรมการบริหาร
11/11 6/11 5/11 12/12 - - -

9.  นางสาวนภัสร  กิตะพาณิชย์ กรรมการ / กรรมการผู้อำ�นวยการ 11/11 6/11 5/11 12/12 - - -

โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท
ทั้งคณะเข้าประชุม
ร้อยละ 100 ต่อปี

ร้อยละ

ต่อปี
100

ร้อยละ

ของจำ�นวนครั้ง
100

2) การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะ
กรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการล่วงหน้าทั้งปี ซึ่งจะ
พิจารณากำ�หนดตารางการประชุมฯ ในช่วงเดือน กันยายน - ตุลาคม 
ของทุกปี โดยจัดประชุมมากกว่า 6 ครั้งในแต่ละปี รวมทั้งมีการจัด
ประชุมกรณีพิเศษตามความจำ�เป็น โดยในการประชุมแต่ละครั้ง ได้
กำ�หนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อพิจารณา เพื่อทราบ 
เพื่อการอภิปรายและแสดงความเห็น โดยมีเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ และจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลา เพื่อให้
กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 
และประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ได้จากการ
ประชุม โดยมีการจัดทำ�รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 
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ค่าตอบแทนกรรมการ

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) ค่าตอบแทนประจำ�ที่
จ่ายเป็นรายเดือน 2) เบี้ยประชุม 3) ค่าตอบแทนประจำ�ปี โดยพิจารณาจากความรับผิดชอบ ความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการ
ปฏิบัติงาน ผลการดำ�เนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และข้อมูลเปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัท
อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน ตลอดจน ผลประกอบการและภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย รวมทั้ง ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น จะได้
รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้นด้วย 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ และคณะกรรมการบริษัท นำ�เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำ�ปี 2565 แล้ว เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2565

1.  ค่าตอบแทนประจำ�ที่จ่ายเป็นรายเดือนและเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนประจำ�ที่จ่ายเป็นรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม / ครั้ง (บาท)

ตำ�แหน่ง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
บริษัท

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ

คณะกรรมการสรรหา 
และค่าตอบแทนฯ

1. ประธาน 36,000 54,000 45,000 45,000 45,000

2. รองประธาน 25,000 37,500 37,500 - -

3. กรรมการ 20,000 30,000 30,000 30,000 30,000

2. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท ในรูปของเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าตอบแทนประจำ�ปี เป็นจำ�นวน
เงินรวมทั้งสิ้น 14,536,500 บาท รายละเอียดดังนี้ี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทน 

ประจำ�ปี 2565
         (บาท)(บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม (บาท)

ค่าตอบแทนรวม 
(บาท)คณะกรรมการ 

บริษัท
คณะกรรมการ 

บริหาร
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบฯ
คณะกรรมการ 

สรรหาและ 
ค่าตอบแทนฯ

1 นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม 1,074,627 1,134,000 2,208,627

2 นายยงยุทธ  กิตะพาณิชย์ 746,268 712,500 1,458,768

3 ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย 597,015 630,000 360,000 60,000 1,647,015

4 นายอัจฉรินทร์  สารสาส 597,015 630,000 540,000 60,000 1,827,015

5 นายไพฑูรย์ ทวีผล 597,015 630,000 240,000 90,000 1,557,015

6 ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง 597,015 630,000 240,000 1,467,015

7 นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ 597,015 630,000 360,000 1,587,015

8 นายยงเกียรติ์์ กิตะพาณิชย์ 597,015 570,000 450,000 1,617,015

9 นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 597,015 570,000 1,167,015

   รวม 14,536,500

หมายเหตุ ค่าตอบแทนประจำ�ปี เป็นการคำ�นวณจ่ายจากผลการดำ�เนินงานในปี 2565 ที่จ่ายในปี 2566

3.	 ค่าตอบแทนอื่น
ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่น ๆ นอกจากค่าตอบแทนประจำ�ที่จ่ายเป็นรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจำ�ปี
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3)   การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำ�กับดูแลที่ทำ�ให้สามารถ
ควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของ
บริษัท ตามข้อบังคับของบริษัท ดังนี้

1.	 บริษัทมีอำ�นาจในการแต่งตั้ง ส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัท 
	 ไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมตามที่อนุมัติจาก 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.	 กำ�หนดคุณสมบัติของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 
 	 จะเป็นตามข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องของสำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย

3.	 กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
 	 และผู้บริหารท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

4.	 ติดตาม ดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ 
	 บริษัทร่วม ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตาม 
	 กฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท

5.	 การทำ�รายการ หรือการดำ�เนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยหรือ 
	 บริษัทร่วม เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การจ่ายปันผล เป็นต้น   
	 หรือรายการที่ถือว่ามีสาระสำ�คัญ และหากเข้าทำ�รายการจะม ี
	 ผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงินและผลการ 
	 ดำ�เนินงานของบริษัทย่อยจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
	 ของบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6.	 กำ�หนดทิศทางของของกลยุทธ์ นโยบาย และแผนธุรกิจของ 
	 บริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท 

7.	 ดำ�เนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหาร 
	 ความเสี่ยงและระบบป้องกันการทุจริต รวมทั้งกำ�หนดให้ม ี
	 มาตรการในการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย 
	 และบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ 
	 ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าการดำ�เนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัท 
	 ร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท

8.	 รายงานผลประกอบการและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยให ้
	 บริษัททราบ การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย ตลอด 
	 จนการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
	 รายการสำ�คัญที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการ 
	 ดำ�เนินงานของบริษัทย่อย และรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการ 
	 ธุรกิจของบริษัทย่อยที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัย 
	 สำ�คัญ

9.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้ได้รับมอบ 
	 หมายของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่ 
	 บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
	 ย่อย ทั้งที่ได้มาจากการกระทำ�ตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด 
 	 ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทย่อย เพื่อ 
	 ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงและ/หรือทางอ้อม และ 
	 ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

10. ดูแลให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญตามหลักการกำ�กับ 
	 ดูแลกิจการ 

ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม -ไม่มี-

 
ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก

1. บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี จำ�กัด (SFT)

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2565 (บาท)

1. นายยงยุทธ        กิตะพาณิชย์ 60,000

2. นายยงเกียรติ์     กิตะพาณิชย์ 48,000

3. นางกษมน          กิตติอำ�พน 48,000

4. นางสาวนภัสร    กิตะพาณิชย์ 48,000

5. นายพัฒน์พงษ์   วีระศิลป์ 48,000

6. ดร. ชีระวิทย์       สุรีรัตนันท์ 48,000

2. บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จำ�กัด (SBM)

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2565 (บาท)

1. นายยงยุทธ       กิตะพาณิชย์ 60,000

2. นายยงเกียรติ์    กิตะพาณิชย์ 48,000

3. นางกษมน         กิตติอำ�พน 48,000

4. นางสาวนภัสร    กิตะพาณิชย์ 48,000

5. ดร. ชีระวิทย์       สุรีรัตนันท์ 48,000

6. นายวารสา         สวนดี 48,000

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

105



3. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์ จำ�กัด (ICP)

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2565 (บาท)

1. นายยงเกียรติ์    กิตะพาณิชย์ 60,000

2. นายยงยุทธ       กิตะพาณิชย์ 48,000

3. นางกษมน         กิตติอำ�พน 48,000

4. นางสาวนภัสร   กิตะพาณิชย์ 48,000

5. ดร. ชีระวิทย์      สุรีรัตนันท์ 48,000

6. นายวารสา        สวนดี 48,000

4. บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จำ�กัด (BSK)

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี 2565 (บาท)

1. นายยงยุทธ       กิตะพาณิชย์ 60,000

2. นายยงเกียรติ์    กิตะพาณิชย์ 48,000

3. นางกษมน         กิตติอำ�พน 48,000

4. นางสาวนภัสร   กิตะพาณิชย์ 48,000

5. ดร. อโณทัย       เหมาะเจาะ 48,000

4) การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความสำ�คัญในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยได้
กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติ
ตามการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมประเด็นที่สำ�คัญ ได้แก่

1) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 
2) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ

ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ดำ�เนินการตามแนวทางของแต่ละ
ประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว นอกจากนี้ บริษัทได้ติดตามผลการ
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอีก ดังนี้ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทกำ�หนดนโยบายที่มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ใช้
โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง ในจริยธรรม
ธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน ดังนี้ 

1.	 หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง และ/หรือ ผู้ที ่
	 เกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ 
	 บริษัท 

2. 	กรณีที่จำ�เป็นต้องทำ�รายการนั้น เพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้ทำ� 
	 รายการนั้นเสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอกที่มีข้อตกลง 
	 ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญา 
	 ทั่วไป ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที ่
	 เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องและต้องไม่มีส่วน 
	 ในการพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่ต้อง ปฏิบัติตามข้อกำ�หนด 
	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล 
	 การทำ�รายการเกี่ยวโยง

3. 	จะต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่ม ี
	 ความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
	 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยให้รายงานเมื่อเข้าดำ�รง 
	 ตำ�แหน่งเป็นครั้งแรก และกำ�หนดให้มีการทบทวนรายงานฯ ทุกป ี
	 และ/หรือ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยให้ส่งรายงาน 
	 ถึงฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การ และรายงานให้ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทราบทุกไตรมาส โดย 
	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะพิจารณารายการ 
	 เกี่ยวโยงและรายงานการมีส่วนได้เสีย และรายงานให้คณะ 
	 กรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

ทั้งนี้ ได้ขยายผลไปยังพนักงานระดับจัดการของบริษัทและบริษัท
ย่อย ตั้งแต่ระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไป และพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ระดับต่ำ�กว่าผู้จัดการลงมา 

ในปี 2565 มีการทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคล
ที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งหมด 128 ราย ผลการสำ�รวจพบว่า ไม่ม ี
ผู้บริหาร พนักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีส่วนได้เสียและทำ�ธุรกรรม
กับบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล เพื่อแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน โดยกำ�หนดมาตรการข้อห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือ
ข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการ
หาประโยชน์ส่วนตน หรือทำ�ธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อ
ขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์
ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

1.	 ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลผลการ 
	 ดำ�เนินงานของบริษัท และ/หรือ ข้อมูลภายในจะเปิดเผยต่อ 
	 สาธารณชน ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 	 และกรรมการและผู้บริหารจะต้องมีการรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ 
	 เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 
	 หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

	 ทั้งนี้ ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ ได้ประกาศเรื่องระงับการซื้อขาย 
	 หลักทรัพย์ของบริษัท ผ่านช่องทางอีเมลภายในของบริษัท  
	 เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบทั่วกันทุก 
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	 ไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับ 
	 ทราบกฎเกณฑ์และปฏิบัติตาม หากพบว่ามีการกระทำ�การ 
	 ดังกล่าว ให้ถือว่าเป็นการฝ่าฝืนระเบียบบริษัท 

	 ในปี 2565 ไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซื้อขาย 
	 หลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการ	
	 ประกาศผลการดำ�เนินงาน หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อ 
	 สาธารณชน

2.	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทที่ประสงค ์
	 จะซื้อขายหลักทรัพย์ต้องแจ้งให้บริษัททราบ อย่างน้อย 1 วัน 
	 ล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท 
 	 และมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ 
	 สำ�นักงาน ก.ล.ต ภายใน 3 วันทำ�การ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 	 ผ่านเว็บไซด์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และฝ่ายเลขาฯ รายงานให้คณะ 
	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลและรายงานให้คณะกรรมการ 
	 บริษัททราบ

ในปี 2565 มีผู้บริหารได้มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 2 ท่าน 
และได้แจ้งให้บริษัททราบ อย่างน้อย 15 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขาย 
หลักทรัพย์ ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท และได้รายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต ภายใน 3 วันทำ�การ 
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง ผ่านเว็บไซด์ของสำ�นักงานกลต.

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตเป็นธรรม และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อนำ�ไปสู่การ
เป็นองค์กรโปร่งใส อย่างแท้จริง บริษัทจึงกำ�หนดแผนส่งเสริมและ
ปลูกฝังจริยธรรมองค์กรในระยะยาวและต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553 
จนถึงปัจจุบัน เพื่อให้พนักงานมีความซื่อสัตย์สุจริตและมีจิตสำ�นึก
ที่ดี มีวินัย มีความรู้ และคุณธรรม 

บริษัทเป็น 1 ใน 27 องค์กรกลุ่มแรกที่ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน และเป็น 1 ใน 9 องค์กรแรกที่ได้ผ่านการรับรอง
จากคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption 
: CAC) เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2556

ในปี 2565 บริษัทกำ�หนดแผนงานและเป้าหมายในการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันและสนับสนุนบริษัทที่เป็นคู่ค้าของตนด้วย 
การให้สิทธิประโยชน์แก่คู่ค้าที่เข้าร่วมโครงการ CAC SME อย่าง 
ต่อเนื่องโดยที่สามารถชักชวนคู่ค้าตามแผนและเป้าหมายที่ 
กำ�หนด ได้รับรางวัล Change Agent Award 2022 จากแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เนื่องจากบริษัทที่มี
ความมุ่งมั่นในการขยายเครือข่ายแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทยในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
แสดงให้เห็นถึงพลังและความมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนร่วมและส่งเสริมการ
ทำ�ธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยยังคงเดินหน้าขยายเครือข่ายผลักดัน 
คู่ค้าให้เป็นแนวร่วมต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน อันนำ�ไปสู่การลด
ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันในอนาคต

บริษัทไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม รวมถึงได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน
คอร์รัปชันในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน ดังนี ้

ข้อกำ�หนด

1.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ของกลุ่มบริษัท 
	 สมบูรณ์ ดำ�เนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
	 ทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การให้และรับสิ่งของ ของขวัญ  
	 การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาคและผลประโยชน์อื่นใด 
	 ให้แก่ตนเองจากบุคคลที่ทำ�ธุรกิจกับบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

2.	 ให้มีการเผยแพร่นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันนี้ ให้ความรู ้
 	 ความเข้าใจ ครอบคลุมถึงพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วน 
	 ได้เสียทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ และจัดให้มีการ 
	 สอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
	 เป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบัต ิ
 	 และข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยน 
	 แปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดทางกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ

3.	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำ�หนด 
	 นโยบายและกำ�กับดูแลให้บริษัทมีระบบสนับสนุนในการต่อต้าน 
	 ทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอ รวมทั้งให้ความ 
	 สำ�คัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัทสมบูรณ์

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทาน 
	 ระบบการรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุม 
	 ภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนการรับเรื่องแจ้ง 
	 เบาะแสทุจริตคอร์รัปชัน การสอบสวนข้อเท็จจริง การติดตาม 
	 ให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย รวมถึงรายงานเรื่องที่สำ�คัญต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัท

5.	 กรรมการผู้อำ�นวยการ คณะจัดการและผู้บริหาร มีหน้าที่และ 
	 รับผิดชอบในการนำ�นโยบายนี้ไปปฏิบัติอย่างทั่วถึง กำ�หนด 
	 และสนับสนุนให้มีระบบงานที่จำ�เป็นในการต่อต้านทุจริต 
	 คอร์รัปชัน และให้มีการสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง 
	 ทุกฝ่าย รวมถึงทบทวนความเหมาะสมของระบบงานในเรื่อง 
	 ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบ 
 	 ข้อบังคับ และข้อกฎหมายต่าง ๆ

6.	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่สอบทานการประเมินความเสี่ยง 
	 ต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชันขององค์กร รวมทั้งสอบทานเพื่อให ้
	 มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอต่อการ 
	 ควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว หน่วยงานต่าง ๆ มีการปฏิบัต ิ
	 ถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ และข้อกฎหมายต่าง ๆ 
	 เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงให้คำ�แนะนำ�ถึงแนวทางป้องกันความเสี่ยง 
	 ทุจริตคอร์รัปชัน และมีการรายงานผลการสอบทานต่อคณะ 
	 กรรมการตรวจสอบฯสม่ำ�เสมอ รวมถึงมีการรายงานผลการ 
	 สอบทานอย่างเร่งด่วนในกรณีตรวจพบประเด็นท่ีสำ�คัญต่อ 
	 บริษัท ต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัท 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
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แนวปฏิบัติ

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ ต้อง 
	 ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และจริยธรรมและ 
	 ข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง 
	 ทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

2.	 พนักงานของกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย 
	  เมื่อพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง 
	 กับบริษัท / บริษัทย่อย ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ 
	 รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
	 ต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา 
 	 หรือบุคคลที่กำ�หนดให้ทำ�หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม 
	 การปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่กำ�หนดไว ้

3.	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ หรือ 
	 แจ้งเรื่องทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย 
	 โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ 
	 ในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน ตามที่บริษัทกำ�หนดไว้ใน 
	 นโยบายการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ

4.	 ผู้ที่กระทำ�การทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นการกระทำ�ที่ผิดจริยธรรม 
	 ของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบ 
	 ที่บริษัทกำ�หนดไว้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระทำ�นั้น 
	 ผิดกฎหมาย

5.	 บริษัท/บริษัทย่อย ตระหนักถึงความสำ�คัญในการเผยแพร่ ให้ 
	 ความรู้ และทำ�ความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ทั้งที่ 
	 เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของ 
	 บริษัทให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริต 
	 คอร์รัปชันดังกล่าวนี้ 

6.	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและสร้าง “ฅนสมบูรณ์” ให้มีจิตสำ�นึก 
	 ที่ดี และปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคมและประเทศชาติ  
	 ร่วมสร้างวัฒนธรรมที่ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุก 
	 รูปแบบ

หลักการและกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
แยกออกจากการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีฝ่าย
บริหารความเสี่ยงร่วมกับฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ ดำ�เนินการ
ร่วมกับฝ่ายงานต่าง ๆ ระบุความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของกิจการทุกด้านที่อาจจะเกิด
ขึ้น ตลอดจนรวบรวมจัดระดับความเสี่ยงดังกล่าวพิจารณาหา 
กระบวนการในการป้องกันและตรวจสอบความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชัน อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนั้น ให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน สอบทานการกระบวนการ
ควบคุมความเสี่ยงทุจริตคอร์รัปชัน แต่ละกิจกรรมของบริษัท เพื่อ
วิเคราะห์ช่องทาง และโอกาสการทำ�ให้เกิดทุจริตคอร์รัปชัน และ
ประเมินโอกาสและผลกระทบที่เกี่ยวข้อง (ตามระดับคะแนนการ
ประเมินโอกาส และผลกระทบ อ้างอิงตามเกณฑ์ของคู่มือการ

บริหารความเสี่ยงองค์กร) โดยผลการประเมินที่มีความเสี่ยง นำ�มา
จัดทำ�แผนการตรวจสอบประจำ�ปีและมีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีแนวทางการติดตามประเมิน
ผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้ 

1.	 ทำ�การสำ�รวจ “การมีส่วนได้เสีย” ของกรรมการ และผู้บริหาร 
 	 4 ลำ�ดับแรก ตามที่กฎหมายกำ�หนด และขยายการสำ�รวจไป 
	 ยังผู้บริหารทุกระดับ ที่มีอำ�นาจดำ�เนินการ รวมไปถึงพนักงาน 
	 ที่มีส่วนได้เสีย เพื่อป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่จะ 
	 นำ�ไปสู่การทุจริตคอร์รัปชัน 

2.	 กำ�หนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง 
	 เบาะแส ไว้ในเว็บไซต์บริษัท โดยสื่อสารให้พนักงานทุกระดับ 
	 ทำ�การร้องเรียนและแจ้งเบาะแส และให้ถือเป็นวินัยและหน้าที ่
	 ของพนักงานที่ต้องพึงกระทำ�

3.	 กำ�หนดให้ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ ทำ�หน้าที่สอบทานความ 
	 เสี่ยงด้านการทุจริต และจัดทำ�แผนสอบทานให้สอดคล้องกับ 
	 แผนฝ่ายตรวจสอบภายในประจำ�ปี 

4.	 ผู้ที่กระทำ�การทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นการกระทำ�ที่ผิดจริยธรรม 
	 ของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบ 
	 ที่บริษัทกำ�หนดไว้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระทำ�นั้น 
	 ผิดกฎหมาย 

5.	 ส่งเสริมความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความยั่งยืนของ 
	 องค์กร” สำ�หรับพนักงานใหม่ เพื่อให้เกิดความเข้าใจใน 
	 จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน นโยบายต่อต้าน 
	 ทุจริตคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติในการรับสิ่งของและการให ้
	 สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

6.	 จัดทำ�แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องจริยธรรม 
	 ธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน และการต่อต้านทุจริต 
	 คอร์รัปชัน ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท และนำ�ผลที่ได	้
	 มาประเมินระดับความรู้และความเข้าใจ เพื่อทบทวนและพัฒนา 
	 จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน รวมทั้งสร้าง 
	 จิตสำ�นึกในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

แนวปฏิบัติในการรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด

(1)	 ห้ามมิให้ผู้บริหาร และพนักงาน รับ ขอรับเรี่ยไร ของขวัญ การเลี้ยง 
	 รับรอง การให้บริการ การสนับสนุนทางการเงิน เงินรางวัลใด ๆ 
 	 จากลูกค้า เจ้าหนี้ หรือผู้มีส่วนได้เสียที่ทำ�ธุรกิจกับบริษัท 

(2)	 การขอสนับสนุนในรูปเงินหรือสิ่งของ สามารถกระทำ�ได้ในรูป 
	 องค์กรกับองค์กร โดยต้องได้รับการลงนามอนุมัติจากกรรมการ 
	 ผู้มีอำ�นาจลงนาม เท่านั้น

(3)	 เว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไป 
	 พึงปฏิบัติต่อกัน โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดนั้น ต้องมีราคา 
	 หรือมูลค่าการรับไม่เกิน 2,000 บาท และ/หรือ มีความจำ�เป็น 
	 ที่ต้องรักษาสัมพันธภาพอันดีงามระหว่างบุคคล หรือองค์กร
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(4)	 กำ�หนดให้ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้แทนองค์กรในการรับสิ่งของ 
	 หรือประโยชน์อื่นใด และนำ�ส่งกรรมการผู้อำ�นวยการ ผ่าน 
	 สำ�นักงานเลขานุการบริษัท ภายใน 5 วันทำ�การ นับตั้งแต่วันที่ 
	 ได้รับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด 

(5)	 ยกเว้น ของชำ�ร่วยในช่วงเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม พนักงาน 
	 สามารถรับได้โดยต้องมีมูลค่าไม่เกิน 500 บาท เช่น พวงกุญแจ  
	 ปฏิทิน สมุดบันทึก เป็นต้น ที่มีตราสัญลักษณ์ขององค์กรนั้น 
	 ระบุไว้ โดยกำ�หนดให้ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้แทนในการรับมอบ 
 	 และรายงานให้กรรมการผู้อำ�นวยการทราบ ผ่านสำ�นักงาน 
	 เลขานุการบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร

(6)	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทไม่อนุญาตให ้
	 พนักงานเป็นผู้แทนองค์กรในการรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด 
	 เว้นแต่เหตุสุดวิสัย อนุโลมให้ผู้บริหารที่ต่ำ�กว่า 1 ขั้น (สายงาน 
	 ตนเองหรือสายงานอื่น) เป็นผู้รับมอบ และรายงานต่อผู้บริหาร 
	 ระดับสูงทันที

แนวปฏิบัติในการให้สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด

(1)	 การให้สิ่งของ กำ�หนดให้ในโอกาสเทศกาลอันเป็นประเพณ ี
	 นิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่น 
	 ใดนั้น บริษัทเป็นผู้ดำ�เนินการจัดหาซึ่งกำ�หนดราคาหรือมูลค่า 
	 ไม่เกิน 2,000 บาท และจัดให้มีการสำ�รวจ/ตรวจสอบความเหมาะสม 
	 ก่อนดำ�เนินการ เพื่อป้องกันการนำ�ไปสู่การทุจริตคอร์รัปชัน

(2)	 กำ�หนดให้ผู้บริหารระดับสูง เป็นผู้แทนองค์กร ในการมอบ 
	 สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด

การดำ�เนินงานปี 2565 

1. 	 บริษัทกำ�หนดกลยุทธ์ในการยกระดับธรรมาภิบาล การบริหาร 
	 ความเสี่ยง ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคมบน 
	 พื้นฐานของการมีความรู้คู่คุณธรรม โดยเป็น 1 ใน 6 ภารกิจ	
	 หลักของยุทธศาสตร์องค์กร เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเติบโต 
	 อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการสร้าง 
	 ภูมิคุ้มกันที่ดีในการดำ�เนินธุรกิจ และส่งเสริมให้พนักงานทุก 
	 ระดับทั่วทั้งองค์กร มีความรู้ ความเข้าใจ มีจิตสำ�นึกในการ 
	 ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต 

2. 	 บริษัทได้ส่งเสริมความรู้ในรูปแบบ การอบรม/สัมมนา สัมมนา 
	 เชิงปฏิบัติการ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อนำ�ไปสู่การเป็นวัฒนธรรม 
	 องค์กรใหม่ ภายใต้แผนส่งเสริมและปลูกฝังจริยธรรมองค์กร 
	 ดังนี้

2.1	บริษัทกำ�หนดหลักสูตร “จริยธรรม… กับความยั่งยืนองค์กร” 
	  โดยมีเนื้อหามุ่งเน้นทางด้านนโยบายของบริษัท จริยธรรม และ 
	 จิตสำ�นึกในการทำ�งาน มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นในการ 
	 รับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น และมีจิตสำ�นึกในการต่อต้าน 
	 ทุจริตคอร์รัปชัน ให้กับพนักงานที่เข้าใหม่ทุกระดับ เพื่อให้เกิด 
	 ความรู้ความเข้าใจในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม 
	 ธุรกิจของบริษัท และเป็นการนำ�พาองค์กรไปสู่การเป็น "องค์กร 
	 ที่โปร่งใส" และมีคุณภาพ สามารถตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการ
	 ในปี 2565 

	 1.)	 จัดอบรมเรื่องจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการ 
		  ทำ�งาน และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งทดสอบ 
		  ความรู้ ของผู้บริหารระดับ ผู้จัดการ และ ผู้ช่วยผู้จัดการ 
		  ทั่วไป Up ครบร้อยละ 100 และมีการลงนามรับทราบใน 
		  การอบรมและปฏิบัติตาม

	 2.)	 จัดอบรมให้ความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความ 
		  ยั่งยืนขององค์กร” สำ�หรับผู้บริหารและพนักงานใหม่ทุก 
		  ระดับ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ และข้อ 
		  พึงปฏิบัติในการทำ�งาน ครบร้อยละ 100

2.2	เพื่อเป็นการสอบทาน ทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายการ 
	 ทุจริตคอร์รัปชันของผู้บริหารอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ� บริษัท 
	 ดำ�เนินการให้ผู้บริหารทุกคนทำ�แบบทดสอบ และทบทวนความรู ้
	 เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจากแบบทดสอบ 
	 ความรู้ด้าน Corporate Governance (CG) ผ่านระบบ Intranet 
	 ของบริษัท ทุกคนต้องผ่านเกณฑ์ในระดับ 80% จากการวัดผล 
	 ดังกล่าว พบว่าผู้บริหารทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
	 เรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท เป็นอย่างด ี

2.3 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย 
 	 เติบโตไปพร้อมกับบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ โดยกำ�หนดกลยุทธ์ 
	 การเพิ่มคุณค่าทางธุรกิจ จากจุดเริ่มต้นโครงการแนวร่วม 
	 ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ในการต่อต้าน 
	 การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ เพื่อให้มั่นใจว่า 
	 กระบวนการ Supply Chain มีความโปร่งใสอย่างแท้จริง จึงได ้
	 ขยายเครือข่ายการประกาศเจตนารมณ์ไปสู่คู่ค้า (Supplier) 
	 โดยส่งเสริมความรู้ความเข้าใจตลอดจนเห็นความสำ�คัญ 
	 ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อขยายเครือข่าย 
	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภาคเอกชนไทย ให้กว้างขวาง 
	 มากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง

2.4	รายงานแผนงานและการปฏิบัติงานในการต่อต้านทุจริต 
	 คอร์รัปชันและการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
	 ให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 และธรรมาภิบาลทุกไตรมาส

2.5 	คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและ 
	 ข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและ 
	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและ 
	 แจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดกฎหมาย หรือการทุจริตคอร์รัปชัน 
 	 โดยมีเป้าหมายเพื่อ 

	 (1)	 ให้มีช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
		  (Whistle Blower) ที่ชัดเจน 

	 (2) 	 แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหารจัดการ 

	 (3) 	 ตรวจสอบข้อเท็จจริง และกำ�หนดให้เลขานุการบริษัทและ 
		  ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบทำ�หน้าที่เป็นหน่วยงานรับข้อ 
		  ร้องเรียนด้านการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
		  ดังกล่าวของบริษัท
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ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผ่านอีเมล์ของกรรมการอิสระ

1.  นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม		
	 อีเมล : sansern.w@somboon.co.th หรือ 

2.  ดร. ปัญจะ  เสนาดิสัย		
	 อีเมล : panja.sena@somboon.co.th หรือ

3.  นายอัจฉรินทร์  สารสาส 		
	 อีเมล : ajarin.s@somboon.co.th  หรือ 

4.  นายไพฑูรย์  ทวีผล		
	 อีเมล : ptaveebhol@somboon.co.th หรือ

5.  ดร. สุทัศน์  เศรษฐ์บุญสร้าง 	
	 อีเมล : suthad.setboonsarn@somboon.co.th หรือ

6.  นายประยงค์  หิรัญญะวณิชย์
	 อีเมล : prayongh@somboon.co.th หรือ 

7.  ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ 		
	 อีเมล : Wasumeth.kul@somboon.co.th  
	 หรือเบอร์โทรศัพท์ 02-080-8143

	 หรือส่งผ่านไปรษณีย์ถึง เลขานุการบริษัท 
	 อาคาร 2 บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 
	 เลขที่ 129 หมู่ที่ 2 ถนนบางนา-ตราด กม.15 
	 ตำ�บลบางโฉลง อำ�เภอบางพลี 
	 จังหวัดสมุทรปราการ 10540

การดำ�เนินงานการขยายเครือข่ายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
กับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชนไทยของบริษัทในกลุ่ม
สมบูรณ์

บริษัทได้กำ�หนดให้คู่ค้าของบริษัททุกราย ร่วมลงนามประกาศ
เจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับบริษัทในกลุ่ม
สมบูรณ์ และในปี 2565 บริษัทกำ�หนดแผนงานและเป้าหมาย 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยให้คู่ค้าที่มียอดซื้อ 10 ล้านบาท 
ขึ้นไป เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์กับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ภาคเอกชนไทย

ผลการประกาศเจตนารมณ์กับคู่ค้ากับ CAC 

เป้าหมาย

บริษัท
14

บริษัท
14
ผลการ

ดำ�เนินงาน

100%

	 ในปี 2565 บริษัทได้รับการแจ้งข้อร้องเรียน 1 กรณี โดยมีการ 
	 ตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงเพื่อรับทราบข้อมูล และให้ 
	 ความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

2.6	บริษัทได้ประกาศงดรับ – ให้ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด(No  
	 Gift Policy) ทุกรูปแบบเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้และ 
	 การรับของขวัญและเพื่อสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการทำ�งาน โดย 
	 ไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนอื่น และเพื่อป้องกันการทุจริต 
	 คอร์รัปชันอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
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เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 แนว
ร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย (CAC) มอบรางวัล Change 
Agent Award 2022 ให้กับบริษัท ที่
เป็นกำ�ลังสำ�คัญในการขยายเครือข่าย
ความโปร่งใสให้กับแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

การส่งเสริมการอบรมคู่ค้า

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 บริษัทยังคงดำ�เนิน
การส่งเสริมความรู้ให้กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายเครือข่าย
โครงกาการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และให้คู่ค้ามีจิตสำ�นึกและ
เห็นความสำ�คัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ให้มีความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม และเติบโตอย่างยั่งยืนไปด้วยกัน โดยประชาสัมพันธ์เชิญ
ชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมอบรมกับ CAC โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 

	 (1)	 มีระบบการดำ�เนินงานภายในองค์กรที่โปร่งใส 
	 (2)	 มีมาตรฐานการทำ�งาน เพื่อให้เป็นที่ยอมรับของคู่ค้าราย 
			   ใหญ่และคู่ค้าต่างชาติ 
	 (3) 	 ลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน 

โดยเป็นการอบรมสัมมนาในรูปแบบ Online Seminar ผ่านระบบ 
WebEx  ดังนี้

	 1.	 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 สัมมนาเรื่อง สร้างภูมิกัน 
		  คอร์รัปชันอย่างไร เพื่อลดต้นทุนและสร้างโอกาสทาง 
		  ธุรกิจ

	 2.	 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2565 สัมมนา SME Clinic ครั้งที่ 1 
		  /2565 เรื่อง SME จะเข้ารับรองกับ Thai CAC เพื่อเพิ่ม 
		  โอกาสทางธุรกิจต้องทำ�อย่างไร

	 3.	 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2565 สัมมนาเรื่อง CAC ประกาศ 
		  ใช้การยื่นเอกสารขอรับรองผ่านระบบ Online มีผล 
		  บังคับใช้ 1 กรกฏาคม 2565 ขั้นตอนจะเป็นอย่างไร และ 
		  ทำ�อย่างไรให้ผ่านการรับรองของ CAC

	 4.	 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2565 สัมมนาเรื่อง เพิ่มประสิทธิภาพ 
		  มาตรการควบคุมภายใน เพื่อลดปัญหาการให้สินบนพร้อม 
		  เสวนาพิเศษ มาตรา 176 กฎหมายที่เอกชนต้องรู้

	 5.	 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 สัมนา SME Clinic ครั้งที่ 2 
		  /2565   เรื่อง SME จะเข้ารับรองกับ Thai CAC เพื่อเพิ่ม 
		  โอกาสทางธุรกิจต้องทำ�อย่างไร

	 6.	 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2565 สัมมนา SME Clinic ครั้งที่ 3 
		  /2565 เพื่อรับทราบข้อมูลโครงการ CAC เบื้องต้น  เรียนรู้ 
		  ขั้นตอนการขอรับรองกับ CAC และการเตรียมความ 
		  พร้อมในการจัดทำ�แบบประเมิน 17 ข้อ

	 7.	 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565 สัมมนา Road to Join 
 		  & SME Briefing 4/2565 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
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•	 บริษัทคู่ค้าใน
	 กล่มสมบูรณ์เข้าร่วม 
	 โครงการประกาศ 
	 เจตนารมณ์ 100% 
 	 = 636 บริษัท
•	 เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้า 
	 และลูกค้าที่เข้าร่วม 
	 โครงการประกาศ 
	 เจตนารมณ์กับ SBG

•	 SAT ได้รับรางวัลชนะเลิศ
องค์กรดีเด่นด้านการบริหาร
จัดการความโปร่งใสจาก
สนง.ป.ป.ช.

•	 ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วม
ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น

•	 ปรับปรุงคู่มือจริยธรรมทาง
ธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการ
ทำ�งาน (Code of Conduct 
and Work Rules)

•	 พัฒนาความรูู้ผู้บริหารระดับ
กลาง •	 บริษัทขยายเครือ

ข่ายโครงการ Anti-
Corruption ไปยังคู่ค้า

•	 ประกาศเจตนารมณ์ 
11 บริษัท

•	 ผ่านการประเมินตนเอง 
71 ข้อ 9 บริษัท

•	 บริษัทในกลุุ่มสมบูรณ์ร่วมกับ CAC 
ผลักดันให้คู่ค้าเข้าร่วมประกาศ
เจตนารมณ์ จำ�นวน 88 บริษัท

•	 บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ จัดอบรม
ให้คู่ค้าลงทะเบียน ระบบผู้ประกอบ
การบัญชีชุดเดียว (SMEs) เรื่อง 1 
บัญชี กับ 1 ความโปร่งใส จำ�นวน 
100 บริษัท

•	 เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าที่เข้าร่วม
โครงการประกาศเจตนารมณ์
กับ SBG

•	 บริษัทได้รับการรับรองการต่อ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (Collective 
Anti-Corruption: CAC) เป็นครั้ง
ที่ 2 (ต่ออายุ 3 ปี)

•	 บริษัทได้รับการรับรอง 
	 การต่อต้านทุจริต 
	 คอร์รัปชั่น(Collective 
	 Anti-Corruption : CAC)
•	 บริษัทได้แจ้งให้คู่ค้า 
	 ทราบนโยบายการต่อต้าน 
	 ทุจริตคอร์รัปชั่น
•	 ผู้แทนองค์กรต่อต้าน 
	 การทุจริตภาคพื้นเอเชีย 
	 แปซิฟิค PR. SBGทั่วโลก  
	 180 ประเทศ

การพัฒนาความรู้
•	 กรรมการบริษัท
•	 ผู้บริหารของบริษัท

•	 บริษัทขยายเครือ 
	 ข่ายโครงการ Anti- 
	 C o r r u p t i o n  
	 ไปยังคู่ค้า
•	 ประกาศเจตนารมณ์  
	 67 บริษัทผ่านการ 
	 ประเมินตนเอง 71 ข้อ 
	 41 บริษัท

เส้นทางของ
สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556ปี 2553 ปี 2557ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560
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•	 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ 
	 ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)บริษัท 
	 ยังคงดำ�เนินการส่งเสริมความรู้ให้กับคู่ค้า 
	 อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าใจและเห็นความ 
	 สำ�คัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
	 โดยเชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมอบรมกับ CAC ใน 
	 รูปแบบ Online Seminar ผ่านระบบ WebEx  
	 ดังนี้
	 1. เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 เข้าร่วม SME  
	 Executive Briefing 2/2020 ในรูปแบบ  
	 Online Seminar ผ่านระบบ WebEx โดยม ี
	 บริษัทคู่ค้าเข้าร่วม จำ�นวน 7 บริษัท 
	 2. เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2563 เข้าร่วม 
 	 SME Clinic 2/2020 ในรูปแบบ Online  
	 Seminar ผ่านระบบ WebEx โดยมีบริษัท 
	 คู่ค้าเข้าร่วม จำ�นวน 7 บริษัท
•	 บริษัทคู่ค้าได้เห็นความสำ�คัญและร่วมประกาศ 
	 เจตนารมณ์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับ CAC  
	 จำ�นวน 11 บริษัท

•	 บริษัทคู่ค้าได้ให้ความสำ�คัญและเข้า 
	 ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริต 
	 คอร์รัปชันกับ CAC จำ�นวน 14 บริษัท
•	 แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค 
	 เอกชนไทย (CAC) ได้มอบรางวัล 
 	 Change Agent Award 2022 ให้กับ 
	 บริษัท ที่เป็นกำ�ลังสำ�คัญในการขยาย 
	 เครือข่ายความโปร่งใสให้กับแนวร่วม 
	 ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน 
	 ไทย (CAC)
•	 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
	 เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
	 บริษัทยังคงดำ�เนินการส่งเสริมความรู้ 
	 ให้กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าใจ 
	 และเห็นความสำ�คัญในการต่อต้านการ 
	 ทุจริตคอร์รัปชัน โดยประชาสัมพันธ์ 
	 เชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมอบรมกับ 
	 CAC ในรูปแบบ Online Seminar   
	 ผ่านระบบ  WebEx จำ�นวน 7 หลักสูตร 

•	 เป้าหมาย
	 บริษัทคู่ค้าที่มียอดซื้อ  
	 10 ล้านบาทขึ้นไป ต้อง 
	 ประกาศเจตนารมณ์ต่อ 
	 ต้านทุจริตคอร์รัปชันกับ 
 	 CAC

•	 สนับสนุนให้บริษัทคู่ค้าได้รับ
การรับรองระบบการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น กับ CAC

•	 จัดอบรมเพื่อส่งเสริมให้คู่ค้า
เข้าใจเกี่ยวกับการเข้าร่วม
ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุ
จริตคอร์รัปชั่น จำ�นวน 36 บริษัท
และมีคู่ค้าจำ�นวน 7 ราย มีความ
ประสงค์จะให้บริษัทสนับสนุน
ทางด้านความรู้ด้านระบบการ
ต่อต้านการทุจริตเพื่อเตรียม
ความพร้องในการเข้ารับการ
รับรองระบบกับ CAC

•	 สนับสนุนโดยการส่งบุคลากร
ของบริษัทเข้าไปให้ความรู้เกี่ยว
กับระบบการต่อต้านการทุจริต
เพื่อขอรับรองระบบกับ CAC

•	 เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าที่เข้าร่วม
โครงการประกาศเจตนารมณ์
กับ SBG

•	 บริษัทคู่ค้าได้ให้ความสำ�คัญและเข้าร่วม 
	 ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
	 กับ CAC จำ�นวน 13 บริษัท
•	 แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน 
	 ไทย (CAC) ได้มอบรางวัล Change Agent 
 	 Award 2021 ให้กับบริษัท ที่เป็นกำ�ลัง 
	 สำ�คัญในการขยายเครือข่ายความโปร่งใส 
	 ให้กับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค 
	 เอกชนไทย (CAC)
•	 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
	 โคโรนา 2019 (COVID-19)บริษัทยังคง 
	 ดำ�เนินการส่งเสริมความรู้ให้กับคู่ค้าอย่าง 
	 ต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าใจและเห็นความสำ�คัญ 
	 ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดย 
	 ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมอบรม 
	 กับ CAC ในรูปแบบ Online Seminar ผ่านระบบ  
 	 WebEx จำ�นวน 5 หลักสูตร

•	 บริษัทได้ส่งเสริมและให้ความรู้กับบริษัท 
	 คู่ค้าให้เข้าใจและเห็นความสำ�คัญในการ 
	 ต่อต้านการทุจริต และเชิญชวนให้คู่ค้า 
	 เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริต 
	 คอร์รัปชั่นกับ CAC โดยมีบริษัทคู่ค้าได้เห็น 
	 ความสำ�คัญและร่วมประกาศเจตนารมณ์กับ 
 	 CAC จำ�นวน 24 บริษัท
• 	ได้รับรางวัล CAC Change Agent Award 
 	 โดยการชักชวนคู่ค้าของบริษัทที่เป็น SME 
 	 เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ ภายใต้โครงการ 
	 CAC SME Certificationได้มากกว่า 10 บริษัท 
	 ในรอบปี จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 บริษัทไทย (IOD)
• 	ได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิก 
	 แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
	 ต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private 
 	 Sector Collective Action Coalition Against 
 	 Corruption: CAC) ซึ่งเป็นการต่ออายุการ 
	 รับรองเป็นวาระที่ 3 ของบริษัท

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
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กรรมการ จำ�นวนหุ้นสามัญ
ณ วันที่ 9 มีนาคม 66 ลักษณะการถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ

ที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ
1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม - - -

2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 37,986 ทางตรง -

3. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย - - -

4. นายอัจฉรินทร์ สารสาส - - -

5. นายไพฑูรย์ ทวีผล - - -

6. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง - - -

7. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ - - -

8. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ 3,330,600 ทางตรง -
489,743 ทางอ้อม (คู่สมรส) -

9. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 2,911,590 ทางตรง -
4,217,386 ทางอ้อม (บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) -

10. นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ 250 ทางตรง

11. ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ - - -

12. นายธันธัช ฤทธิ์นํ้า 6,150 ทางตรง -
45,000 ทางอ้อม (คู่สมรส) -

13. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ - - -

14 นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ 1,000,000 ทางตรง -

15 นายวารสา สวนดี 5,475 ทางตรง -

16 นายจักรี บุญยเกียรติ - - -

ชื่อ – สกุล
หุ้นสามัญ (หุ้น)

9 มี.ค. 66 8 มี.ค. 65 จำ�นวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง
(เพิ่มขึ้น/ลดลง)

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม - - -

2 นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 37,986 37,968 0

3 ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย - - -

4 นายอัจฉรินทร์ สารสาส - - -

5 นายไพฑูรย์ ทวีผล - - -

6 ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง - - -

7 นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ - - -

8 นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ 3,820,343 3,820,343 0

9 นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 7,128,976 7,128,976 0

10. นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ 250 250 0

11. ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ - - -

12. นายธันธัช ฤทธิ์นํ้า 51,150 51,150 0

13. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ - - -

14. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ 1,000,000 0 1,000,000

15 นายวารสา สวนดี 5,475 5,475 0

16 นายจักรี บุญยเกียรติ - - -

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร
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8.2 	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ของบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒ ิ
3 ท่าน โดย 1 ในนั้น เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2565 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทั้งสิ้น 8 ครั้ง และได้รายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น
ประจำ�ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ เข้าประชุมตามรายละเอียด ดังนี้

ดร.ปัญจะ  เสนาดิสัย	 ประธานกรรมการตรวจสอบฯ 	 เข้าร่วมประชุม    8/8   ครั้ง
นายไพฑูรย์  ทวีผล	 กรรมการตรวจสอบฯ 	 เข้าร่วมประชุม    8/8   ครั้ง
ดร.สุทัศน์  เศรษฐ์บุญสร้าง   กรรมการตรวจสอบฯ                เข้าร่วมประชุม    8/8   ครั้ง

ในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯได้หารือกับฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชี และ ผู้ตรวจสอบภายใน ตามวาระอันสมควร  
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้แสดงความเห็นรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ โดยสรุปสาระสำ�คัญของผลการดำ�เนินงาน ความคิด
เห็นและข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ ดังนี้

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินประจำ�ปี 2565  นโยบาย บัญชีที่สำ�คัญ และรายงาน
ทางการเงินที่มีนัยสำ�คัญ  โดยสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมทั้งการเปิดเผย
ข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีตรวจ
พบร่วมกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบฯ  มีความเห็นว่า
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานสภา
วิชาชีพบัญชี มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามที่ควรในสาระสำ�คัญ  
และเชื่อถือได้ รวมทั้งการเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุ
สมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอ

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยง และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ
ของส่วนงานตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการ
ประเมินระบบควบคุมภายใน  สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหาร
ความเสี่ยงและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  และการให้ข้อเสนอแนะที่
จำ�เป็นเพื่อการพัฒนา  ติดตามการปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มี
ความเพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อ
แผนงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี  ที่จัดทำ�โดยใช้หลักเกณฑ์ตาม
ฐานความเสี่ยง (Risk - based) ผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน
ดังกล่าว รวมทั้งได้หารือกับหัวหน้าส่วนงานตรวจสอบภายใน
อย่างสม่ำ�เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบฯ จึงมีความเห็นว่าการ
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมถึงให้
ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบภายใน
อย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้มีการหาความรู้เพิ่มเติมทั้งภายในและ
ภายนอก ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับระบบงานที่สำ�คัญของหน่วยงาน
ต่างๆของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ การเข้าฝึกอบรมทางวิชาชีพ และ
สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในมีประกาศนียบัตรวิชาชีพด้านการ
ตรวจสอบภายใน เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถ และคุณภาพ
งานตรวจสอบให้เทียบเคียงกับมาตรฐานวิชาชีพสากล อีกทั้งมี
การส่งเสริม ติดตามความคืบหน้าของกระบวนการพัฒนาการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม การกำ�หนด
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะการดำ�เนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืนและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อย่างต่อ
เนื่อง ตลอดจนให้มีการทบทวนและพิจารณาปรับปรุงคู่มือการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG) ให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Code หรือ CG Code)

นอกจากนั้น ยังมีการกำ�กับให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) ของบริษัทให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่าง
เป็นระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
โดยได้รับทราบรายงานผลการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา และ
ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุง รวมทั้งมุมมองด้านความเสี่ยงต่างๆ
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การกำ�กับดูแลด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ภายหลังที่บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันเมื่อวันที่ 5 
กรกฎาคม 2556 และได้รับการรับรองอย่างต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 
4 ในเดือนธันวาคม 2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ให้
ความสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการต่อ
ต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
สอบทานการประเมินการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์มาตรการต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชันเป็นประจำ�ทุกปี ตลอดจนร่วมผลักดันให้บริษัท
ยกระดับขยายเครือข่ายโครงการ Anti-Corruption ในสถานะ CAC 
Change Agent โดยเป็นบริษัทในไทยกลุ่มแรกที่มีการชักชวนคู่
ค้าของบริษัทที่เป็น SME มาเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ ภายใต้
โครงการ CAC SME Certificate อย่างต่อเนื่อง

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานงบการเงินและกิจกรรม
ทางการเงินที่สำ�คัญระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือบริษัท
ร่วม โดยให้ความสำ�คัญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการ  ตรวจสอบฯ มีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยง
กันที่ได้พิจารณาเป็นรายการเข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไปมีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา คัดเลือกและเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประเมินความเป็นอิสระและผลการ
ปฏิบัติงานในปี 2565 ผลการประเมินด้านการปฏิบัติงานโดย
รวมอยู่ในระดับดี ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระเพียงพอ คณะ
กรรมการตรวจสอบฯ ได้ประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการจำ�นวน 1 ครั้ง เพื่อรับทราบความเห็นจากผู้สอบบัญชี
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ ปัญหาการทำ�งานร่วมกับฝ่าย
จัดการที่เกี่ยวข้อง

ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี สำ�หรับปี 
2566 นั้น คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาผลการปฏิบัติ
งาน ขอบเขต ประสบการณ์ทำ�งาน ความรู้ความสามารถ ความน่า
เชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ 
รวมทั้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เทียบกับค่าบริการสอบ
บัญชี สำ�หรับปี 2566 ที่เสนอมา เห็นว่าเหมาะสม คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ จึงมีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีและแสดงความ
คิดเห็นต่องบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ประจำ�ปี 2566

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และ
ติดตาม แนวทาง การแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นว่า บริษัท ได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท อย่างเคร่งครัดโดยสม่ำ�เสมอ

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายคณะประจำ�ปี 2565 โดย
ได้ประเมินการทำ�หน้าที่โดยรวม และการทำ�หน้าที่เฉพาะด้าน ได้แก่  
1) การสอบทาน ให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูก
ต้อง และเพียงพอ 2) การสอบทานให้บริษัท มีการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) การ
พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ 4) การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชี 5) การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และ 
6) การจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นโดยรวมว่าได้ปฏิบัติหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเพียงพอ โดยใช้ความ
รู้ความสามารถ และความระมัดระวัง  รอบคอบ มีความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

ดร.ปัญจะ เสนาดิสัย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
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คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ประกอบด้วยกรรมการ
จำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ โดยมีนายไพฑูรย์ 
ทวีผล กรรมการอิสระ ทำ�หน้าที่ประธานคณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนฯ และมีกรรมการอิสระทำ�หน้าที่กรรมการในคณะ
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ได้แก่ ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย และ
นายอัจฉรินทร์ สารสาส มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

ในปี 2565  คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ จัดให้มีการ
ประชุมรวม 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
เข้าประชุมตามรายละเอียด ดังนี้

นายไพฑูรย์ ทวีผล 	
ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ	
เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง

ดร.ปัญจะ เสนาดิสัย
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ	
เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง

นายอัจฉรินทร์ สารสาส
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ	
เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง

เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องสำ�คัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท ซึ่งกำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนฯ สรุปได้ดังนี้

1.	 ทบทวนบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 สรรหาและค่าตอบแทนฯ

2.	 ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 
 	 รวมถึงหลักเกณฑ์ที่สำ�คัญดังนี้

	 2.1.	หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการ และแต่งตั้ง 
		  ผู้บริหาร

	 2.2.	คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น 
		  กรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
		  พิจารณา

8.3	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 2.3.	หลักเกณฑ์การปรับอัตราค่าจ้าง และเงินรางวัลจูงใจ 
		  ให้สอดคล้องและสะท้อนผลการปฏิบัติงานจริงและเหมาะสม 
		  กับสภาวะเศรษฐกิจ และแนวโน้มอุตสาหกรรม

	 2.4.	ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของ 
		  กรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบและการ 
		  ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 2.5.	ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
		  กรรมการ โดยพิจารณาจาก

             	2.5.1 	ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ 
			   กรรมการบริษัท

            	2.5.2	ข้อมูลเปรียบเทียบอ้างอิงบริษัทอื่นที่อยู่ใน 
			   อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งผลสำ�รวจค่าตอบแทน 
			   กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
			   บริษัทไทย (IOD)

       2.6	กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาที ่
		  ยั่งยืน

       2.7	ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยม ี
		  ส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำ�เนิน 
		  กิจการ การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ  
		  แทนกรรมการที่ครบวาระ เป็นการล่วงหน้า สำ�หรับการ 
		  ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 ไม่น้อยกว่า 90 วัน 
	  	 ตั้งแต่วันที่ 29 กันยายน 2565 - 31 ธันวาคม 2565 ผ่าน 
		  ทางเว็ปไซต์ของบริษัท

				  
		  นายไพฑูรย์ ทวีผล
		  ประธานกรรมการสรรหา
		  และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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รายงานของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 ท่าน ซึ่งมีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมี นายอัจฉรินทร์ สารสาส กรรมการ
อิสระ ทำ�หน้าที่ประธานคณะกรรมการบริหาร และมีกรรมการในคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นายยงเกียรติ์ 
กิตะพาณิชย์ นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ และนางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหาร จัดให้มีการประชุมรวม 12 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุม
ครบทุกครั้ง เพื่อกลั่นกรองและพิจารณาเรื่องสำ�คัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

1.	 ทบทวนบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

2.	 ให้ความเห็นชอบการกำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการทำ�ธุรกิจและโครงสร้างการบริหาร ตลอด 
	 จนหลักเกณฑ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและติดตามแผนกลยุทธ์องค์กร

3.	 ให้ความเห็นชอบแผนธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปี 2565 ของบริษัท

4.	 อนุมัติโครงการลงทุน ตามอำ�นาจความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 2 โครงการ

5.	 อนุมัติการเปิดและปิดบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 

6.	 ติดตามความคืบหน้าการบริหารเงินสดของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 

7.	 ติดตามแผนการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ เพื่อให้การผลิต 
	 เพียงพอ มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมาย

8.	 ติดตามความคืบหน้าการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกไตรมาสรวมทั้งสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
 	 การปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

9.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานทางการเงินประจำ�เดือนและผลการดำ�เนินงานบริษัทร่วมทุน

10.	ติดตามยอดขายและแนวโน้มของตลาดประจำ�เดือน

	

	 นายอัจฉรินทร์ สารสาส
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
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8.4	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

ฝ่ายบริหารได้จัดทำ�งบการเงินประจำ�ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
โดยได้เลือกใช้นโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและสมเหตุ
สมผลในการจัดทำ�งบการเงิน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลรายงานทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ 
โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อรับผิดชอบดูแล
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน มีการใช้นโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดย
สม่ำ�เสมอ ตลอดจนสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมและร่วมประเมินความ
เสี่ยงของบริษัท เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระสำ�คัญและเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาทรัพย์สินของบริษัท

จากวิธีปฏิบัติและการกำ�กับดูแลข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท สมบูรณ์ 
แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนิน
งานได้ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม
ประธานกรรมการ

นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์
กรรมการผู้อำ�นวยการ
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9.1 	 การควบคุมภายใน 
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
เข้าร่วมประชุม ทั้ง 3 ท่าน ที่ประชุมได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับความ
เพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยอ้างอิง 
“แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน 
พร้อมทั้งข้อเสนอแนะการตรวจสอบ ซึ่งมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิง
ปฏิบัติการให้พัฒนามีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
โดยได้มีการติดตามการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบและ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำ�เสมอ จากการ
สอบทาน บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยบริษัท
ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำ�เนินการตามระบบได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม
ควบคุมดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน
ของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำ�ไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ รวมถึงการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ โดย
สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทมีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผล
ได้ โดยมีการกำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปี และตัวชี้วัดที่
ชัดเจน ในการสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น เสริมสร้างความสามารถ 
คุณภาพชีวิตของบุคลากร มีการส่งเสริมและติดตามความคืบหน้า
ของกระบวนการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิด
ชอบต่อสังคม การกำ�หนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน รวมทั้งให้
ข้อเสนอแนะการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและการจัดการด้านสิ่ง
แวดล้อมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง
ของลูกค้า ทั้งการออกแบบ พัฒนาผลิตภัณฑ์และดำ�เนินการผลิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณภาพทางการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น มีการสร้างแรงจูงใจและจ่ายเงินรางวัล ให้กับ
พนักงาน โดยพิจารณาจากผลสำ�เร็จตามเป้าหมายของดัชนี ชี้วัด
ส่วนบุคคล และผลกำ�ไรของบริษัท 

ในด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทกำ�หนดโครงสร้างการกำ�กับ
ดูแลประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิ
บาล และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และกำ�กับดูแลให้การบริหารจัดการเป็น
ไปตามเป้าหมายให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของ
การมีจริยธรรมที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมและติดตาม
ความคืบหน้าของกระบวนการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง การพิจารณาทบทวนคู่มือ 
CG และ Code of Conduct รวมทั้งให้แนวทางและข้อเสนอแนะอื่น

ที่จำ�เป็นเพื่อการพัฒนา ซึ่งในปีนี้บริษัท ได้รับรางวัล คือ ได้รับคัด
เลือกให้อยู่ในรายชื่อ "หุ้นยั่งยืน" หรือ Thailand Sustainability 
Investment (THSI) รางวัลเกียรติยศแห่งความสำ�เร็จด้านความ
ยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor) และได้รับรางวัล 
CSR-DIW Continuous Award 2022 จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทได้เข้าร่วมโครงการต่อ
ต้านคอร์รัปชันโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต (Collective Anti-Corruption: CAC) โดยได้
รับการรับรองตั้งแต่ปี 2556 และได้รับการรับรองการยื่นต่ออายุ 
(Recertification) อย่างต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 4 ในปี 2565 บริษัท
ได้มีการขยายผลการเป็นแนวร่วมปฏิบัติไปยังคู่ค้าที่สำ�คัญของ
บริษัท และเพื่อให้มีความต่อเนื่อง บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในและภายนอกบริษัท รวมทั้งทบทวน
การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีมาตรการ
เพียงพอในการป้องกันและสามารถตรวจพบการทุจริตคอร์รัปชัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. การประเมินความเสี่ยง
บริษัทกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายสำ�คัญ 
โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ ซึ่ง
ประกอบด้วย กรรมการผู้อำ�นวยการและผู้บริหาร ทำ�หน้าที่ในการ
ประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน ที่มีผล 
กระทบต่อเป้าหมายและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และกำ�หนดผู้รับ
ผิดชอบความเสี่ยงในหน่วยงานต่างๆ พร้อมทั้งมอบหมายให้การ
บริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกคน มีการ
วางแผนและกำ�หนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัย
เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินการธุรกิจและเป้าหมายของ
บริษัท จัดให้มีการติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ 
เป็นประจำ�ทุกไตรมาส 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร ซึ่งคณะกรรมการทั้ง 3 คณะ ได้ปฏิบัติงานภายใต้
ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ในการควบคุมการปฏิบัติ
งานของฝ่ายบริหาร 

นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาทบทวนและ
อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ปี เพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที่สำ�คัญของบริษัท รวมทั้งครอบคลุมถึง
ความคาดหวังของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท ทำ�ให้บริษัทมั่นใจ
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ว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีการควบคุม การปฏิบัติงานที่เพียงพอ ทั้ง
ด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาประเด็นสำ�คัญและปัญหาที่
ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดำ�เนิน
การแก้ไข และให้มีการรายงานผลการแก้ไข มาตรการป้องกันมิให้
เกิดปัญหาเดิมขึ้นอีก

กรณีที่มีการทำ�ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
อันอาจจะนำ�มาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับ
กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทนั้น ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจะ
ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัท เช่นเดียวกับ
ธุรกรรมปกติ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการจะต้องทำ�หน้าที่
พิจารณาว่าการทำ�รายการมีความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น เสมือน
เป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก และถูกต้องตามกฎหมาย 
โดยธุรกรรมอันอาจจะนำ�มาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มี
ส่วนได้เสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมูล
เป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้สินค้าที่มี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งให้ความสำ�คัญอย่างมาก 
ต่อการดูแลความปลอดภัยในการทำ�งาน การรักษาสิ่งแวดล้อม 
โดยบริษัทได้การรับรองระบบคุณภาพ “IATF 16949” และ “ISO 14001” 
ซึ่งมีหน่วยงานที่แยกอิสระจากสายการผลิต ทำ�หน้าที่ในการตรวจสอบ 
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ ในส่วน 
ของการทำ�ธุรกรรมด้านการเงิน และจัดซื้อ จัดจ้างนั้น บริษัทกำ�หนด 
ให้พนักงานและผู้บริหารปฏิบัติตาม “คู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ”และ 
“คู่มือควบคุมการจัดซื้อ-จัดจ้าง” ซึ่งกำ�หนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยระบุไว้ชัดเจนถึงหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และอำ�นาจในการอนุมัติจ่ายเงิน 
และการทำ�สัญญาจัดซื้อ จัดจ้าง เพื่อให้มีความรอบคอบ รัดกุมและ
ป้องกันการทุจริตในธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเงิน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

ในการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทได้จัดให้มีข้อมูล
ที่สำ�คัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการ
ตัดสินใจโดยการจัดทำ�รายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการและ
เหตุผล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง จัดส่งข้อมูลเพื่อศึกษา
ประกอบการตัดสินใจเป็นการล่วงหน้า 7 วัน โดยมีเลขานุการบริษัท
ทำ�หน้าที่ให้คำ�แนะนำ�ด้านข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม
มติคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางใน
การจัดทำ�และจัดเก็บเอกสารสำ�คัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
ไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสม 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้

ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชี
ต่าง ๆ นั้น บริษัทจะมีการจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทุก
รายการ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิบัติงานโดย
ไม่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่าพบข้อบกพร่องในเรื่องนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชี 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดทำ�งบการ
เงินของบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้มีความมั่นใจว่า บริษัทมีการใช้
นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับ
ลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม
ตามที่กฎหมายกำ�หนด

5. ระบบการติดตาม

บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่
วางไว้ โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2565 รวม 11 
ครั้ง และคณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เพื่อติดตามการปฏิบัติ
งานเป็นลำ�ดับชั้น ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร และคณะผู้บริหาร เพื่อติดตามเป้าหมายและกำ�กับการ
ดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ แผนงานและโครงการ ที่อยู่ในแผน
ธุรกิจประจำ�ปี ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้ง
แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและปรับแผนการดำ�เนินงานให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และเมื่อพบว่าผลการดำ�เนินการ
มีความแตกต่างจากเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ได้กำ�หนดให้ผู้รับผิด
ชอบนำ�เสนอรายงาน เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานและการวิเคราะห์
สาเหตุ ตลอดจนร่วมพิจารณาเพื่ออนุมัติแผนการแก้ไขปัญหา และ
ให้รายงานการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบ
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ โดยฝ่าย
บริหารรับผิดชอบในการดูแลการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายใน และมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและรายงานผล 
อย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

121



บริษัท และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบริษัท หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ระหว่างปี 2565, 2564 และ 2563 ดังต่อไปน้ี

บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จำ�กัด (SBM)

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำ�เป็น

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

                       รายการค้าปกติ 
บริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 
99.99

1. SAT ขายเศษวัสดุ ให้ SBM 0.60 - - ราคาตลาด / เป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ SAT จากการ 
ขายเศษวัตถุดิบที่เป็นส่วนสูญเสียตามปกติของการ
ผลิต

2. SAT ขายสินค้ากึ่งสำ�เร็จรูป ให้ SBM 114.13 168.48 - ราคาตลาด

3. SAT รับชำ�ระค่าสาธารณูปโภคจาก SBM 8.15 2.53 1.92 ราคาใกล้เคียงทุน / SBM ใช้สาธารณูปโภคของ SAT

4. SAT รับเงินปันผลจาก SBM 99.99 - 279.99

5. SAT รับชำ�ระค่าธรรมเนียมบริหารจัดการจาก SBM 27.52 39.50 70.80 ราคาใกล้เคียงทุน / เป็นการให้บริการแก่ SBM

หมายเหตุ: รายการที่ 1 – 5 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จำ�กัด (BSK) 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำ�เป็น

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

                      รายการค้าปกติ 

1. SAT จ่ายชำ�ระค่าสาธารณูปโภคให้ BSK 6.12 6.06 4.58 ราคาใกล้เคียงทุน / SAT ใช้สาธารณูปโภคของ BSK

2. SAT รับชำ�ระค่าสาธารณูปโภคจาก BSK 0.22 0.41 0.10 ราคาใกล้เคียงทุน / SAT ใช้สาธารณูปโภคของ BSK

3. SAT รับเงินปันผลจาก BSK 20.79 - -

4. SAT จำ�หน่ายทรัพย์สินให้ BSK - 91.13 - ราคาตลาด

5. SAT รับชำ�ระค่าธรรมเนียมบริหารจัดการจาก BSK - 3.71 8.4 ราคาใกล้เคียงทุน / เป็นการให้บริการแก่ BSK
 
หมายเหตุ: รายการที่ 1 – 5 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล แคสต้ิง โปรดักส์ จำ�กัด (ICP) 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำ�เป็น

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

                         รายการค้าปกติ                          รายการค้าปกติ 

บริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 
99.99

1. SAT ขายเศษวัสดุ ให้ ICP 3.74 7.55 - ราคาตลาด / เป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ SAT 
จากการขายเศษวัตถุดิบที่เป็นส่วนสูญเสียตาม 
ปกติของการผลิต 

2. SAT รับชำ�ระค่าธรรมเนียมบริหารจัดการจาก ICP 25.40 33.56 61.20 ราคาใกล้เคียงทุน / เป็นการให้บริการแก่ ICP

3. SAT รับเงินปันผลจาก ICP 156.99 235.49 337.55

4. SAT รับชำ�ระค่าสาธารณูปโภคจาก ICP 1.63 1.60 1.34 ราคาใกล้เคียงทุน / ICP ใช้สาธารณูปโภคของ SAT
 

หมายเหตุ: รายการที่ 1 – 4 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

9.2	 รายการระหว่างกัน

บริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 
99.99

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
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บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจ้ิง เทคโนโลยี จำ�กัด (SFT)

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำ�เป็น

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

                          รายการค้าปกติ                     รายการค้าปกติ

1. SAT เป็นเจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้น  SFT 220.00 200.00 60.00 ตามสัญญากู้เงิน 

2. SAT รับดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจาก SFT 4.90 4.49 4.34 ตามสัญญากู้เงิน 

3. SAT รับชำ�ระค่าสาธารณูปโภคจาก SFT 0.40 - - ราคาใกล้เคียงทุน / SFT ใช้สาธารณูปโภคของ SAT

4. SAT รับชำ�ระค่าธรรมเนียมบริหารจัดการจาก SFT 5.53 6.78 108.00 ราคาใกล้เคียงทุน / เป็นการให้บริการแก่ SFT

5. SAT รับเงินปันผลจาก SFT - - 71.99

6. SAT ลงทุนในหุ้นเพิ่มทุนของ SFT - 1,250.00 - ราคาทุน

7. SAT จำ�หน่ายทรัพย์สินให้ SFT - 1,050.07 - ราคาตลาด

8. SAT ขายสินค้าคงเหลือให้ SFT - 178.14 - ราคาตลาด

หมายเหตุ: รายการที่ 1 - 8  เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี จำ�กัด (STRON) 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำ�เป็น

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

                            รายการค้าปกติ

บริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 
60.00

1. SAT ทำ�สัญญาให้บริการด้านการบริหาร กับ 
    STRON

- - 3.25 ราคาตามสัญญา / เป็นการให้บริการเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการ

หมายเหตุ: รายการที่ 1  เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด์ จำ�กัด

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำ�เป็น

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

                            รายการค้าปกติ

บริษัทถือหุ้น
ผ่าน SBM ใน
สัดส่วนร้อยละ 
21.25

1. ICP ซื้อทรายอบแห้งจากบริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์  
    โคเตท แซนด์ จำ�กัด 

30.45 47.39 41.43 ซื้อในราคาตลาด / ลักษณะการซื้อสินค้าเป็นครั้ง
คราวเพื่อใช้ในการผลิตสินค้า

หมายเหตุ: รายการที่ 1  เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 
99.99

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
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บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จำ�กัด (MSA)

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำ�เป็น

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

                          รายการค้าปกติ
1. SAT เป็นเจ้าหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นของ MSA 200.00 200.00 50.00 ตามสัญญากู้เงิน

2. SAT ทำ�สัญญาให้บริการด้านการบริหาร กับ MSA 12.23 12.34 8.51 ราคาตามสัญญา / เป็นการให้บริการเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการ

3. SAT รับดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจาก MSA 6.66 5.44 2.92 ตามสัญญากู้เงิน 

4. SAT รับชำ�ระค่าสาธารณูปโภคจาก MSA 2.79 1.22 1.18 ราคาใกล้เคียงทุน / MSA ใช้สาธารณูปโภคของ SAT

5. BSK ทำ�สัญญาให้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง กับ 
    MSA 15.54 4.68 1.35 ราคาตามสัญญา / เป็นการให้บริการเกี่ยวกับการเช่า

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

6. BSK รับชำ�ระค่าสาธารณูปโภคจาก MSA 4.39 2.18 2.42 ราคาใกล้เคียงทุน / MSA ใช้สาธารณูปโภคของ BSK

7. BSK จำ�หน่ายสินค้าให้ MSA - 140.15 14.47 ราคาตามที่ตกลงกัน
 
หมายเหตุ: รายการที่ 1 - 7  เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท สมบูรณ์ เซ่ียซัน เทค จำ�กัด (SST)

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำ�เป็น

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

                         รายการค้าปกติ

บริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 
50.00

1. SAT ทำ�สัญญาให้บริการด้านการบริหาร กับ SST - - 3.75 ราคาตามสัญญา / เป็นการให้บริการเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการ

หมายเหตุ: รายการที่ 1 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 
50.00

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
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บริษัท ย่งก่ี จำ�กัด

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำ�เป็น

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

                         รายการค้าปกติ

 1. BSK, SAT และ SFT มีขายสินค้าให้แก่ บริษัท ย่งกี่ 
     จำ�กัด 

11.38 14.02 3.44 ขายในราคาใกล้เคียงราคาตลาด / ลักษณะ 
ขายสินค้าตามปกติของบริษัท

หมายเหตุ: รายการที่ 1 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท สมบูรณ์ โฮลด้ิง จำ�กัด (SBH)

ลักษณะ 
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่สำ�คัญ
ยอดคงค้าง/ มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/ความจำ�เป็น

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

                          รายการค้าปกติ
1. BSK รับชำ�ระค่าสาธารณูปโภคจาก  
    บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

0.16 0.15 0.16 ราคาใกล้เคียงทุน /  SBH ใช้สาธารณูปโภคของ BSK

2. SAT ทำ�สัญญารับบริการด้านการบริหาร จาก 
    บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

17.03 15.00 15.00 กำ�หนดจากอัตราค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงของผูใ้ห้ 
บริการจัดสรรตามการให้บริการที่ตกลงกัน / 
พิจารณาจากประสบการณ์อันยาวนานในความรู้ 
ความเข้าใจการบริหารธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
เป็นสำ�คัญ

หมายเหตุ: รายการที่ 1-2 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของ
บริษัท โดยถือ 
หุ้นร้อยละ 30

บริษัท มี บจ. 
สมบูรณ์ โฮลดิ้ง 
เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ร่วมกัน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
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ส่วนท่ี 3
งบการเงิน
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลำ�ดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบกำ�ไรขาดทุนรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการ งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและเรื่องอื่นๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัท
และบริษัท ตามลำ�ดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของ 
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท
และบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนด
เหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก
สำ�หรับเรื่องเหล่านี้

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ช) และ 7 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

ผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับธุรกิจ
รถยนต์และบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ ปริมาณการขายของแต่ละ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทขึ้นอยู่กับอุปสงค์ของรถยนต์
แต่ละรุ่นซึ่งแตกต่างกันออกไป ความผันผวนในปริมาณ
การขายของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีในการผลิตรถยนต์แต่ละรุ่น อาจทำ�ให้มีสินค้า
คงเหลือโดยเฉพาะวัสดุสิ้นเปลือง และอะไหล่เครื่องจักรที่ไม่
เคลื่อนไหวเป็นเวลานาน ซึ่งผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ
กำ�หนดนโยบายค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือตาม
แต่ละช่วงอายุของสินค้า

ข้าพเจ้าได้ให้ความสนใจในเรื่องมูลค่าของสินค้าคงเหลือ
เนื่องจากบัญชีดังกล่าวมีนัยสำ�คัญ อีกทั้งค่าเผื่อการ
ลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือต้องใช้การประมาณการและ 
ดุลยพินิจที่สำ�คัญของผู้บริหาร เรื่องดังกล่าวจึงเป็นเรื่อง
ที่ข้าพเจ้าถือเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ใช้วิธีการตรวจสอบ รวมถึง

• สอบถามผู้บริหารเพื่อให้ได้มาซึ่งความเข้าใจของนโยบายของกลุ่ม 
  บริษัทในการประมาณการค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ

• ประเมินความสมเหตุสมผลในข้อสมมติฐานของผู้บริหารซึ่งใช้ใน 
  การประมาณการดังกล่าวข้างต้น โดยพิจารณาจากข้อมูลที่เกิด 
  ขึ้นในอดีต และการวิเคราะห์อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ

• ทดสอบรายงานอายุของสินค้าคงเหลือ โดยสุ่มทดสอบกับเอกสาร 
  ประกอบการบันทึกรายการ  เพื่อประเมินว่ารายงานดังกล่าวได้ 
  จัดประเภทสินค้าคงเหลือในแต่ละช่วงอายุอย่างเหมาะสมตลอดจน  
  ทดสอบการคำ�นวณค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือว่าเป็น 
  ไปตามนโยบายของกลุ่มบริษัท

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตาม 
  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
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ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำ�ปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลัง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่
ระบุข้างต้นเมื่อจัดทำ�แล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับ
ความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลและขอให้ทำ�การแก้ไข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนิน
งานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ    ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการ
เงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่
พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจาก
การทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่
ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการนำ�เสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่
ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำ�คัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำ�เนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบ งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้
สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(ทรงชัย วงศ์พิริยาภรณ์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 10996 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพันธ์ 2566
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,998,048,701  1,601,653,414 584,954,217 450,379,218 
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 20 1,137,896,671  1,396,877,566 210,166,792 130,254,653 
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 1,645,389,591  1,531,158,148 -                   544,319,345    
ลูกหน้ีอ่ืน 4 223,510,364     219,546,493    96,319,794      99,062,153      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 20 50,000,000       200,000,000    110,000,000 400,000,000 
สินคา้คงเหลือ 7 775,557,655 593,651,926 -                   -                   
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,830,402,982 5,542,887,547 1,001,440,803 1,624,015,369 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 544,524,945     556,746,308    -                   -                   
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                   -                   3,822,011,902 3,792,012,202 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8 412,313,763     382,244,180    365,499,900    365,499,900    
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 20 98,523,850       92,483,233      45,107,524      45,107,524      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10 58,561,500       58,561,500      -                   -                   
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 3,213,119,825  3,069,095,354 57,366,753      63,347,711      
คา่ความนิยม 17,934,556       17,934,556      -                   -                   
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 25,952,718       20,755,315      13,938,499      8,007,988        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 53,275,511 31,211,291 16,575,289 11,977,628 
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 96,193,182 58,188,038 3,202,821 1,993,404 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,520,399,850 4,287,219,775 4,323,702,688 4,287,946,357 

รวมสินทรัพย์ 10,350,802,832 9,830,107,322 5,325,143,491 5,911,961,726 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

131
130

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินหมนุเวียน
เจา้หน้ีการคา้ 4, 20 1,335,355,318 1,227,744,287 -                   402,627,415 
เจา้หน้ีอ่ืน 4, 12, 20 491,644,214     465,776,679    51,616,458 190,675,147 
เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย์ 133,859,824 104,294,712 4,887,329        43,736,285      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13,338,321       12,548,048      1,583,333        4,762,265        

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 80,033,974 81,747,906 -                   36,913,884      
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,054,231,651 1,892,111,632 58,087,120 678,714,996 

หนี้สินไม่หมนุเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23,393,544 18,406,619 2,687,913        3,512,519        
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 13 305,814,494 276,194,999 82,915,990      59,942,537      

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,068,450 985,398 1,085,222 1,002,168 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 330,276,488 295,587,016 86,689,125 64,457,224 

รวมหนีสิ้น 2,384,508,139 2,187,698,648 144,776,245 743,172,220 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

133
132

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
   (หุ้นสามญัจ านวน 425,193,894 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
   (หุ้นสามญัจ านวน 425,193,894 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 425,193,894 425,193,894 425,193,894 425,193,894 
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 716,443,452 716,443,452 716,443,452 716,443,452 
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย  14 55,671,181 55,671,181 42,671,181 42,671,181 

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 6,731,784,788 6,428,519,288 3,996,058,719 3,984,480,979 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 21,413,353       16,580,859 -                   -                   
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 7,950,506,668 7,642,408,674 5,180,367,246 5,168,789,506 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 15,788,025       -                   -                   -                   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,966,294,693 7,642,408,674 5,180,367,246 5,168,789,506 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,350,802,832 9,830,107,322 5,325,143,491 5,911,961,726 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

133
132

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย

บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 4, 15 8,931,372,337 8,598,180,158 -                  2,700,082,221 
รายไดค้า่ธรรมเนียมในการบริหารจดัการ 4, 15 2,996,910 5,136,000 252,296,910 88,692,000 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                  9,481,647       341,937          11,217,719     
เงินปันผลรับ 4, 8, 9 9,051,958       3,079,959       689,545,209   235,499,994   
ก  าไรจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -                  -                  -                  182,378,637   
รายไดอ่ื้น 4 149,966,577 111,343,633 73,576,604 87,707,416 
รวมรายได้ 9,093,387,782 8,727,221,397 1,015,760,660 3,305,577,987 

ค่าใช้จ่าย 16
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ 4 7,315,802,385 6,943,350,843 -                  2,030,232,777 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 4 200,600,587 254,830,199 -                  170,104,545 
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 4 530,187,469 482,115,643 363,822,185 340,944,651 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                  11,501,364 -                  -                  
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 7,670,880 -                  -                  -                  
ตน้ทุนทางการเงิน 1,978,478 5,789,784 312,603 2,664,229 
รวมค่าใช้จ่าย 8,056,239,799 7,697,587,833 364,134,788 2,543,946,202 

ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วม
   ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 8 38,266,220     84,339,738     -                  -                  
ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 1,075,414,203 1,113,973,302 651,625,872 761,631,785 
(คา่ใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 17 (139,659,031) (158,759,972) 1,524,991 (84,636,961)
ก าไรส าหรับปี 935,755,172 955,213,330 653,150,863 676,994,824 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 18 2.21 2.24 1.54 1.59 

การแบ่งปันก าไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 939,967,447   952,650,017   653,150,863   676,994,824   
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (4,212,275)      2,563,313       -                  -                  
ก าไรส าหรับปี 935,755,172 955,213,330 653,150,863 676,994,824

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

งบกำ�ไรขาดทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

135
134

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก าไรส าหรับปี 935,755,172 955,213,330 653,150,863 676,994,824

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั

ผลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลคา่
ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 6,040,617 20,724,563 -                  -                  

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว้ 13 (9,783,344) 5,457,020 (15,363,349) 5,041,208 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 1,160,509       (6,555,835)      3,072,670       (1,008,242)      

รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั (2,582,218) 19,625,748 (12,290,679) 4,032,966 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (2,582,218)      19,625,748     (12,290,679)    4,032,966       

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 933,172,954   974,839,078   640,860,184 681,027,790

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 937,385,229   972,447,281   640,860,184   681,027,790   
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (4,212,275)      2,391,797       -                  -                  
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 933,172,954 974,839,078 640,860,184 681,027,790

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

135
134
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บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)  
และบริษัทย่อย

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 935,755,172         955,213,330         653,150,863         676,994,824         
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได้ 139,659,031         158,759,972         (1,524,991)            84,636,961           
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 1,978,478             5,789,784             312,603                2,664,229             
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 514,668,448         572,267,490         20,182,661           203,932,757         
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน -                        284,117                -                        -                        
(กลบัรำยกำร) ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ 3,909,919             (6,998,663)            -                        -                        
ตดัจ  ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 23,086,434           12,527,372           -                        1,855,605             
ดอกเบ้ียรับ (13,010,840)          (14,650,227)          (9,093,512)            (11,639,470)          
(กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้ (4,978,371)            9,817,889             -                        346,811                
(ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 10,204,087           (291,701)               (7,262)                   (239,928)               
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 4,553,930             3,715,495             141,259                (36,669,939)          
ก  ำไรจำกกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจ -                        -                        -                        (182,378,637)        
ขำดทุนจำกกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        11,501,364           -                        -                        
ส่วนแบ่งก ำไรของกำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วม
     ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (38,266,220)          (84,339,738)          -                        -                        
เงินปันผลรับ (9,051,958)            (3,079,959)            (689,545,209)        (235,499,994)        
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 31,386,386           22,979,360           8,481,024             9,754,915             

1,599,894,496      1,643,495,885      (17,902,564)          513,758,134         
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (124,474,296)        (431,612,709)        544,319,345         (124,344,809)        
ลูกหน้ีอ่ืน 5,734,562             (68,724,761)          8,742,094             (29,670,337)          
สินคำ้คงเหลือ (176,927,359)        (136,624,595)        -                        134,450,595         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (38,005,144)          (20,381,620)          (1,209,417)            2,097,473             
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 107,585,032         317,986,851         (402,627,415)        51,442,108           
เจำ้หน้ีอ่ืน 25,914,153           182,605,778         (139,051,427)        82,600,681           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 83,053                  34,185                  83,054                  34,188                  
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 1,399,804,497      1,486,779,014      (7,646,330)            630,368,033         
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำยออก (11,550,235)          (24,118,260)          (870,920)               (70,125,448)          
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (169,860,119)        (83,595,349)          (42,979,264)          (51,598,672)          
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 1,218,394,143      1,379,065,405      (51,496,514)          508,643,913         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระค่ำหุ้นของบริษทัยอ่ย 9 -                        -                        (29,999,700)          -                        
เงินสดรับจำกกำรเรียกช ำระค่ำหุ้นของบริษทัยอ่ย - ส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 9 20,000,300           -                        -                        -                        

เงินสดรับจำกกำรขำยบริษทัยอ่ยสุทธิจำกเงินสดท่ีจ่ำยไป -                        60,234,422           -                        -                        
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใชเ้พ่ิมข้ึน -                        (66,523)                 -                        -                        
ดอกเบ้ียรับ 10,895,851           13,951,405           9,159,157             10,720,691           
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 258,980,895         (1,046,877,737)     (79,912,139)          (30,254,653)          
เงินปันผลรับ 29,469,958           15,496,959           689,545,209         235,499,994         
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (50,000,000)          (200,000,000)        (710,000,000)        (1,120,000,000)     
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 200,000,000         200,000,000         1,000,000,000      1,140,000,000      
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (635,751,509)        (268,520,691)        (52,589,753)          (83,669,676)          
เงินสดรับจำกกำรขำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,453,403             8,080,742             25,883                  1,138,185,988      
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย -                        -                        -                        (1,250,000,000)     
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                        -                        -                        3,768,158             
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (9,360,400)            (5,127,687)            (7,247,700)            (4,354,527)            
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน -                        (45,107,524)          -                        (45,107,524)          
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (174,311,502)        (1,267,936,634)     818,980,957         (5,211,549)            

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย (1,978,478)            (4,573,270)            (312,603)               (2,163,875)            
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (16,421,641)          (17,135,952)          (3,314,397)            (7,859,052)            
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน -                        15,768,377           -                        -                        
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน -                        (109,881,519)        -                        (91,642,630)          
เงินสดรับจำกเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        -                        1,000,000,000      
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        -                        (1,000,000,000)     
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั (629,287,235)        (374,166,093)        (629,282,444)        (374,166,093)        
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (647,687,354)        (489,988,457)        (632,909,444)        (475,831,650)        

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 396,395,287         (378,859,686)        134,574,999         27,600,714           
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,601,653,414      1,980,513,100      450,379,218         422,778,504         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,998,048,701      1,601,653,414      584,954,217         450,379,218         

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้พ่ิมข้ึน (ลดลง) 22,198,840           25,159,579           (831,390)               6,206,652             

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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  หมายเหตุ สารบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

3 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

6 ลูกหนี้การค้า

7 สินค้าคงเหลือ

8 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

10 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

12 เจ้าหนี้อื่น

  หมายเหตุ สารบัญ

13 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผล
ประโยชน์พนักงาน

14 สำ�รองตามกฎหมาย

15 ส่วนงานดำ�เนินงานและจำ�แนกรายได้

16 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

17 ภาษีเงินได้

18 กำ�ไรต่อหุ้น

19 เงินปันผล

20 เครื่องมือทางการเงิน

21 การบริหารจัดการทุน

22 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการ 
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

23 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
  
(ก) ข้อมลูทั่วไปของบริษทั 

 
บริษทั สมบูรณ์ แอด๊วานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจด
ทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนมกราคม 2548 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 
 
ส านกังานใหญ่ : 129 หมู่ท่ี 2 ถนนบางนา-ตราด ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 
 
สาขา  : 7/389 หมู่ท่ี 6 ต าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 21140 

 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั สมบูรณ์ โฮลด้ิง จ ากดั (ถือหุน้ร้อยละ 29.92) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึน
ในประเทศไทย และกลุ่มตระกลูกิตะพาณิชย ์(ถือหุน้ร้อยละ 13.48) 
 
ในระหว่างปี 2564 บริษทัไดด้ าเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษทั ซ่ึงไดร้ับมติอนุมติัจาก 
ท่ีประชุมวิสามญัของผูถื้อหุ้นของบริษทั เม่ือวนัท่ี  9 กนัยายน 2564 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัแผนการปรับโครงสร้าง
กิจการ และโอนกิจการบางส่วนของบริษทัซ่ึงไดแ้ก่สายงานการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทเพลาขา้ง  
ไปยงับริษทั  สมบูรณ์ ฟอร์จจิ ้ง  เทคโนโลยี จ ากดั  ซ่ึงเป็นบริษทัย ่อย ทั้ง น้ีตั้งแต่วนัที่ 27 ธ ันวาคม 2564  
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเป็นบริษทัโฮลด้ิง 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตเพลาขา้งและเพลารองแหนบ รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 
 

2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ  
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผย
ในหมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
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ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

 
(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ี
จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้
เป็นส่วนเกิน/ส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
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กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไร
หรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกใน
งบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุน
นั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐาน
การดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ  านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหร้วมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดิม หน้ีสินท่ี
อาจเกิดข้ึน และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
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หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวม
ธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัท าการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ  

 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนบัตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้าในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อ 
การดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่าย
เงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุน
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
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(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการ
ออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย 
ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจาก
การตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้ในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
เวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
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(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ี
จะช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย (รวมถึงเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน รวมถึงเงินใหกู้ย้ืมแก่
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั) 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วง
น ้ าหนกัโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิต
ต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิ

ในการไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 
(ง.4) การตัดจ าหน่าย  
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง.5) ดอกเบีย้  
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 

 
(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ยยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ

คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
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(ฉ) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 
 
ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้าราง 
การตั้งส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียง
ด้านเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต  
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูป
และงานระหวา่งผลิตค านวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ีย ส าหรับวตัถุดิบ วสัดุโรงงานและอะไหล่เคร่ืองจกัรค านวณโดยใชว้ิธี
เขา้ก่อนออกก่อน ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูป
และสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึง
ระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติ
หกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

 
(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้
ไดม้าซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม  
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 
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(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย ์
และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน สินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
และอะไหล่เคร่ืองจกัร 
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 5 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 2 - 30 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2 - 4 ปี 
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(ญ) ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากตน้ทุนการไดม้าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดส่้วนท่ีเกินกว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธินั้น ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุน
จากการดอ้ยค่าสะสม 

 
(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงั
การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนจ์ากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 

 
(ฏ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 
ในฐานะผู้เช่า 

 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอน
กรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ 
ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบั
สินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสญัญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วน
เพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสญัญาเช่า 
เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  

 
ในฐานะผู้ให้เช่า 

 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บ
ตามสญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  

 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ี
ไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสญัญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบั
รายไดค่้าเช่า 
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(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนท่ีมีอายุการใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปี 
ในช่วงเวลาเดียวกนั  

 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 

 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการ 
ท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่ายเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  

 
(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน ์
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด
กระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดย
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 

 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 

 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจาก  
การท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง  
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
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(ณ) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลัก)  
ท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื่นที่ส ังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ  
 

(ด) รายได้ 
 
รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลกูค้า 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั 
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเกบ็แทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ  
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รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย
ส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 

 
รายได้เงินปันผล 
 
เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

(ต) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก 
ผลแตกต่างชั่วคราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็น
รายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่าง 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการ 
ท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษี 
เงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ถ) ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม หรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 และ 9 
ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีรายการระหว่างกันท่ีมีนัยส าคัญกับกลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมี
ดงัต่อไปน้ี  
 

 ประเทศที่จดัตั้ง  
ช่ือกจิการ สัญชาติ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั สมบูรณ์ โฮลด้ิง จ ากดั ไทย เป็นบริษทัท่ีถือหุน้ร้อยละ 29.92 ในบริษทั 
บริษทั ยง่ก่ี  จ ากดั ไทย เป็นบริษทัท่ีมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
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35 

รายการที่ส าคัญกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
  (ล้านบาท) 
บริษทัย่อย         
ขายสินคา้  -  -  -  341 
รายไดเ้งินปันผล  -  -  690  236 
ดอกเบ้ียรับ  -  -  4  4 
รายไดค่้าธรรมเนียมในการบริหารจดัการ  -  -  249  84 
ค่าสาธารณูปโภครับ  -  -  -  1 
ค่าเช่ารับ  -  -  2  1 
ขายเศษจากการผลิต  -  -  -  8 
รายไดอ่ื้น  -  -  8  3 
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ากการโอนกิจการบางส่วน  -  -  -  1,034 
ขายสินทรัพยถ์าวร  -  -  -  92 
ซ้ือสินคา้  -  -  -  35 
ค่าเช่าจ่ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า  -  -  3  3 
ค่าสาธารณูปโภคจ่าย  -  -  1  3 
         
การร่วมค้า         
ขายสินคา้  14  143  -  - 
ค่าเช่ารับ  3  6  1  1 
ดอกเบ้ียรับ  3  5  3  5 
รายไดค่้าธรรมเนียมในการบริหารจดัการ  3  5  3  5 
รายไดอ่ื้น  11  9  9  7 
ซ้ือสินคา้  -  40  -  - 
ค่าเช่าจ่ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า  1  3  -  - 
         
บริษทัร่วม         
รายไดเ้งินปันผล  20  12  -  - 
ซ้ือสินคา้  41  47  -  - 
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36 

รายการที่ส าคัญกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
  (ล้านบาท) 
ผู้บริหารส าคัญ         
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั         
   ผลประโยชนร์ะยะสั้น  66  66  65  53 
   ผลประโยชนร์ะยะยาว  3  2  3  2 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ  69  68  68  55 
         
กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั         
ขายสินคา้  3  14  -  14 
ค่าเช่ารับ  4  2  -  - 
ค่าธรรมเนียมในการบริหารจดัการ  15  15  15  15 
ซ้ือสินคา้  -  1  -  - 
 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ลกูหน้ีการค้า  
บริษทัยอ่ย -  -  -  29,224 
การร่วมคา้ -  37,502  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 500  4,602  -  4,602 
รวม 500  42,104  -  33,826 
        
ลกูหน้ีอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  49,980  51,919 
การร่วมคา้ 3,072  5,727  2,326  3,935 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 859  623  6  4 
รวม 3,931  6,350  52,312  55,858 
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37 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินให้กู้ยมื  
บริษทัยอ่ย -  -  60,000  200,000 
การร่วมคา้ 50,000  200,000  50,000  200,000 
รวม 50,000  200,000  110,000  400,000 
 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MMR (Money Market Rate) ต่อปี 
 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า  
บริษทัยอ่ย -  -  -  7,632 
การร่วมคา้ -  701  -  - 
บริษทัร่วม 8,612  12,676  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง -  329  -  - 
รวม 8,612  13,706  -  7,632 
        
เจ้าหนี้อื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  835  1,006 
การร่วมคา้ 1,216  52  1,171  5 
บริษทัร่วม 184  235  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,338  1,338  1,338  1,338 
รวม 2,738  1,625  3,344  2,349 
 
(1) สัญญาเช่าท่ีดิน และอาคาร 

 

บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีสัญญาเช่าท่ีดินและอาคารกบัการร่วมคา้เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยเร่ิมมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2565 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยบริษทัย่อยจะไดรั้บค่าเช่าท่ีดินและอาคารตามท่ีระบุในสัญญา อย่างไรก็ตาม
สญัญาฉบบัใหม่อยูร่ะหวา่งการพิจารณาเง่ือนไขและการจดัท าโดยคู่สญัญา 
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38 

(2) สัญญาบริการด้านการบริหารกับการร่วมค้า 
 
บริษทัมีสญัญาบริการดา้นการบริหารกบัการร่วมคา้เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยเร่ิมมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาบริษทัจะใหค้วามช่วยเหลือเก่ียวกบัการบริหารจดัการ โดยบริษทัจะไดรั้บ
ค่าบริการตามท่ีระบุในสญัญา 
 
(3) สัญญาบริการด้านการบริหารกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาบริการดา้นการบริหารกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัจะให้บริการ
งานท่ีปรึกษาตามท่ีระบุในสญัญา และบริษทัตกลงจ่ายค่าบริการปีละ 15 ลา้นบาท สัญญาดงักล่าวมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 
มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 100  220  70  90 
เงินฝากธนาคาร 1,607,413  1,601,433  434,803  450,289 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 390,536  -  150,081  - 
รวม 1,998,049  1,601,653  584,954  450,379 
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39 

6 ลูกหนีก้ารค้า 
 

   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
   2565  2564  2565  2564 

 หมายเหตุ  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 4         
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ   500  42,104  -  33,826 
   500  42,104  -  33,826 
กจิการอ่ืนๆ          
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ   1,644,888  1,489,054  -  510,493 
เกินก าหนดช าระ :          

นอ้ยกวา่ 3 เดือน   2  -  -  - 
   1,644,890  1,489,054  -  510,493 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดข้ึน 
  

- 
 

- 
 

- 
 

- 
   1,644,890  1,531,158  -  544,319 
สุทธิ   1,645,390  1,531,158  -  544,319 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 (ข.1)  
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40 

7 สินค้าคงเหลือ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 455,813  280,000  -  - 
งานระหวา่งท า 50,204  53,038  -  - 
วตัถุดิบ 24,140  41,321  -  - 
วสัดุโรงงาน 111,960  125,419  -  - 
อะไหล่เคร่ืองจกัร 185,288  151,134  -  - 
สินคา้ระหวา่งทาง 1,411  977  -  - 
รวม 828,816  651,889  -  - 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (53,258)  (58,237)  -  - 
สุทธิ 775,558  593,652  -  - 
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      งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สดัส่วนความ 

เป็นเจา้ของ 
  

ทุนช าระแลว้ 
  

ราคาทุน 
 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (ร้อยละ)  (พันบาท) 
การร่วมค้า            
บริษทั มูเบีย สมบูรณ์  
   ออโตโมทีฟ จ ากดั 50.00  50.00  

 
701,000  701,000  350,500  350,500 

            
บริษทั สมบูรณ์ เซ่ียซนั 
เทค จ ากดั 50.00  50.00 

 
30,000  30,000  15,000  15,000 

รวม         365,500  365,500 
 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้าซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ดังนั้นจึงไม่มีราคา 
ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 
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รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ  งบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564 
  (ล้านบาท) 
ขายเงินลงทุนในบริษทั นิปปอน คิไค เอนจิเนียร่ิง จ ากดั  -  70 
     
รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564 
  (ล้านบาท) 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี จ ากดั  30  - 
เพ่ิมทุนในบริษทั สมบูรณ์ ฟอร์จจ้ิง เทคโนโลยี จ ากดั  -  1,250 
 
การซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 
เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2565 บริษทัไดท้ าสัญญาร่วมทุนกบั Tron Energy Technology Co., Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัจดัตั้ง
ตามกฎหมายไตห้วนัเพ่ือร่วมกนัจดัตั้งบริษทัใหม่ในนามบริษทั สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี จ ากดั มีทุนจดทะเบียน
จ านวน 500,000 หุ้น มีมูลค่าท่ีตราไว ้100 บาทต่อหุ้น ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี  
26 พฤษภาคม 2565 บริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยดงักล่าวร้อยละ 60 
 
การซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนในบริษัทย่อย 
 
ในเดือนธนัวาคม 2564 บริษทั สมบูรณ์ ฟอร์จจ้ิง เทคโนโลยี จ ากดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียน จ านวน 12,500,000 หุน้ ซ่ึง
มีมูลค่าท่ีตราไว ้100 บาทต่อหุน้ และบริษทัไดล้งทุนเพ่ิมเติมในหุน้เพ่ิมทุนดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 1,250 ลา้นบาท 
ทั้งน้ีสดัส่วนการถือหุน้ไม่มีการเปล่ียนแปลง 
 
การขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
ในเดือนธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั นิปปอน คิไค เอนจิเนียร่ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ทางออ้ม เป็นเงินสดจ านวน 69.97 ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั นิปปอน คิไค เอนจิเนียร่ิง 
จ ากดั ในงบการเงินของกลุ่มบริษทัมีจ านวน 105.67 ลา้นบาท และตดัจ าหน่ายค่าความนิยมจ านวน 26.66 ลา้นบาท
กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลงเป็นจ านวน 50.86 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการ
จ าหน่ายเงินลงทุนในงบก าไรขาดทุนรวมเป็นจ านวน 11.50 ลา้นบาท 
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10 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง และไดรั้บการประเมิน
ราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ เม่ือเดือนมิถุนายน 2565 โดยพิจารณาราคาตลาดตามวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซ่ึงมี
ราคาประเมินจ านวน 105 ลา้นบาท มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่า
ยติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 จากเกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม  
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54 

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัเช่าเคร่ืองจกัรเป็นเวลา 3 - 4  ปี และกลุ่มบริษทัและบริษทัเช่ายานพาหนะเป็นเวลา 4 ปี และ
จ่ายค่าเช่าคงท่ีซ่ึงข้ึนอยูก่บัการใชง้านสินทรัพยต์ลอดระยะเวลาเช่า  
 

ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 18.19 ลา้นบาท และ 3.34 
ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: 19.74 ล้านบาท และ 7.45 ล้านบาท ตามล าดับ) 

 

12 เจ้าหนีอ่ื้น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 4 2,738  1,625  3,344  2,349 
กจิการอ่ืนๆ         
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย  214,191  285,105  26,304  155,282 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้  64,499  38,930  524  613 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร  28,869  26,662  12,135  13,296 
อ่ืนๆ  181,347  113,455  9,309  19,135 
รวม  491,644  465,777  51,616  190,675 

 
13 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  282,169  253,228  81,139  58,200 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน  23,645  22,967  1,777  1,743 
รวม  305,814  276,195  82,916  59,943 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและบ าเหน็จบ านาญพนกังานตามขอ้ก าหนด
ของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณและผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนแก่
พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
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55 

มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม     
   โครงการผลประโยชน์  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  276,195  292,877  59,943  125,354 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  25,164  18,484  7,107  7,788 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  6,222  4,496  1,374  1,967 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

 
 

 
 

 
 

 
- ขอ้สมมติทางการเงิน  (14,377)  (18,940)  (2,962)  (6,653) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  24,160  13,483  18,325  1,612 

ผลประโยชนจ่์าย  (11,550)  (24,118)  (871)  (7,863) 
โอนพนกังานจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ  -  -  -  (62,262) 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย  -  (10,087)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  305,814  276,195  82,916  59,943 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม    
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.90  2.30  2.90  2.30 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  5.00  5.00  5.00  5.00 

  
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 8 - 9 ปี         
(2564 : 9 - 10 ปี)  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  

 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (12,043)  12,881  (2,426)  2,574 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 15,806  (12,803)  5,116  (5,656) 
        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (12,629)  13,547  (2,370)  1,794 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 27,439  (24,194)  5,327  (4,782) 

 
14 ส ารองตามกฎหมาย 

 
ตามบทบัญญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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15 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นองค์กร (ทรัพยสิ์นท่ีส านกังาน
ใหญ่) ค่าใชจ่้ายส านกังานใหญ่ และสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินได ้
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และใหบ้ริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยี
และกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการ
ภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของ 
กลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
 ส่วนงาน 1 ผลิตภณัฑเ์พลาขา้งและเพลารองแหนบ 
 ส่วนงาน 2 ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนอะไหล่ยานยนตอ่ื์นๆ และอ่ืนๆ 
 
ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทาน
โดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการ
วดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบั
กิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
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 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน   
 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบั ซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  
 

(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 

(ข) ให้ได้รับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมมี
ก าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น เป็นจ านวนไม่เกินจ านวนเงินลงทุนโดย
ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียน 

 

(ค) ให้ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมมีก าหนดเวลาหา้ปี นบัแต่วนัท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชนต์ามขอ้ (ข)  

 

เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุไว้
ในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 

รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม  
 2565  2564 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 
กิจการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม 

 กิจการท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
รวม 

 กิจการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม 

 กิจการท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ 228,502  191,525  420,027  192,609  357,985  550,594 
ขายในประเทศ 327,903  10,793,409  11,121,312  1,181,948  9,416,245  10,598,193 
ตดัรายการระหว่างกนั (855)  (2,609,112)  (2,609,967)  (13,210)  (2,537,397)  (2,550,607) 
รวม 555,550  8,375,822  8,931,372  1,361,347  7,236,833  8,598,180 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2565  2564 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 
กิจการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม 

 กิจการท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
รวม 

 กิจการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม 

 กิจการท่ีไม่ได้
รับการส่งเสริม 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ -  -  -  192,609  336,923  529,532 
ขายในประเทศ -  -  -  111,502  2,059,048  2,170,550 
รวม -  -  -  304,111  2,395,971  2,700,082 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

183
182

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

60 

 

16 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 1,256,479  1,213,080  237,313  450,811 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 514,668  574,354  20,183  203,933 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 4,796,267  4,209,970  -  1,318,425 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (172,979)  (69,113)  -  83,180 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (4,979)  9,818  -  (5,658) 
ค่าสาธารณูปโภค 638,513  542,534  3,031  133,535 
ตน้ทุนทางการเงิน 1,978  5,790  313  2,664 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  11,501  -  - 
ค่าซ่อมแซม 391,014  342,691  6,500  98,425 
ค่าขนส่ง 208,651  197,805  -  142,928 
อ่ืนๆ 426,628  659,158  96,795  115,704 
รวมค่าใช้จ่าย 8,056,240  7,697,588  364,135  2,543,947 

 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุก
เดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 6 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน ในปี 2565 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นจ านวนเงิน 16.9 ลา้นบาทและ 5.5 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(2564: 15.4 ล้านบาทและ 7.4 ตามล าดับ) กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
ขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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17 ภาษเีงินได้ 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
   2565  2564  2565  2564 
   (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน          
ส าหรับงวดปัจจุบนั    160,563  144,404  -  71,420 
          
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี           
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว      (20,904)  14,356  (1,524)  13,217 
รวมภาษเีงินได้   139,659  158,760  (1,524)  84,637 

 
 งบการเงินรวม 
 2565  2564 

ภาษเีงินได้ 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้ายภาษี
เงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 6,040 

 

(1,208) 

 

4,832 

 

20,725 

 

(4,144) 

 

16,581 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั (9,783) 

 

2,369 

 

(7,414) 

 

5,457 

 

(2,412) 

 

3,045 
รวม (3,743)  1,161  (2,582)  26,182  (6,556)  19,626 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 

ภาษเีงินได้ 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น            
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (15,364) 

 
3,073 

 
12,291 

 
5,041 

 
(1,008) 

 
4,033 

รวม (15,364)  3,073  12,291  5,041  (1,008)  4,033 
 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   งบการเงินรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,075,414    1,113,973 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  215,083  20  222,795 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (52,133)    (24,059) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (23,881)    (26,529) 
ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วม            
ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 

   
(7,653) 

    
(16,868) 

การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (4,972)    (61,378) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  
5,993 

   
- 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี และอ่ืนๆ   7,222    64,799 
รวม 13  139,659  14  158,760 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   651,626    761,632 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  130,325  20  152,326 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (137,909)    (66,136) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (66)    (2,315) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
5,928 

    
- 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี และอ่ืนๆ   198    762 
รวม -  (1,524)  11  84,637 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม  

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2565  
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  8,508  159  -  8,667 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 26,930  18,696  2,369  47,995 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  2,228  -  2,228 
รวม 35,438  21,083  2,369  58,890 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
(4,144) 

  
- 

 
(1,208) 

  
(5,352) 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 

 
(83) 

  
(179) 

 
- 

  
(262) 

รวม (4,227)  (179)  (1,208)  (5,614) 
        
สุทธิ 31,211  20,904  1,161  53,276 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น     
 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม  

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ลดลงจากการ
จ าหน่าย 
บริษทัยอ่ย 

 
ณ วนัที่  

31 ธันวาคม 
 (พันบาท) 
2564  
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
ลูกหน้ีการคา้ 766  56  -  (822)  - 
สินคา้คงเหลือ  12,263  (77)  -  (3,678)  8,508 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 44,211  (12,852)  (2,412)  (2,017)  26,930 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,400  (1,400)  -  -  - 
รวม 58,640  (14,273)  (2,412)  (6,517)  35,438 
          
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (246)  -  -  246  - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
 

- 

  
 

- 

 

(4,144) 

  
 

- 

  
 

(4,144) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 

 
- 

  
(83) 

 
- 

  
- 

  
(83) 

รวม (246)  (83)  (4,144)  246  (4,227) 
          
สุทธิ 58,394  (14,356)  (6,556)  (6,271)  31,211 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม  

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2565  
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 11,988  1,522  3,073  16,583 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  25  -  25 
รวม 11,988  1,547  3,073  16,608 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 

 
(10) 

  
(23) 

  
- 

  
(33) 

รวม (10)  (23)  -  (33) 
        
สุทธิ 11,978  1,524  3,073  16,575 
        
2564  
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  1,132  (1,132)  -  - 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 25,071  (12,075)  (1,008)  11,988 
รวม 26,203  (13,207)  (1,008)  11,988 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 

 
- 

  
(10) 

  
- 

  
(10) 

รวม -  (10)  -  (10) 
        
สุทธิ 26,203  (13,217)  (1,008)  11,978 
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สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่    
   ยงัไม่ได้รับรู้ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช ้ 5,993  4,972  5,928  - 
รวม 5,993  4,972  5,928  - 
 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายรุะหว่างปี 2570 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบัภาษี
เงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความ
เป็นไดค่้อนขา้งแน่วา่จะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนท์างภาษีดงักล่าว 
 

18 ก าไรต่อหุ้น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษทั 939,967  952,650  653,151  676,995 
จ านวนหุ้นสามญัที่ออกจ าหน่ายแล้ว 425,194  425,194  425,194  425,194 
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 2.21  2.24  1.54  1.59 
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19 เงนิปันผล 
 

ผูถื้อหุน้/คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ จ านวนเงิน 

   (บาท) (ล้านบาท) 
ปี 2565     
เงินปันผลระหวา่งกาล 2565 10 สิงหาคม 2565 กนัยายน 2565 0.38 162 
เงินปันผลประจ าปี 2564 21 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565 1.10 468 
    630 
     
ปี 2564     
เงินปันผลระหวา่งกาล 2564 11 สิงหาคม 2564 กนัยายน 2564 0.40 170 
เงินปันผลประจ าปี 2563 22 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564 0.48 204 
    374 

 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2565 มีจ านวนทั้งส้ิน 162 ลา้นบาท เป็นการจ่ายจากผลการด าเนินงานงวดหกเดือนแรกของ
ปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.38 บาท เป็นจ านวนเงิน 162 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายจากกิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการ
ลงทุนทั้งจ านวน 
 
เงินปันผลประจ าปี 2564 มีจ านวนทั้งส้ิน 468 ลา้นบาท เป็นการจ่ายจากผลการด าเนินงานของปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 
1.10 บาท ซ่ึงเป็นการจ่ายจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในอตัราหุน้ละ 0.0102 บาท เป็นจ านวนเงิน 5 ลา้น
บาท และจ่ายจากก าไรสุทธิท่ีเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ 10 ในอตัราหุน้ละ 0.1509 บาท เป็นจ านวนเงิน 
64 ลา้นบาท และจ่ายจากก าไรสุทธิท่ีเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ 20 ในอตัราหุ้นละ 0.9389 บาท เป็น
จ านวนเงิน 399 ลา้นบาท 
 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2564 มีจ านวนทั้งส้ิน 170 ลา้นบาท เป็นการจ่ายจากผลการด าเนินงานงวดหกเดือนแรกของ
ปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท เป็นจ านวนเงิน 170 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายจากก าไรสุทธิส าหรับกิจการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริมการลงทุนจ านวน 21 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 0.0507 บาท และจ่ายจากก าไรสุทธิท่ีเสียภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลในอตัราร้อยละ 10 จ านวน 44 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 0.1033 บาท และจ่ายจากก าไรสุทธิท่ีเสียภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลในอตัราร้อยละ 20 จ านวน 105 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 0.2460 บาท 
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เงินปันผลประจ าปี 2563 มีจ านวนทั้งส้ิน 204 ลา้นบาท เป็นการจ่ายจากผลการด าเนินงานของปี 2563 ในอตัราหุ้นละ 
0.48 บาท ซ่ึงเป็นการจ่ายจากก าไรสุทธิท่ีเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ 10 ในอตัราหุน้ละ 0.0588 บาท เป็น
จ านวนเงิน 25 ลา้นบาท และจ่ายจากก าไรสุทธิท่ีเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ 20 ในอตัราหุ้นละ 0.4212 
บาท เป็นจ านวนเงิน 179 ลา้นบาท 
 

20 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 
(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม 

  
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน และหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
  งบการเงนิรวม  
  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

  

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ี 
วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม
ผา่นก าไร
หรือขาดทุน  

เคร่ืองมือ
ทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
 
 

รวม  ระดบั1  ระดบั2  ระดบั3  รวม  
 (พันบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        
สินทรัพย์ทางการเงิน        
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน        
เงินลงทุนในกองทุนรวม  305,838  -  305,838  -  305,838  -  305,838 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  -  98,524  98,524  -  -  98,524  98,524 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ  305,838  98,524  404,362  -  305,838  98,524  404,362 
        

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564        
สินทรัพย์ทางการเงิน        
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน        
เงินลงทุนในกองทุนรวม  896,228  -  896,228  -  896,228  -  896,228 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  -  92,483  92,483  -  -  92,483  92,483 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ  896,228  92,483  988,711  -  896,228  92,483  988,711 

 

20

(ก)
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  งบการเงนิเฉพะกจิการ 
  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

  

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ี 
วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม
ผา่นก าไร
หรือขาดทุน  

เคร่ืองมือ
ทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
 
 

รวม  ระดบั1  ระดบั2  ระดบั3  รวม  
 (พันบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        
สินทรัพย์ทางการเงิน        
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน        
เงินลงทุนในกองทุนรวม  170,167  -  170,167  -  170,167  -  170,167 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  -  45,108  45,108  -  -  45,108  45,108 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ  170,167  45,108  215,275  -  170,167  45,108  215,275 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564        
สินทรัพย์ทางการเงิน        
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน        
เงินลงทุนในกองทุนรวม  130,255   -  130,255  -  130,255  -  130,255 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  -  45,108  45,108  -  -  45,108  45,108 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิ  130,255  45,108  175,363  -  130,255  45,108  175,363 
 
เคร่ืองมือทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม 
 

ประเภท  เทคนิคการประเมนิมูลค่า 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความตอ้งการของตลาดท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด  มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีถูกปรับปรุง ณ วนัท่ี 
   รายงาน 

 

เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้ น กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  
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(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง  
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการ
ด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใหส้ะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้
พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบาย
การบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดติ 

 
ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของก ลุ่มบริษทั หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ 

 
(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้  

 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไร 
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความ
เส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ รายละเอียดการ
กระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 
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กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 3 
เดือนและมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนั      
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณา
จากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละรายและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะ
เศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจ
ตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
 

 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  
  

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสญัญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
แสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 

 

 งบการเงนิรวม 
   กระแสงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 

 แต่ไม่เกิน 2 ปี  
มากกวา่ 2 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565          
หนี้สินทางการเงิน           
เจา้หน้ีการคา้  1,335,355  1,335,355  -  -  1,335,355 
เจา้หน้ีอ่ืน 491,644  491,644  -  -  491,644 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 133,860  133,860  -  -  133,860 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 36,732  14,417  10,854  14,026  39,297 
 1,997,591  1,975,276  10,854  14,026  2,000,156 
          
2564          
หนี้สินทางการเงิน           
เจา้หน้ีการคา้  1,227,744  1,227,744  -  -  1,227,744 
เจา้หน้ีอ่ืน 465,777  465,777  -  -  465,777 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 104,295  104,295  -  -  104,295 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 30,955  13,644  14,580  5,183  33,407 
 1,828,771  1,811,460  14,580  5,183  1,831,223 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   กระแสงินสดตามสญัญา 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 

 แต่ไม่เกิน 2 ปี  
มากกวา่ 2 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565          
หนี้สินทางการเงิน           
เจา้หน้ีอ่ืน 51,616  51,616  -  -  51,616 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 4,887  4,887  -  -  4,887 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,271  1,756  1,756  1,056  4,568 
 60,774  58,259  1,756  1,056  61,071 
          
2564          
หนี้สินทางการเงิน           
เจา้หน้ีการคา้  402,627  402,627  -  -  402,627 
เจา้หน้ีอ่ืน 190,675  190,675  -  -  190,675 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 43,736  43,736  -  -  43,736 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 8,275  5,047  1,706  2,010  8,763 
 645,313  642,085  1,706  2,010  645,801 

 
(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ       
ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
แบบ 56-1 ONE REPORT

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

199
198

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 

75 

(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพ่ือป้องกันความเส่ียงในสินทรัพย์ทาง
การเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระนอ้ยกว่าหน่ึงปี สัญญาซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสัญญา ณ วันท่ีรายงานเก่ียวข้องกับการซ้ือและขายในสกุลเงินตรา
ต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา        
ลูกหน้ีการคา้ 175,917  102,640  -  102,640 
เจา้หน้ีการคา้ (364)  (2,438)  -  - 
เจา้หน้ีอ่ืน (1,077)  (75)  (181)  (75) 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ   174,476  100,127  (181)  102,565 
        
เงินเยนญ่ีปุ่ น        
ลูกหน้ีอ่ืน -  6,052  -  - 
เจา้หน้ีการคา้ (2,176)  (3,406)  -  (342) 
เจา้หน้ีอ่ืน (3,309)  (2,695)  -  - 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ (557)  (1,466)  -  (916) 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  (6,042)  (1,515)  -  (1,258) 
        
เงินยโูร        
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ (1,630)  -  -  - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  (1,630)  -  -  - 
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21 การบริหารจดัการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอย่าง
สม ่าเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 
22 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน         
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 51,707  21,933  -  - 

 

ภาระผกูพนัอื่นๆ        
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะสั้น 173  4,232  -  58 
เลตเตอร์ออฟเครดิตส าหรับซ้ือสินคา้และวสัดุ 
ท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 21,246 

 
12,299 

 
- 

 
- 

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร  93,903  68,745  53  15,674 
รวม 115,322  85,276  53  15,732 
 
กลุ่มบริษัทมีสัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคกับบริษัทต่างประเทศหลายแห่ง เพ่ือรับความช่วยเหลือใน
กระบวนการผลิตต่างๆ โดยกลุ่มบริษทัตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามอตัราท่ีระบุในสัญญา สัญญาเหล่าน้ีมีอายุ 3 - 5 ปี 
ส้ินสุดในงวดต่างกนัจนถึงปี 2567 กลุ่มบริษทัมีสิทธิต่อสญัญาไดอี้กเป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี 
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23 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 

เงินปันผล 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566 คณะกรรมการมีมติอนุมติัจ่ายปันผลประจ าปี 
2565 ในอตัราหุ้นละ 1.50 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 638 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายผลการด าเนินงานของปี 2565  
ทั้งจ านวน ทั้งน้ีเงินปันผลระหว่างกาลปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.38 บาท เป็นจ านวนเงิน 162 ลา้นบาท ไดจ่้ายใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ในเดือนกนัยายน 2565 ดงันั้นเงินปันผลส่วนท่ีคงเหลือในอตัราหุ้นละ 1.12 บาท เป็นจ านวนเงิน 476 ลา้น
บาท จะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนพฤษภาคม 2566 ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมติัจากท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ 
 
 



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
คณะกรรมการ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม  
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน  
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

1

2

8
4

5

3

6

9 7

1.	 นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม
	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

2.	 นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์
	 กรรมการ / รองประธานกรรมการ

3.	 ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย
	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 และธรรมาภิบาล / กรรมการสรรหา
	 และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

4	 นายอัจฉรินทร์ สารสาส
	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

5. 	นายไพฑูรย์ ทวีผล
	 กรรมการอิสระ /
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการ
	 และผู้บริหาร / กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

6. 	ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง
	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

7. 	นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ 
	 กรรมการอิสระ / กรรมการบริหาร

8. 	นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์
	 กรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริหาร

9. 	นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์
	 กรรมการ / กรรมการผู้อำ�นวยการ
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1

1.	 ดร.ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์
	 กรรมการผู้จัดการ (อาวุโส) 
	 กลุ่มบริษัท Forging, Casting, & Machining  

2. 	นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์
	 กรรมการผู้จัดการ – SFT

3. 	นายธันธัช  ฤทธิ์น้ำ�
	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ – 
	 สายงานเครื่องจักรกลการเกษตร

4.	 ดร. อโณทัย   เหมาะเจาะ
	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ  – 
	 สายงานทรัพยากรบุคคลและกิจการทั่วไป

5. 	นายวัชรธร  กิตะพาณิชย์
	 รองกรรมการผู้อำ�านวยการ – สายงานการค้า
	 รักษาการรองกรรมการผู้อำ�านวยการ –
	 สายงานวิจัยและพัฒนาและ
	 รองกรรมการผู้อำ�านวยการ – สายงานกลยุทธ์องค์กร 
	 พัฒนาความยั่งยืนและพัฒนาธุรกิจ

6.	 นายวารสา สวนดี 
	 กรรมการผู้จัดการ SBM & ICP

7.	 นายจักรี บุณยเกียรติ 
	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ – 
	 สายงานการเงิน บัญชี  
	 และเทคโนโลยีสารสนเทศ

3
5

2

6

7

4

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
คณะผู้บริหาร
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย

X	 ประธานกรรมการ
O	 ผู้บริหาร

V	 รองประธานกรรมการ

สัญลักษณ์ตำ�แหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร

SAT	 บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

SBH	 บจ. สมบูรณ์ โฮลดิ้ง

SBM	 บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม 

BSK	 บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล

ICP	 บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์

SFT	 บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

สัญลักษณ์ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ บริษัทร่วมค้าทางอ้อม

 I 	 กรรมการ
II	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
III	 กรรมการอิสระ

P	 กรรมการผู้อำ�นวยการ

TSC	 บจ. ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด์

NSA  	 บจ. นิชินโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ

SSMC  	 บจ. สมบูรณ์ โซมิค แมนูแฟคเจอริ่ง

MSA  	 บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ

SST  	 บจ. สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค

STRON	 บจ. สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี

Name

SAT SBH

Subsidiaries Associates Joint Ventures

SBM BSK ICP SFT STRON TSC YSC NSA SSMC MSA SST

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม X,III   
2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ I, V X X  I X
3. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย   II
4. นายอัจฉรินทร์ สารสาส   III
5. นายไพฑูรย์ ทวีผล   II
6. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง   II
7. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์   III
8. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์    I X      I      I X      I         I      I      I      I X
9. น.ส. นภัสร กิตะพาณิชย์ I , P      I      I      I      I      I      I
10. นางกษมน กิตติอำ�พน      I      I      I      I
11. ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์    I , O   I , O   I , O
12. นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์   I , O
13. นายธันธัช ฤทธิ์น้ำ�   O      I

14. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ   O      I

15. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์   O      I      I      I

16. นายวารสา สวนดี    I , O   I , O

17. นายจักรี  บุณยเกียรติ   O

18. นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ   X X
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1.	 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

บริษัทได้แต่งตั้งให้ นายวสุเมธ กุลโชติ ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้ช่วย 
ผู้จัดการทั่วไป - ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2564 เนื่องจาก เป็นผู้มีคุณสมบัติ มีความรู้และประสบการณ์ 
ในการทำ�งานด้านการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน รายงานทาง 
การเงิน การบัญชี และกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำ�เนินงานของบริษัทจึงเห็นว่า 
มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 
โดยมีบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า “ผู้ตรวจสอบภายใน”  มีความรับผิดชอบ 
	 ตามกฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายใน ที่ได้รับอนุมัติจากคณะ 
	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

2.	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบฯ จัดประชุมคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบฯ จัดทำ�เอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 	 และรายงานการประชุม

3.	 ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 
	 ระบบการควบคุมภายในและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบฯ

ประวัติโดยสังเขปของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นายวสุเมธ  กุลโชติ

ปริญญาโท     		
MBA (Finance), Western Michigan University, MI USA

ปริญญาตรี
บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

ประสบการณ์ทำ�งาน :      	
พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน   
ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป - ฝ่ายตรวจสอบภายใน

พ.ศ. 2561 - 2563       
ผู้อำ�นวยการ - ฝ่ายตรวจสอบภายใน
บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา (Allianz Ayudhya)

พ.ศ. 2560 - 2561       
ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน
บจก. น้ำ�ตาลมิตรผล

พ.ศ. 2558 - 2560       
ผู้อำ�นวยการ - ฝ่ายตรวจสอบภายใน และรักษาการ 
ผู้อำ�นวยการ - ฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
(COMPLIANCE)
บมจ. ไทยประกันภัย

คุณสมบัติ  :  		
มีความรู้และประสบการณ์ในการทำ�งานด้านการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายใน  รายงานทางการเงิน  การบัญชี และกฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

วุฒิบัตร :	               
Certified Internal Auditor, USA และ ผู้สอบบัญชีภาษีอากร

2. หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

บริษัทได้แต่งตั้งให้ นายวสุเมธ กุลโชติ ดำ�รงตำ�แหน่ง ผู้ช่วยผู้
จัดการทั่วไป - ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2564 โดยมีบทบาทหน้าที่กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(Compliance) และมีความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1.	 วางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบให้สอดคล้อง 
	 กับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อสนับสนุนนโยบายและ 
	 วัตถุประสงค์ขององค์กรให้มีการกำ�กับการปฏิบัติอย่างเพียงพอ 
 
2. 	กำ�หนดเป้าหมายและแผนงานการดำ�เนินงานของฝ่ายกำ�กับ 
	 และตรวจสอบให้เหมาะสมกับเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ รวม 
	 ถึงผลักดันให้มีการดำ�เนินการตามเป้าหมายที่วางไว้

3. 	 เป็นศูนย์กลางในการสื่อสาร และส่งเสริมความรู้ เพื่อให้ผู ้
	 บริหารได้รับทราบ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ได้อย่างถูกต้อง รวมถึง กำ�กับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติงานตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และกฎหมาย เป็นประจำ�ทุกไตรมาส     

ประวัติโดยสังเขปของหัวหน้างานหน่วยงานกำ�กับดูแลการ
ปฏิบัติงาน

นายวสุเมธ  กุลโชติ

ปริญญาโท     		
MBA (Finance), Western Michigan University, MI USA

ปริญญาตรี               	
บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

ประสบการณ์ทำ�งาน :      	
พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน   
รับผิดชอบเพิ่ม ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป - ฝ่ายกำ�กับและตรวจสอบ

พ.ศ. 2561 - 2563       
ผู้อำ�นวยการ - ฝ่ายตรวจสอบภายใน
บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา (Allianz Ayudhya)

พ.ศ. 2560 - 2561
ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน
บจก. น้ำ�ตาลมิตรผล

พ.ศ. 2558 - 2560
ผู้อำ�นวยการ – ฝ่ายตรวจสอบภายใน และรักษาการ 
ผู้อำ�นวยการ – ฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
(COMPLIANCE)
บมจ. ไทยประกันภัย

คุณสมบัติ :  	
มีความรู้ ความเข้าใจด้านกฎหมายธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
มีประสบการณ์ในการบริหารและดูแลงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ
งานของบริษัทจดทะเบียน

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

เอกสารแนบ 3
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รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5

เอกสารแนบ 4

-ไม่มี-

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนด “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ” เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลของ
องค์กร โดยมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต 
บนพื้นฐาน คู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน” โดยใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งจะนำ� 
องค์กรไปสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ
การกำ�กับดูแลกิจการอย่างสม่ำ�เสมอ และมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายกำ�กับ
ดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ ผ่านระบบสารสนเทศภายในของบริษัท (Intranet) และเว็บไซต์ของบริษัท 
https://www.satpcl.co.th ภายใต้หัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการ สามารถศึกษาได้ตาม QR Code นี้

คู่มือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน

เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รายงานไว้ภายใต้ หัวข้อ 8.2 รายงานผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ในรอบปีที่ผ่านมา หน้า 115-116

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

เอกสารแนบ 7
รายงานการทวนสอบความถูกต้องของข้อมูลบัญชีรายการส่ิงแวดล้อม 
สำ�หรับการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร ปี 2565

QR Code CG Policy QR Code Code of Conduct
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ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านพลังงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
Center of Excellence for Eco-Energy (CEEE) 
ภาควิชาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 
ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120 โทร 02-564-3001-9 ต่อ 3230  
Fax: 02-564-3001-9 ต่อ 3230 E-mail: ecee.ee.tu@gmail.com 
 ที่ ecee.012/66 

วันท่ี 17 มีนาคม 2566 
 
เรื่อง  การทวนสอบความถูกต้องของข้อมูลบัญชีรายการสิ่งแวดล้อม สำหรับการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร  

ปี 2565 
 
เรียน  กรรมการผู้อำนวยการ บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)  
 

ตามที่ บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ได้จัดจ้างสำนักงานศูนย์วิจัยและให้คำปรึกษาแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นผู้จัดการ “โครงการให้คำปรึกษาการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร” และสำนักงาน
ศูนย์วิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้มอบหมายให้ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านพลังงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
ภาควิชาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์เป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการดังกลา่ว ทั้งนี ้ส่วน
หนึ่งของโครงการฯ จะต้องมีการทวนสอบภายใน (Internal Audit) ข้อมูลบัญชีรายการสิ่งแวดล้อม สำหรับการประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ปี 2565 เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่ใช้ในการรายงานประจำปีขององค์กร นั้น  

บัดนี้ การดำเนินการดังกล่าวได้เสร็จสิ ้นแล้ว ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านพลังงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ภาควิชา
วิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จึงขอเรียนให้ทราบว่า ผลการทวนสอบ ข้อมูลบัญชีรายการ
สิ่งแวดล้อม ขอบเขตที่ 1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง และขอบเขตที่ 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้
พลังงาน สำหรับการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ปีบัญชี 
2565 ตามแนวทางการจัดทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสำหรับบริษัทจดทะเบียน (สำนักงาน ก.ล.ต. และ อบก., 
2565) ไม่พบหลักฐานที่แสดงว่ามีข้อมูลที่มีสาระสำคัญที่ไม่ถูกต้อง 

 
จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 
 
 
  

 
รองศาสตราจารย์ ดร. ไพรัช อุศุภรัตน ์

หัวหน้าโครงการฯ 
ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านพลังงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

ภาควิชาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านพลังงานเชิงนิเวศเศรษฐกิจ มธ. 
โทรศัพท์: 02-5643001-9 ต่อ 3230  
Email: ecee.ee.tu@gmail.com 
ผู้ประสานงาน: ณิชา สุโขดมโชติ 094-298-6151   




