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ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
1.1 วสัิยทัศน์ 
 
บริษทัมีเป้าหมายท่ีจะเนน้การรักษาความสามารถในการท าก าไรและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลแก่ผู ้
ถือหุน้ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั โดยยงัคงรักษาความแขง็แกร่งของฐานะ
การเงินเช่นในปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีดว้ยการด าเนินนโยบายดงัต่อไปน้ี  
 

 การบริหารจดัการความเส่ียงต่างๆ อยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง
ของราคาสินคา้และความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  

 การใหค้วามส าคญักบัผลิตภณัฑท่ี์มีอตัราก าไรท่ีดี และมีผูผ้ลิตนอ้ยราย 
 การรักษาสัมพนัธ์กบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ และเพิ่มช่องทางในการจดัหาวตัถุดิบ 
 การใชก้ลยทุธ์การตลาดท่ีเหมาะสม หลีกเล่ียงการแข่งขนัทางดา้นราคา 

 
นโยบายการขายและส่วนแบ่งตลาด 
 
บริษทัตระหนกัดีถึงความส าคญัของการมีส่วนแบ่งตลาดท่ีเพิ่มข้ึน จึงไดว้างแนวนโยบายท่ีจะรักษาสมดุล
ระหวา่งการมีปริมาณขายท่ีเพิ่มข้ึนและการรักษาอตัราก าไรท่ีดีไว ้ ในปี 2556 บริษทัมีปริมาณขายท่ีเพิ่มสูงข้ึน
มากกวา่ในรอบหลายปีท่ีผา่นมาโดยมีอตัราการเติบโตคิดเป็นร้อยละ 17 จากปีก่อน โดยมีส่วนแบ่งตลาดอยูท่ี่
ร้อยละ 6 และไดว้างเป้าหมายส าหรับปริมาณขายในปี 2557 ใหมี้การเติบโตท่ีร้อยละ 18 จากปีก่อน ในขณะ
เดียวกบัท่ีสร้างปริมาณขายเพิ่มข้ึนนั้นบริษทัก็ยงัคงรักษาอตัราก าไรขั้นตน้ไวใ้นระดบัท่ีน่าพอใจ โดยการให้
ความส าคญักบัผลิตภณัฑท่ี์บริษทัมีความไดเ้ปรียบในเชิงตน้ทุนการผลิต มีคู่แข่งนอ้ย และมีอตัราก าไรท่ีดีกวา่
ผลิตภณัฑอ่ื์น โดยในปี 2556 ท่ีผา่นมาเป็นปีแรกท่ีมีสัดส่วนปริมาณขายของผลิตภณัฑป์ระเภทน้ีเพิ่มข้ึนเกิน
กวา่คร่ึงหน่ึงของปริมาณขายรวมของบริษทั 
 
การผลิต 
ปริมาณขายท่ีเพิ่มข้ึนยอ่มหมายถึงการมีปริมาณการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย ซ่ึงอตัราการใชก้ าลงัการผลิตของ
บริษทัยงัอยูใ่นระดบัท่ีค่อนขา้งต ่า จึงสามารถรองรับปริมาณขายเพิ่มข้ึนไดอี้กหลายเท่าตวัโดยไม่ตอ้งลงทุน
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ขยายก าลงัการผลิตเพิ่มเติม การใชก้ าลงัการผลิตท่ีสูงข้ึนน้ีก็จะช่วยใหเ้กิดการประหยดัจากขนาดผลิตท่ีจะไป
ช่วยลดตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยลงได ้  
 
อยา่งไรก็ดี บริษทัมีแผนการท่ีจะลงทุนเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิตในเชิงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง เช่น การ
พฒันาระบบโปรแกรมควบคุมสายการผลิตใหมี้ความทนัสมยัและแม่นย  ามากข้ึน ซ่ึงเป็นโครงการในระยะ 4 
ปี ตั้งแต่ปี 2556 – 2559 โดยใชง้บประมาณไม่เกิน 18 ลา้นบาท นอกจากน้ียงัมีโครงการศึกษาการเพิ่มศกัยภาพ
ของสายการผลิตใหส้ามารถควบคุมตน้ทุนการรีดเหล็กเส้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนและครอบคลุม
ทุกประเภทของผลิตภณัฑ์  
 
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
 

การผลิตและขายสินค้า Special Line 
 
การแข่งขนัท่ีรุนแรงในอุตสาหกรรมเหล็กเส้นนั้นเกิดจากการท่ีมีก าลงัการผลิตส่วนเกินเหลืออยูเ่ป็นจ านวน
มาก ในขณะเดียวกนัผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มองวา่สินคา้ของผูผ้ลิตแต่ละรายไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญั จึงท าใหก้ารแข่งขนันั้นส่วนมากด าเนินไปดว้ยกลยทุธ์ทางดา้นราคาเป็นหลกั บริษทัจึงพิจารณาจาก
ศกัยภาพการผลิตและการจดัหาวตัถุดิบท่ีมีอยู ่ ในการเลือกใหค้วามส าคญักบัสินคา้ท่ีมีผูผ้ลิตนอ้ยรายและมีการ
แข่งขนัท่ีต ่ากวา่โดยเปรียบเทียบกบัสินคา้ทัว่ไปอนัเน่ืองมาจากการไดเ้ปรียบในเชิงตน้ทุนการแปรรูปจากการ
ลงทุนในเคร่ืองจกัรส่วนขยาย (Special Line) ของบริษทัในปี 2547 เพื่อผลิตสินคา้ในกลุ่ม Special Line น้ีท่ีมี
อตัราก าไรขั้นตน้สูงกวา่สินคา้ในกลุ่มอ่ืนๆ และสามารถปรับเพิ่มก าลงัการผลิตและขยายตลาดมาอยา่งต่อเน่ือง 
ในปี 2556 เป็นปีแรกท่ีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายสินคา้ในกลุ่มน้ีสูงเกินกวา่คร่ึงหน่ึงโดยคิดเป็นร้อยละ 51.5 
ของรายไดจ้ากการขายทั้งหมด สัดส่วนปริมาณขายของสินคา้กลุ่มน้ีเปรียบเทียบในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมามี
รายละเอียดตามตารางขา้งล่างน้ี 
 
สัดส่วน (ร้อยละของปริมาณขายรวม) ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 
เหล็กเส้น Special Line 51.5 46.5 22.3 
 

การผลิตตามความต้องการของพนัธมิตรการค้า 
 
ดว้ยบริษทัมีก าลงัการผลิตท่ีเหลืออยูค่่อนขา้งมาก ในปี 2555 จึงไดท้  าขอ้ตกลงทางการคา้ร่วมกนักบัพนัธมิตร
รายหน่ึงในการรับผลิตสินคา้เหล็กเส้นในตราสินคา้ของพนัธมิตรรายนั้น ซ่ึงเป็นตราสินคา้ท่ีไดรั้บความนิยม
และเป็นท่ีเช่ือถือทางดา้นคุณภาพเป็นอยา่งดี จากธุรกรรมน้ี บริษทัคาดวา่นอกจากจะเป็นการช่วยเพิ่มยอดขาย
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และรายไดใ้หแ้ก่บริษทัอีกทางหน่ึงแลว้ ยงัจะช่วยใหอ้ตัราการใชก้ าลงัการผลิตของบริษทัสูงข้ึนและช่วยให้
เกิดการประหยดัจากขนาดผลิตไดอี้กดว้ย ยิง่ไปกวา่นั้นพนัธมิตรรายน้ีมีความน่าเช่ือถือทางการเงินอยูใ่น
ระดบัสูง ปริมาณขายท่ีเพิ่มข้ึนจากธุรกรรมน้ีจึงมีความเส่ียงต ่าในการเรียกช าระค่าสินคา้ บริษทัคาดวา่สัดส่วน
การขายสินคา้ในกลุ่มน้ียงัมีโอกาสขยายตวัเพิ่มไดอี้กในอนาคตเน่ืองจากท่ีผา่นมายงัเป็นเพียงการผลิต
เหล็กเส้นแต่เพียงขนาดเดียวเท่านั้น สัดส่วนเปรียบเทียบกบัปริมาณการขายรวมไดแ้สดงไวใ้นตารางขา้งล่างน้ี 
 
สัดส่วน (ร้อยละของปริมาณขายรวม) ปี 2556 ปี 2555 
เหล็กเส้นตราสินคา้ของพนัธมิตรการคา้ 11.4 9.0 
 
 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
 ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัเป็นเหล็กเส้นเสริมคอนกรีต ผลิตตามมาตรฐานอุตสาหกรรมเลขท่ี 
มอก. 20-2543 ส าหรับเหล็กเส้นกลม (Round Steel Bar) โดยมีขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลาง 6 ถึง 25 มม. มีความ
ยาว 10 เมตร และมีชั้นคุณภาพ SR24 และ ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมเลขท่ี มอก. 24-2548 ส าหรับเหล็กเส้น
ขอ้ออ้ย (Deformed Steel Bar) โดยมีขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลาง 10 ถึง 40 มม. มีความยาว 10 และ 12 เมตร 
ประกอบดว้ยชั้นคุณภาพ 3 ชั้นคือ  SD30,  SD40 และ SD50 ผลิตภณัฑเ์หล็กเส้นเสริมคอนกรีตของบริษทัเป็น
วสัดุท่ีส าคญัในโครงสร้างของงานก่อสร้างทัว่ไป 
 
โครงสร้างรายได้ 

ผลติภัณฑ์ 
2554 2555 2556 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1. เหล็กเส้นขอ้ออ้ย 567.13 28.97 227.65 9.47 467.15 17.67 
2. เหล็กเส้นกลม 1,374.71 70.23 2,162.20 89.92 2,146.94 81.23 
3. เศษเหล็ก 15.58 0.80 14.78 0.61 29.00 1.10 
รวมรายไดจ้ากการขาย 1,957.42 100.00 2,404.63 100.00 2,643.09 100.00 
 

     จากสัดส่วนการขายเหล็กเส้นของบริษทัตามตารางขา้งบนน้ี จะเห็นไดว้า่สัดส่วนการขายเหล็กเส้น
กลมกลายเป็นสินคา้หลกัของบริษทั โดยมีรายไดแ้ละสัดส่วนเพิ่มข้ึนเน่ืองจากบริษทัไดด้ าเนินมาตรการท่ีเนน้
ผลิตภณัฑท่ี์มีคู่แข่งขนันอ้ยและมีอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีดีกวา่ผลิตภณัฑท์ัว่ไปนัน่คือผลิตภณัฑป์ระเภทเหล็กเส้น
กลมขนาดเล็ก ส าหรับวตัถุดิบหลกัของบริษทัคือ เหล็กแท่งเล็ก (Billet) ขนาดความยาวท่ีพร้อมใชคื้อ 6 เมตร 
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หนา้ตดักวา้งคูณยาว 100 x 100 มม. ถึง 150 x 150 มม. สั่งน าเขา้มาจากประเทศผูผ้ลิตทัว่โลก เช่น กลุ่ม
ประเทศสหภาพโซเวยีตเดิม ตุรกี เมก็ซิโก และจีน เป็นตน้ เหล็กแท่งเล็ก (Billet) ซ่ึงบริษทัเลือกใชส่้วนใหญ่
จะผลิตจากสินแร่เหล็ก จึงมีคุณภาพท่ีสม ่าเสมอท าใหส้ามารถควบคุมการสูญเสียระหวา่งการผลิตไดดี้ 
ประกอบกบัการใชร้ะบบลดความร้อนหรือผึ่งเยน็โดยใชอ้ากาศ (Air Cooling) ในการลดอุณหภูมิของ
เหล็กเส้นท่ีออกจากแท่นรีดบนเตียงลดอุณหภูมิ (Cooling Bed) ในกระบวนการผลิต จึงท าให้เน้ือเหล็กมี
คุณภาพท่ีสม ่าเสมอทัว่ทั้งเส้นตลอดจนถึงเน้ือเหล็กภายใน 
 บริษทัใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของสินคา้และกระบวนการผลิต กล่าวคือ นอกจากจะไดก้าร
รับรองคุณภาพตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมหรือ มอก. แลว้ บริษทัยงัไดรั้บการรับรองมาตรฐานการ
ผลิต ISO 9001 : 2008  ดว้ย สินคา้ของบริษทัจึงเป็นท่ียอมรับจากทั้งผูซ้ื้อและผูใ้ชใ้นวงการอุตสาหกรรม
ก่อสร้างเป็นอยา่งดี 
 

            
2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
  
               ผลิตภณัฑเ์หล็กเส้นของบริษทัใชใ้นงานคอนกรีตของการก่อสร้างทุกขนาด อาทิ การก่อสร้างท่ีอยู่
อาศยัทั้งส่วนบุคคลและเชิงพาณิชย ์ อาคารส านกังาน โครงสร้างการคมนาคมทางถนนและทางราง เข่ือนผลิต
กระแสไฟฟ้าและระบบชลประทาน เป็นตน้ แบ่งประเภทตามมาตรฐานอุตสาหกรรมไดด้งัน้ี 

 มาตรฐานอุตสาหกรรมเลขท่ี มอก. 20-2543 ส าหรับเหล็กเส้นกลม (Round Steel Bar) โดยมี 
ขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลาง 6 ถึง 25 มิลลิเมตร มีความยาว 10 เมตร และมีชั้นคุณภาพ SR24  

 มาตรฐานอุตสาหกรรมเลขท่ี มอก. 24-2548 ส าหรับเหล็กเส้นขอ้ออ้ย (Deformed Steel Bar) โดย
มีขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลาง 10 ถึง 40 มิลลิเมตร มีความยาว 10 และ 12 เมตร ประกอบดว้ยชั้น
คุณภาพ 3 ชั้นคือ  SD30,  SD40 และ SD50 

 ส าหรับวตัถุดิบหลกัของบริษทัคือเหล็กแท่งเล็กหรือบิลเล็ต (Billet) ขนาดความยาว 6 เมตร ขนาด
หนา้ตดักวา้งคูณยาว 100 x 100 มิลลิเมตร ถึง 150 x 150 มิลลิเมตร โดยส่วนใหญ่น าเขา้จากผูผ้ลิตต่างประเทศ
ซ่ึงมกัเป็นบิลเล็ตท่ีผลิตจากสินแร่เหล็ก นอกจากน้ีในกระบวนการผลิตจะใชร้ะบบผึ่งเยน็โดยใชอ้ากาศ (Air 
Cooling) ในการลดอุณหภูมิของเหล็กเส้นท่ีผา่นออกจากแท่นรีดบนเตียงลดอุณหภูมิ (Cooling Bed) จึงท าให้
เน้ือเหล็กมีคุณภาพท่ีสม ่าเสมอทัว่ทั้งเส้นตลอดจนถึงเน้ือเหล็กภายใน 
 
บัตรส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ) 
 บริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ) โดยมี
สาระส าคญัและระยะเวลาท่ีไดรั้บบตัรส่งเสริมดงัต่อไปน้ี 
              บตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี  1186/2538 ลงวนัท่ี 30 มีนาคม พ.ศ. 2538 
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 บริษทัไดรั้บส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตเหล็กเส้นกลม และเหล็กเส้นขอ้ออ้ยซ่ึงเป็นกิจการ
ประเภท 2.16 การผลิตเหล็กเส้น ตามบตัรส่งเสริมท่ี 1186/2538 ลงวนัท่ี 30 มีนาคม พ.ศ. 2538 เปิดด าเนินการ
ผลิตไดต้ั้งแต่วนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2539 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติมท่ี 5204/2539  ลงวนัท่ี 9 กนัยายน พ.ศ. 2539 
และเร่ิมรับสิทธิประโยชน์ตั้งแต่วนัท่ี 26 สิงหาคม 2539 ทั้งน้ีมีรายละเอียดและระยะเวลาของสิทธิประโยชน์ท่ี
บริษทัไดรั้บดงัน้ี 

 ไดรั้บการลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติเป็นเวลา 5 ปีหลงัจาก
ส้ินสุดการไดรั้บการยกเวน้ภาษีนิติบุคคล โดยจะส้ินสุดในวนัท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2552 

 ไดรั้บอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา เป็นค่าใช่จ่ายในอตัรา 2 เท่าของค่าใช้จ่าย
ดงักล่าวท่ีจ่ายจริงเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น โดยจะส้ินสุดการ
ไดรั้บสิทธิประโยชน์ในวนัท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2549 

 ใหไ้ดรั้บอนุญาตให้หกัเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างส่ิงอ านวยความสะดวกร้อยละ 25 ของ
เงินลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัค่าเส่ือมราคาตามปกติ โดยจะส้ินสุดการไดรั้บสิทธิประโยชน์ในวนัท่ี 25 
สิงหาคม พ.ศ. 2549 

 ไดรั้บอนุญาตให้หกัเงินไดพ้ึงประเมินเป็นจ านวนเท่ากบัร้อยละ 5 ของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนจากปีก่อน
จากการส่งออกสินคา้ เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น ทั้งน้ีรายไดจ้ากการ
ส่งออกของปีนั้นๆ จะตอ้งไม่ต ่ากว่ารายได้จากการส่งออกเฉล่ียของ 3 ปียอ้นหลงั ยกเวน้ 2 ปีแรก โดยจะ
ส้ินสุดการไดรั้บสิทธิประโยชน์ในวนัท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2549 

 ไดรั้บอนุญาตใหน้ าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือผูช้  านาญการกบัคู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยูใ่นอุปการะ
ของบุคคลทั้ง 2 ประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจ านวนและก าหนดระยะเวลาให้อยูใ่นราชอาณาจกัร
เท่าท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร และอนุญาตท างานเฉพาะต าแหน่งหนา้ท่ีการท างานท่ีคณะกรรมการ
ใหค้วามเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าท่ีไดรั้บอนุญาตให้อยูใ่นราชอาณาจกัร 
 
2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

 
2.2.1  นโยบายและลักษณะการตลาดของบริษัท 
 

   กลยทุธ์การตลาดและการแข่งขันของบริษัท 
 ในปี 2556 ท่ีผา่นมานอกจากนโยบายการตลาดท่ีเนน้การรักษาอตัราก าไรเป็นส าคญัดว้ยการเลือก
จดัหาวตัถุดิบในตน้ทุนท่ีมีส่วนต่างจากราคาขายเหล็กเส้นท่ีมากพอท่ีจะสร้างผลก าไรได ้ และรักษาระดบั
สินคา้คงเหลือไวใ้หส้อดคลอ้งกบัปริมาณการผลิตและการขาย เพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคา
วตัถุดิบแลว้ บริษทัยงัไดเ้พิ่มความส าคญัต่อการขยายส่วนแบ่งทางการตลาดโดยจะเห็นไดจ้ากการมีปริมาณ
ขายท่ีเพิ่มข้ึนกวา่ปีก่อนถึงร้อยละ 17.0 ซ่ึงจะช่วยยกระดบัการใชก้ าลงัการผลิตใหเ้กิดการประหยดัต่อขนาด 
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(Economy of  Scale) มากข้ึนและสามารถสร้างผลก าไรในระยะยาวอยา่งย ัง่ยนื นอกจากน้ียงัมีนโยบายควบคุม
คุณภาพสินคา้ดว้ยการดูแลรักษาและปรับปรุงเคร่ืองจกัรตลอดจนพฒันาเทคโนโลยใีนการผลิตอยูเ่สมอ 
เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพเช่ือถือได ้ ควบคู่ไปกบัการลดความสูญเสียและความผดิพลาดอนัเน่ืองมาจากการ
ผลิต 
 กลยทุธ์ท่ีส าคญัของบริษทัในการผลิตและจดัจ าหน่ายเหล็กเส้นขอ้ออ้ยและเหล็กเส้นกลมของ
บริษทั ไดแ้ก่ 

 เนน้ผลิตและขายสินคา้ท่ีมีอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีดี จากการท่ีบริษทัมีความไดเ้ปรียบในเชิงตน้ทุน
การผลิตและมีคู่แข่งขนันอ้ยราย เช่น  เหล็กเส้นกลมขนาดเล็ก 

 จดัให้มีชนิดและขนาดสินคา้ท่ีครบถว้นตามความตอ้งการของตลาด เพิ่มความสะดวกในการ
สั่งซ้ือสินคา้ของลูกคา้ ณ ท่ีแห่งเดียว 

 รักษาช่ือเสียงในการเป็นผูผ้ลิตท่ีน าเสนอสินคา้ท่ีมีคุณภาพ จนเป็นท่ียอมรับมาอยา่งต่อเน่ือง 
 แสวงหาความร่วมมือทางการคา้ เช่น การรับจา้งผลิตสินคา้ 
 มีความรวดเร็วและความตรงต่อเวลาในการจดัส่งสินคา้  
 ตั้งราคาท่ีเหมาะสมโดยค านึงถึงสภาวะตลาดและการแข่งขนั 
 สร้างและกระชบัความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัตวัแทนจ าหน่ายของบริษทัอยูเ่สมอ 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

          ตัวแทนจ ำหน่ำย ไดแ้ก่ ยี่ป๊ัว หรือบริษทัผูค้า้ส่งเหล็กขนาดใหญ่ กลุ่มน้ีจะมียอดสั่งซ้ือจากบริษทั 
คิดเป็น  สัดส่วนถึงประมาณร้อยละ 90 และมีค าสั่งซ้ือเป็นประจ าทุกๆ เดือน ทั้งน้ีส่วนใหญ่เป็น
ลูกคา้ท่ีติดต่อคา้ขายกนัมานานแลว้และมีความสัมพนัธ์ท่ีดี  
 ร้ำนค้ำรำยย่อย ผู้รับเหมำหรือผู้ประกอบกำรอสังหำริมทรัพย์ บริษทัมีนโยบายท่ีจะใชเ้ง่ือนไขทาง
การคา้แบบระมดัระวงัเก่ียวกบัการช าระเงินของลูกคา้กลุ่มน้ี การขยายตลาดในกลุ่มน้ีมีค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินงานท่ีค่อนขา้งสูง แต่ก็สามารถขายสินคา้ไดใ้นราคาท่ีดีกวา่เป็นการทดแทน  
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      โดยบริษทัมีสัดส่วนการจ าหน่ายผา่นกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจ าหน่ายในกรุงเทพฯมีสัดส่วนมากท่ีสุด
ร้อยละ 90 โดยช่องทางการจดัจ าหน่ายในเขตกรุงเทพฯ น้ีนบัวา่มีปริมาณการจ าหน่ายเหล็กเส้นเป็นส่วนใหญ่ 
ของปริมาณการขายเหล็กเส้นทั้งหมดในประเทศ เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจ าหน่ายในกรุงเทพฯ จะมีฐาน
ลูกคา้ท่ีครอบคลุมทั้งกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจ าหน่ายในต่างจงัหวดั บริษทัรับเหมาก่อสร้าง และลูกคา้รายยอ่ย 
เพราะฉะนั้นผูผ้ลิตเหล็กเส้นทุกรายจะพยายามขายสินคา้ผา่นทางกลุ่มลูกคา้น้ีเป็นอนัดบัแรกเน่ืองจากทาง
บริษทัสามารถลดภาระการเก็บสินคา้คงคลงั การท าการตลาด และการใหเ้ครดิตลูกคา้ ดงันั้นถา้บริษทัสามารถ
รักษาระดบัหรือเพิ่มปริมาณการสั่งซ้ือจากกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจ าหน่ายในกรุงเทพฯ น้ีไดก้็เท่ากบัเป็นการรักษา
และ/หรือเพิ่มส่วนแบ่งตลาดไดเ้ป็นอยา่งดี ในขณะเดียวกนัทางบริษทัก็พยายามเพิ่มสัดส่วนในช่องทางการจดั
จ าหน่ายอ่ืน เช่น ผูค้า้เหล็กเส้นในภาคใตท่ี้มีระยะทางและค่าขนส่งนอ้ยกวา่การสั่งซ้ือจากโรงงานในภูมิภาค
อ่ืน อยา่งไรก็ดีการเพิ่มสัดส่วนในกลุ่มหลงัน้ี ทางบริษทัจะตอ้งด าเนินการอยา่งระมดัระวงัเน่ืองจากตวัแทน
จ าหน่ายในต่างจงัหวดัและผูรั้บเหมาบางรายเป็นลูกคา้ของกลุ่มตวัแทนจ าหน่ายในกรุงเทพฯ อยูแ่ลว้  
 ในอุตสาหกรรมเหล็กเส้นตวัแทนจ าหน่ายหน่ึงรายจะสั่งสินคา้จากผูผ้ลิตหลายรายเพื่อเพิ่ม
อ านาจต่อรองรวมถึงลดความเส่ียงจากความผนัผวนจากการขาดแคลนสินคา้ และตวัแทนแต่ละรายจะพยายาม
สตอ็กสินคา้ใหมี้ความหลากหลายตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ของตนเป็นหลกัเพื่อท่ีจะตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและรักษาฐานลูกคา้ของตนเน่ืองจากในอุตสาหกรรมเหล็กเส้นมีการแข่งขนั
กนัพอสมควร แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัสามารถรักษาอ านาจการต่อรองและตวัแทนจ าหน่ายต่างๆ ไวไ้ด้
เน่ืองจากบริษทัมีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายและสามารถตอบสนองไดอ้ยา่งรวดเร็วดว้ยก าลงัการผลิตท่ีสูงรวมถึง
การบริการส่งสินคา้ถึงมือลูกคา้ ส าหรับรายช่ือตวัแทนจ าหน่ายท่ีส าคญัของบริษทั ไดแ้ก่ บริษทั พี.โอเวอร์ซี
สตีล จ ากดั (มหาชน), บริษทั ตั้งฮงก่ี เทรดด้ิง จ  ากดั, บริษทั ศกัด์ิชยัสตีล จ ากดั, บริษทั ต.วรคุณ จ ากดั, บริษทั 
สินกิจไพบูลยโ์ลหะการ จ ากดั, บริษทั ที.เค.เอม็ เมทลั จ ากดั, บริษทั เอสซีจี ซอร์สซ่ิง จ  ากดั (ในเครือซีเมนต์
ไทย) เป็นตน้  
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นโยบายราคา 
 ในสภาวะการคา้ปกติ บริษทัใชว้ธีิการก าหนดโครงสร้างราคาแบบตน้ทุนบวกส่วนเพิ่ม (Cost Plus 
Margin) และในสภาวะท่ีมีการแข่งขนัรุนแรง บริษทัจะใชน้โยบายการตั้งราคาโดยอิงตามราคาตลาด และหาก
มีการตดัราคากนัอยา่งรุนแรง บริษทัอาจพิจารณาลดจ านวนขายลงเพื่อหลีกเล่ียงสงครามราคา อยา่งไรก็ตามใน
การเสนอราคาขั้นสุดทา้ยกบัลูกคา้แต่ละราย บริษทัอาจมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนัได ้เช่น พิจารณาตาม
จ านวนท่ีสั่งซ้ือ ระยะเวลาการช าระเงิน ความเส่ียงในการไดรั้บช าระเงิน ตลอดจนข้ึนอยูก่บัการบริหารเงินสด
ของบริษทัเอง 
 
 2.2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 

ภาพรวมอุตสาหกรรมเหล็กเส้นในประเทศไทย 
ในอุตสาหกรรมเหล็กเส้นของไทยน้ีมีผูผ้ลิตจ านวนหลายสิบราย ส่วนใหญ่แต่ละรายจะมีขนาดก าลงั

การผลิตท่ีไม่สูงนกั มีท่ีตั้งโรงงานกระจดักระจายอยูใ่นเขตภาคกลางและภาคตะวนัออกเป็นหลกั การใชง้าน
เหล็กเส้นในประเทศไทยส่วนใหญ่ใชใ้นอุตสาหกรรมก่อสร้างโดยการใชง้านร่วมกบัปูนซีเมนตห์รือคอนกรีต 
จึงพึ่งพาปัจจยัท่ีสนบัสนุนภาคการก่อสร้างเป็นดชันีช้ีวดัความตอ้งการบริโภคเป็นส าคญั และโดยท่ีเหล็กเส้น
นบัเป็นสินคา้โภคภณัฑช์นิดหน่ึงท่ีผูบ้ริโภคมองวา่สินคา้ของผูผ้ลิตแต่ละรายนั้นไม่แตกต่างกนั การแข่งขนัจึง
เป็นไปในเชิงของราคาเป็นหลกั และโดยเฉพาะอยา่งยิง่ตลาดในประเทศในปัจจุบนัน้ีมีก าลงัการผลิตส่วนเกิน
จ านวนมากเม่ือเทียบกบัความตอ้งการใชใ้นประเทศไทย ก็ยิง่ท  าใหก้ารแข่งขนัมีความรุนแรงมากข้ึน 
 
ความต้องการใช้เหล็กเส้น 

เน่ืองจากการผลิตเหล็กเส้นในประเทศไทยส่วนมากเป็นการผลิตเพื่อใชใ้นประเทศเป็นส่วนใหญ่ จึง
ไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลต่อภาคการก่อสร้างในประเทศ เช่น นโยบายของภาครัฐเก่ียวกบัการ
ก่อสร้างสาธารณูปโภค การชลประทานและการคมนาคมขนส่ง การลงทุนของภาคเอกชน การขยายตวัของ
ภาคอสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ นอกจากน้ีในฤดูกาลระหวา่งปีก็ยงัมีผลกระทบต่อปริมาณการใชอี้กดว้ย กล่าวคือ
ในฤดูฝนท่ีมีผลกระทบต่องานก่อสร้างจะท าใหป้ริมาณการใชเ้หล็กเส้นลดลง ในปี 2556 ท่ีผา่นมาแมว้า่
เศรษฐกิจไทยมีอตัราการขยายตวัท่ีลดลงจากร้อยละ 6.4 เหลือเพียงร้อยละ 2.9 อนัเป็นผลมาจากทั้งปัจจยั
ภายนอกและปัจจยัภายในประเทศ โดยเฉพาะปัญหาทางการเมืองท่ีทวคีวามรุนแรงข้ึนในช่วงปลายปี แต่
ปริมาณความตอ้งการใชเ้หล็กเส้นในประเทศยงัสามารถขยายตวัไดค้่อนขา้งดีในอตัราร้อยละ 7.7 จากปีก่อน 
ส าหรับราคาเหล็กเส้นท่ีบริษทัขายไดใ้นปี 2556 นั้น มีราคาเฉล่ียลดลงเหลือตนัละ 20,780 บาท เทียบกบัราคา
ตนัละ 22,247 บาทในปี 2555 ซ่ึงเป็นไปตามอิทธิพลของราคาเหล็กโลกเป็นส าคญั 
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 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 
ปริมาณการบริโภคเหล็กเส้นในประเทศ (ลา้นตนั) 2.141 1.989 1,947 
อตัราการขยายตวั (ร้อยละ) 7.7 2.2 7.6 
 
ก าลังการผลิตเหล็กเส้น 

ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่ก าลงัการผลิตโดยรวมในประเทศยงัคงมีอยูสู่งเกินกวา่ความตอ้งใชเ้ป็น
จ านวนมาก และมีผูผ้ลิตจ านวนมากรายในอุตสาหกรรม กอรปกบัการลงทุนสร้างโรงงานผลิตเหล็กเส้นใชเ้งิน
ลงทุนไม่มากนกัและสามารถหาเทคโนโลยกีารผลิตไดง่้าย จึงนบัวา่อุตสาหกรรมน้ีมี Barrier to Entry ใน
ระดบัท่ีต ่า เม่ือพิจารณาจากระดบัการขยายตวัของการบริโภคเหล็กเส้นของไทยในรอบหลายปีท่ีผา่นมาแลว้ 
ก าลงัการผลิตเหล็กเส้นภายในประเทศท่ีมีอยูท่ ั้งหมดน้ีจะสามารถรองรับความตอ้งการบริโภคภายในประเทศ
ไดอี้กหลายปี อน่ึง ประเทศไทยมีมาตรการในการป้องกนัการน าเขา้เหล็กเส้นจากต่างประเทศผา่นทาง
มาตรการท่ีไม่ใช่ภาษี โดยเหล็กเส้นท่ีจะจ าหน่ายภายในประเทศทั้งหมดตอ้งไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม (มอก.) จากส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม (สมอ.) ของไทยก่อน 
ส าหรับตน้ทุนการผลิตเหล็กเส้นจะมีสัดส่วนของตน้ทุนวตัถุดิบท่ีค่อนขา้งสูง โดยมีสัดส่วนตน้ทุนวตัถุดิบ
หลกัเหล็กแท่งเล็กพร้อมรีดต่อราคาขายของบริษทัในระดบัท่ีเกินกวา่ร้อยละ 80 ดงันั้นการเปล่ียนแปลงของ
ราคาวตัถุดิบจึงมีผลต่อความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจเป็นส าคญั การจดัหาวตัถุดิบท่ีเพียงพอในเวลาท่ี
เหมาะสมและมีตน้ทุนท่ีไดเ้ปรียบในการแข่งขนัก็จะสามารถสร้างผลก าไรไดดี้ ในขณะท่ีราคาขายนั้นจะ
เป็นไปตามกลไกตลาดและไม่แตกต่างจากรายอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตเหล็กเส้นคือ
เหล็กแท่งเล็กหรือบิลเล็ต (Billet) ซ่ึงมีทั้งท่ีผลิตข้ึนภายในประเทศจากการน าเศษเหล็กมาผา่นกระบวนการ
หลอมและหล่อเป็นบิลเล็ต และจากการน าเขา้จากต่างประเทศท่ีมีทั้งจากท่ีไดจ้ากการหลอมเศษเหล็กและท่ี
ผลิตจากสินแร่เหล็กผา่นโรงงานถลุงเหล็ก 
 
ภาวะการแข่งขัน 

ดว้ยสินคา้เหล็กเส้นเป็นสินคา้ท่ีควบคุมดว้ยมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ จึงนบัไดว้า่มีคุณภาพและคุณสมบติั
ในการใชง้านไม่แตกต่างกนั การแข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ีจึงเนน้ท่ีนโยบายเชิงราคาเป็นหลกั ในสภาวะท่ีมี
การแข่งขนัสูงกลยทุธ์ทางดา้นราคาอาจถูกน ามาใชโ้ดยค านึงถึงการจดัการสภาพคล่องของธุรกิจมากกวา่ผล
ก าไรต่อหน่วย อยา่งไรก็ดี การรักษาสัมพนัธ์ท่ีดีทางการคา้กบัคู่คา้ถือเป็นกลยทุธ์การตลาดท่ีส าคญัของผูท่ี้อยู่
ในอุตสาหกรรมน้ีดว้ยเช่นกนั นอกเหนือไปจากการรักษามาตรฐานของคุณภาพสินคา้ ความเช่ือถือไดใ้นการ
ส่งมอบสินคา้และการช าระค่าสินคา้ 

อน่ึง ในปี 2556 ไม่พบการน าเขา้เหล็กเส้นจากต่างประเทศในปริมาณท่ีมีความผิดปกติแต่อยา่งใด 
ทั้งน้ี ประเทศไทยมีมาตรการท่ีไม่ใช่ภาษีเป็นก าแพงป้องกนัไวต้ามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้  
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 รายละเอียดทีต้ั่งโรงงาน 

 ปัจจุบนับริษทัมีโรงงานรีดทั้งส้ิน 2 โรงงานซ่ึงมีพื้นท่ีรวมกนัทั้งส้ิน 24,000 ตารางเมตร ตั้งอยู่ใน
บริเวณเดียวกนั ณ เลขท่ี 8 หมู่ท่ี 7 ต าบลแม่ร าพึง อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ บริษทัแยกการ
ผลิตในแต่ละโรงงานตามขนาดของเหล็กเส้นท่ีรีด โดยโรงงานรีดแรกทางบริษทัจะใชรี้ดเหล็กเส้นขนาดเส้น
ผ่านศูนยก์ลาง  6-40 มม.  และโรงงานรีดท่ีสองจะใช้รีดเหล็กเส้นขนาดขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลาง 9-16 มม. 
โรงงานรีดทั้ งสองสามารถรีดเหล็กเส้นข้ออ้อยและเหล็กเส้นกลม โดยทางบริษทัมีก าลังการผลิตสูงสุด 
720,000 ตนัต่อปี โรงงานรีดแต่ละโรงของบริษทัมีรายละเอียดดงัตารางขา้งล่างน้ี 

รายละเอยีดเกี่ยวกบัโรงงานรีดแต่ละโรงงานรีดของบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556) 

โรงงาน พืน้ที ่(ตารางเมตร) ขั้นตอนการผลติ เคร่ืองจักร / สายการผลติ 

โรงงานรีดท่ี 1 12,000 

 

 

-การเพิ่มความร้อนให้
เหล็กแท่งเล็ก (Billet) 

-การรีดเหล็ก  

-การลดอุณหภูมิของ   
เหล็กเส้นท่ีรีดแลว้   

- การมดัเหล็กเส้น 

-เตาประเภท Reheating Furnace แบบ Pusher 
Type ขนาด 70 ตนั/ชม.  

-เคร่ืองรีด Roughing Mill จ  านวน 7 แท่น 

-เคร่ืองรีด Intermediate Mill  จ  านวน 2 แท่น 

- เคร่ืองรีด Finishing Mill จ  านวน 2 แท่นแท่น
ลดอุณหภูมิเหล็กเส้น (Cooling Bed) 

โรงงานรีดท่ี1 
(ส่วนต่อขยาย) 

  - เคร่ืองรีด Finishing Mill: Block Mill 

-แท่นลดอุณหภูมิเหล็กเส้น(Cooling Bed) 

โรงงานรีดท่ี 2 12,000 

 

 

-การเพิ่มความร้อนให้
เหล็กแท่งเล็ก (Billet) 

- การรีดเหล็ก  

-การลดอุณหภูมิของ   
เหล็กเส้นท่ีรีดแลว้   

-  การมดัเหล็กเส้น 

- เตาประเภท Reheating Furnace แบบ Pusher 
Type ขนาด 55 ตนั/ชม.  

- เคร่ืองรีด Roughing Mill จ  านวน 7 แท่น 

-  เคร่ืองรีด Intermediate Mill จ  านวน 4 แท่น 

-   เคร่ืองรีด Finishing Mill จ  านวน 12 แท่น 

-  แท่นลดอุณหภูมิเหล็กเส้น (Cooling Bed) 
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   ตารางแสดงก าลงัการผลติสูงสุดและปริมาณการผลติของบริษัทในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้ 

 2554 2555 2556 

จ านวนเคร่ืองจกัรทั้งหมด 2 2 2 

ก าลงัการผลิตสูงสุด  (ตนั/ปี)* 720,000 720,000 720,000 

ปริมาณการผลิตจริง (ตนั/ปี) 87,144 100,712 127,376 

การใชก้ าลงัการผลิตจริง (%) 12 14 18 

อตัราการเพิ่มของปริมาณการผลิต (%) -5.82 15.57 26.47 
 
หมำยเหตุ  *ก ำลังกำรผลิตสูงสุดค ำนวณบนพืน้ฐำนทำงวิศวกรรม ด้วยสมมติุฐำนกำรสับเปล่ียนกำรผลิต

เหลก็เส้นขนำดต่ำงๆ คละกันไป อย่ำงไรกต็ำม ปัจจุบันเน้นกำรท ำตลำดและผลิตสินค้ำขนำดกลำง
และเลก็ซ่ึงใช้ระยะเวลำกำรผลิตต่อหน่วยมำกกว่ำ อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิตในปัจจุบันจึงถือได้ว่ำอยู่
ในระดับท่ีน่ำพอใจ 

 

ขบวนการผลิตสินค้า 

ขบวนการผลิตของบริษทัเร่ิมจากการเผาเพื่อเพิ่มอุณหภูมิให้กบัเหล็กแท่งเล็ก (Billet) จนถึง 1,200 
องศาเซลเซียส จากนั้นก็เร่ิมขบวนการรีด โดยน าเหล็กแท่งวิ่งผ่านแท่นรีดซ่ึงจ านวนแท่นรีดข้ึนอยู่กบัขนาด
ของเหล็กเส้นท่ีทางบริษทัตอ้งการ จากนั้นจะน าเหล็กเส้นท่ีรีดตามขนาดท่ีตอ้งการแลว้มาท าให้เยน็ลงโดยใช้
วิธี Air Cooling ซ่ึงจะท าให้เหล็กเส้นมีคุณภาพท่ีสม ่าเสมอทัว่ทั้งเส้นและมีคุณสมบติัทางกลตามท่ีตอ้งการ 
แล้วจึงท าการแยกบรรจุเพื่อจดัเก็บหรือเตรียมจดัส่งให้ลูกคา้ ส าหรับการปรับเปล่ียนสายการผลิตเพื่อผลิต
เหล็กเส้นต่างขนาดหรือต่างชั้นคุณภาพนั้น บริษทัสามารถปรับเปล่ียนไดอ้ยา่งรวดเร็วโดยใชเ้วลาประมาณ 2-4 
ชัว่โมงจึงนบัเป็นขบวนการผลิตท่ีมีความยืดหยุ่นสูงมากรายหน่ึง รายละเอียดการผลิตแสดงอยู่ในแผนภูมิ
ขา้งล่างน้ี 
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Process of Steel Bar Rolling Mill 

 

  

 

 

 

Reheating Furnace No. 2 Capacity 55MT/hr 

length 23.5 meters width for billet’s length 
max. 6 meters 

Roughing Mill: 7 stands 

Intermediate Mill: 4 stands 

Finishing Mill : 4-8 stands depend on 

which diameter 

 

Cooling Bed 

Packing 

Reheating Furnace No. 1 Capacity 70MT/hr 

length 27.5 meters width for billet’s length 
max. 6 meters 

Roughing Mill : 7 stands 

Intermediate Mill : 4 stands 

Finishing Mill : 2-4 stands depend on 

which diameter 

Cooling Bed 

Packing 

Finishing Mill : Block Mill  
for steel bar 

 

Cooling Bed 

Packing 
 

Extension Line หมายเหตุ Billet จะใชเ้วลาเผา (อยูใ่นเตา) ประมาณ 60-110 นาที 
ข้ึนอยูก่บัขนาดของ Billet และ Diameter ของเหล็กเส้นท่ี
ตอ้งการรีดระยะเวลาท่ีออกจากเตาเผาถึงPacking อยูร่ะหวา่ง 
3-8 นาที ข้ึนอยูก่บั Diameter ของเหล็กเส้นท่ีตอ้งการรีด 
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 วัตถุดิบและผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ 

 
 เหล็กแท่งเล็ก (Billet) เป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัของการผลิตเหล็กเส้น มีมูลค่าเกินกวา่ร้อยละ 80 ของราคา
เหล็กเส้น กระบวนการผลิตของบริษทัเร่ิมตน้จากการน าเหล็กแท่งเล็ก (Billet) มาเพิ่มอุณหภูมิและรีดเหล็ก
แท่งเล็กท่ีร้อนจดัให้เป็นเหล็กเส้นตามขนาดท่ีตอ้งการ แต่อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากเหล็กเส้นของบริษทัมีหลาย
ชั้นคุณภาพ ดั้งนั้นคุณสมบติัของเหล็กแท่งเล็ก (Billet) จึงแตกต่างกนัตามชนิดของผลิตภณัฑ ์  

 
 บริษทัให้ความส าคญัต่อคุณภาพของผลิตภณัฑ์มาโดยตลอด จึงมีนโยบายในการจดัหาเหล็กแท่งเล็ก 
(Billet) ด้วยการน าเข้ามาจากผูผ้ลิตชั้นน าในประเทศต่างๆ ทัว่โลก เช่น กลุ่มสหภาพโซเวียต (CIS) ตุรกี 
เมก็ซิโก และจีน เป็นส่วนมาก และเพิ่มช่องทางการจดัหาวตัถุดิบจากในประเทศอีกทางหน่ึง เพื่อลดความเส่ียง
จากความผนัผวนในกรณีขาดแคลนวตัถุดิบ นอกจากน้ี ในส่วนของการน าเขา้ บริษทัยงัไดป้ระสิทธิภาพในแง่
ของตน้ทุนเพราะสามารถสั่งซ้ือวตัถุดิบไดค้ร้ังมละจ านวนมากผา่นการขนส่งโดยเรือเดินทะเลขนาดใหญ่เพื่อ
มาข้ึนท่ีท่าเรือประจวบซ่ึงตั้งอยูห่่างจากโรงงานเพียง 4 กิโลเมตร ช่วยใหป้ระหยดัค่าขนถ่ายและค่าขนยา้ยเขา้สู่
โรงงาน นอกจากน้ีในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ ยงัสามารถอา้งอิงปริมาณกบัทางกลุ่มสหวิริยาท่ีมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบ
เหล็กประเภทต่างๆ (Slab, Billet, Bloom) ในปริมาณท่ีสูง เพื่อเพิ่มอ านาจในการต่อรองราคาและเง่ือนไข
การคา้  

 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 
 บริษัทได้รับความเห็นชอบในรายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อมจากคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม
แห่งชาติเม่ือวนัท่ี  15 กรกฎาคม 2539 วา่ทางบริษทัไดด้ าเนินการตามมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและ
มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอดอย่างเคร่งครัด ส าหรับรายละเอียดรายการ
ตรวจสอบส่ิงแวดลอ้ม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีผลการตรวจสอบผา่นตามมาตรฐานของกรมโรงงานและ
คณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ โดยมีรายละเอียดตามตารางขา้งล่างน้ี  
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มาตรการทีต่ิดตามตรวจสอบ พารามิเตอร์ ค่ามาตรฐาน ผลการตรวจวดั 

1.คุณภาพอากาศในบรรยากาศ  - TSP ไม่เกิน 0.33 mg/m3 0.026 – 0.063 

   - PM-10 ไม่เกิน 0.12 mg/m3 0.012 – 0.031 

   - SO2 ไม่เกิน 0.30  mg/m3 0.0047 – 0.0061 

   - NO2 ไม่เกิน 0.32  mg/m3 0.0075 – 0.0139 

2.คุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ  - Particulate ไม่เกิน 240 mg/m3 52 

   - SO2 ไม่เกิน 800 ppm 535 

   - NOX ไม่เกิน 200 mg/m3 190 

3.ระดบัความดงัเสียงบริเวณรอบโรงงาน  - Leq 24 hr ไม่เกิน 70 dB(A) 54.1 
       

4.คุณภาพอากาศภายในสถานประกอบการ  - SO2 ไม่เกิน 13  mg/m3  <0.01 

   - CO ไม่เกิน 55  mg/m3 0.29 
 5.ค่าความร้อนภายในสถานประกอบการ  - WBGT ไม่เกิน 34  oC 28.5 
6.ระดบัความดงัเสียงภายในสถาน
ประกอบการ  - Leq 8 hrs ไม่เกิน 90 dB(A) 80.8 

7.คุณภาพน ้าผวิดิน  - อุณหภูมิ *1 28.2 

   - pH 5.0-9.0 6.78 

   - BOD5 ไม่มากกวา่ 2 mg/L 1.1 

   - DO ไม่นอ้ยกวา่ 4 mg/L  5.5 
   - Oil & Grease ไม่มากกวา่ 5 mg/L 3 

   - Fe  - mg/L 0.74 

  
- Total Coliform  
   Bacteria 

ไม่มากกวา่ 20,000 
MPN/100ml 

230 

  
 -TDS 
 -  SS 

 - mg/L 
- mg/L 

13,500 
23.6 

หมำยเหตุ *1 = อุณหภูมิของน ำ้จะต้องไม่สูงกว่ำอุณหภูมิตำมธรรมชำติเกิน 3 oC  
 

/ 
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3.ปัจจัยความเส่ียง 
 
ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาเหล็ก 
 

เหล็กนบัเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์ (Commodity) ชนิดหน่ึงท่ีมีความอ่อนไหวทางดา้นราคาเช่นเดียวกบั
สินคา้โภคภณัฑ์อ่ืนๆ อาทิ น ้ามนั ถ่านหิน แร่โลหะ ในการผลิตเหล็กเส้นของบริษทัส่วนใหญ่ตอ้งน าเขา้
วตัถุดิบหลกั คือ เหล็กแท่งเล็กหรือบิลเล็ต (Billet) ท่ีมีสัดส่วนมูลค่าประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนขายสินคา้
ของบริษทั ซ่ึงส่วนใหญ่ในตลาดการคา้ปัจจุบนัจะเป็นการตกลงซ้ือขายกนัดว้ยราคา ณ ขณะใดขณะหน่ึง 
(Spot price) และเน่ืองจากอาศยัการขนส่งสินคา้โดยทางเรือจากประเทศผูผ้ลิตในทวีปต่างๆ จึงท าใหต้อ้งใช้
ระยะเวลาในการขนส่งถึงประมาณ 3 เดือน นบัจากวนัท่ีสั่งซ้ือวตัถุดิบจนถึงวนัรับเขา้โรงงานเพื่อน ามาแปรรูป 
(รีดเป็นเหล็กเส้น) รอจ าหน่ายต่อไป ในช่วงเวลาระหวา่งน้ีนั้น ราคาเหล็กอาจมีการเปล่ียนแปลงไปจากท่ี
คาดการณ์ไวแ้ต่เดิมมาก นบัเป็นความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานโดยตรง อยา่งไรก็ดีในระยะ
หลงัน้ีมีความพยายามท่ีจะพฒันาเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อป้องกนัหรือชดเชยความเส่ียง อนัไดแ้ก่สัญญาซ้ือ
ขายล่วงหนา้ เช่น ท่ีตลาด London Metal Exchange หรือตราสารอนุพนัธ์ุในรูปแบบอ่ืนๆ ซ่ึงอาจน ามาใชเ้ป็น
เคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงไดใ้นอนาคต 

 
นอกจากน้ี ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษทัมุ่งมัน่ในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูแ้ทนจ าหน่ายบิล

เล็ตทัว่โลก เพื่อความมัน่คงในการจดัหาวตัถุดิบในราคาท่ียติุธรรมและพร้อมส่งมอบไดร้วดเร็ว อีกทั้งมีการ
วางแผนสั่งซ้ือวตัถุดิบใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณความตอ้งการใชเ้หล็กเส้นในประเทศ เพื่อรักษาปริมาณสินคา้
คงเหลือในระดบัท่ีเหมาะสมเพื่อลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาดงักล่าว อีกทั้งยงัไดเ้ร่ิมจดัหา
วตัถุดิบเหล็กแท่งเล็กจากผูผ้ลิตภายในประเทศเพื่อช่วยเสริมใหก้ระบวนการผลิตมีความต่อเน่ืองมากยิง่ข้ึน 

 
 
ความเส่ียงจากการมีอุปทานส่วนเกนิและการตัดราคา 
 

ดว้ยจ านวนผูป้ระกอบการและก าลงัการผลิตโดยรวมภายในประเทศท่ีมีอยูจ่  านวนมากเกินกวา่ความ
ตอ้งการใชจ้ริงไปมาก ท าใหผู้ผ้ลิตส่วนใหญ่มีอตัราการใชก้ าลงัการผลิตท่ีค่อนขา้งต ่า อนัมีผลต่อ
ประสิทธิภาพและตน้ทุนการผลิต ผูผ้ลิตแต่ละรายจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งรักษาระดบัการใชอ้ตัราก าลงัการผลิตให้
อยูใ่นระดบัท่ีสูงเพียงพอต่อความคุม้ค่าในเชิงเศรษฐกิจ มีส่วนกดดนัใหมี้อุปทานออกสู่ตลาดในระดบัท่ีเกิน
กวา่ความตอ้งการใช ้ท าใหก้ารตั้งราคาขายเป็นกลยทุธ์การขายท่ียากท่ีจะหลีกเล่ียงได ้และในบางช่วงเวลา เช่น 
เศรษฐกิจชะลอตวั มีความตอ้งการใชเ้หล็กเส้นหดตวัลง ในขณะท่ีผูผ้ลิตบางรายอาจมีความจ าเป็นทางดา้น
กระแสเงินสด ก็อาจตอ้งขายสินคา้ในราคาต ่ากวา่คู่แข่ง แมว้า่จะเป็นราคาท่ีต ่ากวา่ตน้ทุนท่ีแทจ้ริงก็ตาม 
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จากเหตุดงักล่าวท าใหบ้ริษทัตอ้งปรับตวัโดยการลงทุนขยายสายการผลิตเหล็กเส้นกลมท่ีมีเส้นผา่น
ศูนยก์ลางขนาด 6-9 มิลลิเมตร ซ่ึงเป็นขนาดท่ีมีการแข่งขนันอ้ยและตอ้งอาศยัเทคโนโลยกีารผลิต ความ
เช่ียวชาญ และการลงทุนท่ีสูงข้ึน แต่ในขณะเดียวกนัก็เป็นสินคา้ท่ีมีอตัราก าไรท่ีสูงข้ึนดว้ย โดยเร่ิมผลิตและ
จ าหน่ายตั้งแต่ปลายปี 2547 เป็นตน้มา ส่งผลใหบ้ริษทัเป็นผูผ้ลิตเหล็กเส้นท่ีมีการผลิตสินคา้ครบทุกขนาดและ
ทุกชั้นคุณภาพท่ีมีความตอ้งการใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั  
 

ส าหรับการน าเขา้เหล็กเส้นจากต่างประเทศนั้นถูกจ ากดัโดยก าแพงทางการคา้ประเภทท่ีไม่ใช่ภาษี 
(Non-tariff Barrier) โดยกฎหมายบงัคบัใหสิ้นคา้เหล็กเส้นตอ้งไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพสินคา้จาก
ส านกังานมาตรฐานอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยก่อนการน าออกจ าหน่าย อีกทั้งตน้ทุนการขนส่งเหล็กเส้นก็
สูงกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัการขนส่งวตัถุดิบเหล็กแท่งเล็กหรือบิลเล็ตเพื่อน ามารีดเป็นเหล็กเส้น
ภายในประเทศ จึงไม่ปรากฎวา่มีการน าเขา้เหล็กเส้นเพื่อการก่อสร้างในปริมาณท่ีมีนยัส าคญั  
 

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ        
4.1  สินทรัพย์ของบริษัท   คือท่ีดิน อาคาร โรงงาน เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้เคร่ืองตกแต่ง อุปกรณ์ส านกังาน  และ
ยานพาหนะ  ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2556 ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

รายการสินทรัพย์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
 

มูลค่าทางบัญชี
สุทธิ 

ล้านบาท 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน ตั้งอยูท่ี่ อ. บางสะพาน จ.
ประจวบคีรีขนัธ์ เน้ือท่ีรวม 197 ไร่ 1 
งาน 31  ตารางวา  

เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 96.3 (ก) 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 344.1 (ก) 
3. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 19.9  
4. เคร่ืองจกัร เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 952.5 (ก) 
5. อุปกรณ์โรงงานและอุปกรณ์ล าเลียง

ขนส่ง 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 38.9  

6. ยานพาหนะ เจา้ของ 6.8  
รวม  1,458.5  

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  543.8  
สินทรัพยถ์าวรหลกัสุทธิ  914.7  
หมำยเหตุ (ก) เป็นหลักประกันวงเงินกู้กับธนำคำรแห่งหน่ึง 
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 4.2 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

-ไม่มี-  
 

 5. ข้อพพิาธทางกฏหมาย 

-ไม่มี-  
 

6.ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
 

ช่ือบริษทั    บริษทั บางสะพานบาร์มิล จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษทั   0107547000702 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  ผลิตและจ าหน่ายเหล็กเส้นกลมและเหล็กเส้นขอ้ออ้ย 
ส านกังานใหญ่ 28/1  อาคารประภาวทิย ์ ชั้น 8  ถนนสุรศกัด์ิ  แขวงสีลม  เขตบาง

รัก  
กรุงเทพมหานคร 10500 

     โทรศพัท ์ 0 2630 0590-5  
     โทรสาร   0 2236 6995-6 
โรงงาน 8  หมู่ท่ี 7  ถนนบา้นกลางนา-ยายพลอย ต าบลแม่ร าพึง อ าเภอบาง

สะพาน   
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77140 

     โทรศพัท ์ 0 3254 8384-9, 0 3269 1020, 0 3269 1558 
     โทรสาร   0 3254 8392 
Website    www.bsbm.co.th 

ทุนจดทะเบียน    จ  านวน 1,132,500,000 บาท 

แบ่งออกเป็นหุน้สามญั   จ  านวน 1,132,500,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ                    1.00 บาท 

ทุนช าระแลว้    จ  านวน 1,132,500,000 บาท 

แบ่งออกเป็นหุน้สามญั   จ  านวน 1,132,500,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ      1.00 บาท 
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บุคคลอา้งอิง 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์
- หุน้สามญั    บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

     62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
     ถนนรัชดาภิเษก   แขวงคลองเตย 
     เขตคลองเตย   กรุงเทพฯ  10110 
- หุน้กู ้     - 
ผูส้อบบญัชี    นางสาวสุพรรณี  ตริยานนัทกุล    

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4498 
     บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ  ากดั 

     ชั้น 33  อาคารเลครัชดา 193/136-137 
     ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้    - 
 


