
 

ส่วนที่ 1  

การประกอบธุรกจิ 

 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

1.1 วสัิยทัศน์ 

 

 สาํหรับเป้าหมายในระยะ 3 ถึง 5 ปี  บริษทัไดมุ้่งเนน้ท่ีการรักษาความสามารถในการทาํกาํไรและ

ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ใหไ้ดอ้ยา่งสมํ่าเสมอตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั โดย

ท่ียงัคงรักษาความแขง็แกร่งของฐานะการเงินเช่นในปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง  ทั้งน้ี ดว้ยการดาํเนินนโยบาย

ดงัต่อไปน้ี  

 

• การบริหารจดัการความเส่ียงต่างๆ อยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของ

ราคาสินคา้ วตัถุดิบ และความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  

• การมีชนิดและขนาดสินคา้ท่ีครบถว้นตามความตอ้งการของตลาด เพิ่มความสะดวกในการสั่งซ้ือสินคา้

ของลูกคา้ ณ ท่ีแห่งเดียว 

• การใหค้วามสาํคญักบัผลิตภณัฑท่ี์มีอตัรากาํไรท่ีดี และมีผูผ้ลิตนอ้ยราย 

• การรักษาสัมพนัธ์กบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ และเพิ่มช่องทางในการจดัหาวตัถุดิบ 

• การใชก้ลยทุธ์การตลาดท่ีเหมาะสม หลีกเล่ียงการแข่งขนัทางดา้นราคา เป็นตน้ 

 

 

ปริมาณขายและส่วนแบ่งตลาด 

 

  บริษทัตระหนกัดีถึงความสาํคญัของการเพิ่มยอดขาย และส่วนแบ่งทางการตลาด จึงไดว้าง

แนวนโยบายท่ีจะรักษาสมดุลระหวา่งการมีอตัรากาํไรท่ีดีและการมีปริมาณขายท่ีเพิ่มข้ึน ดงัจะเห็นไดจ้ากยอดขาย

ของบริษทัท่ีเพิ่มสูงข้ึนร้อยละ 20 ในปี 2559 ซ่ึงเป็นผลจากการท่ีบริษทัมุ่งเนน้การเพิ่มผลิตภณัฑใ์หมี้ครบทุก

ประเภท และทุกขนาดทั้งในส่วนของเหล็กเส้นกลมและเหล็กเส้นขอ้ออ้ย เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

ทาํใหบ้ริษทัสามารถขยายส่วนแบ่งทางการตลาดของยอดขายเหล็กเส้นไดสู้งข้ึนจากร้อยละ 4 ในปี 2558 เป็นร้อย

ละ 5 ในปี 2559   ทั้งน้ี บริษทัไดว้างเป้าหมายสาํหรับปริมาณขายในปี 2560 ใหมี้การเติบโตท่ีร้อยละ 15 จากปี

ก่อน และเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดให้เป็นร้อยละ 6  
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การผลิต 

 

  บริษทัมีการบริหารการผลิตใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัประมาณการการขาย  

ในปี 2559 บริษทัมีการผลิตท่ีเพิ่มสูงข้ึนเพื่อรองรับต่อปริมาณการขายท่ีมากข้ึนส่งผลใหมี้ตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วย

ลดลง   แต่อยา่งไรก็ตามอตัราการใชก้าํลงัการผลิตของบริษทัในปัจจุบนัยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีค่อนขา้งตํ่า เม่ือเทียบ

กบักาํลงัการผลิตท่ีมีอยู ่  ซ่ึงกาํลงัการผลิตน้ีสามารถรองรับปริมาณผลิตท่ีจะเพิ่มข้ึนไดอี้กหลายเท่าตวัโดยไม่ตอ้ง

ลงทุนเพิ่มเติม 

  อยา่งไรก็ดี บริษทัมีแผนการท่ีจะปรับปรุงกระบวนการผลิตอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ใหก้บัสายการผลิต และปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑ์ใหดี้ข้ึน ดงัเช่น ในปี 2558 บริษทัไดด้าํเนินการติดตั้ง

เคร่ืองจกัรเพื่อเพิ่มคุณสมบติัความแขง็ของเหล็ก โดยใชเ้งินลงทุนกวา่ 50 ลา้นบาท  ทาํใหบ้ริษทัสามารถลด

ตน้ทุนวตัถุดิบและเพิ่มประสิทธิภาพใหก้บักระบวนการผลิตในส่วนของเหล็กเส้นขอ้ออ้ยได ้   ซ่ึงโครงการ

ดงักล่าวไดด้าํเนินการแลว้เสร็จในปลายปี 2558 ทาํใหบ้ริษทัสามารถผลิตสินคา้และทาํตลาดในส่วนของ

เหล็กเส้นขอ้ออ้ยไดม้ากข้ึน   

 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีสํ่าคัญ 

 

การผลติและขายสินค้า Special Line 

 การแข่งขนัท่ีรุนแรงในอุตสาหกรรมเหล็กเส้นนั้นเกิดจากการท่ีผูผ้ลิตเหล็กเส้นมีกาํลงัการผลิต

ส่วนเกินเหลืออยูเ่ป็นจาํนวนมาก ในขณะเดียวกนัผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มองวา่สินคา้ของผูผ้ลิตแต่ละรายไม่มีความ

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั จึงทาํใหก้ารแข่งขนันั้นส่วนมากดาํเนินไปดว้ยกลยทุธ์ทางดา้นราคาเป็นหลกั บริษทั

จึงพิจารณาจากศกัยภาพการผลิตและการจดัหาวตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นการเลือกใหค้วามสาํคญักบัสินคา้ท่ีมีผูผ้ลิตนอ้ย

รายและมีการแข่งขนัท่ีตํ่ากวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัสินคา้ทัว่ไป ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการไดเ้ปรียบในเชิงตน้ทุนการแปร

รูปจากการลงทุนในเคร่ืองจกัรส่วนขยาย (Special Line) ของบริษทัในปี 2547 เพือ่ผลิตสินคา้ในกลุ่ม Special 

Line ท่ีมีอตัรากาํไรขั้นตน้สูงกวา่สินคา้ในกลุ่มอ่ืนๆ และสามารถปรับเพิ่มกาํลงัการผลิตและขยายตลาดมาอยา่ง

ต่อเน่ือง   แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัก็เล็งเห็นถึงขอ้จาํกดัของสินคา้ในกลุ่ม Special Line ท่ีมีปริมาณการใชอ้ยูใ่น

วงจาํกดั จากการท่ีบริษทัมีเป้าหมายในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดใหสู้งข้ึน ดงันั้นการมุ่งเนน้ทาํการตลาดแต่

สินคา้ในกลุ่มดงักล่าวจึงไม่เพียงพอ ในปี 2558 บริษทัจึงไดมี้การปรับปรุงสายการผลิตและเพิ่มการขายในส่วน

ของสินคา้ในกลุ่ม Normal Line โดยเฉพาะในส่วนของเหล็กเส้นขอ้ออ้ยมากข้ึน จึงส่งผลใหส้ัดส่วนรายไดจ้าก

การขายสินคา้ในกลุ่ม Special Line ลดลงตามลาํดบัจนกระทัง่เหลือเพียงร้อยละ 14.3 ของรายไดจ้ากการขาย

ทั้งหมด  ณ ส้ินปี 2559  

 สัดส่วนปริมาณขายของสินคา้กลุ่มน้ีเปรียบเทียบในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมามีรายละเอียดตามตาราง

ขา้งล่างน้ี 
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สัดส่วน (ร้อยละของปริมาณขายรวม) ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

เหล็กเส้น Special Line 14.3 29 37.6 

 

 

การผลติตามความต้องการของพนัธมิตรการค้า 

 

 ดว้ยบริษทัมีกาํลงัการผลิตท่ีเหลืออยูค่่อนขา้งมาก ในปี 2555 จึงไดท้าํขอ้ตกลงทางการคา้ร่วมกนักบั

พนัธมิตรรายหน่ึงในการรับผลิตสินคา้เหล็กเส้นในตราสินคา้ของพนัธมิตรรายนั้น ซ่ึงเป็นตราสินคา้ท่ีไดรั้บความ

นิยมและเป็นท่ีเช่ือถือทางดา้นคุณภาพเป็นอยา่งดี จากธุรกรรมน้ี บริษทัคาดวา่นอกจากจะเป็นการช่วยเพิ่ม

ยอดขายและรายไดใ้หแ้ก่บริษทัอีกทางหน่ึงแลว้ ยงัจะช่วยใหอ้ตัราการใชก้าํลงัการผลิตของบริษทัสูงข้ึนและช่วย

ใหเ้กิดการประหยดัจากขนาดการผลิตไดอี้กดว้ย ยิง่ไปกวา่นั้นพนัธมิตรรายน้ีมีความน่าเช่ือถือทางการเงินอยูใ่น

ระดบัสูง ปริมาณขายท่ีเพิ่มข้ึนจากธุรกรรมน้ีจึงมีความเส่ียงตํ่าในการเรียกชาํระค่าสินคา้  

 จากการท่ีบริษทัสามารถสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัพนัธมิตรการคา้รายน้ีมาโดยตลอด ทั้งในแง่ของ

คุณภาพของสินคา้ ราคาท่ีเหมาะสม ความรวดเร็ว และตรงต่อเวลาในการจดัส่งสินคา้ ทาํใหพ้นัธมิตรการคา้ราย

ดงักล่าวเพิ่มปริมาณการสั่งซ้ือ ประเภทและขนาดของเหล็กเส้นมากข้ึน จึงมีผลใหส้ัดส่วนการขายสินคา้ในกลุ่มน้ี

ขยายตวัเพิ่มข้ึนอยา่งมาก ดงัสัดส่วนเปรียบเทียบกบัปริมาณการขายท่ีไดแ้สดงไวใ้นตารางขา้งล่างน้ี 

 

สัดส่วน (ร้อยละของปริมาณขายรวม) ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

เหล็กเส้นตราสินคา้ของพนัธมิตรการคา้ 23.2 16.7 14.1 

 

 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 

  ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัเป็นเหล็กเส้นเสริมคอนกรีต ผลิตตามมาตรฐานอุตสาหกรรมเลขท่ี 

มอก. 20-2543 สาํหรับเหล็กเส้นกลม (Round Steel Bar) โดยมีขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลาง 6 ถึง 25 มม. มีความยาว 

10 เมตร และมีชั้นคุณภาพ SR24 และ ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมเลขท่ี มอก. 24-2548 สาํหรับเหล็กเส้นขอ้ออ้ย 

(Deformed Steel Bar)โดยมีขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลาง 10 ถึง 40 มม. มีความยาว 10 และ 12 เมตร ประกอบดว้ยชั้น

คุณภาพ 3 ชั้นคือ  SD30,  SD40 และ SD50 ผลิตภณัฑเ์หล็กเส้นเสริมคอนกรีตของบริษทัเป็นวสัดุท่ีสาํคญัใน

โครงสร้างของงานก่อสร้างทัว่ไป 
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โครงสร้างรายได้ 

ผลติภัณฑ์ 
2557 2558 2559 

จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ 

1. เหล็กเส้นขอ้ออ้ย 94.65 4.90 660.47 32.17 1,334.04 53.44 

2. เหล็กเส้นกลม 1,821.50 94.41 1,392.39 67.83 1,126.88 45.15 

3. เศษเหล็ก 13.23 0.69 0.01 0.00 35.18 1.41 

รวมรายไดจ้ากการขาย 1,929.38 100.00 2,052.82 100.00 2,496.10 100.00 

 

       จากโครงสร้างการขายเหล็กเส้นของบริษทัตามตารางขา้งบนน้ี สัดส่วนการขายเหล็กเส้นขอ้ออ้ย

ของบริษทัมีสดัส่วนเพิ่มสูงข้ึนอยา่งมากจากปีก่อน หลงัจากท่ีในปี 2558 บริษทัไดด้าํเนินการติดตั้งเคร่ืองจกัรเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพใหก้บักระบวนการผลิตในส่วนของเหล็กเส้นขอ้ออ้ยแลว้เสร็จ ทาํให้บริษทัสามารถผลิตสินคา้

และทาํตลาดในส่วนของเหล็กเส้นขอ้ออ้ยไดม้ากข้ึน  จนกระทัง่ในปี 2559 สัดส่วนยอดขายของเหล็กเส้นขอ้ออ้ย

ก็ยงัคงเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจากร้อยละ 32.17 ของยอดขายรวมในปี 2558 มาเป็นร้อยละ 53.44 ของยอดขาย

รวมในปี 2559  

  สาํหรับวตัถุดิบหลกัของบริษทัคือ เหล็กแท่งเล็ก (Billet) ขนาดความยาวท่ีพร้อมใชคื้อ 6 เมตร 

หนา้ตดักวา้งคูณยาว 100 x 100 มม. ถึง 150 x 150 มม. สั่งนาํเขา้มาจากประเทศผูผ้ลิตทัว่โลก เช่น กลุ่มประเทศ

สหภาพโซเวยีตเดิม ตุรกี เมก็ซิโก และจีน เป็นตน้ เหล็กแท่งเล็ก (Billet) ซ่ึงบริษทัเลือกใชส่้วนใหญ่จะผลิตจาก

สินแร่เหล็ก จึงมีคุณภาพท่ีสมํ่าเสมอทาํใหส้ามารถควบคุมการสูญเสียระหวา่งการผลิตไดดี้ ประกอบกบัการใช้

ระบบ Thermo Mechanical Treatment (TMT) ในกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มคุณสมบติัของเหล็กใหมี้ความแขง็

มากข้ึนและใชร้ะบบการลดความร้อนหรือผึ่งเยน็โดยการใชอ้ากาศ (Air Cooling) ในการลดอุณหภูมิของ

เหล็กเส้นท่ีออกจากแท่นรีดบนเตียงลดอุณหภูมิ (Cooling Bed)  จึงทาํใหเ้น้ือเหล็กท่ีไดมี้คุณภาพท่ีสมํ่าเสมอทัว่

ทั้งเส้นตลอดจนถึงเน้ือเหล็กภายใน 

 

  บริษทัใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของสินคา้และกระบวนการผลิต กล่าวคือ นอกจากจะไดก้าร

รับรองคุณภาพตามมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมหรือ มอก. แลว้ บริษทัยงัไดรั้บการรับรองมาตรฐานการผลิต 

ISO 9001 : 2008  ดว้ย สินคา้ของบริษทัจึงเป็นท่ียอมรับจากทั้งผูซ้ื้อและผูใ้ชใ้นวงการอุตสาหกรรมก่อสร้างเป็น

อยา่งดี 

 

2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

                ผลิตภณัฑเ์หล็กเส้นของบริษทัใชใ้นงานคอนกรีตของการก่อสร้างทุกขนาด อาทิ การก่อสร้างท่ีอยู่

อาศยัทั้งส่วนบุคคลและเชิงพาณิชย ์ อาคารสาํนกังาน โครงสร้างการคมนาคมทางถนนและทางราง เข่ือนผลิต

กระแสไฟฟ้าและระบบชลประทาน เป็นตน้ โดยแบ่งประเภทตามมาตรฐานอุตสาหกรรมไดด้งัน้ี 
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• มาตรฐานอุตสาหกรรมเลขท่ี มอก. 20-2543 สาํหรับเหล็กเส้นกลม (Round Steel Bar) โดยมี ขนาด

เส้นผา่นศูนยก์ลาง 6 ถึง 25 มิลลิเมตร มีความยาว 10 เมตร และมีชั้นคุณภาพ SR24  

• มาตรฐานอุตสาหกรรมเลขท่ี มอก. 24-2548 สาํหรับเหล็กเส้นขอ้ออ้ย (Deformed Steel Bar) โดยมี

ขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลาง 10 ถึง 40 มิลลิเมตร มีความยาว 10 และ 12 เมตร ประกอบดว้ยชั้นคุณภาพ 

3 ชั้นคือ  SD30,  SD40 และ SD50 

  

บัตรส่งเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ) 

 บริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ) โดยมี

สาระสาํคญัและระยะเวลาท่ีไดรั้บบตัรส่งเสริมดงัต่อไปน้ี 

              บตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี  1186/2538 ลงวนัท่ี 30 มีนาคม พ.ศ. 2538 

 บริษทัไดรั้บส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตเหล็กเส้นกลม และเหล็กเส้นขอ้ออ้ยซ่ึงเป็นกิจการประเภท 

2.16 การผลิตเหล็กเส้น ตามบตัรส่งเสริมท่ี 1186/2538 ลงวนัท่ี 30 มีนาคม พ.ศ. 2538 เปิดดาํเนินการผลิตไดต้ั้งแต่

วนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2539 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติมท่ี 5204/2539  ลงวนัท่ี 9 กนัยายน พ.ศ. 2539 และเร่ิมรับสิทธิ

ประโยชน์ตั้งแต่วนัท่ี 26 สิงหาคม 2539 ทั้งน้ีมีรายละเอียดและระยะเวลาของสิทธิประโยชน์ท่ีบริษทัไดรั้บดงัน้ี 

• ได้รับการลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติเป็นเวลา 5 ปีหลงัจาก

ส้ินสุดการไดรั้บการยกเวน้ภาษีนิติบุคคล โดยจะส้ินสุดในวนัท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2552 

• ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา เป็นค่าใช่จ่ายในอตัรา 2 เท่าของค่าใช้จ่าย

ดงักล่าวท่ีจ่ายจริงเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น โดยจะส้ินสุดการไดรั้บ

สิทธิประโยชน์ในวนัท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2549 

• ใหไ้ดรั้บอนุญาตใหห้กัเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างส่ิงอาํนวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงิน

ลงทุน นอกเหนือไปจากการหักค่าเส่ือมราคาตามปกติ โดยจะส้ินสุดการได้รับสิทธิประโยชน์ในวนัท่ี 25 

สิงหาคม พ.ศ. 2549 

• ไดรั้บอนุญาตใหห้กัเงินไดพ้ึงประเมินเป็นจาํนวนเท่ากบัร้อยละ 5 ของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจาก

การส่งออกสินคา้ เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น ทั้งน้ีรายไดจ้ากการส่งออก

ของปีนั้นๆ จะตอ้งไม่ตํ่ากวา่รายไดจ้ากการส่งออกเฉล่ียของ 3 ปียอ้นหลงั ยกเวน้ 2 ปีแรก โดยจะส้ินสุดการไดรั้บ

สิทธิประโยชน์ในวนัท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2549 

• ไดรั้บอนุญาตให้นาํคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือผูช้าํนาญการกบัคู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะ

ของบุคคลทั้ง 2 ประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจาํนวนและกาํหนดระยะเวลาใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัรเท่าท่ี

คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร และอนุญาตทาํงานเฉพาะตาํแหน่งหนา้ท่ีการทาํงานท่ีคณะกรรมการให้ความ

เห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าท่ีไดรั้บอนุญาตใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร 
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2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

 

2.2.1  นโยบายและลักษณะการตลาดของบริษัท 

 

   กลยทุธ์การตลาดและการแข่งขันของบริษัท 

  บริษทัมีการดาํเนินนโยบายการตลาดท่ีเนน้การรักษาอตัรากาํไรใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีตอ้งการดว้ยการ

เลือกจดัหาวตัถุดิบในตน้ทุนท่ีมีส่วนต่างจากราคาขายเหล็กเส้นท่ีมากพอท่ีจะสร้างผลกาํไรได ้ และบริหารระดบั

สินคา้คงเหลือไวใ้นระดบัท่ีสอดคลอ้งกบัปริมาณการผลิตและการขาย เพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของ

ราคาวตัถุดิบ นอกจากน้ียงัมีนโยบายควบคุมคุณภาพสินคา้ดว้ยการดูแลรักษาและปรับปรุงเคร่ืองจกัร ตลอดจน

พฒันาเทคโนโลยใีนการผลิตอยูเ่สมอ เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพเช่ือถือได ้ ควบคู่ไปกบัการลดความสูญเสียและ

ความผดิพลาดอนัเน่ืองมาจากการผลิต  

  

กลยทุธ์ทางการตลาดท่ีสาํคญัของบริษทั ไดแ้ก่ 

• เน้นการมีชนิดและขนาดสินคา้ท่ีครบถว้นตามความตอ้งการของตลาด เพิ่มความสะดวกในการ

สั่งซ้ือสินคา้ของลูกคา้ ณ ท่ีแห่งเดียว 

• รักษาช่ือเสียงในการเป็นผูผ้ลิตท่ีนาํเสนอสินคา้ท่ีมีคุณภาพ จนเป็นท่ียอมรับมาอยา่งต่อเน่ือง 

• มีความรวดเร็วและความตรงต่อเวลาในการจดัส่งสินคา้  

• ตั้งราคาท่ีเหมาะสมโดยคาํนึงถึงสภาวะตลาดและการแข่งขนั 

• สร้างและกระชบัความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัตวัแทนจาํหน่ายของบริษทัอยูเ่สมอ 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 

 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

• ตัวแทนจาํหน่าย ไดแ้ก่ ยี่ป๊ัว หรือบริษทัผูค้า้ส่งเหล็กขนาดใหญ่ กลุ่มน้ีจะมียอดสั่งซ้ือจากบริษทัคิด

เป็นสัดส่วนถึงประมาณร้อยละ 90 และมีคาํสั่งซ้ือเป็นประจาํทุกๆ เดือน ทั้งน้ีส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ี

ติดต่อคา้ขายกนัมานานแลว้และมีความสัมพนัธ์ท่ีดี  
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• ร้านค้ารายย่อย ผู้ รับเหมาหรือผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ บริษทัมีนโยบายท่ีจะใช้เง่ือนไขทาง

การคา้แบบระมดัระวงัเก่ียวกบัการชาํระเงินของลูกคา้กลุ่มน้ี การขยายตลาดในกลุ่มน้ีมีค่าใชจ่้ายใน

การดาํเนินงานท่ีค่อนขา้งสูง แต่ก็สามารถขายสินคา้ไดใ้นราคาท่ีดีกวา่เป็นการทดแทน   

  

 
  โดยบริษทัมีสัดส่วนการจาํหน่ายผา่นกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจาํหน่ายในกรุงเทพฯมีสัดส่วนมากท่ีสุด

ร้อยละ 90 โดยช่องทางการจดัจาํหน่ายในเขตกรุงเทพฯ น้ีนบัวา่มีปริมาณการจาํหน่ายเหล็กเส้นเป็นส่วนใหญ่ 

ของปริมาณการขายเหล็กเส้นทั้งหมดในประเทศ เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจาํหน่ายในกรุงเทพฯ จะมีฐานลูกคา้

ท่ีครอบคลุมทั้งกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจาํหน่ายในต่างจงัหวดั บริษทัรับเหมาก่อสร้าง และลูกคา้รายยอ่ย เพราะฉะนั้น

ผูผ้ลิตเหล็กเส้นทุกรายจะพยายามขายสินคา้ผา่นทางกลุ่มลูกคา้น้ีเป็นอนัดบัแรกเน่ืองจากทางบริษทัสามารถลด

ภาระการเก็บสินคา้คงคลงั การทาํการตลาด และการใหเ้ครดิตลูกคา้ ดงันั้นถา้บริษทัสามารถรักษาระดบัหรือเพิ่ม

ปริมาณการสั่งซ้ือจากกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจาํหน่ายในกรุงเทพฯ น้ีไดก้็เท่ากบัเป็นการรักษาและ/หรือเพิ่มส่วนแบ่ง

ตลาดไดเ้ป็นอยา่งดี ในขณะเดียวกนัทางบริษทัก็พยายามเพิ่มสัดส่วนในช่องทางการจดัจาํหน่ายอ่ืน เช่น ผูค้า้

เหล็กเส้นในภาคใตท่ี้มีระยะทางและค่าขนส่งนอ้ยกวา่การสั่งซ้ือจากโรงงานในภูมิภาคอ่ืน  อยา่งไรก็ดีการเพิ่ม

สัดส่วนในกลุ่มหลงัน้ี ทางบริษทัจะตอ้งดาํเนินการอยา่งระมดัระวงัเน่ืองจากตวัแทนจาํหน่ายในต่างจงัหวดัและ

ผูรั้บเหมาบางรายเป็นลูกคา้ของกลุ่มตวัแทนจาํหน่ายในกรุงเทพฯ อยูแ่ลว้  
  ในอุตสาหกรรมเหล็กเส้นตวัแทนจาํหน่ายหน่ึงรายจะสั่งสินคา้จากผูผ้ลิตหลายรายเพื่อเพิ่ม

อาํนาจต่อรองรวมถึงลดความเส่ียงจากความผนัผวนจากการขาดแคลนสินคา้ และตวัแทนแต่ละรายจะพยายาม

สตอ็กสินคา้ใหมี้ความหลากหลายตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ของตนเป็นหลกัเพื่อท่ีจะตอบสนองความ

DEALER

UPCOUNTRY

BSBM END USER SUB DEALER

DEALER

BANGKOK
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ตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและรักษาฐานลูกคา้ของตนเน่ืองจากในอุตสาหกรรมเหล็กเส้นมีการแข่งขนักนั

พอสมควร แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัสามารถรักษาอาํนาจการต่อรองและตวัแทนจาํหน่ายต่างๆ ไวไ้ดเ้น่ืองจาก

บริษทัมีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายและสามารถตอบสนองไดอ้ยา่งรวดเร็วดว้ยกาํลงัการผลิตท่ีสูงรวมถึงการบริการ

ส่งสินคา้ถึงมือลูกคา้ สาํหรับรายช่ือตวัแทนจาํหน่ายท่ีสาํคญัของบริษทั ไดแ้ก่ บริษทั เอสซีจี ซีเมนต-์ผลิตภณัฑ์

ก่อสร้าง จาํกดั (ในเครือซีเมนตไ์ทย), บริษทั ต.วรคุณ จาํกดั, บริษทั สินกิจไพบูลยโ์ลหะการ จาํกดั,บริษทั จีระชยั 

เมททอล จาํกดั ,บริษทั เดอะ สตีล จาํกดั(มหาชน) , บริษทั ตั้งฮงก่ี เทรดด้ิง จาํกดั, บริษทั เจียนตา้ จาํกดั,บริษทั 

ศกัด์ิชยัสตีล จาํกดั ,บริษทั ที เอส พี จาํกดั  เป็นตน้  

 

นโยบายราคา 

  ในสภาวะการคา้ปกติ บริษทัใชว้ธีิการกาํหนดโครงสร้างราคาแบบตน้ทุนบวกส่วนเพิ่ม (Cost 

Plus Margin) และในสภาวะท่ีมีการแข่งขนัรุนแรง บริษทัจะใชน้โยบายการตั้งราคาโดยอิงตามราคาตลาด และ

หากมีการตดัราคากนัอยา่งรุนแรง บริษทัอาจพิจารณาลดจาํนวนขายลงเพื่อหลีกเล่ียงสงครามราคา อยา่งไรก็ตาม

ในการเสนอราคาขั้นสุดทา้ยกบัลูกคา้แต่ละราย บริษทัอาจมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนัได ้เช่น พิจารณาตาม

จาํนวนท่ีสั่งซ้ือ ระยะเวลาการชาํระเงิน ความเส่ียงในการไดรั้บชาํระเงิน ตลอดจนข้ึนอยูก่บัการบริหารเงินสดของ

บริษทัเอง 

 

 2.2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 

ภาพรวมอุตสาหกรรมเหล็กเส้นในประเทศไทย 

ในอุตสาหกรรมเหล็กเส้นของไทยน้ีมีผูผ้ลิตจาํนวนหลายสิบราย ส่วนใหญ่แต่ละรายจะมีขนาด

กาํลงัการผลิตท่ีไม่สูงนกั มีท่ีตั้งโรงงานกระจดักระจายอยูใ่นเขตภาคกลางและภาคตะวนัออกเป็นหลกั การใชง้าน

เหลก็เส้นในประเทศไทยส่วนใหญ่ใชใ้นอุตสาหกรรมก่อสร้างโดยการใชง้านร่วมกบัปูนซีเมนตห์รือคอนกรีต จึง

พึ่งพาปัจจยัท่ีสนบัสนุนภาคการก่อสร้างเป็นดชันีช้ีวดัความตอ้งการบริโภคเป็นสาํคญั และโดยท่ีเหล็กเส้น

นบัเป็นสินคา้โภคภณัฑช์นิดหน่ึงท่ีผูบ้ริโภคมองวา่สินคา้ของผูผ้ลิตแต่ละรายนั้นไม่แตกต่างกนั การแข่งขนัจึง

เป็นไปในเชิงของราคาเป็นหลกั และโดยเฉพาะอยา่งยิง่ตลาดในประเทศในปัจจุบนัน้ีมีกาํลงัการผลิตส่วนเกิน

จาํนวนมากเม่ือเทียบกบัความตอ้งการใชใ้นประเทศไทย ก็ยิง่ทาํใหก้ารแข่งขนัมีความรุนแรงมากข้ึน 

 

ความต้องการใช้เหล็กเส้น 

เน่ืองจากการผลิตเหล็กเส้นในประเทศไทยส่วนมากเป็นการผลิตเพื่อใชใ้นประเทศเป็นส่วนใหญ่ 

จึงไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลต่อภาคการก่อสร้างในประเทศ เช่น นโยบายของภาครัฐเก่ียวกบัการ

ก่อสร้างสาธารณูปโภค การชลประทานและการคมนาคมขนส่ง การลงทุนของภาคเอกชน การขยายตวัของภาค
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อสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัมีผลกระทบของฤดูกาลต่อปริมาณการใชเ้หล็กอีกดว้ย กล่าวคือในฤดูฝนท่ี

มีการชะลอตวัของงานก่อสร้างก็จะทาํใหป้ริมาณการใชเ้หล็กเส้นลดลงไปดว้ย 

ในปี 2559 ภาพรวมเศษฐกิจไทยมีการขยายตวัเพิ่มข้ึนจากปีก่อน โดยผลิตภณัฑม์วลรวมใน

ประเทศขยายตวัเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 2.8 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 3.2 ในปี 2559  โดยมีปัจจยัหนุนจากการลงทุน

ภาครัฐและการดาํเนินมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ   ในขณะท่ีการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนก็มีการขยายตวั

จากปีก่อนโดยไดรั้บอานิสงส์จากราคานํ้ามนัและภาวะเงินเฟ้อท่ีอยูใ่นระดบัตํ่า  สถานการณ์ราคาเหล็กโลกก็มี

แนวโนม้ท่ีดีข้ึน ราคาเหล็กมีการปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ตน้ปี 2559 อุตสาหกรรมเหล็กเส้นซ่ึงเป็น

ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ก็มีการขยายตวัจากความตอ้งการเหล็กภายในประเทศท่ีเพิ่มสูงข้ึน โดยท่ีการบริโภค

เหล็กเส้นเพิ่มสูงข้ึนร้อยละ 2.7 ในปี 2559   

 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

ปริมาณการบริโภคเหล็กเส้นในประเทศ (พนัตนั) 3,365 3,276 3,297 

อตัราการขยายตวั (ร้อยละ) 2.7 -0.6 -0.1 

 

กาํลังการผลิตเหล็กเส้น 

ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่กาํลงัการผลิตโดยรวมในประเทศยงัคงมีอยูสู่งเกินกวา่ความตอ้งใชเ้ป็น

จาํนวนมาก และมีผูผ้ลิตจาํนวนมากรายในอุตสาหกรรม กอรปกบัการลงทุนสร้างโรงงานผลิตเหล็กเส้นใชเ้งิน

ลงทุนไม่มากนกัและสามารถหาเทคโนโลยกีารผลิตไดง่้าย จึงนบัวา่อุตสาหกรรมน้ีมี Barrier of Entry ในระดบัท่ี

ตํ่า เม่ือพิจารณาจากระดบัการขยายตวัของการบริโภคเหล็กเส้นของไทยในรอบหลายปีท่ีผา่นมาแลว้ กาํลงัการ

ผลิตเหล็กเส้นภายในประเทศท่ีมีอยูท่ ั้งหมดน้ีจะสามารถรองรับความตอ้งการบริโภคภายในประเทศไดอี้กหลายปี 

อน่ึง ประเทศไทยมีมาตรการในการป้องกนัการนาํเขา้เหล็กเส้นจากต่างประเทศผา่นทางมาตรการท่ีไม่ใช่ภาษี 

โดยเหล็กเส้นท่ีจะจาํหน่ายภายในประเทศทั้งหมดตอ้งไดรั้บการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม (มอก.) 

จากสาํนกังานมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม (สมอ.) ของไทยก่อน  

สาํหรับตน้ทุนการผลิตเหล็กเส้นจะมีสัดส่วนของตน้ทุนวตัถุดิบท่ีค่อนขา้งสูง โดยมีสัดส่วนตน้ทุน

วตัถุดิบหลกัเหล็กแท่งเล็กพร้อมรีดต่อราคาขายของบริษทัในระดบัท่ีเกินกวา่ร้อยละ 80 ดงันั้นการเปล่ียนแปลง

ของราคาวตัถุดิบจึงมีผลต่อความสามารถในการทาํกาํไรของธุรกิจเป็นสาํคญั การจดัหาวตัถุดิบท่ีเพียงพอในเวลา

ท่ีเหมาะสมและมีตน้ทุนท่ีไดเ้ปรียบในการแข่งขนัก็จะสามารถสร้างผลกาํไรไดดี้ ในขณะท่ีราคาขายนั้นจะเป็นไป

ตามกลไกตลาดและไม่แตกต่างจากรายอ่ืนอยา่งมีนยัสาํคญั วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตเหล็กเส้นคือเหล็กแท่ง

เล็กหรือบิลเล็ต (Billet) ซ่ึงมีทั้งท่ีผลิตข้ึนภายในประเทศจากการนาํเศษเหล็กมาผา่นกระบวนการหลอมและหล่อ

เป็นบิลเล็ต และจากการนาํเขา้จากต่างประเทศท่ีมีทั้งจากท่ีไดจ้ากการหลอมเศษเหล็กและท่ีผลิตจากสินแร่เหลก็

ผา่นโรงงานถลุงเหล็ก 
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ภาวะการแข่งขัน 

ดว้ยสินคา้เหล็กเส้นเป็นสินคา้ท่ีควบคุมดว้ยมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ จึงนบัไดว้า่มีคุณภาพและ

คุณสมบติัในการใชง้านไม่แตกต่างกนั การแข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ีจึงเนน้ท่ีนโยบายเชิงราคาเป็นหลกั ใน

สภาวะท่ีมีการแข่งขนัสูงกลยทุธ์ทางดา้นราคาอาจถูกนาํมาใชโ้ดยคาํนึงถึงการจดัการสภาพคล่องของธุรกิจ

มากกวา่ผลกาํไรต่อหน่วย อยา่งไรก็ดี การรักษาสัมพนัธ์ท่ีดีทางการคา้กบัคู่คา้ถือเป็นกลยทุธ์การตลาดท่ีสาํคญั

ของผูท่ี้อยูใ่นอุตสาหกรรมน้ีดว้ยเช่นกนั นอกเหนือไปจากการรักษามาตรฐานของคุณภาพสินคา้ ความเช่ือถือได้

ในการส่งมอบสินคา้และการชาํระค่าสินคา้ 

ในปี 2559 อุตสาหกรรมเหล็กเส้นอยูใ่นทิศทางขาข้ึนตามสภาวะการณ์ราคาเหล็กโลก ซ่ึงส่งผลให้

ส่วนต่างระหวา่งราคาขายกบัตน้ทุนวตัถุดิบหลกัเหล็กแท่งเล็กหรือบิลเล็ตกวา้งข้ึนจนทาํใหผู้ผ้ลิตสามารถทาํ

อตัรากาํไรต่อหน่วยไดสู้งข้ึน  ผูผ้ลิตแต่ละรายจึงเร่งสั่งซ้ือวตัถุดิบเพื่อผลิตสินคา้ออกมาใหไ้ดเ้ร็วท่ีสุดเพื่อท่ีจะทาํ

กาํไรจากการขายใหไ้ดม้ากท่ีสุด    แต่อยา่งไรก็ตามราคาเหล็กโลกก็ยงัมีความผนัผวนเป็นอยา่งมาก ดงันั้นผูผ้ลิต

จึงตอ้งมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบและบริหารตน้ทุนสินคา้อยา่งเหมาะสม 

 

2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 

 รายละเอียดทีต้ั่งโรงงาน 

  ปัจจุบนับริษทัมีโรงงานรีดทั้งส้ิน 2 โรงงานซ่ึงมีพื้นท่ีรวมกนัทั้งส้ิน 24,000 ตารางเมตร ตั้งอยูใ่น

บริเวณเดียวกนั ณ เลขท่ี 8 หมู่ท่ี 7 ตาํบลแม่รําพึง อาํเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ บริษทัแยกการผลิต

ในแต่ละโรงงานตามขนาดของเหล็กเส้นท่ีรีด โดยโรงงานรีดแรกทางบริษทัจะใช้รีดเหล็กเส้นขนาดเส้นผ่าน

ศูนยก์ลาง  6-40 มม.  และโรงงานรีดท่ีสองจะใชรี้ดเหล็กเส้นขนาดขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลาง 9-16 มม. โรงงานรีด

ทั้งสองสามารถรีดเหล็กเส้นขอ้ออ้ยและเหล็กเส้นกลม โดยทางบริษทัมีกาํลงัการผลิตสูงสุด 720,000 ตนัต่อปี 

โรงงานรีดแต่ละโรงของบริษทัมีรายละเอียดดงัตารางขา้งล่างน้ี 
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รายละเอยีดเกี่ยวกบัโรงงานรีดแต่ละโรงงานรีดของบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559) 

โรงงาน พืน้ที ่(ตารางเมตร) ข้ันตอนการผลติ เคร่ืองจักร / สายการผลติ 

โรงงานรีดท่ี 1 12,000 

 

 

-การเพิ่มความร้อนให้

เหล็กแท่งเล็ก (Billet) 

-การรีดเหล็ก  

-การลดอุณหภูมิของ   

เหล็กเส้นท่ีรีดแลว้   

- การมดัเหล็กเส้น 

-เตาประเภท Reheating Furnace แบบ Pusher 

Type ขนาด 70 ตนั/ชม.  

-เคร่ืองรีด Roughing Mill จาํนวน 7 แท่น 

-เคร่ืองรีด Intermediate Mill  จาํนวน 2 แท่น 

- เคร่ืองรีด Finishing Mill จาํนวน 2 แท่น 

- แท่นลดอุณหภูมิเหล็กเส้น (Cooling Bed) 

โรงงานรีดท่ี1 

(ส่วนต่อขยาย) 

  - เคร่ืองรีด Finishing Mill: Block Mill 

- แท่นลดอุณหภูมิเหล็กเส้น (Cooling Bed) 

โรงงานรีดท่ี 2 12,000 

 

 

-การเพิ่มความร้อนให้

เหล็กแท่งเล็ก (Billet) 

- การรีดเหล็ก  

-การลดอุณหภูมิของ   

เหล็กเส้นท่ีรีดแลว้   

-  การมดัเหล็กเส้น 

- เตาประเภท Reheating Furnace แบบ Pusher 

Type ขนาด 55 ตนั/ชม.  

- เคร่ืองรีด Roughing Mill จาํนวน 7 แท่น 

-  เคร่ืองรีด Intermediate Mill จาํนวน 4 แท่น 

-   เคร่ืองรีด Finishing Mill จาํนวน 12 แท่น 

-  แท่นลดอุณหภูมิเหล็กเส้น (Cooling Bed) 
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     ตารางแสดงกาํลงัการผลติสูงสุดและปริมาณการผลติของบริษัทในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้ 

 2557 2558 2559 

จาํนวนเคร่ืองจกัรทั้งหมด 2 2 2 

กาํลงัการผลิตสูงสุด  (ตนั/ปี)* 720,000 720,000 720,000 

ปริมาณการผลิตจริง (ตนั/ปี) 88,710 127,818 173,087 

การใชก้าํลงัการผลิตจริง (%) 12 18 24 

อตัราการเพิ่ม(ลด)ของปริมาณการผลิต (%) -30.35 44.08 35.42 

 

หมายเหตุ  *กาํลังการผลิตสูงสุดคาํนวณบนพืน้ฐานทางวิศวกรรม ด้วยสมมติุฐานการสับเปล่ียนการผลิต

เหลก็เส้นขนาดต่างๆ คละกันไป อย่างไรกต็าม ปัจจุบันเน้นการทาํตลาดและผลิตสินค้าขนาดกลางและ

เลก็ซ่ึงใช้ระยะเวลาการผลิตต่อหน่วยมากกว่า อัตราการใช้กาํลังการผลิตในปัจจุบันจึงถือได้ว่าอยู่ใน

ระดับท่ีน่าพอใจ 

กระบวนการผลิตสินค้า 

กระบวนการผลิตของบริษทัเร่ิมจากการเผาเพื่อเพิ่มอุณหภูมิใหก้บัเหล็กแท่งเล็ก (Billet) จนถึง 1,200 องศา

เซลเซียส จากนั้นก็เร่ิมกระบวนการรีด โดยนาํเหล็กแท่งวิ่งผ่านแท่นรีดซ่ึงจาํนวนแท่นรีดข้ึนอยู่กบัขนาดของ

เหล็กเส้นท่ีทางบริษทัตอ้งการ จากนั้นจะนาํเหล็กเส้นท่ีรีดตามขนาดท่ีตอ้งการแลว้มาทาํให้เยน็ลงโดยใชว้ิธี Air 

Cooling ซ่ึงจะทาํใหเ้หล็กเส้นมีคุณภาพท่ีสมํ่าเสมอทัว่ทั้งเส้นและมีคุณสมบติัทางกลตามท่ีตอ้งการ แลว้จึงทาํการ

แยกบรรจุเพื่อจดัเก็บหรือเตรียมจดัส่งให้ลูกคา้ สําหรับการปรับเปล่ียนสายการผลิตเพื่อผลิตเหล็กเส้นต่างขนาด

หรือต่างชั้นคุณภาพนั้น บริษทัสามารถปรับเปล่ียนได้อย่างรวดเร็วโดยใช้เวลาประมาณ 2-4 ชั่วโมงจึงนบัเป็น

กระบวนการผลิตท่ีมีความยดืหยุน่สูงมากรายหน่ึง รายละเอียดการผลิตแสดงอยูใ่นแผนภูมิขา้งล่างน้ี 
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Process of Steel Bar Rolling Mill 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reheating Furnace No. 2 Capacity 55MT/hr 

length 23.5 meters width for billet’s length 

   

Roughing Mill: 7 stands 

Intermediate Mill: 4 stands 

Finishing Mill : 4-8 stands depend on 
which diameter 

 

Cooling Bed 

Packing 

Reheating Furnace No. 1 Capacity 70MT/hr 

length 27.5 meters width for billet’s length 

   

Roughing Mill : 7 stands 

Intermediate Mill : 4 stands 

Finishing Mill : 2-4 stands depend on 
which diameter 

Cooling Bed 

Packing 

Finishing Mill : Block Mill  

for steel bar 

 

Cooling Bed 

Packing 
 

Extension Line หมายเหตุ Billet จะใชเ้วลาเผา (อยูใ่นเตา) ประมาณ 60-110 นาที 

ข้ึนอยูก่บัขนาดของ Billet และ Diameter ของเหล็กเส้นท่ี

ตอ้งการรีดระยะเวลาท่ีออกจากเตาเผาถึงPacking อยูร่ะหวา่ง 

3-8 นาที ข้ึนอยูก่บั Diameter ของเหล็กเส้นท่ีตอ้งการรีด 
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วัตถุดิบและผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบ 

 

  เหล็กแท่งเล็ก (Billet) เป็นวตัถุดิบท่ีสําคญัของการผลิตเหล็กเส้น มีมูลค่าเกินกวา่ร้อยละ 80 ของ

ราคาเหล็กเส้น กระบวนการผลิตของบริษทัเร่ิมตน้จากการนาํเหล็กแท่งเล็ก (Billet) มาเพิ่มอุณหภูมิและรีดเหล็ก

แท่งเล็กท่ีร้อนจดัให้เป็นเหล็กเส้นตามขนาดท่ีตอ้งการ แต่อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากเหล็กเส้นของบริษทัมีหลายชั้น

คุณภาพ ดั้งนั้นคุณสมบติัของเหล็กแท่งเล็ก (Billet) จึงแตกต่างกนัตามชนิดของผลิตภณัฑ ์  

 

  บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อคุณภาพของผลิตภณัฑม์าโดยตลอด จึงมีนโยบายในการจดัหาเหล็กแท่ง

เล็ก (Billet) ด้วยการนาํเข้ามาจากผูผ้ลิตชั้นนาํในประเทศต่างๆ ทัว่โลก เช่น กลุ่มสหภาพโซเวียต (CIS) ตุรกี 

เม็กซิโก และจีน เป็นส่วนมาก และเพิ่มช่องทางการจดัหาวตัถุดิบจากในประเทศอีกทางหน่ึง เพื่อลดความเส่ียง

จากความผนัผวนในกรณีขาดแคลนวตัถุดิบ นอกจากน้ี ในส่วนของการนาํเขา้ บริษทัยงัไดป้ระสิทธิภาพในแง่ของ

ตน้ทุนเพราะสามารถสั่งซ้ือวตัถุดิบไดค้ร้ังมละจาํนวนมากผา่นการขนส่งโดยเรือเดินทะเลขนาดใหญ่เพื่อมาข้ึนท่ี

ท่าเรือประจวบซ่ึงตั้งอยูห่่างจากโรงงานเพียง 4 กิโลเมตร ช่วยให้ประหยดัค่าขนถ่ายและค่าขนยา้ยเขา้สู่โรงงาน 

นอกจากน้ีในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ ยงัสามารถอา้งอิงปริมาณกบัทางกลุ่มสหวิริยาท่ีมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบเหล็กประเภท

ต่างๆ (Slab, Billet, Bloom) ในปริมาณท่ีสูง เพื่อเพิ่มอาํนาจในการต่อรองราคาและเง่ือนไขการคา้  

 

 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 

 บริษทัไดรั้บความเห็นชอบในรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้มจากคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ

เม่ือวนัท่ี  15 กรกฎาคม 2539 ว่าทางบริษทัไดด้าํเนินการตามมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมาตรการ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอดอย่างเคร่งครัด สําหรับรายละเอียดรายการตรวจสอบ

ส่ิงแวดลอ้ม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีผลการตรวจสอบผา่นตามมาตรฐานของกรมโรงงานและคณะกรรมการ

ส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ โดยมีรายละเอียดตามตารางขา้งล่างน้ี  
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มาตรการทีต่ิดตามตรวจสอบ พารามิเตอร์ ค่ามาตรฐาน ผลการตรวจวดั 

1.คุณภาพอากาศในบรรยากาศ  - TSP ไม่เกิน 0.33 mg/m3 0.038 – 0.068 

   - PM-10 ไม่เกิน 0.12 mg/m3 0.017 – 0.031 

   - SO2 ไม่เกิน 0.30  mg/m3 0.0059 – 0.0069 

   - NO2 ไม่เกิน 0.32  mg/m3 0.0179 – 0.0229 

2.คุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ  - Particulate ไม่เกิน 240 mg/m3 755 

   - SO2 ไม่เกิน 800 ppm 405 

   - NOX ไม่เกิน 200 mg/m3 117 

3.ระดบัความดงัเสียงบริเวณรอบโรงงาน  - Leq 24 hr ไม่เกิน 70 dB(A) 52.9 

       

4.คุณภาพอากาศภายในสถานประกอบการ  - SO2 ไม่เกิน 13  mg/m3  <0.01 

   - CO ไม่เกิน 55  mg/m3 0.72 

 5.ค่าความร้อนภายในสถานประกอบการ  - WBGT ไม่เกิน 34  oC 29.9 

6.ระดบัความดงัเสียงภายในสถาน

ประกอบการ  - Leq 8 hrs ไม่เกิน 90 dB(A) 87.6 

7.คุณภาพนํ้าผวิดิน  - อุณหภูมิ *1 29.4 

   - pH 5.0-9.0 7.31 

   - BOD5 ไม่มากกวา่ 2 mg/L 1.8 

   - DO ไม่นอ้ยกวา่ 4 mg/L  4.2 

   - Oil & Grease ไม่มากกวา่ 5 mg/L <2 

   - Fe  - mg/L 1.1 

  

- Total Coliform  

   Bacteria 

ไม่มากกวา่ 20,000 

MPN/100ml 

2,300 

  

 -TDS 

 -  SS 

 - mg/L 

- mg/L 

20,630 

43 

หมายเหตุ *1 = อุณหภูมิของนํา้จะต้องไม่สูงกว่าอุณหภูมิตามธรรมชาติเกิน 3 oC  

 

 

 

/ 
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3.ปัจจัยความเส่ียง 

 

ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาเหล็ก 

 

เหล็กนบัเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ชนิดหน่ึงท่ีมีความอ่อนไหวทางดา้นราคาเช่นเดียวกบัสินคา้

โภคภณัฑ์อ่ืนๆ อาทิ นํ้ามนั ถ่านหิน แร่โลหะ ในการผลิตเหล็กเส้นของบริษทัส่วนใหญ่ตอ้งนาํเขา้วตัถุดิบหลกั 

คือ เหล็กแท่งเล็กหรือบิลเล็ต (Billet) ท่ีมีสัดส่วนมูลค่าประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนขายสินคา้ของบริษทั ซ่ึง

ส่วนใหญ่ในตลาดการคา้ปัจจุบนัจะเป็นการตกลงซ้ือขายกนัดว้ยราคา ณ ขณะใดขณะหน่ึง (Spot price) และ

เน่ืองจากอาศยัการขนส่งสินคา้โดยทางเรือจากประเทศผูผ้ลิตในทวปีต่างๆ จึงทาํให้ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการขนส่ง

ถึงประมาณ 3 เดือน นบัจากวนัท่ีสั่งซ้ือวตัถุดิบจนถึงวนัรับเขา้โรงงานเพื่อนาํมาแปรรูป (รีดเป็นเหล็กเส้น) รอ

จาํหน่ายต่อไป ในช่วงเวลาระหวา่งน้ีนั้น ราคาเหล็กอาจมีการเปล่ียนแปลงไปจากท่ีคาดการณ์ไวแ้ต่เดิมมาก 

นบัเป็นความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานโดยตรง อยา่งไรก็ดีในระยะหลงัน้ีมีความพยายามท่ีจะ

พฒันาเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อป้องกนัหรือชดเชยความเส่ียง อนัไดแ้ก่สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ เช่น ท่ีตลาด 

London Metal Exchange หรือตราสารอนุพนัธ์ุในรูปแบบอ่ืนๆ ซ่ึงอาจนาํมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงได้

ในอนาคต 

 

นอกจากน้ี ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษทัมุ่งมัน่ในการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูแ้ทนจาํหน่ายบิลเล็ต

ทัว่โลก เพื่อความมัน่คงในการจดัหาวตัถุดิบในราคาท่ียติุธรรมและพร้อมส่งมอบไดร้วดเร็ว อีกทั้งมีการวางแผน

สั่งซ้ือวตัถุดิบใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณความตอ้งการใชเ้หล็กเส้นในประเทศ เพื่อรักษาปริมาณสินคา้คงเหลือใน

ระดบัท่ีเหมาะสมเพื่อลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาดงักล่าว อีกทั้งยงัไดเ้ร่ิมจดัหาวตัถุดิบเหล็กแท่ง

เล็กจากผูผ้ลิตภายในประเทศเพื่อช่วยเสริมใหก้ระบวนการผลิตมีความต่อเน่ืองมากยิง่ข้ึน 

 

ความเส่ียงจากการมีอุปทานส่วนเกนิและการตัดราคา 

 

ดว้ยจาํนวนผูป้ระกอบการและกาํลงัการผลิตโดยรวมภายในประเทศท่ีมีอยูจ่าํนวนมากเกินกวา่ความ

ตอ้งการใชจ้ริงไปมาก ทาํให้ผูผ้ลิตส่วนใหญ่มีอตัราการใชก้าํลงัการผลิตท่ีค่อนขา้งตํ่า อนัมีผลต่อประสิทธิภาพ

และตน้ทุนการผลิต ผูผ้ลิตแต่ละรายจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งรักษาระดบัการใชอ้ตัรากาํลงัการผลิตใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสูง

เพียงพอต่อความคุม้ค่าในเชิงเศรษฐกิจ มีส่วนกดดนัใหมี้อุปทานออกสู่ตลาดในระดบัท่ีเกินกวา่ความตอ้งการใช ้

ทาํใหก้ารตั้งราคาขายเป็นกลยทุธ์การขายท่ียากท่ีจะหลีกเล่ียงได ้และในบางช่วงเวลา เช่น เศรษฐกิจชะลอตวั มี

ความตอ้งการใชเ้หล็กเส้นหดตวัลง ในขณะท่ีผูผ้ลิตบางรายอาจมีความจาํเป็นทางดา้นกระแสเงินสด ก็อาจตอ้ง

ขายสินคา้ในราคาตํ่ากวา่คู่แข่ง แมว้า่จะเป็นราคาท่ีตํ่ากวา่ตน้ทุนท่ีแทจ้ริงก็ตาม 
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จากเหตุดงักล่าวทาํใหบ้ริษทัตอ้งปรับตวัโดยการลงทุนขยายสายการผลิตเหล็กเส้นกลมท่ีมีเส้นผา่น

ศูนยก์ลางขนาด 6-9 มิลลิเมตร ซ่ึงเป็นขนาดท่ีมีการแข่งขนันอ้ยและตอ้งอาศยัเทคโนโลยกีารผลิต ความเช่ียวชาญ 

และการลงทุนท่ีสูงข้ึน แต่ในขณะเดียวกนัก็เป็นสินคา้ท่ีมีอตัรากาํไรท่ีสูงข้ึนดว้ย โดยเร่ิมผลิตและจาํหน่ายตั้งแต่

ปลายปี 2547 เป็นตน้มา  แต่อยา่งไรก็ตาม ในปี 2558 บริษทัไดด้าํเนินการติดตั้งเคร่ืองจกัรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ใหก้บักระบวนการผลิตในส่วนของเหล็กเส้นขอ้ออ้ยแลว้เสร็จ ทาํใหบ้ริษทัสามารถผลิตสินคา้และทาํตลาดใน

ส่วนของเหล็กเส้นขอ้ออ้ยไดม้ากข้ึน  ส่งผลใหบ้ริษทัเป็นผูผ้ลิตเหลก็เส้นท่ีมีการผลิตสินคา้ครบทุกขนาดและทุก

ชั้นคุณภาพท่ีมีความตอ้งการใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั  

 

สาํหรับการนาํเขา้เหลก็เส้นจากต่างประเทศนั้นถูกจาํกดัโดยกาํแพงทางการคา้ประเภทท่ีไม่ใช่ภาษี (Non-

tariff Barrier) โดยกฎหมายบงัคบัใหสิ้นคา้เหล็กเส้นตอ้งไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพสินคา้จากสาํนกังาน

มาตรฐานอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยก่อนการนาํออกจาํหน่าย  แต่มาตรการดงักล่าวก็สามารถปกป้องผูผ้ลิต

ภายในประเทศไดใ้นระดบัหน่ึงเท่านั้น เน่ืองจากยงัคงมีการนาํเขา้เหล็กราคาถูกจากต่างประเทศอยู ่ 

        

ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

             

 จากการท่ีบริษทัใชว้ตัถุดิบหลกัในการผลิตเป็นเหล็กแท่งเล็ก(Billet) ท่ีตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศ จึง

ก่อใหเ้กิดภาระหน้ีสินในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันั้นบริษทัจึงตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงอนัเกิดจากความผนั

ผวนของอตัราแลกเปล่ียนดว้ย กล่าวคือ บริษทัจะมีความเส่ียง ของอตัราแลกเปล่ียนระหวา่งวนัท่ีบริษทัตกลง

สั่งซ้ือวตัถุดิบกบัวนัท่ีบริษทัชาํระเงินค่าวตัถุดิบนั้น ซ่ึงก็หมายความวา่ตน้ทุนดงักล่าวในรูปของเงินบาท ยงัคงมี

ความไม่แน่นอน ณ วนัท่ีสั่งซ้ือสินคา้(ขณะท่ีบริษทัขายสินคา้ในประเทศในรูปเงินบาท) ส่งผลใหก้ารบริหารส่วน

ต่างของตน้ทุนและราคาขายมีความยากลาํบากมากข้ึน  

 บริษทัตระหนกัถีงความสาํคญัในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนอยา่งมีประสิทธิภาพ

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสภาวะการณ์ท่ีค่าเงินบาทมีความผนัผวน บริษทัมีการดาํเนินนโยบายจาํกดัความเส่ียงจาก

อตัราแลกเปล่ียนอยา่งเขม้งวดโดยอาศยัการซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ หรือการแปลงภาระค่าวตัถุดิบให้

อยูใ่นรูปของเงินบาทโดยเร็วท่ีสุด โดยท่ีบริษทัมีวงเงินสินเช่ือหมุนเวยีนทางการคา้กบัธนาคารพาณิชยท์ั้งในรูป

ของสกุลเงินตราต่างประเทศและสกุลเงินบาท อีกทั้งมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward 

contract) ดว้ย  จากนโยบายดงักล่าวบริษทัจึงไม่มีภาระหน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ        

 

4.1  สินทรัพย์ของบริษัท   คือท่ีดิน อาคาร โรงงาน เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้เคร่ืองตกแต่ง อุปกรณ์สาํนกังาน  และ

ยานพาหนะ  ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2559 ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
 

รายการสินทรัพย์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

 

มูลค่าทางบัญชี

สุทธิ 

ล้านบาท 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน ตั้งอยูท่ี่ อ. บางสะพาน จ.

ประจวบคีรีขนัธ์ เน้ือท่ีรวม 197 ไร่ 1 

งาน 31  ตารางวา  

เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 96.3 (ก) 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 360.6 (ก) 

3. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 21.4  

4. เคร่ืองจกัร เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 1,003.1 (ก) 

5. อุปกรณ์โรงงานและอุปกรณ์ลาํเลียง

ขนส่ง 

เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 40.2  

6. ยานพาหนะ เจา้ของ 6.7  

7. พืชเพื่อการใหผ้ลผลิตระหวา่งเพาะปลูก  6.9  

รวม  1,535.4  

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  651.7  

สินทรัพยถ์าวรหลกัสุทธิ  917.1  

หมายเหตุ (ก) เป็นหลักประกนัวงเงินกู้กับธนาคารแห่งหน่ึง 

  

4.2 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

-ไม่มี-  

 

 

 5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

-ไม่มี-  
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6.ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 

ช่ือบริษทั    บริษทั บางสะพานบาร์มิล จาํกดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษทั   0107547000702 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  ผลิตและจาํหน่ายเหล็กเส้นกลมและเหล็กเส้นขอ้ออ้ย 
สาํนกังานใหญ่ 28/1  อาคารประภาวทิย ์ ชั้น 8  ถนนสุรศกัด์ิ  แขวงสีลม  เขตบางรัก  

กรุงเทพมหานคร 10500 
     โทรศพัท ์ 0 2630 0590-5  
     โทรสาร   0 2236 6995-6 
โรงงาน 8  หมู่ท่ี 7  ถนนบา้นกลางนา-ยายพลอย ตาํบลแม่รําพึง อาํเภอบาง

สะพาน   
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77140 

     โทรศพัท ์ 0 3254 8384-9, 0 3269 1020, 0 3269 1558 
     โทรสาร   0 3254 8392 
Website    www.bsbm.co.th 
ทุนจดทะเบียน    จาํนวน 1,132,500,000 บาท 
แบ่งออกเป็นหุน้สามญั   จาํนวน 1,132,500,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ                    1.00 บาท 
ทุนชาํระแลว้    จาํนวน 1,132,500,000 บาท 
แบ่งออกเป็นหุน้สามญั   จาํนวน 1,132,500,000 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ      1.00 บาท 
บุคคลอา้งอิง 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์
- หุน้สามญั    บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
     62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
     ถนนรัชดาภิเษก   แขวงคลองเตย 
     เขตคลองเตย   กรุงเทพฯ  10110 
- หุน้กู ้     - 
ผูส้อบบญัชี    นางชลรส  สันติอศัวราภรณ์    

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4523    

 บริษทั สาํนกังาน อี วาย จาํกดั 
     ชั้น 33  อาคารเลครัชดา 193/136-137 
     ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้    - 
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