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 ส่วนที ่1  
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

                  บริษทั บางสะพานบาร์มิล จ ากดั (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2537 โดยการร่วมทุน
ระหวา่งกลุ่มสหวิริยากบักลุ่มนกัลงทุนชาวไตห้วนั แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัในปี 2547 และน าหุน้
สามญัเขา้จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายใตช่ื้อยอ่ BSBM ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2548 ปัจจุบนั
มีทุนจดทะเบียน 1,121.1 ลา้นบาท ด าเนินธุรกิจผลิตเหล็กเส้นรายใหญ่ของประเทศไทยดว้ยก าลงัการผลิตสูงสุด 
720,000 ตนัต่อปี สินคา้ของบริษทัผลิตขึ้นภายใตม้าตรฐานอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ประกอบดว้ยเหลก็เส้น
กลมและเหลก็เส้นขอ้ออ้ยเพื่อการก่อสร้างครอบคลุมทุกขนาดและชั้นคุณภาพท่ีตอ้งการในตลาด บริษทัฯ ไดรั้บ
การส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในปี 2538 และยงัไดรั้บการรับรองตามมาตรฐาน ISO 
9001 และ ISO 14001 ตั้งแต่ปี 2543 และ 2548 ตามล าดบั 
                  โรงงานของบริษทัตั้งอยูบ่นพื้นท่ีดินขนาด 200 ไร่ในอ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ใกล้
กบัท่าเรือน ้าลึกท่ีสามารถเทียบเรือระวางสูงสุดถึง 100,000 ตนั ซ่ึงบริหารงานโดยบริษทัในเครือสหวิริยา การมี
ท าเลใกลก้บัท่าเรือน ้าลึกน้ีเอง ช่วยใหบ้ริษทัไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายซ ้าซอ้นในการใชเ้รือล าเลียง และช่วยลดตน้ทุน
ค่าขนส่งโดยรถบรรทุกดว้ย กระบวนการผลิตเหล็กเส้นเป็นแบบรีดร้อนโดยใชเ้หลก็แท่งเลก็ (Billet) ทั้งท่ีผลิต
ภายในประเทศและน าเขา้จากต่างประเทศเป็นวตัถุดิบ ด าเนินการผลิตดว้ยเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัควบคุมดว้ยระบบ
คอมพิวเตอร์เพื่อรักษาคุณภาพของสินคา้ใหมี้ความสม ่าเสมอ ลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัคือผูป้ระกอบการขายส่ง
เหลก็สามารถกระจายสินคา้ของบริษทัไปถึงมือผูค้า้รายยอ่ยตลอดจนผูใ้ชเ้หลก็เส้นก่อสร้างทัว่ประเทศโดยตรง 
บริษทัไดส้ร้างและรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัซพัพลายเออร์ ลูกคา้ชุมชนทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนอยา่ง
ต่อเน่ืองและมุ่งมัน่ท่ีจะขยายธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืภายใตก้ารบริหารจดัการอยา่งมีธรรมาภิบาล 
 
1.1 วิสัยทัศน์ 
 ส าหรับเป้าหมายในระยะ 3 ถึง 5 ปี  บริษทัไดมุ้่งเนน้ท่ีการรักษาความสามารถในการท าก าไรและ
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ใหไ้ดอ้ยา่งสม ่าเสมอตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั โดย
ท่ียงัคงรักษาความแขง็แกร่งของฐานะการเงินเช่นในปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง   ดว้ยการด าเนินนโยบายดงัต่อไปน้ี  
 
• การบริหารจดัการความเส่ียงต่างๆ อยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของ
ราคาสินคา้ วตัถุดิบ และความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  
• การจดัใหมี้ชนิดและขนาดสินคา้ท่ีครบถว้นตามความตอ้งการของตลาด เพิ่มความสะดวกในการสั่งซ้ือ
สินคา้ของลูกคา้ ณ ท่ีแห่งเดียว 
• การใหค้วามส าคญักบัผลิตภณัฑท่ี์มีอตัราก าไรท่ีดี และมีผูผ้ลิตนอ้ยราย 
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• การรักษาสัมพนัธ์กบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ และเพิ่มช่องทางในการจดัหาวตัถุดิบ 
• การใชก้ลยทุธ์การตลาดท่ีเหมาะสม หลีกเล่ียงการแข่งขนัทางดา้นราคา เป็นตน้ 

ปริมาณขายและส่วนแบ่งตลาด 
                บริษทัตระหนกัดีถึงความส าคญัของการเพิ่มยอดขาย และส่วนแบ่งทางการตลาด จึงไดว้างแนวนโยบาย
ท่ีจะรักษาสมดุลระหว่างการมีอัตราก าไรท่ีดีและการมีปริมาณขายท่ีเพิ่มขึ้น ดังจะเห็นได้จากการท่ีบริษัทยงั
สามารถรักษายอดขายของปี 2563 ไดใ้นระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัปีก่อนในขณะท่ีตลาดเหล็กโดยรวมยงัคงมีความผนั
ผวน    ซ่ึงเป็นผลจากการท่ีบริษทัมุ่งเน้นการเพิ่มผลิตภณัฑ์ให้มีครบทุกประเภท และทุกขนาดทั้งในส่วนของ
เหล็กเส้นกลมและเหล็กเส้นขอ้ออ้ย เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  ท าให้บริษทัยงัสามารถรักษาส่วน
แบ่งทางการตลาดของยอดขายเหล็กเส้นได้ท่ีร้อยละ 5 ในปี 2563 ในสถานการณ์ท่ีมีการระบาดของโควิด-19   
ทั้งน้ี บริษทัไดว้างเป้าหมายท่ีจะเพิ่มปริมาณการขายในปี 2564 ให้มีการเติบโตท่ีร้อยละ 20 จากปีก่อน และเพิ่ม
ส่วนแบ่งทางการตลาดใหเ้ป็นร้อยละ 6  
 

การผลติ 
               บริษทัมีการบริหารการผลิตให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัประมาณการการขาย  ซ่ึงส่งผล
ใหมี้ตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยในระดบัท่ีต ่า   แต่อยา่งไรก็ตามอตัราการใชก้ าลงัการผลิตของบริษทัในปัจจุบนัยงัคงอยู่
ในระดับท่ีค่อนขา้งต ่า เม่ือเทียบกับก าลงัการผลิตท่ีมีอยู่  ซ่ึงก าลงัการผลิตน้ีสามารถรองรับปริมาณผลิตท่ีจะ
เพิ่มขึ้นไดอี้กหลายเท่าตวัโดยไม่ตอ้งลงทุนเพิ่มเติม 
              อย่างไรก็ดี บริษทัมีแผนการท่ีจะปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับ
สายการผลิต และปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑใ์ห้ดีขึ้น ดงัเช่น ในปี 2558 บริษทัไดด้ าเนินการติดตั้งเคร่ืองจกัร
เพื่อเพิ่มคุณสมบติัความแข็งของเหล็ก โดยใชเ้งินลงทุนกว่า 50 ลา้นบาท  ท าให้บริษทัสามารถลดตน้ทุนวตัถุดิบ
และเพิ่มประสิทธิภาพให้กับกระบวนการผลิตในส่วนของเหล็กเส้นข้ออ้อยได้   ซ่ึงโครงการดังกล่าวได้
ด าเนินการแลว้เสร็จในปลายปี 2558 ท าใหบ้ริษทัสามารถผลิตสินคา้และท าตลาดในส่วนของเหลก็เส้นขอ้ออ้ยได้
มากขึ้น   
 
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญ 
การผลติและขายสินค้า Special Line 

การแข่งขนัท่ีรุนแรงในอุตสาหกรรมเหล็กเส้นนั้นเกิดจากการท่ีผูผ้ลิตเหล็กเส้นมีก าลงัการผลิตส่วนเกิน
เหลืออยู่เป็นจ านวนมาก ในขณะเดียวกนัผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มองว่าสินคา้ของผูผ้ลิตแต่ละรายไม่มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญ จึงท าให้การแข่งขันนั้นส่วนมากด าเนินไปด้วยกลยุทธ์ทางด้านราคาเป็นหลกั บริษทัจึง
พิจารณาจากศกัยภาพการผลิตและการจดัหาวตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นการเลือกให้ความส าคญักบัสินคา้ท่ีมีผูผ้ลิตนอ้ยราย
และมีการแข่งขนัท่ีต ่ากวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัสินคา้ทัว่ไป ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการไดเ้ปรียบในเชิงตน้ทุนการแปรรูป
จากการลงทุนในเคร่ืองจกัรส่วนขยาย (Special Line) ของบริษทัในปี 2547 เพื่อผลิตสินคา้ในกลุ่ม Special Line ท่ี



 

   3 

มีอตัราก าไรขั้นตน้สูงกว่าสินคา้ในกลุ่มอ่ืนๆ และสามารถปรับเพิ่มก าลงัการผลิตและขยายตลาดมาอย่างต่อเน่ือง   
แต่อย่างไรก็ตาม บริษทัก็เล็งเห็นถึงขอ้จ ากดัของสินคา้ในกลุ่ม Special Line ท่ีมีปริมาณการใชอ้ยูใ่นวงจ ากดั จาก
การท่ีบริษทัมีเป้าหมายในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดใหสู้งขึ้น ดงันั้นการมุ่งเนน้ท าการตลาดแต่สินคา้ในกลุ่ม
ดงักล่าวจึงไม่เพียงพอ ในปี 2558 บริษทัจึงไดมี้การปรับปรุงสายการผลิตและเพิ่มการขายในส่วนของสินคา้ใน
กลุ่ม Normal Line โดยเฉพาะในส่วนของเหล็กเส้นขอ้ออ้ยมากขึ้น จึงส่งผลให้สัดส่วนรายไดจ้ากการขายสินคา้
ในกลุ่ม Special Line ลดลงตามล าดบั    ณ ส้ินปี 2563 สินคา้ในกลุ่ม Special Line มีสัดส่วนการขายอยู่ท่ีร้อยละ 
21.5 ของรายไดจ้ากการขายทั้งหมด    

สัดส่วนปริมาณขายของสินคา้กลุ่มน้ีเปรียบเทียบในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมามีรายละเอียดตามตารางขา้งล่างน้ี 
 
สัดส่วน (ร้อยละของปริมาณขายรวม) ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
เหลก็เส้น Special Line 21.5 20.3 16.3 

 
การผลติตามความต้องการของพนัธมิตรการค้า 
 

ดว้ยบริษทัมีก าลงัการผลิตท่ีเหลืออยูค่่อนขา้งมาก ในปี 2555 จึงไดท้ าขอ้ตกลงทางการคา้ร่วมกนักบั
พนัธมิตรรายหน่ึงในการรับผลิตสินคา้เหลก็เส้นในตราสินคา้ของพนัธมิตรรายนั้น ซ่ึงเป็นตราสินคา้ท่ีไดรั้บความ
นิยมและเป็นท่ีเช่ือถือทางดา้นคุณภาพเป็นอยา่งดี จากธุรกรรมน้ี บริษทัคาดวา่นอกจากจะเป็นการช่วยเพิ่มยอดขาย
และรายไดใ้หแ้ก่บริษทัอีกทางหน่ึงแลว้ ยงัจะช่วยใหอ้ตัราการใชก้ าลงัการผลิตของบริษทัสูงขึ้นและช่วยใหเ้กิด
การประหยดัจากขนาดผลิตไดอี้กดว้ย ยิง่ไปกวา่นั้นพนัธมิตรรายน้ีมีความน่าเช่ือถือทางการเงินอยูใ่นระดบัสูง 
ปริมาณขายท่ีเพิ่มขึ้นจากธุรกรรมน้ีจึงมีความเส่ียงต ่าในการเรียกช าระค่าสินคา้  

จากการท่ีบริษทัสามารถสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัพนัธมิตรการคา้รายน้ีมาโดยตลอด ทั้งในแง่ของคุณภาพ
ของสินคา้ ราคาท่ีเหมาะสม ความรวดเร็ว และตรงต่อเวลาในการจดัส่งสินคา้ ท าใหพ้นัธมิตรการคา้รายดงักล่าว
เพิ่มปริมาณการสั่งซ้ือ ประเภทและขนาดของเหลก็เส้นเป็นหลายขนาด จึงมีผลใหส้ัดส่วนการขายสินคา้ในกลุ่มน้ี
ขยายตวัเพิ่มขึ้นอยา่งมาก ดงัสัดส่วนเปรียบเทียบกบัปริมาณการขายท่ีไดแ้สดงไวใ้นตารางขา้งล่างน้ี 

 
สัดส่วน (ร้อยละของปริมาณขายรวม) ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
เหลก็เส้นตราสินคา้ของพนัธมิตรการคา้ 42.8 36.8 39.5 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
 ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัเป็นเหล็กเส้นเสริมคอนกรีต ผลิตตามมาตรฐานอุตสาหกรรมเลขท่ี มอก. 
20-2543 ส าหรับเหล็กเส้นกลม (Round Steel Bar) โดยมีขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลาง 6 ถึง 25 มม. มีความยาว 10 
เมตร และมีชั้นคุณภาพ SR24 และ ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมเลขท่ี มอก. 24-2548 ส าหรับเหล็กเส้นข้ออ้อย 
(Deformed Steel Bar)โดยมีขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลาง 10 ถึง 40 มม. มีความยาว 10 และ 12 เมตร ประกอบดว้ยชั้น
คุณภาพ 3 ชั้นคือ  SD30,  SD40 และ SD50 ผลิตภณัฑ์เหล็กเส้นเสริมคอนกรีตของบริษทัเป็นวสัดุท่ีส าคัญใน
โครงสร้างของงานก่อสร้างทัว่ไป 
 
โครงสร้างรายได้ 

ผลติภัณฑ์ 
2561 2562 2563 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1. เหลก็เส้นขอ้ออ้ย 1,197.78 53.32 981.58 47.32 706.62 44.95 
2. เหลก็เส้นกลม 1,031.16 45.90 1,086.38 52.36 834.91 53.12 
3. เศษเหลก็ 17.61 0.78 6.56 0.32 30.30 1.93 
รวมรายได้จากการขาย 2,246.55 100.00 2,074.52 100.00 1,571.83 100.00 

 
 จากโครงสร้างการขายเหลก็เส้นของบริษทัตามตารางขา้งบนน้ี จะเห็นไดว้า่สัดส่วนการขายเหลก็เส้น
กลมกลายเป็นสินคา้หลกัของบริษทั โดยมีรายไดแ้ละสัดส่วนเพิ่มขึ้นเน่ืองจากบริษทัไดด้ าเนินมาตรการท่ีเนน้
ผลิตภณัฑท่ี์มีคู่แข่งขนันอ้ยและมีอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีดีกวา่ผลิตภณัฑท์ัว่ไปนัน่คือผลิตภณัฑป์ระเภทเหลก็เส้นกลม
ขนาดเลก็ 
 ส าหรับวตัถุดิบหลกัของบริษทัคือ เหลก็แท่งเลก็ (Billet) ขนาดความยาวท่ีพร้อมใชค้ือ 6 เมตร หนา้ตดั
กวา้งคูณยาว 100 x 100 มม. ถึง 150 x 150 มม. มีทั้งท่ีผลิตภายในประเทศและน าเขา้มาจากประเทศผูผ้ลิตทัว่โลก 
เช่น กลุ่มประเทศสหภาพโซเวียตเดิม ตุรกี  เป็นตน้ เหลก็แท่งเลก็ (Billet) ท่ีบริษทัเลือกใชส่้วนใหญ่จะผลิตจาก
สินแร่เหลก็ จึงมีคุณภาพท่ีสม ่าเสมอท าใหส้ามารถควบคุมการสูญเสียระหวา่งการผลิตไดดี้ ประกอบกบัการใช้
ระบบ Thermo Mechanical Treatment (TMT) ในกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มคุณสมบติัของเหลก็ใหมี้ความแขง็
มากขึ้นและใชร้ะบบการลดความร้อนหรือผ่ึงเยน็โดยการใชอ้ากาศ (Air Cooling) ในการลดอุณหภูมิของ
เหลก็เส้นท่ีออกจากแท่นรีดบนเตียงลดอุณหภูมิ (Cooling Bed)  จึงท าใหเ้น้ือเหลก็ท่ีไดมี้คุณภาพท่ีสม ่าเสมอทัว่
ทั้งเส้นตลอดจนถึงเน้ือเหลก็ภายใน บริษทัใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของสินคา้และกระบวนการผลิต 
กล่าวคือ นอกจากจะไดก้ารรับรองคุณภาพตามมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมหรือ มอก. แลว้ บริษทัยงัไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานการผลิต ISO 9001 : 2015  ดว้ย สินคา้ของบริษทัจึงเป็นท่ียอมรับจากทั้งผูซ้ื้อและผูใ้ชใ้น
วงการอุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นอยา่งดี 
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
               ผลิตภณัฑเ์หลก็เส้นของบริษทัใชใ้นงานคอนกรีตของการก่อสร้างทุกขนาด อาทิ การก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั
ทั้งส่วนบุคคลและเชิงพาณิชย ์ อาคารส านกังาน โครงสร้างการคมนาคมทางถนนและทางราง เขื่อนผลิต
กระแสไฟฟ้าและระบบชลประทาน เป็นตน้ โดยแบ่งประเภทตามมาตรฐานอุตสาหกรรมไดด้งัน้ี 

• มาตรฐานอุตสาหกรรมเลขท่ี มอก. 20-2559 ส าหรับเหลก็เส้นกลม (Round Steel Bar) โดยมี ขนาด
เส้นผา่นศูนยก์ลาง 6 ถึง 25 มิลลิเมตร มีความยาว 10 เมตร และมีชั้นคุณภาพ SR24  

• มาตรฐานอุตสาหกรรมเลขท่ี มอก. 24-2559 ส าหรับเหล็กเส้นขอ้ออ้ย (Deformed Steel Bar) โดยมี
ขนาดเส้นผา่นศูนยก์ลาง 10 ถึง 32 มิลลิเมตร มีความยาว 10 และ 12 เมตร ประกอบดว้ยชั้นคุณภาพ 2 
ชั้นคือ   SD40 และ SD50 

  
บัตรส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ) 
 บริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ) โดยมี
สาระส าคญัและระยะเวลาท่ีไดรั้บบตัรส่งเสริมดงัต่อไปน้ี 
              บตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี  1186/2538 ลงวนัท่ี 30 มีนาคม พ.ศ. 2538 
 บริษทัไดรั้บส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตเหลก็เส้นกลม และเหลก็เส้นขอ้ออ้ยซ่ึงเป็นกิจการประเภท 
2.16 การผลิตเหลก็เส้น ตามบตัรส่งเสริมท่ี 1186/2538 ลงวนัท่ี 30 มีนาคม พ.ศ. 2538 เปิดด าเนินการผลิตไดต้ั้งแต่
วนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2539 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติมท่ี 5204/2539  ลงวนัท่ี 9 กนัยายน พ.ศ. 2539 และเร่ิมรับสิทธิ
ประโยชนต์ั้งแต่วนัท่ี 26 สิงหาคม 2539 ทั้งน้ีมีรายละเอียดและระยะเวลาของสิทธิประโยชน์ท่ีบริษทัไดรั้บดงัน้ี 

• ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติเป็นเวลา 5 ปีหลงัจากส้ินสุด
การไดรั้บการยกเวน้ภาษีนิติบุคคล โดยจะส้ินสุดในวนัท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2552 

• ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา เป็นค่าใช่จ่ายในอัตรา 2 เท่าของค่าใช้จ่าย
ดงักล่าวท่ีจ่ายจริงเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น โดยจะส้ินสุดการไดรั้บ
สิทธิประโยชน์ในวนัท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2549 

• ให้ไดรั้บอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างส่ิงอ านวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงิน
ลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัค่าเส่ือมราคาตามปกติ โดยจะส้ินสุดการไดรั้บสิทธิประโยชน์ในวนัท่ี 25 สิงหาคม 
พ.ศ. 2549 

• ไดรั้บอนุญาตให้หักเงินไดพ้ึงประเมินเป็นจ านวนเท่ากบัร้อยละ 5 ของรายไดท่ี้เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจาก
การส่งออกสินคา้ เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น ทั้งน้ีรายไดจ้ากการส่งออก
ของปีนั้นๆ จะตอ้งไม่ต ่ากวา่รายไดจ้ากการส่งออกเฉล่ียของ 3 ปียอ้นหลงั ยกเวน้ 2 ปีแรก โดยจะส้ินสุดการไดรั้บ
สิทธิประโยชน์ในวนัท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2549 
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• ไดรั้บอนุญาตให้น าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือผูช้  านาญการกบัคู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะ
ของบุคคลทั้ง 2 ประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจ านวนและก าหนดระยะเวลาให้อยูใ่นราชอาณาจกัรเท่าท่ี
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร และอนุญาตท างานเฉพาะต าแหน่งหนา้ท่ีการท างานท่ีคณะกรรมการให้ความ
เห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าท่ีไดรั้บอนุญาตใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร 
 
2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1  นโยบายและลักษณะการตลาดของบริษัท 
 

   กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขันของบริษัท 
 บริษทัมีการด าเนินนโยบายการตลาดท่ีเนน้การรักษาอตัราก าไรใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีตอ้งการดว้ยการเลือก
จดัหาวตัถุดิบในตน้ทุนท่ีมีส่วนต่างจากราคาขายเหลก็เส้นท่ีมากพอท่ีจะสร้างผลก าไรได ้ และบริหารระดบัสินคา้
คงเหลือไวใ้นระดบัท่ีสอดคลอ้งกบัปริมาณการผลิตและการขาย เพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคา
วตัถุดิบ นอกจากน้ียงัมีนโยบายควบคุมคุณภาพสินคา้ดว้ยการดูแลรักษาและปรับปรุงเคร่ืองจกัร ตลอดจนพฒันา
เทคโนโลยใีนการผลิตอยูเ่สมอ เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพเช่ือถือได ้ ควบคู่ไปกบัการลดความสูญเสียและความ
ผิดพลาดอนัเน่ืองมาจากการผลิต  
 
กลยทุธ์ทางการตลาดท่ีส าคญัของบริษทั ไดแ้ก่ 

• เนน้การมีชนิดและขนาดสินคา้ท่ีครบถว้นตามความตอ้งการของตลาด เพิ่มความสะดวกในการ
สั่งซ้ือสินคา้ของลูกคา้ ณ ท่ีแห่งเดียว 

• รักษาช่ือเสียงในการเป็นผูผ้ลิตท่ีน าเสนอสินคา้ท่ีมีคุณภาพ จนเป็นท่ียอมรับมาอยา่งต่อเน่ือง 
• มีความรวดเร็วและความตรงต่อเวลาในการจดัส่งสินคา้  
• ตั้งราคาท่ีเหมาะสมโดยค านึงถึงสภาวะตลาดและการแข่งขนั 
• สร้างและกระชบัความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัตวัแทนจ าหน่ายของบริษทัอยูเ่สมอ 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 
 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

• ตัวแทนจ ำหน่ำย ไดแ้ก่ ยีป๊ั่ว หรือบริษทัผูค้า้ส่งเหลก็ขนาดใหญ่ กลุ่มน้ีจะมียอดสั่งซ้ือจากบริษทั
คิดเป็นสัดส่วนถึงประมาณร้อยละ 90 และมีค าสั่งซ้ือเป็นประจ าทุกๆ เดือน ทั้งน้ีส่วนใหญ่เป็น
ลูกคา้ท่ีติดต่อคา้ขายกนัมานานแลว้และมีความสัมพนัธ์ท่ีดี  
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• ร้ำนค้ำรำยย่อย ผู้ รับเหมำหรือผู้ประกอบกำรอสังหำริมทรัพย์ บริษทัมีนโยบายท่ีจะใช้เง่ือนไขทาง
การคา้แบบระมดัระวงัเก่ียวกบัการช าระเงินของลูกคา้กลุ่มน้ี การขยายตลาดในกลุ่มน้ีมีค่าใชจ่้ายใน
การด าเนินงานท่ีค่อนขา้งสูง แต่ก็สามารถขายสินคา้ไดใ้นราคาท่ีดีกวา่เป็นการทดแทน   

  

 

โดยบริษทัมีสัดส่วนการจ าหน่ายผา่นกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจ าหน่ายในกรุงเทพฯมีสัดส่วนมากท่ีสุดร้อยละ 
90 โดยช่องทางการจดัจ าหน่ายในเขตกรุงเทพฯ น้ีนบัวา่มีปริมาณการจ าหน่ายเหลก็เส้นเป็นส่วนใหญ่ ของปริมาณ
การขายเหลก็เส้นทั้งหมดในประเทศ เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจ าหน่ายในกรุงเทพฯ จะมีฐานลูกคา้ท่ีครอบคลุม
ทั้งกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจ าหน่ายในต่างจงัหวดั บริษทัรับเหมาก่อสร้าง และลูกคา้รายยอ่ย เพราะฉะนั้นผูผ้ลิต
เหลก็เส้นทุกรายจะพยายามขายสินคา้ผา่นทางกลุ่มลูกคา้น้ีเป็นอนัดบัแรกเน่ืองจากทางบริษทัสามารถลดภาระการ
เก็บสินคา้คงคลงั การท าการตลาด และการใหเ้ครดิตลูกคา้ ดงันั้นถา้บริษทัสามารถรักษาระดบัหรือเพิ่มปริมาณ
การสั่งซ้ือจากกลุ่มลูกคา้ตวัแทนจ าหน่ายในกรุงเทพฯ น้ีไดก้็เท่ากบัเป็นการรักษาและ/หรือเพิ่มส่วนแบ่งตลาดได้
เป็นอยา่งดี ในขณะเดียวกนัทางบริษทัก็พยายามเพิ่มสัดส่วนในช่องทางการจดัจ าหน่ายอ่ืน เช่น ผูค้า้เหลก็เส้นใน
ภาคใตท่ี้มีระยะทางและค่าขนส่งนอ้ยกวา่การสั่งซ้ือจากโรงงานในภูมิภาคอ่ืน  อยา่งไรก็ดีการเพิ่มสัดส่วนในกลุ่ม
หลงัน้ี ทางบริษทัจะตอ้งด าเนินการอยา่งระมดัระวงัเน่ืองจากตวัแทนจ าหน่ายในต่างจงัหวดัและผูรั้บเหมาบางราย
เป็นลูกคา้ของกลุ่มตวัแทนจ าหน่ายในกรุงเทพฯ อยูแ่ลว้  
  
 ในอุตสาหกรรมเหลก็เส้นตวัแทนจ าหน่ายหน่ึงรายจะสั่งสินคา้จากผูผ้ลิตหลายรายเพื่อเพิ่มอ านาจต่อรอง
รวมถึงลดความเส่ียงจากความผนัผวนจากการขาดแคลนสินคา้ และตวัแทนแต่ละรายจะพยายามสตอ็กสินคา้ใหมี้

DEALER

UPCOUNTRY

BSBM END USER SUB DEALER

DEALER

BANGKOK
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ความหลากหลายตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ของตนเป็นหลกัเพื่อท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้
อยา่งรวดเร็วและรักษาฐานลูกคา้ของตนเน่ืองจากในอุตสาหกรรมเหลก็เส้นมีการแข่งขนักนัพอสมควร แต่
อยา่งไรก็ตามบริษทัสามารถรักษาอ านาจการต่อรองและตวัแทนจ าหน่ายต่างๆ ไวไ้ดเ้น่ืองจากบริษทัมีผลิตภณัฑท่ี์
หลากหลายและสามารถตอบสนองไดอ้ยา่งรวดเร็วดว้ยก าลงัการผลิตท่ีสูงรวมถึงการบริการส่งสินคา้ถึงมือลูกคา้ 
ส าหรับรายช่ือตวัแทนจ าหน่ายท่ีส าคญัของบริษทั ไดแ้ก่ บริษทั เอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั (ในเครือซีเมนตไ์ทย), 
บริษทั ต.วรคุณ จ ากดั, บริษทั สินกิจไพบูลยโ์ลหะการ จ ากดั, บริษทั ตั้งฮงก่ี เทรดด้ิง จ ากดั, บริษทั ศกัด์ิชยัสตีล 
จ ากดั , บริษทั จิระชยั เมทลั จ ากดัเป็นตน้  
 
นโยบายราคา 
  
 ในสภาวะการคา้ปกติ บริษทัใชว้ิธีการก าหนดโครงสร้างราคาแบบตน้ทุนบวกส่วนเพิ่ม (Cost Plus 
Margin) และในสภาวะท่ีมีการแข่งขนัรุนแรง บริษทัจะใชน้โยบายการตั้งราคาโดยอิงตามราคาตลาด และหากมี
การตดัราคากนัอยา่งรุนแรง บริษทัอาจพิจารณาลดจ านวนขายลงเพื่อหลีกเล่ียงสงครามราคา อยา่งไรก็ตามในการ
เสนอราคาขั้นสุดทา้ยกบัลูกคา้แต่ละราย บริษทัอาจมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนัได ้เช่น พิจารณาตามจ านวน
ท่ีสั่งซ้ือ ระยะเวลาการช าระเงิน ความเส่ียงในการไดรั้บช าระเงิน ตลอดจนขึ้นอยูก่บัการบริหารเงินสดของบริษทั
เอง 
 
 2.2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 

ภาพรวมอุตสาหกรรมเหล็กเส้นในประเทศไทย 
 
ในอุตสาหกรรมเหล็กเส้นของไทยน้ีมีผูผ้ลิตจ านวนหลายสิบราย ส่วนใหญ่แต่ละรายจะมีขนาดก าลงัการ

ผลิตท่ีไม่สูงนกั มีท่ีตั้งโรงงานกระจดักระจายอยูใ่นเขตภาคกลางและภาคตะวนัออกเป็นหลกั การใชง้านเหลก็เส้น
ในประเทศไทยส่วนใหญ่ใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้างโดยการใช้งานร่วมกบัปูนซีเมนต์หรือคอนกรีต จึงพึ่งพา
ปัจจยัท่ีสนับสนุนภาคการก่อสร้างเป็นดัชนีช้ีวดัความตอ้งการบริโภคเป็นส าคญั และโดยท่ีเหล็กเส้นนับเป็น
สินคา้โภคภณัฑช์นิดหน่ึงท่ีผูบ้ริโภคมองว่าสินคา้ของผูผ้ลิตแต่ละรายนั้นไม่แตกต่างกนั การแข่งขนัจึงเป็นไปใน
เชิงของราคาเป็นหลกั และโดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดในประเทศในปัจจุบนัน้ีมีก าลงัการผลิตส่วนเกินจ านวนมาก
เม่ือเทียบกบัความตอ้งการใชใ้นประเทศไทย ก็ยิง่ท าใหก้ารแข่งขนัมีความรุนแรงมากขึ้น 
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ความต้องการใช้เหล็กเส้น 
 
เน่ืองจากการผลิตเหล็กเส้นในประเทศไทยส่วนมากเป็นการผลิตเพื่อใช้ในประเทศเป็นส่วนใหญ่ จึง

ไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลต่อภาคการก่อสร้างในประเทศ เช่น นโยบายของภาครัฐเก่ียวกับการ
ก่อสร้างสาธารณูปโภค การชลประทานและการคมนาคมขนส่ง การลงทุนของภาคเอกชน การขยายตวัของภาค
อสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัมีผลกระทบของฤดูกาลต่อปริมาณการใชเ้หลก็อีกดว้ย กล่าวคือในฤดูฝนท่ี
มีการชะลอตวัของงานก่อสร้างก็จะท าใหป้ริมาณการใชเ้หลก็เส้นลดลงไปดว้ย 

ในปี 2563 ทัว่โลกตอ้งเผชิญกับปัญหาการระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ีส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อ
เศรษฐกิจโลก ในขณะท่ีเศรษฐกิจภายในประเทศก็ไดรั้บผลกระทบอย่างมากจากการท่ีรัฐตอ้งใช้มาตรการล็อค
ดาวน์เพื่อหยุดย ั้งการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส  ธุรกิจท่องเท่ียวและภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ตอ้งหยุดชะงกัลง  
ถึงแมว้่าทางรัฐบาลพยายามท่ีจะใช้มาตรการต่างๆเพื่อกระตุน้เศรษฐกิจแลว้ก็ตาม  แต่เศรษฐกิจไทยโดยรวมก็
ยงัคงมีการหดตวัลงมากกวา่ร้อยละ 6     ในส่วนของสถานการณ์ราคาเหลก็โลกก็ยงัคงมีความผนัผวน โดยท่ีราคา
เหลก็ทรงตวัในช่วงคร่ึงปีแรก ก่อนท่ีจะมีการปรับตวัสูงขึ้นอยา่งต่อเน่ืองในช่วงคร่ึงปีหลงั  ภาพรวมอุตสาหกรรม
เหล็กเส้นซ่ึงเป็นผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ก็มีการหดตวัจากปีก่อน โดยท่ีการบริโภคเหล็กเส้นภายในประเทศลดลง
กวา่ร้อยละ 12 ในปี 2563   
  

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ปริมาณการบริโภคเหลก็เส้นในประเทศ (พนัตนั) 2,238 2,546 2,445 
อตัราการขยายตวั (ร้อยละ) -12.1 3.3 -6.4 

 
ก าลังการผลิตเหล็กเส้น 

 
ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่ก าลงัการผลิตโดยรวมในประเทศยงัคงมีอยูสู่งเกินกวา่ความตอ้งใชเ้ป็นจ านวน

มาก และมีผูผ้ลิตจ านวนมากรายในอุตสาหกรรม กอรปกบัการลงทุนสร้างโรงงานผลิตเหลก็เส้นใชเ้งินลงทุนไม่
มากนกัและสามารถหาเทคโนโลยกีารผลิตไดง้่าย จึงนบัว่าอุตสาหกรรมน้ีมี Barrier of Entry ในระดบัท่ีต ่า เม่ือ
พิจารณาจากระดบัการขยายตวัของการบริโภคเหลก็เส้นของไทยในรอบหลายปีท่ีผา่นมาแลว้ ก าลงัการผลิต
เหลก็เส้นภายในประเทศท่ีมีอยูท่ ั้งหมดน้ีจะสามารถรองรับความตอ้งการบริโภคภายในประเทศไดอี้กหลายปี 
อน่ึง ประเทศไทยมีมาตรการในการป้องกนัการน าเขา้เหล็กเส้นจากต่างประเทศผา่นทางมาตรการท่ีไม่ใช่ภาษี โดย
เหลก็เส้นท่ีจะจ าหน่ายภายในประเทศทั้งหมดตอ้งไดรั้บการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม (มอก.) จาก
ส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม (สมอ.) ของไทยก่อน 

ส าหรับตน้ทุนการผลิตเหลก็เส้นจะมีสัดส่วนของตน้ทุนวตัถุดิบท่ีค่อนขา้งสูง โดยมีสัดส่วนตน้ทุน
วตัถุดิบหลกัเหลก็แท่งเลก็พร้อมรีดต่อราคาขายของบริษทัในระดบัท่ีเกินกวา่ร้อยละ 80 ดงันั้นการเปล่ียนแปลง
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ของราคาวตัถุดิบจึงมีผลต่อความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจเป็นส าคญั การจดัหาวตัถุดิบท่ีเพียงพอในเวลา
ท่ีเหมาะสมและมีตน้ทุนท่ีไดเ้ปรียบในการแข่งขนัก็จะสามารถสร้างผลก าไรไดดี้ ในขณะท่ีราคาขายนั้นจะเป็นไป
ตามกลไกตลาดและไม่แตกต่างจากรายอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตเหลก็เส้นคือเหลก็แท่ง
เลก็หรือบิลเล็ต (Billet) ซ่ึงมีทั้งท่ีผลิตขึ้นภายในประเทศจากการน าเศษเหลก็มาผา่นกระบวนการหลอมและหล่อ
เป็นบิลเลต็ และจากการน าเขา้จากต่างประเทศท่ีมีทั้งจากท่ีไดจ้ากการหลอมเศษเหล็กและท่ีผลิตจากสินแร่เหลก็
ผา่นโรงงานถลุงเหลก็ 
 
ภาวะการแข่งขัน 

 
ดว้ยสินคา้เหลก็เส้นเป็นสินคา้ท่ีควบคุมดว้ยมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ จึงนบัไดว้า่มีคุณภาพและคุณสมบติัใน

การใชง้านไม่แตกต่างกนั การแข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ีจึงเนน้ท่ีนโยบายเชิงราคาเป็นหลกั ในสภาวะท่ีมีการ
แข่งขนัสูงกลยทุธ์ทางดา้นราคาอาจถูกน ามาใชโ้ดยค านึงถึงการจดัการสภาพคล่องของธุรกิจมากกวา่ผลก าไรต่อ
หน่วย อยา่งไรก็ดี การรักษาสัมพนัธ์ท่ีดีทางการคา้กบัคู่คา้ถือเป็นกลยทุธ์การตลาดท่ีส าคญัของผูท่ี้อยูใ่น
อุตสาหกรรมน้ีดว้ยเช่นกนั นอกเหนือไปจากการรักษามาตรฐานของคุณภาพสินคา้ ความเช่ือถือไดใ้นการส่งมอบ
สินคา้และการช าระค่าสินคา้ 

ในปี 2563 อุตสาหกรรมเหล็กเส้นอยูใ่นทิศทางท่ีผนัผวนตามสภาวะการณ์ราคาเหลก็โลก ราคาขายเฉล่ีย
ของเหลก็เส้นมีการปรับลดลงจากปีก่อน ในขณะท่ีตน้ทุนเฉล่ียของวตัถุดิบเหลก็แท่งเลก็หรือบิลเลต็ก็มีการ
ปรับตวัลดลงเช่นกนั จึงส่งผลใหส่้วนต่างระหวา่งราคาขายกบัตน้ทุนวตัถุดิบหลกับิลเลต็มีความผนัผวนตามไป
ดว้ยจนท าใหผู้ผ้ลิตท าอตัราก าไรต่อหน่วยไดย้าก  ผูผ้ลิตแต่ละรายจึงเร่งสั่งซ้ือวตัถุดิบเพื่อผลิตสินคา้ออกมาใหไ้ด้
เร็วท่ีสุดเพื่อท่ีจะขายใหไ้ดใ้นปริมาณท่ีสูงท่ีสุด    นอกจากน้ีผูผ้ลิตยงัตอ้งมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบและบริหารตน้ทุน
สินคา้อยา่งเหมาะสม 

 
2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

  

รายละเอียดท่ีตั้งโรงงาน 

 ปัจจุบนับริษทัมีโรงงานรีดทั้งส้ิน 2 โรงงานซ่ึงมีพื้นท่ีรวมกนัทั้งส้ิน 24,000 ตารางเมตร ตั้งอยู่ในบริเวณ
เดียวกนั ณ เลขท่ี 8 หมู่ท่ี 7 ต าบลแม่ร าพึง อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ บริษทัแยกการผลิตในแต่ละ
โรงงานตามขนาดของเหลก็เส้นท่ีรีด โดยโรงงานรีดแรกทางบริษทัจะใชรี้ดเหลก็เส้นขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลาง  6-
32 มม.  และโรงงานรีดท่ีสองจะใช้รีดเหล็กเส้นขนาดขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลาง 9-16 มม. โรงงานรีดทั้งสอง
สามารถรีดเหลก็เส้นขอ้ออ้ยและเหล็กเส้นกลม โดยทางบริษทัมีก าลงัการผลิตสูงสุด 720,000 ตนัต่อปี โรงงานรีด
แต่ละโรงของบริษทัมีรายละเอียดดงัตารางขา้งล่างน้ี 
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รายละเอยีดเกี่ยวกบัโรงงานรีดแต่ละโรงงานรีดของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 

โรงงาน พื้นท่ี (ตารางเมตร) ขั้นตอนการผลติ เคร่ืองจักร / สายการผลติ 

โรงงานรีดท่ี 1 12,000 

 

 

-การเพิ่มความร้อนให้
เหลก็แท่งเลก็ (Billet) 

-การรีดเหลก็  

-การลดอุณหภูมิของ   
เหลก็เส้นท่ีรีดแลว้   

- การมดัเหลก็เส้น 

-เตาประเภท Reheating Furnace แบบ Pusher 
Type ขนาด 70 ตนั/ชม.  

-เคร่ืองรีด Roughing Mill จ านวน 7 แท่น 

-เคร่ืองรีด Intermediate Mill  จ านวน 2 แท่น 

- เคร่ืองรีด Finishing Mill จ านวน 2 แท่น 

- แท่นลดอุณหภูมิเหลก็เส้น (Cooling Bed) 

โรงงานรีดท่ี1 
(ส่วนต่อขยาย) 

  - เคร่ืองรีด Finishing Mill: Block Mill 

- แท่นลดอุณหภูมิเหลก็เส้น (Cooling Bed) 

โรงงานรีดท่ี 2 12,000 

 

 

-การเพิ่มความร้อนให้
เหลก็แท่งเลก็ (Billet) 

- การรีดเหลก็  

-การลดอุณหภูมิของ   
เหลก็เส้นท่ีรีดแลว้   

-  การมดัเหลก็เส้น 

- เตาประเภท Reheating Furnace แบบ Pusher 
Type ขนาด 55 ตนั/ชม.  

- เคร่ืองรีด Roughing Mill จ านวน 7 แท่น 

-  เคร่ืองรีด Intermediate Mill จ านวน 4 แท่น 

-   เคร่ืองรีด Finishing Mill จ านวน 12 แท่น 

-  แท่นลดอุณหภูมิเหลก็เส้น (Cooling Bed) 
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     ตารางแสดงก าลงัการผลติสูงสุดและปริมาณการผลติของบริษัทในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา เป็นดังนี้ 

 
2561 2562 2563 

จ านวนเคร่ืองจกัรทั้งหมด 
 
2 

 

2 
 

2 

ก าลงัการผลิตสูงสุด  (ตนั/ปี)* 
 

720,000 
 

720,000 
 

720,000 

ปริมาณการผลิตจริง (ตนั/ปี) 
 

109,572 
 

126,476 
 

92,375 

การใชก้ าลงัการผลิตจริง (%) 
 

15 
 

17 
 

13 

อตัราการเพิ่ม(ลด)ของปริมาณการผลิต (%) 
 

-15.84 
 

15.43 
 

-26.96 

 
หมำยเหตุ  *ก ำลังกำรผลิตสูงสุดค ำนวณบนพืน้ฐำนทำงวิศวกรรม ด้วยสมมติุฐำนกำรสับเปลี่ยนกำรผลิต

เหลก็เส้นขนำดต่ำงๆ คละกันไป อย่ำงไรกต็ำม ปัจจุบันเน้นกำรท ำตลำดและผลิตสินค้ำขนำดกลำงและ
เลก็ซ่ึงใช้ระยะเวลำกำรผลิตต่อหน่วยมำกกว่ำ อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิตในปัจจุบันจึงถือได้ว่ำอยู่ใน
ระดับท่ีน่ำพอใจ 

 

กระบวนการผลิตสินค้า 

กระบวนการผลิตของบริษทัเร่ิมจากการเผาเพื่อเพิ่มอุณหภูมิใหก้บัเหลก็แท่งเลก็ (Billet) จนถึง 1,200 องศา
เซลเซียส จากนั้นก็เร่ิมกระบวนการรีด โดยน าเหล็กแท่งว่ิงผ่านแท่นรีดซ่ึงจ านวนแท่นรีดขึ้นอยู่กบัขนาดของ
เหล็กเส้นท่ีทางบริษทัตอ้งการ จากนั้นจะน าเหล็กเส้นท่ีรีดตามขนาดท่ีตอ้งการแลว้มาท าให้เยน็ลงโดยใชว้ิธี Air 
Cooling ซ่ึงจะท าใหเ้หลก็เส้นมีคุณภาพท่ีสม ่าเสมอทัว่ทั้งเส้นและมีคุณสมบติัทางกลตามท่ีตอ้งการ แลว้จึงท าการ
แยกบรรจุเพื่อจดัเก็บหรือเตรียมจดัส่งให้ลูกคา้ ส าหรับการปรับเปล่ียนสายการผลิตเพื่อผลิตเหล็กเส้นต่างขนาด
หรือต่างชั้นคุณภาพนั้น บริษทัสามารถปรับเปล่ียนได้อย่างรวดเร็วโดยใช้เวลาประมาณ 2-4 ชัว่โมงจึงนับเป็น
กระบวนการผลิตท่ีมีความยดืหยุน่สูงมากรายหน่ึง รายละเอียดการผลิตแสดงอยู่ในแผนภูมิขา้งล่างน้ี 
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Process of Steel Bar Rolling Mill 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reheating Furnace No. 2 Capacity 55MT/hr 

length 23.5 meters width for billet’s length 
max. 6 meters 

Roughing Mill: 7 stands 

Intermediate Mill: 4 stands 

Finishing Mill : 4-8 stands depend on 

which diameter 

 

Cooling Bed 

Packing 

Reheating Furnace No. 1 Capacity 70MT/hr 

length 27.5 meters width for billet’s length 
max. 6 meters 

Roughing Mill : 7 stands 

Intermediate Mill : 4 stands 

Finishing Mill : 2-4 stands depend on 

which diameter 

Cooling Bed 

Packing 

Finishing Mill : Block Mill  
for steel bar 

 

Cooling Bed 

Packing 
 

Extension Line หมายเหตุ Billet จะใชเ้วลาเผา (อยูใ่นเตา) ประมาณ 60-110 นาที 
ขึ้นอยูก่บัขนาดของ Billet และ Diameter ของเหลก็เส้นท่ี
ตอ้งการรีดระยะเวลาท่ีออกจากเตาเผาถึงPacking อยูร่ะหว่าง 
3-8 นาที ขึ้นอยูก่บั Diameter ของเหลก็เส้นท่ีตอ้งการรีด 
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วัตถุดิบและผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ 

 
  เหล็กแท่งเล็ก (Billet) เป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัของการผลิตเหล็กเส้น มีมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 80 ของราคา
เหล็กเส้น กระบวนการผลิตของบริษทัเร่ิมตน้จากการน าเหล็กแท่งเล็ก (Billet) มาเพิ่มอุณหภูมิและรีดเหล็กแท่ง
เล็กท่ีร้อนจดัให้เป็นเหล็กเส้นตามขนาดท่ีต้องการ แต่อย่างไรก็ตามเน่ืองจากเหล็กเส้นของบริษทัมีหลายชั้น
คุณภาพ ดั้งนั้นคุณสมบติัของเหลก็แท่งเลก็ (Billet) จึงแตกต่างกนัตามชนิดของผลิตภณัฑ ์  

 
  บริษทัให้ความส าคญัต่อคุณภาพของผลิตภณัฑ์มาโดยตลอด จึงมีนโยบายในการจดัหาเหล็กแท่งเล็ก 
(Billet) ดว้ยการน าเขา้มาจากผูผ้ลิตชั้นน าในประเทศต่างๆ ทัว่โลก เช่น กลุ่มสหภาพโซเวียต (CIS) ตุรกี เม็กซิโก 
และจีน เป็นส่วนมาก และเพิ่มช่องทางการจดัหาวตัถุดิบจากในประเทศอีกทางหน่ึง เพื่อลดความเส่ียงจากความ
ผนัผวนในกรณีขาดแคลนวตัถุดิบ นอกจากน้ี ในส่วนของการน าเขา้ บริษทัยงัไดป้ระสิทธิภาพในแง่ของตน้ทุน
เพราะสามารถสั่งซ้ือวตัถุดิบไดค้ร้ังมละจ านวนมากผ่านการขนส่งโดยเรือเดินทะเลขนาดใหญ่เพื่อมาขึ้นท่ีท่าเรือ
ประจวบซ่ึงตั้ งอยู่ห่างจากโรงงานเพียง 4 กิโลเมตร ช่วยให้ประหยดัค่าขนถ่ายและค่าขนยา้ยเข้าสู่โรงงาน 
นอกจากน้ีในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ ยงัสามารถอา้งอิงปริมาณกบัทางกลุ่มสหวิริยาท่ีมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบเหลก็ประเภท
ต่างๆ (Slab, Billet, Bloom) ในปริมาณท่ีสูง เพื่อเพิ่มอ านาจในการต่อรองราคาและเง่ือนไขการคา้  

 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 
 บริษทัไดรั้บความเห็นชอบในรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้มจากคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ
เม่ือวนัท่ี  15 กรกฎาคม 2539 ว่าทางบริษทัไดด้ าเนินการตามมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมาตรการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอดอย่างเคร่งครัด ส าหรับรายละเอียดรายการตรวจสอบ
ส่ิงแวดลอ้ม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีผลการตรวจสอบผา่นตามมาตรฐานของกรมโรงงานและคณะกรรมการ
ส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ โดยมีรายละเอียดตามตารางขา้งล่างน้ี  
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มาตรการท่ีติดตามตรวจสอบ พารามิเตอร์ ค่ามาตรฐาน ผลการตรวจวัด 

1.คุณภาพอากาศในบรรยากาศ  - TSP ไม่เกิน 0.33 mg/m3 0.023 – 0.055 

   - PM-10 ไม่เกิน 0.12 mg/m3 0.011- 0.025 

 -PM-2.5 ไม่เกิน 0.05 mg/ m3 0.003-0.006 

   - SO2 ไม่เกิน 0.30  mg/m3 0.0052 – 0.0056 

   - NO2 ไม่เกิน 0.32  mg/m3 0.0179 – 0.0198 

2.คุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ  - Particulate ไม่เกิน 240 mg/m3 76 

   - SO2 ไม่เกิน 800 ppm 301 

   - NOX ไม่เกิน 200 mg/m3 81 

3.ระดบัความดงัเสียงบริเวณรอบโรงงาน  - Leq 24 hr ไม่เกิน 70 dB(A) 53.5 
       

4.คุณภาพอากาศภายในสถานประกอบการ  - SO2 ไม่เกิน 5  mg/m3  <0.01 

   - CO ไม่เกิน 50  mg/m3 0.78 
 5.ค่าความร้อนภายในสถานประกอบการ  - WBGT ไม่เกิน 34  oC 30.2 
6.ระดบัความดงัเสียงภายในสถาน
ประกอบการ  - Leq 8 hrs ไม่เกิน 90 dB(A) 86.9 

7.คุณภาพน ้าผิวดิน  - อุณหภูมิ *1 30.3 

   - pH 5.0-9.0 7.11 

   - BOD5 ไม่มากกวา่ 2 mg/L 1.6 

   - DO ไม่นอ้ยกวา่ 4 mg/L  4.5 
   - Oil & Grease - mg/L <2 

   - Fe  - mg/L 1.1 

  
- Total Coliform  
   Bacteria 

ไม่มากกวา่ 20,000 
MPN/100ml 

240 

  
 -TDS 
 -  SS 

 - mg/L 
- mg/L 

22,614 
30.5 

หมำยเหตุ *1 = อุณหภูมิของน ำ้จะต้องไม่สูงกว่ำอุณหภูมิตำมธรรมชำติเกิน 3 oC  
 
 

/ 
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3.ปัจจยัความเส่ียง 
 
ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาเหลก็ 
 

เหลก็นบัเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์ (Commodity) ชนิดหน่ึงท่ีมีความอ่อนไหวทางดา้นราคาเช่นเดียวกบัสินคา้
โภคภณัฑอ่ื์นๆ อาทิ น ้ามนั ถ่านหิน แร่โลหะ ในการผลิตเหลก็เส้นของบริษทัส่วนใหญ่ตอ้งน าเขา้วตัถุดิบหลกั คือ 
เหลก็แท่งเลก็หรือบิลเลต็ (Billet) ท่ีมีสัดส่วนมูลค่าประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนขายสินคา้ของบริษทั ซ่ึงส่วน
ใหญ่ในตลาดการคา้ปัจจุบนัจะเป็นการตกลงซ้ือขายกนัดว้ยราคา ณ ขณะใดขณะหน่ึง (Spot price) และเน่ืองจาก
อาศยัการขนส่งสินคา้โดยทางเรือจากประเทศผูผ้ลิตในทวีปต่างๆ จึงท าใหต้อ้งใชร้ะยะเวลาในการขนส่งถึง
ประมาณ 3 เดือน นบัจากวนัท่ีสั่งซ้ือวตัถุดิบจนถึงวนัรับเขา้โรงงานเพื่อน ามาแปรรูป (รีดเป็นเหลก็เส้น) รอ
จ าหน่ายต่อไป ในช่วงเวลาระหวา่งน้ีนั้น ราคาเหลก็อาจมีการเปล่ียนแปลงไปจากท่ีคาดการณ์ไวแ้ต่เดิมมาก 
นบัเป็นความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานโดยตรง อยา่งไรก็ดีในระยะหลงัน้ีมีความพยายามท่ีจะ
พฒันาเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อป้องกนัหรือชดเชยความเส่ียง อนัไดแ้ก่สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ เช่น ท่ีตลาด 
London Metal Exchange หรือตราสารอนุพนัธุ์ในรูปแบบอ่ืนๆ ซ่ึงอาจน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงได้
ในอนาคต  นอกจากน้ี บริษทัฯไดพ้ฒันาและก าหนดกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัความเส่ียงจากราคา
สินคา้โภคภณัฑร์วมถึงการบรรเทาความเส่ียงดงักล่าว บริษทัฯท าการป้องกนัความเส่ียงในราคาซ้ือโดยการสั่งซ้ือ
เหลก็แท่งเลก็จากแหล่งภายในประเทศเป็นหลกั โดยท าการสั่งซ้ือในปริมาณนอ้ยให้สอดคลอ้งกบัแผนการผลิต
และประมาณการยอดขายในแต่ละเดือน และท าการสั่งซ้ือเป็นลอ็ตใหญ่จากต่างประเทศเม่ือไดร้าคาท่ีเหมาะสม 

ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษทัมุ่งมัน่ในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูแ้ทนจ าหน่ายบิลเลต็ทัว่โลก เพื่อ
ความมัน่คงในการจดัหาวตัถุดิบในราคาท่ียติุธรรมและพร้อมส่งมอบไดร้วดเร็ว อีกทั้งมีการวางแผนสั่งซ้ือวตัถุดิบ
ใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณความตอ้งการใชเ้หลก็เส้นในประเทศ เพื่อรักษาปริมาณสินคา้คงเหลือในระดบัท่ี
เหมาะสมเพื่อลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาดงักล่าว อีกทั้งยงัไดเ้ร่ิมจดัหาวตัถุดิบเหลก็แท่งเลก็จาก
ผูผ้ลิตภายในประเทศเพื่อช่วยเสริมใหก้ระบวนการผลิตมีความต่อเน่ืองมากยิง่ขึ้น 
 
ความเส่ียงจากการมีอุปทานส่วนเกนิและการตัดราคา 
 

ด้วยจ านวนผูป้ระกอบการและก าลงัการผลิตโดยรวมภายในประเทศท่ีมีอยู่จ  านวนมากเกินกว่าความ
ตอ้งการใชจ้ริงไปมาก ท าให้ผูผ้ลิตส่วนใหญ่มีอตัราการใชก้ าลงัการผลิตท่ีค่อนขา้งต ่า อนัมีผลต่อประสิทธิภาพ
และตน้ทุนการผลิต ผูผ้ลิตแต่ละรายจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งรักษาระดบัการใช้อตัราก าลงัการผลิตให้อยู่ในระดบัท่ีสูง
เพียงพอต่อความคุม้ค่าในเชิงเศรษฐกิจ มีส่วนกดดนัให้มีอุปทานออกสู่ตลาดในระดบัท่ีเกินกว่าความตอ้งการใช้ 
ท าให้การตั้งราคาขายเป็นกลยุทธ์การขายท่ียากท่ีจะหลีกเล่ียงได ้และในบางช่วงเวลา เช่น เศรษฐกิจชะลอตวั มี
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ความตอ้งการใชเ้หล็กเส้นหดตวัลง ในขณะท่ีผูผ้ลิตบางรายอาจมีความจ าเป็นทางดา้นกระแสเงินสด ก็อาจตอ้ง
ขายสินคา้ในราคาต ่ากวา่คู่แข่ง แมว้า่จะเป็นราคาท่ีต ่ากวา่ตน้ทุนท่ีแทจ้ริงก็ตาม 

จากเหตุดังกล่าวท าให้บริษทัตอ้งปรับตวัโดยการลงทุนขยายสายการผลิตเหล็กเส้นกลมท่ีมีเส้นผ่าน
ศูนยก์ลางขนาด 6-9 มิลลิเมตร ซ่ึงเป็นขนาดท่ีมีการแข่งขนันอ้ยและตอ้งอาศยัเทคโนโลยกีารผลิต ความเช่ียวชาญ 
และการลงทุนท่ีสูงขึ้น แต่ในขณะเดียวกนัก็เป็นสินคา้ท่ีมีอตัราก าไรท่ีสูงขึ้นดว้ย โดยเร่ิมผลิตและจ าหน่ายตั้งแต่
ปลายปี 2547 เป็นตน้มา  แต่อย่างไรก็ตาม ในปี 2558 บริษทัไดด้ าเนินการติดตั้งเคร่ืองจกัรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ให้กบักระบวนการผลิตในส่วนของเหล็กเส้นขอ้ออ้ยแลว้เสร็จ ท าให้บริษทัสามารถผลิตสินคา้และท าตลาดใน
ส่วนของเหล็กเส้นขอ้ออ้ยไดม้ากขึ้น  ส่งผลให้บริษทัเป็นผูผ้ลิตเหลก็เส้นท่ีมีการผลิตสินคา้ครบทุกขนาดและทุก
ชั้นคุณภาพท่ีมีความตอ้งการใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั  

ส าหรับการน าเขา้เหลก็เส้นจากต่างประเทศนั้นถูกจ ากดัโดยก าแพงทางการคา้ประเภทท่ีไม่ใช่ภาษี (Non-
tariff Barrier) โดยกฎหมายบงัคบัให้สินคา้เหล็กเส้นตอ้งไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพสินคา้จากส านกังาน
มาตรฐานอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยก่อนการน าออกจ าหน่าย  แต่มาตรการดงักล่าวก็สามารถปกป้องผูผ้ลิต
ภายในประเทศไดใ้นระดบัหน่ึงเท่านั้น เน่ืองจากยงัคงมีการน าเขา้เหลก็ราคาถูกจากต่างประเทศอยู ่ 

 
 
ความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
             
 จากการท่ีบริษทัใชว้ตัถุดิบหลกัในการผลิตเป็นเหลก็แท่งเลก็(Billet) ท่ีตอ้งน าเขา้มาจากต่างประเทศ จึง
ก่อใหเ้กิดภาระหน้ีสินในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันั้นบริษทัจึงตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงอนัเกิดจากความผนั
ผวนของอตัราแลกเปลี่ยนดว้ย กล่าวคือ บริษทัจะมีความเส่ียง ของอตัราแลกเปลี่ยนระหวา่งวนัท่ีบริษทัตกลง
สั่งซ้ือวตัถุดิบกบัวนัท่ีบริษทัช าระเงินค่าวตัถุดิบนั้น ซ่ึงก็หมายความวา่ตน้ทุนดงักล่าวในรูปของเงินบาท ยงัคงมี
ความไม่แน่นอน ณ วนัท่ีสั่งซ้ือสินคา้(ขณะท่ีบริษทัขายสินคา้ในประเทศในรูปเงินบาท) ส่งผลใหก้ารบริหารส่วน
ต่างของตน้ทุนและราคาขายมีความยากล าบากมากขึ้น  
 บริษทัตระหนักถีงความส าคัญในการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวะการณ์ท่ีค่าเงินบาทมีความผนัผวน บริษทัมีการด าเนินนโยบายจ ากดัความเส่ียงจาก
อตัราแลกเปลี่ยนอยา่งเขม้งวดโดยอาศยัการซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ หรือการแปลงภาระค่าวตัถุดิบให้
อยู่ในรูปของเงินบาทโดยเร็วท่ีสุด โดยท่ีบริษทัมีวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนทางการคา้กบัธนาคารพาณิชยท์ั้งในรูป
ของสกุลเงินตราต่างประเทศและสกุลเงินบาท แต่อย่างไรก็ตามในปี2563 บริษทัสั่งซ้ือวตัถุดิบเหล็กแท่งเล็ก
(Billet) ส่วนใหญ่จากภายในประเทศ และไม่มีภาระหน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563  
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ        
4.1  สินทรัพย์ของบริษัท   คือท่ีดิน อาคาร โรงงาน เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้เคร่ืองตกแต่ง อุปกรณ์ส านกังาน  และ
ยานพาหนะ  ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2563 ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

รายการสินทรัพย์ ลกัษณะกรรมสิทธิ์ 
 

มูลค่าทางบัญชี
สุทธิ 

ล้านบาท 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน ตั้งอยูท่ี่ อ. บางสะพาน จ.
ประจวบคีรีขนัธ์ เน้ือท่ีรวม 197 ไร่ 1 
งาน 31  ตารางวา  

เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 96.3 (ก) 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 363.9 (ก) 
3. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 23.1  
4. เคร่ืองจกัร เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 1,019.5 (ก) 
5. อุปกรณ์โรงงานและอุปกรณ์ล าเลียง

ขนส่ง 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 40.3  

6. ยานพาหนะ เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 8.5  
7. พืชเพื่อการใหผ้ลผลิตระหวา่งเพาะปลูก เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 7.7  
8. สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง  -  
รวม  1,559.3  

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  780.5  
สินทรัพยถ์าวรหลกัสุทธิ  778.8  
หมำยเหตุ (ก) เป็นหลักประกันวงเงินกู้กับธนำคำรแห่งหน่ึง 

  
4.2 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

-ไม่มี-  

 

 5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

-ไม่มี-  
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6.ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
ช่ือบริษทั    บริษทั บางสะพานบาร์มิล จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษทั   0107547000702 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  ผลิตและจ าหน่ายเหลก็เส้นกลมและเหลก็เส้นขอ้ออ้ย 
ส านกังานใหญ่ 28/1  อาคารประภาวิทย ์ ชั้น 8  ถนนสุรศกัด์ิ  แขวงสีลม  เขตบางรัก  

กรุงเทพมหานคร 10500 
     โทรศพัท ์ 0 2630 0590-5  
     โทรสาร   0 2236 6995-6 
โรงงาน 8  หมู่ท่ี 7  ถนนบา้นกลางนา-ยายพลอย ต าบลแม่ร าพึง อ าเภอบาง

สะพาน   
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77140 

     โทรศพัท ์ 0 3254 8384-9 
     โทรสาร   0 3254 8392 
Website    www.bsbm.co.th 

ทุนจดทะเบียน    จ านวน 1,121,175,000 บาท 

แบ่งออกเป็นหุน้สามญั   จ านวน 1,121,175,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ                    1.00 บาท 

ทุนช าระแลว้    จ านวน 1,121,175,000 บาท 

แบ่งออกเป็นหุน้สามญั   จ านวน 1,121,175,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ      1.00 บาท 

บุคคลอา้งอิง 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์
- หุน้สามญั    บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
10400 

- หุน้กู ้     - 
ผูส้อบบญัชี    นางสาวอิศราภรณ์  วิสุทธิญาณ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7480    
 บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 

     ชั้น 33  อาคารเลครัชดา 193/136-137 
     ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้    - 


