
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    

ส่วนที่ 2 

การจัดการและ 
การก ากับดูแลกิจการ 
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7   ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
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หุน้กู้   สาระส าคญัในการด าเนินการออกและเสนอขายหุน้กูข้องบรษัิท  มีดงันี ้ 
 

 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ หุน้กูข้องบรษัิท คา้เหลก็ไทย จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2561 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 
ชนิดของหุน้กู ้ หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไมด่อ้ยสทิธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
สกลุเงิน เงินบาท 
ประเภทการเสนอขาย ผูล้งทนุสถาบนั และ/หรอื ผูล้งทนุรายใหญ่ 
มลูคา่การเสนอขาย 1,000,000,000 (หนึง่พนัลา้น) บาท 
อตัราดอกเบีย้ คงที่รอ้ยละ 3.75 (สามจดุเจ็ดหา้) ตอ่ปี 
วนัออกหุน้กู ้ 5 เมษายน 2561 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน 5 เมษายน 2564 
อายหุุน้กู ้ 3 (สาม) ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
การช าระดอกเบีย้ ทกุๆ 6 (หก) เดือน ตลอดอายหุุน้กู ้
การจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ
ขององคก์ร  
(Company Rating) 

โดยบรษัิท ทรสิเรทติง้ จ ากดั  
วนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2562    ระดบั "BBB" แนวโนม้อนัดบัเครดิต "Stable" 
วนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2561  ระดบั "BBB" แนวโนม้อนัดบัเครดิต "Stable" 
วนัท่ี 15 กมุภาพนัธ ์2561    ระดบั "BBB" แนวโนม้อนัดบัเครดิต "Stable" 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ ากดั (มหาชน)  
นายทะเบยีนหุน้ ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ ากดั (มหาชน)  
ผูจ้ดัการการจดัจ าหนา่ยหุน้กู ้ บรษัิทหลกัทรพัย ์ภทัร จ ากดั (มหาชน) 
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โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

8   โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน   7 ทา่น ดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกลุ   ต าแหนง่ 
   1.   นายชยั  จรุงธนาภิบาล   ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ 
   2.   นายสรูย ์ ธรสารสมบตั ิ   กรรมการ 
   3.   นายไพศาล  ธรสารสมบตัิ   กรรมการ 
   4.   นายคมสนั  ธรสารสมบตัิ   กรรมการ 
   5.   นายสมเจตน ์ ตรธีารทิพย ์   กรรมการ 
   6.   นางรตันวล ี กอสนาน   กรรมการอิสระ 
   7.   นายเอนก  ป่ินวนชิยก์ลุ   กรรมการอิสระ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท    

1. นายไพศาล ธรสารสมบตัิ 
2. นายคมสนั  ธรสารสมบตัิ  
3. นายสมเจตน ์ตรธีารทิพย ์ 

กรรมการสองในสามคนนี ้ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท  
 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ  หน้าที่  และความรบัผิดชอบในการจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ที่ชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตและระมดัระวงั  
รกัษาผลประโยชนข์องบริษัท  เวน้แต่ในเรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมาย
ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  การท ารายการเก่ียวโยงกนั และการซือ้หรอืขายสนิทรพัยท์ี่ส  าคญัตามกฎเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืตามที่หนว่ยงานราชการอื่นๆก าหนด เป็นตน้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้
กรรมการคนหนึ่ง หรือบคุคลอื่นไปปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได ้ โดยปัจจุบนัคณะกรรมการ
บรษัิทมีขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ สรุปไดด้งันี ้
1. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบรษัิท 
2. จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
3. จัดใหม้ีการท างบการเงินของบริษัท ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้และ

น าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 
 4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด

แทนคณะกรรมการบริษัทได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคล
ดงักลา่วมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รบัมอบอ านาจหรืออ านาจนัน้ๆไดเ้มื่อ
เห็นสมควร  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่ในการปฏิบตัิงานต่างๆ  
โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนมุตัิ รายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมี
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สว่นไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดที่ท  ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย  ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

5. ก าหนดเป้าหมาย  แนวทาง  นโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณของบริษัท  ควบคมุก ากับดูแลการบริหารและการ
จดัการของคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมาย  เวน้แต่ในเรื่องดงัต่อไปนีท้ี่คณะกรรมการ
บริษัทตอ้งไดร้บัมติอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ  อนัไดแ้ก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติ
อนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การเพิ่มทุน การลดทนุ การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือ
บางส่วนที่ส  าคัญใหแ้ก่บุคคลอื่น  หรือการซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท  การแก้ไขหนังสือ
บริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบัของบริษัท เป็นตน้  นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีขอบเขต หนา้ที่ในการก ากบัดแูลให้
บรษัิท ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์อาทิเช่น การท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั  การรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการ  ผูบ้ริหาร และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง  และการซือ้หรือขาย
ทรพัยส์นิที่ส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยหรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

6. พิจารณาโครงสรา้งการบริหารงาน   แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูอ้  านวยการ  และคณะกรรมการอื่นตาม
ความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
8. กรรมการจะตอ้งไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท หรอืเขา้เป็นหุน้สว่น

ในหา้งหุน้สว่นสามญั หรือเป็นหุน้สว่นไมจ่ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชน หรือ
บรษัิทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์
สว่นตนหรอืเพื่อประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

9. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททราบโดยไมช่กัชา้หากมีสว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาที่บรษัิทท าขึน้  หรอืมี
การเปลีย่นแปลงจ านวนการถือหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษัิท หรอืบรษัิทในเครอื 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
1.   ประธานกรรมการบรษัิทมีขอบเขต หนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบรษัิท  
2.   สนบัสนนุและสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษัิท ปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเต็มความสามารถ  
3.   ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคท์ี่

ก าหนดไว ้ 
4.   เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื การประชมุผูถื้อหุน้  
5.   เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้   
6.   สง่เสรมิใหก้รรมการ และ/หรอื ผูถื้อหุน้ทกุคนมีสว่นรว่มในการประชมุ  เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นหรอืขอ้เสนอแนะ

อยา่งเต็มที่ในเชิงสรา้งสรรคแ์ละเป็นอิสระ  รวมทัง้ควบคมุการประชมุดงักลา่วใหด้  าเนินไปไดด้ว้ยความเรียบรอ้ยส าเร็จ
ลลุว่ง   

7.   เป็นผูว้ินิจฉัยลงคะแนนเสียงชีข้าดในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ กรณีมีการลงคะแนน
เสยีง 2 ฝ่ายเทา่กนั 
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ขอบเขตอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปตามกฎบัตร รวมถงึเร่ืองดังต่อไปนี้  
1.   อนมุตัิงบประมาณรายรบัและรายจ่ายประจ าปี 
2. อนมุตัิงบประมาณการด าเนินโครงการตา่งๆ ประจ าปี ในสว่นท่ีเกินกวา่อ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรหิาร  
3.  อนมุตัิงบประมาณในการลงทนุทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ในสว่นท่ีเกินกวา่อ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรหิาร 
4.  อนมุตัิการหาแหลง่เงินทนุทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ในสว่นท่ีเกินกวา่อ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรหิาร  
5. อนมุตัิยกเลกิงบประมาณทัง้หมดหรอืบางสว่น ในสว่นท่ีเกินกวา่อ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรหิาร 
6. อนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามขนาดรายการท่ีกฎหมายไดก้ าหนดไว ้
7.  อนมุตัิรายการตา่งๆ ท่ีตอ้งเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

 
การประชมุคณะกรรมการบรษัิทในปี 2562 มีจ านวนทัง้หมด 6 ครัง้  โดยมีกรรมการเขา้รว่มตามรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหนง่ 
จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ / 
การประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

1.   นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ 6 / 6 
2.   นายสรูย ์ธรสารสมบตั ิ กรรมการ 6 / 6 

3.   นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ กรรมการ 6 / 6 

4.   นายคมสนั ธรสารสมบตัิ กรรมการ 6 / 6 

5.   นายสมเจตน ์ตรธีารทิพย ์ กรรมการ และเลขานกุารบรษัิท 6 / 6 

6.   นางรตันวล ีกอสนาน กรรมการอิสระ 5 / 6 

7.   นายเอนก ป่ินวนชิยก์ลุ กรรมการอิสระ 6 / 6 

 
 

คณะกรรมการบริหาร   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562  ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร  จ านวน   4 ทา่น ดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกลุ   ต าแหนง่ 
   1.   นายไพศาล  ธรสารสมบตัิ  ประธานกรรมการบรหิาร 
   2.   นายคมสนั  ธรสารสมบตัิ กรรมการบรหิาร 
   3.   นายสมเจตน ์ ตรธีารทิพย ์ กรรมการบรหิาร 
   4.   นายประวาส  สนัตวะกลุ  กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบรหิารมีขอบเขต หนา้ที่และความรบัผิดชอบการบรหิารงานในเรือ่งเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติ
ธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย  แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน และอ านาจการบริหาร
ตา่งๆของบรษัิท หลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมตัิและ/หรือใหค้วามเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่
ก าหนด โดยปัจจบุนัคณะกรรมการบรหิาร มีขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ สรุปไดด้งันี ้
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1. พิจารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา
อนมุตัิ ทัง้นี ้ใหร้วมถึงการพิจารณาและอนมุตัิการเปลีย่นแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหวา่งที่ไม่
มีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทในกรณีเรง่ดว่น และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพื่อทราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

2. อนมุตัิการซือ้ขายสนิคา้อนัเป็นปกติธุระของบรษัิท ในวงเงินไมเ่กิน 1,000 ลา้นบาท 
3. อนมุตัิคา่ใชจ้่ายในการซือ้ทรพัยส์นิอนัมีลกัษณะเป็นการลงทนุนอกเหนือจากที่ระบไุวใ้นงบประมาณประจ าปี ในวงเงิน

ไมเ่กิน 50 ลา้นบาท 
4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส  าคัญๆที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิท หรอืตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดเ้คยมีมติอนมุตัิในหลกัการไวแ้ลว้ 
5. เป็นคณะที่ปรกึษาฝ่ายจดัการในเรื่องเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การลงทุน การตลาด การบริหารทรพัยากรบุคคล 

และดา้นการปฏิบตัิการอื่น ๆ  
6. จดัสรรเงินบ าเหน็จรางวลัซึ่งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ ใหแ้ก่พนกังานหรือลกูจา้งของบริษัทหรือบคุคล

ใดๆ ที่กระท ากิจการใหบ้รษัิท  
7. ควบคมุดแูลการด าเนินการและ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษัิท 

 

 ทัง้นี ้อ านาจของคณะกรรมการบรหิารจะไมร่วมถึงการอนมุตัิรายการใดที่อาจมีความขดัแยง้ หรอืรายการใดที่คณะ
กรรมการบริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบัผูบ้ริหาร มีสว่นไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษัทหรือ
บรษัิทยอ่ย (ถา้มี) ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวตามที่ขอ้บงัคบัของ
บรษัิทหรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด  เวน้แตเ่ป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของ
บรษัิทที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาไวช้ดัเจนแลว้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน  3 ทา่น ดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกลุ ต าแหนง่ 
    1.   นายชยั  จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
    2.   นางรตันวล ี กอสนาน กรรมการตรวจสอบ 
    3.   นายเอนก  ป่ินวนิชยก์ลุ กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต  อ านาจ หนา้ที่  และความรบัผิดชอบตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้การรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท  สรุปไดด้งันี ้
1. สอบทานใหบ้รษัิทมกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ  
2.   สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบใน
การพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ ถอดถอน บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท  และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุดว้ย  อยา่งนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้  

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม   
      โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปนี ้

6.1   ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
6.2   ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท 
6.3   ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ 
        หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
6.4   ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.5   ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6.6   จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
6.7   ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
6.8   รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
7. รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 

ครัง้ 
8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว ้ดงัตอ่ไปนี ้

 ประธานกรรมการตรวจสอบ   3    ปี 

 กรรมการตรวจสอบ   3    ปี 
ทัง้นี ้เมื่อครบวาระการด ารงต าแหนง่แลว้  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ
อาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ไดอ้ีก 
 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  ในปี 2562  มีจ านวนทัง้หมด 5 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหนง่ 
จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ / การ

ประชมุทัง้หมด (ครัง้) 
1.   นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 / 5 
2.   นางรตันวล ีกอสนาน กรรมการตรวจสอบ 4 / 5 
3.   นายเอนก ป่ินวนชิยก์ลุ กรรมการตรวจสอบ 5 / 5 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  จ านวน  5 ทา่น  ดงันี ้ 
 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหนง่ 
    1.   นายสรูย ์ ธรสารสมบตัิ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
    2.   นายชยั  จรุงธนาภิบาล กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
    3.   นางรตันวล ี กอสนาน กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
    4.   นายเอนก  ป่ินวนิชยก์ลุ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
    5.   นายสมเจตน ์ ตรธีารทิพย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
1. พิจารณาก าหนดนโยบาย  หลกัเกณฑ ์ วิธีการในการก าหนดค่าตอบแทนและกระบวนการในการการสรรหา  ส าหรบั

กรรมการบรษัิท กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูอ้  านวยการ  
2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีความเหมาะสม ตามหลกัเกณฑท์ี่ได้ก าหนดไว้ เพื่อทดแทนกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย่อย หรือ กรรมการผู้อ  านวยการ ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระหรือต าแ หน่งที่ว่างลง หรือตามที่
คณะกรรมการบริษัทหรือกฎหมายก าหนดขึน้ใหม่ น าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
อนมุตัิ 

3. พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละก าหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูอ้  านวยการ  
ทัง้ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน  เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้วามเห็นชอบ  และคณะกรรมการบริษัทจะ
น าเสนอคา่ตอบแทนของกรรมการทกุทา่นรวมเป็นวงเงินในแตล่ะปีใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

4. ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนและการสรรหาที่ใชอ้ยูใ่นปัจจบุนั 
5. ปฎิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ในปี 2562 มีจ านวนทัง้หมด 2 ครัง้ โดยมีกรรมการเขา้รว่มตาม
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหนง่ 
จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ / 
การประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

    1.   นายสรูย ์ ธรสารสมบตัิ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2 / 2 
    2.   นายชยั  จรุงธนาภิบาล กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2 / 2 

    3.   นางรตันวล ี กอสนาน กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2 / 2 

    4.   นายเอนก  ป่ินวนิชยก์ลุ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2 / 2 

    5.   นายสมเจตน ์ ตรธีารทิพย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2 / 2 
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คณะผู้บริหาร    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562  ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร  จ านวน  7 ทา่น ดงันี ้  
 

ช่ือ -นามสกลุ   ต าแหนง่ 
  1.  นายไพศาล  ธรสารสมบตัิ   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  2.  นายประวาส  สนัตวะกลุ    กรรมการผูอ้  านวยการสายงานปฏิบตัิการ 
  3.  นายสมเจตน ์ ตรธีารทิพย ์   กรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงิน 
  4.  นางสาวเพช็รรุง้  เมษินทรยี ์  รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานกลยทุธอ์งคก์รและวางแผน 
  5.  นายคมสนั  ธรสารสมบตัิ   รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานปฏิบตัิการ 
  6.  นางพลัลภา  ธรสารสมบตัิ   รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบรหิารทรพัยากรบคุคล 
  7.  นายสมศกัดิ ์ โตมรกลุ   รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการตลาด 

   

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการ
ด าเนินงานตามปกติธุระและงานบรหิารของบรษัิท  สรุปไดด้งันี ้
1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษัิท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารของบรษัิท 
3. เป็นผูร้บัมอบอ านาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั นโยบาย 

ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการ
บรหิาร ทกุประการ 

 

ทัง้นี ้อ  านาจของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร จะไม่รวมถึงอ านาจในการอนมุตัิรายการใดที่อาจมีความขดัแยง้ หรือรายการใดที่
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มีสว่นไดส้ว่นเสีย หรือผลประโยชน ์ในลกัษณะ
อื่นใด ขดัแยง้กบับรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่การอนมุตัิรายการในลกัษณะ
ดงักลา่วจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักลา่ว
ตามที่ขอ้บงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด เวน้แต่เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรม
การคา้ปกติทั่วไปของบรษัิท ที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาไวช้ดัเจนแลว้ 

 

เลขานุการบริษัท     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 
    

ช่ือ – นามสกลุ ต าแหนง่ 
นายสมเจตน ์ ตรธีารทิพย ์ เลขานกุารบรษัิท 

 
ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้จัดท ารายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รายงานประจ าปี ตลอดจน
จัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด พรอ้มทัง้อ านวยการและดูแลใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ ขอ้บังคับ และ
ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
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ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เป็นผูก้  าหนดหลกัเกณฑแ์ละพิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของ
กรรมการและผูบ้รหิาร โดยพิจารณาเทียบเคียงค่าตอบแทนที่อยู่ในระดบัเดียวกบักลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนัประกอบกบัผล
การด าเนินงานของบริษัท   รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหาร  โดยมี
รายละเอียดของคา่ตอบแทนดงันี ้  
 

1.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอ่ย  
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2562 ที่ผ่านมา ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีมติอนุมตัิ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในวงเงิน 6,000,000 บาท และเงินบ าเหน็จจากผลการด าเนินงานในปี 2561 
ส าหรบักรรมการทัง้คณะเป็นจ านวนเงิน  3,000,000 บาท ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูจ้ดัสรร
ให้ส  าหรับกรรมการทั้งคณะรวม 7 ท่าน โดยจัดสรรวงเงินค่าตอบแทนเป็น 2 ส่วน แบ่งเป็นวงเงินค่าตอบแทน  
5,720,000 บาท และวงเงินเบีย้ประชมุ 280,000 บาท โดยรายละเอียดของการจ่ายคา่ตอบแทนดงักลา่ว มีดงัตอ่ไปนี ้
 

 
 

 

2.   คา่ตอบแทนกรรมการบริหารและคณะผู้บริหาร 
ในปี  2562  บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 4 ราย และคณะผูบ้ริหาร 7 ราย ในรูปของเงินเดือน กองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ และโบนสั รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 36,090,750 บาท   
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บุคลากร 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บรษัิทมีพนกังานรวมทัง้สิน้  1,235  คน  แบง่ตามโครงสรา้งองคก์ร ดงัตอ่ไปนี ้
 

สงักดั จ านวนพนกังาน  (คน) 

     ผูบ้รหิาร (Executive) 7 

     ส  านกัคณะกรรมการ  (Office of the Board) 4 

     ฝ่ายสือ่สารองคก์ร ( Corporate Communication Dept.) 2 

     ฝ่ายจดัหาผลติภณัฑ ์(Procurement Dept.) 8 

     ฝ่ายขายและการตลาด  (Sales & Marketing Dept.) 110 

     ฝ่ายโลจิสติกส ์(Logistics Dept.) 464 

     ฝ่ายโรงงาน (Plant Dept.) 533 

     ฝ่ายทรพัยากรบคุคล (Human Resources Dept.) 67 

     ฝ่ายการเงินและบญัชี (Finance & Accounting Dept.) 40 

รวม 1,235 

      ในจ านวน 1,235  คน แบง่ออกเป็นเพศชาย  857  คน  เพศหญิง  378 คน  
 

โดยในปี 2562  บริษัทจ่ายค่าตอบแทนส าหรบับคุลากรดงักลา่ว (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  ซึ่งประกอบไปดว้ย เงินเดือน  ค่าแรง    
ค่าล่วงเวลา  โบนสั  และเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  โดยไม่รวมค่าใชจ้่ายพนกังานดา้นอื่นๆ  รวมเป็นเงินทัง้สิน้        
340.62  ลา้นบาท    

 
 

นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน   
พนกังาน TMT เป็นหนึง่ในหวัใจหลกัของโครงสรา้งที่ส  าคญัที่สดุ เราจึงพฒันาบคุลากรใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มีความรู ้

ทกัษะ ความสามารถ ประสบการณ ์และมีความเช่ียวชาญ  พรอ้มใหค้  าปรกึษา ดว้ยการจดัการความรูอ้ย่างเป็นระบบ เปิด
โอกาสใหท้กุคนมีสว่นรว่มในการน าเสนอความคิดที่จะน าไปสูก่ารปฎิบตัิ และวิธีการท างานท่ีมุง่มั่นไปสูค่วามส าเรจ็  สนบัสนนุ
ทกุการเรยีนรูใ้นเรือ่งเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ   เพื่อรองรบัความตอ้งการของการใชง้านเหลก็ที่ไรข้ีดจ ากดั และเพื่อใหค้น 
TMT มีความพรอ้มที่จะเป็นโครงสรา้งใหก้บัทกุจินตนาการอยา่งแทจ้รงิ โดยบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการฝึกอบรมและพฒันา
พนกังาน  เพื่อตอบสนองวิสยัทศันไ์ว ้ดงันี ้

 

1. การเตรียมความพร้อมในการเป็น “โครงสร้าง”  
บริษัทไดเ้ตรียมความพรอ้มตัง้แต่กระบวนการสรรหาพนกังาน  การดูแลรกัษาและการจดัเตรียมสถานที่ในการพฒันา
พนักงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพและสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้ับพนักงานอย่างทั่วถึง โดยมี
แนวทางในการบรหิาร และพฒันาทรพัยากรบคุคล ดงันี ้
1.1  พฒันากระบวนการสรรหาและคดัเลอืกพนกังาน โดยการน าเครือ่งมือตา่งๆในการสรรหามาใชเ้พื่อใหไ้ดพ้นกังานที่

มีความรู ้ความสามารถ เขา้มารว่มงานกบับรษัิท ตรงตามพฤติกรรมและคณุลกัษณะของต าแหนง่งานนัน้ๆ   
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1.2   ศนูยก์ารเรียนรู ้TMT Knowledge Center ก่อตัง้ขึน้เพื่อเป็นศนูยก์ลางในการเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของคน 
TMT ใหม้ีความรู ้ความเช่ียวชาญเรื่องเหล็ก และเป็นศนูยก์ลางในการแลกเปลี่ยนความรู ้ขอ้มลูข่าวสารในธุรกิจ
เหลก็ระหวา่งบคุลากรภายในและภายนอก เพื่อจดุประกายความคิดสรา้งสรรคใ์หม่ๆ ที่จะน าไปสูก่ารเรียนรูท้ี่ไม่มี
วนัสิน้สดุ 

 1.3   จัดให้มีหลักสูตรฝึกอบรม และพัฒนาพนักงานทุกระดับ ตามแผนการฝึกอบรม และตามแนวทางของ TMT 
Academy เพื่อสรา้งเสริมความรู ้ขีดความสามารถ (Competency) และทกัษะ ใหพ้นกังานมีความเช่ียวชาญใน
งานที่ปฏิบตัิ  พรอ้มสรา้งวิทยากรภายในที่มีคุณภาพ เพื่อเป็นผูถ้่ายทอดความรู ้ใหค้  าปรึกษา และกระตุน้ให้
พนกังานไดเ้รยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ  ตลอดเวลา  

1.4  สง่เสริมใหพ้นกังานมีความกา้วหนา้ในสายอาชีพ  โดยบริษัทไดก้ าหนดเสน้ทางการเติบโตในสายอาชีพส าหรบั
พนกังานแตล่ะระดบัไว ้และมีแนวทางในการพฒันาขีดความสามารถ (Competency) อยา่งชดัเจน โดยพนกังานที่
จะเติบโตในสายอาชีพจะไดร้บัการดแูลติดตามใหไ้ดร้บัการพฒันาตามแผนพฒันารายบคุคล ( IDP) อย่างมีระบบ 
และตอ่เนื่อง 

1.5   สง่เสรมิใหพ้นกังานมีการท างานรว่มกนัเป็นทีม  โดยการจดักิจกรรมตา่งๆเพื่อใหพ้นกังานไดร้ว่มคิด รว่มท า เสมือน
หนึง่เป็นบคุคลในครอบครวัเดียวกนั  มีสิง่แวดลอ้มที่นา่อยู่ ปลอดภยั เพื่อใหพ้นกังานมีความสขุในการท างาน และ
พรอ้มจะตอบสนองทกุความตอ้งการ 

 

2.  การปลูกฝังค่านิยมเพื่อรองรับกับ “ทุกจินตนาการ” 
คา่นิยมองคก์รไดถ้กูก าหนดขึน้เพื่อเป็นรากฐานน าไปสูว่ิสยัทศันข์ององคก์ร  บริษัทไดส้ื่อสารและเนน้ย า้ใหพ้นกังานรบัรู ้
ถึงคณุคา่ของคา่นิยมองคก์รผา่นทางช่องทางสือ่สาร และกลไกตา่งๆ ขององคก์รอยูส่ม ่าเสมอ และสรา้งใหเ้ป็นวฒันธรรม
องคก์ร (Corporate Culture) ที่ทกุคนยดึมั่นเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ตัง้แตฝ่่ายบรหิารถึงฝ่ายปฎิบตัิการ โดยลกูคา้
และบคุคลภายนอกสามารถรบัรูไ้ดจ้ากประสบการณใ์นการท างานรว่มกนั ดว้ยความตัง้ใจที่จะสง่มอบสินคา้และบริการ
ที่ดีที่สดุ ถ่ายทอดผา่นคา่นิยมองคก์รทัง้ 4 ขอ้ ไดแ้ก่ 
2.1 มุง่มั่นสูค่วามส าเรจ็ (Determination) 
2.2   กลา้ทา้ทาย สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ (Challenging) 
2.3  เช่ือถือและวางใจได ้(Reliable) 
2.4   พรอ้มตอบสนองทกุความตอ้งการ (Responsive)   

 

 ทัง้นี ้บรษัิทไดม้ีการเตรยีมความพรอ้มของพนกังานเพื่อใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมืออาชีพ พรอ้มมีใจบริการแบบ
ดีเยี่ยม ผ่านการเรียนรู ้และพฒันาโดยการจดัท าแผนฝึกอบรมประจ าปีจากความตอ้งการและความจ าเป็น ใหส้อดคลอ้งกับ
ภารกิจหลกั ตรงตามคา่นิยม และพฤติกรรมที่คาดหวงั ขององคก์ร 
 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  
 

 -ไมม่ี- 
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 9   การก ากับดูแลกิจการ 

 
   
 คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท  โดยยึดหลกัคณุธรรมและจริยธรรม
เป็นแนวทางในการประกอบธุรกิจและวางนโยบายต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่เป็นไปดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และ
ซื่อสตัยส์จุรติ อนัจะสง่ผลใหกิ้จการสามารถเจรญิกา้วหนา้ไปอยา่งมปีระสทิธิภาพ โปรง่ใส และไดร้บัความไวว้างใจจากผูถื้อหุน้  
ผูล้งทุน  ผูม้ีส่วนได้เสีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย จึงได้ก าหนดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ด าเนินการตามนโยบายดงักลา่ว  แบง่เป็น 5 หมวด ดงันี ้ 
 

หมวดที่ 1 :  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  

 

1.    สิทธิในการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
  การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัท กล่าวคือที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเป็น            
ผูเ้ลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1.1 ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีงตามจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
1.2 ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม 1.1  เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
1.3 บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ

พงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

  

  นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้คนหนึง่หรอืหลายคนรวมกนั ซึง่นบัจ านวนหุน้ไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของทนุจดทะเบียนท่ีช าระ
แลว้ สามารถใชส้ิทธิในการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการลว่งหนา้ไดต้ามวนั เวลา และ
เง่ือนไขที่บรษัิทประกาศแจง้ผา่นช่องทางการแจง้ขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์องบริษัท  ซึ่งใน
ปี 2562 ไมม่ีผูถื้อหุน้ทา่นใดเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการลว่งหนา้ดงักลา่ว 

  การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  2562 ที่ประชุมไดพ้ิจารณาเลือกตัง้เป็น
รายบคุคล โดยกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สยีไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 
2. สิทธิในการประชุมผู้ถอืหุ้น 

2.1 บริษัทด าเนินการจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 อนัประกอบไปดว้ยรายละเอียดเก่ียวกบั 
วนั เวลา สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการ และเอกสารประกอบวาระการประชุม
ใหก้บัผูถื้อหุน้ลว่งหนา้เป็นระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชมุ  รวมทัง้น าเสนอขอ้มลูดงักลา่วไวบ้นเว็บไซต์
ของบริษัทที่  www.tmtsteel.co.th ล่วงหนา้เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 30 วนัก่อนวันประชุม เพื่อส่งเสริมและ
สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั เขา้รว่มการประชมุ และมีเวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการ
ตดัสนิใจในแตล่ะวาระ  โดยการจดัท าหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบดงักลา่ว  ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการ
เปิดเผยขอ้มลูที่โปรง่ใส และเพียงพอตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ 
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2.2 บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมไดด้ว้ยตนเอง  สามารถมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมารว่มประชุม
และใชส้ทิธิออกเสยีงลงคะแนนแทน  หรอืมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระที่บริษัทแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนในการรบัมอบ
ฉันทะดงักล่าว โดยบริษัทไดอ้ านวยความสะดวกในการจัดท าหนังสือมอบฉันทะแนบไปพรอ้มกับหนังสือเชิญ
ประชมุ 

2.3 บริษัทด าเนินการลงโฆษณาบอกกล่าวเชิญประชุมผูถื้อหุน้ในหนังสือพิมพร์ายวันเป็นระยะเวลาติดต่อกัน 3 วัน  
และลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 3 วนั ก่อนวนัประชมุ เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรบัรูข้อ้มลูของผูถื้อหุน้  

2.4 บรษัิทอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเรือ่งของสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ โดยจดัใหอ้ยู่ในพืน้ที่อนัเป็นที่ตัง้ของ
ส านกังานใหญ่ของบริษัท และสะดวกต่อการเดินทางของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชุม  รวมทัง้จดัเตรียมอปุกรณแ์ละ 
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ใหก้บัผูถื้อหุน้ในการประชุม เช่น  ใชร้ะบบจัดประชุมผูถื้อหุน้ในการลงทะเบียนดว้ย
ระบบบารโ์ค๊ด  จดัใหม้ีจุดลงทะเบียนอย่างเพียงพอ  จัดเตรียมหนงัสือเชิญประชุมเผ่ือส าหรบัผูถื้อหุน้ที่ไม่ไดน้  า
เอกสารมา  จดัเตรยีมบตัรลงคะแนนและมีเจา้หนา้ที่เก็บบตัรลงคะแนน  จดัใหม้ีไมโครโฟนซกัถาม  และจอรบัภาพ
เพื่อรองรบัการน าเสนอระเบียบวาระการประชมุ เป็นตน้ 

2.5 บริษัทจดัใหม้ีวิทยากรชีแ้จงวิธีการใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมถึงแจง้จ านวนผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วม
ประชมุและจ านวนหุน้ทัง้หมดที่มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนด าเนินการประชมุ  

2.6 บริษัทจัดใหม้ีที่ปรึกษากฎหมายซึ่งเป็นบคุคลที่มีความเป็นอิสระเป็นผูส้งัเกตการณแ์ละตรวจสอบการออกเสียง
ลงคะแนนในแตล่ะวาระของการประชมุผูถื้อหุน้ 

2.7 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นในแต่ละวาระตามระเบียบการประชุม  
โดยคณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการชีแ้จง ตอบค าถามตา่งๆใหผู้ถื้อหุน้เกิดความกระจ่าง  

2.8 บริษัทไดจ้ัดท ารายงานการประชุมและมติที่ประชุมผูถื้อหุน้เผยแพร่ผ่านระบบข่าวสารของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษัิท ภายใน 14 วนัหลงัการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบความถกูตอ้ง
ของขอ้มูลและการลงมติในแต่ละระเบียบวาระการประชุม   รวมทัง้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่ไดม้าเขา้รว่มประชุมดว้ย
ตนเองและนกัลงทนุอื่นๆ สามารถรบัทราบรายละเอียดของการประชมุ 

2.9 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหาร ไดต้ระหนักถึงความส าคัญในการเขา้ร่วมประชุมสามัญผูถื้อหุน้และถือเป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการทกุท่าน ท าใหก้ารประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2562 ที่ผ่านมานัน้ มี
คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุตา่งๆ ดงักลา่ว เขา้รว่มการประชมุโดยพรอ้มเพรยีงกนั 

 

3. สิทธิในการได้รับเงนิปันผล  
       บริษัทมีการก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิ

ภายหลงัการจดัสรรก าไรสทุธิเป็นเงินทนุส ารองตามกฎหมาย  ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ที่ประชุมมีมติ
อนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 ในอตัราหุน้ละ 1.07 บาท (หนึง่บาทเจ็ดสตางค)์ หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 114.78 ของก าไรสทุธิ  โดยแบง่จ่ายเงินปันผลเป็นหุน้สามญัของบรษัิทมลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในอตัรา 1 
หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ปันผล และจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่มีรายช่ือปรากฎ ณ 
วนัเรคคอรด์เดท ซึง่ก าหนดโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทและผา่นการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี   
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4. สิทธิในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของกิจการอยา่งเพียงพอ 
      บรษัิทไดด้  าเนินการเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารต่างๆ ที่ส  าคญั เช่น ผลการด าเนินงาน หรืองบการเงิน  ผ่านทางระบบ
ขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยภายในวนัและเวลาที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้เผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบริษัท
เพื่อเพิ่มช่องทางรบัรูข้อ้มลูขา่วสารใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีอีกช่องทางหนึง่  
 

5. สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี 
 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทเสนอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัท และ

ก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2562 โดยส านกังานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีที่เสนอแต่งตัง้นัน้ ไม่มีความสมัพนัธใ์ดๆ 
และไม่มีสว่นไดเ้สียกบับริษัท กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลต่างๆ ตามที่ได้
กลา่วมา 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
  

 

1. บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้  โดยก าหนดใหผู้ถื้อหุน้คนหนึ่งหรือ
หลายคนรวมกัน  ซึ่งนบัจ านวนหุน้ไดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแลว้ สามารถใชส้ิทธิเสนอเรื่อง
ดงักล่าว  โดยบริษัทไดป้ระกาศแจ้งไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท และผ่านช่องทางการแจง้ข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 30 วนั  ซึ่งในปี 2562 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่าน
ใดเสนอระเบียบวาระการประชมุลว่งหนา้ดงักลา่ว 

2. บริษัทไดจ้ัดท าหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้  เอกสารประกอบการประชุม  และหนังสือมอบฉันทะ ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

3. การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 บรษัิทไมม่ีการเพิ่มระเบียบวาระการประชมุโดยไมแ่จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ 
4. บริษัทมอบหมายใหก้รรมการอิสระท าหนา้ที่เป็นผูดู้แลผูถื้อหุน้รายย่อย โดยผูถื้อหุน้รายย่อยสามารถส่งขอ้เสนอแนะ 

ความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนที่เ ก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัท ต่อกรรมการอิสระโดยตรง  ที่ E-mail: 
ind_dir@tmtsteel.co.th  ทัง้นีก้รรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม 

5. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท มีการรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการมีส่วนไดส้่วนเสียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็น
สว่นไดส้่วนเสียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการกิจการของบริษัทตามที่ระบไุวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์โดยรายงานผ่านเลขานุการบริษัท  เพื่อรวบรวมและเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทสามารถพิจารณาการท าธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และสามารถตัดสินใจเพื่อ
ประโยชนข์องบริษัทโดยรวมได ้ ทัง้นี ้การพิจารณาการท าธุรกรรมดงักลา่ว  กรรมการและผูบ้ริหารที่มีสว่นไดส้่วนเสีย            
ไมม่ีสทิธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

6. คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษัทเพื่อประโยชนส์่วนตนเป็น
อยา่งยิ่ง     จึงไดก้ าหนดนโยบายใหม้ีการเก็บรกัษาขอ้มลูซึง่ยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนไวเ้ป็นความลบั โดยก าหนดให้
รบัรูเ้ฉพาะผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งเท่านัน้   และแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารที่มีหนา้ที่ตอ้งรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (“ตลท.”) และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) รบัทราบถึง
ภาระหนา้ที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยบ์ริษัทของตน รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจน
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อ ตลท. และ ก.ล.ต. ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
เพื่อปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในดงักลา่วเพื่อประโยชนส์่วนตน 
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      นอกจากนี ้ บรษัิทหา้มมิใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว 
ท าการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษัิทโดยใชข้อ้มลูภายในซึง่ยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน  ส าหรบักรณีที่
กรรมการ  ผูบ้ริหารที่มีหนา้ที่ตอ้งรายงานต่อ ตลท. และ ก.ล.ต. รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะท าการซือ้  
ขาย  โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทที่ไม่เขา้ข่ายกรณีขา้งตน้  ใหร้ายงานต่อ ก.ล.ต. ทกุครัง้ที่ท  าการซือ้ ขาย โอน 
หรอืรบัโอนหลกัทรพัยด์งักลา่วภายใน 3 วนันบัแตว่นัท่ีเกิดรายการขึน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ี ก.ล.ต. ก าหนด  
  

      ทัง้นี ้หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท น าขอ้มูลภายในของบริษัทไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดๆ  ไปใช้เพื่อ
ประโยชนส์ว่นตนและการกระท าดงักลา่วก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัท บริษัทจะพิจารณาด าเนินการทางกฎหมายตาม
ความเหมาะสมตอ่ไป    

 
หมวดที่ 3 :  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
  

 

1. ลูกค้า  
1.1 บริษัทได้ใหค้  าแนะน า แก้ไขปัญหา ช่วยเหลือในการจัดหาสินคา้ สรา้งสรรค์บริการรูปแบบใหม่ๆ และคิดค้น

ทางเลอืกที่หลากหลายแก่ลกูคา้ รวมทัง้เพิ่มคณุคา่ใหก้บัผลติภณัฑ ์ภายใตร้ะบบการบริหารจดัการแบบบรูณาการ 
เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งครอบคลมุรอบดา้น 

1.2 สินคา้ของบริษัทผ่านกระบวนการผลิตดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั  มีการตรวจสอบคณุภาพก่อนการส่งมอบใหแ้ก่
ลกูคา้ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดและขอ้ตกลงระหวา่งกนั 

1.3 ขอ้มลูผลติภณัฑข์องบริษัทที่น  าเสนอต่อลกูคา้เป็นขอ้เท็จจริงและมีรายละเอียดเพียงพอ  ง่ายต่อการตดัสินใจของ
ลกูคา้   

1.4 บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการจัดส่งสินคา้ดว้ยระบบโลจิสติกส์ที่มีส่วนช่วยเสริมประสิทธิภาพในการบริหารงาน
คลงัสินคา้  ลดตน้ทุน  ประหยดัเวลาและพืน้ที่จัดเก็บ  เพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผนการผลิตของลกูคา้และเป็นการ
สรา้งความมั่นใจและความสะดวกสบายใหแ้ก่ลกูคา้ 

1.5 บรษัิทไดเ้ก็บรกัษาขอ้มลูสว่นตวัของลกูคา้เป็นความลบัและป้องกนัการน าขอ้มลูดงักลา่วไปเปิดเผย  หรือน าไปใช้
หาผลประโยชนอ์ื่นโดยไมไ่ดร้บัความยินยอมจากลกูคา้ 

1.6  บริษัทใหค้วามส าคัญต่อผลการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ที่มีต่อสินคา้และบริการของบริษัท  เพื่อน ามา
ปรบัปรุงและพฒันาใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดด้ียิ่งขึน้ 

 

2. พนักงาน 
2.1  บรษัิทไดด้  าเนินการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน พรอ้มใหค้  าปรกึษาดา้นการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง  เพื่อใหพ้นกังาน

มีทกัษะ ความรู ้ประสบการณ ์มีความเช่ียวชาญ และเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆตลอดเวลา พรอ้มมีค่านิยมทัง้วิธีคิดและวิธี
ปฏิบตัิที่มุง่มั่นสูค่วามส าเรจ็ นา่เช่ือถือและเป็นท่ีไวว้างใจ  กลา้ทา้ทายและสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่  พรอ้มตอบสนองทกุ
ความตอ้งการ  ซึ่งในปี 2562 ศนูยก์ารเรียนรู ้TMT Knowledge Center  ไดเ้ป็นสถานที่ฝึกอบรมพนกังานตาม
หลกัสตูรที่ก าหนดไวใ้นแผนฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน  โดยบรษัิทสามารถจดัหลกัสตูรฝึกอบรมพนกังานไดเ้พิ่ม
มากขึน้ตามเป้าหมาย  และไดจ้ัดสรรงบประมาณไวอ้ย่างเพียงพอในการฝึกอบรมพนักงาน โดยสรุปหลกัสูตร
ฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอก จ านวนรวม 194 หลกัสตูร  พนกังานไดร้บัการฝึกอบรมเฉลีย่ 23 ชั่วโมงตอ่คน 
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2.2  บรษัิทจดัใหม้ีกิจกรรมภายในองคก์รอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสง่เสรมิคา่นิยมองคก์ร เสรมิสรา้งใหเ้กิด
บรรยากาศในการท างานอย่างมีส่วนร่วม  สรา้งความสามัคคี  และเปิดโอกาสใหพ้นักงานได้แสดงความคิด
สรา้งสรรค ์รวมทัง้เพื่อสง่เสริมสขุภาพทัง้ทางรา่งกายและจิตใจ  โดยไดจ้ดัสรรงบประมาณไวอ้ย่างเพียงพอในการ
ด าเนินกิจกรรม เช่น การสง่เสรมิประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงามของไทยผ่านกิจกรรมวนัสงกรานตเ์พื่อแสดงออก
ถึงการเคารพต่อผูอ้าวโุส   กิจกรรมที่สง่ผลต่อการด าเนินชีวิตรว่มกนัในสงัคมผ่านกิจกรรมกีฬาต่อตา้นยาเสพติด  
และกิจกรรมลดเลิกบุหรี่ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมเรื่องสุขภาพร่างกายที่ดีขึน้ ลดปัญหาการเจ็บป่วย ลด
รายจ่ายและสง่เสรมิความเป็นอยูใ่นครอบครวัใหด้ีขึน้  สง่ผลใหเ้กิดการตื่นตวัทางสงัคมรอบขา้งเพื่อช่วยลดปัญหา
การแพรร่ะบาดของยาเสพติด  และยงัสอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพติดใน
สถานประกอบกิจการ (มยส.)  โครงการวคัซีนป้องกันไขห้วดัใหญ่ 4 สายพนัธุ์ เพื่อลดปัญหาการเจ็บปวยของ
พนกังานและเพื่อป้องกนัการแพรร่ะบาดไปสูบ่คุคลต่างๆ ใกลต้วั กิจกรรม TMT Challenging Run 2019  เพื่อ
สง่เสรมิพฤติกรรมและค่านิยมขององคก์ร ในเรื่องกลา้ทา้ทายสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่  และช่วยสนบัสนนุกิจกรรมชุมชน
สมัพันธ์ในเรื่องของการมอบอุปกรณ์และเครื่องท าน า้ดื่มเพื่อประโยชน์แก่โรงเรียนและชุมชนรอบขา้ง รวมถึง 
กิจกรรม TMT Day 2019  ซึ่งเป็นกิจกรรมที่บริษัทจดัขึน้เพื่อขอบคณุพนกังาน TMT ทกุคนที่มุ่งมั่นทุ่มเทในการ
ท างานรว่มกนัมาตลอดปี เป็นตน้   

2.3 บริษัทจัดใหม้ีคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ  เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีสว่นรว่มใน
การเสนอความเห็นและขอ้เสนอแนะที่จะเป็นประโยชนต์่อการน าไปปรบัปรุงและพฒันาองคก์รในทุกๆ ดา้น และ
เพื่อเสริมสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างานแก่พนกังานในดา้นสวสัดิการ  ซึ่งในปี 2562  ไดม้ีโครงการปรบัปรุง
โรงอาหารของบรษัิท เพื่อสรา้งบรรยากาศและความรูส้กึที่ดีในการใชบ้ริการโรงอาหาร รวมถึงการไดร้บัสญัลกัษณ ์
Clean Food Good Taste ที่แสดงใหเ้ห็นวา่บรษัิทมีความมุง่มั่นท่ีจะบรหิารจดัการความสะอาดและสขุอนามยัดา้น
ต่างๆ ของโรงอาหารไดเ้ป็นอย่างดีและยงัรวมถึงการตรวจประเมินรา้นคา้และพืน้ที่โดยรอบโรงอาหารอีกดว้ย   
โครงการทนุสนบัสนุนการศึกษาบุตรพนกังาน TMT เพื่อช่วยเหลือแบ่งเบาภาระของพนกังานและยงัส่งเสริมให้
พนกังานปฏิบตัิตนตามค่านิยมองคก์ร   กิจกรรมตลาดนดั TMT Market เพื่อใหพ้นกังานสามารถเลือกซือ้สินคา้
คณุภาพดีในราคายอ่มเยาวแ์ละช่วยสง่เสรมิใหเ้กิดการกระจายรายไดไ้ปสูช่มุชนโดยเปิดโอกาสใหค้นพิการหรือคน
ในชมุชนท่ีมีความประสงคจ์ะเขา้มาจ าหนา่ยสนิคา้ที่มีคณุภาพโดยไม่เสียค่าใชจ้่ายใดๆ ทัง้สิน้ สง่ผลใหบ้คุคลกลุม่
นีส้ามารถมีรายไดเ้ลีย้งดูตนเองและครอบครวัได ้ กิจกรรมสานเสวนาพนักงาน เพื่อเป็นการเสนอความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ข  ปรบัปรุงขอ้คิดเห็นดา้นต่างๆ  ซึ่งทัง้หมดจะถกูส่งต่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายพิจารณา โดย
บรษัิทใหค้วามส าคญักบัทกุเรือ่งที่มาจากพนกังานทกุระดบั  นอกจากนีย้งัมีกิจกรรมวนัแรงงานที่ช่วยสง่เสริมและ
สือ่สารไปยงัพนกังานถึงการตืน่ตวัในมิตติา่งๆ เช่น การรณรงคป์ลกูฝังคา่นิมยมองคก์ร การใหค้วามรูค้วามเขา้ใจตอ่
สวสัดิการหรอืนโยบายภาครฐัที่มีผลกระทบตอ่พนกังานเพื่อจะเป็นประโยชนต์อ่ตวัพนกังานและองคก์ร เป็นตน้  

2.4 บริษัทมีการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  โดยค่าตอบแทนระยะสัน้บริษัท
พิจารณาก าหนดวิธีการจา้งงาน  การจ่ายคา่ตอบแทน  สวสัดิการและสทิธิประโยชนต์า่งๆ ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม  
จากศกัยภาพและความรบัผิดชอบของพนักงานในแต่ละระดับประกอบกับผลการด าเนินงานของบริษัท และ
เทียบเคียงกบับรษัิทในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั   สว่นคา่ตอบแทนในระยะยาว บรษัิทไดม้ีการจดัตัง้กองทนุส ารอง
เลีย้งชีพใหก้ับพนกังานเพื่อเป็นการดูแลพนกังานในระยะยาวโดยพนักงานสามารถเลือกนโยบายการลงทุนให้
เหมาะสมกบัการออมของตนเองได ้ และในปี 2562 บรษัิทไดด้  าเนินโครงการเงินพิเศษค่าทกัษะและผลการท างาน
ของพนกังานฝ่ายผลิตและโครงการเงินพิเศษ Smart  Multi-skill Maintenance Technician  โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อสง่เสรมิใหพ้นกังานไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถ ตลอดจนศกัยภาพในการปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งเต็มประสทิธิภาพ 
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2.5   บริษัทไดม้ีการก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั  อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน และจดัตัง้
คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอ้ม (คปอ.) เพื่อควบคุมดูแลให้ เกิดมาตรฐานความ
ปลอดภยัในการปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งกับสภาวการณจ์ริงและเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้จัดใหม้ีการ
อบรมและจดัโครงการสง่เสรมิสขุภาพอนามยัที่ดีควบคูก่บัการดแูลสภาพแวดลอ้มการท างาน  โดยมีเป้าหมายเป็น
ผูน้  าในการผลติที่ปลอดภยั สามารถลดอบุตัิเหตใุหเ้ป็นศนูยแ์ละไม่มีอบุตัิเหตใุนการท างาน (Zero Accident)  โดย
ในปี 2562 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีโครงการสปัดาหค์วามปลอดภยั”Safety Week”  โครงการ “TMT Bye Bye Fat 2019”  
โครงการ “Safety ดี ฟรมีือ้เที่ยง”  และกิจกรรม “Safety Small Group” เพื่อปลกูฝังพฤติกรรมความปลอดภยัในการ
ท างานใหก้บัพนกังาน  สง่ผลใหบ้ริษัทมีสถิติดา้นความปลอดภยัในการท างานที่สงูขึน้  :  ค่าอตัราความถ่ีของการ
บาดเจ็บ (I.F.R : Injury Frequency Rate) ลดลง 12% เมื่อเทียบกบัปีก่อน   

  2.6  บริษัทมีการด าเนินการที่สอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานแรงงานไทย 8001 : 2553 โดยสนบัสนุนและ
ปกป้องสิทธิมนุษยชนและไม่เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  เช่น ไม่มีการจา้งแรงงานที่ผิด
กฎหมาย แรงงานตา่งดา้วที่ไมไ่ดร้บัอนญุาตใหป้ระกอบอาชีพ หรอืแรงงานเด็ก รวมถึงไมส่นบัสนนุหรอืสง่เสริมใหม้ี
การละเมิดสทิธิมนษุยชนหรอืการลว่งละเมิดทางเพศดงักลา่ว 

2.7  บรษัิทไมส่นบัสนนุใหม้ีการละเมิดลขิสทิธ์ิหรอืทรพัยส์นิทางปัญญา  โดยบริษัทมีการก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวกบัการ
ละเมิดสิทธิทางปัญญา เพื่อป้องกันพนกังานและบริษัทไม่ใหก้ระท าผิดทางกฎหมายสารสนเทศ  กฎหมายการ
ละเมิดลขิสทิธ์ิ และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานของบรษัิท  

 

3. คู่ค้า 
3.1 บริษัทปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม  เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และขอ้ตกลงระหว่างกนั เพื่อที่จะพฒันาและ

รกัษาสมัพนัธภาพระหวา่งคูค่า้ใหย้ั่งยืน 
3.2 บรษัิทไม่ไดเ้ขา้ไปมีสว่นรว่มในการกระท าที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางการคา้หรือผลประโยชนโ์ดยมิชอบ  รวมทัง้  

ไม่มีการสง่เสริมหรือสนบัสนนุการท าธุรกิจกับบริษัทที่เขา้ไปมีส่วนรว่มในการกระท าดงักลา่ว เช่น การฮัว้ประมูล      
การกกัตนุสนิคา้  การจ ากดัปรมิาณการผลติ และการแขง่ขนัทางดา้นราคาที่ไมส่มควร  เป็นตน้   

3.3 บรษัิทมีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้อย่างเป็นธรรม  และไม่สนบัสนนุการกระท าที่อาจ
ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 
 

4. ผู้ถอืหุ้น 
4.1 บริษัทมุ่งมั่นที่จะขยายการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  โดยอยู่บนพืน้ฐานของความโปร่งใส                  

และเป็นธรรม  จนสามารถกา้วขึน้เป็นบริษัทชัน้น าในอตุสาหกรรมเหล็กได ้ เพื่อสรา้งความเช่ือมั่น และมลูค่าเพิ่ม
ใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

4.2 บริษัทไดท้ าหนา้ที่เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารต่างๆที่อาจมีผลกระทบต่อผลประโยชนแ์ละการตัดสินใจของผูถื้อหุน้         
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และภายในกรอบเวลาที่กฎหมายก าหนด 

4.3  บรษัิทไดด้  าเนินการตรวจสอบเงินปันผลคงคา้งที่ผูถื้อหุน้ยงัไมไ่ดร้บั และติดตามเพื่อใหผู้ถื้อหุน้นัน้สามารถไดร้บัเงิน
ปันผลตามสทิธิที่ไดร้บั 
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5. เจ้าหนี ้
 บรษัิทปฎิบตัิตามเง่ือนไขของการกูย้ืมเงินตามขอ้ตกลง  และใหข้อ้มลูทางการเงินท่ีถกูต้อง รวมทัง้มีการจ่ายช าระหนีต้รง

ตามก าหนดทกุครัง้ พรอ้มทัง้อ านวยความสะดวกใหเ้จา้หนีส้ามารถมชี่องทางในการรบัช าระเงินท่ีสะดวกรวดเรว็ เช่น การ
จ่ายช าระผา่นศนูยจ์่ายเช็คของธนาคาร  การโอนเงินเขา้บญัชี  และการรบัเงินท่ีบรษัิท 

 

6. ผู้สอบบัญชีอิสระ 
 บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ส้อบบญัชีอิสระปฎิบตัิหนา้ที่ดว้ยความเป็นอิสระ  โปรง่ใส  และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ รวมถึงใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบเป็นอย่างดีโดยไม่มีขอ้
ขดัแยง้ใดๆ หรอืความคิดเห็นที่ไม่ตรงกนั ตลอดจนอ านวยความสะดวกในการเขา้ถึงขอ้มลู เอกสาร และสามารถติดต่อ
สอบถามเจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้โดยตรง ทั้งนีบ้ริษัทได้จัดใหผู้้สอบบัญชีอิสระได้พบปะกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อไดร้ายงานอยา่งอิสระตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยไมม่ีผูบ้รหิารรว่มประชมุดว้ย             

  

7. คู่แข่ง 
 บริษัทด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมในการแข่งขันการตัดราคาอย่าง             
ไมส่มควร   และไมก่ระท าการใดๆ ที่ท  าลายช่ือเสียงหรือก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อคู่แข่งอนัจะน ามาซึ่งผลประโยชนต์่อ
บรษัิทโดยมิชอบ 

 

8. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
8.1 บรษัิทด าเนินธุรกิจโดยใหค้วามส าคญัต่อชุมชน  สงัคม  และสภาพแวดลอ้มเป็นส าคญั และยึดถือการปฎิบตัิตาม

กฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัสิง่แวดลอ้มอย่างเครง่ครดั  โดยบริษัทไดก้ าหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
และนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้ม  พรอ้มทัง้ไดส้ื่อสารใหก้บับคุลากรภายในบริษัทรบัทราบเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
โดยทั่วกัน รวมถึงไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทและบรรจุหลกัสตูรฝึกอบรมดา้นสิ่งแวดลอ้มไวใ้นหลกัสตูร
ปฐมนิเทศนพ์นกังาน  

8.2 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การประหยัดพลงังาน   
ตลอดจนหลีกเลี่ยงการกระท าที่อาจก่อใหเ้กิดมลภาวะต่อสิ่งแวดลอ้ม ทัง้ในขณะที่ปฏิบัติงานและการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนั  ซึ่งในปี 2562 บริษัทไดร้ิเริ่มโครงการ เปลี่ยนโคมไฟ H.I.D Lamp High Bay เป็น โคมไฟ LED 
180W จ านวน 155 โคมในบางพืน้ที่ของโรงงาน  ซึ่งสามารถลดจ านวนการใชไ้ฟฟ้าลงได ้52,287 วตัต/์ปี  และลด
จ านวนการใชไ้ฟฟา้ลง 351,523 หนว่ย/ปี สามารถประหยดัคา่ไฟฟา้ไดป้ระมาณ  1,330,000 บาท/ปี 

8.3 บรษัิทใหค้วามรว่มมือและสง่เสรมิกิจกรรมที่จดัขึน้โดยหนว่ยงานภาครฐั องคก์ารบริหารสว่นต าบล หรือ หน่วยงาน
ดา้นสงัคมอื่นๆ ที่ไดข้อความรว่มมือจากบรษัิทตามความเหมาะสม    

 

 

9. ภาครัฐ  

9.1 บรษัิทยดึถือแนวทางปฎิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้ก าหนดตา่งๆ ของภาครฐั อยา่งเครง่ครดั   
9.2  บริษัทยินดีใหค้วามร่วมมือทางดา้นขอ้มูลเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทต่อหน่วยงานภาครฐัเพื่อน าไปใช้

ประโยชนใ์นดา้นตา่งๆ ตามความเหมาะสม 
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การด าเนินการเพื่อปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตามแนวทางการดูแลก ากับกิจการที่ดี 
บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีการท าจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่โดย

ค านงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย และเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ท่ีจะตอ้งปฏิบตัิตนใหต้ัง้มั่นอยูใ่นความสจุริต โปรง่ใส และจริยธรรมที่ดี
งาม ไมก่ระท าการใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชนส์ว่นตวัหรือหาผลประโยชนจ์ากการปฏิบตัิงาน มีจิตส านึกที่รบัผิดชอบต่อชุมชน 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม นอกจากนีบ้รษัิทไดจ้ดัท าระบบเฝา้ระวงัและรบัขอ้มลูความผิดปกติภายในองคก์ร  เพื่อเป็นการป้องกนั  
เฝา้ระวงัและคน้หาสิง่ผิดปกติที่อาจเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานภายในองคก์ร (Whistle Blowing Process)  ทัง้ที่อาจเป็นความ
เสีย่งที่ท าใหเ้กิดความเสยีหาย ตอ่ทรพัยส์นิ  ช่ือเสยีง และบคุลากร   ขอ้รอ้งเรยีนตา่งๆ   การกระท าที่ผิดกฎหมาย  หรอืเบาะแส
การกระท าทจุรติคอรร์ปัชั่นภายในองคก์ร  โดย  บรษัิทไดเ้ปิดช่องทางใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายสามารถแจง้ขอ้มลูความผิดปกติ
ภายในองค์กร หรือข้อร้องเรียนที่ เ ก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทต่อกรรมการอิสระได้โดยตรง ที่  E-mail : 
ind_dir@tmtsteel.co.th  หรอืโทรสาร 02 670 9093 
 

หมวดที่ 4 :  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
  

1. คณะกรรมการบรษัิทก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับริษัท ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูที่มิใช่
ขอ้มูลทางการเงินตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์  และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถึงขอ้มลูอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง  อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปรง่ใส เพื่อใหผู้ล้งทุน
และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายของบริษัท ไดร้บัสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนัผ่านช่องทางและวิธีการต่างๆ  เช่น  ระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  รายงานประจ าปี  และเว็บไซตข์องบริษัท   
รวมทัง้ไดม้ีการแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทเพื่อเป็นผูด้  าเนินการจดัท าและเก็บรกัษาขอ้มลูดงักลา่ว  

2. ในปี 2562 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประชุมนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์(Analyst Meeting) ในทุกไตรมาส เพื่อชีแ้จงผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินของบรษัิทหลงัจากที่บรษัิทเปิดเผยงบการเงินตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้   

3. การตรวจสอบบญัชีของบริษัทด าเนินการโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต จากบริษัท  ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส 
จ ากัด และผูส้อบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรู ้ความช านาญ และไดร้บัการรบัรองจากส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ โดยการตรวจสอบบญัชีดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายงานจากผูส้อบ
บญัชีว่าไดร้บัความเป็นอิสระ ไดร้บัความร่วมมือและไม่มีขอ้ขดัแยง้ใดๆ กับผูบ้ริหาร ซึ่งบริษัทไดม้ีการเปิดเผยค่าสอบ
บัญชีและค่าบริการอื่นที่ผูส้อบบัญชีให้บริการไว้ในรายงานประจ าปี   ในส่วนของการตรวจสอบภายในของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นมุตัิให ้บรษัิท อีวาย คอรป์อเรท เซอรว์ิสเซส จ ากดั เสนอแผนงานและด าเนินการตรวจสอบ
ระบบการควบคมุภายใน เพื่อใหค้วามมั่นใจไดว้า่บรษัิทมีระบบการจดัการ ก ากบั ควบคมุ ตลอดจนการจดัการความเสีย่ง
ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

4. คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดท ารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปีของบรษัิท 

5. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทหนา้ที่ การจ่ายคา่ตอบแทน และจ านวนครัง้ของการเขา้รว่มประชมุของ
คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการโดยแยกเป็นรายบคุคลไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท 

6. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ 
หนว่ยงานภายนอก โดยมีช่องทางการติดตอ่ ดงันี ้

 โทรศพัท ์ : 02 685 4000  ตอ่  6002   
 โทรสาร  : 02 670 9090-2 

    E-mail : ir@tmtsteel.co.th 

mailto:ir@thaimetaltrade.com
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

ในปี 2562  กรรมการและผูบ้รหิารมีการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์ ดงันี ้

 ช่ือ – นามสกลุ  ต าแหนง่ 
จ านวนหุน้ที่ถือ  จ  านวนหุน้

เปลี่ยนแปลง 
เพ่ิม (ลด) 1 ม.ค. 62 31 ธ.ค.62 

1   นายชยั  จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนและ
กรรมการอิสระ 

522,750 1,045,500  522,750 

2   นายสรูย ์ ธรสารสมบตั ิ กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน   

97,750,000 195,500,000 97,750,000 

3   นายไพศาล  ธรสารสมบตั ิ กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และ
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร   

57,174,700  114,349,400  57,174,700  

4   นายคมสนั  ธรสารสมบตั ิ กรรมการ  กรรมการบรหิาร  และรองกรรมการ
ผูอ้  านวยการสายงานปฏบิตัิการ 

33,000,075  66,000,150  33,000,075  

5   นายสมเจตน ์ ตรธีารทิพย ์ กรรมการ  กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน  กรรมการบรหิาร  และกรรมการ
ผูอ้  านวยการสายงานการเงิน 

2,000,000  4,000,000  2,000,000  

6   นางรตันวล ี กอสนาน กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน   และกรรมการอิสระ 

272,000  544,000  272,000  

7   นายเอนก  ป่ินวนิชยก์ลุ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน   และกรรมการอิสระ 

272,000  544,000  272,000  

8   นายประวาส  สนัตวะกลุ  กรรมการบรหิาร และกรรมการผูอ้  านวยการ
สายงานปฏบิตัิการ 

- 100,000 100,000 

9   นางสาวเพ็ชรรุง้  เมษินทรยี ์ รองกรรมการผูอ้  านวยการ สายงานกลยทุธ์
องคก์รและวางแผน 

1,515,900  3,031,800  1,515,900  

10   นางพลัลภา  ธรสารสมบตั ิ รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล 

17,810,500  35,621,000  17,810,500  

11 นายสมศกัดิ ์ โตมรกลุ รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการตลาด 1,154,181 2,308,362 1,154,181 

 
หมวดที่ 5 :  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
  

 

1 โครงสร้างคณะกรรมการ 
 1.1  คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท ( Board 
Diversity) ใหป้ระกอบไปดว้ยกรรมการที่มีคณุสมบตัิที่หลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะที่จ าเป็น  ประสบการณแ์ละ
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท  โดยไมจ่ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุ
ที่จะมาด ารงต าแหน่งและปฏิบตัิหนา้ที่เป็นกรรมการ  เพื่อผสานความรูค้วามสามารถที่เป็นประโยชนต์่อการ
ด าเนินธุรกิจของบรษัิท เสรมิสรา้งมมุมองในหลากหลายมิติเพื่อการตดัสนิใจอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความ
ยั่งยืนแก่องคก์ร 
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 ณ สิน้ปี 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  7 ท่าน   แบ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน  
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน และกรรมการ 1 ท่านที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร โดยมีประธานกรรมการเป็นกรรมการ
อิสระ ซึ่งเป็นสดัส่วนที่สามารถจัดได้ว่าเป็นหลักการถ่วงดุลที่ดีได้ และเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย  
ส าหรบัรายละเอียดที่เก่ียวขอ้ง  ขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฎอยูใ่นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท กลา่วคือ ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ 
ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่หนึง่ในสาม  ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดย
จ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม โดยใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งและ
กรรมการท่ีจะออกตามวาระนีอ้าจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได ้

 กรรมการผูซ้ึง่ด  ารงต าแหนง่ในคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งในบริษัทที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เวน้แต่ไดม้ีการรายงานขอ้มูลการด ารง
ต าแหน่งดงักลา่วใหบ้ริษัทและที่ประชุมผูถื้อหุน้รบัทราบก่อนเขา้รบัพิจารณาเลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษัิท   ทัง้นีป้ระสบการณท์ างานของกรรมการบรษัิทแตล่ะทา่นไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ประวตัิกรรมการและผูบ้รหิาร 

 1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ สิน้ปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบรษัิท  โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นไมเ่ป็นผูม้ีสว่นไดเ้สยีและไมม่ีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้ง
ใดๆ กับบริษัท  คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคลดงัที่ได้
กล่าวมา   และมีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนด  โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละ
ประสบการณเ์พียงพอที่ท  าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท ส าหรบัรายละเอียดที่
เก่ียวขอ้ง  ขอบเขต หนา้ที่  และความรบัผิดชอบปรากฎอยูใ่นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ไดร้บัแต่งตัง้   โดยกรรมการตรวจสอบที่
ครบก าหนดตามวาระ อาจไดร้บัการเลอืกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ตอ่อีกวาระหนึง่ได้ 

1.3  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ณ สิน้ปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 ท่านซึ่งไดร้บัการ

แตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทใหด้  ารงต าแหนง่ดงักลา่ว   โดยแบง่เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน  ประธานกรรมการ 
1 ทา่นท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 ทา่น รายละเอียดที่เก่ียวขอ้ง  ขอบเขต หนา้ที่ และความ
รบัผิดชอบปรากฎอยูใ่นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  นบัตัง้แต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้  
โดยเมื่อครบก าหนดตามวาระแลว้ อาจไดร้บัการเลอืกตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ตอ่อีกวาระหนึง่ได้  

2. กรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระของบรษัิท มีคณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.4/2552 เรือ่ง การขอ

อนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่(ฉบบัท่ี 2) 
 กรรมการอิสระของบริษัททัง้ 3 ท่าน เป็นผูท้รงคุณวฒุิดา้นบญัชีและการเงิน และมีประสบการณใ์นการบริหารงาน

ระดบัสงูในหลายอตุสาหกรรม รวมถึงมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบริษัท จึงสามารถเขา้ใจขอ้มลูในงบการเงิน 
และตรวจสอบการบรหิารงานได ้ 
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3. เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้เลขานกุารบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุด

ต่างๆ  และการประชุมผูถื้อหุน้  รวมทัง้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการชุด
ต่างๆ  รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  รายงานประจ าปี  ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด  พรอ้มทั้ง
อ านวยการและดแูลใหบ้รษัิทปฏิบตัิตามกฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  และขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

4. การประชุมกรรมการ 
 ในปี 2562 บรษัิทไดจ้ดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้  คณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้  

และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ โดยเป็นการประชุมในวาระตามปกติทกุไตรมาส
และการประชมุในวาระติดตาม ทบทวน ทิศทางธุรกิจ โครงการที่ไดม้ีการอนมุตัิไป รวมถึงการประเมิน วิสยัทศัน ์กล
ยทุธและความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจ ทัง้นีบ้รษัิทอาจจดัใหม้กีารประชมุพิเศษตามความจ าเป็นและเหมาะสม  ซึง่ได้
มีการตกลงกนัไวแ้ละแจง้ใหก้รรมการรบัทราบลว่งหนา้ตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายน 2561ดงันี ้ 

 

ครัง้ที ่
การประชมุ 

คณะกรรมการบรษัิท 
การประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชมุคณะกรรมการ 

สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
1 วนัท่ี 15 กมุภาพนัธ ์2562 วนัท่ี 15 กมุภาพนัธ ์2562 วนัท่ี 15 กมุภาพนัธ ์2562 
2 วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 วนัท่ี 8 สงิหาคม 2562 
3 วนัท่ี 8 สงิหาคม 2562 วนัท่ี 8 สงิหาคม 2562  
4 วนัท่ี 4 ตลุาคม 2562 วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562  
5 วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2562  
6 วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2562   

 
 

โดยกรรมการทุกท่านถือเป็นหนา้ที่ในการเขา้ร่วมประชุมอย่างพรอ้มเพรียงกัน  ในการประชุมแต่ละครัง้ประธาน
กรรมการมีการจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอเพื่อใหก้รรมการแตล่ะทา่นไดแ้สดงความคิดเห็นและปรกึษาปัญหาที่ส  าคญั
อย่างรอบคอบและถ่ีถว้น  โดยใหเ้ลขานกุารบริษัท เป็นผูด้แูลรบัผิดชอบการจดัเตรียมเอกสารการประชุม   รวมทัง้
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า  7 วนัก่อนวนั
ประชุมเพื่อใหก้รรมการมีเวลาในการศึกษาระเบียบวาระการประชุมแต่ละวาระ   โดยรายละเอียดของการประชุม
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ปรากฎอยู่ใน
หวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 
 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัองคป์ระชุมคณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติมในกฏบตัร โดยก าหนดให้ 
องคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบรษัิทจะลงมติในท่ีประชมุ จะตอ้งมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
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5. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม
ตามหลกัเกณฑท์ี่ไดก้ าหนดไว ้ประกอบกบัพิจารณาคณุสมบตัิอื่นๆใหม้ีความสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท เพื่อทดแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระหรือต าแหน่งที่ว่างลง  หรือตามที่
คณะกรรมการบริษัทหรือกฎหมายก าหนดขึน้ใหม่  น าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
อนมุตัิโดยมีหลกัเกณฑด์งันี ้ 
 

การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู (รายใหม)่  พิจารณาจากองคป์ระกอบดงัตอ่ไปนี ้

   เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษัิท 

   เป็นผูท้รงคณุวฒุิที่มีทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่เป็นประโยชนต์่อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ 

   พิจารณาเรือ่งการมีสว่นไดเ้สยีหรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจมีกบับรษัิท 

   คณุสมบตัิอื่นๆ ที่มีความจ าเป็นและสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจและปฏิบตัิหนา้ที่ของบรษัิท  

   มีคณุธรรม และจรยิธรรมในการปฏิบตัิหนา้ที่ 
 

กรณีการสรรหากรรมการอิสระ  จะพิจารณาเพิ่มเติมดงันี ้

   จ านวนกรรมการอิสระในองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท ใหม้ีความสอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  

   มีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 4/2552 เรือ่งการ
ขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่(ฉบบัท่ี 2) 

การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและผูบ้รหิาร (รายเดิม) 

   ผลการปฏิบตัิงานในระยะที่ผา่นมา 

   การแสดงความคิดเห็นและการใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท 

   การอทุิศเวลาและความสามารถเพื่อพฒันาบรษัิท 

   การเขา้รว่มประชมุและกิจกรรมตา่งๆของบรษัิท  

   มีคณุธรรม และจรยิธรรมในการปฏิบตัิหนา้ที่ 
 

6. การปฐมนิเทศและการเข้ารับการฝึกอบรมของกรรมการและผู้บริหาร 
ในกรณีที่มีการแต่งตัง้กรรมการหรือผูบ้ริหารขึน้ใหม่  ซึ่งเป็นผูท้ี่ไม่เคยด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสงู
ของบรษัิท ทีเอ็มที สตีล จ ากดั (มหาชน) มาก่อน  จะไดร้บัการปฐมนิเทศโดยผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืเลขานกุารบรษัิท เพื่อให้
ทราบถึงกฎ ระเบียบ  ขอ้บงัคบัที่ส  าคญั  ขอ้มลูเก่ียวกบับรษัิท  ลกัษณะและแนวนโยบายการประกอบธุรกิจ นโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณธุรกิจ   และขอ้มูลส าคญัอื่นๆของบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุให้
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู  เขา้รบัการฝึกอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งโดยไดจ้ดัสรรงบประมาณไวอ้ยา่งเพียงพอ  เพื่อ
น าทกัษะ ความรูแ้ละประสบการณท์ี่ไดร้บัมาพฒันาบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 มีกรรมการและผูบ้ริหารเขา้รบั
การฝึกอบรม/สมัมนา ที่เป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงาน  ดงันี ้
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ช่ือ – นามสกลุ ต าแหนง่ หลกัสตูร สถาบนั 
1. นายไพศาล  ธรสารสมบตัิ    กรรมการ ประธาน

กรรมการ 
บรหิาร และประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

Macroeconomic Update: Will Next 
Year Be More Gloomy? 

สถาบนัวิจยัเพ่ือการพฒันา
ประเทศไทย (TDRI) 

2. นายสมเจตน ์ ตรธีารทิพย ์ กรรมการ กรรมการสรร
หาและก าหนด
คา่ตอบแทน  
กรรมการบรหิาร  
และกรรมการ
ผูอ้  านวยการสายงาน
การเงิน 

A practical guide to Thailand personal 
data protection  

บรษัิท  ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 
เอบีเอเอส จ ากดั (PwC) 

Blockchain Technical Appreciation for 
Non-Technical 

บรษัิท แพรก็ซิส จ  ากดั 
(มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย)์ 
DPU-X RESKILL 

TFRS ใหมท่ี่ตอ้งรู ้ 
 

NYC Management Co., Ltd. 

3. นายประวาส  สนัตวะกลุ  กรรมการบรหิาร และ
กรรมการผูอ้  านวยการ
สายงานปฏบิตัิการ 

Kick-start Your SD Journey ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

Digital Industrial พลิกโฉมวงการ
อตุสาหกรรมพรอ้มยกศกัยภาพองคก์รสูย่คุ
ดิจิทลั 

สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

4. นางสาวเพ็ชรรุง้  เมษินทรยี ์ รองกรรมการ
ผูอ้  านวยการ สายงานกล
ยทุธอ์งคก์รและวางแผน 

Macroeconomic Update: Will Next 
Year Be More Gloomy? 

สถาบนัวิจยัเพ่ือการพฒันา
ประเทศไทย (TDRI) 

ฝึกทกัษะด าเนินการประชมุ มลูนิธิเสฐียรโกเศศ นาคะประทปี 
TDRI EIS Exclusive Briefing on A New 
Phase of China’s Economic 
Development and its Implications for 
Thai Business 

สถาบนัวิจยัเพ่ือการพฒันา
ประเทศไทย (TDRI) 

5. นางพลัลภา  ธรสารสมบตั ิ รองกรรมการ
ผูอ้  านวยการสายงาน
บรหิารทรพัยากรบคุคล 

Leading towards future organization บรษัิท  ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 
เอบีเอเอส จ ากดั (PwC) 

GROWTH BUILDING CAPABILITIES 
FOR THE FUTURE 

สมาคมการจดัการธุรกิจแหง่
ประเทศไทย(TMA) 

กลยทุธก์ารสื่อสารและสรา้งแบรนดภ์ายใน
องคก์ร พรอ้มสรา้งประสบการณท์ีด่ีแก่
พนกังาน เพื่อเพิ่มผลตอบแทนทางธุรกิจ
และมดัใจพนกังาน 

บรษัิท เอเชีย บิสิเนส คอนเนค 
จ ากดั 

Kick-start Your SD Journey ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
6.  นายสมศกัดิ ์โตมรกลุ รองกรรมการผูอ้  านวยการ 

สายงานการตลาด 
Macroeconomic Update: Post-Election 
Outlook 

สถาบนัวิจยัเพ่ือการพฒันา
ประเทศไทย (TDRI) 

TDRI EIS Exclusive Briefing on A New 
Phase of China’s Economic 
Development and its Implications for 
Thai Business 

สถาบนัวิจยัเพ่ือการพฒันา
ประเทศไทย (TDRI) 

How Can Startups Help Corporates 
Innovate and Deal with Technology 
Disruption? 

สถาบนัวิจยัเพ่ือการพฒันา
ประเทศไทย (TDRI) 
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7.  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูท้ีม่ีภาวะผูน้  า  วิสยัทศัน ์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  ก าหนดนโยบาย  วางเป้าหมาย  
พฒันาแผนธุรกิจ  และพิจารณางบประมาณ เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และการเติบโตของบริษัท  โดยการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทในปี 2562 คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการประชมุทบทวนวิสยัทศัน ์ นโยบาย และกลยทุธข์องบริษัทใน
รอบปีที่ผ่านมา  รวมถึงไดม้ีการติดตามดูแลใหม้ีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิใหม้ีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง และไดก้ าหนด
เป้าหมายของปี 2562 พรอ้มสื่อสารไปยงัผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัในองคก์รใหร้บัทราบ เพื่อน าไปก าหนดเป็น
ตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) รว่มกบัผูบ้งัคบับญัชาตน้สงักดั  เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์ร  
 

8.  การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
คณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาก าหนดใหม้ีการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ  คณะกรรมการรายบคุคล  
คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานท่ีผา่นมาและน ามาพฒันาปรบัปรุงแกไ้ขอยา่งตอ่เนื่อง  รายละเอียดดงันี  ้

 

กระบวนการประเมินผลงาน ของคณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร   
1. คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูท้บทวนและอนมุตัิแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการทัง้รายคณะและรายบคุคล และ

แบบประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร   เพื่อใหม้ีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละแผนงาน
ในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท โดยก าหนดแบบประเมินผลไว ้ดงันี ้
แบบประเมินผลงานคณะกรรมการ  แบง่เป็น 3 ชดุ ดงันี ้
ชุดที่ 1 :  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ  เพื่อใชป้ระเมินการท างานของคณะกรรมการ

ในภาพรวมขององคค์ณะ 
ชุดที่ 2 : แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  เพื่อใช้ประเมินการท างานของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทในภาพรวมขององคค์ณะ 
ชุดที่ 3 : แบบประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  เพื่อใชป้ระเมินการ

ท าหนา้ที่อยา่งเหมาะสมของการเป็นกรรมการ(รายบคุคล) 
โดยในแบบประเมินทัง้ 3 ชดุ มีหวัขอ้หลกัในการประเมิน 3 สว่น ดงันี ้
สว่นท่ี 1  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษัิท / คณะกรรมการชดุยอ่ย 
สว่นท่ี 2  การประชมุของคณะกรรมการบรษัิท / คณะกรรมการชดุยอ่ย 
สว่นท่ี 3 บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท / คณะกรรมการชดุยอ่ย 
 
แบบประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  หวัขอ้หลกัในการประเมิน 3 สว่น ดงันี ้
สว่นท่ี 1 เปา้หมายขององคก์ร 

1.1 ดา้นผลลพัธท์างธุรกิจ 
1.2 ดา้นเศรษฐกิจ อตุสาหกรรม และนวตักรรม 
1.3 ดา้นสงัคม / สิง่แวดลอ้ม 
1.4 ดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

สว่นท่ี 2 การปฏิบตัิงาน 
สว่นท่ี 3 การพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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หลักเกณฑ ์ในการใหค้ะแนน ในแบบประเมินผลงาน  แบง่เป็น  
0  =   ไมเ่ห็นดว้ยอยา่งยิง่หรอืไมม่ีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ 
1  =   ไมเ่ห็นดว้ยหรอืมีการด าเนนิการในเรือ่งนัน้เลก็นอ้ย  
2  =   เห็นดว้ยหรอื มกีารด าเนินการในเรือ่งนัน้พอสมควร 
3  =   เห็นดว้ยคอ่นขา้งมากหรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ด ี
4  =   เห็นดว้ยอยา่งมากหรอื มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้อยา่งดเียีย่ม 
 

2.   เลขานกุารบริษัทด าเนินการจดัสง่แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการ (ชุดที่ 1-3) และแบบประเมินผลงาน
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารใหก้รรมการทกุทา่นและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารภายในเดือนธนัวาคมของทกุปี 

3.   กรรมการทกุท่านและประธานเจา้หนา้ที่บริหารจดัท าแบบประเมินผลงาน และสง่คืนเลขานกุารบริษัท ภายในเดือน
มกราคมของทกุปี 

4.   เลขานกุารบรษัิทรวบรวมขอ้มลูการประเมินของทกุทา่น และสรุปผลใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ ภายในเดือน
กมุภาพนัธข์องทกุปี 

5.   คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา ทบทวน และอนมุตัิผลการประเมิน ภายในเดือนกมุภาพนัธข์องทกุปี 
 

โดยในปี 2562  คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อย (ทุกชุด) และประธานเจา้หนา้ที่บริหารไดด้  าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี ตามกระบวนการที่ก าหนด  โดยเลขานุการบริษัทไดส้รุปผลการประเมินเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา ทบทวน และอนมุตัิผลการประเมินในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 1/2563  

 
9. ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดองคป์ระกอบของคา่ตอบแทนคณะกรรมการชุดต่างๆ 
โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ค่าตอบแทนประจ า ค่าเบีย้ประชุม และเงินบ าเหน็จจากผลการด าเนินงาน ตามหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนดไว ้ในระดบัท่ีเหมาะสมและเปรยีบเทียบไดก้บัระดบัของกรรมการที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั  และสอดคลอ้งกบั
ผลการด าเนินงานของบรษัิท ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขต  บทบาทและความรบัผิดชอบ รวมทั้งผลการบริหารงาน
ของกรรมการและผูบ้รหิารแตล่ะทา่น  เพื่อจงูใจและรกัษากรรมการที่มีคณุภาพ  โดยแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนใชใ้นการก าหนดคา่ตอบแทนดงักลา่วจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูก้  าหนด ทัง้นี ้
อตัราคา่ตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  
 

10. จริยธรรมทางธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการมีจริยธรรมทางธุรกิจ  จึงได้จัดท าคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ            

เพื่อเป็นแนวทางใหแ้ก่ฝ่ายบรหิารในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส ยดึมั่นคุณธรรม ค านงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย  เป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย   และเพื่อเป็นแนวทางแก่พนกังานในการปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ดว้ยวิถีทางที่
ถกูตอ้งเหมาะสม  โดยคณะกรรมการไดม้ีการติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่วอย่างสม ่าเสมอ ซึ่ง บริษัทไดม้ีการ
จดัอบรมจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิใหก้ับพนกังานโดยน าไปบรรจุไวใ้นหลกัสตูรปฐมนิเทศน์
พนกังาน 

 
 
 
 
 
 



 

 แบบ 56-1 :  สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 47 

 

11. ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการบรษัิทรว่มกบัคณะกรรมการตรวจสอบในการเขา้ไปดแูลอยา่งรอบคอบเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์เพื่อตรวจสอบความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นในการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนน์ัน้  พรอ้มกันนีค้ณะกรรมการบริษัทไดด้แูลใหบ้ริษัทมีการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวกับการท ารายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายหลงัจากมีมติอนมุตัิเขา้ท ารายการดงักลา่ว 

 

12. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  
บรษัิทไดก้ าหนดอ านาจหนา้ที่ของผูป้ฏิบตัิงาน  ผูค้วบคมุ  และประเมินผลแยกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื่อใหม้ีการตรวจสอบ
ระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม    รวมทัง้ก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูต้ิดตามตรวจสอบดแูลการปฏิบตัิงานอย่าง
สม ่าเสมอ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายให้ บริษัท อีวาย คอรป์อเรท เซอรว์ิสเซส จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มี
ความนา่เช่ือถือและมีความเป็นอิสระ  เป็นผูเ้สนอแผนงานการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบอนมุตัิและด าเนินการ
ตรวจสอบตามแผนงานนัน้ และเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อรายงานผลการตรวจสอบและให้
ค าแนะน าตอ่ฝ่ายปฏิบตัิการ  อนัเป็นการสรา้งเสรมิระบบการควบคมุและเพิ่มประสทิธิภาพในการท างานใหด้ียิ่งขึน้   
 

13. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินและขอ้มูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี  ซึ่งงบการเงิน
ดงักลา่ว ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยพิจารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการใชด้ลุยพินิจในการประมาณการต่างๆ อย่าง
สมเหตุผลในการจัดท างบการเงินและมีการเปิดเผยขอ้มูลที่ส  าคัญอย่างเพียงพอ ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดท ารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าว โดยจะแสดงควบคู่กับ
รายงานของผูส้อบบญัชีที่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท 
 

14. การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้  
ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบั
บรษัิทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังาน ก.ล.ต.  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทไดน้ าหลกัปฏิบตัิสว่นใหญ่มาปรบัใช้
ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของธุรกิจแลว้  เพื่อใหบ้รษัิทมีการด าเนินธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพ ซื่อสตัย ์สจุรติ ปราศจากการทจุริต
คอรร์ปัชั่น  โปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้ สรา้งความเช่ือมั่นตอ่ผูถื้อหุน้  ผูล้งทนุ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย สงัคม และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุ
ฝ่าย  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดก้ ากบัดแูลใหบ้ริษัทมีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีบริษัทก าหนด โดยถือ
เป็นภาระหนา้ที่ส  าคัญของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนที่มีหนา้ที่น  าพาธุรกิจของบริษัทใหด้  าเนินไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล มีความมั่นคงและสรา้งมลูคา่ของกิจการใหส้งูขึน้อยา่งตอ่เนื่องและยั่งยืน  ทัง้นี ้ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 6/2562 มีมติใหพ้ิจารณาจัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ  คือคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  รวมถึงมีการพิจารณาใหบ้ริษัทมี
กระบวนการประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเหมาะสม
เปา้หมายในการด าเนินธุรกิจ  โดยคาดวา่จะแลว้เสรจ็ในไตรมาสที่ 1/2563    
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
 

 

บรษัิทไดจ้่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่ส  านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั  ในระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมาดงันี ้
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 10   รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
 

 
 

บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ ำกัด (มหำชน) จัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนนีข้ึน้เพื่อสื่อสำรกลยุทธ์ควำมยั่งยืน  
กระบวนกำรด ำเนินงำน และผลกำรด ำเนินงำนในประเด็นที่ส  ำคญัต่อธุรกิจ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุภำคสว่น ในปี 2562 นีเ้ป็นปี
แรกที่บรษัิทไดจ้ดัท ำรำยกำรพฒันำอยำ่งยั่งยืนนีข้ึน้ โดยคณะกรรมกำรและคณะท ำงำนดำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนขององคก์ร
และผูบ้ริหำรไดร้ว่มกนัทบทวน และประเมินประเด็นส ำคญัดำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และบรูณำกำรใหส้อดคลอ้งตำมกำร
ค ำนึงถึงเป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืนของกรอบสหประชำชำติ The United Nations Sustainable Development Goals 
(SDGs) และน ำควำมคิดเห็นจำกผูม้ีสว่นไดเ้สียมำรว่มในกำรพิจำรณำควบคู่กนัไป เพื่อใหก้ำรก ำหนดกลยทุธ ์และแผนงำน 
ตลอดจนตวัชีว้ดัระดบัองคก์รน ำไปสูก่ำรบรหิำรจดักำรในประเด็นตำ่งๆ ไดอ้ยำ่งเหมำะสมและตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของ
ผูม้ีสว่นไดเ้สยี  
 

เนือ้หำของรำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี 2562 มุง่เนน้ไปท่ีประเด็นควำมยั่งยืนที่มีควำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทและสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกภำคสว่น ครอบคลมุมิติดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ที่
เช่ือมโยงกบัวิสยัทศัน ์“เป็นโครงสรำ้งใหก้ับทกุจินตนำกำร” (Providing Structure of Your Imagination) โดยไดม้ีกำร
ด ำเนินงำนใน 5 ประเด็นส ำคญั ดงันี ้
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กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
 
บริษัทมุ่งมั่นในกำรเป็นผู้น  ำในธุรกิจศูนย์บริกำรเหล็กครบวงจรที่ดีที่ สุดและใหญ่ที่สุดในประเทศ ด้วยวิสัยทัศน ์                  
“เป็นโครงสรำ้งใหก้บัทกุจินตนำกำร” (Providing Structure of Your Imagination) บรษัิทใหค้วำมส ำคญัในกำรเป็นโครงสรำ้ง
ใหก้บัควำมส ำเรจ็ของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุรำย โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในกำรเป็นสว่นหนึง่ของควำมส ำเรจ็ในธุรกิจของลกูคำ้ที่ไมเ่พียง
มุง่เนน้นวตักรรมดำ้นกำรผลติสนิคำ้ที่มีคณุภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรเท่ำนัน้  แต่บริษัทยงัมุ่งเนน้ในกำรพฒันำกำรใหบ้ริกำร
ต่ำงๆ เพื่อช่วยใหล้กูคำ้สำมำรถสรำ้งประสิทธิภำพในกำรผลิตและใชก้ ำลงักำรผลิตไดอ้ย่ำงเต็มที่ และสรำ้งประโยชนส์งูสดุ
ใหก้ับธุรกิจของลกูคำ้ ทัง้นีบ้ริษัทไดก้ ำหนดเป้ำหมำยกำรเติบโตของยอดขำยไวท้ี่ 10% อย่ำงนอ้ย 3 ปี ตำมแผนกำรลงทุน
ในช่วงปี 2560-2565 โดยมีแผนรองรบักำรเติบโตดงักล่ำวเพื่อใหบ้ริษัทสำมำรถสรำ้งก ำลงักำรผลิตไดถ้ึง 1 ลำ้นตนั ภำยใต้
ควำมทำ้ทำยดงักล่ำวบริษัทตระหนกัดีว่ำกำรด ำเนินธุรกิจบนพืน้ฐำนของกำรพฒันำที่ยั่งยืนดว้ยกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรที่
ส  ำคญัดำ้นก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบักำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม จะสำมำรถ
สรำ้งควำมมั่นคงทำงธุรกิจจำกภำยในเพื่อสง่มอบคณุคำ่ที่ดีใหก้บัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่ำย และท ำใหบ้รษัิทสำมำรถเติบโตได้
ตำมเปำ้หมำยไดอ้ยำ่งยั่งยืน 
 
 

 
 
 
 
 



 

 แบบ 56-1 :  สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 52 

 

 
การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 
บริษัทวิเครำะหแ์ละระบผุูม้ีสว่นไดเ้สียที่ส  ำคญัจำกกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทตัง้แต่กำรจดัหำวตัถดุิบ กำรผลิตและ
แปรรูป กำรตรวจสอบคณุภำพของสินคำ้ กำรจดัเก็บและกำรส่งมอบ จนถึงกำรจดัจ ำหน่ำยและใหบ้ริกำร โดยในทกุกิจกรรม
ดงักลำ่วมีควำมส ำคญัตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท และมีควำมเก่ียวขอ้งกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุสว่น บริษัทจึงไดร้วบรวมควำม
สนใจของผูม้ีสว่นไดเ้สียเขำ้ไวใ้นแผนงำนและประเด็นควำมยั่งยืน รวมถึงจดัหำวิธีกำรติดต่อ โดยก ำหนดช่องทำงกำรรบัฟัง
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะทัง้แบบเป็นทำงกำร และไม่เป็นทำงกำร ตลอดจนสง่เสริมกำรมีส่วนรว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุรำย 
เพื่อใหบ้รษัิทสำมำรถตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ สรำ้งคณุค่ำและผลตอบแทนที่ยงั
ยืนรว่มกนัตอ่ไป โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้
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กระบวนการก าหนดเนื้อหาการรายงาน 
 

1. การระบุประเด็นส าคัญ  
พิจำรณำจำกกำรวิเครำะหปั์จจัยภำยนอก ควำมทำ้ทำยในอุตสำหกรรมเหล็ก ประเด็นควำมยั่งยืนที่มีควำมส ำคญัหรือมี
ผลกระทบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สียและต่อธุรกิจ (เศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม) รวมถึงกำรวิเครำะหปั์จจยัภำยใน ไดแ้ก่ จุดอ่อน จุด
แข็ง ปัจจยัควำมเสีย่ง และผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิท 
 

2. การจัดล าดับความส าคัญ 
พิจำรณำล ำดบัควำมส ำคญัของประเด็น โดยวดัควำมส ำคญัจำกมุมมองของบริษัท ผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยนอก ทัง้ในสว่นของ
โอกำสและผลกระทบของแตล่ะประเด็นตอ่ผลกระทบดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  
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3. การทวนสอบประเด็น 
เสนอประเด็นท่ีไดจ้ำกกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัใหก้บัผูบ้ริหำรระดบัสงู และคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิประเด็น
ส ำคัญ และเนือ้หำเพื่อน ำเสนอในรำยงำนประจ ำปี และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัท นอกจำกนีบ้ริษัทไดม้อบหมำยให้
หน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งตลอดจนคณะกรรมกำรและคณะท ำงำนดำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนพิจำรณำ ตรวจสอบควำมถูกตอ้ง 
และควำมครบถ้วนของประเด็นที่มีนัยส ำคัญเพื่อให้ได้ประเด็นที่ครอบคลุม ทั้งมิติด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสังคม และด้ำน
สิง่แวดลอ้ม ผลกำรจดัท ำประเด็นส ำคญั กำรก ำหนดประเด็นส ำคญัของบรษัิทในแตล่ะปี ไดถ้กูก ำหนดโดยกระบวนกำรส ำรวจ
ควำมสนใจและควำมคำดหวังจำกผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยผลลพัทจ์ะถูกน ำมำเป็นขอ้มูลส ำคัญส ำหรบัประกอบกำรตดัสินใจ
วำงแผนนโยบำยและกลยทุธค์วำมยั่งยืนอยำ่งเหมำะสม  
โดยในปี 2562 ประเด็นท่ีมีควำมส ำคญัแสดงได ้ดงันี ้

 
จำกผลกำรจดัท ำประเด็นส ำคญับริษัทไดน้ ำประเด็นต่ำงๆ มำจดักลุม่ และวำงแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยั่งยืนใหม้ีควำม
สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเปำ้หมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทในปี 2562 ซึง่ครอบคลมุมิติดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม 
และผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ส  ำคญัทกุสว่น ดงันี ้
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นโยบาย 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท  โดยยึดหลกัคุณธรรมและ

จริยธรรมเป็นแนวทำงในกำรประกอบธุรกิจและวำงนโยบำยต่ำงๆ  เพื่อให้กำรปฏิบัติหนำ้ที่เป็นไปด้วยควำมรบัผิดชอบ 
ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ ยดึมั่นในคณุธรรม พฒันำผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำรท่ีมุง่เนน้กำรสรำ้งคณุคำ่และมลูคำ่เพิ่มใหก้บั
ธุรกิจในระยะยำว  มีควำมรบัผิดชอบต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั อนัจะสง่ผลใหกิ้จกำรสำมำรถเจริญกำ้วหนำ้ไป
อยำ่งมีประสทิธิภำพ โปรง่ใส และไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกผูถื้อหุน้  ผูล้งทนุ  ผูม้ีสว่นไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย โดยบริษัท
ไดก้ ำหนดนโยบำย แนวทำง และกระบวนกำรตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไวด้งันี ้

 จรรยำบรรณธุรกิจ 

 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

 นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบรษัิท (Board Diversity)  

 นโยบำยเก่ียวกบัองคป์ระชมุคณะกรรมกำร 

 นโยบำยกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร (CEO) 

(รำยละเอียดเก่ียวกบัเรือ่งดงักลำ่ว ไดเ้ปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และที่เว็บไซตข์องบรษัิท ที่ www.tmtsteel.co.th) 
 
 
 เป้าหมาย 
 
 
 

ไดร้บักำรประเมินดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ใหอ้ยูใ่นระดบั 5 ดำว (ดีเยี่ยม)  
โดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 
 

 
ไดร้บักำรคดัเลอืกใหอ้ยูใ่น “รำยช่ือหุน้ยั่งยืน” หรอื Thailand Sustainability Investment (THSI) 
โดยตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) 
 
กลยุทธ/์แผนการด าเนินงาน 

 ปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่ก ำกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท และในหว่งโซธุ่รกิจทัง้หมด 
 ปรบัปรุงกระบวนกำรควบคมุภำยใน  กฎระเบียบ และขอ้บงัคบับรษัิท  ใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณต์ลอดเวลำ 
 น ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรบัใช ้  
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การด าเนินงาน 
ในปี 2562  บรษัิทไดม้ีกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ดงันี ้
1. กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่ก ำกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท และในห่วงโซ่ธุรกิจทัง้หมด  โดยในปี 2562 บริษัทไม่มีกำรถกู

ฟอ้งรอ้งด ำเนินคดีจำกกำรไมป่ฏิบตัิตำมกฎหมำย และไมม่ีขอ้รอ้งเรยีนใดๆ  
 

2. ปรบัปรุงกระบวนกำรควบคุมภำยใน  กฎระเบียบ และขอ้บงัคบับริษัท  ใหส้อดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ตลอดเวลำ โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแต่งตัง้  บริษัท อีวำย คอรป์อเรท เซอรว์ิสเซส จ ำกัด เป็นผูร้บัผิดชอบในกำรจัดท ำ
แผนและด ำเนินกำรตรวจสอบหรือสอบทำนตำมแผนต่ำงๆ ที่ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งในปี 2562 
บรษัิท อีวำย คอรป์อเรท เซอรว์ิสเซส จ ำกดั เป็นผูด้  ำเนินกำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน โดยเฉพำะกำรสอบทำน
เรือ่งกำรค ำนวณและกำรรำยงำนขอ้มลูตน้ทนุ ซึง่ไดด้  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนดงันี ้
 ขัน้ตอนท่ี 1  กำรวำงแผนกำรก ำหนดขอบเขตของงำนโครงกำร 
 ขัน้ตอนท่ี 2  กำรศกึษำ รวบรวม วิเครำะหแ์ละสอบทำนขอ้มลูตน้ทนุ 
 ขัน้ตอนท่ี 3  กำรจดัท ำขอ้เสนอแนะหลกักำรค ำนวณตน้ทนุ และกำรรำยงำนตน้ทนุ 
ซึง่ไดด้  ำเนินกำรและสง่มอบรำยงำนผลกำรสอบทำนกำรค ำนวณและกำรรำยงำนขอ้มลูตน้ทนุใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ
พิจำรณำเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ 
 

3. น ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรบัใช ้  
 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ  คณะกรรมกำรรำยบุคคล  

คณะกรรมกำรชุดย่อยทกุชุด และประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร โดยใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนดว้ยตนเองอย่ำง

นอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรรว่มกนัพิจำรณำผลงำนท่ีผำ่นมำและน ำมำพฒันำปรบัปรุงแกไ้ขอย่ำงต่อเนื่อง  

ซึง่ผลกำรประเมินในปี 2562  เลขำนกุำรบรษัิทไดส้รุปผลกำรประเมินเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ทบทวน 

และอนมุตัิผลกำรประเมินในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2563 (หลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำร

ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนดงักลำ่วเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หวัขอ้รำยงำนกำรปฏิบตัิตำมหลกัก ำกบัดแูลกิจกำร

ที่ดี) 

 การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยนื 
ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 6/2562  คณะกรรมกำรบรษัิทมีนโยบำยใหม้ีกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมยั่งยืน  โดยมีวตัถุประสงคใ์นกำร
ก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ รวมถึงแสวงหำแนวทำงเพื่อกำรพฒันำและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจและควำมน่ำเช่ือถือต่อลูกคำ้และคู่คำ้ และเพื่อประโยชนใ์นกำรสรำ้งคุณค่ำให้ธุรกิจและ
เศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยใหผู้ม้ีหนำ้ที่รบัผิดชอบด ำเนินกำรจัดตัง้คณะกรรมกำร
และก ำหนดกฎบตัรของคณะกรรมกำรดงักลำ่ว น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำในกำรประชมุครัง้ที่ 1/2563 
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 การก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 6/2562  คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร  โดย

พิจำรณำจำกผลกำรประเมินกำรปฎิบตัิงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรซึ่งถกูประเมินโดยกรรมกำรบริษัท และน ำ

ผลกำรประเมินนัน้พิจำรณำรว่มกบัแนวกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรของบริษัทอื่นที่อยู่ใน

กลุม่อตุสำหกรรมเดียวกนั โดยค ำนงึถึงผลส ำเรจ็ของกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทตำมเปำ้หมำยในระยะสัน้และกลยทุธ์

ในกำรสรำ้งควำมยั่งยืนของธุรกิจในระยะยำว เพื่อเป็นแรงจูงใจใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรสำมำรถปฏิบตัิงำนได้

อยำ่งมีประสทิธิภำพและประสิทธิผลสงูสดุต่อองคก์ร สรำ้งคณุค่ำและควำมมั่นคงยั่งยืนใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ำย 

โดยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนดงักล่ำวนี ้ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร

บรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิในกำรประชมุครัง้ที่ 1/2563  

 
ผลการด าเนินงาน 
 

 
 

TMT ไดร้บัสถำนะกิจกำรวิถียั่งยืน “ESG100 Company” โดยไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็น 1 ในกลุ่มหลกัทรพัย ์ESG ที่มีกำร
ด ำเนินงำนโดดเด่นดำ้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social and Governance) ประจ ำปี 2559-
2562 ติดตอ่กนั จำกกำรประเมินขอ้มลูดำ้นควำมยั่งยนืของหลกัทรพัยท์ี่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยจ ำนวน 
771 บรษัิท (ปี 2562) โดยหนว่ยงำน ESG Rating สถำบนัไทยพฒัน ์ESG 
 
ผลกำรประเมิน CGR  ของ TMT ยอ้นหลงั 5 ปี ดงันี ้
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นโยบาย 
 

ภำยใตก้ำรเปลีย่นแปลงทำงดำ้นเทคโนโลยีที่รวดเรว็ บรษัิทเห็นถึงควำมส ำคญัในกำรน ำนวตักรรมมำพฒันำคณุภำพ
ของสนิคำ้ และสรำ้งคณุคำ่ทัง้ในกระบวนกำรผลิตและกำรบริหำรจดักำรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรที่แตกต่ำงกนัของลกูคำ้
ใหด้ีที่สดุ เพื่อคงควำมเป็นผูน้  ำในธุรกิจศนูยบ์ริกำร กำรผลิต และกำรกระจำยสินคำ้เหล็กใหก้บัอตุสำหกรรมต่ำงๆในประเทศ
ไทย อีกทัง้สง่เสริมใหเ้กิดกำรพฒันำนวตักรรมกระบวนกำร (Process Innovation) จำกภำยในอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มผลผลิต 
ลดเวลำในกำรท ำงำน สรำ้งสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่ปลอดภยัใหก้บัพนกังำน และลดผลกระทบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็น
พืน้ฐำนส ำคญัที่จะท ำใหบ้รษัิทด ำเนินธุรกิจไปไดอ้ยำ่งยั่งยืน  
 
เป้าหมาย 

 ผลประเมินควำมพงึพอใจของลกูคำ้ที่มีตอ่สนิคำ้ >80% 

 ก ำลงักำรผลติเพิ่มขึน้เป็น 1 ลำ้นตนั 

 น ำเทคโนโลยีมำช่วยเพิ่มประสทิธิภำพในกระบวนกำรท ำงำนอยำ่งตอ่เนื่องทกุปี 

 จ ำนวนผลงำนท่ีเกิดจำกกำรปรบัปรุงและพฒันำงำนของพนกังำน 100 งำน ตอ่ ปี 
 
กลยุทธ/์แผนการด าเนินงาน 

 ศกึษำและท ำควำมเขำ้ใจควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

 น ำเทคโนโลยีมำเป็นเครือ่งมือเพิ่มประสทิธิภำพในกำรพฒันำผลติภณัฑ ์และกระบวนกำรท ำงำน 

 ประเมินและทบทวน ควำมเสีย่งและโอกำสในกำรพฒันำ ทัง้ในดำ้นธุรกิจและกระบวนกำรท ำงำน 

 สง่เสรมิวฒันธรรมกำรท ำงำนท่ีกระตุน้ใหเ้กิดกำรเรยีนรู ้ปรบัปรุงและพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง 
 
การด าเนินงาน 
 

1. การพัฒนาผลิตภณัฑ ์STAY FLAT เหล็กแผ่นที่เรียบอยา่งสมบูรณ ์รายแรกในประเทศไทย 
ปัจจบุนัเทคโนโลยีไดพ้ฒันำกำ้วหนำ้อย่ำงรวดเร็วมีกำรน ำระบบออโตเมชั่นมำช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในขัน้ตอนกำร

ผลติ ควำมเรยีบของเหลก็แผน่ยงัคงเป็นปัจจยัที่ส  ำคญัที่สดุในกำรผลติชิน้งำนใหอ้อกมำไดอ้ยำ่งสมบรูณ ์มีคณุภำพท่ีดี และลด
ควำมสญูเสยี  กระบวนกำรท่ีจะท ำใหเ้หลก็แผน่เรยีบอยำ่งสมบรูณจ์ึงมีควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งตอ่ควำมส ำเรจ็ของลกูคำ้ บรษัิทได้
ศึกษำและเก็บขอ้มลูจำกกลุม่ลกูคำ้ที่ใชง้ำนเหล็กแผ่นพบว่ำผูผ้ลิตหรือผูใ้ชเ้หล็กแผ่นมกัจะพบปัญหำกำร Spring back ของ
เหลก็แผน่ หมำยถึง เมื่อเหลก็ที่ดเูรยีบนัน้ถกูตดัจะสำมำรถบิดงอ หรอืผิดรูปได ้และบำงครัง้อำจท ำใหเ้ครื่องจกัรของลกูคำ้เกิด
ควำมเสยีหำยจำกกำรดีดตวักลบั ดงันัน้เรำจึงตัง้ค  ำถำมว่ำ “ท ำอย่ำงไรถึงจะผลิตเหล็กใหเ้รียบและเหล็กนัน้คงควำมเรียบอยู่
ตลอด” แมจ้ะผำ่นกระบวนกำรแปรรูปตอ่เนื่อง เช่น กำรตดัดว้ยเลเซอร ์หรือ พลำสม่ำ กำรเช่ือม กำรเจำะ หรือกำรขึน้รูปต่ำงๆ 
เป็นตน้ จำกประเด็นค ำถำมดงักลำ่ว บริษัทจึงไดศ้ึกษำเทคโนโลยีชัน้สงูที่จะช่วยแกปั้ญหำกำร Spring back ของเหล็กแผ่น 
และไดด้  ำเนินกำรติดตัง้เครือ่งจกัรตดัเหล็กแผ่นจำกมว้นชนิดเรียบพิเศษโดยใชเ้ทคโนโลยี  Stretcher Leveling เพื่อผลิตเหล็ก
แผ่นที่เรียบอย่ำงสมบรูณ์ คงควำมเรียบอย่ำงสม ่ำเสมอทั่วทัง้แผ่น ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและคณุภำพที่ดีเยี่ยม เหมำะที่จะ
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น ำไปใชใ้นกำรผลิตชิน้งำนต่ำงๆ ของอุตสำหกรรมของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงดีที่สดุ และไดน้ ำเสนอผลิตภณัฑภ์ำยใตเ้ครื่องหมำย

กำรคำ้ สูอ่ตุสำหกรรมเหลก็เป็นรำยแรกในประเทศไทยเมื่อเดือนสงิหำคม 2561 และไดม้ีกำรศกึษำขอ้มลูกำรใชง้ำนของ
ลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 2562 เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรและมุ่งเนน้ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุกบัธุรกิจของลกูคำ้ ตรง
ตำมวตัถปุระสงคก์ำรน ำไปใชง้ำนในอตุสำหกรรมตำ่งๆ ซึง่พบวำ่ลกูคำ้ไดร้บัประโยชนเ์ป็นอย่ำงมำก ช่วยเพิ่มผลผลิต ลดเวลำ
กำรท ำงำน และลดควำมสญูเสยีใหก้บัธุรกิจของลกูคำ้ 
 
2. การน าเทคโนโลยมีาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนากระบวนการท างาน 

บริษัทไดน้ ำระบบอตัโนมตัิและหุ่นยนตม์ำใชใ้นกระบวนกำรท ำงำน โดยน ำเขำ้มำผสมผสำนในขัน้ตอนกำรผลิต
บำงสว่นเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกระบวนกำรท ำงำน และควำมปลอดภยัของพนกังำนทกุคน ลดควำมเสีย่งในกำรเกิดอบุตัิเหต ุ
ลดกำรเกิดของเสยี และลดกำรใชพ้ลงังำนท่ีอำจสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ซึ่งปัจจุบนัมีกำรใช้ระบบอตัโนมตัิและหุ่นยนตใ์น
กระบวนกำรผลติ ไดแ้ก่ ระบบแขนกลหุ่นยนต ์(Robotics) ในขัน้ตอนกำรเปลี่ยนใบมีดของเครื่องตดัสลิต ที่ตอ้งใชเ้วลำและ
ควำมละเอียดอยำ่งมำก สำมำรถลดระยะเวลำในกำรท ำงำนไดแ้ละก ำจดัควำมเสีย่งจำกควำมเมื่อยลำ้ที่อำจเป็นสำเหตใุหเ้กิด
อบุตัิเหตกุบัพนกังำนในระหวำ่งปฏิบตัิงำนได ้ การติดตั้งเคร่ืองรัดสายรัดอัตโนมัติ (Auto Strapping)  ที่เครือ่งผลติทอ่เหลก็ 
ท ำใหส้ำมำรถเพิ่มควำมเรว็ในกำรผลติ เพิม่คณุภำพในกำรแพ็คสินคำ้ที่ไดม้ำตรฐำน และเพื่อทดแทนแรงงำนของพนกังำนใน
กำรปฏิบตัิงำนซึง่เป็นกำรลดควำมเสี่ยงต่อสขุภำพในดำ้นควำมเมื่อยลำ้และเพิ่มควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนใหก้บัพนกังำน 
นอกจำกนีไ้ดม้ีกำรน ำโปรแกรมแบบจ าลองการผลิตท่อเหล็ก (COPRA) มำใชใ้นกำรวิเครำะห ์ออกแบบ ปรบัแตง่ลกูรดีและ
จ ำลองกำรผลติทอ่ ช่วยเพิ่มควำมถกูตอ้ง แมน่ย ำ และลดเวลำกำรท ำงำนในขัน้ตอนกำรออกแบบลกูรีด ก่อนกำรผลิตจริงเพื่อ
ลดควำมสูญเสียที่เกิดจำกควำมผิดพลำดในกำรออกแบบ  นอกจำกนีไ้ดพ้ัฒนำระบบปฏิบัติการบนสมารท์โฟน 
(Application) รว่มกับบริษัทสตำรท์อพัเพื่อกำรบริหำรงำนซ่อมบ ำรุงเครื่องจักรในโรงงำนใหม้ีประสิทธิภำพและรวดเร็วมำก
ยิ่งขึน้ ลดขัน้ตอนกำรท ำงำน และลดกำรใชก้ระดำษได ้100% 
 
3. ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานที่กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอยา่งต่อเน่ือง 

บริษัทไดส้่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันำควำมคิดสรำ้งสรรคใ์หม่ๆ ไม่ว่ำจะเป็นวิธีกำร รูปแบบ ล ำดบัขัน้ตอน อปุกรณ ์หรือ
สิง่ประดิษฐ์ เริม่จำกกำรปรบัปรุงขัน้ตอนกำรท ำงำนของพนกังำนระดบัปฏิบตัิกำรไปสูก่ำรปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนในระดบั
หนว่ยงำน เพื่อพฒันำกำรท ำงำนในรูปแบบเดิมใหด้ียิ่งขึน้ ลดขอ้ผิดพลำด และช่วยเพิ่มคณุภำพหรือสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหก้บังำน
ที่ท  ำ อีกทัง้ยงัเป็นกำรสรำ้งจิตส ำนึกของพนกังำนเพื่อใหม้ีกำรพฒันำงำนอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัที่ท  ำใหเ้กิดกำร
พฒันำทำงดำ้นนวตักรรมอย่ำงยั่งยืน โดยบริษัทไดส้นบัสนุนใหห้น่วยงำนต่ำงๆ สรำ้งโครงกำรปรบัปรุงและพฒันำงำนจำก
กระบวนกำรท ำงำนของพนกังำนตัง้แตพ่นกังำนในระดบัปฏิบตัิกำรถึงพนกังำนในระดบัหวัหนำ้งำน โดยในปีที่ผ่ำนมำพนกังำน
สำมำรถสรำ้งสรรค ์และตอ่ยอดใหเ้กิดผลงำน ดงันี ้

 กำรปรบัปรุงและพฒันำงำนของพนกังำนในฝ่ำยผลิต ซ่อมบ ำรุง และทรพัยำกรบคุคลรวมทัง้สิน้  265 เรื่อง สำมำรถ
ช่วยบรษัิทลดคำ่ใชจ้่ำยประมำณ 103,000 บำท  

 พฒันำระบบเช่ือมตอ่ภำยในเพื่อช่วยในกำรเปิดค ำสั่งซือ้ของลกูคำ้เฉพำะกลุม่ ที่มีปริมำณกำรซือ้เป็นจ ำนวนมำกท ำ
ใหพ้นกังำนฝ่ำยขำยลดเวลำกำรท ำงำนและลดกำรใชค้นเพื่อท ำงำนเอกสำรได ้50% ในขัน้ตอนดงักลำ่ว  

 สรำ้งกำรท ำงำนแบบองคร์วมเพื่อใหห้นว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้งสำมำรถใชข้อ้มลูในกำรจดักำรสต๊อคสนิคำ้ใหพ้รอ้มส ำหรบั

กำรขำย สำมำรถลดขัน้ตอนกำรท ำงำนของพนกังำนขำยลงได ้1 ขัน้ตอน 
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 เพิ่มประสทิธิภำพในกำรขึน้สนิคำ้ภำยในโรงงำนผำ่นกระบวนกำรบรหิำรกำรขนสง่และกำรจดัเตรยีมสนิคำ้มำรวมไวท้ี่

จดุเดียว สง่ผลใหพ้นกังำนแผนกคลงัสนิคำ้สำมำรถเลกิงำนไดเ้รว็ขึน้จำกเดิม 21.30 เป็น 20.30 น. 
 

ผลการด าเนินงาน 

 ผลประเมินควำมพงึพอใจของลกูคำ้ที่มีตอ่สนิคำ้เทำ่กบั 88% 

 ก ำลงักำรผลติโดยรวมเพิ่มขึน้เป็น 962,919 ตนั 

 น ำเทคโนโลยีมำช่วยเพิ่มประสทิธิภำพในกระบวนกำรท ำงำนรวม 4 เรือ่ง  

 จ ำนวนผลงำนท่ีเกิดจำกกำรปรบัปรุงและพฒันำงำนของพนกังำน 265 เรือ่ง 
 
 

 
 
นโยบาย  

ศกัยภำพของพนกังำน TMT เป็นหนึ่งในหวัใจหลกัของโครงสรำ้งที่ส  ำคญัที่สดุ เรำจึงพฒันำบคุลำกรใหม้ีควำมเป็น
มืออำชีพ มีควำมรู ้มีประสบกำรณ ์มีควำมเช่ียวชำญและพรอ้มใหค้  ำปรกึษำ ดว้ยกำรจดักำรควำมรูอ้ยำ่งเป็นระบบ เปิดโอกำส
ใหท้กุคนมีสว่นรว่มในกำรน ำเสนอควำมคิดเห็นที่จะน ำไปสูก่ำรปฏิบตัิและวิธีกำรท ำงำนท่ีมุง่มั่นไปสูค่วำมส ำเรจ็ และสนบัสนนุ
กำรเรยีนรูใ้นเรือ่งเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรใชง้ำนเหลก็ที่ไรข้ีดจ ำกดั และเพื่อใหพ้นกังำน TMT มี
ควำมพรอ้มที่จะเป็นโครงสรำ้งใหก้บัควำมยั่งยืนตอ่ไป  
 
เป้าหมาย 

 พนกังำน TMT ไดร้บักำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่องโดยไดร้บักำรอบรมเฉลีย่  25 ชั่วโมง  / คน / ปี  

 พฤติกรรมกำรท ำงำนท่ีสอดคลอ้งกบัคำ่นิยมองคก์รเฉลีย่ 85% ในทกุคำ่นิยม 

 อตัรำกำรลำออกไมเ่กิน 10%  
 
กลยุทธ/์แผนการด าเนินงาน 

 วิเครำะหค์วำมจ ำเป็นในกำรพฒันำพนกังำนจำกทกุหน่วยงำน และจดัหลกัสตูรกำรเรียนรูท้ี่สนบัสนนุเป้ำหมำยของ
บริษัท สอดคลอ้งกับค่ำนิยม และพฤติกรรมที่คำดหวงั พรอ้มจดัสรรงบประมำณดำ้นกำรพฒันำพนกังำนไวอ้ย่ำง
เพียงพอ  

 เตรยีมควำมพรอ้มของพนกังำนเพื่อใหส้ำมำรถท ำงำนไดอ้ยำ่งมืออำชีพ พรอ้มมีใจบรกิำร มีควำมรูท้ี่ทนัสมยัผ่ำนกำร
สอนงำน และกำรโคช้อยำ่งเป็นระบบจำกผูเ้ช่ียวชำญทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร  

 สง่เสรมิและพฒันำพนกังำนใหม้ีควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ และไดใ้ชศ้กัยภำพอยำ่งเต็มที่ 
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การด าเนินงาน 
1. การเตรียมความพร้อมในการเป็น “โครงสร้าง” 

บรษัิทไดเ้ตรยีมควำมพรอ้มตัง้แตก่ระบวนกำรสรรหำพนกังำน และไดจ้ดัเตรยีมสถำนท่ีในกำรพฒันำพนกังำนอยำ่ง
เป็นระบบและตอ่เนื่องเพื่อเพิม่พนูควำมรูแ้ละศกัยภำพใหก้บัพนกังำนอยำ่งทั่วถงึ โดยไดด้  ำเนินกำรดงันี ้

1.1 สรรหำและคดัเลือกพนกังำนโดยพิจำรณำจำกคุณวุฒิ คณุสมบตัิ ทกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถและทศันคติที่
เหมำะสมกับต ำแหน่งงำนและค่ำนิยมองคก์รเป็นส ำคญั ด ำเนินกำรใหส้อดคลอ้งตำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนแรงงำนไทย 
สนบัสนนุและปกป้องสิทธิมนษุยชน ไม่เขำ้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดสิทธิมนษุยชน ไม่มีกำรจำ้งแรงงำนที่ผิดกฎหมำย
และแรงงำนเด็ก และปฏิบตัิตอ่แรงงำนอยำ่งเท่ำเทียม ไม่เลือกปฏิบตัิและใหโ้อกำสแก่ทกุคนอย่ำงเท่ำเทียมกนัโดยครอบคลมุ
ถึงกำรจำ้งงำนคนพิกำร กำรจำ้งงำนผูห้ญิงใหท้ ำงำนในต ำแหน่งที่เหมำะสม และใหผู้ห้ญิงไดร้บักำรเลื่อนต ำแหน่งขึน้เป็น
ผูบ้ริหำร เป็นตน้ นอกจำกนีไ้ดจ้ดัใหม้ีโครงกำร “เพื่อนแนะน ำเพื่อน” เพื่อสรรหำพนกังำนที่มีคณุสมบตัิและทศันคติที่ตรงกับ
ต ำแหนง่งำนและคำ่นิยมองคก์ร ซึง่ถือเป็นกำรเพิ่มช่องทำงและโอกำสในกำรหำผูส้มคัรที่เหมำะสมกบับำงต ำแหน่ง โดยบริษัท
ไดม้อบรำงวลัตอบแทนใหก้บัพนกังำนท่ีแนะน ำเพื่อน หรอืคนรูจ้กัที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเขำ้มำสมคัรงำนและผ่ำนกำรทดลอง
งำน โดยมีจ ำนวนพนกังำนจำกโครงกำรเพื่อนแนะน ำเพื่อนรวม 23 คน ในปีที่ผ่ำนบริษัทสำมำรถสรรหำพนกังำนไดต้ำม
เปำ้หมำยกำรเติบโตขององคก์ร โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีพนกังำนจ ำนวนทัง้สิน้ 1,235  คน  แบ่งเป็นเพศชำย  
857  คน  เพศหญิง 378 คน เพิ่มขึน้ 119 คน คิดเป็น10.66%  ของปี 2561  

1.2 ศนูยก์ำรเรยีนรู ้TMT Knowledge Center เป็นศนูยก์ลำงในกำรเรียนรูแ้ละพฒันำศกัยภำพของพนกังำน  บริษัท
สง่เสริมควำมรูใ้หก้ับพนกังำนผ่ำนโครงกำร TMT Academy ซึ่งเป็นหลกัสตูรพืน้ฐำนเพื่อใหพ้นกังำนมีควำมรูแ้ละทกัษะที่
จ ำเป็นในกำรปฏิบตัิงำน จดัใหม้ีกำรส ำรวจควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมและพฒันำพนกังำนโดยกำรสมัภำษณผ์ูจ้ดักำรในแต่
ละแผนกรว่มกบักำรวิเครำะหต์ ำแหน่งงำน กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน และน ำมำออกแบบแผนกำรฝึกอบรมใหส้อดคลอ้ง
กบัเป้ำหมำยและกลยทุธข์ององคก์ร บริษัทสำมำรถจดัอบรมไดต้ำมเป้ำหมำยของแต่ละแผนก พนกังำนไดร้บักำรฝึกอบรม
เฉลีย่ 23 ชั่วโมง ตอ่ คน และไดเ้พิ่มช่องทำงกำรเรยีนรูผ้ำ่นหลกัสตูร E-Learning 22 หลกัสตูรเพื่อสรำ้งเสรมิควำมรูแ้ละทกัษะที่
ทนัสมยั ใหพ้นกังำนมีควำมพรอ้มไปสูก่ำรเติบโตในอนำคต พรอ้มสรำ้งวิทยำกรภำยในที่มีคณุภำพ เพื่อเป็นผูถ้่ำยทอดควำมรู ้
ใหค้  ำปรกึษำ และกระตุน้ใหพ้นกังำนไดเ้รยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ  ตลอดเวลำ นอกจำกนีไ้ดด้  ำเนินโครงกำร TMT Educational Program 
(TEP) รว่มกบัศนูยก์ำรศกึษำนอกระบบและกำรศกึษำตำมอธัยำศยั อ ำเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรอียธุยำ อยำ่งตอ่เนื่องเป็น
ปีที่ 4 ซึง่มีวตัถปุระสงคใ์หพ้นกังำนที่ตอ้งกำรเพิ่มควำมรูพ้ืน้ฐำนและวฒุิกำรศกึษำในระดบัมธัยมศกึษำตอนตน้และตอนปลำย 
ไดม้ีโอกำสศึกษำต่อแบบสมคัรใจนอกเวลำงำน  โดยบริษัทจัดเตรียมสถำนที่และอ ำนวยควำมสะดวกใหค้ณะครูผูส้อนอย่ำง
เต็มที่ มีพนกังำนท่ีเรยีนจบแลว้รวม 15 คน และก ำลงัศกึษำรวม  8 คน                    
 
2. การปลูกฝังค่านิยมเพื่อรองรับกับ “ทุกจนิตนาการ” 

คำ่นิยมองคก์รไดถ้กูก ำหนดขึน้เพื่อเป็นรำกฐำนน ำไปสูว่ิสยัทศันข์ององคก์ร บริษัทไดส้ื่อสำรและเนน้ย ำ้ใหพ้นกังำน
รบัรูถ้ึงคณุคำ่ของคำ่นิยมองคก์รผำ่นทำงช่องทำงสื่อสำร และกลไกต่ำงๆ ขององคก์รอยู่สม ่ำเสมอ และสรำ้งใหเ้ป็นวฒันธรรม
องคก์ร (TMT DNA) ที่ทุกคนยึดมั่นเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน ตัง้แต่ฝ่ำยบริหำรถึงฝ่ำยปฎิบตัิกำร โดยลูกคำ้และ
บคุคลภำยนอกสำมำรถรบัรูไ้ดจ้ำกประสบกำรณใ์นกำรท ำงำนร่วมกนั ดว้ยควำมตัง้ใจที่จะส่งมอบสินคำ้และบริกำรที่ดีที่สุ ด 
ถ่ำยทอดผ่ำนค่ำนิยมองค์กรทั้ง 4 ข้อ ได้แก่ มุ่งมั่นสู่ควำมส ำเร็จ (Determination) กล้ำท้ำทำย สร้ำงสรรค์สิ่งใหม ่
(Challenging) เช่ือถือและวำงใจได ้(Reliable) พรอ้มตอบสนองทกุควำมตอ้งกำร (Responsive) บริษัทจึงไดจ้ดัใหม้ีกิจกรรม
ตำ่งๆ ท่ีสง่เสรมิคำ่นิยมองคก์ร ดงันี ้ 
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2.1 TMT Challenging Run 2019 ที่จดัขึน้อย่ำงต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพื่อใหพ้นกังำนทำ้ทำยศกัยภำพของตนเองผ่ำน
กำรวิ่งในรูปแบบตำ่งๆ ท่ีสำมำรถเลือกลงสมคัรไดต้ำมควำมถนดั ไดแ้ก่ Virtual Run วิ่งประเภทเดี่ยว และทีม มำกกว่ำนัน้คือ
พนกังำนเห็นถึงควำมส ำคญัในกำรออกก ำลงักำยเพื่อสขุภำพท่ีดีของตนเอง และยงัไดร้ว่มสง่มอบสิง่ที่ดีใหก้บัชมุชนจำกเงินค่ำ
สมคัร 100 บำท ของทกุคน มีพนกังำนสมคัรรว่มโครงกำรทัง้หมด 437 คน รำยไดจ้ำกค่ำสมคัรโดยไม่หกัค่ำใชจ้่ำย 43,700 
บำท ไดน้ ำไปซือ้เครือ่งกรองน ำ้ดื่มใหก้บัโรงเรยีนวงันอ้ย (พนมยงค)์ และชมุชน หมู ่5 ต.ล ำไทร  

2.2 กิจกรรมลดพงุลดโรค เพื่อสง่เสริมใหเ้กิดกำรปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในกำรควบคมุน ำ้หนกัที่เกินเกณฑม์ำตรฐำน 
และลดควำมเสีย่งที่จะเกิดโรคในกลุม่ NCDs มีพนกังำนสมคัรเขำ้รว่มโครงกำร 68 คน และจำกโครงกำรนีบ้รษัิทไดร้บัโลเ่กียรติ
คณุ “Healthy Organization” จำกส ำนกังำนกองทุนสนบัสนนุกำรสรำ้งเสริมสขุภำพ (สสส.) เพื่อช่ืนชมและยกย่องว่ำเป็น
องคก์รที่มีกำรพฒันำไปสูก่ำรเป็นองคก์รสรำ้งเสรมิสขุภำพ  

2.3 กิจกรรม Think & Talk ชวนคิด ชวนคยุแลกเปลี่ยน แชรม์มุมอง และรบัฟังควำมคิดรว่มกนัในรูปแบบที่ไม่เป็น
ทำงกำร พนกังำนสำมำรถเสนอหวัขอ้หรือประเด็นที่สนใจเขำ้มำร่วมพูดคยุกันได ้เป็นกำรฝึกทกัษะกำรคิดวิเครำะหแ์ละตัง้
ค ำถำม โดยจดัขึน้ 5 ครัง้ และมีเปำ้หมำยที่จะจดัตอ่เนื่องในปี 2563  

2.3 TMT Day 2019 “คนเหล็กหวัใจรกัษ์โลก” เพื่อสง่เสริมใหพ้นกังำนมีจิตส ำนึกที่ใสใ่จในสิ่งแวดลอ้มโดย “เริ่มตน้
จำกตวัเรำ” ภำยในงำนมีกิจกรรมที่สรำ้งกำรมีสว่นร่วมของพนกังำนและสง่หลำกหลำยกิจกรรม เช่น กิจกรรมแยกขยะ กำร
ประกวดแต่งกำยสรำ้งสรรคจ์ำกวสัดทุี่เหลือใช ้กำรสอนท ำจำนจำกผกัตบชวำ กำรสอนท ำผำ้เช็ดหนำ้มดัยอ้ม เป็นตน้  โดย
ผูบ้รหิำรและพนกังำน TMT เกือบทกุคนเขำ้รว่มงำน หรือคิดเป็น 99%  

2.4 TMT DNA Survey 2019 เพื่อใหม้ั่นใจว่ำพนกังำนมีกำรรบัรูค้่ำนิยมองคก์รและแสดงออกผ่ำนวิธีกำรท ำงำน ได้
จดัใหม้ีกำรส ำรวจค่ำนิยมองคก์รประจ ำปี 2562 โดยในปีที่ผ่ำนมำผลส ำรวจค่ำนิยมองคก์รคะแนนเฉลี่ยทุกค่ำนิยมเท่ำกับ 
86.55% โดยไดส้ื่อสำรผลส ำรวจและข้อเสนอแนะเพื่อกำรพฒันำตนเองใหพ้นกังำนไดร้บัรูผ้่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรภำยใน
องคก์ร และไดก้ ำหนดไวใ้นแผนฝึกอบรมเพื่อใหม้ั่นใจวำ่พนกังำนใหมท่กุคนไดร้บักำรอบรมในหลกัสตูร TMT DNA 
  
3. เตรียมพร้อมเพื่อการ “เติบโต” 

ส่งเสริมใหพ้นักงำนมีควำมก้ำวหนำ้ในสำยอำชีพ โดยบริษัทไดก้ ำหนดเสน้ทำงกำรเติบโตในสำยอำชีพส ำหรับ
พนกังำนแตล่ะระดบัไว ้และมีแนวทำงในกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถ (Competency)  ของพนกังำนในแต่ละต ำแหน่ง รวมถึง
กำรโอนยำ้ยสำยงำนใหต้รงกบัควำมสำมำรถที่เพิ่มขึน้ พนกังำนท่ีจะเติบโตในระดบัหวัหนำ้งำนขึน้ไปจะตอ้งจดัท ำแผนพฒันำ
รำยบคุคล (IDP) มีกำรติดตำมผล และรำยงำนผลกำรพฒันำตนเองใหผู้บ้รหิำรรบัทรำบอยำ่งเป็นระบบ บรษัิทมีแนวทำงในกำร
บรหิำรกลุม่คนเก่ง (Talent) โดยพิจำรณำจำกควำมรู ้ควำมสำมำรถ และองคป์ระกอบในมิติต่ำงๆ เช่น ผลกำรปฏิบตัิงำน ขีด
ควำมสำมำรถ (Competency)  ประสบกำรณ ์และคณุลกัษณะสว่นบคุคล  ซึง่เป็นรูปแบบกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคลแบบหนึง่
ที่ช่วยใหพ้นกังำนมีทิศทำงกำรพัฒนำที่ชัดเจน รองรบักับกำรเติบโตขององคก์ร สรำ้งแรงจูงใจที่จะพฒันำตวัเองต่อไปเพื่อ
เปำ้หมำยที่สงูยิ่งขึน้ ในปีที่ผำ่นมำมีจ ำนวนพนกังำนท่ีไดร้บักำรเลือ่นต ำแหนง่รวมทัง้หมด 181 คน เป็นกำรพฒันำพนกังำนให้
เติบโตจำกภำยในบรษัิท (Promotion from within) โดยมีพนกังำนที่เลื่อนต ำแหน่งในระดบับริหำร 13 คน ระดบัหวัหนำ้งำน 9 
คน ระดบัพนกังำน 50 คน และระดบัปฏิบตัิกำร 109 คน หรือ คิดเป็น 14.66% ของพนกังำนทัง้หมด นอกจำกนีบ้ริษัทได้จดั
สวสัดิกำรและโครงกำรต่ำงๆ เพื่อสง่เสริมคณุภำพชีวิตที่ดี สรำ้งขวญัก ำลงัใจ และเพิ่มควำมผกูพนัต่อองคก์รใหก้ับพนกังำน 
รวม 11 โครงกำร ทัง้ที่เป็นตวัเงิน และไมใ่ช่ตวัเงิน 
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ผลการด าเนินงาน 

 พนกังำน TMT ไดร้บักำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่องโดยไดร้บักำรอบรมเฉลีย่ 23 ชั่วโมง / คน / ปี  

 พฤติกรรมกำรท ำงำนท่ีสอดคลอ้งกบัคำ่นิยมองคก์รเฉลีย่ 86.55% ในทกุคำ่นยิม 

 อตัรำกำรลำออกของพนกังำนเทำ่กบั 24.94% ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2561 เทำ่กบั 34.2% 

 

 
 
นโยบาย 
 

บรษัิทตระหนกัถึงกำรอยูร่ว่มกนักบัชมุชน สงัคม โดยใหค้วำมส ำคญักบัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุรำย เรียนรูท้ี่จะพฒันำและ
อยู่ร่วมกนักับชุมชนผ่ำนกิจกรรมสำนสมัพนัธ์เพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจ ตลอดจนสง่เสริมกำรมีส่วนร่วมกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุรำย 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทจะไม่เกิดผลกระทบหรือก่อใหเ้กิดควำมเดือดรอ้นต่อวิถีชีวิตปกติของ
บคุคล ชมุชน และสงัคมโดยรอบ เพื่อใหบ้ริษัทสำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 
สรำ้งคณุคำ่และผลตอบแทนที่ยงัยืนรว่มกนัตอ่ไป 
 

เป้าหมาย 

 ควำมพงึพอใจของลกูคำ้ทกุดำ้นเฉลีย่รวมมำกกวำ่ 80% 

 อตัรำควำมถ่ีของกำรประสบอนัตรำยของพนกังำน (Injury Frequency Rate : IFR) ลดลงอยำ่งตอ่เนื่องทกุปี 

 ขอ้รอ้งเรยีนจำกภำยนอกเทำ่กบั 0 

 ด ำเนินโครงกำรที่สรำ้งใหเ้กิดควำมรว่มมือระหวำ่งบรษัิทและสงัคมอยำ่งตอ่เนื่องทกุปี 
 
กลยุทธ/์แผนการด าเนินงาน 

 สรำ้งกำรมีสว่นรว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุสว่น ผำ่นกำรใชท้รพัยำกร ศกัยภำพ ควำมเช่ียวชำญของ TMT ใหเ้กิดคณุ
คำ่สงูสดุ 

 สรำ้งประสบกำรณท์ี่ดใีหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุสว่น ผำ่นกิจกรรม หรอื โครงกำรตำ่งๆทีเ่ป็นประโยชนร์ว่มกนั 
 

การด าเนินงาน 
บรษัิทไดป้ฏิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจและสรำ้งกำรมีสว่นรว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีภำยใตก้ำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมคีวำม

รบัผิดชอบตอ่สงัคม ดงันี ้
 

1. ลูกค้า 
บริษัทตระหนกัดีว่ำลกูคำ้เป็นผูม้ีอปุกำรคณุอย่ำงสงูต่อควำมส ำเร็จและกำรเติบโตของบริษัท จึงมุ่งมั่นพรอ้มตอบสนอง

ควำมตอ้งกำรเพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยนอกเหนือไปจำกกำรเขำ้พบลกูคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ และช่องทำงกำร
รบัขอ้เสนอแนะผำ่นเว็บไซตข์องบรษัิทแลว้ ในปี 2562 บรษัิทไดด้  ำเนินกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งผล
กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูคำ้ในดำ้นคณุภำพสินคำ้และดำ้นกำรบริกำร โดยรวมเท่ำกับ 86.80% ซึ่งเพิ่มสงูขึน้จำกปีที่
แลว้ และลกูคำ้มีควำมพอใจมำกถึงมำกที่สดุในดำ้นคุณภำพของสินคำ้และกำรใหบ้ริกำร เพื่อกำรปรบัปรุงและพฒันำกำร
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ใหบ้ริกำรใหด้ียิ่งขึน้บริษัทไดว้ิเครำะห์ผลในเรื่องที่มีคะแนนควำมพึงพอใจไม่ถึงเกณฑท์ี่บริษัทก ำหนดรวมถึงขอ้เสนอะแนะ
เพิ่มเติมอื่นๆ บริษัทมีแผนด ำเนินกำรปรบัปรุง แกไ้ข และพฒันำในทกุๆ ดำ้น โดยมอบหมำยใหห้น่วยงำนที่รบัผิดชอบรว่มกนั
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขใหไ้ดต้ำมเปำ้หมำยที่ก ำหนดไว ้ซึง่จะไดร้บักำรติดตำมผลอยำ่งตอ่เนื่องภำยใตร้ะบบ
กำรบริหำรคณุภำพของบริษัท (Quality Management System) นอกจำกนีบ้ริษัทยงัไดม้ีกำรจดัโครงกำรฝึกอบรมใหค้วำมรู้
ลกูคำ้เก่ียวกบัผลติภณัฑเ์หลก็ เพื่อใหม้ีควำมเขำ้ใจในกำรน ำผลติภณัฑเ์หลก็ไปใชไ้ดอ้ยำ่งถกูตอ้ง โดยมีผูบ้ริหำรและพนกังำน
ของบริษัทลกูคำ้เขำ้ร่วมอบรมรวม 12 บริษัท นอกจำกนีย้งัไดเ้ชิญใหล้กูคำ้เขำ้มำเยี่ยมชมโรงงำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อสรำ้ง
ควำมมั่นใจใหก้บัลกูคำ้วำ่บรษัิทมีสนิคำ้และบรกิำรท่ีพรอ้มตอบสนองทกุควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ยำ่งแทจ้ริง ในปีที่ผ่ำนมำ
มีลกูคำ้เขำ้มำเยี่ยมชมโรงงำนจ ำนวน 106 บรษัิท 
 

2. พนักงาน 
พนักงำนเป็นทรพัยำกรที่มีคุณค่ำอย่ำงยิ่งของบริษัทจึงส่งเสริมและสนับสนุนใหพ้นัก งำนทุกระดับมีคุณภำพชีวิตที่ดี                 

มีควำมปลอดภยั  มีควำมกำ้วหนำ้และเติบโตควบคู่ไปกบักำรขยำยตวัของบริษัท โดยไดน้ ำผลจำกกำรสำนเสวนำพนกังำน 
กำรประชุมคณะกรรมกำรสวัสดิกำรในสถำนประกอบกิจกำร และกำรส ำรวจค่ำนิยมองค์กร ซึ่งทั้งหมดจะถูกส่งต่อให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยพิจำรณำ โดยบริษัทใหค้วำมส ำคัญกับทุกเรื่องที่มำจำกพนักงำนทุก ระดับ น ำมำวิเครำะหแ์ละจัดเป็น
โครงกำรตำ่งๆ ที่เป็นประโยชนก์บัพนกังำน เช่น  โครงกำรทนุสนบัสนนุกำรศึกษำบตุรพนกังำน โครงกำรลด ละ เลิกบหุรี่ เพื่อ
ช่วยสรำ้งสขุภำพท่ีดีลดปัญหำกำรเจ็บป่วย สง่เสริมกำรออมในครอบครวั รวมไปถึงเพื่อใหห้่ำงไกลจำกยำเสพติดโครงกำรฉีด
วคัซีนปอ้งกนัไขห้วดัใหญ่ 4 สำยพนัธุ ์เพื่อลดปัญหำกำรเจ็บป่วยของพนกังำนและเพื่อป้องกนักำรแพรร่ะบำดไปสูบ่คุคลต่ำงๆ 
ใกลต้วั  กิจกรรมวิ่ง TMT Challenging Run เป็นตน้ นอกจำกนีใ้นปีที่ผำ่นมำบรษัิทไดเ้ปิดใชโ้รงอำหำรใหม่ปรบัอำกำศบนพืน้ท่ี
กวำ่ 1,200 ตำรำงเมตร เพื่อรองรบัจ ำนวนพนกังำนที่เพิ่มขึน้ และติดตัง้เครื่องลำ้งจำนอตัโนมตัิ เพื่อเป็นกำรสง่เสริมคณุภำพ
ชีวิตและสุขอนำมยัที่ดีของพนักงำน มีกำรจัดเมนูอำหำรเพื่อสุขภำพใหพ้นักงำนเลือกซือ้เพิ่มมำกขึน้ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
โครงกำรลดพงุลดโรค และโรงอำหำรใหม่นีย้งัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน Clean Food Good Taste จำกองคก์ำรบริหำรสว่น
ต ำบลล ำไทร และเพื่อรองรบักำรกำ้วสูส่งัคมยคุดิจิทลับรษัิทไดต้ิดตัง้เครอืขำ่ยอินเตอรเ์น็ตควำมเร็วสงูเพื่อใหพ้นกังำนที่เข้ำมำ
ใชบ้ริกำรโรงอำหำรไดใ้ช้และรว่มกิจกรรมของบริษัทผ่ำนช่องทำงออนไลน์ ติดตัง้ตูก้ดขนมและเครื่องดื่มอตัโนมตัิจ ำนวน 2 
เครือ่ง ติดตัง้ SMART TV จ ำนวน 6 เครือ่ง เพื่อเป็นช่องทำงในกำรเผยแพรข่ำ่วสำรท่ีเป็นสำระและควำมรูใ้หก้บัพนกังำน พรอ้ม
เตรียมพืน้ที่เพื่อรองรบักำรจัดกิจกรรมสนัทนำกำรส ำหรบัพนักงำน เช่น ลู่วิ่ง เป็นตน้ โดยโรงอำหำรใหม่นีไ้ดใ้ช้ไฟฟ้ำจำก
พลงังำนแสงอำทิตย ์(Solar Rooftop)  
 

บริษัทไดน้ ำระบบกำรจดักำรดำ้นอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั ( ISO45001:2018) มำใชเ้ป็นแนวทำงในกำรบริหำร
จดักำรดำ้นอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั โดยมีเปำ้หมำยไดร้บักำรรบัรองในปี 2563 เพื่อเป็นกำรพฒันำและสง่เสรมิควำมรู้
ดำ้นกำรท ำงำนอยำ่งปลอดภยัใหก้บัพนกังำน ในปีที่ผำ่นมำแผนกควำมปลอดภยัฯไดข้ึน้ทะเบียนหลกัสตูรดำ้นควำมปลอดภยั
และอำชีวอนำมยัตำมแนวทำงของ TMT Academy รวม 18 หลกัสตูร และจดัอบรมใหก้บัพนกังำนทกุคนตำม Safety Skill 
Matrix มีกำรประเมินควำมเสี่ยงและโอกำสดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัในทกุกิจกรรม และมีกำรจดัท ำขัน้ตอนกำร
ปฏิบตัิงำนอยำ่งปลอดภยัเป็นเอกสำรเพื่อสือ่สำรใหผู้ป้ฏิบตัิงำนรบัทรำบ นอกจำกจำกนีไ้ดจ้ดัเพื่อสง่เสรมิพฤติกรรมดำ้นควำม
ปลอดภยั ไดแ้ก่ สปัดำหค์วำมปลอดภยั Safety Week โครงกำร TMT BYE BYE FAT โครงกำร Safety ดี ฟรีมือ้เที่ยง และ
กิจกรรม Safety Small Group เพื่อปลกูฝังพฤติกรรมควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนใหก้บัพนกังำน 
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บรษัิทสง่เสรมิใหพ้นกังำนตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมผ่ำนกิจกรรมที่จดัต่อเนื่องมำตลอดทกุปี เช่น จดัใหม้ีกำร
กำรบริจำคโลหิต กำรใหค้วำมรูเ้รื่องกำรขบัขี่ปลอดภยั กำรรณรงคก์ำรประหยดัน ำ้และกำรปิดไฟในช่วงพกักลำงวนั กำรแยก
ขยะและเศษอำหำร กำรจดัใหม้ี รปภ.อ ำนวยกำรจรำจรในช่วงเวลำเรง่ด่วนหรือช่วงที่มีกำรจรำจรหนำแน่นบนถนนสำธำรณะ
หนำ้โรงงำนเพื่อสรำ้งควำมปลอดภยัตอ่ผูใ้ชร้ถใชถ้นนในชุมชน กำรติดป้ำยเตือนควบคมุควำมเร็วภำยในโรงงำนเพื่อช่วยใหผู้้
ขบัขี่ยำนพำหนะภำยในโรงงำนใชค้วำมเรว็ที่เหมำะสม ลดควำมเสีย่งที่จะเกิดอบุตัิเหต ุโครงกำรตลำดนดั TMT Market เพื่อให้
พนกังำนสำมำรถเลอืกซือ้สนิคำ้คณุภำพดีในรำคำยอ่มเยำและช่วยสง่เสรมิใหเ้กิดกำรกระจำยรำยได ้ในชมุชน และที่ส  ำคญัยงั
เป็นกำรช่วยเหลอืผูพ้ิกำรโดยตรงในกำรเขำ้มำจ ำหนำ่ยสนิคำ้โดยไมเ่สยีคำ่ใชจ้่ำยใดๆ ทัง้สิน้  
 

3. ผู้ถอืหุ้น 
บรษัิทไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญัตอ่ผูถื้อหุน้ในฐำนะท่ีเป็นเจำ้ของและไดด้แูลสทิธิของผูถื้อหุน้ตำมหลกักำรก ำกบัดแูล

กิจกำรที่ดี โดยบริษัทมีช่องทำงกำรสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้ผ่ำนกำรจดัประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปี 2562 มีกำรเปิดเผยขอ้มูล
สำรสนเทศต่ำงๆ ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีกำรสื่อสำรผ่ำนนกัวิเครำะหห์ลกัทรพัยผ์ูไ้ดร้ับอนญุำต 
และสือ่สำรผำ่นเว็บไซตข์องบรษัิท เช่น ขอ้มลูส ำหรบัผูถื้อหุน้ช่องทำงกำรติดตอ่กรรมกำรอิสระและหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์
เป็นตน้  
 

4. คู่ค้า  
คูค่ำ้เป็นผูท้ี่มีสว่นสนบัสนนุในกำรจดัหำปัจจยัตำ่งๆที่จ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท เปิดโอกำสใหคู้่คำ้เขำ้มำเยี่ยม

ชมโรงงำน และใหพ้นกังำนไปเยี่ยมชมโรงงำนของคู่คำ้เพื่อสรำ้งใหเ้กิดควำมเขำ้ใจอนัดีในกำรท ำงำนรว่มกนั และสง่เสริมให้
เกิดควำมรว่มมือในกำรพฒันำคณุภำพของผลติภณัฑแ์ละเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจรว่มกนัในระยะยำว โดยบรษัิทใหค้วำมส ำคญั 
ต่อกำรปฏิบตัิต่อคู่คำ้อย่ำงเป็นธรรม เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และสญัญำที่มีระหว่ำงกนั โดยบริษัทมีช่องทำงในกำรรบั
เรือ่งรอ้งเรยีนและรบัฟังควำมคิดเห็นผำ่นเว็บไซตข์องบรษัิท ซึง่ในปี 2562 บรษัิทไมไ่ดร้บัเรือ่งรอ้งเรยีนใดๆจำกคู่คำ้ นอกจำกนี ้
บรษัิทยงัไดด้  ำเนินกำรจดัท ำจรรยำบรรณธุรกิจส ำหรบัคูค่ำ้เผยแพรใ่หก้บัคูค่ำ้ไดร้บัทรำบ เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิในกำรพฒันำ
และรกัษำสมัพนัธภำพระหวำ่งกนัอยำ่งยั่งยืน  
  

5. ชุมชนและสังคม 
บริษัทสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อเป็นประโยชนต์่อชุมชนและสงัคมควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทไดม้ีช่องทำงกำร

สื่อสำรกับชุมชนโดยกำรลงพืน้ที่เข้ำไปพูดคุยกับชุมชนบริเวณรอบโรงงำนรวมทั้งสิน้ 5 ครัง้ ไดแ้ก่ หมู่บ้ำนพำลำเซตโต ้
โรงพยำบำลวงันอ้ย โรงเรียนวงันอ้ย (พนมยงค)์ ชุมชน หมู่ 5 ต.ล ำไทร และองคก์ำรบริหำรสว่นต ำบลล ำไทร เพื่อรบัฟังควำม
คิดเห็นและควำมตอ้งกำรโดยไดน้ ำมำจัดท ำเป็นโครงกำรที่สรำ้งใหเ้กิดประโยชนร์่วมกันดังนี ้1. เพิ่มพื้นที่สีเขียวและ

ปรับปรุงทัศนียภาพโดยรอบโรงงานเพื่อสรำ้งสภำพแวดลอ้มที่ดี พรอ้มปลกูตน้ไม่ใหญ่เป็นแนวก ำแพงรอบรัว้โรงงำน และ
ปรบัปรุงคลองระบำยน ำ้ดำ้นหนำ้โรงงำนเป็นสระบวัและติดตัง้กงัหนัเพื่อเพิ่มออกซิเจนในน ำ้ 2. ปรับปรุงประสิทธิภาพของ

รถขนส่ง โดยกำรสนบัสนนุพืน้ท่ีใหผู้ใ้หบ้รกิำรดำ้นกำรซอ่มแซมและตรวจสภำพรถในโรงงำน เพื่อใหม้ั่นใจในควำมพรอ้มของ
รถขนสง่ และกำรปรบัปรุงส่วนประกอบและกำรติดตัง้ระบบที่ช่วยใหก้ำรบรรทกุสินคำ้มีควำมสะอำด ปลอดภยั ไม่ก่อใหเ้กิด
อนัตรำย และสนิคำ้ตกหลน่ไปในทำงสญัจร 3. สนับสนุนน ้าดื่มสะอาดเพื่อชุมชนโดยน ำเงินท่ีไดจ้ำกค่ำสมคัรกิจกรรม TMT 
Challenging Run มำจดัซือ้อปุกรณแ์ละเครือ่งท ำน ำ้ดื่มแก่โรงเรียนโรงเรียนวงันอ้ย (พนมยงค)์ เพื่อใหน้กัเรียน และครูไดม้ีน ำ้
ดื่มที่สะอำดไวบ้ริโภค และสรำ้งสขุอนำมยัที่ดี ลดกำรเจ็บป่วย และลดค่ำใชจ้่ำยในกำรซือ้น ำ้ดื่ม 4. สนับสนุนโครงการขยะ

สร้างบุญอย่างต่อเน่ือง รว่มกบับริษัทในพืน้ที่อีก 4 บริษัท โดยน ำรำยไดท้ี่ไดจ้ำกกำรขำยขยะไปมอบใหก้บัองคก์ำรบริหำร
สว่นต ำบลล ำไทร เพื่อน ำไปช่วยเหลอืผูพ้ิกำร คนชรำ และผูป่้วยติดเตียงในพืน้ท่ี 5. โครงการเหล็กเพื่อความยั่งยนื สนบัสนนุ
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เหลก็โครงสรำ้งรูปพรรณเพื่อปรบัปรุงอำคำรเรยีน และสรำ้งโรงอำหำรใหก้บัชมุชนในพืน้ท่ีหำ่งไกล ไดแ้ก่ โรงเรยีนแมห่อย อ.แม่
แจ่ม จ. เชียงใหม่ ผ่ำนชมรมชำวเหนืออำสำ มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้เจ้ำคุณทหำรลำดกระบงั และปรบัปรุง
ซอ่มแซมโรงเรยีน ณ ศนูยก์ำรเรยีนรูช้มุชนชำวไทยภเูขำแมฟ่ำ้หลวง อ.แมแ่จ่ม จ. เชียงใหม ่ผำ่นคำ่ยอำสำพฒันำชนบท สโมสร
นกัศกึษำมหำวิทยำลยัคณะวิศวกรรมศำสตร ์เทคโนโลยีพระจอมเกลำ้พระนครเหนือ ซึ่งเป็นสถำบนัที่บริษัทสำมำรถรบัวิศวกร
เขำ้มำท ำงำนไดเ้ป็นประจ ำ ปัจจบุนัมีพนกังำนท่ีเป็นศิษยเ์ก่ำจำกทัง้ 2 สถำบนัรวม 19 คน  6. ด าเนินโครงการจากโรงเรียน

สู่โรงเหล็ก อยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2562 มีสถำบนั หนว่ยงำน องคก์ร ทัง้ภำครฐัและเอกชนเข้ำมำเยี่ยมชม TMT และเรียนรู ้
กระบวนกำรผลติ มำกกวำ่ 10 สถำบนั รว่มแบง่ปันควำมรูก้ำรด ำเนินธรุกิจเหลก็ในประเทศไทยไปสูร่ะดบัสำกล โดยตอ้นรบักำร
มำเยี่ยมชมของ South East Asia Iron & Steel Institute และ World Steel Institute รว่มกบัสถำบนัเหล็กและเหล็กกลำ้แห่ง
ประเทศไทย ท ำใหบ้ริษัทเป็นที่รูจ้ักมำกขึน้ระดบัสำกล สำมำรถสรำ้งโอกำสในกำรท ำธุรกิจกบัคู่คำ้ต่ำงชำติไดเ้พิ่มมำกขึน้ 7. 

โครงการนักศึกษาฝึกงานกับ TMT และโครงการทวิภาคี โดยมีนกัศึกษำเขำ้รบักำรฝึกงำนกับบริษัทจ ำนวน 108 คน 
แบง่เป็น ระดบัปรญิญำตร ีจ ำนวน 37 คน ระดบั ปวส. จ ำนวน  71 คน ซึ่งในระดบั ปวส. นัน้ เป็นนกัศึกษำโครงกำรทวิภำคีซึ่ง
เป็นควำมรว่มมือระหวำ่งบรษัิทและสถำนศกึษำ ในปี 2562 บรษัิทไดร้ว่มลงนำมโครงกำรทวิภำคีกบัวิทยำลยัเทคนิคสระบรุเีพื่อ
ช่วยสรำ้งโอกำสทำงกำรศกึษำและสง่เสรมิใหเ้กิดกำรฝึกทกัษะอำชีพและประสบกำรณจ์รงิในกำรท ำงำน  เพื่อใหน้กัศกึษำไดใ้ช้
ทกัษะควำมรูท้ี่เรยีนมำ และเตรยีมควำมพรอ้มกอ่นเขำ้สูส่งัคมกำรท ำงำนภำยหลงัจบกำรศกึษำไปแลว้ โดยในปีที่ผำ่นมำบรษัิท
สำมำรถรบัพนกังำนจำกโครงกำรทวิภำคี รวม 13 คน   
 

6. หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวขอ้ง  
บริษัทยึดถือแนวทำงปฎิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของภำครฐั อย่ำงเคร่งครดัเพื่อควำมเป็น

ระเบียบและเป็นธรรม  ป้องกนัควำมเสี่ยงและผลกระทบในดำ้นต่ำงๆ สง่เสริมควำมมั่นคงในด ำเนินธุรกิจและภำพลกัษณท์ี่ดี
ใหก้บัองคก์ร บริษัทยินดีใหค้วำมรว่มมือทำงดำ้นขอ้มูลเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทต่อหน่วยงำนภำครฐัเพื่อน ำไปใช้
ประโยชน ์ในดำ้นตำ่งๆ ตำมควำมเหมำะสมปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้นและรำยงำนผลกำร
ด ำเนินธุรกิจและผลกำรปฏิบตัิงำน ต่อหน่วยงำนภำครฐัที่เก่ียวขอ้งตำมควำมถ่ีที่หน่วยงำนก ำหนด รวมถึงกำรมีสว่นรว่มใน
กิจกรรมและโครงกำรของหน่วยงำนภำครฐัอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรอบรม สมัมนำ เป็นตน้ รวมถึงใหก้ำรตอ้นรบัหน่วยงำน
ภำครฐัที่เก่ียวขอ้งเขำ้มำเยี่ยมชมโรงงำนรวม 3 หนว่ยงำน 
 

7. คู่แข่งขันทางการค้า 
ดำ้นคู่แข่งขนัทำงกำรคำ้บริษัทพึงด ำเนินธุรกิจตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม ไม่ท ำลำยช่ือเสียงหรือ

บิดเบือนขอ้มลูใหเ้กิดควำมเสยีหำยโดยมิชอบตอ่คูแ่ขง่ขนัทำงกำรคำ้ และไม่น ำประเด็นทำงสงัคมมำเป็นขอ้ไดเ้ปรียบทำงกำร
แขง่ขนั 
 
ผลการด าเนินงาน 

 ควำมพงึพอใจของลกูคำ้ทกุดำ้นเฉลีย่รวมเทำ่กบั 86.80% 

 อตัรำควำมถ่ีของกำรประสบอนัตรำยของพนกังำน (Injury Frequency Rate : IFR) เทำ่กบั 10.95%  ลดลงเมื่อเทียบ

กบัปี 2561 เทำ่กบั 11.58% 

 ขอ้รอ้งเรยีนจำกภำยนอกเทำ่กบั 0 

 โครงกำรท่ีสรำ้งใหเ้กิดควำมรว่มมือระหวำ่งบรษัิทและสงัคม 7 โครงกำร ตอ่ ปี และด ำเนินโครงกำรอยำ่งตอ่เนื่อง 
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นโยบายสิ่งแวดล้อม 
 

บรษัิทมุง่มั่นในกำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้มดว้ยกำรลดกำรปลอ่ยมลพิษ และลดกำรใชพ้ลงังำน ทรพัยำกรธรรมชำติ 
เพื่อสิง่แวดลอ้มที่ยั่งยืน 

 
เป้าหมาย 

 ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกต่อหน่วยกำรผลิต (ton CO2eq / ton Product) ลง 20 % เทียบกับปีฐำน                
(พ.ศ. 2561) ภำยในปี 2570 

 ปรบัปรุงสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนเพื่อลดผลกระทบจำกเสียงดงัในกระบวนกำรผลิต ใหร้ะดบัเสียงดงัเฉลี่ยเป็นไป
ตำมมำตรฐำนทกุพืน้ท่ี 

 เพิ่มพืน้ท่ีสเีขียว 20% ภำยในปี 2570 
 

กลยุทธ/์แผนการด าเนินงาน 
บรษัิทใหค้วำมส ำคญักบักำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม ควบคูไ่ปกบักำรด ำเนินธุรกิจ  สง่เสรมิและสนบัสนนุใหพ้นักงำนมี

สว่นร่วมในกำรอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติ กำรประหยดัพลงังำน ตลอดจนหลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่อำจก่อใหเ้กิดมลภำวะต่อ
สิง่แวดลอ้มทัง้ในขณะปฏิบตัิงำนและกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวนั รวมถึงกำรใหค้วำมรว่มมือและปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง
กบัสิง่แวดลอ้มอยำ่งเครง่ครดั 
 
การด าเนินงาน 
1. การประเมินลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยส าคัญ 

กำรประเมินลกัษณะปัญหำสิง่แวดลอ้มถือวำ่เป็นสิง่ส  ำคญัอนัดบัแรกในกำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม  เนื่องจำก
เป็นกระบวนกำรที่จะท ำให้ทรำบถึงกิจกรรมที่เป็นสำเหตุท ำใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม บริษัทจึงไดด้  ำเนินกิจกรรม
ดงัตอ่ไปนี ้เพื่อคน้หำปัญหำสิง่แวดลอ้มที่มีนยัส  ำคญัจำกกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร 

1.1  กำรแจกแจงและประเมินนยัส ำคญัลกัษณะปัญหำสิง่แวดลอ้ม (Environmental Aspect) บริษัทด ำเนินกำรแจก
แจงลกัษณะปัญหำสิง่แวดลอ้ม โดยพิจำรณำใหค้รอบคลมุถึงวงจรวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ ์(Life Cycle) ที่สำมำรถควบคมุ
ได ้รวมถึงรวมถึงกำรด ำเนินกำรงำนทัง้หมดที่มีในบริษัท ทัง้ในสภำวะกำรด ำเนินงำนที่ปกติ ผิดปกติ และฉุกเฉิน  ประเมิน
นยัส ำคัญลกัษณะปัญหำสิ่งแวดลอ้มที่แจกแจงได ้เพื่อหำลกัษณะปัญหำสิ่งแวดลอ้มที่นยัส ำคญัขององคก์ร โดยเทียบกับ
เกณฑก์ำรประเมินท่ีมี  จำกนัน้จดัล ำดบัควำมส ำคญัของลกัษณะปัญหำสิง่แวดลอ้มที่ประเมินได ้ 
 เกณฑท์ี่ใชใ้นกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญั ไดแ้ก่ โอกำสกำรเกิด ควำมรุนแรง และกำรพิจำรณำประเด็นดำ้นกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดอื่นๆ  ผลจำกกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำสิ่งแวดลอ้มจะท ำใหท้รำบถึงลกัษณะปัญหำสิ่งแวดลอ้มที่มี
ควำมส ำคญัสงู เป็นดงัตอ่ไปนี ้
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หมายเหต ุ: การจดัล าดบัความส าคญัของลกัษณะปัญหาสิ่งแวดลอ้ม 
 

 
 

1.2 โครงกำรคำรบ์อนฟตุพริน้ทอ์งคก์ร มีเปำ้หมำยดงันี ้

 เพื่อประเมินก๊ำซเรอืนกระจกที่ปลอ่ยออกมำจำกกิจกรรมขององคก์ร 

 เพื่อหำสำเหตขุองกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจกที่มีนยัส  ำคญัและหำแนวทำงลดขนำดก๊ำซเรอืนกระจก 
 

ผลกำรด ำเนินงำน: 

 สำมำรถประเมินก๊ำซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมำจำกกิจกรรมขององคก์รเท่ำกบั 9,291 tonCO2eq  
โดยก๊ำซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมำจำกกิจกรรมกำรใชพ้ลงังำน ไดแ้ก่ ไฟฟ้ำ และน ำ้มันเชือ้เพลิง 
(ประเภทท่ี 2) เทำ่กบั 7,575 tonCO2eq คิดเป็นสดัสว่น 81.59% ของก๊ำซเรอืนกระจกที่เกิดขึน้ทัง้หมด 
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1.3 โครงกำรคำรบ์อนฟตุพริน้ทผ์ลติภณัฑ ์มีเปำ้หมำยดงันี ้  

 ค ำนวณปรมิำณกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจกที่ปลอ่ยออกมำจำกผลติภณัฑ ์อยำ่งนอ้ย 4 ผลติภณัฑ ์

 ผลติภณัฑท์ี่ค  ำนวณคำรบ์อนฟตุพริน้ท ์ไดร้บักำรขึน้ทะเบียนกบัองคก์ำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก 
(อบก.) อยำ่งนอ้ย 4 ผลติภณัฑ ์

ผลกำรด ำเนินงำน:   

 ค ำนวณปรมิำณกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจกที่ปลอ่ยออกมำจำกผลติภณัฑ ์และไดร้บักำรขึน้ทะเบียนกบั
องคก์ำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก (อบก.) ทัง้หมด 4 ผลติภณัฑ ์ดงันี ้
1) เหลก็แผน่ ควำมหนำ 2 mm = 1.27 kgCO2eq/kg Product 
2) เหล็กโครงสรำ้งรูปตวัซี ขนำด 100×50×20 mm ควำมหนำ 1.2 mm = 2.05 kgCO2eq/kg 

Product 
3) เหล็กโครงสรำ้งรูปพรรณขึน้รูปเย็น ชนิดแป๊ปสี่เหลี่ยม ขนำด 50×50 mm ควำมหนำ 1.2 mm = 

2.92 kgCO2eq/kg Product 
4) เหล็กโครงสรำ้งรูปพรรณขึน้รูปเย็น ชนิดท่อกลมด ำ ขนำด 4 นิว้ ควำมหนำ 4.5 mm = 2.23 

kgCO2eq/kg Product 
 

2. การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีกำรแต่งตัง้คณะท ำงำนดำ้นกำรจัดกำรพลงังำน เพื่อท ำหนำ้ที่จัดหำแนวทำงกำรจดักำรพลงังำนใหเ้ป็นไป

อยำ่งมีประสทิธิภำพและยั่งยืน นอกจำกนีย้งัมีกำรแตง่ตัง้คณะท ำงำนดำ้นสิง่แวดลอ้มและควำมปลอดภยั เพื่อท ำหนำ้ที่บรหิำร
จดักำรใหม้ีกำรด ำเนินงำนในมิติสิง่แวดลอ้มและควำมปลอดภยัที่เก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน จำกกำรด ำเนินกิจกรรม
ตำ่งๆ เช่น กำรประเมิน Environmental Aspect  โครงกำร Carbon Footprint ท ำใหบ้รษัิททรำบวำ่กิจกรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ที่สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มอยำ่งมีนยัส ำคญั นั่นคือกำรใชพ้ลงังำนไฟฟำ้ ดงันัน้ จึงมุง่เนน้ไปท่ีกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งเป็นมิตร
ตอ่สิง่แวดลอ้ม ดว้ยกำรใชพ้ลงังำนทดแทน กิจกรรมที่ผำ่นมำ มีดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ระบบผลติไฟฟำ้จำกพลงังำนแสงอำทิตย ์มีเปำ้หมำยดงันี ้ 

 ลดปรมิำณพลงังำนไฟฟำ้ที่ใชเ้ดิม 30% เปำ้หมำยกำรประหยดั 3,518,000 กิโลวตัต-์ชั่วโมง/ปี  คิดเป็น  
13,966,460 บำท/ปี 

ผลกำรด ำเนินงำน :  

 Solar PV Rooftop 2.5 MW ประหยดั 637,064.70 กิโลวตัต-์ชั่วโมง/ปี  คิดเป็น 2,484,552.31  บำท/ปี 
สำมำรถลดกำรเกิดก๊ำซ CO2 เทำ่กบั 370.84 ตนั/ปี 

 
                   Solar PV Rooftop 2.5 MW 
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2.2 โครงกำรเปลีย่นโคมไฟจำก H.I.D Lamp High Bay เป็น High Bay LED 
เปำ้หมำย :  

 ลดปรมิำณพลงังำนไฟฟำ้ทีใ่ชเ้ดมิ 2% (เปำ้หมำยกำรประหยดั 250,000 กิโลวตัต-์ชั่วโมง/ปี  คิดเป็น  
800,00 บำท/ปี) 

ผลกำรด ำเนินงำน:  

 เปลีย่นเป็น โคมไฟ High Bay LED 180W จ ำนวน 155 โคมในบำงพืน้ท่ีของโรงงำน  ซึง่สำมำรถลด
จ ำนวนกำรใชไ้ฟฟำ้ลงได ้52,287 วตัต/์ปี  และลดจ ำนวนกำรใชไ้ฟฟำ้ลงได ้ 351,523 หนว่ย/ปี 
สำมำรถประหยดัคำ่ไฟฟำ้ไดป้ระมำณ 1,330,000 บำท/ปี 

 
2.3 โครงกำรลดผลกระทบจำกเสยีงดงั 
 จำกกำรจดัล ำดบัควำมสญัของลกัษณะปัญหำสิง่แวดลอ้มที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร พบวำ่ปัญหำเรือ่ง

เสยีงดงัในกระบวนกำรผลตินัน้ จดัวำ่อยูใ่นควำมส ำคญัระดบัสูง  ดงันัน้ในปีที่ผำ่นมำ บรษัิทจึงไดม้กีำรออกแบบและปรบัปรุง
เครือ่งจกัรเพื่อลดระดบัเสยีงที่แหลง่ก ำเนิด เพื่อใหผู้ป้ฏิบตัิงำนรบัสมัผสัระดบัเสยีงที่ลดลง 

กำรด ำเนินงำนท่ีผำ่นมำ ไดแ้ก่ 
1) ติดตัง้ตูล้ดเสยีงครอบชดุตดัทอ่ที่เครือ่งผลติทอ่ 3 เครือ่ง เพื่อลดผลกระทบดำ้นเสยีงดงัจำกกระบวนกำรผลติ 
2) ติดตัง้ตูค้รอบท่ีจดุพน่ซงิค ์(Zinc Spray) เพื่อลดควนั เสยีง และแสงไฟ 
3) ปรบัปรุงระบบรองรบัแผน่เหลก็ทีเ่ครือ่งตดัเหลก็แผน่ เพื่อลดเสยีงจำกกำรตดัเหลก็ 

ในปี 2563 บริษัทมีแผนในกำรปรบัปรุงสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนเพื่อลดผลกระทบจำกเสียงดงัในกระบวนกำร
ผลติ ใหค้รอบคลมุไปถึงกำรควบคมุที่ทำงผำ่น และกำรควบคมุที่ผูร้บัสมัผสัเสียง 
 

2.4 ผลกระทบจำกฝุ่ นเหลก็และฟมูของเหลก็ 
นอกจำกกำรปรบัปรุงเครือ่งจกัรเพื่อลดระดบัเสยีงดงัจำกกระบวนกำรผลติแลว้ บรษัิทยงัไดด้  ำเนินกำรปรบัปรุงเครื่อง

ตดัแก๊ส ดว้ยกำรติดตัง้โต๊ะน ำ้เพื่อดกัจบัฝุ่ นละอองและไอสำรเคมีที่เกิดจำกกระบวนกำรตดัแก๊ส โดยปรบัปรุงที่เครื่องตดัแก๊ส
ทัง้หมด 3 เครือ่ง  

ผลจำกกำรด ำเนิน:  
ปรมิำณฝุ่ นเหลก็และฟมูของเหลก็ลดลงถึง 99% 
 
2.5 กำรเพิ่มพืน้ท่ีสเีขยีว 
ด ำเนินกำรเพิ่มพืน้ท่ีสเีขียวภำยในโรงงำนเพื่อกรองมลภำวะทำงอำกำศและสรำ้งสภำพแวดลอ้มที่ดีทั้งภำยในบริษัท

และพืน้ท่ีขำ้งเคียงรวม 27 ไร ่เพื่อกรองมลภำวะทำงอำกำศ และสรำ้งสภำพแวดลอ้มที่ดี 
 
ผลกำรด ำเนินงำน 

 ลดกำรปลอ่ยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทำ่กบั 370.84 ตนั ตอ่ ปี 

 ปรบัปรุงสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนเพื่อลดผลกระทบจำกเสียงดงัในกระบวนกำรผลิต  ใหร้ะดบัเสียงดงัเฉลี่ยเป็นไป
ตำมมำตรฐำน รวม 3 โครงกำร  

 เพิ่มพืน้ท่ีสเีขียวรวม 27 ไร ่หรอืคิดเป็น 13%  
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บรษัิทมีเจตนำรมณใ์นกำรสนบัสนนุและด ำเนินกำรเพื่อเป็นสว่นหนึ่งของเป้ำหมำยกำรพฒันำที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ขององคก์ำรสหประชำชำติ เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจวำ่กำรด ำเนินงำนของบรษัิทเป็นไปในทิศทำงที่
สอดคลอ้งกับเป้ำหมำยในระดบัสำกล สรำ้งประโยชนแ์ก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม และบริษัทมุ่งมั่นที่จะขบัเคลื่อนทัง้ 17 
เปำ้หมำยดงักลำ่วใหป้ระสบควำมส ำเร็จต่อไปในอนำคต โดยในปี 2562 บริษัทมีผลกำรด ำเนินงำนที่สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย
กำรพฒันำที่ยั่งยืน รวม 14 เปำ้หมำย สรุปไดด้งันี ้

 
ทีม่า: https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/ 
 

 
 

https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/
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 11   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ในรอบปี 2562   บรษัิทมีการท าสญัญากบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั ดงันี ้
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12   รายการระหว่างกนั 
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