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สารจากคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทได้ผ่านความท้าทายท่ามกลางความไม่แน่นอนท่ีเกิดขึ้นตลอดปีที่         

ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในช่วงปี 2563-2564 ที่ได้

สร้างผลกระทบให้กับระบบซัพพลายเชน และอุตสาหกรรมต่าง ๆ ทั่วโลกเป็นวงกว้าง

รวมถึงอุตสาหกรรมเหล็กด้วยเช่นกัน ด้วยการเตรียมความพร้อมในการรับมือ                       

การปรับตัวรับสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพของบริษัท ท�ำให้บริษัท

สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง ภายใต้การบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม    

รวมถึงการรับมือกับผลกระทบในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างเป็นระบบ 

	

เปิดประเทศเพื่อการเดินทาง นําไปสู่การฟื้นตัวอย่างค่อยเป็น               

ค่อยไปของเศรษฐกิจในช่วงปลายปี ทางด้านการใช้จ่ายใน

ประเทศยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างช้า ๆ ภายหลังการเปิด

ประเทศ แต่ยังต้องเผชิญอุปสรรคจากความไม่แน่นอน ความ

เปราะบางของตลาดแรงงาน ภาวะรายได้ที่ยังไม่ฟื้นตัวดี และ

ปัญหาหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง  

	 ปรมิาณการใช้เหลก็ในประเทศไทยปี 25641 มปีระมาณ 

18.64 ล้านตัน โดยในภาพรวมดีข้ึนกว่าปีท่ีแล้วซึ่งอยู่ที่ระดับ     

16.5 ล้านตัน ทั้งนี้เป็นผลมาจากการขยายตัวของการผลิตใน

อุตสาหกรรมรถยนต์เป็นหลัก ในขณะที่อัตราการใช้ก�ำลัง              

การผลิตของอุตสาหกรรมอื่น ๆ ชะลอตัวลง ปัจจัยด้านบวก             

ที่ชัดเจนคือผลจากการลงทุนเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานโดย    

ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ช่วยให้ภาคการผลิตของอุตสาหกรรม

ต่อเนื่องยังมีการใช้ผลิตภัณฑ์เหล็กไม่ให้ลดลงมากนักจาก           

ผลกระทบของโควดิ-19 จากการปิดโรงงานชัว่คราวและไซต์งาน

ก่อสร้างในบางพื้นท่ีในช่วงไตรมาส 2 ตลอดจนการปรับขึ้น           

ของราคาเหล็กอย่างต่อเนื่องได้เพิ่มปัจจัยเสี่ยงด้านการตลาด             

	 ปี 2564 ภาพรวมของเศรษฐกจิโลกเริม่กลบัมาฟ้ืนตัวดีข้ึน

ในช่วงไตรมาสที ่1 น�ำโดยกลุม่ประเทศทีม่เีศรษฐกจิขนาดใหญ่

เป็นแรงขับเคลื่อนหลัก ภายหลังจากการผ่อนคลายมาตรการ

ควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลให้อุปสงค์ในแต่ละ

ประเทศเพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ในขณะที่ปัญหาด้านห่วงโซ่

อุปทานที่ภาคการผลิตยงัไมส่ามารถเพิม่ก�ำลังการผลิตให้กลับ

เข้าสู่ภาวะปกติได้ทัน อีกทั้งปัญหาในภาคการขนส่งจากภาวะ

ความคบัคัง่ของท่าเรอืทีส่�ำคญัในหลายประเทศ การขาดแคลน

วัตถุดิบ รวมไปถึงการเพิ่มขึ้นของค่าระวางเรือและราคาน�้ำมัน 

ส่งผลให้ราคาเหล็กในตลาดโลกปรับตัวสูงข้ึนเกือบ 30% เมื่อ

เทียบจากปลายปี 2563 และปัจจัยดังกล่าวยังคงอยู ่เป็น                     

แรงกดดนัต่อราคาสนิค้าให้คงอยูใ่นระดบัสงูอย่างต่อเนือ่งทัง้ปี 

ส�ำหรับภาพรวมของเศรษฐกิจประเทศไทยในปี 2564 จาก        

ข้อมูลของส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่ง

ชาติประเมินการขยายตัวได้ 1.6% ปรับตัวดีข้ึนอย่างช้า ๆ                 

เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่ลดลง 6.2% ขณะที่อัตราเงินเฟ้ออยู่ที่

ระดับ 1.2% เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 4 ปรับตัวดีขึ้นภายหลัง

จากการผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวน์ของภาครัฐและการ            

1สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย
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มากขึ้น บริษัทจึงได้บริหารงานภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว   

ด้วยความระมัดระวัง แต่ยังคงให้การสนับสนุนธุรกิจของลูกค้า

ตามวิสัยทัศน์ของบริษัท โดยผลการด�ำเนินงานของ TMT ใน             

ปี 2564 มีปริมาณการขายประมาณ 712,101 ตัน ลดลง

ประมาณ 5.95% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ตามแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมในทุกมิติ อย่างไรก็ดี บริษัทมี

รายได้จากการขายทีส่งูขึน้ถงึ 21,559 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 47.91% 

ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของราคาเหล็กในตลาดโลกและ

ภายในประเทศที่ทรงตัวในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง และจาก

กลยทุธ์ในการบรหิารธรุกจิเหลก็ทีอ่อกแบบเฉพาะให้เหมาะสม

กับลูกค้าแต่ละราย ด้วยความพร้อมและความหลากหลาย    

ของผลิตภัณฑ์เหล็ก และศักยภาพในการให้บริการด้วยความ

เข้าใจในความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้า รวมถึงการหา

ทางเลือกในรูปแบบใหม่ ๆ ให้กับลูกค้า และเหนือสิ่งอื่นใด               

คือเรามุ่งมั่นที่จะช่วยให้การประกอบธุรกิจของลูกค้าง่ายขึ้น 

สนับสนุนให้กระบวนการท�ำงานของลูกค้าเกิดประสิทธิภาพ     

มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้พัฒนาและเพิ่มโอกาสใน    

การด�ำเนนิธรุกจิผ่านการลงทนุอย่างต่อเนือ่ง เพือ่เพิม่ก�ำลงัการ

ผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน ทั้งในด้านเทคโนโลยี

ขั้นสูง และนวัตกรรมการผลิต การพัฒนาบุคลากรให้มีความ

พร้อมสู่การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลควบคู่กับการน�ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเช่ือมโยงฐานข้อมูลที่มีอยู่ 

รวบรวมมาใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการของธุรกิจลูกค้า   

รวมทั้งพัฒนาระบบการท�ำงานภายในให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ลดกระบวนการท�ำงานที่ซ�้ำซ้อน และเพิ่มความรวดเร็ว ท้ังน้ี            

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

	 TMT ยังคงมุ ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจเพื่อความย่ังยืน               

ตามหลักการส�ำคัญ 4 ด้าน คือ ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี              

ด้านเศรษฐกจิ ด้านสงัคมครอบคลมุถงึการเคารพสทิธมินษุยชน  

และด้านสิง่แวดล้อม ควบคูไ่ปกบัการด�ำเนนิธรุกจิทีส่ร้างคุณค่า

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ           

การบริการที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ

ในระยะยาว มีความรับผิดชอบต่อผู ้ที่ เกี่ยวข้องทุกกลุ ่ม              

อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้รายงานผลการด�ำเนินงาน          

ด้านความยัง่ยนืไว้ในหวัข้อ การขบัเคลือ่นธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื 

อย่างไรกด็ ีการด�ำเนนิธรุกจิตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื

ดังกล่าวจะไม่สามารถส�ำเร็จได้ หากบริษัทขาดหัวใจส�ำคัญ             

คือ พนักงาน บริษัทมีความห่วงใยในความปลอดภัยและ               

อาชวีอนามยัท่ีดีของพนักงานทุกคน ในช่วงการแพร่ระบาดของ

โควิด-19 บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมและป้องกัน             

การแพร่ระบาดอย่างเข้มงวดและเคร่งครดั ตามแนวปฏบิตัขิอง

กรมควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสขุ และได้จดัท�ำแผนควบคมุ

และป้องกันการแพร่ระบาด เผยแพร่ไว้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท 

[www.tmtsteel.co.th] นอกจากนี้บริษัทได้จัดหาและจัดให้มี

การฉีดวัคซีนซิโนฟาร์ม ส�ำหรับพนักงานทุกคน และพนักงาน   

รับเหมาช่วง (Outsource) ของบริษัท เพื่อให้ลูกค้า คู่ค้า และ  

ผู้ที่มาติดต่อมั่นใจในความปลอดภัย ลดความเสี่ยงในการแพร่

ระบาดของโควิด-19 รวมถึงการปรับวิถีการท�ำงานภายใต้          

ความปกตใิหม่ (New Normal) อย่างมปีระสทิธภิาพ จงึท�ำบรษิทั

ให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว และมี

ประสิทธิผลสูงสุดและเป็นที่น่าภาคภูมิใจอย่างยิ่งที่ในปีนี้               

TMT ได้รับการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ                   

“ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว เป็นปีแรก จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงรางวัลแห่งความภูมิใจ            

อีกมากมายท่ีสะท้อนถึงความส�ำเร็จในด้านต่าง ๆ ที่บริษัท                   

ได้รบัมาอย่างต่อเนือ่ง รายละเอยีดรางวลัทีบ่รษิทัได้รบัเผยแพร่

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท [www.tmtsteel.co.th] 

	 คณะกรรมการบริษัทขอขอบพระคุณอย่างย่ิงส�ำหรับ           

ทุกการสนับสนุนจากลูกค้าผู้ทรงเกียรติ และขอแสดงความ

ขอบคุณอย่างสูงต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึง             

ผู้บริหาร พนักงาน TMT ทุกคน ที่ทุ่มเทก�ำลังกายและใจใน        

การท�ำงานทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่ก�ำลังจะมาถึง บริษัทยัง

คงมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษามาตรฐานการท�ำงาน 

และความส�ำเรจ็ด้านต่าง ๆ  ไว้ เพือ่สร้างคุณค่าและผลตอบแทน

ที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มต่อไป

ชัย จรุงธนาภิบาล

ประธานกรรมการบริษัท
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รางวัลแห่งความส�ำเร็จ

ผลประเมินระดับ 5 ดาว หรือ

ยอดเยี่ยมในด้านธรรมาภิบาล
 ได้รับการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ               
"ดเีลศิ" หรอื 5 ดาว ในโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2564  

ความส�ำเร็จทางธุรกิจ ไม่ได้เป็นเพียงเพื่อบรรลุเป้าหมายของวันนี้ แต่เรา
ต้องสร้างผลที่ยั่งยืนต่อเนื่องไปถึงอนาคต TMT จึงมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจบน     
พื้นฐานการพฒันาทีย่ัง่ยนืด้วยการปฏบิตัติามหลกัการส�ำคญัใน 4 ด้าน
		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
		  (Good Corporate Governance) 	
		  ด้านเศรษฐกิจ
		  (Profit & Economy)
		  ด้านสังคม 
		  (People & Society)
		  ด้านสิ่งแวดล้อม 
		  (Planet & Environment)

สมาชิกของแนวร่วมต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ของภาคเอกชนไทย 
ได้รับการต่ออายุในฐานะเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (2564-2566) จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายชื่อหุ้นยั่งยืน

(Thailand Sustainability Investment หรือ THSI)  
ได้รบัการคดัเลอืกให้เป็นหนึง่ในรายช่ือหุน้ยัง่ยนื Thailand 
Sustainability Investment (THSI) ประจ�ำปี 2564                            
ต่อเนือ่งเป็นปีที ่2 (2563-2564) จากตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

ESG100 Company
ได้รับสถานะกิจการวิถียั่งยืน “ESG100 Company”                  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 (2559- 2564) จากหน่วยงาน ESG 
Rating สถาบันไทยพัฒน์
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CSR-DIW Continuous Award
ได้รับรางวัล “CSR-DIW Continuous Award 2021                      
ในงาน Eco Innovation Forum 2021 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 
(2557-2564) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม 

                 

รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน
ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ การเปิดเผยข้อมูลความ
ยั่งยืน “Sustainability Disclosure Awards” ประจ�ำปี 
2564 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 (2563-2564) จากสถาบัน                      
ไทยพัฒน์

รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น 

ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน
ได ้ รับราง วัล  สถานประกอบกิจการดี เด ่น  ด ้ าน
แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจ�ำปี 2564 
ระดับประเทศ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 (2563-2564) จาก
กระทรวงแรงงาน

รับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหา

ยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ
ได้รับการรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหา                 
ยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ ประจ�ำปี 2564               
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 (2562-2564) โดยสามารถบริหาร
จดัการด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิได้ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน (มยส.) จากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ได้รับการรับรอง MiT หรือ Made in Thailand 

โดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ผลิตภัณฑ์เหล็กของ TMT จ�ำนวน 25 รายการ ได้รับการ
รับรองเป็นสินค้าที่ผลิตในประเทศไทย สร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศในคุณภาพ 
และมาตรฐานของสินค้าเหล็กที่ผลิตในประเทศไทย เพิ่ม
โอกาสในการพัฒนาสินค้าไทยแบบยั่งยืนในอนาคต
 

Green Industry อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 4
ได้รบัรางวลั Green Industry อตุสาหกรรมสเีขยีวระดบั 4 
องค์กรวัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) มอบให้โดย             
กรมโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทยึดมั่น
ในการประกอบกิจการที่มุ่งเน้นพัฒนากระบวนการผลิต  
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการพัฒนาด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

TRIS RATING "BBB" แนวโน้มอันดับเครดิต "Stable"
TMT ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กรระดับ “BBB” พร้อม แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” โดย
บริษัททริสเรทติ้ง ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 สะท้อนถึงความแข็งแกร่งของบริษัท การมสิีนค้าท่ีครอบคลุม กว้างขวาง ฐานลูกค้าที่           
หลากหลาย รวมถงึความสามารถในการท�ำก�ำไรที่ดีและยืดหยุ่นในตลาดอุตสาหกรรมเหล็ก
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ำกัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย	์	  	 :	 TMT  
.............................................................................................................................................................................................

เลขทะเบียนบริษัท		   	 :	 0107547000800
.............................................................................................................................................................................................

ประเภทธุรกิจ		    	 	 :	 ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร (Integrated Steel Service Center) 
.............................................................................................................................................................................................

ทุนจดทะเบียน		    	 	 :	 870,758,034 บาท  
.............................................................................................................................................................................................

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	   	 :	 870,758,034 บาท 
.............................................................................................................................................................................................

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	   	 	 :	 179 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนสาทรใต ้

	 	 	 	 	 	 	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท ์0 2685 4000  โทรสาร 0 2670 9090-2
.............................................................................................................................................................................................

ที่ตั้งโรงงานและศูนย์กระจายสินคา้พระราม 3	 :	 129, 131 ถนนพระราม 3 แขวงบางคอแหลม 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120
.............................................................................................................................................................................................

ที่ตั้งโรงงานและศูนย์กระจายสินคา้วังน้อย	 :	 332-333 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลล�ำไทร 

	 	 	 	 	 	 	 อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170
.............................................................................................................................................................................................

นักลงทุนสัมพันธ	์	    	 :	 โทรศัพท์ 0 2685 4000 ต่อ 4003

	 	 	 	 	 	 	 E-mail : ir@tmtsteel.co.th
.............................................................................................................................................................................................

กรรมการอิสระที่ท�ำหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นรายย่อย	 :	 โทรสาร  0 2670 9093

	 	 	 	 	 	 	 E-mail : ind_dir@tmtsteel.co.th
............................................................................................................................................................................................

เว็บไซต	์		     	 	 :	 www.tmtsteel.co.th

บุคคลอ้างอิง	
นายทะเบียนหลักทรัพย์ :				  

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 	 	

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ชั้น 1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400	

โทรศัพท์ 0 2009 9999  โทรสาร 0 2009 9991	 	  

	

ผู้สอบบัญชี :							     

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด	 	

179 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ 

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120	

โทรศัพท์ 0 2344 1000  โทรสาร 0 2286 5050     

ที่ปรึกษากฎหมาย :

บริษัท เสรี มานพ แอนด์ ดอล์ย จ�ำกัด

21 ซอยอ�ำนวยวัฒน์ ถนนสุทธิสารวินิจฉัย  

แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท์ 0 2693 2036  โทรสาร 0 2693 4189



การประกอบธุรกิจ
และผลการด�ำเนินงาน
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564								               

(ล้านบาท)

งบการเงินโดยรวม	 2564	 2563	 2562

รายได้จากการขาย	 21,559	 14,576	 16,483

ก�ำไรขั้นต้น	 2,661	 1,266	 898

ก�ำไรสุทธิ	 1,530	 538	 230

สินทรัพย์รวม  	 10,067	 8,841	 7,149

หนี้สินรวม	 6,313	 5,659	 4,244

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 3,754	 3,182	 2,905

ทุนช�ำระแล้ว	 871	 871	 871

อัตราส่วนทางการเงิน			 

อัตราก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้จากการขาย	 12.34%	 8.68%	 5.45%

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย	 7.10%	 3.69%	 1.40%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)	 15.20%	 6.08%	 3.22%

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร (ROFA)	 50.85%	 18.25%	 7.90%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)	 40.76%	 16.91%	 7.92%

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียน (เท่า)	 1.49	 1.21	 1.29

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 1.68	 1.78	 1.46

อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 1.48	 1.27	 1.27

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)	 19.48	 8.96	 3.36

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 48	 60	 57

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 50	 46	 37

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 4.31	 3.65	 3.34
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

“ เราเป็นโครงสร้างให้กับทุกจินตนาการ ”
นี่คือวิสัยทัศน์ที่เรามุ่งมั่นท�ำให้เกิดขึ้นและเป็นจริง ที่ท�ำให้เราก้าวไปอีกขั้นในการท�ำธุรกิจเหล็กอย่างแตกต่าง

ท้าทายให้เราคิด สร้าง ลงมือท�ำ อย่างสร้างสรรค์  พัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดนิ่ง
หาแนวทางอย่างไม่มีที่สิ้นสุดในการตอบสนองความต้องการใช้เหล็กที่หลากหลายของลูกค้า

เป็นโครงสร้าง
ให้กับความคิด
ใหม่ ๆ ของ
สถาปนิก

เป็นโครงสร้าง
ในการหาแนวทาง 
ที่เป็นประโยชน์
แก่ลูกค้า

เป็นโครงสร้าง
ในการเติบโต
ของธุรกิจและ
อุตสาหกรรม

เป็นโครงสร้าง
ที่ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและ
สังคมไทย  

และเป็นโครงสร้าง
ที่ท�ำให้เราเติบโต
ในวันนี้และวันต่อ ๆ 
ไปอย่างยั่งยืน

“เราไม่ได้เป็นแค่เพียงผู้ผลิต ผู้จัดหาสินค้าเหล็ก หรือให้บริการเท่านั้น
แต่ยังมุ่งเน้นถึงการสร้างคุณค่า ประโยชน์ และความส�ำเร็จให้กับธุรกิจของลูกค้า”

	 ด้วยแนวคดิการเป็นศนูย์กลางให้บรกิารเหลก็ครบวงจร             

ที่มุ่งตอบสนองความต้องการลูกค้าอย่างครอบคลุมรอบด้าน             

โดยการให้ค�ำแนะน�ำ แก้ปัญหา ช่วยเหลือในการจัดหาสินค้า  

สร้างสรรค์บริการรูปแบบใหม่ ๆ  คิดค้นทางเลือกที่หลากหลาย

แก่ลูกค้า เพิ่มคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์เหล็ก ซ่ึงเป็นการเปล่ียน

มุมมองใหม่ในการท�ำธุรกิจ “เหล็ก” ที่ไม่ได้เป็นเพียง “ผู้จัด

จ�ำหน่ายเหล็ก” อีกต่อไป แต่เป็น “โครงสร้างความส�ำเร็จใน

การด�ำเนินธุรกิจของลูกค้า”

	 ภายใต้ระบบการบริหารการจัดการแบบบูรณาการ                           

ที่รองรับความต้องการอย่างครบครัน ทั้งการผลิต เทคโนโลย ี                     

ท่ีทันสมัย การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ การใส่ใจสิ่ง

แวดล้อม  เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีและปลอดภัยของทุกคน การจัด

ส่งสนิค้าด้วยระบบโลจสิตกิส์ ทีม่ส่ีวนช่วยเสรมิประสทิธภิาพใน

การบริหารงานคลังสินค้า ลดต้นทุน ประหยัดพื้นที่จัดเก็บและ

เวลาท่ีสอดคล้องกับแผนการผลิตของลูกค้า ตลอดจนการกระ

จายสินค้าที่มีระบบสนับสนุนด้วยระบบโครงข่ายการสื่อสาร

ความเร็วสูง   เชื่อมต่อระบบข้อมูลที่ทันสมัย  สร้างความมั่นใจ

และความสะดวกสบายแก่ลูกค้าสูงสุด

เป้าหมายและนโยบายขององค์กร

	 บริษัทมุ่งมั่นในการเป็นผู้น�ำในธุรกิจศูนย์บริการเหล็ก           

ครบวงจรทีด่ทีีส่ดุและใหญ่ทีส่ดุในประเทศ ด้วยวสิยัทศัน์ “เป็น 

โครงสร้างให้กับทุกจินตนาการ” (Providing Structure of 

Your Imagination) บรษิทัให้ความส�ำคญัในการเป็นโครงสร้าง

ให้กบัความส�ำเรจ็ของผู้มส่ีวนได้เสียทุกราย โดยเฉพาะอย่างยิง่

ในการเป็นส่วนหนึง่ของความส�ำเรจ็ในธรุกจิของลกูค้าทีไ่ม่เพยีง              

มุ ่งเน้นนวัตกรรมด้านการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพตรงตาม          

ความต้องการเท่านั้น แต่บริษัทยังมุ่งเน้นในการพัฒนาการให้
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บริการต่าง ๆ เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถสร้างประสิทธิภาพใน

การผลติและใช้ก�ำลงัการผลติได้อย่างเตม็ทีแ่ละสร้างประโยชน์

สูงสุดให้กับธุรกิจของลูกค้า 

	 ทั้งนี้บริษัทได้ก�ำหนดเป้าหมายการเติบโตของยอดขาย

ไว้ที่ปีละ 10% อย่างน้อย 3 ปี ในช่วงป ี2560-2565 ตามแผน 

การลงทนุ โดยมกีารด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีนีเ้พือ่รองรบัการเตบิโต

ดังกล่าว รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อ การเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาการที่ส�ำคัญ เพื่อให้บริษัทสามารถสร้างก�ำลังการ

ผลิตรวมได้มากกว่า 1 ล้านตัน 

	 ภายใต้ความท้าทายดังกล่าวบริษัทตระหนักดีว่าการ

ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการพัฒนาที่ย่ังยืนด้วยการปฏิบัติ

ตามหลกัการทีส่�ำคญัด้านก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเศรษฐกจิ สงัคม 

และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

จะสามารถสร้างความม่ันคงทางธุรกิจจากภายในเพื่อส่งมอบ

คุณค่าที่ดีที่สุดให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และท�ำให้บริษัท

สามารถเติบโตได้ตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน

ประวัติความเป็นมา

	 บริษัทเริ่มต้นประกอบธุรกิจเหล็กในนาม ”ห้างหุ้นส่วน

จ�ำกดั ซุน่ฮวดโลหะกจิ” ในปี 2519 โดยมคีณุสรูย์ ธรสารสมบัติ

เป็นผู้ก่อตั้ง ด�ำเนินธุรกิจในลักษณะซ้ือมาขายไป ต่อมาได ้        

เปลี่ยนการด�ำเนินธุรกิจเป็นรูปแบบบริษัท โดยในปี 2529 ได้                   

จดทะเบียนจัดตั้งในนาม “บริษัท ซุ่นฮวดค้าเหล็ก จ�ำกัด”                     

จนกระทั่งในปี 2535 ได้จัดตั้ง “บริษัท ค้าเหล็กไทย จ�ำกัด” 

(ชื่อเดิมของบริษัท)

	 บรษิทั ค้าเหล็กไทย จ�ำกดั ก่อต้ังข้ึนเมือ่วนัที ่17 เมษายน 

2535 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นที่ 5 ล้านบาท โดยได้เปล่ียน              

การด�ำเนินธุรกิจจากน�ำเข้าผลิตภัณฑ์เหล็กจากต่างประเทศ                

เพื่อจ�ำหน่าย มาเป็นศูนย์บริการเหล็กครบวงจรที่สามารถให้

บริการครอบคลุมถึงการผลิตและแปรรูป ให้ค�ำปรึกษาและ

จัดหาผลิตภัณฑ์เหล็กที่ตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้า 

เป็นการสร้างมิติใหม่ท่ีเปล่ียนแนวคิดการท�ำธุรกิจเชิงรับเป็น   

การท�ำตลาดเชิงรุก

	 วันที่ 1 กันยายน   2547 บริษัทได้จดทะเบียนแปรรูป                 

เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด                

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2548           

ซึ่งเป็นพัฒนาการส�ำคัญอีกก้าวในการเพิ่มศักยภาพและสร้าง            

ความน่าเชื่อถือให้กับบริษัท เสริมสร้างให้เกิดการขยายโอกาส         

ทางธุรกิจและคู่ค้าในวงกว้าง และการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 วนัท่ี 9 เมษายน 2562 บรษิทัได้ด�ำเนินการเปล่ียนแปลง

ชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ำกัด (มหาชน)” เพื่อให้

สอดคล้องกบัรปูแบบการด�ำเนนิธรุกจิในปัจจบุนัและการขยาย

ธุรกิจในอนาคต  

	 วนัที ่18 เมษายน 2562 บรษิทัได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีน

เปล่ียนแปลงทุนช�ำระแล้วจากเดิม 435,379,017 บาท เป็น  

870,758,034 บาท ซึ่งเป็นผลมาจากการจ่ายหุ้นปันผลของ

บริษัทในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล 

	

	 บริษัทมีโรงงานและศูนย์กระจายสินค้าแห่งแรกตั้งอยู่              

บนถนนพระราม 3 ต่อมาได้ขยายคลังสินค้าและก�ำลังการผลิต

ด้วยการลงทนุก่อสร้างโรงงานและศนูย์กระจายสนิค้า ทีอ่�ำเภอ

วงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยา บนเนือ้ที ่135 ไร่ ใช้เงนิลงทนุ

กว่า 1,000 ล้านบาท และขยายการลงทุนเพิม่เตมิอย่างต่อเนือ่ง 

บนเนื้อที่รวมกว่า 334 ไร่ในปัจจุบัน บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ด�ำเนิน

ธรุกจิเหล็กแบบครบวงจรรายใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทย โดยได้

มกีารปรบัแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิทีมุ่ง่เน้นการเพิม่คณุค่าสร้าง

ความส�ำเรจ็ให้กบัคู่ค้ามากกว่าการจดัจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์เพยีง

อย่างเดียว	



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)013บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคญั ปี 2564 มีดงัน้ี 

	 •	 โครงการก่อสร้างอาคารคลังสินค้า 1 อาคาร เพื่อ

เพิ่มพื้นที่จัดเก็บสินค้าส�ำเร็จรูป รองรับการเพิ่มขึ้นของสายการ

ผลติท่อเหลก็ 3 เครือ่ง และรองรบัการขยายพืน้ทีส่�ำหรบัการจดั

เก็บสินค้าประเภทอื่น ๆ ให้มีความหลากหลาย โดยจัดเก็บได้

ประมาณ 4,000 ตัน แล้วเสร็จในไตรมาสที ่2/2564

	 •	 โครงการขยายก�ำลงัการผลติท่อเหลก็ รวม 3 เครือ่ง 

เพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิตท่อเหล็ก รวม 6,500 ตันต่อเดือน หรือ 

78,000 ตันต่อปี แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4/2564 ปัจจุบัน           

บริษัทมีเครื่องผลิตท่อเหล็ก รวม 13 เครื่อง ก�ำลังการผลิต รวม                 

300,000 ตันต่อปี

	 •	 เริ่มใช้งานระบบป้อนตัดอัตโนมัติ (Auto Feed 

Shearing) ควบคู ่กับระบบยกแผ่นเหล็กอัตโนมัติ (Auto 

Vacuum Lifting) ทีเ่ครือ่งตดัเหลก็แบน โดยระบบอตัโนมติัน้ีจะ

สามารถทดแทนการใช้แรงงานซึ่งมีความเสี่ยงจากการขนย้าย

แผ่นเหล็กและการป้อนตัด สามารถช่วยลดอุบัติเหตุลงได้    

100% ระบบดงักล่าวจะมคีวามเรว็ในการตดั 170 ช้ินต่อชัว่โมง 

ช่วยเพิ่มจ�ำนวนการตัดเหล็กแบนได้ 17.24% ซ่ึงท�ำให้เพิ่ม

ประสิทธิภาพ ความแม่นย�ำในการตัด และคุณภาพของชิ้นงาน

ได้มากยิ่งขึ้น  

	 •	 ริเริ่มโครงการ Modern Infrastructure & Data 

Automation เพื่อพัฒนาและสร้างระบบการท�ำงานโดยน�ำ          

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเชื่อมโยงฐานข้อมูล             

ที่มีอยู่ รวบรวม วิเคราะห์ความต้องการของธุรกิจลูกค้า รวมทั้ง

พัฒนาระบบการท�ำงานภายในให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

	 •	 พฒันาสนิค้าประเภทท่อเหลก็รบัแรงดนัเข้าสูต่ลาด

ตามแนวทางการสร้างความหลากหลายของสินค้า โดยท่อเหลก็

รบัแรงดันท่ีผลิตจาก TMT ทกุชิน้ผ่านการทดสอบแรงดันน�ำ้ด้วย

เครื่อง Hydrostatic Tester ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด  

	 •	 พัฒนาการให้บริการตัดเหล็กตามแบบของลูกค้า

ด้วยเครื่องตัดเลเซอร์ ส�ำหรับงานตัดเหล็กที่ต้องการความ

ละเอยีด และคณุภาพในระดบัสงู เพือ่ให้การบรกิารในลกัษณะ 

Total Solution ได้ครบถ้วนพร้อมใช้ส�ำหรับลูกค้า

	 •	 โครงการขยายก�ำลังการผลิต STAY FLAT เหล็ก

แผ่นเรียบพิเศษ คาดว่าจะเริ่มผลิตได้ในไตรมาสที่ 3/2565            

เพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิต 15,000 ตัน ต่อ เดือน หรือ180,000                 

ตันต่อปี และเสริมประสิทธิภาพสายการผลิต STAY FLAT           

เหลก็แผ่นเรยีบพเิศษ ให้สามารถผลติสนิค้าในช่วงความหนาที่

เพิ่มขึ้นสูงสุดถึง 16 มิลลิเมตร 

	 •	 โครงการขยายก�ำลงัการผลติเหลก็ม้วนแถบ (Slitter) 

1 เครื่อง เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของสายการผลิตท่อเหล็กและ

ความต้องการใช้เหลก็ม้วนแถบของลกูค้าทีเ่พิม่มากขึน้ คาดว่า

จะเริม่การผลติได้ในไตรมาสที ่3/2565 ก�ำลงัการผลติประมาณ 

74,000 ตันต่อป ี
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ผลติภณัฑ์ การบริการ และการพฒันานวตักรรมทาง
ธุรกิจ

	 บริษัทท�ำหนา้ที่เป็นผู้จัดหา แปรรูป ผลิต และให้บริการ

แบบเบ็ดเสร็จครบวงจรในที่เดียว เพื่อตอบสนองตามความ

ต้องการของลูกค้า  (Total Steel Solution Provider) โดยจัด                    

รูปแบบของสินค้าให้ตรงตามความต้องการ รองรับความ           

หลากหลายทุกรูปแบบ พร้อมทั้งจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าตาม

สถานที่และเวลาที่ก�ำหนด เพื่อให้ลูกค้าได้รับมูลค่าเพิ่ม                  

(Value Added) จากการบริการของบริษัท ทั้งทางด้านความ

หลากหลาย คุณภาพ ความสะดวก ลดต้นทุน และการ                     

ตอบสนอง อย่างมืออาชีพ ด้วยความรู ้ ความช�ำนาญของ

พนักงาน TMT   ผสานการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสม           

และการน�ำนวัตกรรมมาพัฒนาคุณภาพของสินค้า  และสร้าง

คุณค่าทั้งในกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการเพื่อ               

ตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าให้ดีที่สุด                

คงความเป็นผูน้�ำในธรุกจิศนูย์บรกิาร การผลติ และการกระจาย

สินค้าเหล็กให้กับอุตสาหกรรมต่าง ๆ ในประเทศไทย โดย                    

รูปแบบการให้บริการของ TMT สรุปได้ ดังนี้

	 1.	 การเป็นศูนย์กลางในการจัดจ�ำหน่าย (Steel 

Distribution Center)

	 TMT สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ   ด้วยบริการจัดหาและรวบรวม

สินค้าเหล็กทุกประเภท  ทั้งวัตถุดิบ สินค้าแปรรูป และส�ำเร็จรูป  

สมบูรณ์ด้วยคลังสินค้าขนาดใหญ่ ที่ตั้งอยู่บนจุดยุทธศาสตร ์              

ที่มีศักยภาพ สามารถจัดส่งสินคา้ได้รวดเร็วและครอบคลุมทุก

พื้นที่ พร้อมด้วยการบริหารจัดการคลังสินค้าที่มีประสิทธิภาพ  

สามารถช่วยลดต้นทุนของลูกค้าในการจัดเก็บรักษาสินค้าได้

เป็นอย่างด ีทั้งยังมั่นใจว่าจะได้รับสินค้าทันกับความต้องการ 

	 2.	 การแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก (Steel Processing)

	 เพื่อรองรับทั้งลูกค้าที่มีความต้องการหลากหลายหรือ

เฉพาะเจาะจง TMT พร้อมให้บริการด้วยเคร่ืองจักรแปรรูป           

เหลก็แผ่นประเภทต่าง ๆ  ทีท่นัสมยั ครอบคลมุทกุความต้องการ 

เช่น  การตัดเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Cut to Length Line) 

การตัดเหล็กแผ่นตามขนาดหรือรูปแบบเฉพาะ (Cutting & 

Shearing) การผลิตเหล็กแถบม้วน (Slitting) 

	 3.	 การผลิตเหล็กโครงสร้างข้ึนรูปเย็น (Cold 

Forming Process)

	 เพราะหวัใจส�ำคญัของเราคอื  การให้บรกิารทีค่รอบคลมุ

สินค้าทุกประเภทและบริการในท่ีเดียว เราจึงพัฒนาสายการ

ผลิตเหล็กที่ใช้ส�ำหรับงานโครงสร้างทั่วไปให้มีความทันสมัย

และสมบูรณ์แบบ เช่น สายการผลิตท่อเหล็กเพื่อใช้ในงาน

โครงสร้างทั่วไป (Steel Pipe) สายการผลิตเหล็กโครงสร้าง              

รูปตัวซี (C-Channel) และการขึ้นรูปเฉพาะด้วยการกดพับ 

(Pressing)

	 4.	 การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ (Value 

Added Products and Services)

	 TMT ยังได้คิดค้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์

ต่าง ๆ อยู่เสมอ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มคุณค่า  ประโยชน์ และ             

อ�ำนวยความสะดวกให้กบัลูกค้า เช่น ระบบการเคลือบสรีองพืน้

กันสนิมท่ีทันสมัยและปลอดภัย ด้วยสีสูตรน�้ำ (Water Base 

Paint) มีคุณภาพสูงและได้มาตรฐานที่ทั่วโลกให้การยอมรับ  

ปราศจากสารระเหย และส่วนประกอบของโลหะหนักที่เป็น

อันตรายต่อสภาพแวดล้อมและสุขภาพของคน ซ่ึงยืนยันถึง

ความตั้งใจแน่วแน่ของเราที่จะปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัยได้เป็นอย่างดี ในขณะเดียวกัน TMT ยังคง                   

มุ่งมั่นท่ีจะสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจของลูกค้า ค�ำนึงถึงการลด

ความสูญเสียและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้กับลูกค้า 

โดยผลติภณัฑ์เหลก็แผ่นชนดิใหม่ภายใต้ตราสนิค้า STAY FLAT 

ที่ผลิตด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สุดในไทย ช่วยขจัดปัญหา

ความเครยีดสะสมในเหล็ก ท�ำให้ได้เหล็กแผ่นคุณภาพท่ีมคีวาม

เรียบที่สุด ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกลา่วจะช่วยให้ลูกคา้สามารถน�ำไป

ใช้แปรรปูในลกัษณะต่าง ๆ  ได้โดยไม่ท�ำให้เกดิความเครยีดของ

เหล็กสะสมเพิ่มขึ้น ยังคงสภาพความเรียบไว้ได้อยู่อย่างเดิม 

ช่วยให้เกิดความต่อเนื่องในการป้อนเข้าสู่สายการผลิตแบบ

อัตโนมัติ และลดความสูญเสียของเศษเหล็ก รวมถึงการให้

บริการตัดเหล็กตามแบบโดยเครื่องตัดเลเซอร์ท่ีสามารถตัด          

ชิ้นงานท้ังท่อเหล็กและเหล็กแผ่นได้ตามแบบของลูกค้า  เพ่ือ

เพิ่มความสะดวกและประสิทธิภาพให้กระบวนการท�ำงานของ

ลูกคา้

	 ด้วยศักยภาพในการผลิตและให้บริการที่ครอบคลุม

สมบูรณ์แบบ  ตรงตามความต้องการ  มีมาตรฐาน  จัดส่งภาย       



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)015บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

ในเวลาที่ก�ำหนด ท�ำให้ TMT ได้รับการรับรองด้านการบริหาร

งานคณุภาพ ISO9001:2015 Quality Management Systems 

อีกทั้งยังได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

(มอก.) นอกจากนี ้ผลติภณัฑ์เหลก็ของ TMT จ�ำนวน 25 รายการ 

ยังได้รับการรับรอง MiT หรือ Made in Thailand โดยสภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ช่วยสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้

บรโิภคทัง้ในประเทศและต่างประเทศในคณุภาพและมาตรฐาน

ของสินค้าเหล็กที่ผลิตในประเทศไทย เพิ่มโอกาสในการพัฒนา

สินค้าไทยแบบยั่งยืนในอนาคต ยิ่งไปกว่านั้นเรายังได้สร้าง

สัญลักษณ์แห่งความเช่ือม่ัน Verified by TMT เคร่ืองหมาย              

รับประกันที่มั่นใจได้ว ่าทุกผลิตภัณฑ์จากเราได้ผ ่านการ                 

ตรวจสอบคุณภาพอย่างพิถีพิถัน ตามมาตรฐานของ TMT                 

โดยผู้เชี่ยวชาญทุกขั้นตอน 

การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
	

	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการน�ำนวัตกรรมมาพัฒนา

คุณภาพของสินค้าและบริการ สร้างคุณค่าทั้งในกระบวนการ

ผลติและการบรหิารจัดการ เพือ่ตอบสนองความต้องการทีแ่ตก

ตา่งกันของลูกค้าให้ดีที่สุด สรา้งโอกาสและเพิ่มความสามารถ

ในการแข่งขันทางธุรกิจ สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ี

ปลอดภัย และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อสังคม และ

ชุมชนโดยรอบ รายละเอียดเพิ่มเติมได้อธิบายไว้ใน การขับ

เคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน หัวข้อการจัดการนวัตกรรมและ

พัฒนาคุณภาพสินค้า โดยบริษัทได้จัดสรรงบประมาณไว้อย่าง

เพียงพอในการสนับสนุนด้านการวิจัย การพัฒนากระบวนการ

ท�ำงาน และนวัตกรรมด้านต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่องโดยมีคา่ใช้จ่าย

ในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา ดังนี้

	ค่าใช้จ่ายด้านการพฒันานวตักรรมธรุกจิ ปี 2562-2564 (บาท)

	 ปี 2562-2564 (บาท)

  การพัฒนานวัตกรรม	 72,631,282.46	

	 คา่ใช้จ่ายดังกลา่ว เป็นการออกแบบ พัฒนา และสร้าง

เครื่องจักรทุ่นแรงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยใน

กระบวนการผลิต การพัฒนาและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์

ต้นแบบที่น�ำไปขยายผลส�ำหรับเครื่องจักรอื่น และเพื่อสร้าง

โอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ การพัฒนาและออกแบบโปรแกรม

ซอฟแวร์ที่ช่วยเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้องแม่นย�ำ            

ในการท�ำงาน โดยเฉพาะการส่งมอบสินค้าและบริการให้กับ

ลูกค้า  รวมถึงการท�ำวิจัยและวิเคราะห์เชิงธุรกิจเพื่อพัฒนา

โมเดลธุรกิจใหม่ ๆ     

การตลาดและการแข่งขัน

	 จากความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าซึ่งแตกต่าง

ไปตามกลุ่มอตุสาหกรรม และในแต่ละอตุสาหกรรมกม็ลีกัษณะ

การใช้งานของผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างไปตามธุรกิจของลูกค้า 

ท�ำให้เกิดความซับซ้อนทั้งในด้านรูปแบบ คุณภาพ มาตรฐาน 

และปริมาณการใช้งาน การจัดการดังกล่าวไม่เพียงแค่การ

จัดการผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการเท่านั้น แต่ยังมี

บริการท่ีลูกค้าต้องการให้จัดการเพื่อสร้างความมั่นใจในด้าน

การส่งมอบสินค้าท่ีตรงตามก�ำหนด การลดภาระการจัดเก็บ

สินค้าคงคลังของลูกค้า  การให้ค�ำปรึกษาในการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและคุ้มค่า

ส�ำหรับลูกค้า  ในขณะเดียวกันการจัดการดังกล่าวต้องมี              

ความสัมพันธ์กับการบริหารสินค้าต้นทางที่มาจากผู้ผลิตทั้ง           

ในประเทศและต่างประเทศซึ่งมีข้อจ�ำกัดและความต้องการที่

แตกต่างไปจากลูกค้าท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมปลายน�ำ้อย่างชดัเจน 

ดังนี้
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	 ความต้องการของโรงงานผู้ผลิต (Mills) 	 ความต้องการของลูกค้า (Customers)

1.	 ปริมาณ

ผูผ้ลติต้องการผลติสนิค้าในปรมิาณสงู และมปีรมิาณการผลติ

ขั้นต�่ำ เพื่อให้สามารถควบคุมต้นทุนการผลิต และก่อให้เกิด

การประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale)

2. 	 รูปแบบ 

ผู้ผลิตต้องการค�ำสั่งสินค้าที่ไม่ซับซ้อน ใช้กระบวนการผลิต     

ตามมาตรฐาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต

3.   การขนส่ง

ผู้ผลิตต้องการจัดส่งสินค้าให้ได้ปริมาณมากที่สุดในการขนส่ง

แต่ละครั้ง และมีจ�ำนวนคร้ังที่จัดส่งและจ�ำนวนสถานท่ีปลาย

ทางที่ต้องจัดส่งน้อยที่สุด เพื่อประหยัดต้นทุนในการขนส่ง

สินค้า

4.	 การสั่งซื้อสินค้า

ผูผ้ลติต้องการรบัค�ำสัง่สนิค้าล่วงหน้าก่อนก�ำหนดการส่งสนิค้า

ระยะเวลาหนึ่ง เพื่อให้สามารถวางแผนการผลิตได้

1.	 ปริมาณ 

ลูกคา้ส่วนใหญ ่เช่น บริษัทผู้รับเหมางานก่อสร้าง ผู้ผลิตชิ้นส่วน

งานอุตสาหกรรม ผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ แต่ละราย มีความ

ต้องการสินค้าแต่ละประเภทอย่างจ�ำนวนจ�ำกัดในแต่ละ          

ช่วงเวลา  ซึ่งอาจจะไม่มากพอต่อการผลิตในแต่ละครั้งของ                    

ผู ้ผลิต อีกทั้งลูกค้ายังต้องการสินค้าหลากหลายประเภทใน       

คราวเดียวกัน

2.   รูปแบบ

ลกูค้าต้องการสนิค้าทีม่รีปูแบบตามทีก่�ำหนด ซึง่มคีวามแตกต่าง

กัน และสินค้าบางประเภทไม่สามารถผลิตได้โดยตรงตาม

กระบวนการผลิตปกติ จงึต้องอาศัยกระบวนการแปรรปูเพิม่เตมิ

3.   การขนส่ง

ลูกค้าต้องการใช้สินค้าหลายประเภทในคราวเดียว จึงต้องการ

ให้ผู้ผลิตจัดส่งสินค้าหลายประเภทพร้อมกันในการขนส่งแต่ละ

ครั้ง และลูกคา้แต่ละรายย่อมมีสถานที่ปลายทางที่แตกต่างกัน

	

4.   การสั่งซื้อสินค้า

ลูกคา้ต้องการสินคา้ภายในเวลาที่ก�ำหนด ซึ่งบางครั้งอาจจะไม่

สามารถสั่งสินคา้ล่วงหนา้นาน ๆ ได้

	 จากความต้องการทีแ่ตกต่างกนัดงักล่าว บริษทั ในฐานะ

ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร และศูนย์กลางในการจัดจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์เหล็ก สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ผลิต

และลูกค้าได้ในคราวเดียวกัน โดยการสั่งซ้ือสินค้าจากผู้ผลิต             

ในปริมาณมาก เพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาดในการผลิต

และจัดการผ่านกระบวนการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ผ่าน

กระบวนการแปรรปูตามความต้องการ  พฒันาสนิค้าและบรกิาร 

เพือ่รกัษามาตรฐาน คณุภาพ และบรกิารทีด่แีละตรงตามความ

ต้องการให้กับลูกค้า  เพื่อสร้างความหลากหลายให้กับลูกค้า         

ในแต่ละอุตสาหกรรม ท�ำให้ลูกค้าสามารถประหยัดเวลาและ

ค่าใช้จ่ายในการจดัหาผลติภณัฑ์จากผูผ้ลติเหลก็แต่ละประเภท

ได้ด้วยตนเอง นอกจากนี ้บรษิทัยงัเป็นผูจั้ดส่งสนิค้าไปยงัสถาน

ที่ปลายทางตามที่ลูกค้าก�ำหนด ซึ่งเป็นการลดภาระการขนส่ง

ให้กับผู้ผลิตอีกด้วย  

การจัดหาผลิตภัณฑ์

 	 ในปี 2564 บรษิทัมผีลิตภณัฑ์ท่ีได้จากกจิกรรมการผลติ

และการจดัหาผลิตภณัฑ์เพือ่ใช้เป็นวตัถดุบิในการผลติและเพือ่

จ�ำหนา่ย ดังนี้

	 ด้านการผลิต
	 บริษัทมีอาคารคลังสินค้าและโรงงานรวม 18 อาคาร  

โดยมีการเพิ่มอาคารคลังสินค้า  1 อาคาร เครื่องผลิตท่อเหล็ก             

3 สายการผลติ พร้อมด้วยเครือ่งทดสอบแรงดนัน�ำ้ (Hydrostatic 

Tester) 1 เครื่อง ที่ผลิตท่อเหล็กรับแรงดันด้วยการทดสอบ            

แรงดนัน�ำ้ตามทีม่าตรฐานทีก่�ำหนด และปรบัปรงุประสทิธภิาพ

ของเครื่องจักรเดิม เพิ่มอุปกรณ์และเครื่องมือสนับสนุนสาย    

การผลิต STAY FLAT แผ่นเหล็กเรียบพิเศษ ให้เกิดประสิทธิผล
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สูงสุด รวมทั้งปรับปรุงข้ันตอนการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ          

มากขึ้นอย่างต่อเน่ืองโดยในปี 2564 บริษัทมีก�ำลังการผลิต 

901,670 ตันต่อปี  มีอัตราการใช้ก�ำลังการผลิตเท่ากับ 71.37% 

	 ด้านการจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ
	 บรษิทัมกีระบวนการผลติทีใ่ช้เหลก็แผ่นรดีร้อนชนดิม้วน 

(Hot Rolled Coil) เป็นวตัถดุบิหลกั ซ่ึงบรษิทัได้ด�ำเนนิการจดัหา

ผลติภณัฑ์จากทัง้โรงงานผูผ้ลติภายในประเทศและต่างประเทศ 

โดยการซือ้วตัถดุบิหลกันีบ้รษิทัสัง่ซือ้จากผูผ้ลติภายในประเทศ 

3 รายหลัก และจากผู้ผลิตรายอ่ืน ๆ คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น    

ร้อยละ 78.36 ของมูลค่าการสั่งซื้อสินคา้รวมทั้งหมด ส่วนการ

สั่งซื้อจากต่างประเทศนั้นคิดเป็นร้อยละ 2.65 ของมูลค่าการ           

สั่งซื้อสินค้ารวมทั้งหมด

	 ด้านการจัดหาผลิตภัณฑ์เพื่อจ�ำหน่าย
	 บริษัทได้จัดหาผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของลูกค้า 

ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทไม่ได้ผลิตเองหรือที่ผลิตเองได้แต่ไม่

เพียงพอหรือไม่ได้อยู่ในแผนการผลิต ดังนี้

	 1.	 เหล็กโครงสร้างรปูพรรณรดีร้อน บรษิทัได้ด�ำเนนิ

การจดัหาผลติภณัฑ์จากโรงงานผูผ้ลติภายในประเทศหลายราย

ด้วยกัน คิดเป็นมูลค่าร้อยละ 13.11 ของการสั่งซื้อสินค้ารวม

ทั้งหมด ซึ่งผลิตภัณฑ์ประเภทนี้บริษัทจัดหาจากแหล่งผลิต

ภายในประเทศเท่านั้น สินค้าในกลุ่มนี้ได้แก่ เหล็กฉาก เหล็ก

รางน�้ำ เหล็กโครงสร้างรูปพรรณรูปหน้าตัดต่าง ๆ เช่น ตัว H            

หรือ ตัว I เป็นต้น

	 2.	 เหล็กโครงสร้างรูปพรรณขึ้นรูปเย็น  นอกเหนือ

จากการที่บริษัทผลิตเหล็กโครงสร้างรูปพรรณข้ึนรูปเย็นได้เอง

แล้ว  บรษิทัได้จดัหาผลติภณัฑ์จากโรงงานผูผ้ลติภายในประเทศ

รายอื่นๆด้วยเช่นกัน คิดเป็นร้อยละ 1.13 ของมูลค่าการส่ังซื้อ

สินคา้รวมทั้งหมดและเป็นผลิตภัณฑ์ที่จัดหาจากผู้ผลิตภายใน

ประเทศเท่านัน้ โดยสนิค้าในกลุม่นีจ้ะเป็นท่อเหลก็เป็นส่วนใหญ่  

	 3.	 เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่นหนา (Hot Rolled            

Plate)  ซึง่เป็นเหลก็แผ่นรดีร้อนชนดิทีไ่ม่ได้ผ่านการแปรรปูจาก

เหล็กม้วน หรือไม่สามารถผ่านกระบวนการตัดแผ่นจาก

เครือ่งจกัรของบรษิทัได้ จดัหาจากผู้ผลิตรายอืน่ ๆ  ทัง้ในประเทศ

และตา่งประเทศ คิดรวมเป็นร้อยละ 3.19 ของมูลค่าการสั่งซื้อ

สินคา้รวมทั้งหมด

	 4.	 เหล็กประเภทอื่น ๆ จากการที่บริษัทเป็นศูนย์

บริการเหล็กครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ ท�ำให้บริษัทจ�ำเป็นต้อง

จัดหาผลิตภัณฑ์อื่น ๆ นอกจากที่กล่าวไว้ข้างต้น อาทิเช่น          

เหล็กเส้น เหล็กเพลา  เหล็กแสตนเลส ตะแกรงเหล็ก เป็นต้น    

เพือ่รองรบัความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้า โดยผลิตภณัฑ์

ตา่ง ๆ นี้จัดหาจากผู้ผลิตภายในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 1.56 

ของมูลค่าการสั่งซื้อสินค้ารวมทั้งหมด 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 ปัจจุบัน บริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม แต่

เน่ืองจากบริษัทมีเป้าหมายท่ีจะเป็นศูนย์บริการเหล็กที่ได้

มาตรฐานระดับโลก บริษัทจึงมีนโยบายที่จะพิจารณาโอกาส

ของการมี Synergy ทั้งในรูปการจัดต้ังบริษัทใหม่ การเข้าซื้อ

กจิการ การร่วมทนุ และการลงทนุในบรษิทัอืน่ ๆ  เพือ่สร้างเครอื

ขา่ยในการให้บริการ ไม่ว่าจะเป็นการกระจายสินคา้ การขนส่ง 

การผลิตและแปรรูป ตลอดจนการจัดจ�ำหน่าย เพื่อให้สินค้า         

ของบรษิทัครอบคลมุถงึความต้องการของลกูค้าได้หลากหลาย

และเข้าถึงทุกพื้นท่ีความต้องการในประเทศและระดับภูมิภาค 

อย่างไรก็ตามบริษัทยังไม่มีนโยบายที่จะกระจายการลงทุนใน

ธุรกิจที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเดิมของบริษัท
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ในระยะเวลา 3 ปี  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562-2564 มีดังนี้ 

	 กลุ่มผลิตภัณฑ์	 2564	 2563	 2562
	 	 พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท	 ร้อยละ	 พันบาท	 ร้อยละ

	 การให้บริการจัดหาผลิตภัณฑ์เหล็ก						    

	 1. 	เหล็กม้วนรีดร้อน	 701,799 	       3.24	 370,164	 2.52	 333,983	  2.02 

	 2. 	เหล็กรูปพรรณประเภทขึ้นรูปร้อน	 2,757,605 	    12.74	 2,302,073	 15.70	 3,029,208	  18.29 

	 3. 	ท่อเหล็กด�ำและเหล็กรูปตัวซี 	 295,122 	       1.36	 246,882 	 1.68	 233,558	  1.41 

	 4. 	เหล็กแผ่น	 578,188 	       2.67	 459,339 	 3.13	 735,861	  4.44 

	 5. 	อื่น ๆ*	 257,165 	       1.19	 144,655 	 0.99	 108,987	  0.66 

                        รวม	 4,589,879 	    21.20	 3,523,113 	 24.03	 4,441,597	  26.82 

	 การแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก						    

	 1. 	เหลก็แผ่น ตดัตามขนาดมาตรฐาน (Cutting) 	 4,154,704 	    19.19	 2,636,417 	 17.98	 3,192,941	 19.28 

	 2.	 เหล็กแผ่นตัดตามขนาดและเหล็กแผ่น	 3,724,341 	    17.20	 2,417,534 	 16.49	 2,874,987	 17.36

	 	 พับขึ้นรูป (Shearing and Pressing)

	 3. 	เหล็กแถบม้วน (Slit Coil)	 914,513 	       4.22	 546,641 	 3.73	 510,192	  3.08 

	 การผลิตผลิตภัณฑ์เหล็กขึ้นรูปเย็น						    

	 4. 	ท่อเหล็กด�ำ	 6,494,094 	    30.00	 4,349,084 	 29.67	 4,163,521	  25.14 

	 5. 	เหล็กรูปตัวซี	 1,706,096 	       7.88	 1,134,836 	 7.74	 1,328,679	  8.02 

                        รวม	 16,993,749 	    78.49	 11,084,512 	 75.61	 12,070,320	  72.90 

	 รายได้อื่น **	 66,782 	 0.31	 52,771	 0.36	 46,448 	 0.28

 	รวมรายได้ทั้งสิ้น	 21,650,410 	   100.00	 14,660,396	 100.00	 16,558,365	 100.00

หมายเหตุ :	 * อื่น ๆ เช่น เหล็กเส้น เหล็กขนาดพิเศษและเหล็กเกรดพิเศษ
	 	 **  รายได้อื่น เช่น รายได้จากการรับจ้างแปรรูปสินค้า ค่าบรรทุก รายได้จากดอกเบี้ย 
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น/นโยบายการจ่ายเงินปันผล

รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2564(1)

	 อันดับที	่ รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละของ
				    ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

1	 นายสูรย ์ ธรสารสมบัติ	 195,300,000	 22.43

2	 นายไพศาล  ธรสารสมบัติ	 104,349,400	 11.98

3	 นายช�ำนาญ  ธรสารสมบัติ	 68,112,000	 7.82

4	 นางสาวปทิตตา  ธรสารสมบัติ	 67,889,800	 7.80

5	 นายคมสัน  ธรสารสมบัติ	 66,090,150	 7.59

6	 นางพรจิตต์  ธรสารสมบัติ	 64,000,000	 7.35

7	 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH	 47,000,000	 5.40

8	 นางพัลลภา ธรสารสมบัติ	 35,621,000	 4.09

9	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ�ำกัด	 15,536,801	 1.78

10	 นายเกียรต ิเตชะพงศ์ธาดา	 10,200,000	 1.17

11	 ผู้ถือหุ้นรายอื่น	 196,658,883	 22.59

	 รวม	 870,758,034	 100.00

ที่มา : 	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 (1)ข้อมูลวันก�ำหนดรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับปันผลระหว่างกาล (Record date) ณ วันที ่30 สิงหาคม 2564

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ การจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน และแผนงานการลงทุนของบริษัทในอนาคต  

  

	 ประวัติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง  5 ปี  เป็นดังนี้

	 ผลการด�ำเนิน	 ก�ำไรสุทธิ	 ก�ำไรต่อหุ้น	 เงินปันผลต่อหุ้น	 อัตราเงินปันผล	 เงินปันผลจ่าย	 อัตราเงินปันผล
	 งานประจ�ำปี	 (บาท)	 (บาท)	 (บาท)	 ตอบแทน	 (บาท)(2)	 จ่ายต่อก�ำไรสุทธิ

	 2563	 537,878,156	 0.62	 0.50	 7.04%	 435,379,017	 80.94%

	 2562	 229,946,286	 0.26	 0.30	 7.85%	 261,227,410	 113.60%

	 2561	 405,883,466	 0.93	 1.07(3)	 8.05%	 465,855,548	 114.78%

	 2560	 641,038,206	 1.47	 1.20	 7.10%	 522,454,820	 81.50%

	 2559	 908,949,758	 2.09	 1.50	 8.29%	 653,068,525	 71.85%

(2)ค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นสามัญที่จดทะเบียนช�ำระแล้วคูณด้วยเงินปันผลต่อหุ้น
(3)จ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตรา 1 หุ้นเดิม : 1 หุ้นปันผล (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) และเงินสดหุ้นละ 0.07 บาท
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การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

	 บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึง          

ความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยเชื่อมั่นว่าการ           

บริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วยให้บริษัท

สามารถพัฒนากลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ ระบบการบรหิารจดัการและ 

ควบคุมความเสี่ยงที่ดีจะช่วยลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวัง             

ที่อาจจะเกิดขึ้น ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรของ             

องค์กร ช่วยเพิ่มระดับความสามารถในการตอบสนองต่อการ

เปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรุกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ 

เสริมสร้างความเชื่อมั่นและสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย         

ทุกกลุ่ม รวมทั้งสร้างโอกาสทางธุรกิจให้สามารถขับเคล่ือน

องค์กรเติบโตต่อไปได้อยา่งยั่งยืน

	 บรษิทัจดัท�ำนโยบายและคูม่อืการบรหิารความเสีย่งและ

พัฒนากลยุทธ์องค์กร เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ที ่[www.tmtsteel.

co.th/Investor Relations/Coporate Governance/การบรหิาร

ความเสี่ยง] โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร  เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมี

ความรอบคอบและมปีระสทิธภิาพ  จึงก�ำหนดให้มกีระบวนการ

บริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนว

ปฏบิตัสิากล  และรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง การทบทวน

ปรับปรุงเพื่อพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงและ

พัฒนากลยุทธ์องค์กรให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบผ่าน         

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร     

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 โดยป ี2564 บริษัทได้มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่

มีนัยส�ำคัญ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจบริษัท 

สถานะการเงิน และผลประกอบการของบริษัท และพัฒนา

แนวทางการท�ำงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพภายใต้ความเสี่ยง

ที่ควบคุมได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงและการพัฒนากลยุทธ์องค์กร 

	 โดยสรุปปัจจัยความเสี่ยงและแนวทางการด�ำเนินงาน

เพื่อบริหารความเสี่ยง จ�ำแนกเป็น 6 ด้าน ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	

	 1.1	 ความเสีย่งจากการพึ่งพาโรงงานผูผ้ลติวตัถดุบิ
รายใหญ่
	 ในปี 2564 บริษัทได้มีการสั่งซื้อเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิด

ม้วน (HRC) จากทั้งโรงงานผู้ผลิตภายในประเทศ ผู้คา้ภายใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยการซื้อสินค้าจากผู้ผลิตภายใน

ประเทศนั้น บริษัทได้ซื้อสินค้าจากบริษัท สหวิริยาสตีล                 

อินดัสตร ีจ�ำกัด (มหาชน)  บริษัท จี เจ สตีล จ�ำกัด (มหาชน) 

และบริษัท จี สตีล จ�ำกัด (มหาชน) คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น             

ร้อยละ 73.27 ของปริมาณการสั่งซื้อสินคา้ทั้งหมด เพิ่มขึ้นเมื่อ

เทียบกับปี 2563 ที่คิดเป็นร้อยละ 65.23 นอกจากนี้บริษัทยังมี

การสัง่ซือ้สนิค้าเหลก็โครงสร้างรปูพรรณจาก บริษทั เหลก็สยาม

ยามาโตะ จ�ำกัด ซึ่งเป็นโรงงานผู้ผลิตเหล็กโครงสรา้งรูปพรรณ

รายใหญ่ท่ีสุดในประเทศ คิดเป็นมลูค่าร้อยละ 2.26 ของปรมิาณ

การส่ังซื้อสินค้าท้ังหมด ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีคิดเป็น                   

ร้อยละ 5.88

	 จากข้อจ�ำกัดของการมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิด   

ม้วนซึ่งมีอยู่เพียง 4 รายในประเทศ ประกอบกับมาตรการ           

ทางภาษตีอบโต้การทุม่ตลาด (Anti dumping) และกรมการค้า

ต่างประเทศ ได้ออกกฎหมายการตอบโต้การหลบเลีย่งมาตรการ

ตอบโต้การทุ่มตลาดและการอุดหนุน (Anti-circumvention: 

AC)  ยังคงเป็นอปุสรรคในการน�ำเข้า  ซึง่จะท�ำให้บรษิทัมคีวาม

เส่ียงจากการพึ่งพาผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ดังกล่าว หากผู้ผลิต           

ไม่สามารถจัดส่งสินค้าได้ตามก�ำหนด หรือผู้ผลิตต้องหยุด             

การผลิตไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม บริษัทอาจประสบปัญหา

ขาดแคลนวัตถุดิบ และไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอื่น

เข้ามาทดแทนได ้

	 อย่างไรกต็ามบรษิทัมนีโยบายในการรกัษาระดับปรมิาณ 

สินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับ 30 วัน ถึง 60 วัน ประกอบกับ

วางแผนสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหนา้ประมาณ 30 วัน ถึง 60 วัน โดย

ร่วมมือกับผู ้ผลิตในการแลกเปลี่ยนข้อมูลสินค้าตามความ

ต้องการของลูกค้าและร่วมกันท�ำการตลาดอย่างต่อเนื่องเพื่อ   

ให้ผูผ้ลติสามารถวางแผนการผลติได้อย่างคล่องตวั นอกจากนี้

บรษิทัยงัมนีโยบายให้ความสมัพนัธ์ทีด่กีบัผูผ้ลติทกุรายรวมทัง้

ตัวแทนจ�ำหนา่ยอื่น ๆ ภายในประเทศของโรงงานผู้ผลิตรวมถึง

ผู้ผลิตในต่างประเทศ ซึง่จะช่วยเป็นแหล่งส�ำรองและสร้างความ

มั่นคงทางด้านวัตถุดิบได้ดี รวมถึงการน�ำเข้าจากต่างประเทศ
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ในกลุม่สนิค้าทีไ่ม่มผีลกระทบจากมาตรการภาษตีอบโต้การทุม่

ตลาดเพื่อใช้ทดแทน ซึ่งในปี 2564 บริษัทมีการน�ำเข้าคิดเป็น

มูลค่ารวมร้อยละ 2.65 ของปริมาณการสั่งซื้อสินค้าทั้งหมด ลด

ลงเมื่อเทียบกับป ี2563 ที่คิดเป็นร้อยละ 6.09 

	 1.2 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาเหล็กแผ่น
รีดร้อนชนิดม้วน (HRC)
	 ในปี 2564 บริษัทมีรายได้รวมจากการจ�ำหน่ายและ

แปรรปูผลติภัณฑ์จากเหลก็แผ่นรดีร้อนชนดิม้วนคดิเป็นร้อยละ 

85.77 ของรายได้จากการขายทั้งหมด ในขณะที่ในปี 2563               

คิดเป็นร้อยละ 82.95   ของรายได้จากการขายทั้งหมด บริษัท   

ซื้อเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดม้วนจากผู้ผลิตภายในประเทศร้อยละ 

96.73 ในปี 2564 และร้อยละ 92.11 ในปี 2563 ของยอดซื้อ

เหลก็แผ่นรดีร้อนชนดิม้วนทัง้หมด  ดงันัน้ความผนัผวนของราคา

เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนในประเทศย่อมส่งผลกระทบต่อ

ต้นทนุราคาผลติภัณฑ์ และการบรหิารจัดการสนิค้าคงคลงัของ

บริษัท การเคลื่อนไหวของราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศจะ

มีการเปลี่ยนแปลงและแปรผันตามราคาของเหล็กแผ่นรีดร้อน

ในต่างประเทศ 

	 บริษัทได้พยายามลดผลกระทบจากความผันผวนของ

ราคาโดยใช้นโยบายก�ำหนดราคาขายให้มุ่งเน้นการรักษาส่วน

ตา่งก�ำไร และบริษัทยังได้มีการติดตามราคาวัตถุดิบอย่างใกล้

ชดิเพือ่ประเมนิสถานการณ์และแนวโน้มของราคาวตัถดุบิ เพือ่

น�ำมาประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการสั่งซื้อและบริหาร

จดัการปรมิาณวตัถดุบิคงคลงัซ่ึงเป็นต้นทนุหลกัของบรษิทัให้มี

ความเหมาะสมและมต้ีนทนุสอดคล้องกบัราคาตลาดในขณะท่ี

ยังคงมีปริมาณเพียงพอกับความต้องการของตลาด  

2.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 2.1	 ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อลูกค้า
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีลูกหนี้การค้าสุทธิ

ทั้งหมด เท่ากับ 3,346.22 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ15.52      

ของยอดขาย ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2564 เฉล่ีย                

เท่ากับ 49 วัน และบริษัทมีลูกหนี้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 

2,693.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 80.48 ของลูกหน้ีสุทธิ           

บริษัทอาจจะมีความเสี่ยงในการเรียกเก็บช�ำระหนี้จากลูกหน้ี

การค้า ซึง่ถ้าลกูหนีก้ารค้าของบรษิทัมปัีญหาในการด�ำเนินงาน

ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อผลก�ำไรและฐานะการเงินของบริษัท

ได้ 

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัมนีโยบายลดผลกระทบความเสีย่ง

น้ีด้วยการติดตามคุณภาพลูกหน้ีอย่างสม�ำ่เสมอ และมนีโยบาย

ในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเมื่อมีลูกหนี้ที่ไม่มีหลักประกัน

รายใด คา้งช�ำระเกิน180 วัน หรือ บริษัทจะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญเมื่อพบว่าลูกหน้ีอาจจะมีปัญหาในการช�ำระหนี้อย่าง

แน่นอนไม่ว่าลูกหนี้รายนั้นจะเกินก�ำหนดช�ำระไม่ถึง 180 วัน 

หรือไม่ก็ตาม และยังพิจารณาประเมินค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 นอกจากนี้ บริษัท

ได้ให้ความส�ำคัญในการพิจารณาการให้เครดิตทางการค้ากับ

ลกูหนีอ้ย่างเข้มงวด โดยจดัให้มคีณะกรรมการสนิเชือ่ ประกอบ

ด้วยผู้บริหารจากฝ่ายต่าง ๆ ร่วมพิจารณาการให้เครดิตกับ            

ลูกหน้ีท่ีมีความสัมพันธ์ทางการค้าติดต่อกันมาเป็นระยะเวลา

พอสมควร หรอืบรษิทัจะขอให้มเีครือ่งมอืป้องกนัความเสีย่งทาง

ด้านการเงิน และจัดท�ำกรมธรรม์คุ้มครองความเสี่ยงลูกหนี้

ทางการค้า เพือ่ให้สามารถบรหิารความเส่ียงและมัน่ใจได้ว่าจะ

ไม่มผีลกระทบต่อเงนิทุนหมนุเวยีนของบรษิทั  นอกจากนี ้บรษิทั

มีฐานลูกหน้ีกระจายตัวและมีจ�ำนวนมากราย ซึ่งบริษัทไม่ได้   

ยึดติดกับฐานลูกหนี้การคา้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

	 2.2 	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนี้สินที่เกิดจากการ

กูย้มืทีเ่ป็นหนีส้นิระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ จ�ำนวน 3,485.60 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.21 ของหน้ีสินรวม และมีหนี้สิน

ระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 2,166.89 ล้านบาท คิด

เป็นร้อยละ 34.32 ของหนี้สินรวม โดยการกู้ยืมที่เป็นหนี้ระยะ

ส้ันของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินกู้ระยะส้ันในรูปแบบ   

ตั๋วสัญญาใช้เงิน สัญญาทรัสต์รีซีท และเลตเตอร์ออฟเครดิต 

เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในการสัง่ซือ้สนิค้าจากโรงงานผูผ้ลติ 

ซึ่งโดยท่ัวไปจะมีอายุของการช�ำระหน้ีเงินกู้ยืมยาวกว่าอายุหนี้

ของลกูหนีก้ารค้าของบรษิทั ส่วนเงนิกูย้มืทีเ่ป็นหนีส้นิระยะยาว

จากสถาบันการเงินเป็นหนี้ที่มีระยะเวลาครบก�ำหนด 5 ปี           

เพื่อใช้เป็นเงินทุนระยะยาวทดแทนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดช�ำระใน

ปี 2564 และใช้ส�ำหรับการลงทุนซื้อเครื่องจักรและสร้างคลัง

สินค้าส�ำหรับเก็บสินค้าเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจของ

บริษัท

	 การเปล่ียนแปลงของภาวะอัตราดอกเบี้ยในตลาด            

อาจส่งผลต่อค่าใช้จ่ายด้านดอกเบีย้และผลการด�ำเนนิงานของ

บริษัท ซึ่งค่าใช้จ่ายด้านดอกเบี้ยในปี 2564 คิดเป็นร้อยละ             

0.48 ของยอดขาย ในขณะที่ปี 2563 เทา่กับร้อยละ 0.56 ของ

ยอดขาย และความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ยของปี 2564   
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คิดเป็น 19.48 เท่า  เมื่อคิดจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อน

ดอกเบีย้จ่ายและภาษ ีในขณะทีอ่ตัราดงักล่าวเท่ากบั 8.96 เท่า 

ในป ี2563

	 อยา่งไรก็ดี บริษัทมีนโยบายที่จะลดความเสี่ยงจากการ

ผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย ด้วยการใช้อายุการกู้ยืมที่ยาวขึ้น              

ของวงเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และจัดหาวงเงินกู้      

ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มเติม เพื่อลดผลกระทบจาก

ความผันผวนที่จะส่งผลต่อต้นทุนการเงินโดยรวมได้ รวมถึง

วางแผนการบริหารกระแสเงินสดในมือให้เพียงพอต่อการ

ด�ำเนินธุรกิจเพื่อไม่ให้เป็นภาระในการกู้ยืมเงิน

	 2.3 	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน
	 ในป ี2564 และ ปี 2563 บริษัทมีมูลคา่การสั่งซื้อสินคา้

จากต่างประเทศประมาณร้อยละ 2.65 และร้อยละ 6.09 ของ

มลูค่าการสัง่ซือ้ทัง้หมด ตามล�ำดบั โดยเป็นการสัง่ซือ้ในเงนิสกลุ

ดอลลาร์สหรัฐ จึงท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยน ที่ผ่านมาบริษัทได้ลดผลกระทบจากความ

เสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยน โดยการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า  (Forward contract) หรือแปลงหนี ้                    

ค่าสินค้าเป็นหนี้เงินสกุลบาท หรือช�ำระหนี้ก่อนก�ำหนด โดย

พจิารณาตามความเหมาะสมของกระแสเงนิสดและสถานการณ์ 

ในขณะนั้น ๆ 

	 ในอนาคต บริษัทคาดว่าจะยังคงต้องสั่งซื้อสินค้าจาก

ตา่งประเทศบา้งต่อไป ดังนั้น บริษัทจะยังคงรักษานโยบายลด

ผลกระทบจากความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนโดยวิธีดังกล่าว

ต่อไปตามความเหมาะสมของสภาวการณ์ในขณะนั้น ๆ 

3.	 ความเสีย่งด้านกฎหมาย ข้อบังคบัและกฎระเบยีบ

	 3.1	 ความเส่ียงเก่ียวกับผลกระทบจากมาตรการ
คุ้มครองโรงงานผู้ผลิตในประเทศจากการทุ่มตลาดเหล็ก
	 จากมาตรการเรียกเก็บอากรตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti 

dumping) ซึ่งออกโดยคณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาด

และการอุดหนุน กระทรวงพาณิชย์ ที่เรียกเก็บภาษีอากรใน 

อัตราสูงส�ำหรับการน�ำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและ                  

ไม่เป็นม้วนจาก 19 ประเทศ ประกอบกบักรมการค้าต่างประเทศ 

ได้ออกกฎหมายการตอบโต้การหลบเลี่ยงมาตรการตอบโต ้         

การทุ่มตลาดและการอุดหนุน (Anti-circumvention: AC)                   

ส่งผลให้ต้นทนุการน�ำเข้าสนิค้าเหลก็จากกลุม่ประเทศดงักล่าว

สูงกว่าการซื้อจากผู้ผลิตในประเทศ เป็นผลให้ผู ้บริโภคใน

ประเทศลดการน�ำเข้าลงและหันมาใช้เหล็กที่ผลิตในประเทศ

มากข้ึน ซึ่งอาจก่อให้เกิดภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบเหล็กได้   

หากโรงงานผูผ้ลติเหลก็ในประเทศไม่สามารถผลติเหลก็ได้ตาม

คุณสมบัติหรือเพียงพอต่อความต้องการ

	 บริษัทยังคงใช้นโยบายการรักษาระดับปริมาณสินค้า

คงคลงัให้อยูใ่นระดบั 30 วนั ถงึ 60 วนั ประกอบกบัการวางแผน

การสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าประมาณ 30 วัน ถึง 60 วัน ท�ำให้

สามารถลดผลกระทบจากมาตรการดังกล่าวได้ในระดับหนึ่ง

4.	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

	 4.1	 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล
	 การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลถือเป็นสิ่งที่

บริษัทให้ความส�ำคัญและต้องบริหารจัดการให้มีศักยภาพ

ประสิทธิภาพและสวัสดิภาพท่ีดี เพื่อเป็นพลังส�ำคัญในการ            

ขับเคลื่อนธุรกิจได้อย่างราบรื่นและต่อเนื่อง โดยในปี 2564 

บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 1,311 คน เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ที่มี

จ�ำนวนทั้งสิ้น 1,268 คน 

     	

	 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ              

จะช่วยให้มีก�ำลังพลที่เพียงพอและไม่เป็นภาระต่อธุรกิจ                      

การสื่อสารและการสร้างวัฒนธรรมการท�ำงานที่ดีจะช่วยให ้          

การด�ำเนินงานไปในทิศทางท่ีสอดคล้องและเป็นหน่ึงเดียวกัน 

การสร้างเสริมศักยภาพให้แก่พนักงานจะช่วยขยายขีดความ

สามารถขององค์กรให้พัฒนาและเติบโตขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง 

ควบคู่ไปกับการดูแลดา้นความปลอดภัยและชีวอนามัยในการ

ท�ำงาน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีเอื้ออ�ำนวยให้

พนักงานสามารถท�ำงานได้อย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ           

และมีความสุข

         	  

	 ในปีท่ีผ่านมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ               

โรคโควิด-19 บริษัทได้ด�ำเนินแนวทางเพื่อป้องกันและลด                  

ผลกระทบท่ีอาจจะส่งผลให้ต้องมีการเคล่ือนย้ายแรงงาน               

และไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ โดยได้ปฏิบัติตาม

มาตรการควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดอย่างเข้มงวด              

และเคร่งครัด ตามแนวปฏิบัติของกรมควบคุมโรค กระทรวง

สาธารณสุข รวมถึงได้จัดท�ำแผนควบคุมและป้องกันการแพร่

ระบาด เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท [www.tmtsteel.co.th] 

นอกจากนี้บริษัทได้จัดหาและจัดให้มีการฉีดวัคซีนซิโนฟาร์ม    
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เข็มที่ 1-2 ส�ำหรับพนักงานทุกคน และพนักงานรับเหมาช่วง 

(Outsource) ของบริษัท รวมถึงสนับสนุนให้พนักงานเข้ารับ           

การฉีดวัคซีนเข็มกระตุ้น 

	 บริษัทได้ท�ำการประเมินและวิเคราะห์แผนอัตราก�ำลัง

คนให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจอยา่งสม�่ำเสมอ  เพื่อรักษา

ระดับการผลิตให้คงที่และสับเปลี่ยนก�ำลังคนให้ได้รับชั่วโมง    

การท�ำงานล่วงเวลาอย่างทั่วถึง ประเมินและวิเคราะห์ความ

ผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรทุกปี ส่งเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่องผ่านการเรียนรู้

ในรูปแบบตา่ง ๆ เช่น หลักสูตร TMT Academy, E-Learning, 

Online Learning โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการ  

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพื่อเป็นการยกระดับความรู้ความ

สามารถของพนกังานให้พร้อมกบัการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิข้ึน  

และมีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจกับพนักงานในเรื่องที่มี

ความส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึง

ข้อมูลข่าวสาร และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ ผ่านช่อง

ทางการสื่อสารต่าง ๆ ภายในบริษัท เพื่อกระตุ้นให้เกิดความ

ตระหนักเรื่องการพัฒนาขีดความสามารถเพื่อรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 

5.	 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 5.1 	ภัยธรรมชาติ
	 ภยัธรรมชาตเิป็นเหตกุารณ์ทีอ่าจเกดิขึน้โดยไม่สามารถ

คาดการณ์ได้ล่วงหน้า จากสถานการณ์มหาอุทกภัยในป ี2554 

ทีผ่่านมา ได้ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิการผลติ และการขนส่ง

ของโรงงานและศูนย์กระจายสินค้าวังน้อย ท�ำให้ไม่สามารถ           

เปิดด�ำเนินการได้ตามปกติ บริษัทจึงได้ด�ำเนินการป้องกัน  

ความเสี่ยงโดยการท�ำประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยงทุกชนิด 

โดยมข้ีอจ�ำกดัด้านความคุม้ครองภยัจากน�ำ้ท่วม อย่างไรกต็าม

บริษัทได้ก�ำหนดแผนการป้องกันความเสี่ยงจากเหตุการณ์

อุทกภัยโดยได้ด�ำเนินการจัดท�ำแผงคอนกรีตทั้งแบบถาวร         

และเคลื่อนย้ายได้โดยรอบโรงงานและรอบอาคารโรงงานเสร็จ

สมบูรณ์พร้อมจัดเตรียมระบบการระบายน�้ำแบบรวมศูนย์ 

เครื่องมือและอุปกรณ์เพื่อป้องกันน�้ำเข้าท่วมในโรงงานหาก   

เกิดภัยขึ้นอีก รวมถึงการตรวจสอบระบบการป้องกันและการ

ระบายน�้ำประจ�ำปี ทบทวนและปรับปรุงแผนการด�ำเนินการ   

ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้แผนงานโครงการก่อสร้าง

การขยายโรงงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะด�ำเนินการให้

มีแผนป้องกันความเสี่ยงจากภัยดังกลา่วไว้ด้วย 

	 5.2 	ความเสี่ยงจากโรคระบาด
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะ          

เกิดขึ้นในอนาคต ที่ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบทาง

ธุรกิจ หรือกระทบต่อความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจใน          

รูปแบบปัจจุบัน เช่น สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจากการแพร่ระบาด

ของโรคโควดิ-19 ซึง่ส่งผลกระทบให้ต้องมกีารปรบัตวัเพือ่รบัมอื

กับการด�ำเนินงานภายใต้ภาวะความปกติใหม่ ซึ่งบริษัทได้มี   

การประเมินความเส่ียง ผลกระทบ และการด�ำเนินการเพื่อลด

ผลกระทบดังกล่าว โดยบริษัทได้จัดท�ำแนวทางในการด�ำเนิน

การต่างๆดังนี้

	 •	 จัดท�ำแผนฉุกเฉินโรคระบาดรุนแรง

	 •	 คดักรองและเฝ้าระวงัความเสีย่งโรคระบาดจากการ

เดินทางและที่พักอาศัยของพนักงาน

	 •	 ให้ข้อมูลแนวทางปฏิบัติตน สร้างความเข้าใจที่ถูก

ต้องกับพนักงานและเข้มงวดกับแนวทางปฏิบัติตนเพื่อป้องกัน

การติดเชื้อโรคระบาด

	 •	 ท�ำความสะอาดฆ่าเชื้อโรคพื้นที่ส่วนกลาง และ

เครื่องมืออุปกรณ์ที่พนักงานใช้ร่วมกัน

	 •	 วางแผนส�ำรองการผลติเมือ่พบผูต้ดิเชือ้โรคระบาด

ในพื้นที่บริษัท

	 •	 จดัให้มรีะบบการท�ำงานจากทีพ่กัอาศยั (Work form 

Home) 

	 •	 ควบคุมความเส่ียงจากการเข ้ามาของบุคคล

ภายนอกโดยประเมินความเสี่ยงก่อนเขา้มาภายในพื้นที่บริษัท

	 •	 ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกเมือ่พบผูต้ดิเช้ือ

6.	 ความเสี่ยงด้านสภาวะแวดล้อมและภูมิทัศน์
	 ทางธุรกิจที่เกิดขึ้นใหม ่(Emerging Risk)

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิด

ขึน้ในอนาคต ทีส่่งผลให้เกดิการเปลีย่นแปลงรปูแบบทางธรุกจิ 

หรือกระทบต่อความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบ

ปัจจุบัน ดังเช่นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากโรคโควิด-19 ซึ่งส่ง        

ผลกระทบให้ต้องมีการปรับตัวเพื่อรับมือกับการด�ำเนินงาน           

ภายใต้ภาวะความปกติใหม่ ซึ่งบริษัทได้มีการประเมินความ

เสี่ยง ผลกระทบและการด�ำเนินการเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว 

ตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้กลา่วไว้ข้างต้นแล้ว 

	 อย่างไรก็ตาม ความเส่ียงด้านสภาวะแวดล้อมและภูมิ

ทัศน์ทางธุรกิจที่เกิดขึ้นใหม่นี้ จ�ำเป็นต้องมีการประเมินและ

วางแผนให้ครอบคลุมทุกด้าน ซึง่มรีะบใุนคู่มอืการบรหิารความ
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เสีย่งและพฒันากลยทุธ์องค์กร ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กรแล้ว อาทิ   ความ

เสี่ยงด้านเทคโนโลยีที่อาจท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

ทางธุรกิจ ความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้

สนิค้า ความเสีย่งในด้านการเปลีย่นแปลงด้านสภาพภมูอิากาศ 

และ ความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลงทางห่วงโซ่ธรุกจิ  โดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร ได้มอบ

หมายให้คณะท�ำงานบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Team) เป็นผู ้รับผิดชอบในการทบทวนและติดตามการ

เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง และส่งผลกระ

ทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยรายงานให้คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กรรับทราบ

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยนื

	 บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจ

บนพื้นฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการ

ส�ำคัญ 4 ด้าน คือ ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านสังคมครอบคลุมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และด้าน               

สิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจที่สร้างคุณค่าต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีเจตนารมณ์ในการสนับสนุนและ

ด�ำเนินการเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การ

สหประชาชาติทั้ง 17 เป้าหมาย ภายในปี 2570 เพื่อสรา้งความ

มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัเป็นไปในทศิทางทีส่อดคล้อง

กับเป้าหมายในระดับสากล สร้างประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกกลุ่ม 

	 บริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน โดยมุ่งให้เป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพของคณะกรรมการ

บริษัท ในการก�ำกับดูแลการด้านพัฒนาอย่างยั่งยืน พิจารณา

ทบทวนและสือ่สารนโยบาย แนวปฏบิตั ิผ่านคณะอนุกรรมการ

และคณะท�ำงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ทั้ง 7 

ดา้น ได้แก ่ด้านการก�ำกับดูแลองค์กร ดา้นเศรษฐกิจ ด้านการ

พัฒนาสังคมและชุมชน ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

ดา้นแรงงานและสิทธิมนุษยชน ด้านการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีด้านการสือ่สารและการรบัแจ้งเบาะแส เพือ่ให้ TMT 

เป็นองค์กรที่ด�ำเนินธุรกิจอยา่งรับผิดชอบ มีความโปร่งใส เป็น

ธรรม สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และพัฒนา

ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

	 รายละเอียด “นโยบายด้านความยั่งยืน” บริษัทได้เผย

แพร่ไว้บนเว็บไซต์  [www.tmtsteel.co.th /Investor Relations/

นโยบายตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง/นโยบายดา้นความยั่งยืน]

ผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญด้านความยั่งยืน 2564

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้านสังคม

ด้านเศรษฐกิจ

ด้านสิ่งแวดล้อม

คะแนน CGR 91%
อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว

พนักงาน
พนักงานได้รับการอบรมเฉลี่ย 

14 ชั่วโมง/คน
อัตราการลาออกของพนักงานเท่ากับ

17.94%
ผลส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงาน  

82.65%
สังคมและชุมชน
ความพึงพอใจของลูกค้าเฉล่ียรวมเท่ากับ 

89%
ไม่มีข้อร้องเรียนจากภายนอก

ไม่มีประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

รายได้จากขายสินค้าและบริการ

ในปี 2564 รวม 21,559.34 ล้านบาท
ปริมาณขายประมาณ 712,101 เมตริกตัน

ประหยัดไฟฟ้า			

95,472 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ป ี
สามารถประหยัดค่าไฟฟ้า

ได้ประมาณ 364,549.91  บาท/ปี
พื้นที่สีเขียว 

27 ไร่ หรือ 13.35% ของพื้นที่

ในโรงงาน จ�ำนวนต้นไม้เท่ากับ 
1,080 ต้น
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ 
	

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 ด้วยวิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจ “เราเป็นโครงสร้างให้

กบัทกุจนิตนาการ” TMT คอืผูใ้ห้บรกิารเหลก็ครบวงจรทีมุ่ง่ตอบ

สนองทุกความคาดหวังที่เป็นไปได้ของผู้มีส่วนได้เสียทุกราย 

โดยการให้ค�ำปรึกษา ค�ำแนะน�ำ ช่วยเหลือในการจัดหาสินค้า 

และบริการรูปแบบใหม่ คิดค้นทางเลือกที่หลากหลายเพื่อเพิ่ม

คุณค่าให้กระบวนการในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน ภายใต้ระบบ

การบริหารจัดการแบบบูรณาการท่ีรองรับความต้องการอย่าง

ครบครัน  ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ซึ่งเชื่อมโยงกัน

อย่างต่อเน่ืองตามบรบิทการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัในภาพรวม 

ดังนี้ 

การกำกับดูแลกิจการ     การบร�หารความเสี่ยง     การพัฒนานวัตกรรมสินค�าและบร�การ     การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค�า
การบร�หารความสัมพันธ�กับลูกค�า       การบร�หารความสัมพันธ�กับคู�ค�า       การพัฒนาศักยภาพพนักงาน

ความรับผิดชอบต�อสังคม     การส�งเสร�มสภาพแวดล�อมในการทำงาน     การบร�หารจัดการสิ�งแวดล�อม

การสร�างคุณค�าร�วม
และผลตอบแทนที่ยั่งยืน

นวัตกรรมและคุณภาพ
สินค�าและบร�การ

การสร�างประสบการณ�
ที่ดีให�แก�ลูกค�า

การพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน

การดำเนินธุรกิจ
อย�างรับผิดชอบ

TMT เป�นโครงสร�างให�กับทุกจ�นตนาการ

การจัดจำหน�าย
และการให�บร�การ

โลจ�สติกส�ตรวจสอบ
คุณภาพ

ผลิต / แปรรูปวัตถุดิบ

ลูกค�า คู�แข�ง

พนักงาน สถาบันการเง�น

คู�ค�า ภาครัฐ

สังคมและสิ�งแวดล�อม ผู�ถือหุ�น นักลงทุน

การบร�หารความเสี่ยง

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
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	จัดหาวัถตุดิบ	 ผลิต/แปรรูป	 ตรวจสอบคุณภาพ	 จัดจ�ำหน่ายและให้บริการ	 โลจิสติกส์

-	 วัตถุดิบในการ	

	 ผลิต / แปรรูป

-	 การควบคุม

	 คุณภาพของ

	 วัตถุดิบ

-	 การพัฒนา

	 ความสัมพันธ์

	 กับผู้ผลิต

-	 การผลิตที่มี

	 ประสิทธิภาพและลด

	 ผลกระทบสิง่แวดล้อม

-	 การแปรรูปด้วย

	 เทคโนโลยีที่ทันสมัย

-	 การพัฒนาระบบ 

	 Automation เขา้มา

	 ปรบัใช้ในกระบวนการ

	 ผลิต และการท�ำงาน

-	 การทดสอบและ

	 ควบคุมคุณภาพตาม

	 มาตรฐาน

- การให้ค�ำปรึกษาเรื่อง

	 มาตรฐานสินคา้

-	การสื่อสารและให้ข้อมูล

	 เกี่ยวกับใช้สินคา้และบริการ

	 อยา่งถูกต้องและครบถ้วน

-	การเปิดรับความเห็นหรือข้อ

	 เสนอแนะเกี่ยวกับสินคา้และ

	 บริการ

- การก�ำหนดราคาอย่างเหมาะสม

	 และเป็นธรรม	

-	คลงั/ศนูย์กระจายสนิค้า

	 ที่สะดวกต่อการขนส่ง 	

	 มีระบบสนับสนุนด้วย

	 โครงขา่ยการสื่อสาร

	 ความเร็วสูงเชื่อมต่อ

	 ระบบข้อมูลที่ทันสมัย  

- 	การขนส่ง/ส่งมอบสินค้า

	 และบริการที่มีคุณภาพ

	 และตรงเวลา

- 	การบริหารสินค้าคงคลงั

	 	 และเพื่อให้ม่ันใจว่ากระบวนการทางธุรกิจของบริษัท 

จะส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกราย บริษัท                   

จึงได้ก�ำหนดหลักการในการด�ำเนินธุรกิจที่ส�ำคัญไว้ 5 ด้าน                  

มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และการปฏิบัติตาม         

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ได้แก่

 

	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจ

	 บริษัทวิเคราะห์และระบุผู้มีส่วนได้เสียท่ีส�ำคัญจาก

กระบวนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบ            

การผลิตและแปรรูป การตรวจสอบคุณภาพของสินค้า การจัด

จ�ำหน่ายและให้บริการ จนถึงการจัดเก็บและการส่งมอบ โดย

ในทุกกิจกรรมดังกล่าวมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท และมีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน บริษัท           

จึงได้รวบรวมความสนใจของผู้มีส่วนได้เสียเข้าไว้ในแผนงาน

และประเด็นความยัง่ยนื รวมถงึจดัหาวธิกีารตดิต่อ โดยก�ำหนด

ช่องทางการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท้ังแบบเป็น

ทางการ และไม่เป็นทางการ ตลอดจนส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมกบั

ผู้มส่ีวนได้เสียทุกราย เพือ่ให้บรษิทัสามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการและความคาดหวงัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สร้างคณุค่า

และผลตอบแทนท่ียั่งยืนร่วมกันต่อไป โดยสามารถสรุปได ้           

ดังนี้

1

2

3

4

5

การสร้างคุณค่าร่วมและผลตอบแทนที่ยั่งยืน

การพัฒนานวัตกรรม และคุณภาพของสินค้า

และบริการ 

การสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า 

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

การด�ำเนินธุรกิจอยา่งรับผิดชอบ

	 ควบคูไ่ปกบัการบรหิารจดัการประเดน็ส�ำคญัด้านความ

ยัง่ยนืทีค่รอบคลมุมติเิศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม โดยค�ำนึงถงึ

ผู ้มีส่วนได้เสียทุกราย เพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตได้ตาม               

เป้าหมายได้อย่างยัง่ยนื ทัง้นี ้บรษิทัได้อธบิายรายละเอยีดไว้ใน

หัวข้อการวิเคราะห์ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน
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	 ผู้มีส่วน	 ความเกี่ยวข้องกับ	 การมีส่วนร่วม / ความถี่	 ความคาดหวัง	 การตอบสนองต่อ
	 ได้เสีย	 กระบวนการ			   ความคาดหวัง	
		  ทางธุรกิจ		

  ลูกค้า	 •	 การจัดจ�ำหน่าย	 •	ส�ำรวจความพึงพอใจของ	 •	สินค้าและบริการที่มี	 •	พัฒนานวัตกรรมด้านสินค้าและบริการ

	 	 และให้บริการ	 	 ลูกค้า 1 ครั้ง/ปี	 	 คุณภาพ	 •	ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตรงตาม

	 	 	 •	การเข้าพบลูกคา้เพื่อรับทราบ	 •	สินค้าที่หลากหลาย	 	 ความต้องการของลูกค้า

	 	 	 	 ความต้องการอย่างสม�่ำเสมอ	 	 ครบครัน	 •	การจัดการระบบโลจิสติกส์เพื่อการส่ง

	 	 	 	 ตลอดทั้งปี	 •	การใช้งานผลิตภัณฑ์	 	 มอบที่ตรงเวลา

	 	 	 •	เปิดให้ลูกค้าเข้าเยี่ยมชม	 	 เหล็กที่ถูกต้อง	 •	ให้ค�ำปรึกษาด้านเทคนิคและวิชาการ

	 	 	 	 โรงงานและกระบวนการผลิต	 •	การจัดส่งที่ตรงตามเวลา	 	 โดยทีม Technical Service

	 	 	 	 อย่างสม�่ำเสมอตลอดทั้งปี	 •	ความรู้เกี่ยวกับเหล็ก/	 •	การบรหิารสนิค้าคงคลงัอย่างเป็นระบบ 

	 	 	 •	สือ่สารข้อมลูข่าวสารของบรษิทั	 	 มาตรฐานต่าง ๆ ที่	 	 เพื่อให้มีสินค้าที่พร้อมตอบสนองต่อ

	 	 	 	 ให้ลูกค้าทราบอย่างสม�่ำเสมอ	 	 เกี่ยวข้อง และการน�ำไป	 	 ความต้องการของลูกคา้ได้ทันที

				    ผ่านช่องทางออนไลน์ Website,	 	 ใช้งานอยา่งถูกต้อง 

	 	 	 	 Facebook และ Line	

					   

  พนักงาน	 •	 การผลิต/แปรรูป	 •	ช่องทางรับข้อเสนอแนะ	 •	ความก้าวหน้าในอาชีพ	 •	การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมเท่าเทยีม และ

	 •	 การตรวจสอบ	 	 ความคิดเห็น ข้อร้องเรียนผ่าน	 •	การได้รับการพัฒนา	 	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 	 คุณภาพ	 	 ระบบรับเรื่องร้องเรียนของ	 	 ศักยภาพ	 •	สื่อสารเป้าหมายและนโยบายในการ	

	 •	 โลจิสติกส์	 	 บริษัทอย่างสม�่ำเสมอตลอด	 •	สวัสดิการที่เป็นตัวเงิน	 	 ด�ำเนินธุรกิจผ่าน CEO Message/

	 •	 การจัดจ�ำหน่าย	 	 ทั้งปี	 	 และไม่เป็นตัวเงิน	 	 TMT Talk

	 	 และให้บริการ	 •	ส�ำรวจค่านิยมองค์กร หรือ	 •	ความเท่าเทียมไม่เลือก 	 •	การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 ครั้ง/ปี

	 	 	 	 ความพึงพอใจพนักงาน 1 ครั้ง	 	 ปฏิบัติ	 •	การพัฒนาพนักงานเพื่อเลื่อนต�ำแหน่ง

	 	 	 •	ช่องทางการสื่อสารภายใน 	 •	ส่งเสริมและดูแลความ	 •	Talent Management

	 	 	 	 เช่น วารสาร TMT Magazine	 	 ปลอดภัยในการท�ำงาน 	 •	พนักงานได้รับการพัฒนาเฉลี่ยรวม 

	 	 	 	 อีเมล Line@, Touch Point 	 	 	 	 14 ชม./คน

	 	 	 	 บอร์ดประชาสัมพันธ์ 	 	 	 •	ร่วมส�ำรวจค่าจา้งกับ HR Center 	 	

	 	 	 	 อย่างน้อยเดือนละ 4 ครั้ง 	 	 	 	 ประจ�ำปี

	 	 	 •	CEO Message  ปีละ 1 ครั้ง	 	 	 •	โครงการและสวสัดกิารส�ำหรบัพนกังาน 

	 	 	 	 (รูปแบบ VDO)	 	 	 	 ที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน

	 	 	 •	การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 รวม 13 โครงการ

	 	 	 	 สวัสดิการในสถานประกอบ

	 	 	 	 กิจการ 1 ครั้ง/ไตรมาส

	 	 	 •	การอบรม สัมมนาตามแผน

	 	 	 	 ฝึกอบรมของบริษัท

	 	 	 •	E-Learning 178 หลักสูตร

	 	 	 •	กิจกรรม TMT Talk & 

	 	 	 	 Knowledge Sharing 

	 	 	 	 5 ครั้ง/ปี 

				  



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)029บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

	 ผู้มีส่วน	 ความเกี่ยวข้องกับ	 การมีส่วนร่วม / ความถี่	 ความคาดหวัง	 การตอบสนองต่อ
	 ได้เสีย	 กระบวนการ			   ความคาดหวัง	
		  ทางธุรกิจ		

  คู่ค้า	 •	 การจดัหาวตัถดิุบ	 •	การประเมินคู่ค้า ปีละ 1 ครั้ง	 •	การแข่งขันที่เป็นธรรม	 •	มีนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ

	 •	 การผลิต/แปรรูป	 •	การประชุมในรูปแบบออนไลน์	 	 ไม่เลือกปฏิบัติ	 	 การจัดซื้อจัดจ้าง

	 •	 โลจิสติกส์	 	 ร่วมกับคู่ค้าอย่างสม�่ำเสมอ	 •	ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง	 •	พัฒนาคู่ค้าให้มีแนวปฏิบัติที่ดี ได้แก่

	 	 	 	 ตลอดทั้งปีเพื่อวางแผนการ	 	 ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส	 	 จริยธรรมทางธุรกิจของคู่ค้า และ

	 	 	 	 สั่งซื้อ	 	 และตรวจสอบได้	 	 นโยบายการต่อต้านการทุจริต

	 	 	 •	การอบรมให้ความรู้เรื่องความ	 •	ความปลอดภัยของคู่คา้	 •	อบรมให้ความรู้ 44 ครั้งต่อปี

	 	 	 	 ปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้	 	 	 •	จัดหาและฉีดวัคซีนให้กับพนักงาน

			   	 พนกังานรบัเหมาช่วงของบรษิทั	 	 	 	 รับเหมาช่วงของบริษัท 294 คน 

	 	 	 	 44 ครั้ง	

	

  สังคม 	 •	 การผลิต/แปรรูป	 •	การลงพื้นที่พบชุมชน 4 ครั้ง/ปี	 •	การดูแลสิ่งแวดล้อมรอบ	 •	ปรับปรุงกระบวนผลิต และกระบวนการ

  ชุมชน 	 •	 โลจิสติกส์	 •	ใช้ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์	 	 ชุมชน	 	 ท�ำงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

  สิง่แวดล้อม	 	 	 	 แบบ Solar Rooftop ขนาด	 •	การด�ำเนินธุรกิจที่ไม่ 	 	 โดยควบคุมการเกิดมลพิษทางอากาศ

	 	 	 	 2.5 MW เพื่อผลิตไฟฟ้าจาก	 	 ก่อให้เกิดผลกระทบกับ	 	 และเสียง

	 	 	 	 พลังงานหมุนเวียน	 	 ชุมชน	 •	ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

	 	 	 •	ร่วมมือกับภาคการศึกษาใน	 •	การแบ่งปันสิ่งที่เป็น	 	 ภายนอกโรงงานให้สะอาดและเพิ่ม

	 	 	 	 การจัดการศึกษาแบบทวิภาคี	 	 ประโยชน์เพื่อส่งเสริม	 	 พื้นที่สีเขียวให้มากขึ้น

	 	 	 	 และการฝึกงาน	 	 คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับ	 •	แบ่งปันและให้ความรู้กับสถาบัน

	 	 	 •	ร่วมมอืในมาตรฐานการป้องกนั	 	 คนในชุมชน	 	 หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ ในเรื่องที่

	 	 	 	 และแก้ไขปัญหายาเสพติด	 	 	 	 บริษัทมีความเชี่ยวชาญอยา่งสม�่ำเสมอ

			   	 ในสถานประกอบกจิการ (มยส.)	 	 	 •	สนับสนุนทรัพยากรและอุปกรณ์ที่เป็น

	 	 	 	 	 	 	 	 ประโยชน์ เช่น โครงการเหล็กเพื่อความ

	 	 	 	 	 	 	 	 ยั่งยืน เป็นต้น 

	 	 	 	 	 	 	 •	ให้ความร่วมมือกับสถาบัน การศึกษา

	 	 	 	 	 	 	 	 ในโครงการทวิภาคีอย่างต่อเนื่อง

  ผู้ถือหุ้น	 •	 การจัดจ�ำหน่าย	 •	ประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง/ปี	 •	ผลประกอบการ	 •	รายงานประจ�ำปี 56-1 One Report

  นักลงทุน		  และให้บริการ	 •	ประชุมนักวิเคราะห์	 	 การเติบโตของบริษัท	 •	ชี้แจงผลการด�ำเนินงานผา่นเว็บไซต์

  นกัวเิคราะห์	  	 	 	 1 ครั้ง/ไตรมาส	 •	ความโปร่งใส	 	 ของบริษัท และตลาดหลักทรัพย์

	 	 	 •	Opportunity Day 2 ครั้ง/ปี	 	 ในการด�ำเนินธุรกิจและ	 •	บริหารผลประกอบการของบริษัท

	 	 	 •	การเปิดช่องทางในการสอบถาม	 	 การก�ำกับดูแลกิจการ	 	 ภายใต้การบริหารความเสี่ยง	

	 	 	 	 ข้อมูล ผ่านเว็บไซต ์อีเมล	 	 ที่ดี	 	 ที่เหมาะสม

	 	 	 	 นักลงทุนสัมพันธ์ และโทรศัพท์	 	 	 •	ด�ำเนินการตามแผนการลงทุน

	 	 	 	 อย่างสม�่ำเสมอตลอดทั้งปี	 	 	 •	ได้รับการประเมิน CG ในระดับ 5 ดาว

	 	 	 	 	 	 	 •	ได้รับการคัดเลือกอยู่ในกลุ่มบริษัท 

	 	 	 	 	 	 	 	 ESG100 (ปีที่ 6)

	 	 	 	 	 	 	 •	ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ

	 	 	 	 	 	 	 	 หุ้นยั่งยืน SET-THSI (ปีที่ 2)



030บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

	 ผู้มีส่วน	 ความเกี่ยวข้องกับ	 การมีส่วนร่วม / ความถี่	 ความคาดหวัง	 การตอบสนองต่อ
	 ได้เสีย	 กระบวนการ			   ความคาดหวัง	
		  ทางธุรกิจ		

  ภาครัฐ	 •	 การผลิต/แปรรูป	 •	รายงานผลการด�ำเนินธุรกิจ	 •	การปฏิบัติตามระเบียบ	 •	รายงานผลการด�ำเนินธุรกิจและให้ข้อมูล

	 •	 การตรวจสอบ	 	 และผลการปฏิบัติงานต่อ	 	 ข้อบังคับ กฎหมายและ	 	 ที่เป็นจริง ถูกต้องครบถ้วนตามที่ก�ำหนด

	 	 คุณภาพ	 	 หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง	 	 นโยบายของหน่วยงาน	 •	ให้ความร่วมมอื สนบัสนนุโครงการต่าง ๆ

	 •	 การจัดจ�ำหน่าย	 	 ตามความถี่ที่ก�ำหนด	 	 ที่ก�ำกับดูแล	 	 ของหน่วยงานภาครัฐ

	 	 และให้บริการ	 •	การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและ	 	 	 •	ได้รบัการรบัรอง MiT (Made in Thailand)

	 •	 โลจิสติกส์	 	 โครงการของหน่วยงานภาครัฐ	 	 	 •	ได้รับใบอนุญาติท�ำผลิตภัณฑ์

	 	 	 	 อย่างต่อเนื่อง	 	 	 	 อุตสาหกรรม	 	

	 	 	 	 	 	 	 •	ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

	 	 	 	 	 	 	 	 การจัดการด้านภาษี

  สถาบัน	 •	 การผลิต/แปรรูป	 •	การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน	 •	การด�ำเนินธุรกิจได้ตาม	 •	ชี้แจงผลการด�ำเนินงานผ่านเว็บไซต์

  การเงิน	 •	 การตรวจสอบ	 	 และอัพเดทข้อมูลที่เกี่ยวข้อง	 	 เป้าหมาย หรือ ตามแผน	 	 ของบริษัท และตลาดหลักทรัพย์

	 	 คุณภาพ	 	 กับการด�ำเนินธุรกิจ 	 	 การลงทุน	 •	บรหิารผลประกอบการของบรษิทัภายใต้

	 •	 การจัดจ�ำหน่าย	 	 1 ครั้ง/ไตรมาส	 •	การช�ำระเงินกู้คืนตาม	 	 การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

	 	 และให้บริการ	 •	การเจรจาเงื่อนไขในการใช้	 	 เงื่อนไขและระยะเวลา	 •	ด�ำเนินการตามแผนการลงทุน

	 •	 โลจิสติกส์	 	 วงเงินสินเชื่อ	 	 ที่ก�ำหนด

	 	 	 •	การเข้าร่วมสัมมนากับสถาบัน

	 	 	 	 การเงิน 9 ครั้ง/ปี	

  คู่แข่ง	 •	 การจัดจ�ำหน่าย	 •	การประชมุร่วมกนัผ่านสมาคม	 •	ข้อมูลการด�ำเนินธุรกิจ	 •	เปิดเผยผลการด�ำเนนิงานผา่นเว็บไซต์

	 	 และให้บริการ	  	 องค์กรทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิตาม	 	 ของบริษัท	 	 ของบริษัทและตลาดหลักทรัพย์

	 	 	 	 วาระและโอกาสที่เหมาะสม	 •	ส่วนแบ่งทางการตลาด	 •	สร้างเงื่อนไขการแข่งขันทางธุรกิจ

	 	 	 •	ช่องทางรับข้อเสนอแนะ 	 •	ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส	 	 ที่เป็นธรรม

	 	 	 	 ความคิดเห็น ข้อร้องเรียน	 	 และเป็นธรรม

	 	 	 	 ผ่านระบบรับเรื่องร้องเรียน	

	 	 	 	 ของบริษัท อย่างสม�่ำเสมอ	 	

	 	 	 	 ตลอดทั้งปี (Whistle blowing)

		

	 การวิเคราะห์ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน

	 1. 	 การระบุประเด็นส�ำคัญ 

	 พจิารณาจากการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก ความท้าทาย

ในอุตสาหกรรมเหล็ก ประเด็นความยั่งยืนที่มีความส�ำคัญหรือ

มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและต่อธุรกิจ (เศรษฐกิจ สังคม              

สิ่งแวดล้อม) รวมถึงการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดอ่อน 

จุดแข็ง ปัจจัยความเสี่ยง และผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 2.	 การจัดล�ำดับความส�ำคัญ

	 พิจารณาล�ำดับความส�ำคัญของประเด็น โดยวัดความ

ส�ำคญัจากมมุมองของบรษิทั ผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก ทัง้ในส่วน

ของโอกาสและผลกระทบของแต่ละประเด็นต่อผลกระทบดา้น

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

 

	 3. 	 การทวนสอบประเด็น

	 คณะอนุกรรมการและคณะท�ำงานด้านความยั่งยืน 

เสนอประเด็นที่ได้จากการจัดล�ำดับความส�ำคัญ รวมถึงกรอบ

การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติผ่าน 

ความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื 

เพื่อน�ำเสนอในรายงานประจ�ำปี 56-1 One Report และเผย

แพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ีบริษัทได้มอบหมายให้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คณะอนุกรรมการ และคณะท�ำงานฯ 

พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง และความครบถ้วนของ
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ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญเพื่อให้ได้ประเด็นที่ครอบคลุม ท้ังมิติ               

ดา้นเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ผลการก�ำหนด

ประเด็นส�ำคัญของบริษัทในแต่ละปีจะผ่านกระบวนการ

วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ และน�ำมา   
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ผลกระทบต่อธุรกิจ

	 จากผลการจัดท�ำประเด็นส�ำคัญบริษัทได้น�ำประเด็นต่าง ๆ มาจัดกลุ่ม และวางแผนการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนให้ม ี         

ความสอดคล้องกบักลยทุธ์ และเป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัในปี 2564 ซึง่ครอบคลมุมติด้ิานเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม 

และผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญทุกส่วน ดังนี้

การจัดการด้านความยั่งยืน

ในมิติเศรษฐกิจ

•	 การก�ำกับดูแลกิจการสู่ความยั่งยืน

•	 การบริหารความเสี่ยง

•	 การจัดการนวัตกรรมและพัฒนา

	 คุณภาพสินค้า

•	 การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

•	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกคา้

 

เป็นข้อมลูในการวางนโยบาย กลยทุธ์/แผนการด�ำเนนิงาน และ

เป้าหมาย ในการบริหารจัดการประเด็นส�ำคญัด้านความยัง่ยนื

ทีเ่หมาะสมต่อไป โดยในปี 2564 ประเดน็ท่ีมคีวามส�ำคญัแสดง

ได้ ดังนี ้ 

การจัดการด้านความยั่งยืน

ในมิติสังคม

•	 การบริหารทรัพยากรบุคคลและ

	 สิทธิมนุษยชน

•	 การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน	

•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย	

•	 การมีส่วนร่วมและพัฒนาสังคม/

	 ชุมชน

การจัดการด้านความยั่งยืน

ในมิติสิ่งแวดล้อม

•	 การจัดการพลังงานและทรัพยากร

	 อย่างคุ้มค่า

•	 การจัดการก๊าซเรือนกระจก

	 2	 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคา้

	 4	 การพัฒนานวัตกรรมสินคา้และบริการ

	 1	 การบริหารความเสี่ยง

	 5	 การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

	 9	 การบริหารความสัมพันธ์กับคู่คา้

	 8	 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

	 6	 การส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 3	 การจัดการความสัมพันธ์กับลูกคา้

	 7	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	10	 การด�ำเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคม
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ

	 การก�ำกับดูแลกิจการสู่ความยั่งยืน

	 นโยบาย

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของ                  

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยยึดหลักคุณธรรมและ

จริยธรรมเป็นแนวทางในการประกอบธุรกิจและวางนโยบาย       

ต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต ป้องกันและต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน ยึดมั่นในคุณธรรม รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์           

และการบริการที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับ

ธรุกจิในระยะยาว  มคีวามรบัผดิชอบต่อผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายอย่าง

เท่าเทียมกัน อันจะส่งผลให้กิจการสามารถเจริญก้าวหน้าไป

และเติบโตไปได้อย่างยั่งยืน โดยได้รับความไว้วางใจจาก              

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย                       

	 รายละเอยีด หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณ

ธุรกิจ มาตรการและแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยา

บรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณทางธุรกิจส�ำหรับคู่ค้า ผู้รับเหมา 

และผู้รับเหมาช่วง บริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ที่ [www.

tmtsteel.co.th/Investor Relations/Corporate Governance/

หลักการก�ำกับดูแล กิจการที่ด ีและจรรยาบรรณธุรกิจ]

 	 เป้าหมาย

	 •	 ได้รับการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี            

ให้อยูใ่นระดบั 5 ดาว โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทั

ไทย 

	 •	 ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน รายช่ือหุ้นยั่งยืน หรือ 

Thai land Sustainabi l i ty Investment (THSI) โดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเนื่องทุกปี

	 •	 ได้รบัคดัเลอืกให้เป็น 1 ในกลุม่หลกัทรพัย์  ESG100 

ที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ                                

ธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance)               

โดยสถาบันไทยพัฒน์ ต่อเนื่องทุกปี

	 กลยุทธ์/แผนการด�ำเนินงาน

	 •	 ปฏิบัติตามกฎหมายที่ก�ำกับการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท และในห่วงโซ่ธุรกิจทั้งหมด

	 •	 ปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน กฎระเบียบ 

และข้อบังคับบริษัท  ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลอดเวลา

	 •	 น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท                    

จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

	 การด�ำเนินงาน

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ได้รับ            

การแต่งตั้งขึ้นโดยมุ ่งให ้เป ็นกลไกที่มีประสิทธิภาพของ                 

คณะกรรมการบริษัท เพื่อก�ำกับและดูแลให้บริษัทมีการ          

ด�ำเนินการตามแนวทางบรรษัทภิบาลท่ีดี สร้างความมั่นใจ 

ความน่าเชื่อถือ และคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือประโยชน์             

ในการสร้างความยั่งยืนและมั่นคงให้กับธุรกิจ โดยในปี 2564           

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ได้มอบหมายให้

คณะท�ำงานด้านการก�ำกับดูแลองค์กร ทบทวนและด�ำเนินการ

ในเรื่องต่าง ๆ และมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบผ่านความเห็นชอบของ            

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ดังนี้

	 1.	 ด�ำเนินการให้นโยบายด้านการก�ำกับดูแลองค์กร 

จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ และนโยบายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

บังเกิดผลครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงหุ้นส่วน              

ทางธุรกิจ ที่ปรึกษา หรือตัวแทนในการด�ำเนินธุรกิจ

	 2.	 จัดท�ำมาตรการและแนวปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณธรุกจิ เพือ่ให้กรรมการ  ผู้บรหิาร และพนักงาน

ทุกระดับ ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยได้ส่ือสารให้กรรมการ                    

ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบผ่านช่องทางการส่ือสารที่มี

ประสิทธิภาพ 

	 3.	 ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีก�ำกับการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท และในห่วงโซ่ธุรกิจท้ังหมด โดยในปี 2564 บริษัทไม่มี

การถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดีจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ไม่มีข้อร้องเรียนใด ๆ 

	 4.	 ด�ำเนนิการทบทวนกฎระเบยีบ และข้อบงัคบับรษัิท  

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

	 5.	 ด ้านการสอบทานระบบการควบคุมภายใน                   

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้ง บริษัท อีวาย                

คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส จ�ำกดั เป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�ำแผน

และด�ำเนินการตรวจสอบหรือสอบทานตามแผนต่าง ๆ ที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในปี 2564 บริษัท อีวาย 
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คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด เป็นผู้ด�ำเนินการสอบทานระบบ

การควบคุมภายใน ซ่ึงได้ด�ำเนินการและส่งมอบรายงานผล         

การสอบทานการด�ำเนินงานและรายงานข้อมูลให้คณะ

กรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 6.	 น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท                  

จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรบัใช้ให้เหมาะสมกบับรบิท

ทางธุรกิจ

	 บรษิทัได้อธบิายรายละเอยีดการด�ำเนนิงานไว้ใน  “ส่วน

ที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ” 

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 •	 ได้รับการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี                 

ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว

	 •	 ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน “รายชื่อหุ้นยั่งยืน” หรือ 

Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ�ำปี 2564 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

	 •	 ได้รบัคดัเลอืกให้เป็น 1 ในกลุม่หลกัทรพัย์   ESG100 

ที่มีการด�ำเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ                             

ธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance)                 

โดยสถาบันไทยพัฒน์ ต่อเนื่องเป็นปีที ่6

	 การบริหารความเสี่ยง

	 นโยบาย 

	 บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่ง 

โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะ

ช่วยให้บริษัทสามารถพัฒนากลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของ

องค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ระบบการ

บริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่ดีจะช่วยลดอุปสรรค  

หรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้น ป้องกันความเสียหายต่อ

ทรัพยากรขององค์กร ช่วยเพิ่มระดับความสามารถในการตอบ

สนองต่อการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรุกจิอย่างมี

ประสทิธภิาพ เสรมิสร้างความเช่ือมัน่และสร้างคณุค่าให้แก่ผูม้ี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งสร้างโอกาสทางธุรกิจให้สามารถ             

ขับเคลื่อนองค์กรเติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืน 

	 รายละเอยีด “นโยบายการบรหิารความเสีย่งและพฒันา

กลยทุธ์องค์กร” บรษิทัได้เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ [www.tmtsteel.

co.th/Investor Relations/นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง/นโยบาย

การบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร]

	 เป้าหมาย

	 •	 เป็นผู้ให้บริการสินค้าที่มั่นคงและต่อเนื่อง

	 •	 ส่งมอบคุณค่าของสินค้าและบริการ

	 กลยุทธ์/แผนการด�ำเนินงาน

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์

องค์กรได้จัดท�ำนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงและ

พัฒนากลยุทธ์องค์กร ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อใช ้เป ็นแนวทางในการก�ำหนดวิธีปฏิบัติงาน                         

การสื่อสารความเข้าใจ และพัฒนากระบวนการท�ำงานที่มี

ประสิทธิภาพภายใต้ความเสี่ยงที่ควบคุมได้อย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล COSO-ERM 2017 และ

ครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน ดังนี้

	 1.	 ด้านกลยุทธ ์

	 2.	 ด้านการปฏิบัติงาน 

	 3.	 ด้านการเงิน 

	 4.	 ด้านกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบ 

	 5.	 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 6.	 ด้านสภาวะแวดล้อมและภมูทิศัน์ทางธรุกจิทีเ่กดิขึน้

ใหม่ (Emerging Risk)

	 การด�ำเนินงาน

	 1.	 ก�ำหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีความรับผิด

ชอบในการบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 2.	 ก�ำหนดให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Team) เพ่ือเป็นผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินงาน

ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามนโยบายการบริหาร   

ความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร และรายงานผลการ 

ด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร ปีละ 2 ครั้ง 

	 3.	 ก�ำหนดให้มีเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) และ

ผู้รับผิดชอบ (Risk Champion) เพื่อเป็นตัวแทนของหน่วยงาน

ในการระบุ ประเมิน และทบทวนความเสี่ยงองค์กร รวมถึง

รวบรวมข้อมูลความเส่ียง มาตรการจัดการความเส่ียง และ              

ผลการประเมินความเสี่ยงของฝ่ายที่รับผิดชอบ และจัดส่งให้

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง
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	 4.	 ก� ำหนดให ้มีกระบวนการระบุและประเมิน                   

ความเสี่ยงในระดับองค์กร ก�ำหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง เกณฑ์                       

การประเมินความเสี่ยง รวมถึงจัดท�ำเอกสารที่เก่ียวข้องกับ             

การประเมนิความเสีย่ง ก�ำหนดกระบวนการตดิตามการทบทวน 

การรายงาน และการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร        

อย่างเป็นระบบ 

	 โดยสรุปปัจจัยความเส่ียงและแนวทางการด�ำเนิน

งานเพือ่บรหิารความเสีย่งไว้ใน “ส่วนที ่1 หวัข้อการบรหิาร

จัดการความเสี่ยง”  

	 5.	 ก�ำหนดแนวทางและบูรณาการด้านความเส่ียง

ระหว่างหน่วยงาน ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะความรู้

ความสามารถ และศักยภาพด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

องค์กรให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

	 6.	 ยกระดบัการสือ่สารความเสีย่งภายในและภายนอก

บริษัท รวมถึงแบ่งปันความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความ

เสี่ยงระหว่างหน่วยงาน จัดให้มีการสื่อสารกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 •	 ธุรกิจไม่เกิดการหยุดชะงัก

	 •	 ไม่มข้ีอร้องเรยีน หรอื กรณีพพิาทท่ีส่งผลกระทบกบั

การด�ำเนินงาน และผลประกอบการขององค์กร

	 •	 ส่งมอบคุณค่าของสินค้าและบริการให้กับลูกค้าได้

อย่างต่อเนือ่ง มคีวามมัน่คงและสม�ำ่เสมอทัง้ด้านการให้บรกิาร 

ความพร้อมของสินค้า คุณภาพและมาตรฐานของสินค้า โดย

ลูกค้ามีความพึงพอใจในสินค้าและบริการของ TMT เฉลี่ยรวม

ทุกด้านเท่ากับ 89%
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	 การจัดการนวัตกรรมและพัฒนาคุณภาพสินค้า

	 นโยบาย

	 ภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็ว 

บริษัทเห็นถึงความส�ำคัญในการน�ำนวัตกรรมมาพัฒนา     

คณุภาพของสนิค้า และสร้างคณุค่าทัง้ในกระบวนการผลติและ

การบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกัน

ของลูกค้าให้ดีที่สุด เพื่อคงความเป็นผู้น�ำในธุรกิจศูนย์บริการ 

การผลิต และการกระจายสินค้าเหล็กให้กับอุตสาหกรรม                

ต่าง ๆ  ในประเทศไทย อกีทัง้ส่งเสรมิให้เกดิการพฒันานวตักรรม

กระบวนการ (Process Innovation) จากภายในอย่างต่อเนื่อง

เพื่อเพิ่มผลผลิต ลดเวลาในการท�ำงาน สร้างสภาพแวดล้อม              

ในการท�ำงานที่ปลอดภัยให้กับพนักงาน และลดผลกระทบ         

ด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัทด�ำเนิน

ธุรกิจไปได้อย่างยั่งยืน 

	 บรษิทัได้เผยแพร่นโยบายไว้บนเวบ็ไซต์ [www.tmtsteel.

co.th / investor relations/corporate governance/นโยบาย

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง/นโยบายด้านนวัตกรรม ]

	 เป้าหมาย

	 •	 ผลประเมนิความพงึพอใจของลกูค้าทีม่ต่ีอสนิค้า >80%

	 •	 ก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้นเป็น 1 ล้านตัน

	 •	 น�ำเทคโนโลยมีาช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการ

ท�ำงานอย่างต่อเนื่องทุกปี

	 •	 ผลงานที่เกิดจากการปรับปรุงและพัฒนางานของ

พนักงานมีต่อเนื่องทุกปี

	 กลยุทธ์/แผนการด�ำเนินงาน

	 •	 ศึกษาและท�ำความเข้าใจความต้องการของลูกค้า

	 •	 น�ำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือเพิ่มประสิทธิภาพใน

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และกระบวนการท�ำงาน

	 •	 ประเมินและทบทวน ความเสี่ยงและโอกาสในการ

พัฒนา ทั้งในด้านธุรกิจและกระบวนการท�ำงาน

	 •	 ส่งเสริมวัฒนธรรมการท�ำงานที่กระตุ้นให้เกิดการ

เรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 การด�ำเนินงาน

	 1.	 การน�ำเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน

การพัฒนากระบวนการท�ำงาน

	 บรษิทัได้น�ำระบบกึง่อตัโนมตั-ิอตัโนมตั ิระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมถึงการติดตั้งอุปกรณ์ และเครื่องมือท่ีทันสมัย 

เข้ามาใช้ในกระบวนการท�ำงาน และข้ันตอนการผลิตบางส่วน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ เพิ่มผลผลิต และเพิ่มความปลอดภัย               

ในการท�ำงานของพนักงาน ลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหต ุ

ลดการเกิดของเสีย และลดการใช้พลังงานที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม และเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการ

พฒันาไปสูส่ายการผลติอตัโนมตัใินอนาคต โดยได้มกีารด�ำเนนิ

การในโครงการที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 1)	 พัฒนาและใช้งานระบบป้อนตัดอัตโนมัติ (Auto 

Feed Shearing) ควบคู่กับระบบยกแผ่นเหล็กอัตโนมัต ิ(Auto 

Vacuum Lifting) ท่ีเครือ่งตัดเหล็กแบน โดยระบบอตัโนมตันิีจ้ะ

สามารถทดแทนการใช้แรงงานซึ่งมีความเส่ียงจากการขนย้าย

แผ่นเหล็กและการป้อนตัด สามารถช่วยลดอุบัติเหตุลงได้      

100% ระบบดังกล่าวจะมคีวามเรว็ในการตดั 170 ชิน้ต่อช่ัวโมง 

ช่วยเพิ่มจ�ำนวนการตัดเหล็กแบนได้ 17.24% ซึ่งท�ำให้เพิ่ม

ประสิทธิภาพ ความแม่นย�ำในการตัด และคุณภาพของชิ้นงาน

ได้มากยิ่งขึ้น

	 2)	 ติดต้ังชุดกรองเศษเหล็ก (Mill Scale Filter) ใน

กระบวนการผลิตท่อเหล็ก เพ่ือไม่ให้เกดิการสะสมของเศษเหลก็ 

ภายในระบบของน�้ำยาหล่อเย็นที่ใช้ในกระบวนการผลิต ท�ำให้

สามารถยดือายกุารใช้งานของน�ำ้ยาหล่อเยน็ให้นานขึน้ ช่วยลด

ต้นทุนในการผลิต รักษาประสิทธิภาพการเคลือบกันสนิมของ

น�้ำยาหล่อเย็นให้คงที่สม�่ำเสมอ รวมถึงลดความเสี่ยงจากการ

ท�ำงานในท่ีอับอากาศของพนักงานท่ีต้องแยกเศษเหล็ก อีกทั้ง

ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้ดยีิง่ขึน้ ปัจจุบนัตดิตัง้

แล้วเสร็จ 1 สายการผลิต โดยอยู่ระหว่างการศึกษาและพัฒนา

ต่อยอดไปสู่เครื่องผลิตท่อเหล็กทุกเครื่อง

	 3)	 เสริมประสิทธิภาพของเครื่อง Stretcher Levelling 

ด้วยการติดตั้งชุดลูกกลิ้งช่วยดึงเหล็ก (Auxiliary Pinch Roll) 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตจากความหนาที่ผลิตได้ 6 

มิลลิเมตร เป็นสามารถรองรับความหนาได้ 9 มิลลิเมตร และ 

ช่วยลดการ Break down ของกระบวนการผลติ ท�ำให้เครือ่งจกัร

สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพตามที่ได้ออกแบบไว้ 

	 4)	 ตดิตัง้ชดุเรยีงไม้เพือ่วางไม้รองสนิค้าแบบอตัโนมตัิ

ที่เครื่อง Stretcher Levelling  ช่วยลดการท�ำงานของพนักงาน

ท่ีต้องท�ำงานในท่าทางท่ีไม่ถูกต้องท�ำให้เกิดอาการเมื่อยล้า             

ลดการเกิดอุบัติเหตุได้ 100% อีกทั้งยังช่วยลดขั้นตอนการ

ท�ำงานของพนกังาน เพยีงแค่กดปุม่เครือ่งจกัรกส็ามารถวางไม้

ให้อัตโนมัติ
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	 5)	 เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการลูกค้า ด้วยการ

พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาใช้ในการท�ำงาน ได้แก่ 

ระบบ Customer Relationship Management (CRM) ระบบ 

Sales Order ระบบวางแผนผลิตท่อเหล็กระยะที่ 1 (GD FINDI 

Phase I) และระบบ Warehouse Management Enhance III 

ที่ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ร่วมกับกระบวนการบริหารการ

ขนส่งทีท่นัสมยั จากการน�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดงักล่าว

มาบรูณาการร่วมกบักระบวนการท�ำงานส่งผลให้ความพงึพอใจ

โดยรวมของลูกค้าที่มีต่อการให้บริการของ TMT ในปี 2564 

เท่ากับ 88% โดยท่ีพนักงานแผนกคลังสินค้า (ซ่ึงเป็นแผนก

สุดท้ายในการจัดเตรียมสินค้าเพื่อส่งมอบให้ลูกค้า) เลิกงาน

เฉลี่ยเวลา 19.42 น. เร็วขึ้นกว่าปี 2563 ที่เลิกงานเฉลี่ยเวลา 

20.00 น.

	 6)	 ริเริ่มโครงการ Modern Infrastructure & Data 

Automation เพ่ือพัฒนาและสร้างระบบการท�ำงานที่เช่ือมโยง

ฐานข้อมูลที่ส�ำคัญ รวบรวม วิเคราะห์ความต้องการของธุรกิจ

ลกูค้า รวมทัง้พฒันาระบบการท�ำงานภายในให้มปีระสทิธภิาพ

สงูขึน้ โดยมโีครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการพฒันาทัง้หมด 3 โครงการ

	 2. 	 ส่งเสริมวัฒนธรรมการท�ำงานที่สนับสนุนการ

ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 บรษิทัได้ส่งเสรมิให้มกีจิกรรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์

ใหม่ ๆ ไม่ว่าจะเป็นวิธีการ รูปแบบ ล�ำดับขั้นตอน อุปกรณ์            

หรือสิ่งประดิษฐ์ เริ่มจากการปรับปรุงขั้นตอนการท�ำงานของ

พนักงานระดับปฏิบัติการไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน

ในระดับหน่วยงาน เพื่อพัฒนาการท�ำงานในรูปแบบเดิมให้ดี          

ยิง่ขึน้ ลดข้อผดิพลาด และช่วยเพิม่คณุภาพหรอืสร้างมลูค่าเพิม่

ให้กับงานอีกทั้งยังเป็นการสร้างจิตส�ำนึกของพนักงานให้ม ี          

การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความพร้อมสู่การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งเป็น

ปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้เกิดการพัฒนาทางด้านนวัตกรรมอย่าง

ยั่งยืน โดยบริษัทได้สนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ และส่ง

เสรมิให้หน่วยงานต่าง ๆ  สร้างโครงการปรบัปรงุและพฒันางาน

จากกระบวนการท�ำงานของพนักงานตั้งแต่พนักงานในระดับ

ปฏบิตักิารถงึพนกังานในระดบัหวัหน้างาน โดยมกีารด�ำเนนิงาน

ที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 1)	 ผลงานที่เกิดจากการปรับปรุงและพัฒนางานของ

พนักงานในฝ่ายโรงงาน 299 งาน

	 2)	 โครงการ และกิจกรรมทีส่่งเสรมิความคดิสร้างสรรค์ 

สร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน ได้แก่ โครงการ Think Idea      

ปีที่ 2 มีพนักงานที่ส่งผลงานจ�ำนวน 36 ผลงาน โครงการ                

WoW Steel มีพนักงานที่ส่งผลงาน จ�ำนวน 17 ผลงาน กิจกรรม 

TMT Got Challenge 7 ทีม และ กิจกรรม Challenging X Mas 

10 ทีม 

	 3)	 โครงการ SMART Team ปีที่ 2 โดยประยุกต์ใช้

แนวคิดการท�ำงานแบบ Agile ผ่านการส่งเสริมการท�ำงานเป็น

ทีมของพนักงานจากทุกฝ่ายท่ีเกีย่วข้องกบัลูกค้า ให้ทีมมอี�ำนาจ

ในการตดัสนิใจด้วยตวัเอง มคีวามยดืหยุน่ต่อการเปลีย่นแปลง 

สามารถแก้ไขข้อผิดพลาดได้รวดเร็ว ท�ำงานได้เร็วข้ึน และลด

การตดัสนิใจโดยผูบ้รหิาร ส่งเสริมการท�ำงานร่วมกนัและกระตุน้

ความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดวิธีการท�ำงานใหม่ ๆ ที่จะช่วยสร้าง

คุณค่าให้กับลูกค้า และในขณะเดียวกันกระบวนการท�ำงาน

ภายในองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

	 4)	 โครงการ TMT Innovation Framework เพือ่พฒันา

ไปสู่การสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจใหม่ ๆ จากภายในองค์กร มี

การด�ำเนินงาน ดังนี้ :

	 	 •	 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ Process 

Automation เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจ และสามารถ 

จัดท�ำ Idea Canvas ได้

	 	 •	 จัดให้มี Digital Clinic เพื่อให้ค�ำปรึกษา และ

พัฒนาแนวทางในการปรับกระบวนการท�ำงานไปสู ่ระบบ

อัตโนมัติ และระบบดิจิทัล โดยในปีท่ีผ่านมามี 4 Ideas ที่

พนักงานเสนอเพื่อการพัฒนา 

	 	 •	 จัดตั้งทีม TMT Innovation Team เพื่อร่วมขับ

เคลื่อน Innovation Culture ภายในองค์กร 

	 	 •	 จัดให้มี Idea Pitching เสนอต่อผู้บริหาร เพื่อ

เข้าไปสู่การทดลองท�ำใน Sand Box ต่อไป

	 3. 	 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้า

	 	 1)	 พัฒนาสินค ้าประเภทท่อเหล็กรับแรงดัน 

(Carbon Steel Pressure Pipe) เข้าสู่ตลาดตามแนวทางการ

สร้างความหลากหลายของสนิค้า โดยท่อเหลก็รบัแรงดนัทีผ่ลติ

จาก TMT ทุกชิ้นผ ่านการทดสอบแรงดันน�้ำด ้วยเครื่อง 

Hydrostatic Tester ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด  



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)037บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

	 	 2)	 พัฒนาการให้บริการตัดเหล็กตามแบบของ

ลกูค้าด้วยเครือ่งตดัเลเซอร์ ส�ำหรบังานตดัเหลก็ทีต้่องการความ

ละเอยีด และคณุภาพในระดบัสงู เพือ่ให้การบรกิารในลกัษณะ 

Total Solution ได้ครบถ้วนพร้อมใช้ส�ำหรับลูกค้า

	 	 3)	 ขยายก�ำลังการผลิต STAY FLAT เหล็กแผ่น

เรียบพิเศษ คาดว่าจะเริ่มผลิตได้ในไตรมาสที่ 3/2565  เพื่อเพิ่ม

ก�ำลังการผลิต 15,000 ตัน ต่อ เดือน หรือ180,000 ตัน ต่อ ปี 

และเสริมประสิทธิภาพสายการผลิต STAY FLAT เหล็กแผ่น

เรียบพิเศษ ให้สามารถผลิตสินค้าในช่วงความหนาท่ีเพิ่มข้ึน

สูงสุดถึง 16 มิลลิเมตร

	 	 4)	 ได้รับการรับรอง MiT  หรือ Made in Thailand 

โดยสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยผลติภณัฑ์เหลก็ของ 

TMT จ�ำนวน 25 รายการ ได้รับการรับรองเป็นสินค้าที่ผลิตใน

ประเทศไทย ช่วยสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูบ้รโิภคทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศในคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าเหล็กที่

ผลิตในประเทศไทย เพิ่มโอกาสในการพัฒนาสินค้าเหล็กแบบ

ยั่งยืนในอนาคต

	 	 5)	 ได้รับใบอนุญาตท�ำผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

มอก.1228-2561 เหล็กโครงสร้างรูปพรรณขึ้นรูปเย็น ส�ำหรับ

งานโครงสร้างทั่วไป และ มอก.528-2560 เหล็กกล้าทรงแบน

รีดร้อน สําหรับงานทั่วไปและงานดึงขึ้นรูป โดยส�ำนักงาน

มาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม 

ช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าในด้านคุณภาพเป็นไปตามท่ี

มาตรฐานที่ก�ำหนดไว้

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 •	 ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้า

เท่ากับ 88% 

	 •	 การใช้ก�ำลงัการผลติโดยรวมเท่ากบั 71.37% ลดลง

จากป ี2563 ที่เท่ากับ 82.23% เนื่องจากการบริหารการผลิตให้

สอดคล้องกับปริมาณการขายที่ลดลงเนื่องจากผลกระทบจาก

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

	 •	 น� ำ เทคโนโลยีมาช ่ วย เพิ่ มประสิทธิภาพใน

กระบวนการท�ำงานรวม 6 เรื่อง 

	 •	 ผลงานที่เกิดจากการปรับปรุง พัฒนางาน และ                    

ต่อยอดความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานรวม  369 ผลงาน

	 การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

	 นโยบาย

	 บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถงึการจดัการห่วงโซ่อปุทาน

อย่างยั่งยืน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย สร้าง  

คุณค่าและความสามารถในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพ 

และลดความเสีย่งทางธรุกจิทีร่วมถงึความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม 

สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการในห่วงโซ่อุปทาน บริษัทจึงได้

ท�ำการศึกษาและบูรณาการประเด็นด้านความยั่งยืนเข้ามา       

บรหิารจดัการตลอดห่วงโซ่อปุทานเพือ่การพฒันาด้านเศรษฐกจิ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่จะช่วยยกระดับขีดความสามารถ              

ในการแข่งขันของธุรกิจ และเพื่อตอบสนองความต้องการของ    

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 เป้าหมาย

	 •	 บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนใด ๆ จากคู่ค้า

	 •	 การได้รับวัตถุดิบ และปัจจัยต่าง ๆ ครบถ้วนตาม

เงื่อนไขที่ตกลงไว้

	 กลยุทธ์/แผนการด�ำเนินงาน

	 •	 ก�ำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบในการ

บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานภายในองค์กร

	 •	 จัดให้มีกระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีการ/แนวปฏิบัติ                

ที่บูรณาการประเด็นด้านความยั่งยืนเข้ามาบริหารจัดการ

	 •	 สร้างการมส่ีวนร่วมกบัคูค้่า เพือ่สือ่สารความคาดหวงั 

และความต้ังใจของบริษัทในการบริหารจัดการความยั่งยืน 

ตลอดจนหาแนวทางเพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถใน 

การแข่งขันและความร่วมมือ

	 •	 ทบทวนนโยบายและจัดท�ำแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง    

ให้แล้วเสร็จภายใน ปี 2565

	 การด�ำเนินงาน

	 •	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้าและสญัญาทีม่รีะหว่างกนั โดยยดึหลกัสทิธมินษุยชน 

และจดัให้มช่ีองทางในการรบัเรือ่งร้องเรยีนและรบัฟังความคิด

เห็นผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

	 •	 เผยแพร่และสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจส�ำหรับคู่ค้า

ให้รับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงส่ือสารนโยบายต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายงดรับของขวัญ และเชิญชวน

ให้คู่ค้าเข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงกับแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (CAC) 
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	 ส�ำหรับรายละเอียดได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ [www.

tmtsteel.co.th /investor relations /corporate governance/

จรรยาบรรณธรุกจิ/จรรยาบรรณทางธรุกจิ ส�ำหรบัคูค้่า ผูร้บัเหมา 

และผู้รับเหมาช่วง]

	 •	 ขับเคลื่อนการบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยืนผ่าน      

การบูรณาการมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO9001) 

มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(ISO45001) และมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

(ISO14001) ผ่านการประเมินตนเองของคู ่ค้า (Supplier                

Self-Audit) เป็นประจ�ำทุกป ี เพื่อที่จะสามารถระบุและจัดการ                 

ความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทานได้อย่างเหมาะสม

	 •	 ส่งเสริมการด�ำเนินงานร่วมกับคู่ค้าที่ยึดม่ันหลัก

จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึง

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

	 •	 พัฒนาและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี โดยการเข้า         

เยี่ยมชมและศึกษาดูงานโรงงานของคู่ค้า การประชุมร่วมกัน

อย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือท�ำความเข้าใจความต้องการ ความคาดหวัง 

และแนวทางในการสร้างความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง 

	 •	 จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานของคู่ค้าในเรื่องท่ี

เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เช่น การปฏิบัติ

ตนในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด-19 การสร้างจิตส�ำนึก       

การขับรถอย่างปลอดภัย ผ่านสื่อวีดีโอ “SMART TRUCK 

DRIVER” อย่างต่อเนื่อง รวม 44 ครั้ง

	 •	 จัดหาและจัดให้มีการฉีดวัคซีนซิโนฟาร์มส�ำหรับ

พนักงานรับเหมาช่วง (Outsource) ของบริษัทจ�ำนวน 294             

ราย เพื่อให้พนักงานรับเหมาช่วงของบริษัทมีภูมิคุ้มกัน ลด           

ความเสีย่งในการแพร่ระบาดของโควดิ-19 สร้างความมัน่ใจใน

ความปลอดภัยให้ลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 •	 บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนใดๆจากคู่ค้า

	 •	 ผลประเมนิคูค้่ารายหลกั คะแนนเฉลีย่รวม 98.90 %

	 •	 ได้รับวัตถุดิบ และปัจจัยต่าง ๆ ครบถ้วนตาม                    

ข้อตกลง

	 •	 ไม่มีประเด็นละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

	 นโยบาย

	 ด้วยความมุ ่งมั่นตลอดระยะเวลาที่ผ ่านมา บริษัท                    

ไม่เคยหยุดน่ิงท่ีจะพัฒนาท้ังทางด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย                

และบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เพื่อพร้อมตอบสนองทุกความ          

ต้องการของลูกค้าด้วยการให้บริการที่หลากหลาย ทั้งการเป็น

ศูนย์กลางในการจัดจ�ำหน่ายเหล็กทุกประเภทพร้อมด้วยคลัง

สินค้าขนาดใหญ่ การแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นส�ำหรับงาน                       

อุตสาหกรรม การผลิตเหล็กโครงสร้างข้ึนรูปเย็นเพื่อใช้ในงาน

ก่อสร้าง และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ท่ีตอบทุก

โจทย์ความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี พร้อมด้วย

ประสบการณ์ และการท�ำงานอย่างมืออาชีพของพนักงานทุก

คน 

	 เป้าหมาย

	 •	 ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเฉลี่ยรวม 

>80% หรือ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

	 กลยุทธ์/แผนการด�ำเนินงาน

	 •	 ให้ค�ำแนะน�ำแก้ไขปัญหา ช่วยเหลือในการจัดหา

สินค้า สร้างสรรค์บริการรูปแบบใหม่ ๆ และคิดค้นทางเลือกที่

หลากหลายแก่ลกูค้า รวมท้ังเพิม่คณุค่าให้กบัผลติภณัฑ์ภายใต้

ระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ เพื่อให้สามารถตอบ

สนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมรอบด้าน

	 •	 เข้าพบลกูค้าอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่รบัรูค้วามต้องการ 

และพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการให้ตรงกับความ

ต้องการของลูกค้า

	 •	 ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า และน�ำผลที่ได้มา

ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น

	 •	 ส่ือสารภายในองค์กรอย่างสม�่ำเสมอถึงความ

ต้องการของลูกค้า เพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจลูกค้าและตอบสนอง                

ต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้องและตรงเวลา

	 การด�ำเนินงาน

	 บริษัทตระหนักดีว่าลูกค้าเป็นผู้มีอุปการะคุณอย่างสูง                  

ต่อความส�ำเร็จและการเติบโตอย่างยั่งยืน เราจึงมุ่งมั่นพร้อม

ตอบสนองความต้องการเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่

ลูกค้า โดยนอกเหนือไปจากการด�ำเนินการตามกลยุทธ์และ   

แผนด�ำเนินงานดังกล่าว รวมถึงช่องทางการรับข้อเสนอแนะ 

ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท [www.tmtsteel.co.th] แล้ว ในปี 2564 

บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)039บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

	 1.	 ด�ำเนินการปรับปรุงและพัฒนาความพึงพอใจของ

ลูกค้า โดยผลส�ำรวจของปี 2563 พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ           

การพิจารณาซื้อสินค้ามากที่สุด คือ “ความหลากหลายของ

สินค้า” จากผลการส�ำรวจดังกล่าวบริษัทได้วิเคราะห์ผล                    

จัดล�ำดับความส�ำคัญ สัมภาษณ์ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเพิ่มเติม            

และพิจารณาด�ำเนินการ ดังนี้

	 •	 ขยายก�ำลังการผลิตท่อเหล็ก รวม 3 เครื่อง เพื่อเพิ่ม

ก�ำลังการผลิตท่อเหล็ก รวม 6,500 ตัน ต่อ เดือน 

หรือ 78,000 ตัน ต่อ ปี โดยปัจจุบันบริษัทมีเครื่อง

ผลิตท่อเหล็ก รวม 13 เคร่ือง ก�ำลังการผลิต รวม 

300,000 ตัน ต่อ ปี เพื่อเพิ่มความหลากหลายด้าน

ขนาดและความเพยีงพอของสนิค้าประเภทท่อเหลก็ 

	 •	 พฒันาสนิค้าประเภทท่อเหลก็รบัแรงดนัเข้าสูต่ลาด          

ตามแนวทางการสร้างความหลากหลายของสนิค้า 

โดยท่อเหล็กรับแรงดันที่ผลิตจาก TMT ทุกชิ้นผ่าน

การทดสอบแรงดันน�้ำด้วยเครื่อง Hydrostatic 

Tester ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด  

•	 พัฒนาการให้บริการตัดเหล็กตามแบบของลูกค้า

ด้วยเครือ่งตดัเลเซอร์ ส�ำหรบังานตดัเหลก็ทีต้่องการ

ความละเอียด และคุณภาพในระดับสูง เพื่อให้การ

บรกิารในลกัษณะ Total Solution ได้ครบถ้วนพร้อม

ใช้ส�ำหรับลูกค้า

•	 น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเชื่อมโยง

ฐานข้อมูลที่มี และรวบรวมมาใช้ในการวิเคราะห์

ความต้องการของธุรกิจลูกค้า รวมถึงการหาทาง

เลือกในรูปแบบใหม่ ๆ ให้กับลูกค้า เพื่อช่วยให้             

การประกอบธุรกิจของลูกค้าง่ายขึ้น สนับสนุนให้

กระบวนการท�ำงานของลูกค้าเกิดประสิทธิภาพ     

มากยิ่งขึ้น

	 2.	 เปิดให้เย่ียมชมโรงงาน และประชุมร่วมกับลูกค้า 

จ�ำนวน 31 บริษัท โดยจ�ำนวนลูกค้าที่เข้ามาลดลงเน่ืองจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 และด้วยความห่วงใย

ในความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของลูกค้าบริษัทจึงได้จัด

ท�ำมาตรฐานในการท�ำงานร่วมกับลูกค้าเพื่อป้องกันการแพร่

ระบาดของโควิด-19 รวมถึงปรับปรุงรูปแบบการท�ำงาน และ

การสื่อสารร่วมกับลูกค้าผ่านระบบออนไลน์เพิ่มมากขึ้น 

	 3.	 ส�ำรวจความพึงพอใจ ประจ�ำปี 2564 ผลประเมิน

เฉลี่ยรวมเท่ากับ 89% ซึ่งดีขึ้นจากป ี2563 ที่เท่ากับ 88% และ

พบว่าลูกค้ามีความพึงพอใจสูงสุดในเรื่อง “สินค้าของ TMT มี

มาตรฐานตรงตามทีก่�ำหนด” ส่วนปัจจัยทีส่่งผลต่อการพจิารณา

ซื้อสินค้าของ TMT คือ คุณภาพของสินค้า ราคาสินค้า การ

บริการของพนักงานขาย การจัดส่งตามก�ำหนด ความหลาก

หลายของสินค้า และบริการหลังการขาย ตามล�ำดับ โดยข้อ

เสนอแนะทีไ่ด้รบัจากลกูค้าในปี 2564 บรษิทัจะน�ำมาวเิคราะห์ 

จดัล�ำดบัความส�ำคญั ด�ำเนนิการปรบัปรงุและพฒันาให้ดยีิง่ขึน้ 

โดยให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องรบัผดิชอบร่วมกนัเพือ่ให้บรรลตุาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 •	 ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเฉลี่ยรวม

เท่ากับ 89%

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

	 การบรหิารทรพัยากรบคุคลและสทิธมินษุยชน 

	 นโยบาย

	 พนักงาน TMT เป็นหนึ่งในหัวใจหลักของโครงสร้าง                   

ที่ส�ำคัญที่สุด เราจึงพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ               

มคีวามรู ้ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ พร้อมให้ค�ำปรกึษา และ

สนับสนุนการเรียนรู้ในเรื่องใหม่ ๆ รวมถึงให้ความส�ำคัญกับ   

การเคารพสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธิเสรีภาพข้ันพื้นฐาน โดย

ปฏิบัติตามหลักการด้านสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานแรงงาน

ไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2553) ของกระทรวงแรงงาน โดยให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติ

ด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม               

เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ท้ังในด้านการจ้างงาน การจ่าย   

ค่าตอบแทน การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบัน

การศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงาน

แก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่

มั่นคง 

	 บรษิทัได้เผยแพร่นโยบายไว้บนเวบ็ไซต์ [www.tmtsteel.

co.th/Investor Relations/Corporate Governance/นโยบาย

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง/นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน]

	 เป้าหมาย

	 •	 ผลประเมนิความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กร >80 %  

	 •	 อัตราการลาออกไม่เกิน 10%  

	 •	 พนักงาน TMT ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดย

ได้รับการอบรมเฉลี่ย 25 ชั่วโมง/คน/ปี  



040บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

	 •	 ไม่มีกรณีพิพาทด้านแรงงานและการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน

	 กลยุทธ์/แผนการด�ำเนินงาน

	 •	 ปฏบัิตติามหลกัการด้านสทิธมินษุยชนตามมาตรฐาน

แรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 

8001-2553)

	 •	 ศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของพนักงาน           

รวมถึงวิเคราะห์ความจ�ำเป็นในการพัฒนาพนักงาน

	 •	 สร้างและส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน

	 •	 ส่งเสริมวัฒนธรรมการท�ำงานที่กระตุ้นให้เกิดการ

เรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 •	 ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ และได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่

	 •	 จัดท�ำนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และแนวปฏิบัต ิ

ที่เกี่ยวข้อง ภายในปี 2564

	 การด�ำเนินงาน

	 บริษัทตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงหลักการ

เคารพสิทธิมนุษยชน อันเป็นสิทธิเสรีภาพขั้นพื้นฐานด้วยความ

เสมอภาคของบุคคลพึงได้รับโดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

บรษิทัจงึได้จดัท�ำนโยบายด้านสทิธมินษุยชน โดยยดึหลกัปฏบิตัิ

ตามจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันการละเมิด 

สิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจ   

ว่ากิจกรรมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท สามารถด�ำเนินการได้

ตามวตัถปุระสงค์และค่านยิมองค์กร สร้างความน่าเชือ่ถอื และ

เสริมสร้างความสัมพันธ์กับพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                

ที่เกี่ยวข้อง 

	 โดยในป ี2564 บริษัทมีการด�ำเนินการที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 1.	 ประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และสื่อสาร

ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

	 2.	 ทบทวนนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ

พนักงานและนโยบายความเป็นส่วนตัวของ ลูกค้า คู่ค้า และ             

ผู้มาติดต่อธุรกิจ

	 3.	 จัดให้มีช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนทั้งภายใน

และภายนอก

	 4.	 สื่อสารมาตรการและแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณธุรกิจให้แก่พนักงานในบริษัทผ่านช่องทาง             

ต่าง ๆ

	 5.	 ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในการสรรหาและ           

คัดเลือกพนักงานโดยพิจารณาจากคุณวุฒิ คุณสมบัติ ทักษะ 

ความรู้ความสามารถและทัศนคติที่เหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน

และค่านิยมองค์กรเป็นส�ำคัญ นอกจากนี้ได้จัดให้มีโครงการ 

“เพื่อนแนะน�ำเพื่อน” เพื่อสรรหาพนักงานท่ีมีคุณสมบัติและ

ความสามารถท่ีตรงกับต�ำแหน่งงานและค่านิยมองค์กร ซึ่งถือ

เป็นการเพิ่มช่องทางและโอกาสในการหาผู้สมัครที่เหมาะสม    

กับบางต�ำแหน่ง โดยบริษัทได้มอบรางวัลตอบแทนให้กับ

พนกังานทีแ่นะน�ำเพือ่น หรอืคนรูจ้กัทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเข้า

มาสมัครงานและผ่านการทดลองงาน โดยมีจ�ำนวนพนักงาน

จากโครงการเพื่อนแนะน�ำเพื่อนรวม 31 คน ในปีท่ีผ่านบริษัท

สามารถสรรหาพนกังานได้ตามเป้าหมายการเตบิโตขององค์กร 

โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมพีนกังานรวม 1,311 คน 

เพิ่มขึ้น 43  คน คิดเป็น  3.39  %  ของปี 2563 รายละเอียด ดังนี้

	 รายละเอียด	 จ�ำนวนพนักงาน ปี 2564
	 ชาย	 หญิง

พนักงานประจ�ำ	 917	 393

พนักงานผู้พิการ	 1	 -

รวม	 918	 393

จ�ำนวนพนักงานรวม (คน)	                1,311

	 6.	 ส�ำรวจความพงึพอใจและความผกูพนัของพนกังาน

ต่อองค์กร โดยน�ำมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

ด�ำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล โดยผลประเมินความผูกพัน

ของพนักงานต่อองค์กรในปี 2564 เท่ากับ 82.65% และได้

สื่อสารผ่านช่องทางการสื่อสารภายในบริษัท รวมถึงการสรุป

ประเดน็ส�ำคญัให้ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ หวัหน้างาน คณะกรรมการ

สวัสดิการทราบ เพื่อร่วมกันน�ำไปก�ำหนดแผนการด�ำเนินงาน                

ท่ีเกี่ยวข้องในปี 2565 นอกจากน้ีได้จัดให้มีการเลือกตั้ง                      

คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการในปี 2564 

แทนชุดเดิมท่ีครบวาระ และจัดให้มีการประชุมไตรมาสละ                    

1 ครั้ง รวมถึงจัดให้มีกิจกรรมสานเสวนาพนักงาน เพื่อเป็น              

การเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอความเห็น             

และข้อเสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการน�ำไปปรับปรุงและ

พัฒนาองค์กรในทุก ๆ ด้าน และจะถูกส่งต่อให้ผู้เกี่ยวข้อง                

ทุกฝ่ายพจิารณา โดยบรษิทัให้ความส�ำคัญกบัทุกเรือ่งทีม่าจาก

พนักงานทุกระดับ

	 ผลจากการส�ำรวจความพงึพอใจของพนกังาน การสาน

เสวนาพนักงาน บริษัทได้น�ำมาวิเคราะห์ จัดล�ำดับความส�ำคัญ 

เพื่อด�ำเนินโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่สามารถท�ำได้ หรือ

วางแผนงานเพื่อด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง ดังนี้



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)041บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

	 •	 ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาว โดยค่าตอบแทนระยะสั้นบริษัทพิจารณา

ก�ำหนดวิธีการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการและ          

สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ที่เหมาะสมและเป็นธรรม จากบทบาท 

หน้าที่ ความรับผิดชอบ และศักยภาพของพนักงานในแต่ละ

ระดับประกอบกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และเทียบเคียง

กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วนค่าตอบแทนใน 

ระยะยาว บริษัทได้มีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับ

พนักงาน โดยพนักงานสามารถเลือกนโยบายการลงทุน                       

ให้เหมาะสมกับการออมของตนเองได้ รวมถึงการปรับปรุง                  

ผลประโยชน์ด้านสวัสดิการประกันกลุ่ม สุขภาพ ชีวิต และ

อุบัติเหตุ เพื่อประโยชน์ในด้านสุขภาพและพลานามัยที่ดีให ้         

กับพนักงาน   

	 •	 บริษัทก�ำหนดให้มี “เงินพิเศษเกษียณอายุงาน”          

เพื่อจูงใจและรักษาพนักงานให้คงอยู่ท�ำงานกับบริษัท และ

ตอบแทนพนักงานที่ทุ่มเทท�ำงานและร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ

ขบัเคลือ่นบรษิทัมาเป็นเวลานาน กระทัง่เกษยีณอายงุานโดยมี

อตัราการจ่ายเงินพเิศษตามอายงุานหรอืระยะเวลาทีท่�ำงานกบั

บริษัท และก�ำหนดให้วันเกษียณอายุงานพนักงาน คือ วันที ่28 

กุมภาพันธ์ แรก หลังจากที่อายุครบ 55 ปีบริบูรณ ์  

	 •	 จัดให ้มี เ งินช ่วยเหลือพนักงานที่ มีที่พักอาศัย     

ปัจจุบันได้รับผลกระทบจากเหตุอุทกภัย ในพื้นที่จังหวัด      

พระนครศรีอยุธยา และจังหวัดใกล้เคียง

	 •	 จัดโครงการทุนสนับสนุนการศึกษาบุตรพนักงาน 

TMT ต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้

พนักงานที่มีความตั้งใจปฏิบัติงานให้มีผลการท�ำงานอยู่ใน

เกณฑ์ดี ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย และน�ำมาใช้ประกอบเป็น        

เกณฑ์การพิจารณาในการให้ทุนการศึกษาบุตรของพนักงาน 

เป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน จ�ำนวน 15 ทุน 

	 •	 กิจกรรมวันแรงงานที่ช่วยส่งเสริมและสื่อสารไปยัง

พนักงานถึงการตื่นตัวในมิติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการท�ำงาน 

และคุณภาพชีวิต เช่น การให้ความรู้ความเข้าใจต่อสวัสดิการ

หรือนโยบายภาครัฐที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน นอกจากน้ี

บรษิทัได้มอบสเปรย์แอลกอฮอล์ให้กบัพนกังานทกุคน เพือ่สร้าง

ความตระหนักในการป้องกันตนเองจากการแพร่ระบาดของ             

โควิด-19 เป็นต้น

	 •	 ปรับสถานท่ีภายในลานจอดรถจักรยานท�ำเป็น              

จุดบริการท่ีเติมลม เพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวกและลด          

ความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุจากการเข็นหรือซ้อนท้าย

จักรยานเพื่อนพร้อมลากจูงจักรยานที่ยางแบน เพื่อน�ำไปเติม

ลมที่จุดเดิมซึ่งมีระยะทางห่างไกลจากจุดจอดจักรยาน 

	 •	 การดูแลพนักงานในช่วงการแพร่ระบาดของ                     

โควิด-19 โดยสร้างความตระหนักในด้านต่าง ๆ ผ่านการให้

ความรู้ และการสื่อสารอย่างสม�่ำเสมอ การส่งสารแสดงความ

ห่วงใยจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงการจัดการด้าน

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่เหมาะสม ปลอดภัย รวมถึงการ

ก�ำหนดนโยบายและแผนงานในการดูแลและบริหารจัดการ

พนักงานอย่างเป็นระบบ จัดให้พนักงานมีการท�ำงานรูปแบบ 

Work from home โดยค�ำนึงความปลอดภัยในการเดินทางมา

ปฏิบัติงาน จัดหาและจัดให้มีการฉีดวัคซีนซิโนฟาร์มเข็มที่ 1-2 

ส�ำหรบัพนกังานทกุคน และพนักงานรบัเหมาช่วง (Outsource) 

ของบริษัท รวมถึงครอบครัวของพนักงานที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง               

ในช่วงการแพร่ระบาดของโควดิ-19 เพือ่เป็นการสร้างภมูคิุม้กนั

หมู่ นอกจากนี้บริษัทได้ร่วมกับ รพ.วังน้อย ในการสนับสนุนให้

พนักงานเข้ารับการฉีดวัคซีนกระตุ้นเข้มท่ี 3 โดยจัดรถบริการ  

รับส่งให้พนักงานเข้ารับการวัคซีนเข็ม 3 ที่มหาวิทยาลัย                   

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อีกท้ังการเข้าร่วมโครงการสร้าง 

“โรงพยาบาลสนามเพื่อคนในภาคอุตสาหกรรมอยุธยา” ร่วม         

กับ สภาอุตสาหกรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นการ   

บูรณาการร่วมกับภาครัฐเพื่อรองรับสถานการณ์การติดเชื้อ      

และเพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษา  

	 •	 รณรงค์ เรื่อง การงดสูบบุหรี่ ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์

ต่างๆภายในบริษัท ในหัวข้อ บุหรี่เลิกได้ 100% โดยร่วมกับ           

สมาพนัธ์เครอืข่ายแห่งชาติ เพือ่สงัคมไทยปลอดบหุรี่ เนือ่งจาก

ในปีที่ผ่านมาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 พบว่า 

พฤติกรรมการสูบบุหรี่ถือเป็นพฤติกรรมเสี่ยง เพิ่มโอกาสใน          

การแพร่กระจายและโอกาสรับหรือสัมผัสเชื้อได้ เนื่องจาก           

ขณะสูบบุหรี่ ผู้สูบไม่ได้สวมหน้ากากอนามัย และใช้มือใน            

การหยิบบุหรี่เข้าปาก ส่วนใหญ่ไม่มีการล้างมือให้สะอาดก่อน

สูบ และมีรายงานพบผู้ป่วยที่ติดเชื้อโควิด-19 มีประวัติการสูบ

บุหรี่ ส่วนใหญ่มักมีสุขภาพปอดไม่แข็งแรง ท�ำให้มีอาการ 

รุนแรง และเสี่ยงถึงขั้นเสียชีวิตได้



042บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

	 •	 กจิกรรมบรจิาคโลหติ ซึง่ด�ำเนนิการต่อเนือ่งมาเป็น

ปีที่ 4 ติดต่อกัน โดยจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเฉลี่ยปีละ 4 ครั้ง 

เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม

และยังเป็นการสร้างเสริมสุขภาพที่ดีให้กับพนักงาน รวมท้ังยัง

มกีารจดักจิกรรมเพิม่เตมิเพือ่สนบัสนนุการใช้โรงอาหาร ส�ำหรบั

พนกังานทีเ่ข้ารบัการบรจิาคโลหตินัน้จะได้รบัคปูองรบัประทาน

อาหาร เครื่องดื่มที่โรงอาหาร จ�ำนวน 30 บาท/ท่าน อีกด้วย

	 •	 จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมค่านิยมองค์กรท้ังทาง

ตรงและทางอ้อม เช่น กิจกรรม TMT Got Challenge กิจกรรม 

Challenging x Christmas เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วมและ

กล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ (Challenging) ในรูปแบบ

ออนไลน์ผ่านโปรแกรม MS Team เพื่อให้พนักงานรู้สึกผ่อน

คลาย ลดความเครยีดสะสมจากการปฏบิตังิาน หรอื สถานการณ์

โรคระบาดโควิด-19  และกิจกรรม TMT Day 2021 Live Party 

Real Moment ซึ่งเป็นกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้นเพื่อขอบคุณ

พนักงานทุกคนที่มุ่งม่ันทุ่มเทในการท�ำงานร่วมกันมาตลอดปี 

โดยพนกังานทกุคนได้มส่ีวนร่วมกบักจิกรรมในรปูแบบออนไลน์

พร้อมกันทั้ง  3 สาขา

	 •	 ในปี 2564 บริษัทจัดให้มี โครงการและสวัสดิการ

ส�ำหรับพนักงานที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน รวมทั้งสิ้น                   

13 โครงการ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญและ                

ก�ำลังใจ รวมถึงส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสภาพการท�ำงานที่ดี

ให้กับพนักงาน TMT 

	 7.	 บริษัทไม่สนับสนุนให้มีการละเมิดลิขสิทธิ์หรือ

ทรัพย์สินทางปัญญา โดยมีการก�ำหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิทางปัญญา เพื่อป้องกันพนักงานและบริษัทไม่ให้

กระท�ำผดิทางกฎหมายสารสนเทศ กฎหมายการละเมดิลิขสิทธิ์ 

และข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท

	 การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกคน และได้จัดท�ำ

แผนในการพฒันาทีเ่หมาะสมให้กบัพนกังานในทกุระดับ โดยมี  

TMT Knowledge Center เป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้และ

พฒันาศกัยภาพของพนกังาน บรษิทัได้ด�ำเนนิการออกแบบและ

จดัท�ำแผนพฒันาพนกังานจากเป้าหมายและกลยทุธ์ขององค์กร  

รวมถงึส�ำรวจความจ�ำเป็นในการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน

โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารในแต่ละแผนกร่วมกับการวิเคราะห์

ต�ำแหน่งงาน ผลประเมินการปฏิบัติงาน แผนพัฒนารายบุคคล 

และด�ำเนนิการพฒันาตามแผน รวมถงึการสร้างสภาพแวดล้อม 

และวัฒนธรรมการท�ำงานที่เอื้อให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์          

ผ่านกิจกรรมส่งเสริมความรู้ให้กับพนักงาน โดยในปี 2564 

พนักงานได้รับการอบรมเฉลี่ย 14 ชั่วโมงต่อคน ซึ่งลดลงจากปี

ท่ีแล้วเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 

อย่างไรก็ดี บริษัทสามารถจัดอบรมได้ตามแผนการฝึกอบรม

ประจ�ำปี และแผนการพัฒนาของแต่ละฝ่ายที่ก�ำหนดไว้ 

มากกว่า 80%  ผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

	 •	 กิจกรรม TMT Talk ในรูปแบบออนไลน์ผ่าน                     

การพูดคุยกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) กรรมการ                  

ผูอ้�ำนวยการสายงานการเงนิ (CFO) และกรรมการผูอ้�ำนวยการ

สายงานปฏิบัติการ (COO) และกิจกรรม TMT Knowledge 

Sharing เพือ่เปิดโอกาสให้พนกังานตัง้ค�ำถามแลกเปลีย่น และ

แสดงความคิดเห็นร่วมกับผู้บริหาร และเพื่อพัฒนาทักษะด้าน  

Critical Thinking ส�ำหรับพนักงาน 

	 •	 ส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ 

E-learning และ Online Platform รวม 179 หลักสูตร โดย

พนักงานสามารถเลือกหลักสูตรและจัดสรรเวลาในการเรียนรู้

ได้ด้วยตนเอง รวมถึงจัดให้มีการเรียนรู้ในรูปแบบอื่น ๆ เช่น 

Project-Based Learning, Coaching และ On the Job 

Training (OJT) เป็นต้น เพื่อให้เหมาะสมกับพนักงานทุกระดับ

ในองค์กร

	 •	 วางแผนและบริหารจัดการความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ (Career Management) และแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

(Succession Plan) โดยจัดท�ำ Successor Profile ในต�ำแหน่ง

งานหลัก (Critical Position) รวมถึงบริษัทได้ก�ำหนดเส้นทาง     

การเติบโตในสายอาชีพส�ำหรับพนักงานแต่ละระดับไว้ และมี

แนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถ ของพนักงานในแต่ละ

ต�ำแหน่ง เปิดโอกาสให้มีการโอนย้ายสายงานเพื่อให้ตรงกับ

ความสามารถท่ีเพิ่มข้ึน นอกจากนี้พนักงานท่ีจะได้รับการ        

เล่ือนต�ำแหน่งในระดับหัวหน้างานขึ้นไปจะจัดท�ำแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) มีการติดตามผล และรายงานผลการพัฒนา

ตนเองให้ผู้บริหารรับทราบอย่างเป็นระบบ ซึ่งในปีที่ผ่านมามี

จ�ำนวนพนักงานที่ได้รับการเลื่อนต�ำแหน่งรวมทั้งหมด 118 คน 

เป็นการพฒันาพนกังานให้เตบิโตจากภายในบรษิทั (Promotion 

from within) โดยมีพนักงานที่เลื่อนต�ำแหน่งในระดับบริหาร               

1 คน ระดับหัวหน้างาน 2 คน ระดับพนักงาน 17 คน และระดับ
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ปฏิบัติการ 98 คน หรือ คิดเป็น 9% ของพนักงานทั้งหมด 

	 •	 การพฒันาพนกังานกลุม่เป้าหมาย (Focus Group) 

ผ่านโครงการ New Gen และ โครงการ Innovation Lab โดย

พนักงานที่ผ่านการคัดเลือกเข้าโครงการจะจัดท�ำแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) เข้ารับการอบรมพัฒนา และเข้าร่วมกิจกรรม

เพื่อพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และ Innovation Mindset รวมถึง

ได้รับการติดตามผล และรายงานผลการพัฒนาตนเองให้                        

ผู้บริหารรับทราบอย่างเป็นระบบ 

	 •	 ส่งเสริมค่านิยมองค์กรโดยสนับสนุนให้พนักงาน

พัฒนาต่อยอดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการท�ำงานใน                   

สิ่งใหม่ ๆ กล้าคิดกล้าน�ำเสนอ รวมถึงมีการพัฒนาและ             

ปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานให้ดขีึน้อย่างต่อเนือ่ง  ผ่านโครงการ 

Think Idea และ Wow Steel รวมถึง Smart Team Project    

ซึง่เป็นการท�ำงานทีร่วมตวัแทนจากทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัลกูค้า 

มาร่วมท�ำงานเป็นทีมเดียวกันให้ทีมมีอ�ำนาจในการตัดสินใจ

ด้วยตัวเอง มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ท�ำให้สามารถ

แก้ไขข้อผิดพลาดได้รวดเร็ว ส่งเสริมการท�ำงานร่วมกันและ

กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดวิธีการท�ำงานใหม่ ๆ ที่จะ        

ช่วยสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า และในขณะเดียวกันกระบวนการ

ท�ำงานภายในองค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

	 •	 การบริหารจัดการองค์ความรู้ในองค์กร (Know-

ledge Management) ภายใต ้ TMT Academy ที่มีหลักสูตร    

การเรียนรู้และหลักสูตรการสอนงานที่ครอบคลุมทุกส่วนงาน 

โดยได้ด�ำเนินการเพ่ิมหลักสูตรใหม่ และปรับปรุงหลักสูตรเดิม

ให้เป็นปัจจุบันมากข้ึน และน�ำองค์ความรู้ที่จัดท�ำไปถ่ายทอด

ให้กบัพนกังาน โดยเฉพาะพนกังานใหม่ให้มคีวามรู ้ทกัษะ และ

ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

	 บรษิทัไม่สนบัสนนุให้มกีารละเมดิลขิสทิธิห์รอืทรพัย์สนิ

ทางปัญญา โดยมกีารก�ำหนดนโยบายทีเ่กีย่วกบัการละเมดิสทิธิ

ทางปัญญา เพือ่ป้องกนัพนกังานและบรษิทัไม่ให้กระท�ำผิดทาง

กฎหมายสารสนเทศ กฎหมายการละเมิดลขิสทิธิ ์และข้อบงัคบั

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท รวมถึงสร้างความรู้ ความ

เข้าใจ และไม่สนับสนุนให้มีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล โดยมี

การก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูล           

ส่วนบุคคลของพนักงานเพื่อสื่อสารให้พนักงาน และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทราบ 

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 •	 ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

82.65%

	 •	 อัตราการลาออก 17.94% 

	 •	 พนักงาน TMT ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดย

ได้รับการอบรมเฉลี่ย 14 ชั่วโมง/คน/ปี 

	 •	 ไม่มีกรณีพิพาทด้านแรงงานและการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน

	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

	 นโยบาย

	 บรษิทัมุง่มัน่พฒันาระบบการจดัการด้านความปลอดภยั 

ให้สอดคล้องกบักฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องเพือ่ป้องกนั

และลดความเสี่ยงอันตรายจากการท�ำงาน ด้วยความร่วมมือ

ของพนักงานทุกคน

	 รายละเอยีด “นโยบายอาชวีอนามยัและความปลอดภยั” 

บรษิทัได้เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ [www.tmtsteel.co.th/investor 

relation /corporate governance/นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง/

นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย]

	 เป้าหมาย

	 •	 ความสอดคล้องของกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

	 •	 อัตราความถี่ของการประสบอันตรายของพนักงาน 

(Injury Frequency Rate : IFR) ลดลงอย่างต่อเนื่องทุกปี

	 กลยุทธ์/แผนการด�ำเนินงาน

	 •	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบที่

เก่ียวข้องรวมถึงข้อก�ำหนดของระบบการจัดการด้านความ

ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

	 •	 ลดความเสี่ยงอันตรายจากการท�ำงาน

	 •	 สร้างและส่งเสริมจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้

พนักงาน

	 การด�ำเนินงาน

	 1.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย   ข้อบังคับและกฎระเบียบที่

เก่ียวข้องรวมถึงข้อก�ำหนดของระบบการจัดการด้านความ

ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
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	 	 •	 ประเมินความสอดคล้องของกฎหมายและข้อ

ก�ำหนดที่เกี่ยวข้องเป็นประจ�ำ 6 เดือน/ครั้ง 

	 	 •	 ควบคุมและด�ำเนินการแก้ไข ปรับปรุงการ

ด�ำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมายหรือข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

	 2.	 ลดความเสี่ยงอันตรายจากการท�ำงาน

	 	 •	 ทบทวนการประเมินความเสี่ยงทุกครั้งท่ีมี

กจิกรรมใหม่ หรอืมกีารเปลีย่นแปลง วธิกีารท�ำงาน และทบทวน

ให้เป็นปัจจุบันทุกปี

	 	 •	 จัดท�ำแผนงานและวิธีการเพื่อขจัดอันตราย        

และลดความเสีย่งด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั โดยใช้ 

“ล�ำดับขั้นของการควบคุม (Hierarchy of Control)”

	 	 •	 จัดให้มีกระบวนการส�ำหรับการควบคุม และ

วางแผนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในองค์กรท้ังแบบ

ชั่วคราวและถาวร

	 	 •	 ทบทวนและซ้อมแผนการป้องกันและระงับ             

เหตุฉุกเฉิน เป็นประจ�ำอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี

	 	 •	 การจัดสร้างระบบ Safety Interlock ระบบ 

Sensor ติดตั้งรั้ว และ Guard ที่เคร่ืองจักร เพื่อเพ่ิมความ

ปลอดภัย

	 	 •	 การตรวจวดัด้านสขุศาสตร์อตุสาหกรรมและสิง่

แวดล้อม

	 3.	 การสร้างและส่งเสริมจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย

ให้พนักงาน

	 บริษัทมีการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย ตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานระบบการจัดการ               

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001:2018)               

เพื่อเป็นการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ด้านการท�ำงานอย่าง

ปลอดภัยให้กับพนักงาน ในปีที่ผ่านมาบริษัทจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมด้านความปลอดภัย ดังนี้ 

	 	 1)	 จัดให้พนักงานกลุ่มเป้าหมาย Production 1 

ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตร “จิตส�ำนึกความปลอดภัยในการ

ท�ำงานเกี่ยวกับเครื่องจักร” โดยมีพนักงานเข้าร่วม 100 คิดเป็น 

81.97% ของกลุ่มเป้าหมาย 

	 	 2)	 โครงการนักสืบความเสี่ยง “ชี้จุดเส่ียง สร้าง

วัฒนธรรมความปลอดภัย” เพื่อให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม

ในการแจ้งความเสี่ยงอันตรายที่เกิดข้ึนในสภาพแวดล้อมการ

ท�ำงาน โดยการ scan QR Code แบบฟอร์มการแจ้งจุดเสี่ยง

อันตราย มีพนักงานเข้าร่วมทั้งหมด 64 คน

	 	 3)	 โครงการอนุรักษ์การได้ยิน ในพื้นที่การท�ำงาน

ที่มีเสียงดังตั้งแต ่85 dB(A) ขึ้นไป ได้แก่ พื้นที่ฝ่ายผลิต และ

คลังสินค้า รวม 6 อาคาร ผลการด�ำเนินการคือ 

	 	 	 •	 ฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานทุกคนใน

พื้นท่ีดังกล่าว หัวข้อนโยบายการอนุรักษ์การได้ยินของบริษัท           

หูและการได้ยิน ชนิดของการสูญเสียการได้ยิน การตรวจการ

ได้ยิน การประเมินและการควบคุมเสียงการใช้อุปกรณ์ป้องกัน

อนัตรายจากเสยีงต่อการได้ยนิ และกฎหมายต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง

	 	 	 •	 จัดท�ำและติดตั้งแผนผังแสดงระดับเสียง 

(Noise Map) พื้นที่ฝ่ายผลิต และคลังสินค้า รวม 6 อาคาร            

โดยก�ำหนดเป็นพื้นที่การเฝ้าระวังเสียงดัง (Noise Monitoring) 

และพื้นที่การเฝ้าระวังการได้ยิน (Hearing Monitoring)

	 4.	 มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19

	 	 1)	 บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมและ

ป้องกันการแพร่ระบาดอย่างเข้มงวดและเคร่งครัด ตามแนว

ปฏิบัติของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข และได้จัดท�ำ

แผนควบคุมและป้องกนัการแพร่ระบาด ซึง่บรษิทัได้เผยแพร่ไว้

บนเว็บไซต์ [www.tmtsteel.co.th/Investor Relations/

Corporate Governance/การบริหารความเสี่ยง/การควบคุม

และป้องกัน COVID-19 ของ TMT]

	 	 2)	 มมีาตรการในการตรวจสอบและเฝ้าระวงั เพือ่

ป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยได้

ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม ได้แก่ 

	 	 	 •	 การตรวจสอบประวัติการเดินทางของ

พนักงานเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดภายในบริษัท และการคัด

กรองโดยการส�ำรวจข้อมูลความเสี่ยงของพนักงานเป็นประจ�ำ 

	 	 	 •	 การให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่

พนักงานภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

อยู่เสมอ

	 	 	 •	 จัดหาและจัดให้มีการฉีดวัคซีนส�ำหรับ

พนักงาน โดยพนักงานทุกคนได้รับการฉีดวัคซีนครบทั้ง 2 เข็ม 

	 	 	 •	 ก�ำหนดให้มีการสุ่มตรวจเพื่อค้นหาผู้ติด

เชือ้เชงิรกุ โดยการสุม่ตรวจด้วย ATK ให้กบัพนกังานจ�ำนวน 40 

คน ทุกวันจันทร์

	 	 3)	 จัดให้มีการคัดกรองผู้มาติดต่อจากภายนอก

ทุกคนโดยการส่งแบบคัดกรองความเสี่ยงโรคโควิด-19 ก่อน             

เข้ามาเยี่ยมชมโรงงานหรือเข้ามาปฏิบัติงานในพื้นที่โรงงาน     

และก�ำหนดให้มีการตรวจคัดกรองโควิด-19 เบื้องต้นด้วยชุด

ตรวจ ATK
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	 	 4)	 จัดให้มีเจลแอลกอฮอล์ส�ำหรับล้างมือให้กับ

ทุกอาคารและส�ำนักงาน นอกเหนือจากนี้ยังมีเคร่ืองพ่นน�้ำยา

ฆ่าเชือ้ส�ำหรบัพืน้ผวิวสัด ุโดยก�ำหนดให้ใช้ท�ำความสะอาดพืน้ท่ี

ส่วนกลางอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถึงการจดัให้พนกังานท�ำงานจาก

ที่พักอาศัยบางส่วนโดยไม่ต้องเดินทางมาที่ส�ำนักงานของ 

บริษัท เพื่อเป็นการลดความแออัดในสถานที่ท�ำงาน ลดความ

เสี่ยงจากโอกาสที่จะมีการแพร่ระบาดของโรค 

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 •	 บริษัทผ่านการรับรองมาตรฐานระบบ ISO 45001 

: 2018 รอบ Surveillance จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด ในเดือนกรกฎาคม ปี 2564

	 •	 อัตราการบาดเจ็บจากการท�ำงานถึงข้ันหยุดงาน 

(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) 4.59 ครั้ง/ชั่วโมง

การท�ำงาน 

	 •	 สร้างและส่งเสริมจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยให้

พนักงาน 3 โครงการ 

	 การมีส่วนร่วมและพัฒนาสังคม/ชุมชน

	 นโยบาย

	 บรษิทัตระหนกัถงึการอยูร่่วมกนักบัชมุชน สงัคม โดยให้

ความส�ำคญักบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุราย เรยีนรูท้ีจ่ะพฒันาและอยู่

ร่วมกนักบัชมุชนผ่านกจิกรรมสานสมัพนัธ์เพือ่สร้างความเข้าใจ 

ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม เพื่อให ้     

มั่นใจว่าการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทจะไม่เกิดผล    

กระทบหรอืก่อให้เกดิความเดอืดร้อนต่อวถิชีวีติปกตขิองบคุคล 

ชุมชน และสังคมโดยรอบ เพื่อให้บริษัทสามารถตอบสนอง           

ต่อความต้องการและความคาดหวังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สร้างคุณค่าและผลตอบแทนที่ยังยืนร่วมกันต่อไป 

	 รายละเอยีด “นโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม” บรษิทั

ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ที่ [www.tmtsteel.co.th /investor 

relations/นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง/นโยบายความรับผิดชอบ

ต่อสังคม]

	 เป้าหมาย

	 •	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากภายนอก

	 •	 ด�ำเนินโครงการที่สร้างให้เกิดความร่วมมือระหว่าง

บริษัทและสังคมอย่างต่อเนื่องทุกปี

	 กลยุทธ์/แผนการด�ำเนินงาน

	 •	 สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ผ่าน

การใช้ทรัพยากร ศักยภาพ ความเชี่ยวชาญของ TMT ให้เกิด

คุณค่าสูงสุด

	 •	 สร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน 

ผ่านกิจกรรม หรือ โครงการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน

	 การด�ำเนินงาน

	 ปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ให้ความ

ส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน โดยมุ่งเน้น                

การพัฒนาให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ด ี ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม           

และสิ่งแวดล้อม  โดยพิจารณาความต้องการและความจ�ำเป็น

ของชุมชนเป็นส�ำคัญ ส่งเสริมและสร้างความตระหนักของ

บุคลากรท่ัวท้ังองค์กร เพื่อสร้างสัมพันธ์ท่ีดี แสดงออกถึง

มิตรภาพระหว่างองค์กรและชุมชน ผ่านการดําเนินงานร่วมกับ

ชมุชน จดัให้มตีวัแทนเข้าปรกึษาหารอืกบัชมุชน ตัง้แต่การสาน

เสวนา วิเคราะห์ประเด็นปัญหา เพื่อรวบรวมข้อมูลจากชุมชน

อย่างเหมาะสม รวมถงึส�ำรวจความพงึพอใจของชมุชนรอบข้าง 

โดยบริษัทได้วิเคราะห์ผล จัดล�ำดับความส�ำคัญ และพิจารณา

ด�ำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี สร้างความ

รู ้พฒันาศักยภาพให้กบัคนในชมุชนและสังคม และสร้างคุณค่า

ให้กับสินค้าของบริษัท โดยพิจารณาชุมชนใกล้เคียงที่มีโอกาส

ได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินงานของบริษัทโดยตรงก่อน            

รวมถงึการให้ความส�ำคญัในการสนบัสนนุ และส่งเสรมิคณุภาพ

ชีวิตที่ดีกับสังคมของประเทศไทยโดยไม่เลือกปฏิบัติและให ้             

การสนับสนุนตามก�ำลังที่บริษัทจะช่วยเหลือได้ โดยในปีที่                

ผ่านมาได้ด�ำเนินโครงการต่าง ๆ ดังนี้

	 1. 	 โครงการเหล็กเพื่อความยั่งยืน 

	 	 •	 สนับสนุนเหล็กมอบให้กับโรงเรียนวัดชุมพล                 

นิกายาราม ต�ำบลบ้านเลน อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนคร 

ศรีอยุธยา เพื่อน�ำไปสร้างหลังคาโรงอาหารส่วนขยายเพิ่มเติม
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รองรับนักเรียนจ�ำนวน 804 คน ช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ

สุขอนามัยในการรับประทานอาหาร และการท�ำกิจกรรมในร่ม

ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

	 	 •	 สนับสนุนเหล็กมอบให้แก่วัดสันติธรรมาราม 

อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อน�ำไปซ่อมแซม

หลังคาศาลาการเปรียญที่ได้รับความเสียหาย

	 2. 	 โครงการจากโรงเรียนสู่โรงเหล็ก

	 	 •	 ให ้การสนับสนุนนักศึกษามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ที่ได้รับการคัดเลือกเป็น 1 ใน     

18 ทีม เข้าร่วมการแข่งขันในโครงการวิจัย ออกแบบ และ

ก่อสร้างบ้านประหยัดพลังงาน Solar Decathlon Europe 

2021/2022 (SDE21/22) ที่เมืองวุพเพอร์ทาล ประเทศเยอรมนี 

ด้วยสินค้าและบริการ พร้อมองค์ความรู้ของ TMT ที่ร่วมเป็น   

ส่วนหนึ่งในความยั่งยืนเพื่อส่งต่อสู่อนาคต โดย TMT ได้ให้            

การสนบัสนนุเหลก็โครงสร้างรปูพรรณขึน้รปูเยน็ สถานทีส่�ำหรบั

การประกอบโครงสร้างเหล็ก และร่วมเป็นที่ปรึกษาพร้อมให ้           

ค�ำแนะน�ำในการเตรียมงานโครงสร้างเหล็กทั้งหมด 

	 •	 สร้างโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมให้เกิดการ

ฝึกทักษะอาชีพและประสบการณ์จริง เพื่อความพร้อมก่อนเข้า

สู่สังคมการท�ำงาน โดยเปิดรับนักศึกษาฝึกงาน และนักศึกษา

ทวิภาคี โดยมีนักศึกษาในระดับปริญญาตรีเข้ารับการฝึกงาน

กับบริษัทจ�ำนวน 21 คน นักศึกษาทวิภาคี ระดับชั้น ปวส.      

จ�ำนวน 70 คน ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทและวิทยาลัย

เทคนิค รวม 6 วิทยาลัย อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2561 โดยในปี          

ที่ผ่านมาบริษัทสามารถรับพนักงานที่มาจากโครงการทวิภาคี

เข้าท�ำงาน รวม 8 คน  

	 3. 	 โครงการ TMT แบ่งปันเพื่อความยั่งยืน

	 	 •	 ให้การสนับสนุนเครือ่งตรวจอวยัวะภายในด้วย

คล่ืนเสียงความถี่สูง (Versana Premier Ultrasound) และ

เวชภณัฑ์ รวมถึงสิง่ของและเครือ่งใช้ทีจ่�ำเป็น ให้แก่โรงพยาบาล

วงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยา เพือ่ช่วยสนับสนุนการท�ำงาน

ของแพทย์ และพยาบาลในการให้บริการประชาชน รวมถึง             

การให้ความช่วยเหลือผู้ป่วยโควิด-19 ในพื้นที่

	 	 •	 มอบเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ด้านไอท ี

ให้กับแผนกวิชาช่างยนต์ วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา 

เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการเรียนการสอนในรายวิชาเขียนแบบ             

ชิ้นส่วนเครื่องกลด้วยคอมพิวเตอร์

	 	 •	 สนับสนุนโครงการขยะสร้างบุญอย่างต่อเนื่อง 

ร่วมกับบริษัทอื่น ๆ ในพื้นที่โดยน�ำรายได้ที่ได้จากการขายขยะ

ไปมอบให้กับองค์การบริหารส่วนต�ำบลล�ำไทร อ.วังน้อย เพื่อ   

น�ำไปช่วยเหลือผู้พิการ คนชรา และผู้ป่วยติดเตียงในพื้นที่

	 	 •	 มอบยาฟ้าทะลายโจร รวม 1,000 ชุด เพื่อ                

ช่วยเหลือผู้ป่วย โควิด-19 ในชุมชน ศูนย์พักคอย โรงพยาบาล 

มูลนิธ ิหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงครอบครัวพนักงาน

	 	 •	 ให้การสนับสนุนสภาอุตสาหกรรมจังหวัด

พระนครศรีอยุธยาในการสร้างโรงพยาบาลสนาม ส�ำหรับดูแล

ผู้ป่วยติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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	 	 •	 ให้การสนับสนุนสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ในโครงการ “รวมใจบรษิทัจดทะเบยีนสูช่มุชน” เพือ่ช่วยบรรเทา

ความเดือดร้อนของคนในชุมชน ร้านอาหารขนาดเล็กในเขต

พื้นที่กรุงเทพมหานคร ที่ได้รับผลกระทบจากโควิด-19

	 รายละเอยีดและภาพของกจิกรรมดงักล่าว บรษัิทได้เผย

แพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ [www.tmtsteel.co.th/about/กิจกรรม TMT]

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 •	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากภายนอก

	 •	 ผลส�ำรวจชุมชนสัมพันธ์คะแนนเฉลี่ยรวม 68.5%

	 •	 โครงการทีส่ร้างให้เกิดความร่วมมือระหว่างบรษิทั

		  และสังคม 3 โครงการต่อปี และด�ำเนินโครงการ

	 	 อย่างต่อเนื่อง

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

	 •	 การจัดการพลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

	 •	 การจัดการก๊าซเรือนกระจก

	 นโยบาย

	 บริษัทมุ่งมั่นในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยการลด

การปล่อยมลพิษ และลดการใช้พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ 

เพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

	 บรษิทัได้เผยแพร่นโยบายไว้บนเวบ็ไซต์ [www.tmtsteel.

co.th/Investor Relations/Corporate Governance/นโยบาย

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง/นโยบายสิ่งแวดล้อม]

	 เป้าหมาย

	 •	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิต 

(ton CO
2
eq/ton Product) ลง 20 % เทยีบกบัปีฐาน (พ.ศ. 2561) 

ภายในปี 2570

	 •	 ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง 0.6%

	 กลยุทธ์/แผนการด�ำเนินงาน

	 •	 ประเมินสถานภาพการใช้พลังงานไฟฟ้า ปริมาณ

การใช้น�้ำ ปริมาณการใช้น�ำ้มันเชื้อเพลิง

	 •	 ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินงาน

	 •	 วางแผนควบคุม / ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ลด

ปริมาณการใช้น�้ำ ปริมาณการใช้น�ำ้มันเชื้อเพลิง

	 •	 ด�ำเนินงานตามแผน

	 •	 สรุปผลการด�ำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย

	 •	 การทบทวนวิเคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่อง

	 การด�ำเนินงาน

	 1.	 การจัดการพลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

	 บรษิทัมกีารแต่งตัง้คณะท�ำงานด้านการจดัการพลงังาน 

เพื่อท�ำหน้าท่ีจัดหาแนวทางการจัดการพลังงานให้เป็นไป         

อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน นอกจากนี้ยังมีการแต่งตั้ง        

คณะท�ำงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย เพื่อท�ำหน้าที่

บริหารจัดการให้มีการด�ำเนินงานในมิติสิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภยัทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื จากการประเมนิ 

Environmental Aspect ท�ำให้บริษัททราบว่ากิจกรรมในการ

ด�ำเนินธุรกิจ ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส�ำคัญ   

นั่นคือการใช้พลังงานไฟฟ้า ดังนั้น จึงมุ่งเน้นไปที่การด�ำเนิน

ธรุกจิอย่างเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ด้วยการใช้พลงังานทดแทน 

กิจกรรมที่ผ่านมา มีดังต่อไปนี้

	 1.1 	 โครงการเปลีย่นโคมไฟจาก H.I.D Lamp High Bay 

เป็น High Bay LED บริเวณ โรง F

	 เป้าหมาย : ลดปรมิาณพลังงานไฟฟ้าท่ีใช้เดิม 0.5891% 

(เป้าหมายการประหยัด 95,272 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี คิดเป็น  

372,627.22 บาท/ปี)

	 ผลการด�ำเนินงาน : เปลี่ยนเป็น โคมไฟ High Bay LED 

200W จ�ำนวน 51 โคมในพื้นที่โรง  F  ซึ่งสามารถลดจ�ำนวนการ

ใช้ไฟฟ้าลงได้ 95,472 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี สามารถประหยัดค่า

ไฟฟ้าได้ประมาณ 364,549.91 บาท/ปี

	 1.2 	 การจัดการก๊าซเรือนกระจก

	 เป้าหมาย : 

	 •	 เพื่อประเมินก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจาก

กิจกรรมขององค์กร

	 •	 เพื่อหาสาเหตุของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ม ี            

นัยส�ำคัญและหาแนวทางลดขนาดก๊าซเรือนกระจก

	 ผลการด�ำเนินงาน : สามารถประเมินก๊าซเรือนกระจก           

ท่ีปล่อยออกมาจากกิจกรรมขององค์กรเท่ากับ 1,394,311  

tonCO
2
eq โดยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ  ได้แก่ 

จากการซือ้วตัถดิุบและบริการ จากกจิกรรมท่ีเกีย่วข้องกบัเชือ้เพลงิ 

และพลงังาน จากการขนส่งและกระจายสินค้าต้นน�ำ้จากบรกิาร

ขนส่งสนิค้า (Upstream transportation and distribution) และ

จากการขนส่งปลายน�้ำและการกระจายสินค้า (Downstream 

transportation and distribution) (ประเภทที่ 3) เท่ากับ 

1,384,307 tonCO2eq คิดเป็นสัดส่วน 99.28% ของก๊าซ                 

เรือนกระจกที่เกิดขึ้นทั้งหมด  
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	 2.	 โครงการยกระดบัอตุสาหกรรมสเีขยีว เป็นระดับ 4 

	 เป้าหมาย : เพื่อย่ืนขอการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว

ระดับ 4 (ยกระดับจากเดิม ระดับ 3) 

	 ผลการด�ำเนินงาน : ในปี 2564 บริษัท ร่วมกับ บริษัท     

เนเชอรัล เมกเกอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มอบหมายโดยกอง             

ส่งเสรมิเทคโนโลยสีิง่แวดล้อมโรงงาน กรมโรงงานอตุสาหกรรม 

พัฒนาการด�ำเนินการด ้านสิ่งแวดล ้อมตามข ้อก�ำหนด

อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 4 ผลการด�ำเนินการผ่านเกณฑ์                

การประเมินและได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 4 

จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

	 3.	 การจัดการน�้ำ

	 บริษัทมีการใช้น�้ำประปาและน�้ำบาดาล 0.0714 

ลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต ซ่ึงลดลงจากปี 2563 ที่เท่ากับ 

0.09 ลูกบาศก์เมตร ต่อ ตันการผลิต มีการซ่อมบ�ำรุงและ           

ตรวจสภาพของระบบการจ่ายน�้ำภายในกระบวนการผลิตให้           

ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการจัดการน�้ำทิ้งอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยคุณภาพน�้ำทิ้งที่ระบายออกจากโรงงานเป็น

ไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนดทุกพารามิเตอร์ รวมถึง         

การสร้างจิตส�ำนึกที่ดีให้กับพนักงานในการใช้ทรัพยากรน�้ำ  

อย่างประหยัดอยู่เสมอผ่านช่องทางการสื่อสารภายใน รวมถึง

ด�ำเนนิการเปลีย่นก๊อกน�ำ้เป็นระบบเซนเซอร์ในอาคารส�ำนกังาน 

และอาคาร Knowledge Center

	 4.	 พื้นที่สีเขียว

	 บริษัทมีการบริหารจัดการพื้นที่สีเขียวภายในโรงงาน          

เพื่อกรองมลภาวะทางอากาศและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี             

ทั้งภายในบริษัทและพื้นที่ข้างเคียง ด�ำเนินการจัดท�ำทะเบียน

ต้นไม้ภายในโรงงาน โดยในปีท่ีผ่านมามีจ�ำนวนต้นไม้ทั้งหมด 

1,080 ต้น มีพื้นท่ีสีเขียวโดยรวมคิดเป็น 27 ไร่ หรือ 13.35% 

ของพื้นท่ีรวม เพื่อกรองมลภาวะทางอากาศ และสร้างสภาพ

แวดล้อมที่ดี นอกจากน้ีบริษัทยังได้ศึกษาและวางแผนด�ำเนิน 

โครงการสวนเกษตร โดยได้รับการให้ค�ำปรึกษาและแนะน�ำ 

เรือ่งพนัธุไ์ม้และการวางแผนปลกูทีเ่หมาะสมกบัพืน้ที ่TMT จาก 

คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยคาดว่าจะเริ่มด�ำเนินการในปี 2565

	 5.	 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

	 จดัท�ำมาตรฐานขัน้ตอนการปฏบิตังิาน เรือ่ง การจดัการ

กากอุตสาหกรรมและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว โดยก�ำหนดให้แยก

ประเภทกากอุตสาหกรรมและวัสดุที่ไม่ใช้แล้วเป็น 2 ประเภท 

คือ ประเภทอันตราย กับ ไม่อันตราย ทั้ง 2 ประเภท แบ่งเป็น

ขายได้ และขายไม่ได ้  นอกจากนี้ เศษเหล็ก ท่ีเกิดจาก

กระบวนการผลติ จดัเป็นของเสยีประเภทไม่อนัตรายทีส่ามารถ

น�ำไปรีไซเคิลหรือขายได้ 100% บริษัทมีการตั้งเป็น KPI ของ

ฝ่ายผลิตในการลดปริมาณเศษเหล็กจากกระบวนการผลิต                 

มีการจัดการเศษเหล็กอย่างเป็นระบบ โดยมีพื้นที่โรง Scrap 

แยกเศษเหล็กเป็นประเภทต่าง ๆ มีการใช้เครื่องอัดเศษเหล็ก 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการและการน�ำไปรีไซเคิล

	 ผลการด�ำเนินงาน

	 •	 ประหยัดไฟฟ้าจากโครงการอนุรักษ์พลังงาน 

95,472 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้

ประมาณ 364,549.91 บาท/ปี

	 •	 จัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ ได้สอดคล้องกับ

มาตรฐาน การจัดการกากอุตสาหกรรมและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

หมายเหตุ : ปี 2564 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ได้ก�ำหนดให้บริษัทมีการประเมิน
	 ความมีนัยส�ำคัญของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ประเภทที่ 3 (Scope 3) เพิ่มเติม

ประเภท 1 ประเภท 2 อื่น ๆประเภท 3
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เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
Sustainable Development Goals (SDGs)

	 บริษัทมีเจตนารมณ์ในการสนับสนุนและด�ำเนินการเพื่อเป็นส่วนหน่ึงของเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปในทิศทางที่

สอดคล้องกับเป้าหมายในระดับสากล สร้างประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะขับเคล่ือนท้ัง 17 เป้าหมาย           

ดงักล่าวให้ประสบความส�ำเรจ็ต่อไปในอนาคต โดยในปี 2564 บรษิทัมผีลการด�ำเนินงานท่ีสอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

รวม 16 เป้าหมาย 

ที่มา : https://thailand.un.org/th/sdgs/17

สรุปการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้อง ได้ดังนี้

	 เป้าหมาย	 ประเด็น	 กิจกรรม/โครงการ	 ประโยชน์ต่อบริษัท	 ประโยชน์ต่อสังคม	
	 การพัฒนา	 ความยั่งยืน	 ที่สนับสนุนเป้าหมาย		  และสิ่งแวดล้อม	
	 ที่ยั่งยืน (SDGs)	 ของบริษัท		                                   

เป้าหมายที่ 1 
ขจัดความยากจน

-	 การบริหาร
	 ทรัพยากรบุคคล	
	 และสิทธิ
	 มนุษยชน
-	 การมีส่วนร่วม
	 และพัฒนา
	 สังคม/ชุมชน	

-	 โครงการสวัสดกิารท่ีเป็นตวัเงิน
	 ส�ำหรับพนักงาน
- 	 โครงการเพื่อนแนะน�ำเพื่อน
- 	ตลาดนัด TMT Market
- 	 โครงการ “รวมใจบริษัทจด
	 ทะเบียนสู่ชุมชน”
- 	 โครงการขยะสร้างบุญ

- 	สร้างแรงจูงใจในการท�ำงานให้	
	 กับพนักงาน
- 	 ช่องทางในการจ้างงานทีเ่พิม่ขึน้ 
	 ลดเวลาในการสรรหาพนักงาน
- 	สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดกีบัชุมชน

- 	ส่งเสริมการจ้างงาน
- 	ส่งเสริมรายได้ให้กับร้านค้าใน
	 ชุมชน
- 	 เกิดการกระจายรายได้จาก
	 พนักงานไปสู่ชุมชน
- 	 ช่วยบรรเทาความเดอืดร้อนของ
	 ร้านอาหารขนาดเล็กในเขต
	 พื้นที่กรุงเทพมหานครที่ได้รับ
	 ผลกระทบจากโควิด-19
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	 เป้าหมาย	 ประเด็น	 กิจกรรม/โครงการ	 ประโยชน์ต่อบริษัท	 ประโยชน์ต่อสังคม	
	 การพัฒนา	 ความยั่งยืน	 ที่สนับสนุนเป้าหมาย		  และสิ่งแวดล้อม	
	 ที่ยั่งยืน (SDGs)	 ของบริษัท

เป้าหมายที่ 2 
ขจัดความหิวโหย
 	

-	 การบริหาร
	 ทรัพยากรบุคคล
	 และสิทธิ
	 มนุษยชน
- 	การมีส่วนร่วม
	 และพัฒนา
	 สังคม/ชุมชน	

-	 สวัสดิการค่าอาหาร และ
	 สวัสดิการข้าวฟรี
-	 โครงการ “รวมใจบริษัท
	 จดทะเบียนสู่ชุมชน” 	

- 	สร้างแรงจูงใจในการท�ำงานให้
	 กับพนักงาน
- 	สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน
- 	 ได้รับความร่วมมือจากชุมชนใน
	 การด�ำเนินกิจกรรมของบริษัท

- 	ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับ
	 คนในชุมชน ให้เข้าถึงอาหารที่
	 เพียงพอ โดยมอบอาหารกล่อง		
	 ที่ซื้อจากร้านค้าในชุมชนให้กับ
	 ผู้ป่วยโควิด-19 ในชุมชนเขต
	 พื้นที่กรุงเทพมหานคร

เป้าหมายที่ 3 
การมีสุขภาพและ
ความเป็นอยู่ที่ดี

-	 การบริหาร
	 ทรัพยากรบุคคล
	 และสิทธิ
	 มนุษยชน
-	 อาชีวอนามัยและ
	 ความปลอดภัย
-	 การจัดการ
	 นวัตกรรมและ
	 พัฒนาคุณภาพ
	 สินค้า	

-	 การดูแลพนักงานในสถาน-
	 การณ์การแพร่ระบาดของ 
	 COVID-19
- 	การฉีดวัคซีนป้องกันโควิด-19 		
	 ให้กับพนักงาน และพนักงาน
	 รับเหมาช่วงของบริษัท
- 	พัฒนาและใช้งานระบบป้อน
	 ตัดอัตโนมัต ิ(Auto Feed 
	 Shearing) ควบคู่กับระบบยก
	 แผ่นเหล็กอัตโนมัต ิ(Auto 
	 Vacuum Lifting) ที่เครื่องตัด
	 เหล็กแบน และอุปกรณ์ที่ช่วย
	 เพิ่มความปลอดภัย และลด
	 ความเมื่อยล้าในการท�ำงาน

- 	สร้างความผกูพนัให้กบัพนกังาน
- 	ลดอัตราการลาป่วยของ
	 พนักงาน
- 	ลดการเกิดอุบัติเหตุ

- 	พนักงานมีสุขภาพที่ด ีแข็งแรง 
	 ลดการเจ็บป่วย
-	 ป้องกันการแพร่ระบาดของ 
	 COVID-19

เป้าหมายที่ 4
การศกึษาทีเ่ท่าเทยีม

-	 การพัฒนา
	 ศักยภาพของ
	 พนักงาน
- 	การมีส่วนร่วม
	 และพฒันาสงัคม/
	 ชุมชน	

- 	การอบรมให้ความรู้พนักงาน
- 	 โครงการทวิภาคี
- 	 โครงการจากโรงเรียน
	 สู่โรงเหล็ก
-	 โครงการทุนการศึกษาบุตร
	 พนักงาน

- 	 เพิ่มจ�ำนวนพนักงานที่มีการ
	 ศึกษา ความรู้ และทักษะที่เพิ่ม
	 ขึ้นอย่างมีคุณภาพ
- 	 เพิ่มโอกาสในการจ้างงาน
	 นักเรยีน/นักศกึษาท่ีร่วมโครงการ
-	 สร้างความผกูพนัให้กบัพนกังาน
	

-	 สนับสนุนการศึกษาที่เท่าเทียม	
	 และทั่วถึง ส่งเสริมการเรียนรู้
	 ตลอดชีวิตแก่พนักงาน บุตร
	 พนักงาน นักเรียน นักศึกษา 
	 และคร ูอาจารย์

เป้าหมายที่ 5 
ความเท่าเทียม
ทางเพศ

- 	การบริหาร
	 ทรัพยากรบุคคล
	 และสิทธิ
	 มนุษยชน
-	 การพัฒนา
	 ศักยภาพของ
	 พนักงาน

- 	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
	 เท่าเทียม
-	 เปิดรับผู้หญิงให้เข้าท�ำงานใน
	 ต�ำแหน่งที่เหมาะสม
- 	ผู้หญิงได้ด�ำรงต�ำแหน่งใน	
	 ระดับบริหาร	

- 	มีพนักงานที่มีคุณสมบัติ
	 เหมาะสมตรงตามลักษณะงาน
	 และต�ำแหน่งงาน
- 	พนักงานได้ใช้ศักยภาพในการ
	 ท�ำงานอย่างต็มที่
-	 สร้างความผูกพันให้กับพนักงาน	

- ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 
- พัฒนาบทบาทผู้หญิงให้
	 สามารถท�ำงานได้และได้รับ
	 ค่าแรงจากงาน
-	 การไม่เลือกปฏิบัติในการ
	 จ้างงาน

เป้าหมายที่ 6 
การจัดการน�ำ้
และสุขาภิบาล

- 	การจัดการ
	 พลังงานและ
	 ทรัพยากรอย่าง
	 คุ้มค่า
	

- 	การจัดการน�ำ้ ลดปริมาณการ
	 ใช้น�ำ้ และมีการจัดการน�้ำทิ้ง
	 อย่างมีประสิทธิภาพ 
- 	สร้างจิตส�ำนึกที่ดีให้กับ
	 พนักงานในการใช้ทรัพยากร
	 น�ำ้อย่างประหยัดอยู่เสมอ
	 ผ่านช่องทางการสือ่สารภายใน 
	 รวมถึงด�ำเนินการเปลี่ยน
	 ก๊อกน�ำ้เป็นระบบเซนเซอร์ใน
	 อาคารส�ำนักงาน และอาคาร 
	 Knowledge Center

- 	สร้างจิตส�ำนึกเรือ่งการประหยดั
	 น�ำ้ร่วมกับพนักงาน
- 	สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 
	 โดยให้ความส�ำคัญกับคุณภาพ
	 น�ำ้ทิ้ง
- 	ประหยัดค่าใช้จ่าย

-	 ชุมชนไม่ได้รับความเดือดร้อน
	 ด้านมลภาวะทางน�ำ้จากการ
	 บริหารจัดการน�ำ้ที่มี
	 ประสิทธิภาพ



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)051บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

	 เป้าหมาย	 ประเด็น	 กิจกรรม/โครงการ	 ประโยชน์ต่อบริษัท	 ประโยชน์ต่อสังคม	
	 การพัฒนา	 ความยั่งยืน	 ที่สนับสนุนเป้าหมาย		  และสิ่งแวดล้อม	
	 ที่ยั่งยืน (SDGs)	 ของบริษัท

เป้าหมายที่ 7 
พลังงานสะอาด
ที่ทุกคนเข้าถึงได้

เป้าหมายที่ 11 
เมืองและถิ่นฐาน
มนุษย์อย่างยั่งยืน

-	 การจัดการ
	 พลังงานและ
	 ทรัพยากร
	 อย่างคุ้มค่า
-	 การจัดการก๊าซ
	 เรือนกระจก	

-	 ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
	 แสงอาทิตย์
-	 เปลี่ยนเป็นโคมไฟ High Bay 
	 LED 200W จ�ำนวน 51 โคม
	 ในพืน้ทีอ่าคารคลงัสนิค้าโรง F
-	 ปรับปรุงอาคารให้ใช้แสงจาก
	 ธรรมชาติเพิ่มขึ้น	

- 	ลดการพงึพาพลงังานหลกั และ
	 หันมาใช้พลังงานทางเลือกเพิ่ม
	 มากขึ้น
- 	 ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้บรษัิทได้ใน
	 ระยะยาว
	

- 	ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
-	 เกิดความตระหนักในการใช้
	 พลังงานทางเลือกมากขึ้น

เป้าหมายที่ 8 
การจ้างงานที่มี
คุณค่าและ
การเติบโต
ทางเศรษฐกิจ

- 	การบริหาร
	 ทรัพยากรบุคคล
	 และ
	 สิทธิมนุษยชน
-	 การพัฒนา
	 ศักยภาพ
	 ของพนักงาน

- 	การน�ำระบบ Automation 	
	 มาใช้ในกระบวนการผลิตแทน	
	 แรงงานคนในบางขั้นตอน	
	 การท�ำงานที่มีความเสี่ยง
- 	การเลื่อนต�ำแหน่งพนักงาน
- 	การปฏิบัติตามหลักสิทธิ
	 มนุษยชน 
- 	การจ้างงานที่ไม่ผิดกฎหมาย	

-	 ประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้นใน
	 กระบวนการผลิต
- 	สร้างความผกูพนัให้กบัพนกังาน
- 	อัตราการลาออกลดลง

- 	ส่งเสริมการจ้างงานที่มี
	 ประสิทธิภาพ และการท�ำงาน
	 ที่เหมาะสมส�ำหรับผู้หญิงและ
	 ผู้ชาย
- 	ส่งเสริมให้พนักงานก้าวหน้า
	 ในอาชีพ

เป้าหมายที่ 9 
อุตสาหกรรม 
นวัตกรรม 
โครงสร้างพื้นฐาน

-	 การจัดการ
	 นวัตกรรมและ
	 พัฒนาคุณภาพ
	 สินค้า	

- 	การน�ำระบบเทคโนโลยเีข้ามา
	 ใช้ในกระบวนการผลิต/
	 ระบบกึ่งอัตโนมัติ-อัตโนมัติ
- 	การส่งเสริมวัฒนธรรมการ
	 ปรับปรุงพัฒนางาน	

- 	ลดการเกิดของเสีย
- 	คุณภาพของสินค้าและบริการ
	 ที่เพิ่มขึ้น 
-	 ประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้นใน
	 กระบวนการท�ำงาน
- 	ความพึงพอใจของลูกค้า
	 เพิ่มขึ้น	

-	 การลงทุนทางด้านเทคโนโลยี
	 และนวัตกรรม 
-	 ผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นที่มี
	 คุณภาพสูง 
- 	การผลิตที่เป็นมิตรกับ
	 สิ่งแวดล้อม ใช้พลังงานลดลง 

เป้าหมายที่ 10 
ลดความเหลื่อมล�้ำ

- 	การบริหาร
	 ทรัพยากรบุคคล
	 และสิทธิ
	 มนุษยชน
-	 การพัฒนา
	 ศักยภาพของ
	 พนักงาน
-	 การมีส่วนร่วม
	 และพัฒนา
	 สังคม/ชุมชน

-	 ปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
	 เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
- 	การจ้างงานคนพิการ

-	 ไม่มีการถูกฟ้องร้องด�ำเนิน	 	
	 คดีจากการไม่ปฏิบัติตาม
	 กฎหมาย และไม่มีข้อพิพาท
	 แรงงาน
-	 สร้างความผูกพันให้กับ
	 พนักงาน

- ส่งเสริมความเท่าเทียมในสังคม

- 	การมีส่วนร่วม
	 และพัฒนา
	 สังคม/ชุมชน	

- 	 โครงการเหล็กเพื่อความยั่งยืน 
	 (การสนับสนุนเหล็กเพื่อใช้	
	 เป็นสาธารณประโยชน์)
- 	การสนับสนุนเหล็กเพื่อการ	
	 ศึกษา
-	 สนับสนุนโครงการวิจัย 
	 ออกแบบ และก่อสร้างบ้าน	
	 ประหยัดพลังงาน Solar 	
	 Decathlon Europe 	
	 2021/2022 ของนักศึกษา
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี	
	 พระจอมเกล้าธนบุรี	

- 	สร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบัชมุชน
- 	สร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัสนิค้าของ
	 บริษัท
-	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
	 สถาบันการศึกษา	

-	 สนับสนุนให้ชุมชนมีอาคาร
	 โครงสร้างเหล็กที่แข็งแรง
	 ปลอดภัย และเหมาะสม
- 	การน�ำเหลก็ไปใช้งานอย่างงาน
	 ถูกประเภท
- 	ส่งเสริมความรู้เรื่องการ
	 ก่อสรา้งอาคารโครงสรา้งเหลก็
	 กบัการประหยดัพลงังานให้กบั
	 นักศึกษา



052บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

	 เป้าหมาย	 ประเด็น	 กิจกรรม/โครงการ	 ประโยชน์ต่อบริษัท	 ประโยชน์ต่อสังคม	
	 การพัฒนา	 ความยั่งยืน	 ที่สนับสนุนเป้าหมาย		  และสิ่งแวดล้อม	
	 ที่ยั่งยืน (SDGs)	 ของบริษัท

เป้าหมายที่ 12 
แผนการบริโภคและ
การผลิตที่ยั่งยืน

- 	การจัดการ
	 นวัตกรรมและ
	 พัฒนาคุณภาพ
	 สินค้า
- 	การจัดการ
	 พลังงานและ
	 ทรัพยากร
	 อย่างคุ้มค่า
-	 การจัดการก๊าซ
	 เรือนกระจก	

- 	ด�ำเนินการผลิตตามนโยบาย
	 การลดผลกระทบด้าน
	 สิ่งแวดล้อม
- 	 ได้รับการรับรอง MiT หรือ 
	 Made in Thailand
- 	 ได้รบัใบอนญุาตท�ำผลติภณัฑ์
	 อตุสาหกรรม มอก.1228-2561/ 
	 มอก.528-2560
- 	 โครงการยกระดบัอตุสาหกรรม
	 สีเขียว เป็นระดับ 4

-	 ลดการใช้พลังงาน 
-	 ลดการเกิดของเสียใน
	 กระบวนการผลิต
- 	 เศษเหลก็สามารถขายและน�ำไป
	 รีไซเคิลได ้100%
- 	สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า
	 ของบริษัท

-	 ใช้ทรัพยากรธรรมอย่างมี
	 ประสิทธิภาพ
- 	สนับสนุนเศรษฐกจิหมนุเวยีน 
	 (Circular Economy)
- 	สร้างความเชื่อมั่นให้กับ
	 ผู้บริโภคทั้งในประเทศและ
	 ต่างประเทศในคุณภาพและ
	 มาตรฐานของสินค้าเหล็กที่
	 ผลิตในประเทศไทย เพิ่ม
	 โอกาสในการพัฒนาสินค้า
	 เหล็กแบบยั่งยืนในอนาคต

เป้าหมายที่ 13 
การรับมือ
การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

-	 การจัดการ
	 พลังงานและ
	 ทรัพยากร
	 อย่างคุ้มค่า
-	 การจัดการก๊าซ
	 เรือนกระจก	

- 	 โครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์
- 	 ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
	 แสงอาทิตย์
- 	การบริหารจัดการน�ำ้
- 	พื้นที่สีเขียว 

- 	ลดการพึง่พาพลงังานหลกั และ
	 หันมาใช้พลงังานทางเลอืกเพิม่
	 มากขึ้น
- 	 ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้บรษัิทได้ใน
	 ระยะยาว

- 	ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 ที่เป็นสาเหตุของภาวะโลกร้อน
-	 เกิดความตระหนักในการใช้	
	 พลังงานทางเลือกมากขึ้น

เป้าหมายที่ 15 
การใช้ประโยชน์จาก
ระบบนิเวศทางบก

- 	การมีส่วนร่วม
	 และพัฒนา
	 สังคม/ชุมชน
-	 การจัดการ
	 พลังงานและ
	 ทรัพยากร
	 อย่างคุ้มค่า
- 	การจัดการก๊าซ	
	 เรือนกระจก	

-	 การปลูกต้นไม้และจัดท�ำ
	 ทะเบียนต้นไม้ภายในโรงงาน
- 	 ร่วมเป็นพันธมิตรโครงการ 
	 “คุณดูแลป่า เราดูแลคุณ”
-	 ศึกษาและวางแผนด�ำเนิน 
	 โครงการสวนเกษตร ร่วมกับ 
	 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
	 วไลยอลงกรณ์

- 	พื้นที่สีเขียวภายในโรงงาน
	 ที่เพิ่มขึ้น
-	 มีส่วนร่วมกับชุมชนที่ห่างไกล
	 และท�ำให้บริษัทมีความรู้เพิ่ม
	 มากขึน้ในเรือ่งการดแูลป่า และ
	 ข้อมูลด้าน carbon credit
-	 สร้างประโยชน์จากพื้นที่ว่างใน
	 โรงงาน

- 	 เพิ่มพื้นที่สีเขียว
- 	ส่งเสริมการจัดการป่าอย่าง
	 ยั่งยืนและแก้ไขการตัดไม้
	 ท�ำลายป่า
- 	สนับสนนุเทคโนโลยกีารเกษตร

เป้าหมายที่ 16 
สังคมสงบสุข 
ยุติธรรม 
ไม่แบ่งแยก

- 	การก�ำกับดูแล	
	 กิจการสู่ความ	
	 ยั่งยืน
-	 การบริหาร
	 ทรัพยากรบุคคล
	 และ
	 สิทธิมนุษยชน

- 	ปฏบัิตติามหลกัสทิธมินษุยชน 
	 และมาตรฐานแรงงานไทย 
	 (มรท.)
-	 ร่วมโครงการมาตรฐาน
	 การป้องกันและแก้ไขปัญหา
	 ยาเสพติดในสถานประกอบ
	 กิจการ 
- 	นโยบายการต่อต้านการทจุรติ
	 คอร์รัปชันในองค์กร
- 	มาตรการและแนวปฏิบัติที่ดี
	 ตามจรรยาบรรรธุรกิจ
- 	จรรยาบรรณธุรกิจส�ำหรับ
	 คู่ค้า	

- 	 ไม่มีการถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดี
	 จากการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย 
	 และไม่มีข้อพิพาทแรงงาน
- 	สร้างความน่าเชือ่ถอื และความ
	 โปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจให้
	 กับบริษัท
- 	ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

- 	ลดความขัดแย้ง
- 	ลดปัญหาทางสังคม
-	 ป้องกันและต่อต้านการทุจริต
	 คอร์รัปชัน
- 	ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)053บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

	 เป้าหมาย	 ประเด็น	 กิจกรรม/โครงการ	 ประโยชน์ต่อบริษัท	 ประโยชน์ต่อสังคม	
	 การพัฒนา	 ความยั่งยืน	 ที่สนับสนุนเป้าหมาย		  และสิ่งแวดล้อม	
	 ที่ยั่งยืน (SDGs)	 ของบริษัท

เป้าหมายที่ 17 
ความร่วมมือเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน	

-	 การจัดการ
	 นวัตกรรมและ
	 พัฒนาคุณภาพ
	 สินค้า
-  	การมีส่วนร่วม
	 และพัฒนา
	 สังคม/ชุมชน

- 	การพัฒนาต่อยอดและ
	 ขยายผลนวัตกรรมการผลิต
	 ขั้นสูง Stretcher Leveling 	
	 จากประเทศสหรัฐอเมริกา
	 มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ ์Stay 
	 Flat เป็นเครื่องที่ 2
- 	การน�ำเทคโนโลยีและ
	 เครื่องจักรที่ทันสมัยมาพัฒนา
	 ต่อยอดโอกาสทางธุรกิจ เช่น 
	 เครื่องตัดเลเซอร์
-	 สนับสนุนโครงการวิจัย 
	 ออกแบบ และก่อสร้างบ้าน
	 ประหยัดพลังงาน Solar 
	 Decathlon Europe 
	 2021/2022 ของนักศึกษา
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี	
	 พระจอมเกล้าธนบุรี

- 	 ได้รบัความรูท้างด้านเทคโนโลยี
	 ใหม ่ๆ จากคู่ค้าต่างชาต ิ(USA, 
	 China) 
-	 ประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้นใน
	 กระบวนการผลิต
- 	คุณภาพของสินค้าและบริการ
	 ที่เพิ่มขึ้น 
- 	ความพงึพอใจของลกูค้าเพิม่ขึน้
- 	สร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัสนิค้าของ
	 บริษัท

- 	ยกระดบัคณุภาพของผลติภณัฑ์
	 เหล็กแผ่นในประเทศไทย
- 	ช่วยให้ธุรกิจของลูกค้าประสบ
	 ความส�ำเรจ็เพิม่มากขึน้จากการ
	 ใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
- 	สร้างชื่อเสียงให้กับนักศึกษา
	 ไทยในต่างประเทศ

	 รายงานฉบับนี้มีขอบเขตข้อมูลตั้งแต่วันที ่1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564

	 สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม และเสนอแนะความคิดเห็นได้ที ่: 

	

		  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
	 	 บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 179 อาคารบางกอกซิตี ้ทาวเวอร ์ชั้น 22
	 	 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร
	 	 กรุงเทพฯ 10120
	 	 โทรศัพท ์: 02 685 4000
	 	 โทรสาร : 02 670 9090-2
	 	 อีเมล : sd@tmtsteel.co.th หรือ ir@tmtsteel.co.th
	 	 เว็บไซต ์: www.tmtsteel.co.th



054บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

ตารางสรุปผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน ปี 2562-2564

	 ประเด็นส�ำคัญ	 ตัวชี้วัด	 ผลการด�ำเนินงาน	 เป้าหมาย

	 	 	 หน่วย	 2562	 2563	 2564	

  การจัดการดา้นความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ	

	 การก�ำกับดูแลกิจการ	 คะแนน CGR	 ร้อยละ	 88	 89	 91	 >90

	 สู่ความยั่งยืน	 ได้รับคัดเลือกให้ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน (THSI)	 ใช่/ไม่ใช่	 ไม่ใช่	 ใช่	 ใช่	 รางวลั SET Sustainability 

	 	 ต่อเนื่อง	 	 	 	 	 Award

	 การบริหารความเสี่ยง	 เป็นผู้ให้บริการสินค้าที่มั่นคงและต่อเนื่อง	 ใช่/ไม่ใช่	 ใช่	 ใช่	 ใช่	 ต่อเนื่อง/สม�ำ่เสมอ

	 	 ความต่อเนื่องในการส่งมอบคุณค่าของสินค้า	 ใช่/ไม่ใช่	 ใช่	 ใช่	 ใช่	 ต่อเนื่อง/สม�ำ่เสมอ

	 	 และบริการ	

	 การจัดการนวัตกรรม	 ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้า	 ร้อยละ	 88	 87	 88	 >80 หรือ เพิ่มขึ้น

	 	 	 	 	 	 	 	 จากปีก่อน

	 และพัฒนาคุณภาพ	 ปริมาณการใช้ก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้น	 ร้อยละ	 82.68	 82.23	 71.37	 80-85

	 สินค้า	 จ�ำนวนผลงาน/เทคโนโลยทีีใ่ช้เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพ	 เรื่อง	 4	 5	 6	 มีผลงานต่อเนื่องทุกปี

	 	 ในกระบวนการท�ำงาน

		  จ�ำนวนผลงานทีเ่กดิจากการปรบัปรงุและพฒันางาน	 เรื่อง	 265	 711	 352	 มีผลงานต่อเนื่องทุกปี

	 	 ของพนักงาน

	 การบรหิารห่วงโซ่	 จ�ำนวนข้อร้องเรียนจากคู่ค้า	 ข้อ	 0	 0	 0	 0

	 อปุทาน	 ความครบถ้วน เพียงพอของวัตถุดิบ  	 ใช่/ไม่ใช่	 ใช่	 ใช่	 ใช่	 ต่อเนื่อง/สม�ำ่เสมอ

	 อย่างรับผิดชอบ	 และปัจจัยต่าง ๆ ในการด�ำเนินธุรกิจ

	 การบรหิารความสมัพนัธ์	 ผลประเมนิความพงึพอใจของลกูค้าเฉลีย่รวมทุกด้าน	 ร้อยละ	 86.80	 88	 89	 >80 หรือ เพิ่มขึ้น

	 กับลูกค้า	 	 	 	 	 	 	 จากปีก่อน

	 การจัดการความยั่งยืนในมิติของสังคม

	 การบริหารทรัพยากร	 ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร หรือ	 ร้อยละ	 86.55	 82.54	 82.65	 >80 หรือ เพิ่มขึ้น

	 บุคคลและ	 ผลส�ำรวจค่านิยมองค์กร	 	 (ผลส�ำรวจ	 (ความ	 (ความ	 จากปีก่อน

	 สิทธิมนุษยชน	 	 	 	 ค่านิยม	 ผูกพันธ์	 ผูกพันธ์

	 	 	 	 	 องค์กร)	 องค์กร)	 องค์กร)

	 การพัฒนาศักยภาพ	 อัตราการลาออกของพนักงาน	 ร้อยละ	 24.94	 17.41	 17.94	 <10

	 ของพนักงาน	 พนักงาน TMT ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	 ชัว่โมง/คน/ปี	 23	 17	 14	 เฉลี่ย 25 ชั่วโมง

	 	 โดยได้รับการอบรม 	

	 	 จ�ำนวนกรณีพิพาทด้านแรงงานและการละเมิด	 จ�ำนวน	 0	 0	 0	 0

	 	 สิทธิมนุษยชน	 ข้อร้องเรียน/

	 	 	 	 ข้อพิพาท	

	 อาชีวอนามัยและ	 ความสอดคล้องของกฎหมายและข้อก�ำหนด	 ใช่/ไม่ใช่	 ใช่	 ใช่	 ใช่	 ใช่

	 ความปลอดภัย	 ที่เกี่ยวข้อง	

	 	 อัตราความถี่ของการประสบอันตรายของพนักงาน 	 ครั้ง/ชั่วโมง	 7.80	 1.32	 4.59	 ลดลงอย่างต่อเนือ่งทกุปี

	 	 (Injury Frequency Rate : IFR) 	 การท�ำงาน

	 การมีส่วนร่วมและ	 จ�ำนวนข้อร้องเรียนจากสังคม/ชุมชนภายนอก	 จ�ำนวน	 0	 0	 0	 0

	 พัฒนาสังคม/ชุมชน	 	 	 ข้อร้องเรียน		

	 	 จ�ำนวนโครงการที่สร้างให้เกิดความร่วมมือ	 จ�ำนวน	 7	 3	 3	 ต่อเนื่องทุกปี

	 	 ระหว่างบริษัทและสังคม	 โครงการ	



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)055บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

	 ประเด็นส�ำคัญ	 ตัวชี้วัด	 ผลการด�ำเนินงาน	 เป้าหมาย

	 	 	 หน่วย	 2562	 2563	 2564	

   การจัดการความยั่งยืนในมิติของสิ่งแวดล้อม	

 	การจัดการ	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 (tonCO2eq/ 	 0.0115	 0.0110	 2.6682*	 ลดปริมาณการปล่อย  

	 ก๊าซเรือนกระจก	 ต่อหน่วยการผลิต	 ton Product)  	 	 	 	 ก๊าซเรือนกระจก

	 	 	 	 /ปี 

  	การจัดการพลังงาน	 เพิ่มพื้นที่สีเขียวและจ�ำนวนต้นไม้ 	 ร้อยละ	 13.46	 13.50	 13.35	 ร้อยละ 20 ของพื้นที่

	 และทรัพยากร	 	 	 ต้น	 -	 1,069	 1,080	 ทั้งหมดภายในป ี2570

	 อย่างคุ้มค่า	 ลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า	 กิโลวัตต์-	 637,064.70	 3,074,926.68	 95,472	 ตามเกณฑ์มาตรฐาน

	 	 	 	 ชั่วโมง/ปี	 	 	 	 โครงการอนุรักษ์

	 	 	 	 	 	 	 	 พลังงาน

	 	 ประหยัดค่าไฟฟ้า	 บาท/ป	ี 2,484,552.31	 11,776,969.20	 364,549.91	 ตามเกณฑ์มาตรฐาน	

	 	 	 	 	 	 	 	 โครงการอนุรักษ์

	 	 	 	 	 	 	 	 พลังงาน

	 	 ลดปริมาณการใช้น�้ำ	 ลูกบาศก์	 65	 70	 58	 < 80 ลูกบาศก์เมตร/คน	

	 	 	 	 เมตร/คน

	 	 ควบคุมปริมาณขยะ(กากอุตสาหกรรม) 	 ตัน	 260.95	 445.60	 536.50	 ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

	 	 	 	 	 	 	 	 การจัดการกาก

	 	 	 	 	 	 	 	 อุตสาหกรรม

	 	 	 	 	 	 	 	 และวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

หมายเหตุ :	 *ปี 2564 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ได้ก�ำหนดให้บริษัทมีการประเมินความมีนัยส�ำคัญของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 	 ทางอ้อม ประเภทที่ 3 (Scope 3) เพิ่มเติม 
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายบริหาร

ผลการด�ำเนินงาน

ปี 2564 บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิ  1,530.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 184.46% จากปี 2563  โดยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นเทา่กับ 12.34% เพิ่มขึ้น

จากปีก่อนที่เท่ากับ 8.68%  จากราคาขายเฉลี่ยในปี 2564 ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น 57.11% เมื่อเทียบกับปีก่อน 

	 ด้วยทิศทางการเคลื่อนไหวของราคาเหล็กภายใน

ประเทศซึ่งสอดคล้องกับราคาในตลาดโลกเป็นทิศทางท่ีมีการ

ปรับเพิ่มขึ้นตั้งแต่เดือนพฤษภาคมในปี 2563 มาอยา่งต่อเนื่อง

จนถึงกลางปี 2564 จากการเริ่มผ่อนคลายความวิตกกังวลและ

ระบบเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบอยา่งรุนแรงในปีก่อน รัฐบาล

ทั่วโลกเริ่มผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ มากขึ้น มีการผ่อนคลาย

การลอ็กดาวน์ทัง้ภายในประเทศและภมูภิาคต่าง ๆ  การกลบัมา

ของการผลิตในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่เร่ิมฟื้นตัวข้ึน รวมถึง                  

การใช้มาตรการทางด้านการเงินและการคลังเพื่อฟื้นฟูและ

กระตุ้นเศรษฐกิจให้ฟื้นตัวขึ้น ท�ำให้ภาคการผลิตส�ำคัญด้าน     

ต่าง ๆ ที่หยุดชะงักไป เร่ิมกลับมาท�ำการผลิตเพื่อให้กลับเข้า             

สู ่ระดับการผลิตปกติ ส่งผลให้ปริมาณความต้องวัตถุดิบ                

และสินค้ามีมากขึ้น เป็นผลให้กิจกรรมการขนส่งสินค้าใน

อตุสาหกรรมต่าง ๆ  เพิม่สงูขึน้มาก ในขณะทีร่ะบบขนส่งภายใน

ประเทศในหลายประเทศ เช่น อเมรกิา จนี และยโุรป ไม่สามารถ

รองรบัการปรมิาณการขนส่งสนิค้าทีเ่พิม่สงูข้ืนมากได้เนือ่งจาก

ความพร้อมของธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง และการขาดแคลนแรงงาน

คนในการบรหิารจดัการ ในขณะทีะ่ดบัปรมิาณสนิค้าคงคลงัใน

ม.ค.

บาท/กิโลกรัม

ราคาขายเฉลี่ยของทุกผลิตภัณฑ์

ราคาขาย 2564 ราคาขายเฉลี่ย 2564ราคาขาย 2563 ราคาขายเฉลี่ย 2563

35
33
31
29
27
25
23
21
19
17

เม.ย. ก.ค. ต.ค.ก.พ. พ.ค. ส.ค. พ.ย.มี.ค. มิ.ย. ก.ย. ธ.ค.

19.29

30.31

ตลาดโดยรวมท่ีมีการลดระดับปริมาณเหล็กส่วนเกินลงใน 

ตลาดอย่างต่อเนื่องในปี 2564 จึงเป็นแรงกดดันให้ระดับราคา

สินค้าและวัตถุดิบโดยเฉพาะอย่างย่ิงวัตถุดิบด้านพลังงาน          

ปรบัเพิม่สงูขึน้มาก ประกอบกบัความกงัวลของสงครามการค้า

ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน ซึ่งส่งผลให้หลายอุตสาหกรรม 

ต้องปรับเปลี่ยนฐานการผลิตในห่วงโซ่อุปทานเพื่อรับมือกับ        

ผลกระทบดังกล่าว ท�ำให้ระดับปริมาณสินค้าคงคลังในตลาด               

ทีม่ทีัง้เพือ่ผลติและจ�ำหน่ายอยูใ่นระดบัต�ำ่กว่าปกตไิม่เพยีงพอ

ต่อความต้องของภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ จึงท�ำให้ระดับราคา

สินค้าเพิ่มข้ึนจากความต้องการท่ีสูงข้ึนมากกว่าปริมาณ              

สินค้าท่ีผลิตเข้าสู่ตลาดและการผลักข้ึนของต้นทุนการผลิต 

ภาวะการณ์ดังกล่าวส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับเพิ่มสูงขึ้น

มากในปี 2564 

	 ส�ำหรบัปรมิาณขายในปี 2564 มจี�ำนวนท้ังส้ิน 712,101 

ตัน ลดลงจากปี 2563 คิดเป็น -5.95% ถึงแม้การบริโภคสินค้า

เหล็กโดยรวมจะเพิ่มขึ้น แต่เป็นการเพิ่มขึ้นของการบริโภค                 

ในอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์น่ังท่ีจ�ำหน่ายภายในประเทศ

และส่งออกเป็นส�ำคญั ซึง่ TMT ไม่ได้อยูใ่นอตุสาหกรรมดังกล่าว 
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ในขณะที่การบริโภคในอุตสาหกรรมอื่น ๆ ได้เผชิญกับสภาวะ

เศรษฐกิจที่เปราะบางและยังคงอ่อนไหวต่อสถานการณ์

	 การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ทีเ่กดิขึน้ โดยเฉพาะใน

อุตสาหกรรมค้าปลีกและก่อสร้างที่ประสบปัญหากับการปิด

สาขา การปิด Site งานและ Camp ก่อสร้าง ในบางพื้นที่ รวม

ถึงปัญหาการขาดแคลนแรงงาน อย่างไรก็ตามบริษัทยังคง

สามารถรกัษาฐานลกูค้าเดมิและเพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาดได้

อย่างต่อเนื่องจากกลยุทธ์ที่มุ่งสู่การเป็นผู้ให้บริการครบวงจร

และการรกัษาความเพยีงพอของปรมิาณสนิค้าคงคลงัทีส่ามารถ

ให้บริการได้อย่างหลากหลาย มั่นคงและต่อเนื่อง    

การจดัการผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19
	

	 บริษัทได้จัดท�ำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business Continuity Plan) และน�ำมาปรับใช้เพื่อรองรับ               

ผลกระทบที่ เกิดขึ้นจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ              

โควิด-19 รายละเอียดตามท่ีปรากฏใน “แนวทางการจัดการ

ภาวะวิกฤต COVID-19 ของ TMT” ที่ถูกรวบรวบไว้ใน หนังสือ 

Sustainable Development Showcase 2020 จัดท�ำขึ้นโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่            

QR code:

	

และในปี 2564 บรษิทัได้จดัท�ำแผนควบคมุและป้องกนัการแพร่

ระบาดของโควิด-19 ไว้เพิ่มเติมเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถ

รับมือกับสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิผลสูงสุด 

โดยได้เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ที ่ [www.tmtsteel.co.th/Investor 

Relations/การบริหารความเส่ียง/แนวทางการจัดการภาวะ

วิกฤต COVID-19]

รายได้จากการขาย 

	 บริษัท มีรายได้จากการขายในปี 2564  เท่ากับ 21,559 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น 47.91% เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยเป็นการ

เพิ่มขึ้นของราคาขายเฉลี่ย 57.11% โดยมีปริมาณขายท่ีลดลง 5.95% ซึ่งราคาขายเฉล่ียในปี 2564 อยู่ท่ี 30.31 บาทต่อกิโลกรัม 

โครงสร้างรายได้จากการขายแบ่งตามกลุ่มธุรกิจได้ดังนี้

 

โครงสร้างรายได้ (แบ่งตามกลุ่มธุรกิจ) 2564
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	 ในด้านของสัดส่วนการขายสินค้าของบริษัท ในปี 2564  

บริษัทมีสัดส่วนของสินค้าที่ผ่านกระบวนการแปรรูปต่อสินค้า            

ที่จัดหาเท่ากับ 79 : 21 เทียบกับ 76 : 24 ในปี 2563 ซึ่งเป็น             

ผลมาจากการที่บริษัทได้มีการขยายก�ำลังการผลิตเพิ่มข้ึนมา   

ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2560

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน

	 ในปี 2564 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการขาย เท่ากบั 187.86 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13.14 ล้านบาท หรือ 7.5% จากปีก่อน                    

โดยเป็นการเพิม่ขึน้ของค่าขนส่งประมาณ 5 ล้านบาท ทีม่าจาก

ราคาของน�้ำมันเชื้อเพลิงที่ปรับเพิ่มขึ้นและค่าใช้จา่ยการตลาด

ที่เพิ่มขึ้นประมาณ 8 ล้านบาท  

	 ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 536.08 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 127.35 ล้านบาท หรือ 31.2% จากปี 2563 โดยเป็น           

การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงานและผลตอบแทนกรรมการ

เพิ่มขึ้นประมาณ 109 ล้านบาท จากการปรับเพิ่มขึ้นของ           

เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการพนักงาน การปรับปรุงรายการ

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 ประมาณ 7 ล้านบาท 

ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการตัง้ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามเกณฑ์

ประเมินใหม่ ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพิ่มข้ึน         

รวมประมาณ 11 ล้านบาท ได้แก่ ค่าน�้ำมันเชื้อเพลิง ค่าเสื่อม

ราคา และค่าวิชาชีพที่ปรึกษา 

	 บริษัทมีดอกเบี้ยจ่ายในปี 2564 เท่ากับ 102.90 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้น 20.85 ลา้นบาท หรือ  25.4% เมื่อเทียบกับปีก่อน 

โดยเป็นการเพิม่ขึน้ของค่าใช้จ่ายดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะส้ันจาก

ปริมาณการใช้สินเชื่อหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นตามราคาสินค้าและ

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาวเพือ่ใช้ส�ำหรบัการลงทุนซือ้

เครื่องจักรและสร้างคลังสินค้าส�ำหรบัเกบ็สินค้าเพือ่รองรบัการ

ขยายตัวของธุรกิจของบริษัท 

สถานะทางการเงิน

	 สินทรัพย์
	 ปี 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 10,067.39 ล้านบาท             

เพิ่มขึ้น 13.88% จากปีก่อนที่มีสินทรัพย์รวมเทา่กับ 8,840.68 

ล้านบาท  โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,080.59 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้น 18.67% การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์หมุนเวียน

ที่ส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

	 •	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ�ำนวน 

1,009.34 ล้านบาท เน่ืองจากการช�ำระคืนหุ้นกู้ท่ีครบก�ำหนด           

ในปี 2564  

	 •	 ลกูหน้ีการค้าและลูกหน้ีอืน่เพิม่ข้ึนจ�ำนวน 1,029.58 

ล้านบาท ซึ่งเป็นการปรับเพิ่มขึ้นตามมูลค่ายอดขายที่เพิ่มขึ้น

จากปีก่อน จากการปรบัเพิม่ขึน้ของราคาสนิค้า โดยมรีะยะเวลา

เก็บหน้ีเฉล่ีย 48 วัน ลดลงจากปีก่อนท่ี 60 วัน โดยสัดส่วน                

การขายเครดิตเทอมที่ไม่เกิน 60 วันในปี 2563 คิดเป็น 86% 

เทา่กับปี 2562 ทั้งนี้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญได้มีการตั้งเพิ่มจาก

ปี 2563 จ�ำนวน 33.2 ล้านบาท ตามเกณฑ์มาตรฐานการ

รายงานการเงินฉบับท่ี 9 ท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในปี 2563 ท�ำให้ 

คา่เผื่อหนี้ดังกลา่วมีสัดส่วนเป็น 2.58% ของลูกหนี้การค้ารวม

ซึ่งเป็นสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ที่ 2.33% 

	 •	 สินคา้คงเหลือเพิ่มขึ้น 1,300 ล้านบาท ซึ่งเป็นการ

ปรับเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จากการปรับเพิ่มขึ้นของราคาเหล็ก

ส�ำเรจ็รปูและวตัถดุบิ ซึง่สอดคล้องกบัสภาวะตลาดทีม่กีารปรบั

เพิ่มขึ้นของราคาเหล็กและวัตถุดิบที่เกิดขึ้นทั้งในและต่าง

ประเทศในปี 2564 ท�ำให้มรีะยะเวลาการขายสนิค้าเฉลีย่เท่ากบั 

50 วัน สอดคล้องกับนโยบายการมีสินค้าคงคลังให้เพียงพอ         

ต่อระยะเวลาการขายเฉลี่ยที่ 30-60 วัน 

	 •	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้าลดลง 209 ล้านบาท 

เพื่อให้ปริมาณสินค้าคงคลังอยู ่ในระดับที่เหมาะสมและ                 

เพียงพอตามนโยบายการรักษาปริมาณสินค้าคงคลังเพื่อ  

บริหารความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตรายใหญ่

	 •	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ลดลง 30 ล้านบาท เนือ่งจาก

ภาษีมูลค่าเพิ่มท่ีช�ำระไว้เกินจากการซื้อสินค้าท่ีมากกว่าขาย           

ในช่วงปลายปี 2564 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563

 	 บริษัทมีสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนสูงกว่าหนี้สิน

หมุนเวียนอยู่ที่ 1.49 เทา่ เทียบกับ 1.21 เท่าในปี 2563

	 บรษิทัมสีนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเพิม่ขึน้  146.11 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้น 4.79% โดยในปี 2564  มีการได้มาของสินทรัพย์

เพิ่มขึ้น 392.73 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนซื้อ

เครือ่งจกัร  โครงการก่อสร้าง อปุกรณ์โรงงาน และรถบรรทกุเพือ่

รองรับการขยายธุรกิจในอนาคต มีการจ�ำหน่ายสินทรัพย์              

ออกไป 5.18 ล้านบาท มีสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนสุทธิซึ่งเป็น

โปรแกรมคอมพวิเตอร์เพิม่ขึน้จ�ำนวน 18.18 ล้านบาท มค่ีาเสือ่ม

ราคาและค่าตัดจ�ำหนา่ยรวม 246.90 ลา้นบาท สินทรัพย์ที่เป็น

สิทธิการใช้ ซึ่งเป็นรายการเช่าทรัพย์สินที่แสดงตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงินฉบับที่ 16 ลดลงจ�ำนวน 22.07 ล้านบาท 
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โดยมีค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้จ�ำนวน 23.51 

ล้านบาทและสิทธิการใช้ที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี 1.44 ล้านบาท              

ส่วนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับญัชีเพิม่ข้ึนสทุธ ิ9.50 ล้านบาท

	 หนี้สิน
	 ปี 2564 บริษัทมีหนี้สินทั้งสิ้น 6,313.38 ล้านบาท                   

เพิ่มขึ้น 654.4 ลา้นบาท หรือ เพิ่มขึ้น 11.56% จากปีก่อน โดย

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

	 •	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 349 

ล้านบาท รวมถึงเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนที่เพิ่มขึ้น 103             

ล้านบาท ตามการปรับเพิ่มขึ้นของราคาสินค้าและวัตถุดิบ

	 •	 ภาษีเงินได้ค้างจา่ยเพิ่มขึ้น 42 ล้านบาท ตามก�ำไร

สุทธิที่เพิ่มขึ้น

	 •	 เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้าจากลูกค้าเพิ่มขึ้น 5 ล้าน

บาท จากการช�ำระเงินเพื่อจองสินค้าของลูกคา้

	 •	 ส่วนของเงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่

ปี เพิม่ขึน้ 539 ล้านบาท เป็นไปตามเงือ่นไขการช�ำระหน้ีท่ีจะถงึ

ก�ำหนดในปี 2565 ทั้งนี้บริษัทมีกระแสเงินสดจากการด�ำเนิน

งานเพียงพอส�ำหรับช�ำระหนี้ในส่วนนี้ทั้งหมด

	 •	 เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 828 ล้านบาท เป็นเงินกู้

ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมอีาย ุ5 ปี ทยอยช�ำระเป็นงวด

	 •	 หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวและส่วนที่ถึง

ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี ลดลงรวมทั้งสิ้น 22 ล้านบาท ซึ่ง

เป็นการปรบัปรงุตามมาตรฐานการรายงานการเงนิฉบบัท่ี 16 ท่ี

เริ่มมีผลบังคับใช้ในปี 2563 

	 •	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เพิ่มขึ้น 10 ล้าน

บาท ตามเกณฑ์การส�ำรองผลประโยชน์ของพนักงานตาม

กฎหมาย

	 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 

1.68 เทา่ ลดลงจากปีก่อนหนา้ที่อยู่ที่ 1.78 เทา่ อัตราส่วนหนี้

สินที่มีดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.48  เท่า เพิ่ม

ขึน้จากปีก่อนหน้าทีอ่ยูท่ี ่1.27 เท่า และอตัราส่วนความสามารถ

ช�ำระดอกเบี้ย เท่ากับ 19.48 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ีอยู่ท่ี                

8.96 เท่า

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ปี 2564 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3,754.01                   

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 572.30 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้น 17.98% จาก

ปีก่อนที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3,181.70 ล้านบาท โดย

เป็นการเพิ่มขึ้นของก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 1,530.06               

ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 957.76 ล้านบาท  นอกจากนี้    

บริษัทได้มีการจัดสรรก�ำไรสะสมไปเป็นเงินทุนส�ำรองตาม

กฎหมายในปี 2564 จ�ำนวน 11.68 ล้านบาท  

ปัจจยัทีอ่าจมผีลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทในอนาคต

	 ราคาสินค้าและปริมาณสินค้าในตลาด 

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่เกิดขึ้น 

ในปี 2564 เริ่มผ่อนคลายความวิตกกังวลและระบบเศรษฐกิจ

ท่ีได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงไปแล้วน้ัน รัฐบาลท่ัวโลก เริ่ม         

ผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ มากขึ้น รวมถึงการใช้มาตรการ            

ทางด้านการเงินและการคลังเพื่อฟื้นฟูและกระตุ้นเศรษฐกิจให้

ฟื้นตัวขึ้น ท�ำให้ภาคการผลิตส�ำคัญดา้นตา่ง ๆ ที่หยุดชะงักไป 

เริ่มกลับมาท�ำการผลิตเพื่อให้กลับเข้าสู่ระดับการผลิตปกติ 

ท�ำให้การผลติเหลก็ดบิรวมของโลกเพิม่ขึน้ประมาณ 3.60%  แต่

ด้วยภาวะการณ์ท่ีแต่ละส่วนในห่วงโซ่อุปทานได้ลดการสะสม

วตัถดิุบและสินค้าคงคลังไปมากในปี 2563 เมือ่เริม่มกีารฟ้ืนตวั

กลับมาผลิตใหม่ การสะสมวัตถุดิบและการผลิตของวัตถุดิบ

ต้นน�ำ้กย็งัไม่สามารถกลบัมาเพิม่ปรมิาณการผลติได้อย่างปกติ

และทันกับความต้องการได้ จึงมีผลท�ำให้ระดับราคาของ

วัตถุดิบและสินคา้ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องใน ปี 2564   

	 ดังน้ันภาวะระดับราคาท่ีอยู่ในระดับสูงกว่าปีก่อนและ

ปริมาณท่ีไม่มากของวัตถุดิบและสินค้าในตลาด จึงอาจเป็น

ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานและเงนิทนุหมุนเวยีน

ของบริษัทท่ีอาจต้องใช้เพิ่มขึ้นในช่วงท่ีระดับราคาสินค้าเพิ่ม               

สูงขึ้น 

	 สภาวะเศรษฐกิจ
	 ในปี 2564 ท่ีผ่านมา เศรษฐกิจไทยและโลกได้เผชิญ             

กับปัญหาและปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบอย่างต่อเน่ืองและ   

เกีย่วเนือ่งกนั ทัง้ปัจจยัจากโรคระบาด ความขดัแย้งทางการค้า

ระหว่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ และปัจจัย

ทางการเมือง ส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนและความมั่นใจใน

การลงทุนทั้งจากภาคเอกชนและรัฐบาล อยา่งไรก็ตาม รัฐบาล

ได้มีการผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ มากขึ้น รวมถึงการใช้

มาตรการทางด้านการเงินและการคลังเพื่อฟื้นฟูและกระตุ้น

เศรษฐกิจให้ฟื ้นตัวขึ้นเพื่อเพิ่มก�ำลังซื้อและความมั่นใจใน         

การบริโภคของประชาชนท่ีตกต�่ำและลดลงในช่วงปีท่ีผ่านมา 

รวมทั้งการออกมาตรการต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นการส่งออกและ
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อตุสาหกรรมบรกิารและท่องเทีย่ว อย่างไรกต็ามการฟ้ืนตวัของ

กิจกรรมและระบบเศรษฐกิจโดยรวมยังไม่สามารถเกิดขึ้นได้

อย่างเต็มที่ เนื่องจากการระบาดของโควิด-19 ที่มีการระบาด

เกิดขึ้นอีกในช่วงไตรมาส 3 ในปี 2564 ท�ำให้การคาดการณ์

ภาวะเศรษฐกิจเป็นไปได้ยากและไม่แน่นอน การกระตุ้นและ

ฟื้นตัวของเศรษฐกิจเกิดขึ้นเป็นส่วน ๆ อย่างไม่ต่อเนื่องและ            

สลับกันในคนละช่วงเวลา จึงส่งผลให้ธุรกิจในแต่ละประเภทมี

การฟื้นตัวในระดับและช่วงเวลาที่แตกต่างกัน

	 ดังนั้นฐานการตลาดของบริษัทจึงต้องมีการกระจายให้

กว้างใน segment ต่าง ๆ  เพือ่ลดความเสีย่งจากวงจรการตกต�ำ่

และฟื้นตัวที่ไม่เท่ากันของแต่ละตลาด ตลอดจนการมีส่วนร่วม

เพื่อส่งเสริมคุณค่าและสร้างความแข็งแรงทางธุรกิจร่วมกัน  

หากบริษัทไม่สามารถกระจายฐานการตลาดและรักษาตลาด

ให้ได้อย่างกว้างขวางแล้ว อาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตและ

การด�ำเนินงานอย่างยั่งยืนได้

	 ปัจจัยด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 จากภาวะเปราะบางทางเศรษฐกิจ และโครงสร้างทาง

เศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจากทั้งความเสี่ยงใหม่และความ          

ขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ได้ท�ำให้บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อ

แนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าต่อ

ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นฐานส�ำคัญต่อการพัฒนาและเติบโต   

ร่วมกนั ประเดน็ทางด้านสงัคมและสิง่แวดล้อมทีส่�ำคญัทีบ่รษิทั

จะให้ความส�ำคัญในปีนี้ สามารถสรุปได้ดังนี้

	 •	 ความปลอดภยัและชวีอนามยั เพือ่สร้างสภาพ

แวดล้อมที่ดีในการท�ำงานและการอยู่ร่วมกันของชุมชน

	 บริษัทตระหนักดีว่าภาวะของโรคระบาดยังคงอยู่ตลอด

ปีและอาจต่อเนื่องจนถึงปีถัดไป ดังนั้นการให้ความส�ำคัญต่อ

ความปลอดภัยและชีวอนามัยในการท�ำงานและขยายผลเพื่อ

สร้างความปลอดภัยทางสาธารณสุขต่อชุมชนใกล้เคียงตลอด

จนผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่อปุทานจะช่วยให้เกดิความมัน่คงต่อ

การด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

	 •	 การสร้างคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่

อุปทาน

	 ความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ             

ของภาคเศรษฐกิจโดยรวมได้ลดลงมาเป็นล�ำดับ ดังนั้นบริษัท

จึงให้ความส�ำคัญในการสร้างคุณค่าและความร่วมมือเพื่อ              

ส่งเสรมิความแขง็แรงทางธรุกจิกบัคูค้่า และจะเพิม่ความส�ำคญั

ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่อปุทาน เพือ่สร้างเครอืข่ายของความ

ร่วมมือและพัฒนาธุรกิจไปด้วยกัน

	 •	 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

	 ด้วยความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ให้บริการเพื่อเป็นโครงสร้าง

ให้กับทุกจินตนาการ พนักงานจึงเป็นผู้มีส่วนส�ำคัญท่ีสุดของ

ธุรกิจ ท่ีจะเป็นผู้สร้างและสนับสนุนให้เกิดความส�ำเร็จ บริษัท

จึงมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ และส่งเสริมศักยภาพให้พนักงาน

ได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง และมีส่วนร่วมในการแบ่งปันความรู้

ต่อชุมชน สังคม และคู่คา้ทางธุรกิจ 

ทิศทางการด�ำเนินงานในอนาคต

	 บรษิทัยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิในการเป็นศนูย์กลาง

ให้บริการเหล็กครบวงจร ท่ีมุ่งตอบสนองความต้องการลูกค้า

อย่างครอบคลุมรอบด้าน ด้วยการพัฒนาความพร้อมของ            

บุคคลากรของบริษัท ลงทุนอย่างต่อเน่ืองในการขยายอาคาร

คลงัสนิค้าเพือ่รกัษาระดบัปรมิาณสนิค้าคงคลงัให้อยูใ่นปรมิาณ

ทีเ่หมาะสมเพือ่สร้างความเพยีงพอและมัน่คง การสร้างโรงงาน

พร้อมเครื่องจักรใหม่เพิ่มขึ้นอีก 4 สายการผลิตในปี 2564                 

บนที่ดินแปลงใหม่ที่บริษัทได้ลงทุนเพิ่มเติมไปแล้วก่อนหน้า      

เพื่อขยายก�ำลังการผลิต สร้างความหลากหลายและความ    

มั่นคงของสินค้ารองรับการลงทุนของโครงการสาธารณูปโภค

จากภาครัฐและภาคเอกชนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต น�ำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาปรับปรุงประสิทธิภาพ                 

การผลิตและกระบวนการท�ำงานโดยมุ่งเน้นการใช้เครื่องมือ

อย่างเป็นระบบเพื่อช่วยเพิ่มความรวดเร็วในการบริหารจัดการ 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่างพันธมิตรทางธุรกิจ

เพื่อช่วยเสริมประสิทธิภาพในการจัดการด้านสินค้าและส่ง

สินค้า สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยที่จะท�ำให้บริษัทจะสามารถบรรลุ

พันธกิจในการขยายส่วนแบ่งทางการตลาดและสร้างคุณค่า    

ทางธุรกิจแก่ลูกค้าในเวลาเดียวกัน 
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
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การก�ำกับดูแลกิจการ
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ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแล
กิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของ                

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยยึดหลักคุณธรรมและ

จริยธรรมเป็นแนวทางในการประกอบธุรกิจและวางนโยบาย

ต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต อันจะส่งผลให้กิจการสามารถ

เจริญก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และได้รับความ

ไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้อง          

ทกุฝ่าย จงึได้ก�ำหนดนโยบายการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแล

กิจการที่ดีไว้ 5 หมวด คือ 

	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 2. 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

	 3.	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 5. 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 ส�ำหรบัรายละเอยีดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทั

ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ [www.tmtsteel.co.th/investor 

relations /corporate governance/หลักการก�ำกับกิจการที่ดี]

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 (1)	คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายความหลาก

หลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) 

ให้ประกอบไปด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติที่หลากหลายทั้งใน

ด้านทักษะที่จ�ำเป็น ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยไม่จ�ำกดั

เพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งและปฏิบัติ

หน้าที่เป็นกรรมการ เพื่อผสานความรู้ความสามารถท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เสริมสร้างมุมมองใน

หลากหลายมติเิพือ่การตดัสนิใจอย่างมปีระสทิธภิาพและสร้าง

ความยั่งยืนแก่องค์กร

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน                 

7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร            

3 ท่าน และกรรมการ 1 ท่านที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร โดยมีประธาน

กรรมการเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นสัดส่วนที่สามารถจัดได้ว่า

เป็นหลักการถ่วงดุลท่ีดีได้ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ

กฎหมาย ท้ังนี้ รายละเอียดปรากฏอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้าง               

การก�ำกับดูแลกิจการ” 

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการให้เป็นไปตาม                

ข้อบังคับบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง 

ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการ

ท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน            

ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการคนที่อยู ่ใน

ต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งและกรรมการที่             

จะออกตามวาระน้ีอาจได้รบัเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่กไ็ด้

	

	 กรรมการผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัทจะ

ต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง            

ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  เว้นแต่ได้มีการรายงานข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่ง

ดังกล่าวให้บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนเข้ารับ

พิจารณาเลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  

	 ท้ังน้ี รายละเอียดประสบการณ์ท�ำงานของกรรมการ

บริษัทแต่ละท่าน ปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท”

	 (2)	คณะกรรมการชุดย่อย 

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งต้ังกรรมการชดุย่อย 4 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

พัฒนากลยุทธ์องค์กร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ย่ังยืน ซึ่งได้ก�ำหนดคุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และ

ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ชดุย่อยแต่ละคณะ ท้ังนี ้รายชือ่กรรมการ หน้าท่ีความรบัผดิชอบ 

จ�ำนวนครัง้การประชมุ และจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละคนเข้า

ประชุม คณะกรรมการชุดย่อยจะรายงานผลการปฏิบัติต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างสม�่ำเสมอ และ           

เปิดเผยการท�ำหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาในรายงานประจ�ำปี  

56-1 One Report  ทุกป ี ทั้งนี ้รายละเอียดปรากฏอยู่ในหัวข้อ 

“โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ”

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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	 (3)	ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

	 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูท้ีม่ภีาวะผูน้�ำ วิสยัทศัน์ และ

มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ ก�ำหนดนโยบาย วางเป้าหมาย  

พฒันาแผนธรุกจิ และพจิารณางบประมาณ เพือ่ประโยชน์สงูสดุ

ของผู้ถือหุ้นและการเติบโตของบริษัท โดยการประชุมคณะ

กรรมการบรษิทัในปี 2564 คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารประชมุ

ทบทวนวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์ของบริษัทในรอบป ี                    

ที่ผ่านมา รวมถึงได้มีการติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ไป

ปฏิบัติให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง และได้ก�ำหนดเป้าหมาย

ของป ี2564 พร้อมสื่อสารไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

ในองค์กรให้รับทราบ เพื่อน�ำไปก�ำหนดเป็นตัวช้ีวัดผลการ   

ปฏิบัติงาน (KPI) ร่วมกับผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กร 

	 (4)	ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 บริษัทได้จัดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี    

และน�ำเสนอให้คณะกรรมการทราบตั้งแต่ปลายปีเพื่อวางแผน

เข้าร่วมประชุม และอาจจัดให้มีการประชุมพิเศษตามความ

จ�ำเป็นและเหมาะสม ซึ่งได้มีการตกลงกันไว้และแจ้งให้

กรรมการรับทราบล่วงหน้า คณะกรรมการบริษัทได้รับหนังสือ

เชิญประชุมเพื่อพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย                

7 วันก่อนประชุม 

	 เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่

จดัท�ำรายงานการประชมุเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

รับรองในการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการลง

ลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง รายงานการประชุมที่ประชุม

รบัรองแล้ว พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชมุต่าง ๆ  จะ

ได้รับการจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ตาม

ประเภทเอกสารชัน้ความลบัของบรษิทั เพือ่สะดวกในการสบืค้น

อ้างอิง

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนดให้มีการ

จดัประชมุระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารเพือ่ร่วมเสนอความ

คิดเห็นแนวทางในการบริหารจัดการ และการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัท และเพื่อทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระ

อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี  และได้สรุปผลการประชุมเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบด้วยทกุครัง้ ทัง้นี ้รายละเอียด

ปรากฏอยู่ในหัวข้อ “การประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อย”

	 (5)	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูง

	 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาสรรหา คัดเลือก และ

เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่ได้

ก�ำหนดไว้โดยพิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ ความหลาก

หลายทางทักษะ ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill 

Matrix) ประกอบกับพิจารณาคุณสมบัติอื่น ๆ ให้มีความ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงจัด

ท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อทดแทน

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ         

หรือต�ำแหน่งที่ว่างลง หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือ

กฎหมายก�ำหนดข้ึนใหม่ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

โดยมีหลักเกณฑ์ กระบวนการสรรหาและการแต่งตั้งคณะ

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ปรากฏอยู่ในหัวข้อ    

“การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการ”

	 (6)	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วม

อบรมสัมมนาในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องตาม Board Skill Matrix  

เพือ่เป็นการพฒันาความรูค้วามสามารถของกรรมการทีจ่ะช่วย

ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้

บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูง  เข้ารับการฝึก

อบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นหลักสูตรที่จัดโดยองค์กร

ภายนอก หรือที่บริษัทได้จัดอบรมเป็นการเฉพาะภายในโดยมี 

ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้น ๆ มาเป็น                 

ผู้วางหลักสูตรและวิทยากรรับเชิญ เพื่อน�ำทักษะ ความรู้และ

ประสบการณ์ท่ีได้รับหรือแลกเปล่ียนกัน มาพัฒนาบริษัท           

อย่างต่อเนื่อง 

	 ท้ังน้ี รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “การพัฒนาและ                 

การเข้ารับการอบรมของกรรมการและผู้บริหาร”

	 (7)	ค่าตอบแทนกรรมการ  

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็น                      

ผูพ้จิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่าง ๆ โดยค่าตอบแทนดังกล่าว แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

คือ ค่าตอบแทนประจ�ำ  ค่าเบี้ยประชุม และเงินบ�ำเหน็จจาก           

ผลการด�ำเนินงาน หลักเกณฑ์การพิจารณาจะก�ำหนดไว้ใน
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ระดับที่เหมาะสมและเปรียบเทียบได้กับระดับของกรรมการ               

ท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั และสอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงาน

ของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทและ

ความรับผิดชอบ รวมทั้งผลการบริหารงานของกรรมการแต่ละ

ท่าน  เพื่อจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพ  โดยแนวทางที่

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนใช้ในการก�ำหนด

ค่าตอบแทนดังกล่าวจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้ก�ำหนด  

	 ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ   “ค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย”

	 (8)	ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พจิารณา

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจากผลการประเมิน

การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารซ่ึงถูกประเมิน             

โดยคณะกรรมการบริษัท และน�ำผลการประเมินนั้นพิจารณา

ร่วมกบัแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยค�ำนึงถึง                

ผลส�ำเรจ็ของการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัตามเป้าหมายในระยะ

สั้นและกลยุทธ์ในการสร้างความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว 

เพื่อเป็นแรงจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถปฏิบัติ

งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

สร้างคุณค่าและความม่ันคงย่ังยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย โดย             

ค่าตอบแทนแบ่งออกเป็นระยะสั้น ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ�ำ 

โบนสั และเงนิสวสัดกิารอืน่ ๆ  และระยะยาว ได้แก่ ค่าตอบแทน

ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินที่จัดสรรให้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บรหิารตามเป้าหมายระยะยาวทีส่ามารถสร้างความส�ำเรจ็และ

ประโยชน์ให้กับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย    

ตามเป้าหมายทีบ่รษิทัก�ำหนดไว้ ส�ำหรบัวธิกีารจ่ายค่าตอบแทน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ

งานของฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคลของบรษิทั ทัง้นี ้รายละเอยีด

ปรากฏในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและคณะ                       

ผู้บริหาร”

	 (9)	 การประเมินผลการปฏิบัติ งานของคณะ

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร(CEO)

	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก�ำหนดให้มีการ

ประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการ           

รายบุคคล คณะกรรมการชุดย ่อยทุกชุด และประธาน                            

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO) โดยให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา            

ผลงานที่ผ่านมาและน�ำมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

รายละเอียดดังนี้

	 กระบวนการประเมนิผลงาน ของคณะกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ทบทวนและอนุมัติแบบ

ประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งรายคณะและรายบุคคล 

และแบบประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้

มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนงานใน         

การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยก�ำหนดแบบประเมนิผลไว้ ดงันี้

แบบประเมินผลงานคณะกรรมการ  แบ่งเป็น 3 ชุด ดังนี้

ชุดที่ 1

ชุดที่ 2

ชุดที่ 3

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท

รายคณะ เพื่อใช้ประเมินการท�ำงานของคณะ

กรรมการในภาพรวมขององค์คณะ

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุด

ย่อยแบบรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการท�ำงาน

ของคณะกรรมการชดุย่อยทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ

แบบประเมินของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพื่อใช้

ประเมนิการท�ำหน้าทีอ่ย่างเหมาะสมของการเป็น

กรรมการ (รายบุคคล)

	 โดยในแบบประเมนิท้ัง 3 ชดุ มหัีวข้อหลักในการประเมนิ 

3 ส่วน ดังนี้

	 ส่วนที่ 1	 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ

บริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย

	 ส่วนที่ 2	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท/คณะ

กรรมการชุดย่อย

	 ส่วนที ่3	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)071บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

แบบประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หัวข้อหลักในการประเมิน 3 ส่วน ดังนี้

	 ส่วนที ่1 : เป้าหมายขององค์กร

	 •	 ด้านผลลัพธ์ทางธุรกิจ พิจารณาจากร้อยละของ 

EBITDA อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม และรายได้จากการขาย หรือ 

ปริมาณการขายเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในแต่ละปี

	 •	 ด ้านเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และนวัตกรรม 

พจิารณาจากปรมิาณการผลติทีเ่พิม่ขึน้ตามเป้าหมายในแต่ละ

ปี และร้อยละความพึงพอใจของลูกค้า 

	 •	 ด้านสังคม/สิ่งแวดล้อม พิจารณาจากร้อยละ          

ความพึงพอใจของพนักงาน ควบคู่กับข้อร้องเรียนจากชุมชน/

สังคมภายนอกเท่ากับศูนย์ และปริมาณการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์

	 •	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พิจารณาจากการ

ด�ำเนินธุรกิจได้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

	 ส่วนที ่2 : การปฏิบัติงาน พิจารณาจากผลการปฏิบัติ

งานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเทียบกับเป้าหมายท่ีก�ำหนด

ไว้ในแต่ละด้าน

	 ส่วนที่ 3 : การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

พจิารณาจากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบรษิทัในประเดน็

ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารควรได้รับการพัฒนาในแต่ละปี 

หลักเกณฑ ์ในการให้คะแนน
ในแบบประเมินผลงาน  แบ่งเป็น 

	 0 	 =	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งหรือไม่มีการด�ำเนินการ

	 	 	 ในเรื่องนั้น

	 1  	= 	 ไม่เห็นด้วยหรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

	 	 	 เล็กน้อย 

	 2  	=	 เห็นด้วยหรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

	 	 	 พอสมควร

	 3  	=	 เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือ มีการด�ำเนินการ

	 	 	 ในเรื่องนั้นดี

	 4  	= 	 เห็นด้วยอย่างมากหรือ มีการด�ำเนินการ

	 	 	 ในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

	 •	 เลขานุการบริษัทด�ำเนินการจัดส่งแบบประเมิน                

ผลงานของคณะกรรมการ (ชุดที่ 1-3) และแบบประเมินผลงาน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้กรรมการทุกท่านและประธาน               

เจ้าหน้าที่บริหารภายในเดือนธันวาคมของทุกปี

	 •	 กรรมการทุกท่านและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร            

จัดท�ำแบบประเมินผลงาน และส่งคืนเลขานุการบริษัท ภายใน

เดือนมกราคมของทุกปี

	 •	 เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลการประเมินของ            

ทุกท่าน และสรุปผลให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ภายใน

เดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี

	 •	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทบทวน และอนุมัติ

ผลการประเมิน ภายในเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี

	 ท้ังน้ี รายละเอยีดปรากฏในหัวข้อ “ผลการประเมนิคณะ

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)”

	 (10) 	 การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของ                  

ผู ้ปฏิบัติงาน ผู ้ควบคุม และประเมินผลแยกออกจากกัน                  

อย่างชัดเจน เพื่อให้มีการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

รวมทั้งก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการ

ติดตาม ตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ            

โดยอาจแต่งตั้งหน่วยงานภายนอกที่มีความน่าเชื่อถือและมี

ความเป็นอิสระ เป็นผู้ด�ำเนินการตรวจสอบและเสนอรายงาน

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานผลการตรวจ

สอบและให้ค�ำแนะน�ำต่อฝ่ายปฏบิติัการ  อนัเป็นการสร้างเสรมิ

ระบบการควบคุมและตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

	 ทั้งนี ้ รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ “รายละเอียด

เกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”

	 (11)	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อการเปิดเผย            

งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี    

56-1 One Report ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีหน้าที่จัดท�ำ

รายงานความรับผิดชอบของตนในเรื่องดังกล่าว โดยให้แสดง

ควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชท่ีีแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี 

56-1 One Report ของบริษัท ซึ่งก�ำหนดแนวทางในการเลือก

ใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัท



072บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

	 ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “รายงานความรับ           

ผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน”

นโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวน
ได้เสีย

	 บรษิทัก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัผูถ้อืหุน้

และผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมการดูแลผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อ         

ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  

โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 1.   สิทธิในการแต่งตั้งคณะกรรมการ

	 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท เป็นไปตามข้อบังคับ

ของบรษิทั กล่าวคอืทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีเป็นผู้เลือก

ตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 1.1		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ

หนึ่งเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

	 1.2		 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่

ทั้งหมดตาม 1.1   เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียง

ใดไม่ได้

	 1.3		 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับ                  

ลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ              

การเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน

กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู ้เป็น

ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	

	 นอกจากนี้ ผู ้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนรวมกัน ซึ่ง             

นบัจ�ำนวนหุน้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของทนุจดทะเบยีนทีช่�ำระ

แล้ว สามารถใช้สิทธิในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าได้ตามวัน เวลา และ

เงื่อนไขที่บริษัทประกาศแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งข่าวของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 

	 ซึ่งในปี 2564 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอช่ือบุคคลเพื่อ          

เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าดังกล่าว

	 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญ                 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี2564 ที่ประชุมได้พิจารณาเลือกตั้งกรรมการ

เป็นรายบุคคล โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน

	 2.	 สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.1		 บรษิทัด�ำเนินการจดัส่งหนังสือเชญิประชมุสามญั

ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2564 อันประกอบไปด้วยรายละเอียด                  

เกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที ่ระเบียบวาระการประชุม ความเห็น

ของคณะกรรมการ และเอกสารประกอบวาระการประชุม                           

ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 21 วันก่อน             

วันประชุม รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ที ่               

[www.tmtsteel.co.th] ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า                

30 วันก่อนวันประชุม เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น                 

ทุกราย รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน เข้าร่วมการประชุม            

และมเีวลาศกึษาข้อมลูประกอบการตดัสนิใจในแต่ละวาระ  โดย

การจัดท�ำหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบดังกล่าว              

ต้ังอยู่บนพื้นฐานของการเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส และเพียงพอ

ต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

	 2.2		 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นที่ไม่สามารถเข้า               

ร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาร่วม

ประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแทน หรือมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระท่ีบริษัทแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนในการรับมอบ

ฉันทะดังกล่าว โดยบริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกในการจัดท�ำ

หนังสือมอบฉันทะแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

	 2.3		 บรษิทัด�ำเนนิการลงโฆษณาบอกกล่าวเชญิประชมุ

ผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันเป็นระยะเวลาติดต่อกัน 3 วัน  

และล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อเป็นการเพิ่ม

ช่องทางการรับรู้ข้อมูลของผู้ถือหุ้น 

	 2.4		 บริษัทอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในเรื่อง

ของสถานทีจ่ดัประชมุผูถ้อืหุน้ โดยจดัให้อยูใ่นพืน้ทีอ่นัเป็นทีต่ัง้

ของส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท และสะดวกต่อการเดินทางของ     

ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม และปฏิบัติตามมาตรการสาธารณสุข

ที่ออกโดยกระทรวงสาธารณสุขและกรุงเทพมหานครเพื่อ

ป้องกันการแพร่ระบาดของ Covid-19 อย่างเคร่งครัด ในปี   

2564 บริษัทจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี ในวันที่ 8 

เมษายน 2564 เวลา 14.00 น. ณ ห้องคราวน์ ชั้น 21 โรงแรม

คราวน์พลาซ่า ถนนพระราม 4 แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร รวมทั้งจัดเตรียมอุปกรณ์และ สิ่งอ�ำนวย         

ความสะดวกต่าง ๆ ให้กับผู้ถือหุ้นในการประชุม เช่น ใช้ระบบ

จัดประชุมผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด จัดให ้

มีจุดลงทะเบียนอย่างเพียงพอ จัดเตรียมหนังสือเชิญประชุม  

เผ่ือส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้น�ำเอกสารมา จัดเตรียมบัตรลง

คะแนนและมีเจ้าหน้าที่เก็บบัตรลงคะแนน จัดให้มีอุปกรณ์

ส�ำหรับเขียนส่งค�ำถามแทนการใช้ไมโครโฟนซักถามเพื่อความ
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ปลอดภัยทางสาธารณสุข เว้นระยะห่างในการเข้าร่วมประชุม 

มมีาตรการคดักรองผูเ้ข้าร่วมการประชมุ จดัให้ผูป้ระชุมทกุท่าน

ต้องสวมหน้ากากตลอดเวลา รวมถึงห้องประชุมส�ำรองหาก  

กรณีมีจ�ำนวนผู้เข้าประชุมหนาแน่นเกินไปในห้องประชุมหลัก 

และจอรบัภาพเพือ่รองรบัการน�ำเสนอระเบยีบวาระการประชมุ 

เป็นต้น 

	 2.5		 บริษัทจัดให้มีวิทยากรช้ีแจงวิธีการใช้สิทธิออก

เสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมถึงแจ้งจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้า

ร่วมประชุมและจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนด�ำเนินการประชุม 	

	 2.6		 บริษัทจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายซึ่งเป็นบุคคลท่ีมี

ความเป็นอิสระเป็นผู้สังเกตการณ์และตรวจสอบการออกเสียง

ลงคะแนนในแต่ละวาระของการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.7		 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น                      

ซักถามและแสดงความคิดเห็นในแต่ละวาระตามระเบียบการ

ประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการช้ีแจง ตอบค�ำถาม           

ต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นเกิดความกระจ่าง 

	 2.8		 บริษัทได้จัดท�ำรายงานการประชุมและมติท่ี

ประชมุผูถ้อืหุน้เผยแพร่ผ่านระบบข่าวสารของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วันหลัง          

การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความถูกต้อง        

ของข้อมูลและการลงมติในแต่ละระเบียบวาระการประชุม              

รวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้มาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและ

นักลงทุนอื่น ๆ สามารถรับทราบรายละเอียดของการประชุม

	 2.9		 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

ชุดย่อย และคณะกรรมการบริหาร ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญ

ในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและถือเป็นหน้าท่ีความ          

รับผิดชอบของคณะกรรมการทุกท่าน ท�ำให้การประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ที่ผ่านมานั้น มีคณะกรรมการบริษัท            

และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าว เข้าร่วมการประชุมโดย

พร้อมเพรียงกัน

	 3.	 สิทธิในการได้รับเงินปันผล	

	 บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับ

ผลการด�ำเนนิงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธภิายหลงั

การจัดสรรก�ำไรสุทธิเป็นเงินทุนส�ำรองตามกฎหมาย  

	 4.	 สิทธิในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่าง

เพียงพอ

	 บริษัทได้ด�ำเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่

ส�ำคัญ เช่น ผลการด�ำเนินงาน หรืองบการเงิน ผ่านทางระบบ

ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันและเวลา   

ท่ีกฎหมายก�ำหนด รวมทั้งเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท            

เพื่อเพิ่มช่องทางรับรู ้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอีก                

ช่องทางหนึ่ง 

	 5.	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่า

สอบบัญชี

	 ในปี 2564 คณะกรรมการบรษิทัเสนอให้ทีป่ระชมุสามญั

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และ

ก�ำหนดค่าสอบบัญชีทุกปี  โดยส�ำนักงานสอบบัญชีและผู้สอบ

บัญชีที่เสนอแต่งตั้งนั้น ไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ และไม่มีส่วน            

ได้เสียกับบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่าง ๆ ตามที่ได้กล่าวมา

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

	 1.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอระเบียบ 

วาระการประชมุผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า โดยก�ำหนดให้ผูถ้อืหุน้คนหนึง่

หรือหลายคนรวมกัน ซึ่งนับจ�ำนวนหุ้นได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของทุนจดทะเบียนท่ีช�ำระแล้ว สามารถใช้สิทธิเสนอเรื่อง                     

ดังกล่าว โดยบริษัทได้ประกาศแจ้งไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท   

และผ่านช่องทางการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศ 

ไทย ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เป็นเวลา               

ไม่น้อยกว่า 30 วัน ซึ่งในปี 2564 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้าดังกล่าว

	 2.	 บรษิทัได้จดัท�ำหนังสือเชญิประชมุผู้ถอืหุ้น  เอกสาร

ประกอบการประชุม   และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทย          

และภาษาอังกฤษ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทั้ง           

ในประเทศและต่างประเทศ

	 3.	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 บริษัท          

ไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบล่วงหน้า

	 4.	 บริษัทมอบหมายให้กรรมการอิสระท�ำหน้าที่เป็น               

ผู้ดูแลผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมถึงการเป็นตัวแทนผู้รับมอบฉันทะ

ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยผู้ถือหุ ้นรายย่อยสามารถส่งข้อ     

เสนอแนะ ความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัท ต่อกรรมการอิสระโดยตรงท่ี E-mail: 

ind_dir@tmtsteel.co.th ทั้งนี้กรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณา

ด�ำเนินการตามความเหมาะสม

	 5.	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัท มีการรายงานให้

บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง            

ซึ่งเป็นส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการ
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ของบริษัทตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ โดยรายงานผ่านเลขานุการบรษิทั  เพือ่รวบรวม

และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั

สามารถพจิารณาการท�ำธรุกรรมของบรษิทัทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสนิใจเพือ่ประโยชน์ของบรษิทั

โดยรวมได้  ทัง้นี ้การพจิารณาการท�ำธรุกรรมดงักล่าว  กรรมการ

และผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยี ไม่มีสทิธใินการเข้าร่วมประชมุ

และออกเสียงลงคะแนน

	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการ

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตน             

จึงได้ก�ำหนดนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ                      

ผู้บริหาร และพนักงาน ส�ำหรับรายละเอียดนโยบายได้เผยแพร่

ไว้บนเว็บไซต์ที่ [www.tmtsteel.co.th /investor relations/

corporate governance/นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง/นโยบาย               

การซื้อขายหลักทรัพย์ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน]  

     

	 ทัง้นี ้รายละเอยีดและผลการด�ำเนนิงานปรากฏในหัวข้อ 

“รายงานการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ”

	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

	 บริษัทมีความมุ่งม่ันในการป้องกันและต่อต้านการ 

ทุจริตคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทย                

ในการต่อต้านการคอร์รัปชัน ตลอดจนสนับสนุน และส่งเสริม

ให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกในการต่อต้านการทุจริตในทุก

รูปแบบ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายป้องกัน         

และต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัในองค์กรขึน้ เพือ่ให้สอดคล้อง            

ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั 

และบรษิทัได้รบัการต่ออายใุนฐานะเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้าน

ทจุรติคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ต่อเนื่องเป็นครั้งที ่2 

	 ส�ำหรับรายละเอียดนโยบายได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ท่ี 

[www.tmtsteel.co.th/ investorrelat ions/corporate             

governance/การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน] 

 

	 ทั้งนี้ รายละเอียดผลการด�ำเนินงานปรากฏในรายงาน

หัวข้อ “รายงานการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแล

กิจการ”

 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ    

ในการเข้าไปดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อตรวจสอบความสมเหตุสมผล             

และความจ�ำเป็นในการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง           

ผลประโยชน์นั้น พร้อมกันนี้คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้

บรษิทัมกีารเปิดเผยข้อมลูท่ีเกีย่วกบัการท�ำรายการท่ีอาจมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องภายหลังจากมีมติอนุมัติเข้าท�ำรายการดังกล่าว

	 ท้ังน้ี รายละเอยีดและผลการด�ำเนินงานปรากฏในหวัข้อ 

“รายการระหว่างกัน”

	 การด�ำ เนินการเพื่อปฏิบัติต ่อผู ้มีส ่วนได ้ เสีย                            
ตามแนวทางการดูแลก�ำกับกิจการที่ดี

	 บริษัทได้จัดให้มีการท�ำจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็น

แนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ปฏิบัติหน้าที่

โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเข้าใจบทบาทหน้าที่               

ท่ีจะต้องปฏิบัติตนให้ต้ังมั่นอยู่ในความสุจริต โปร่งใส และ

จริยธรรมท่ีดีงาม ไม่กระท�ำการใด ๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์           

ส่วนตัวหรือหาผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน มีจิตส�ำนึกที่             

รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บริษัท

ได้จัดท�ำระบบเฝ้าระวังและรับข้อมูลความผิดปกติภายใน

องค์กร เพือ่เป็นการป้องกนั เฝ้าระวงัและค้นหาสิง่ผดิปกตทิีอ่าจ

เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร (Whistle Blowing 

Process) ทั้งท่ีอาจเป็นความเส่ียงท่ีท�ำให้เกิดความเสียหาย    

ต่อทรัพย์สิน ชื่อเสียง และบุคลากร ข้อร้องเรียนต่าง ๆ การ     

กระท�ำที่ผิดกฎหมาย  หรือเบาะแสการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชัน 

	 ท้ังน้ี รายละเอียดปรากฏในรายงานหัวข้อ “การแจ้ง

เบาะแสและการรับข้อร้องเรียน”

จรรยาบรรณธุรกิจ 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของ           

การมจีรยิธรรมทางธรุกจิ  จงึได้จดัท�ำคูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิขึน้ 

เพื่อเป็นแนวทางให้แก่ฝ่ายบริหารในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใส ยึดมั่นคุณธรรม ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เป็นไป

ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และเพือ่เป็นแนวทางแก่พนกังาน
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ในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ด้วยวิถีทางที่ถูกต้อง

เหมาะสม  

	 ในปี 2564 บริษัทได้มีการสอบทานจรรยาบรรณธุรกิจ

และแนวปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

กฎหมาย และสภาพการด�ำเนินธุรกิจ และได้จัดท�ำมาตรการ

และแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ เสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านคณะกรรมการบรรษัทภิบาล               

และความยั่งยืน และได้รับอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 4/2564 

	 นอกจากนี้คณะกรรมการมีการส่งเสริมและสร้างความ

ตระหนักเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจให้กับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานโดยการสื่อสารในหลากหลาย

ช่องทาง พร้อมติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวผ่าน        

การประชมุคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ และมอบหมายให้ผูม้ี 

หน้าที่รับผิดชอบมีการรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

ธุรกิจดังกล่าวให้คณะกรรมการผ่านเลขานุการบริษัทรับทราบ

โดยทันที 

	 ทั้งนี้ จรรยาบรรณธุรกิจ มาตรการและแนวปฏิบัติท่ีดี

ตามจรรยาบรรณธุรกิจ และรายละเอียดผลการด�ำเนินงาน                  

ปี 2564 เผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ ของบรษิทัที ่[www.tmtsteel.co.th/

investor relations/corporate governance/จรรยาบรรณธุรกิจ]

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคัญของนโยบาย 
แนวปฏบิตั ิและระบบการก�ำกบัดแูลกจิการในปี  2564 

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนความ

เหมาะสมของการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ    

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ซึง่คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าบรษิทัได้น�ำหลกัปฏบิตัส่ิวนใหญ่

มาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของธุรกิจแล้ว เพื่อให้บริษัท           

มกีารด�ำเนนิธรุกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ ซือ่สตัย์ สจุรติ ปราศจาก

การทุจริตคอร์รัปชัน โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ สร้าง

ความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และ                   

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

	 ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะ

กรรมการบรรษัทภิบาลทบทวนตามแนวทางปฏิบัติตาม                    

หลักก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560          

(CG Code) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชมุ

ครั้งท่ี 7/2564 โดยมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการส�ำคัญ                

ในการน�ำ CG Code มาปรับปรุงทบทวน นโยบาย แนวปฏิบัติ  

และระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีดังนี้

	 การเสรมิสร้างคณะกรรมการบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล

	 -	 ทบทวนกฎบตัร คณะกรรมการอสิระ คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี และจากการทบทวนไม่มีการปรับปรุงเน่ืองจากยัง

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกลยุทธ์การด�ำเนินงานของ     

บริษัทในปัจจุบัน

	 ส�ำหรับ รายละเอียดกฎบัตรได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ที่   

[www.tmtsteel.co.th/investor relations/corporate 

governance/กฎบัตร]

	 การทบทวน ปรับปรุงนโยบาย ระเบียบ และแนว

ปฏบิตัต่ิาง ๆ  ของบริษทั  เพือ่สร้างคณุค่าให้แก่บรษิทัอย่าง

ยั่งยืน 
	 •	 ทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจส�ำหรับคู่ค้า ผู้รับ

เหมา และผู้รับเหมาช่วง จัดท�ำมาตรการด�ำเนินการและแนว

ปฏิบัติท่ีดีตามจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการติดตามและดูแล

ให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

	 •	 ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร CEO

	 •	 ก�ำหนดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 •	 ก�ำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

	 •	 ก�ำหนดนโยบายการพัฒนานวัตกรรม

	 •	 ก�ำหนดนโยบาย กฎ ระเบียบควบคุม การเชื่อมต่อ

อุปกรณ์สื่อ น�ำเข้า - ออก ข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อเป็นการป้องกัน ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threats)

	 ส�ำหรับ รายละเอียดนโยบายต่างๆได้เผยแพร่ไว้บน

เวบ็ไซต์ที ่[www.tmtsteel.co.th/investor relations/corporate 

governance/นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง]
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เลขานุการบริษัท

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างองค์กร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานปฏิบัติการ

กรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนา
กลยุทธ์องค์กร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ฝ่ายจัดหา
ผลิตภัณฑ์

ฝ่ายขายและ
การตลาด

ฝ่าย
โลจิสติกส์

ฝ่าย
โรงงาน

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร

ฝ่ายการเงิน
และบัญชี

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานกลยุทธ์องค์กร

และวางแผน

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานการตลาด

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานปฏิบัติการ

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานทรัพยากรบุคคล

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานการเงินและบัญชี
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คณะกรรมการบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2564 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  7 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

1.   	 นายชัย  จรุงธนาภิบาล	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

2.   	 นายสูรย์  ธรสารสมบัติ	 กรรมการ

3.   	 นายไพศาล  ธรสารสมบัต	ิ กรรมการ

4.   	 นายคมสัน  ธรสารสมบัต	ิ กรรมการ

5.   	 นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์	 กรรมการ

6.   	 นางรัตนวลี  กอสนาน	 กรรมการอิสระ

7.   	 นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล	 กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท   

	 กรรมการซ่ึงมีอ�ำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท ตาม

หนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีนนติบิคุคลกรมพฒันาธรุกจิการค้า 

กระทรวงพาณชิ คอื (1) นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ(2) นายคมสนั 

ธรสารสมบัติ (3) นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์  โดยกรรมการสอง

ในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของ

บริษัท 

	 ขอบเขต หน ้าที่  และความรับผิดชอบของ                       

คณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษทัมขีอบเขตอ�ำนาจ หน้าที ่และความ

รับผิดชอบในการบริหารจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น   

ที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวัง  

รักษาผลประโยชน์ของบริษัท เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมาย

ก�ำหนดให้ต้องได้รบัมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ การท�ำรายการเกีย่วโยง

กัน และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืตามทีห่น่วยงานราชการ

อืน่ ๆ  ก�ำหนด เป็นต้น ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบหมาย

ให้กรรมการคนหนึ่ง หรือบุคคลอื่นไปปฏิบัติการอย่างหนึ่ง         

อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้ โดยปัจจุบันคณะ

กรรมการบริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ สรุปได้

ดังนี้

	 1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญ

ประจ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัท

	 2.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 

3 เดือนต่อครั้ง

	 3.	 จดัให้มกีารท�ำงบการเงนิของบรษิทั ณ วนัส้ินสดุรอบ

ระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแล้วและน�ำ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

 

	 4.	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการ

คนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง

อย่างใดแทนคณะกรรมการบรษิทัได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุ

ของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคล                

ดังกล่าวมีอ�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและ

ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะ

กรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไข

บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรืออ�ำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการ

บรหิารมอี�ำนาจหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานต่าง ๆ  โดยมรีายละเอยีด

การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริหาร ซึ่งการมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและ

อนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดั

แย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดทีท่�ำกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  ยกเว้น
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กรรมการอิสระ 

	 มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทุนท่ี ทจ.4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต

ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2)  ปัจจุบันกรรมการอิสระ

ของบริษัทมี 3 ท่าน และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ เป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีและการเงิน และมีประสบการณ์ในการ

บรหิารงานระดบัสงูในหลายอตุสาหกรรม มคีวามรูค้วามเข้าใจ

ในธุรกิจของบริษัท จึงสามารถเข้าใจข้อมูลในงบการเงิน และ

ตรวจสอบการบริหารงานได้

	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน

กรรมการบริษัท

	

	 1.  	ประธานกรรมการบรษิทัมขีอบเขต หน้าท่ีและความ

รับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท 

	 2.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท 

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 

	 3.  	ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ 

	 4.  	เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ การ

ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 5.  	เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท              

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

	 6.  	ส่งเสริมให้กรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นทุกคนมี              

ส่วนร่วมในการประชุม เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นหรือ           

ข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ในเชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระ รวมทั้ง

ควบคุมการประชุมดังกล่าวให้ด�ำเนินไปได้ด้วยความเรียบร้อย

ส�ำเร็จลุล่วง  

	 7.  	เป็นผู ้วินิจฉัยลงคะแนนเสียงชี้ขาดในท่ีประชุม           

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น กรณีมีการ    

ลงคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

	 5.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน            

และงบประมาณของบริษัท  ควบคุมก�ำกับดูแลการบริหารและ

การจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่

ได้รบัมอบหมาย เว้นแต่ในเรือ่งดงัต่อไปนีท้ีค่ณะกรรมการบรษิทั

ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�ำเนินการ    

อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจาก                 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้             

การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�ำคญั

ให้แก่บุคคลอื่น หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น          

มาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

ของบรษิทั เป็นต้น นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัมขีอบเขต 

หน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาด        

หลักทรัพย์ อาทิ การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน การรายงาน               

การมีส่วนได้เสียของกรรมการ  ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

	 6.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะ

กรรมการบริหาร กรรมการผู้อ�ำนวยการ และคณะกรรมการอื่น

ตามความเหมาะสม

	 7.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน

และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

	 8. 	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่าง

เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความ               

รับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน 

หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์

ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม                   

ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 9.	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าหาก

มส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาทีบ่รษิทัท�ำขึน้  

หรือมีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนการถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัท           

หรือบริษัทในเครือ
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	 ขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

เป็นไปตามกฎบัตร รวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

	 1.  	อนุมัติงบประมาณรายรับและรายจ่ายประจ�ำปี

	 2.	 อนมุตังิบประมาณการด�ำเนนิโครงการต่างๆ ประจ�ำ

ปี ในส่วนที่เกินกว่าอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร 

	 3. 	 อนุมัติงบประมาณในการลงทุนทั้งระยะส้ันและ

ระยะยาว ในส่วนที่เกินกว่าอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ

บริหาร

	 4. 	 อนมุตักิารหาแหล่งเงนิทนุทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

ในส่วนที่เกินกว่าอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร 

	 5.	 อนุมัติยกเลิกงบประมาณทั้งหมดหรือบางส่วน ใน

ส่วนที่เกินกว่าอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร

	 6.	 อนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามขนาด

รายการที่กฎหมายได้ก�ำหนดไว้

	 7. 	 อนุมัติรายการต่าง ๆ ท่ีต้องเสนอให้ท่ีประชุม               

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขต  อ�ำนาจ หน้าที ่ และ

ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง

ถูกต้องและเพียงพอ 

	 2.  	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น

อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น

ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับ               

การตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย         

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง ถอดถอน บุคคล     

ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท     

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วม 

ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 5.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ

ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพื่อให้มั่นใจว่ารายการดัง

กล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย           

เปิดเผยไว้ใน รายงานประจ�ำปี 56-1 One Report ของบริษัท 

ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดยประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายชัย จรุงธนาภิบาล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

2.	 นางรัตนวลี กอสนาน	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

3.	 นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
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	 6.1		 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่           

เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 6.2   	ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท

	 6.3   	ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 6.4		 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

	 6.5		 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

	 6.6		 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 6.7		 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

	 6.8		 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่วไป             

ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 รายงานการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำอย่างน้อยไตรมาสละ 

1 ครั้ง

	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท

มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ ดังต่อไปนี้

	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 3 ปี

	 •	 กรรมการตรวจสอบ 	 3 ปี

	 ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งแล้ว ประธาน

กรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต�ำแหน่ง

ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

1.   	 นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล(1)	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2.   	 นายสูรย์ ธรสารสมบัติ(2)	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

3.  	 นายชัย จรุงธนาภิบาล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

4.   	 นางรัตนวลี กอสนาน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

5.   	 นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

หมายเหต ุ	 (1)	นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
		  ครั้งที่ 7/2564 วันที่ 17 ธันวาคม 2564
	 (2)	นายสูรย์  ธรสารสมบัติ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2564 
		  วันที่ 17 ธันวาคม 2564

	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 1.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการใน           

การก�ำหนดค่าตอบแทนและกระบวนการในการสรรหา ส�ำหรบั

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อ�ำนวยการ

ปฏิบัติ

	 2.	 สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีความ                    

เหมาะสม ตามหลกัเกณฑ์ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ เพือ่ทดแทนกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดย่อย หรือ กรรมการผู้อ�ำนวยการ ที่พ้น               

จากต�ำแหน่งตามวาระหรือต�ำแหน่งที่ว่างลง หรือตามที่คณะ

กรรมการบริษัทหรือกฎหมายก�ำหนดขึ้นใหม่ น�ำเสนอคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
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	 3.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และก�ำหนดค ่า

ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย และกรรมการ

ผู้อ�ำนวยการ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เสนอต่อคณะ

กรรมการบรษิทัเพือ่ให้ความเหน็ชอบ  และคณะกรรมการบรษิทั

จะน�ำเสนอค่าตอบแทนของกรรมการทุกท่านรวมเป็นวงเงิน                 

ในแต่ละปีให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 4.	 ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การจ่าย             

ค่าตอบแทนและการสรรหาที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน

	 5.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท                      

มอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล 	 ต�ำแหน่ง

1.  	 นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร (กรรมการอิสระ)

2.  	 นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร

3.  	 นายคมสัน  ธรสารสมบัต	ิ กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร

4.  	 นายประวาส  สันตวะกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร

	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร

	 1.  พิจารณานโยบาย แนวทางและกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร เพื่อน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

	 2.	 ดูแล เสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดความเส่ียง               

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง

แผนการด�ำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและ             

เหมาะสมกบัสภาวะการด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่ให้มัน่ใจว่าความเสีย่ง

ได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอ เหมาะสม และสามารถ

สนับสนุนการเติบโตได้อย่างยั่งยืน

	 3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนา

ระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยบรูณาการร่วมกบัแนวทางการ

พฒันาหรอืปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิาน เพือ่สร้างประสทิธภิาพ 

ความเข้มแข็ง และคุณค่าทางธุรกิจ 

	 4.	 ศึกษาและแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและ

ปรับปรุงรูปแบบธุรกิจ เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจให้มีการ            

เติบโตอย่างยั่งยืน

	 5. สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับ

ความเสี่ยงด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีหรือการควบคุม             

ภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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	 ขอบเขต หน ้าที่  และความรับผิดชอบของ                        

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

	 ด้านบรรษัทภิบาล

	 1. 	 พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ               

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือหน่วยงานกํากับ               

ดูแล หรือแนวทางการก�ำกับกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 

พร้อมทั้งนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและ

อนุมัติ

	 2. 	 ทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการกํากับ   

ดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง                

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยเปรียบเทียบกับกฎหมาย แนวทาง

ปฏิบัติของสากลและบริษัทช้ันนํา รวมทั้งข้อเสนอแนะของ

สถาบันต่าง ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา              

และอนุมัติ

	 ด้านความยั่งยืน

	 1. 	 พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติ ตลอดจนแผน          

การดําเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจอย่าง          

ยั่งยืน ต่อผู ้มีส่วนได้เสีย ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ                         

สิ่งแวดล้อม

	 2. 	 ทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการด�ำเนิน

งานเพื่อความยั่งยืน ให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง อย่างน้อย              

ปีละ 1 ครั้ง โดยเปรียบเทียบกับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของ

สากลและบริษัทชั้นนํา รวมท้ังข้อเสนอแนะของสถาบันต่าง ๆ 

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

	 3. 	 พจิารณาเหน็ชอบรายงานความยัง่ยนื (Sustainability 

Report) ก่อนการเผยแพร่ต่อไป

	 1)	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานในเรื่อง

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืนกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ อย่างน้อย               

ปีละ 1 ครั้ง

	 2)	 รายงานผลการประชุมท่ีมีนัยส�ำคัญและเป็น

ประโยชน์กับบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท

	 3)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท                  

มอบหมาย

	

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

1.	 นางรัตนวลี  กอสนาน	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (กรรมการอิสระ)

2.  	 นายไพศาล  ธรสารสมบัต	ิ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

3.  	 นายคมสัน  ธรสารสมบัต	ิ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

4.  	 นางพัลลภา  ธรสารสมบัต	ิ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)083บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 ครั้งที่	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม
	 	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	
		  บริษัท	 อิสระ	 การตรวจสอบ	 สรรหาและ	 บริหารความเสี่ยง 	 บรรษัทภิบาล
	 	 	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	 และพัฒนา	 และความยั่งยืน	
	 	 	 	 	 	 กลยุทธ์องค์กร	  	

	 1	 19 ก.พ. 64	 1 ต.ค. 64	 19 ก.พ. 64	 19 ก.พ. 64	 14 พ.ค.64	 13 ส.ค.64

	 2	 14 พ.ค.64		  14 พ.ค.64	 19 เม.ย. 64	 1 ต.ค. 64	 17 ธ.ค. 64

	 3	 13 ส.ค.64		  13 ส.ค.64			 

	 4	 1 ต.ค. 64		  12 พ.ย.64			 

	 5	 12 พ.ย.64					   

	 6	 30 พ.ย. 64					   

	 7	 17 ธ.ค. 64					   

คณะกรรมการบริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2564 ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ�ำนวน  4 ท่าน ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	   ต�ำแหน่ง

1.   	 นายไพศาล  ธรสารสมบัติ 	 ประธานกรรมการบริหาร

2.   	 นายประวาส  สันตวะกุล 	 กรรมการบริหาร

3.   	 นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์	 กรรมการบริหาร

4.   	 นายคมสัน  ธรสารสมบัต	ิ กรรมการบริหาร

	 ขอบเขต หน ้าที่  และความรับผิดชอบของ                       

คณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการบริหารมีขอบเขต หน้าที่และความรับ            

ผดิชอบการบรหิารงานในเรือ่งเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานตามปกติ

ธุระและงานบริหารของบริษัท ก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ                   

งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจการบริหาร

ต่างๆของบริษัท หลักเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง          

กับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

พจิารณาอนมุตัแิละ/หรอืให้ความเหน็ชอบ รวมถงึการตรวจสอบ

และตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัตามนโยบายทีก่�ำหนด 

โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริหาร มีขอบเขต หน้าที่ และ                   

ความรับผิดชอบ สรุปได้ดังนี้

	 1.	 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปี             

ตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการ   

บริษัทพิจารณาอนุมัติ ท้ังน้ี ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ

การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีใน

ระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วน 

และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในท่ีประชุม   

คราวต่อไป

	 2.	 อนุมัติการซื้อขายสินค้าอันเป็นปกติธุระของบริษัท 

ในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท

	 3.	 อนุมัติค่าใช้จ่ายในการซื้อทรัพย์สินอันมีลักษณะ

เป็นการลงทุนนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในงบประมาณประจ�ำปี       

ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท



084บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

	 4.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญ ๆ ที่ได้ก�ำหนด

ไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีตามที่จะได้รับมอบหมาย     

จากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้เคย

มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 5.	 เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับ

นโยบายด้านการเงิน การลงทนุ การตลาด การบรหิารทรพัยากร

บุคคล และด้านการปฏิบัติการอื่น ๆ 

	 6.	 จัดสรรเงินบ�ำเหน็จรางวัลซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทแล้ว ให้แก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทหรือ

บุคคลใดๆ ที่กระท�ำกิจการให้บริษัท 

	 7.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินการและ/หรือบริหารงาน

ประจ�ำวันของบริษัท

	 ท้ังนี้ อ�ำนาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึง               

การอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่    

คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับผู้บริหาร มี

ส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท

หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์               

แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะ

ต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุม

ผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามทีข้่อบงัคบั

ของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด เว้นแต่เป็นการ

อนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมการค้าปกติ

ท่ัวไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์               

การพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว

คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยผู้บริหาร  จ�ำนวน  7 ท่าน ดังนี	้

	 ชื่อ-นามสกุล	   ต�ำแหน่ง

1.  	 นายไพศาล ธรสารสมบัต	ิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.  	 นายประวาส สันตวะกุล 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานปฏิบัติการ

3.  	 นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์	 กรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการเงิน

4.  	 นายคมสัน ธรสารสมบัติ	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานปฏิบัติการ

5.  	 นางสาวเพ็ชรรุ้ง เมษินทรีย์ 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานกลยุทธ์องค์กรและวางแผน

6.  	 นางพัลลภา ธรสารสมบัต	ิ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานทรัพยากรบุคคล

7.  	 นายสมศักดิ์ โตมรกุล	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการตลาด

	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน                    

เจ้าหน้าที่บริหาร ในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการด�ำเนิน

งานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท  สรุปได้ดังนี้

	 1.	 ควบคมุดแูลการด�ำเนนิกจิการและ/หรอืบรหิารงาน

ประจ�ำวันของบริษัท

	 2.	 ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท

	 3.	 เป็นผู้รบัมอบอ�ำนาจของบรษิทั ในการบรหิารกจิการ

ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติ             

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการบริหาร                       

ทุกประการ



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)085บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

	 ทั้งนี้ อ�ำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะไม่รวมถึง

อ�ำนาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือ

รายการใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

กบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอืผลประโยชน์ 

ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎ

เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติ

รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและ

อนมุตัริายการดงักล่าวตามทีข้่อบงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมาย

ทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด เว้นแต่เป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นลกัษณะ

การด�ำเนินธรุกรรมการค้าปกติท่ัวไปของบรษิทั ท่ีคณะกรรมการ

บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
	
	 ในปี 2564  บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 
4 ราย และคณะผู้บริหาร 7 ราย ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และ
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 
46,596,240 บาท ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวพิจารณาจากผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทประกอบกับผลการประเมินประจ�ำปี

	 •	 ค่าตอบแทนส�ำหรับบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) ซึ่ง

ประกอบไปด้วยเงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส และ                      

เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564) ดังนี้

	 ปี	 ค่าตอบแทนส�ำหรับบุคลากร (ล้านบาท)

	 2564	 378,839,791.30

บุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 1,311 คน แบ่งออกเป็นเพศชาย  918 คน เพศหญิง 393 คน                  

แบ่งตามโครงสร้างองค์กร ดังต่อไปนี	้

บุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 สังกัด	 จ�ำนวนพนักงาน  (คน)

ผู้บริหาร (Executive)		  7  

ฝ่ายสื่อสารองค์กร ( Corporate Communication Dept.)	 4

ฝ่ายจัดหาผลิตภัณฑ์ (Procurement Dept.)	 10

ฝ่ายขายและการตลาด  (Sales & Marketing Dept.)	 110

ฝ่ายโลจิสติกส์ (Logistics Dept.)		 501

ฝ่ายโรงงาน (Plant Dept.)		  561

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (Human Resources Dept.)	 74

ฝ่ายการเงินและบัญชี (Finance & Accounting Dept.)	 44

	 รวม	 1,311

     



086บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

	 •	 สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเมื่อเทียบกับจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)  ดังนี้

	 ปี	 จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุน	 สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ/ 
	 	 ส�ำรองเลี้ยงชีพ (คน)	 พนักงานทั้งหมด (%)

	 2564	 683	 52.09

นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  

	 พนักงาน TMT เป็นหนึ่งในหัวใจหลักของโครงสร้างท่ี

ส�ำคัญที่สุด เราจึงพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ                      

มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความ

เชี่ยวชาญ  พร้อมให้ค�ำปรึกษา ด้วยการจัดการความรู้อย่าง         

เป็นระบบ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอ               

ความคิดที่จะน�ำไปสู่การปฏิบัติ และวิธีการท�ำงานที่มุ่งมั่นไปสู่

ความส�ำเร็จ สนับสนุนทุกการเรียนรู้ในเร่ืองเทคโนโลยี และ

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อรองรับความต้องการของการใช้งานเหล็ก

ที่ไร้ขีดจ�ำกัด และเพื่อให้คน TMT มีความพร้อมที่จะเป็น

โครงสร้างให้กับทุกจินตนาการอย่างแท้จริง โดยบริษัทได้

ก�ำหนดนโยบายการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน  รายละเอยีด

ปรากฏในรายงานหัวข้อ“การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน/ 

รายงานความยั่งยืน 2564/การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน”

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
	 -ไม่มี-

ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ

เลขานุการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อ             

ท�ำหน้าทีใ่นการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการ

ชุดต่าง ๆ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท�ำรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ                   

ชุดต่าง ๆ  รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  รายงานประจ�ำปี 56-1 

One Report ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก�ำหนด  

พร้อมทั้งอ�ำนวยการและดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  

ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เลขานุการบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย	์ เลขานุการบริษัท

	 ท้ังนี้  รายละเอียดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท         

ปรากฏในเอกสารแนบหัวข้อ “รายละเอยีดเกีย่วกบัผู้รบัผดิชอบ

สูงสุดในสายงานการเงิน (CFO) ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี 

(สมุหบัญชี) และเลขานุการบริษัท”

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแต่งต้ังให้ บริษัท                       

อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ใน                 

การเสนองานตรวจสอบภายใน วางแผนและด�ำเนินการเกี่ยว

กบัการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความ

เสี่ยงภายในองค์กร 

หัวหน้าตรวจสอบภายใน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง

นายเติม เตชะศรินทร	์ หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

	 ทั้งนี้ รายละเอียด คุณสมบัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์ 

ปรากฏในเอกสารแนบหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของ

บริษัท”

หน่วยงานก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการก�ำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ท้ังน้ี สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้                   



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)087บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

จากรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

รวมถึง รายชื่อ ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการชุดดังกล่าวได้ในหัวข้อ “คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน”

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด  ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาดังนี้

	 ปี	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	 ค่าบริการอื่น

	 2564	 1,700,000	 13,750

	 2563	 1,650,000	 13,650

	 2562	 1,650,000	 15,400

	 โดยมีรายนามผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส

	 ชื่อ-สกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 ปีที่ด�ำเนินการ	 จ�ำนวนปี
	 	 	 	 ที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

1.	 นายไพบูล ตันกูล        	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298  	 2560-2564	 5 ปี

2. 	นายประสิทธ์ เยื่องศรีกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4174	 2555-2559	 5 ปี

3.   นายวิเชียร กิ่งมนตรี  	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977	 2550-2554	 5 ปี

	 ทั้งนี้ส�ำนักสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีดังกล่าว ไม่มีความสัมพันธ์ใดใด และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท กรรมการ ผู้บริหารหรือ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่



088บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

สรปุผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปี
ที่ผ่านมา

การสรรหา พฒันา และการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการ 

•  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

	 การสรรหา/แต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง             

(รายใหม่) พิจารณาจากองค์ประกอบดังต่อไปนี้

	 •	 เป ็นผู ้ที่ มีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมาย                        

ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท

	 •	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถ 

และประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ และความรู้ความ

ช�ำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติหน้าที่ 

	 •	 พิจารณาเร่ืองการมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้ง      

ทางผลประโยชน์ที่อาจมีกับบริษัท

	 •	 คุณสมบัติอื่น ๆ ที่มีความจ�ำเป็นและสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจและปฏิบัติหน้าที่ของบริษัท 

	 •	 มีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

	 การสรรหากรรมการอิสระ  จะพิจารณาเพิ่มเติมดังนี้

	 •	 จ�ำนวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะ

กรรมการบริษัท ให้มีความสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของ

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(ก.ล.ต.) 

	 •	 มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระที่ก�ำหนดไว้

ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 4/2552 เรื่อง

การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 

(ฉบับที่ 2) หรือตามที่กฎหมายจะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

	 การสรรหา/แต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(รายเดิม) พิจารณาจากองค์ประกอบดังต่อไปนี้

	 •	 ผลการปฏิบัติงานในระยะที่ผ่านมา

	 •	 การแสดงความคิดเห็นและการให้ข้อเสนอแนะที่

เป็นประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 การอุทิศเวลาและความสามารถเพื่อพัฒนาบริษัท

	 •	 การเข้าร่วมประชุมและกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท 

	 •	 มีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

กระบวนการสรรหาและการแต่งตั้ง

	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่ได้ก�ำหนดไว ้ประกอบกับพิจารณา

คุณสมบัติอื่นๆให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง                

ท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระหรือต�ำแหน่งท่ีว่างลง หรือตามที่

คณะกรรมการบริษัทหรือกฎหมายก�ำหนดขึ้นใหม ่ 

	 2.	 ตรวจสอบรายชือ่บคุคลทีจ่ะถกูเสนอว่ามคีณุสมบัติ

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องด�ำเนินการ

ทาบทามบคุคลท่ีมคุีณสมบติัตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้เพือ่ให้

มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะรับต�ำแหน่งหากได้รับ

การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น น�ำ            

รายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด พร้อมข้อมูลบุคคล และ

เอกสารหลักฐานต่าง ๆ เสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ              

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง

	 ในปี 2564 บริษัทได้ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นในการเสนอช่ือ     

บุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกต้ัง           

เป็นกรรมการของบริษัท เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2564 ถึง                          

15 กุมภาพันธ์ 2564 และเผยแพร่ประกาศไว้บนเว็บไซต์ที ่                  

[www.tmtsteel.co.th/investor relations/shareholder 

information/การประชุมผู้ถือหุ้น] 

	 ทั้งนี ้ ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าดังกล่าว 

การพัฒนาคณะกรรมการ
	

	 บริษัทก�ำหนด Board Skill Matrix เพื่อเป็นแนวทางใน

การพัฒนาความรู้ ความเช่ียวชาญ และความสามารถเฉพาะ

ด้านท่ีจําเป็นต้องมีส�ำหรับคณะกรรมการของบริษัท โดย

พิจารณาคุณสมบัติท่ีมีความเหมาะสมและหลากหลายทั้งใน

ด้านคุณวุฒิ วิชาชีพ ทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ            

และได้จดัท�ำทกัษะ ความสามารถเฉพาะด้านทีจํ่าเป็นต้องมใีน

คณะกรรมการทั้งหมด โดยมี 11 หัวข้อ ดังนี้

	 •	 ด้านอุตสาหกรรมเหล็ก	

	 •	 ด้านบัญชีและการเงิน	
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	 •	 ด้านเศรษฐศาสตร์	

	 •	 ด้านบริหารจัดการองค์กร	

	 •	 ด้านบริหารความเสี่ยงและจัดการภาวะวิกฤต	

	 •	 ด้านธุรกิจ/การตลาด การขนส่งและการกระจาย	

	 	 สินค้า	

	 •	 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี	

	 •	 ด้าน Information Technology & Cyber Security	

	 •	 ด้านวิจัยและพัฒนา

	 •	 ด้านกฎหมาย	

	 •	 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ในปี 2564 คณะกรรมการบริษทัได้พจิารณาและทบทวน 

Board Skill Matrix  ซึ่งมีหัวข้อความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน

ทัง้ 11 ด้าน และกรรมการทกุท่านได้ประเมนิตนเองไว้แล้ว และ

มีหัวข้อที่คณะกรรมการต้องการพัฒนามากที่สุด 3 อันดับแรก

ได้แก่ 

	 1.	 ด้าน Information Technology & Cyber Security

	 2.	 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี

	 3.	 ด้านธรุกจิ/ การตลาด การขนส่ง และกระจายสินค้า

	 บริษัทจึงได้น�ำเสนอหลักสูตรที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุน

การพัฒนาของกรรมการให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ทั้งน้ีราย

ละเอยีดปรากฏอยูใ่นหวัข้อ “การพฒันาและอบรมของกรรมการ

และผู้บริหาร”

การปฐมนิเทศ 

	 ในกรณทีีม่กีารแต่งตัง้กรรมการหรอืผูบ้รหิารข้ึนใหม่  ซึง่

เป็นผูท้ีไ่ม่เคยด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู

ของบรษิทัมาก่อน  จะได้รบัการปฐมนเิทศโดยผูบ้รหิารระดบัสงู

หรือเลขานุการบริษัท เพื่อให้ทราบถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ                  

ท่ีส�ำคัญ ข้อมูลเก่ียวกับบริษัท ลักษณะและแนวนโยบายการ

ประกอบธุรกิจ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีจรรยาบรรณ

ธุรกิจ และข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ ของบริษัท 

การพัฒนาและอบรมของกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหาร

ระดบัสงู  เข้ารบัการฝึกอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องเพือ่เป็นการ

พฒันาความรู ้ความสามารถ โดยได้จดัสรรงบประมาณไว้อย่าง

เพียงพอ เพื่อน�ำทักษะ ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมา

พัฒนาบริษัทอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2564 มีการด�ำเนินการ           

ดังนี้

	 •	 น�ำผลจากการทบทวน Board Skill Matrix ของคณะ

กรรมการบรษิทัมาพจิารณาเลอืกหวัข้อทีค่ณะกรรมการต้องการ

พัฒนา และจัดอบรมให้แก่คณะกรรมการทั้งคณะ ดังนี้

-	 “Fraud & Cyber Security Risks” 

	 โดย บริษัท  ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 

	 เอบีเอเอส จ�ำกัด 

-	 “TMT Digital And Beyond” 

	 โดย บริษัท ไฟร์ วัน วัน จ�ำกัด

	 ซึ่งกรรมการบริษัททุกท่านได้เข้าร่วมรับฟังและแลก

เปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันครบทั้ง 2 หลักสูตร

	 •	 การอบรมรมของผู้บริหารและเลขานุการบริษัท ใน

ปี 2564 กรรมการและผู้บริหารได้เข้ารับการฝึกอบรม ตามที่

สถาบันต่าง ๆ เปิดหลักสูตร และหลักสูตรท่ีบริษัทจัดขึ้นตาม          

ผลการส�ำรวจความต้องการในการฝึกอบรมเพือ่เป็นการเพิม่พนู

ความรู้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้
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	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง	 หลักสูตร	 สถาบัน

  นายไพศาล  ธรสารสมบัติ   	 กรรมการ/กรรมการบรรษัท	 Fraud & Cyber Security Risks	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส

	 ภิบาลและความยั่งยืน/	 	 เอบีเอเอส จ�ำกัด

	 ประธานกรรมการบริหาร/ 	 - TMT Digital And Beyond	 บริษัท ไฟร ์วัน วัน จ�ำกัด 

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 - F11 Alpha Method	

	 	 Enterprise Risk Management	 บรษิทั อวีาย คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส 

	 	 (การบริหารความเสี่ยงองค์กร)	 จ�ำกัด

  นายประวาส  สันตวะกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและ	 Fraud & Cyber Security Risks	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส

	 พัฒนากลยุทธ์องค์กร/กรรมการ	 	 เอบีเอเอส จ�ำกัด

	 บริหาร/กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 TMT Digital And Beyond	 บริษัท ไฟร ์วัน วัน จ�ำกัด

	 สายงานปฏิบัติการ	 Enterprise Risk Management	 บรษิทั อวีาย คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส

	 	 (การบริหารความเสี่ยงองค์กร)	 จ�ำกัด

	 	 โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี	 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและ

	 	 รีไซเคิล เพื่อพัฒนาและประยุกต์	 การเหมืองแร่

	 	 ใช้วัตถุดิบทดแทนในอุตสาหกรรม

  นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 Fraud & Cyber Security Risks	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส

	 ความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์	 	 เอบีเอเอส จ�ำกัด

	 องค์กร/กรรมการสรรหาและ	 TMT Digital And Beyond	 บริษัท ไฟร ์วัน วัน จ�ำกัด

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการ	 - 	Economic update for CFO	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 บริหาร/กรรมการผู้อ�ำนวยการ	 - 	The modern CFO : Driving  	

	 สายงานการเงิน/เลขานุการบริษัท	  	Digital Transformation of the 

	  	   	Finance and Accounting

	 	 - ESG related Financial 

	 	   Innovation

	 	 Enterprise Risk Management	 บรษิทั อวีาย คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส

	 	 (การบริหารความเสี่ยงองค์กร)	 จ�ำกัด	

  นายคมสัน  ธรสารสมบัติ	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 Fraud & Cyber Security Risks	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส

	 ความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์	 	 เอบีเอเอส จ�ำกัด	

	 องค์กร/กรรมการบรรษัทภิบาล	 TMT Digital And Beyond	 บริษัท ไฟร ์วัน วัน จ�ำกัด	

	 และความยั่งยืน/กรรมการบริหาร/	 Enterprise Risk Management	 บรษิทั อวีาย คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส

	 กรรมการผู้อ�ำนวยการสายงาน	 (การบริหารความเสี่ยงองค์กร)	 จ�ำกัด	

	 ปฏิบัติการ	 โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี	 กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและ	

	 	 รีไซเคิล เพื่อพัฒนาและประยุกต์	 การเหมืองแร่

	 	 ใช้วัตถุดิบทดแทนในอุตสาหกรรม

  นางพัลลภา  ธรสารสมบัติ	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ	 Fraud & Cyber Security Risks	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส

	 ความยั่งยืน/รองกรรมการ	 	 เอบีเอเอส จ�ำกัด

	 ผู้อ�ำนวยการสายงานทรัพยากร	 - TMT Digital And Beyond	 บริษัท ไฟร ์วัน วัน จ�ำกัด

	 บุคคล	 - F11 Alpha Method	

	 	 Enterprise Risk Management	 บรษิทั อวีาย คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส

	 	 (การบริหารความเสี่ยงองค์กร)	 จ�ำกัด
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	 ชื่อ-นามสกุล	 ต�ำแหน่ง	 หลักสูตร	 สถาบัน

	 	 People Analytic program	 สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่ง

	 	 	 ประเทศไทย

	 	 เคล็ด (ไม่) ลับพิชิตหุ้นยั่งยืน THSI	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  นางสาวเพ็ชรรุ้ง  เมษินทรีย์	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ	 Fraud & Cyber Security Risks	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส

	 สายงานกลยุทธ์องค์กรและ	 	 เอบีเอเอส จ�ำกัด

	 วางแผน	 - TMT Digital And Beyond	 บริษัท ไฟร ์วัน วัน จ�ำกัด

	 	 - F11 Alpha Method	

	 	 Enterprise Risk Management	 บรษิทั อวีาย คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส 

	 	 (การบริหารความเสี่ยงองค์กร)	 จ�ำกัด

  นายสมศักดิ์ โตมรกุล	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ	 Fraud & Cyber Security Risks	 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส

	 สายงานการตลาด	 	 เอบีเอเอส จ�ำกัด

	 	 TMT Digital And Beyond	 บริษัท ไฟร ์วัน วัน จ�ำกัด

	 	 Enterprise Risk Management	 บรษิทั อวีาย คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส 

	 	 (การบริหารความเสี่ยงองค์กร)	 จ�ำกัด

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก�ำหนดให้มีการ

ประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการ            

รายบคุคล  คณะกรรมการชุดย่อยทกุชดุ และประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ            

1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานที่ผ่านมา

และน�ำมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยในแบบ

ประเมินมีหัวข้อหลัก 3 ส่วน  รายละเอียดดังนี้

	 •	 ส่วนที่ 1	 โครงสร ้างและคุณสมบัติของคณะ

กรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย

	 •	 ส่วนที่ 2 	การประชุมของคณะกรรมการบริษัท/ 

คณะกรรมการชุดย่อย

	 •	 ส่วนที่ 3	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย

	 ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินผลการ   

ปฏิบัติงานตนเอง และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมี                          

รายละเอียดผลการประเมินดังนี้

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท มี

กรรมการที่ท�ำการประเมินจ�ำนวน  7 ท่าน ผลการประเมินดังนี้

	 -	 ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท               

		  รายคณะ มีระดับคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 99.88

	 -	 ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท           

		  รายบุคคล 	มีระดับคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 100

	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อย  

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

กลยทุธ์องค์กร คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื โดย

ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นการเฉพาะเรื่อง 

แบบท้ังคณะและรายบุคคล โดยในปี 2564 มีผลการประเมิน

ดังนี้

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีกรรมการท่ีท�ำการ

ประเมินจ�ำนวน 3 ท่าน ผลการประเมินดังนี้

		  -	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ                 

			   รายคณะ มรีะดบัคะแนนเฉลีย่ ร้อยละ 99.58

		  -	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

		  	 รายบคุคล มรีะดบัคะแนนเฉลีย่ ร้อยละ 99.17
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	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มี

กรรมการที่ท�ำการประเมินจ�ำนวน 5 ท่าน ผลการประเมินดังนี้

		  -	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

			   รายคณะ มรีะดบัคะแนนเฉลีย่ ร้อยละ 95.79

		  -	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ	

			   รายบคุคล มรีะดบัคะแนนเฉลีย่ ร้อยละ 98.13

	 •	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและพฒันากลยทุธ์

องค์กร มีกรรมการที่ท�ำการประเมินจ�ำนวน 4 ท่านผลการ

ประเมิน ดังนี้

		  - 	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ	

			   รายคณะ มีระดับคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 99.17	

		  -	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ	

			   รายบคุคล มรีะดบัคะแนนเฉลีย่ ร้อยละ 100

	 •	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน                         

มีกรรมการที่ท�ำการประเมินจ�ำนวน 4 ท่าน ผลการประเมินดังนี้

		  -	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ	

		  	 รายคณะ มรีะดบัคะแนนเฉลีย่ ร้อยละ 98.33

		  -	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ	

			   รายบคุคล มรีะดบัคะแนนเฉลีย่ ร้อยละ 98.75

การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 หัวข้อหลักในการประเมิน 3 ส่วน ดังนี้

	 ส่วนที่ 1 : เป้าหมายขององค์กร

	 1.1	 ด้านผลลัพธ์ทางธุรกิจ พิจารณาจากร้อยละของ 

EBITDA อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม และรายได้จากการขาย หรือ 

ปริมาณการขายเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในแต่ละปี

	 1.2 	 ด้านเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และนวัตกรรม 

พิจารณาจากปริมาณการผลิตท่ีเพิ่มขึ้นตามเป้าหมายใน            

แต่ละปี และร้อยละความพึงพอใจของลูกค้า 

	 1.3 	 ด้านสังคม / ส่ิงแวดล้อม พิจารณาจากร้อยละ   

ความพึงพอใจของพนักงาน ควบคู่กับ ข้อร้องเรียนจากชุมชน/

สังคมภายนอกเท่ากับศูนย์ และปริมาณการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์

	 1.4 	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี พิจารณาจากการ

ด�ำเนินธุรกิจได้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

	 ส่วนที่ 2 : การปฏิบัติงาน พิจารณาจากผลการปฏิบัติ

งานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเทียบกับเป้าหมายท่ีก�ำหนด

ไว้ในแต่ละด้าน

	 ส่วนที่ 3 : การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

พจิารณาจากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบรษิทัในประเด็น

ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารควรได้รับการพัฒนาในแต่ละป ี

	 •	 การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มี

กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารทีท่�ำการประเมนิจ�ำนวน 

7 ท่าน มีผลการประเมินดังนี้

		  -	 ผลการประเมินประธานเจ้าหน้าที่	

			   มีระดับคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 98.94
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การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี
รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2564	
		  คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	
		  บริษัท	 อิสระ	 ตรวจสอบ	 การสรรหา	 บริหาร	 บรรษัทภิบาล	  
					     และก�ำหนด	 ความเสี่ยง	 และความย่ังยืน			 
					     ค่าตอบแทน	  และพัฒนา	
						      กลยุทธ์องค์กร		

		  รวม 7 ครั้ง	 รวม 1 ครั้ง	 รวม 4 ครั้ง	 รวม 2 ครั้ง	 รวม 2 ครั้ง	 รวม 2 ครั้ง	 รวม 1 ครั้ง

  นายชัย จรุงธนาภิบาล	 7/7	 1/1	 4/4	 2/2	 -	 -	 1/1  

  นายสูรย ์ ธรสารสมบัติ	 6/7	 -	 -	 2/2	 -	 -	 1/1

  นายไพศาล  ธรสารสมบัติ	 7/7	 -	 -	 -	 -	 2/2	 1/1

  นายคมสัน  ธรสารสมบัติ	 7/7	 -	 -	 -	 2/2	 2/2	 1/1

  นายสมเจตน ์ ตรีธารทิพย์	 7/7	 -	 -	 2/2	 2/2	 -	 1/1

  นางรัตนวลี  กอสนาน	 7/7	 1/1	 4/4	 2/2	 -	 2/2	 1/1

  นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล	 7/7	 1/1	 4/4	 2/2	 2/2	 -	 1/1

  นายประวาส สันตวะกุล	 -	 -	 -	 -	 2/2	 -	 1/1

  นางพัลลภา  ธรสารสมบัติ	 -	 -	 -	 -	 -	 2/2	 1/1

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

	

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็น                      

ผู ้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และพิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทน                  

ของกรรมการ โดยพิจารณาเทียบเคียงค่าตอบแทนที่อยู่ใน 

ระดับเดียวกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันประกอบกับผลการ

ด�ำเนนิงานของบรษิทั รวมถงึความเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบั

ผิดชอบของกรรมการ โดยมีรายละเอียดของค่าตอบแทนดังนี ้ 

	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย	

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที ่             

8 เมษายน 2564 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติค่าตอบแทน               

ของคณะกรรมการบริษัทในวงเงิน 6,000,000 บาท และเงิน

บ�ำเหน็จจากผลการด�ำเนินงานในปี 2563 ส�ำหรับกรรมการ                 

ท้ังคณะเป็นจ�ำนวนเงิน 4,000,000 บาท (เพิ่มข้ึนจากปีก่อน              

ท่ีเท่ากับ 1,700,000 ล้านบาท) ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้จัดสรรให้ส�ำหรับกรรมการท้ังคณะ

รวม 7 ท่าน โดยจัดสรรวงเงินค่าตอบแทนเป็น  2 ส่วน แบ่งเป็น

วงเงนิค่าตอบแทน  5,720,000 และวงเงนิเบีย้ประชมุ 280,000 

บาท โดยรายละเอียดของการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว มี                   

ดังต่อไปนี้
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	 ชื่อ - นามสกุล	 ต�ำแหน่ง	 ค่าตอบแทน	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าบ�ำเหน็จจาก	 รวม 
			   (บาท)	  (บาท)	  จากผลการ	 (บาท)
					     ด�ำเนินงานใน
					     ปี 2563 (บาท)	

  นายชัย  จรุงธนาภิบาล	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/	 1,160,000	 40,000	 680,000	 1,880,000
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด
	 ค่าตอบแทน	

  นายสูรย ์ ธรสารสมบัติ(1)	 กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหา	 850,000	 40,000	 560,000	 1,450,000
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน

  นายไพศาล  ธรสารสมบัติ	 กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาล	 670,000	 40,000	 540,000	 1,250,000
	 และความยั่งยืน

  นายคมสัน  ธรสารสมบัติ	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง	 670,000	 40,000	 540,000	 1,250,000
	 และพัฒนากลยุทธ์องค์กร/กรรมการ
	 บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน	

  นายสมเจตน ์ ตรีธารทิพย์	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและ	 670,000	 40,000	 540,000	 1,250,000
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร
	 ความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร	

  นางรัตนวลี  กอสนาน	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ	 850,000	 40,000	 570,000	 1,460,000
	 บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน/
	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน	

 นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล(2)	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ	 850,000	 40,000	 570,000	 1,460,000
	 บริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์
	 องค์กร/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

                รวม		  5,720,000	 280,000	 4,000,000	 10,000,000

หมายเหตุ :	 กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในต�ำแหน่งดังกล่าวไม่ได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ นอกเหนือจากค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้น 
		  (1) 	นายสูรย ์ธรสารสมบัติ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่7/2564 
	 	 	 วันที่ 17 ธันวาคม 2564
		  (2)	นายเอนก ป่ินวนชิย์กลุ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2564 
	 	 	 วันที่ 17 ธันวาคม 2564

การตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัิในการ
ก�ำกับดูแลกิจการ
	  

	 บริษัทให้ความส�ำคัญในเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องไว้ในหลกัการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั พร้อมท้ัง

ส่งเสรมิให้เกดิการปฏบิตัอิย่างแท้จรงิ เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

	 ในปี 2564 บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ดังนี้

	 •	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ    

ในการเข้าไปดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อตรวจสอบความสมเหตุสมผล             

และความจ�ำเป็นในการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง           

ผลประโยชน์นั้น พร้อมกันนี้คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้

บรษิทัมกีารเปิดเผยข้อมลูท่ีเกีย่วกบัการท�ำรายการท่ีอาจมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องภายหลังจากมีมติอนุมัติเข้าท�ำรายการดังกล่าว

	 ในปี 2564 กรรมการและผู้บริหารของบริษัท มีการ

รายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนและผู ้ที่

เกี่ยวข้องผ่านเลขานุการบริษัท  โดยรวบรวมและเสนอให้คณะ

กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาการท�ำ

ธุรกรรมของบริษัทท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี ้

การพิจารณาการท�ำธุรกรรมดังกล่าว  กรรมการและผู้บริหารที่

มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง                   

ลงคะแนน
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	 ทั้งนี้ ไม่พบ การกระท�ำที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์  รายละเอยีดปรากฏในรายงานหวัข้อ “รายการ

ระหว่างกัน”

	 •	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

	 คณะกรรมการก�ำหนดบริษัทนโยบายการซื้อขาย                

หลกัทรพัย์ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยก�ำหนดให้ 

กรรมการ ผู ้บริหาร และบุคคลที่บริษัทก�ำหนดทุกคนต้อง            

ปฏบัิตติามข้อห้ามในการซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายใน

ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด  

และนอกจากกรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่ต้องรายงาน              

การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ตามที่กฎหมายแล้ว บริษัทยัง

ให้บุคคลที่บริษัทก�ำหนด (บุคคลที่มีความเก่ียวข้องและล่วงรู้

หรือครอบครองข้อมูลภายใน) ต้องมีหน้าที่จัดท�ำรายงานการ     

ถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ น�ำส่งเลขานุการบริษัทภายในเวลาที่ก�ำหนดนับแต่

วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อ

ขายล่วงหน้า นอกจากน้ี บริษัทยังได้ก�ำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อ

ขายหลักทรัพย์(Blackout Period) โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร 

และบุคคลที่บริษัทก�ำหนด ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน             

ช่วงเวลา ดังนี้

	 (1)  	30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ�ำไตรมาส

และประจ�ำปี และ 1 วันท�ำการ หลังจากวันที่มีการเปิดเผย                

งบการเงินประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปีต่อตลาดหลักทรัพย์            

แห่งประเทศไทย

	 (2)	 14 วัน ก่อนการเปิดเผยมติของคณะกรรมการ

บรษิทัในการอนมุตัเิหตกุารณ์ส�ำคญัทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลง

ราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย ์และ 1 วันท�ำการ หลังจากที่มี

การเปิดเผยมตดิงักล่าวของคณะกรรมการ ต่อตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย

 

และบริษัทยังได้ก�ำหนดช่วงเวลาในการงดให้ข้อมูล บอกกล่าว 

เผยแพร่ข้อมลูภายในของบรษิทัต่อบคุคลอืน่ใด (Quiet Period) 

ไว้เป็นเวลา 14 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ�ำไตรมาส

และประจ�ำปี รวมถึงมติของคณะกรรมการบริษัทในการอนุมัติ

เหตกุารณ์ส�ำคญัทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหรอืมลูค่าของ

หลักทรัพย์ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ หาก

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท น�ำข้อมูลภายใน   

ของบริษัทไม่ว่าจะเป็นเรื่องใด ๆ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน    

และการกระท�ำดงักล่าวก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทั บรษิทั

จะพิจารณาลงโทษทางวินัยจนอาจถึงขั้นให้ออกจากงาน รวม

ทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่งตามพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 และ/หรือ

ประกาศที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานภาครัฐ

	 ในป ี2564 บริษัทได้ด�ำเนินการดังนี้

	 •	 แจ้งช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout 

Period) ผ่าน E-mail ของบริษัทให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ

บคุคลทีบ่รษิทัก�ำหนด 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิประจ�ำ

ไตรมาสและประจ�ำปี และ 1 วันท�ำการ หลังการเปิดเผย

	 •	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องและล่วงรูห้รอืครอบครอง

ข้อมูลภายในให้แก่เลขานุการบริษัททราบทุกไตรมาส 

	 •	 ทั้งนี้ ไม่พบ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เข้า

ถงึข้อมลูภายในและละเมดินโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัย์ ของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท

	



096บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

	 ในป ี2564 กรรมการและผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์ดังนี้

			   จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 	 จ�ำนวนหุ้น
					     เปลี่ยนแปลง
			   1 ม.ค. 64	 31 ธ.ค.64	 เพิ่ม (ลด)			   	
  นายชัย  จรุงธนาภิบาล	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธาน	 1,045,500 	 1,045,500	 -ไม่เปลี่ยนแปลง-
	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
  	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	

  นายสูรย ์ ธรสารสมบัติ(1)	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  	 195,300,000	 195,300,000	 -ไม่เปลี่ยนแปลง-

  นายไพศาล  ธรสารสมบัติ	 กรรมการ/กรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื/	 112,349,400 	 106,767,700	 (5,581,700)
	 ประธานกรรมการบรหิาร/ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  	

  นายคมสัน  ธรสารสมบัติ	 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนา	 66,000,150 	 66,110,150	 110,000
	 กลยุทธ์องค์กร/กรรมการบรรษัทภิบาลและ
	 ความยั่งยืน/กรรมการบริหาร/รองกรรมการ
	 ผู้อ�ำนวยการสายงานปฏิบัติการ	

  นายสมเจตน ์ ตรีธารทิพย์	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและก�ำหนด	 4,000,000 	 4,000,000	 -ไม่เปลี่ยนแปลง-
	 ค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยงและ
	 พัฒนากลยุทธ์องค์กร/กรรมการบริหาร/
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการเงิน/
 	 เลขานุการบริษัท	

  นางรัตนวลี  กอสนาน	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	 544,000 	 544,000	 -ไม่เปลี่ยนแปลง-
	 และความยั่งยืน/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	   

  นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล(2)  	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหาร	 544,000 	 544,000	 -ไม่เปลี่ยนแปลง-
	 ความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร/กรรมการ
	 ตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
 	 ค่าตอบแทน	

  นายประวาส  สันตวะกุล 	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์	 140,000	 280,000	 140,000
	 องค์กร/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 สายงานปฏิบัติการ	

  นางพัลลภา ธรสารสมบัติ	 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน/	 35,621,000	 35,621,000	 -ไม่เปลี่ยนแปลง
	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการสายงานทรพัยากรบคุคล	

  นางสาวเพ็ชรรุ้ง  เมษินทรีย์ 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานกลยุทธ์องค์กร	 3,317,200 	 3,377,100	 59,900
	 และวางแผน	

  นายสมศักดิ ์โตมรกุล 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการตลาด	 2,308,362	 2,298,362	 (10,000)

หมายเหตุ :	 (1)	 นายสูรย ์ธรสารสมบัติ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่7/2564 
	 	 	 วันที่ 17 ธันวาคม 2564
           		  (2)	นายเอนก ป่ินวนชิย์กุล ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2564 
	 	 	 วันที่ 17 ธันวาคม 2564

	 •	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 -	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและ

ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงข้อมลูอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง  

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส เพื่อให้ผู้ลงทุน              

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่าง             

เท่าเทียมกันผ่านช่องทางและวิธีการต่าง ๆ เช่น  ระบบข่าวของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายงานประจ�ำปี 56-1                 

One Report และเว็บไซต์ของบริษัท รวมท้ังได้มีการแต่งตั้ง

เลขานุการบริษัทเพื่อเป็นผู้ด�ำเนินการจัดท�ำและเก็บรักษา    

ข้อมูลดังกล่าว 

	 -	 การตรวจสอบบัญชีของบริษัทด�ำเนินการโดย                 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต จากบริษัท  ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 

เอบีเอเอส จ�ำกัด และผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรู้ 

	 ชื่อ-นามสกุล	  ต�ำแหน่ง



รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)097บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)

ความช�ำนาญ และได้รบัการรบัรองจากส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการตรวจสอบบัญชี

ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัรายงานจากผูส้อบบญัชี

ว่าได้รับความเป็นอิสระ ได้รับความร่วมมือและไม่มีข้อขัดแย้ง

ใด ๆ กับผู้บริหาร 

	 ในส่วนของการตรวจสอบภายในของบริษัท คณะ

กรรมการตรวจสอบได้อนุมัติให้ บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์

วิสเซส จ�ำกัด เสนอแผนงานและด�ำเนินการตรวจสอบระบบ           

การควบคุมภายใน เพื่อให้ความม่ันใจได้ว่าบริษัทมีระบบ                   

การจัดการ ก�ำกับ ควบคุม ตลอดจนการจัดการความเส่ียงท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 -	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำรายงานความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคู่

กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี 56-1 One 

Report ของบริษัท

	 -	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท

หน้าที่ การจ่ายค่าตอบแทน และจ�ำนวนครั้งของการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการโดยแยกเป็น

รายบุคคลไว้ในรายงานประจ�ำป ี56-1 One Report ของบริษัท

	 -	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานสื่อสาร

องค์กร เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ 

หน่วยงานภายนอก โดยมีช่องทางการติดต่อ ดังนี้

	 	 โทรศัพท์	: 02 685 4000  ต่อ 4003  

	 	 โทรสาร 	: 02-670-9093

	 	 E-mail	 : ir@tmtsteel.co.th

	 -	 บรษิทัได้จดัให้มกีารประชุมนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ 

(Analyst Meeting) ในทุกไตรมาส เพื่อชี้แจงผลการด�ำเนินงาน

และฐานะการเงินของบรษิทัหลงัจากทีบ่รษิทัเปิดเผยงบการเงนิ

ต่อตลาดหลกัทรพัย์แล้ว ซึง่ข้อมลูการชีแ้จงดงักล่าวได้เผยแพร่

ให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปได้รับทราบเช่นเดียวกันผ่าน

ทางเว็บไซต์ที่ [www.tmtsteel.co.th/investor relations/

shareholder information/เอกสารน�ำเสนอ]

	 -	  บริษัทเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day จัดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งหมด 2 ครั้ง ได้แก่ ผลการ

ด�ำเนินงานประจ�ำปี 2563 วันที่ 2 เมษายน 2564  และผลการ

ด�ำเนินงานประจ�ำไตรมาสที่ 1/2564 วันที่ 24 มิถุนายน 2564

	 •	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส�ำนึก                 

ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ คณะ

กรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายการป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต การให้หรือรับสินบน ไว้ในนโยบายและระเบียบ    

ปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท เพื่อให้             

ผู ้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ได ้           

ก�ำหนดไว ้

	  

	 ในป ี2564 บริษัทมีการด�ำเนินงานที่แสดงออกถึงความ

มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และรายงานผลการ

ด�ำเนินงานการตามมาตรการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ต่อคณะกรรมการบริษัท ผ่านคณะกรรมการบรรษัทภิบาล               

และความยัง่ยนื ในการประชมุครัง้ที ่7/2564  โดยมรีายละเอยีด

ดังนี้

	 •	 ทบทวนและปรบัปรงุจรรยาบรรณทางธรุกจิ ส�ำหรบั

คู่ค้า ผู้รับเหมา และผู้รับเหมาช่วง โดยเชิญชวนให้คู่ค้าเข้าเป็น

แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (CAC) 

และสื่อสารให้คู่ค้ารับทราบ รวมถึงเผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของ

บริษัท 

	 ส�ำหรับรายละเอียดได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ท่ี [www.

tmtsteel.co.th/investor relations/corporate governance/

จรรยาบรรณธรุกจิ/จรรยาบรรณทางธรุกจิ ส�ำหรบัคูค้่า ผูรั้บเหมา 

และผู้รับเหมาช่วง]

	 •	 ประกาศนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) 

ประจ�ำปี 2564 และสื่อสารให้บุคคลภายนอก ลูกค้า คู่ค้า และ

ผู้ที่มีส่วนร่วมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ได้รับทราบผ่าน           

ช่องทางการสื่อสารของบริษัททั้งภายใน และภายนอก 

	 ส�ำหรับรายละเอียดได ้ เผยแพร ่ไว ้บนเว็บไซต ์ที่                    

[www.tmtsteel.co.th/investor relations /corporate 

governance/การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน/

นโยบายงดรับของขวัญ] 
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	 •	 สื่อสาร และประชาสัมพันธ์ ข้อมูล ข่าวสาร และ

ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านช่อง

ทางการสื่อสารต่าง ๆ ได้แก่ TMT Magazine, Touch Point, 

SMART TV, Line@ TMT, E-mail และ E-learning ในระบบ 

HRMS ของบริษัท

	 •	 ให้ความรู้พนักงานใหม่ผ่านการอบรมในหลักสูตร

ปฐมนิเทศ หัวข้อนโยบายและระเบียบปฏิบัติด้านการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชัน โดยในปี 2564 มีจ�ำนวนผู้เข้าอบรม

รวมทั้งสิ้น 377 คน   

	 ทั้งนี ้ในปี 2564 ไม่มีการแจ้งเบาะแส หรือ ข้อร้องเรียน 

และไม่พบผู้กระท�ำการทุจริตคอร์รัปชัน

	 •	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 บริษัทได้จัดท�ำระบบเฝ้าระวังและรับข้อมูลความผิด

ปกตภิายในองค์กร  เพือ่เป็นการป้องกนั  เฝ้าระวงัและค้นหาสิง่

ผดิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้จากการปฏบิตังิานภายในองค์กร (Whistle 

Blowing Process) ท้ังที่อาจเป็นความเสี่ยงที่ท�ำให้เกิดความ

เสียหาย ต่อทรัพย์สิน ชื่อเสียง และบุคลากร ข้อร้องเรียน                 

ต่าง ๆ การกระท�ำที่ผิดกฎหมาย  หรือเบาะแสการกระท�ำทุจริต

คอร์รัปชัน 

	 บริษัทจึงได้เปิดช่องทางให้ผู ้มีส ่วนได้เสียทุกฝ่าย

สามารถแจ้งข้อมลูความผดิปกตภิายในองค์กร หรอืข้อร้องเรยีน

ท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน การกระท�ำผิดข้อบังคับของบริษัท 

จรรยาบรรณธุรกิจ และการทุจริตคอร์รัปชัน ผู้แจ้งเบาะแส            

หรือผู้ร้องเรียน สามารถจัดส่งเอกสาร และหลักฐานประกอบ             

การแจ้งข้อมูลได้ตามช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 

	 ช่องทางท่ีสามารถร้องเรียนได้ท้ังแบบเปิดเผยชื่อและ       

ไม่เปิดเผยชื่อ

	 •	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการสายงานทรพัยากรบคุคล

	 	 e-mail : panlapa@tmtsteel.co.th

	 •	 คณะท�ำงานด้านการสือ่สารและการรบัแจ้งเบาะแส

	 	 e-mail : sd@tmtsteel.co.th

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ : นางรัตนวล ีกอสนาน 

	 	 e-mail : ind_dir@tmtsteel.co.th 

	 •	 เลขานุการบริษัท : นายสมเจตน ์ตรีธารทิพย์ 

	 	 e-mail : somjate@tmtsteel.co.th 

	 บริษัทได้เปิดเผยกระบวนการ มาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง

เบาะแสหรอืผูร้้องเรยีน  และช่องทางการร้องเรยีนไว้บนเวบ็ไซต์

ที่ [www.tmtsteel.co.th/investor relations/corporate 

governance/การป้องกันและต่อต้านทุจริตคอรัปชัน]

	 ทั้งนี้ ในปี 2564 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการด�ำเนิน  

งาน การกระท�ำผิดข้อบังคับของบริษัท จรรยาบรรณธุรกิจ และ

และการทุจริตคอร์รัปชัน
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การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให ้ความส�ำคัญต่อระบบ                      

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย                

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานการ

ประเมินระบบการควบคุมภายในและติดตามประเมินผล              

อย่างสม�่ำเสมอ มุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

และเหมาะสมกับความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ของบริษัททั้ง 5                

องค์ประกอบ   คือ การควบคุมภายในองค์กร   การประเมิน            

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ

การสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัท

มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ           

เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่าง          

เพียงพอ ที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

สามารถป้องกันและด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท         

ตลอดจนไม่ให้เกดิการทจุรติหรอืการด�ำเนนิงานทีผ่ดิปกติอย่าง

มีสาระส�ำคัญ รวมถึงให้ความม่ันใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า    

การท�ำธรุกรรมต่าง ๆ  กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งและบคุคล

ที่เกี่ยวโยงกัน มีการด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และ

ข้อบังคับของกฎหมาย เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลเสียหายต่อ

บริษัท  

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุม

ภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทอยู ่ใน              

ระดับที่ด ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถสร้างความเชื่อ

มั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่าการปฏิบัติงานของระบบงานต่าง ๆ                   

ในบรษิทัเป็นไปตามหลกัการการจดัการทีด่ ีมกีารจดัการบรหิาร

ความเส่ียงท่ีเหมาะสม และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ            

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา                     

แต่งต้ัง บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด เป็นผู้รับ      

ผิดชอบในการจัดท�ำแผนและด�ำเนินการตรวจสอบหรือสอบ

ทานตามแผนต่าง ๆ  ท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ                   

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท            

ผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวแล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมและ

เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ เนื่องจากผู้ตรวจสอบภายใน            

จากบริษัทดังกล่าวมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ใน          

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่

เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยบริษัทได้แต่งตั้งบุคลากรเพื่อท�ำหน้าที่

ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทผู้ตรวจสอบ

ภายในดังกล่าว
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รายการระหว่างกัน

	 ในรอบปี 2564 บริษัทมีการท�ำรายการกับบุคคลที ่            

เกี่ยวโยงกันดังนี้

บริษัท คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ จ�ำกัด

	 ลักษณะความสัมพันธ์ :

	 นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์ 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามและกรรมการผู้อ�ำนวยการสาย

งานการเงิน แต่ละท่านด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ และถือหุ้น

ในบริษัท คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ จ�ำกัด คิดเป็นสัดส่วน            

ร้อยละ 4 ของจ�ำนวนหุ ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วท้ังหมด                 

นายคมสัน ธรสารสมบัติ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม และ                   

รองกรรมการผู ้อ�ำนวยการสายงานปฏิบัติการ เป็นพี่ชาย                   

นายช�ำนาญ ธรสารสมบัติ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามและเป็น                       

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน ์จ�ำกัด 

อีกทั้งยังเป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรกของบริษัทโดย

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 7.82 (1) ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและ

จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด	

	 ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ :

	 1.	 รายการท�ำสัญญาบริการบ�ำรุงรักษาระบบงาน 

Warehouse Management System (WMS) ระยะเวลาตั้งแต่

วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 2.	 รายการท�ำสัญญาบริการบ�ำรุงรักษาระบบ TMT      

งานตาชั่ง ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที ่31 

ธันวาคม 2564

	 3.	 รายการท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษาระบบ CC Online 

ระยะเวลาตั้งแต่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 4.	 รายการท�ำสัญญาออกแบบและสร้างระบบ TMT III 

WMS Enhance ระยะเวลาตั้งแต ่1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2564

	 5.	 รายการท�ำสัญญาออกแบบและสร้าง Software 

ระบบ Customer Relationship Management (CRM) ส�ำหรับ

ใช้งานในบริษัทระยะเวลา 10 เดือน

	 6.	 รายการท�ำสัญญาออกแบบและสร้างระบบ TMT 

Sales Order  ส�ำหรับใช้งานในบริษัทระยะเวลา 2 เดือน

รวมมูลค่าของรายการ : 7,320,643.75  บาท  

	 ความเห็นคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ :

	 เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามเงื่อนไขการค้าปกติที่บริษัท

ต้องด�ำเนินการเพื่อประกอบธุรกิจ ถ้าบริษัทไม่ท�ำรายการ                   

ดังกล่าวก็ต้องท�ำกับบุคคลอื่นอยู่แล้ว ซึ่งอัตราค่าบริการไม่สูง

ไปกว่าราคาตลาดที่บริษัทสามารถจัดซื้อจากบุคคลอื่น และ

บริษัทดังกล่าวมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี 

ท�ำให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดจากการท�ำรายการในครั้งนี้  

	 หมายเหตุ

	 1.	 รายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือครองหุ้นข้างต้น 

เป็นข้อมูลล่าสุด ณ วันที ่30 สิงหาคม 2564 (วันก�ำหนดรายชื่อ

ผู้มีสิทธิได้รับปันผลระหว่างกาล (Record date) ณ วันที่ 30 

สิงหาคม 2564)

	 2.	 รายการระหว่างกันในรอบระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา 

ผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลย้อนหลังเพื่อ

เปรียบเทียบได้จากรายงานประจ�ำปี 56-1 One Report ใน

เว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.tmtsteel.co.th 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  

	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของ

บริษัท ทีเอ็มที สตีล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) รวมถึงข้อมูล

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 56-1 One 

Report งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี             

ท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ                    

ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง                

ในการจัดท�ำ  รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่าง                

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  เพื่อให้เป็นประโยชน์

ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างโปร่งใส

	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบบรหิารความเสีย่ง

และระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล  เพือ่ให้

มัน่ใจอย่างมเีหตผุลได้ว่าข้อมลูบรษิทั มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน

และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้

เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและความถูกต้อง          

ของรายงานทางการเงนิ  สอบทานระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายใน เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ามกีารควบคมุการปฏบิตัิ

งานให้ถูกต้องตามหลักการการจัดการที่ดี ตลอดจนสอบทาน

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล การติดตามผล และ

ระบบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

อนุมัติแต่งตั้งให้ บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

เป็นผู้จัดท�ำแผนและด�ำเนินการตรวจสอบหรือสอบทานตาม

แผนต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

ความเห็นของเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ            

ตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี  56-1 One Reportแล้ว

	 งบการเงนิของบรษิทัได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี

รับอนุญาตของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส               

เอบีเอเอส จ�ำกัด ในการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการบริษัท               

ได้สนับสนุนให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้จัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลและ

เอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบได้อย่าง

อสิระและแสดงความเหน็ได้ตามมาตรฐานการสอบบญัชทีัว่ไป 

ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่มีข้อขัดแย้งหรือความเห็นท่ีแตกต่างใด ๆ             

กับฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของ

ผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้              

ในรายงานประจ�ำปี 56-1 One Report แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุม

ภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัอยูใ่นระดับ

ที่ดี มีประสิทธิภาพเพียงพอ และสามารถสร้างความเช่ือมั่น

อย่างมีเหตุผลได้ว่าการปฏิบัติงานของระบบต่าง ๆ ในบริษัท   

เป็นไปตามหลักการการจัดการท่ีดี มีการจัดการบริหารความ

เสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงงบการเงินของบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2564   มีความน่าเชื่อถือ   โดยถือปฏิบัติ                  

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตาม

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	

	 (นายชัย  จรุงธนาภิบาล)	  (นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์)

   	  ประธานกรรมการ	 กรรมการ



รายงานทางการเงิน
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งบการเงิน
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รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)145บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ
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ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นายชัย จรุงธนาภิบาล
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ

อายุ : 67 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 - 	 ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 - 	 ปริญญาโท บัญชี มหาลัยวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :

	 - 	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 29/2546

	 - 	 Audit Committee Program (ACP) ปี 2548

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

	 -ไม่มี- 

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท (รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) :

 	 1,045,500 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.12) 

ประสบการณ์ท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง) บริษัทจดทะเบียน : 

	 พ.ค. 58-ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

				    และ กรรมการอิสระ / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

	 พ.ย. 61-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ / บมจ. วีรันดา รีสอร์ท / ธุรกิจโรงแรม

	 2550-ปัจจุบัน     	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ / บมจ. อาหารสยาม / ผลิตอาหารแปรรูปเพื่อการส่งออก

	 2549-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ / บมจ.โออิชิ กรุ๊ป / ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

	 2545-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ.เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป / โรงภาพยนตร์

				    และโบว์ลิ่ง

	 2543-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ. ทีมพรีซิชั่น / ผลิตแผงวงจรไฟฟ้า

	 2546-30 ส.ค.64	 กรรมการอิสระ / บมจ. สยามฟิวเจอร์ ดีเวลลอปเมนท์/ ศูนย์การค้า

บริษัทอื่น ๆ  

	 -ไม่มี-	

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก :  

	 1 กันยายน 2547 

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  

	 - ไม่มี -



160บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

นายสูรย์  ธรสารสมบัติ
กรรมการ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ : 80 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 - 	 มัธยมศึกษาปีที่ 6

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 

	 - 	 Director Accreditation Program (DAP)รุ่น 19/2547

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

	 - 	 บิดานายไพศาล ธรสารสมบัติ และนายคมสัน ธรสารสมบัติ

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท (รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : 

 	 259,300,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 29.78(1))

ประสบการณ์ท�ำงาน  (5 ปีย้อนหลัง) บริษัทจดทะเบียน : 

	 17 ธ.ค. 64-ปัจจุบัน 	 กรรมการ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/ บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

	 พ.ค. 58-17 ธ.ค. 64 	 กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็ก

				    ครบวงจร

บริษัทอื่น ๆ :

	 ม.ค.62-ปัจจุบัน	 กรรมการ / บริษัท เอส.จี.ที.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด/ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 2529-ธ.ค. 62	 กรรมการ / บจ. ซุ่นฮวดค้าเหล็ก / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก :  

	 1 กันยายน 2547

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา  :   

	 -ไม่มี- 
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นายไพศาล  ธรสารสมบัติ
กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ : 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
	 - 	 Diploma, อัสสัมชัญพาณิชย์ 
	 - 	 Diploma in Business Study, Eastbourne College of Art & Technology, United Kingdom
	 - 	 Mini IE, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 - 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 10/2553, สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 - 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 13, สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 - 	 หลักสูตรการปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม รุ่นที่ 2 (BRAIN), สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
	 - 	 หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 8 ,ส�ำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :
	 - 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2547
	 - 	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 197/2557

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	
	 - 	 บุตรของนายสูรย์ ธรสารสมบัติ พี่ชายของนายคมสัน ธรสารสมบัติ และคู่สมรสของนางพัลลภา ธรสารสมบัติ

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท (รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) :
 	 144,388,700 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 16.58(2))

ประสบการณ์ท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง) บริษัทจดทะเบียน : 
	 ก.พ. 63-ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่
				    บริหาร / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร 
	 มี.ค. 54-พ.ย. 62	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการ
				    เหล็กครบวงจร
	 ก.พ. 63-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ /ขนส่งและโลจิสติกส์
	 มิ.ย. 61-25 ธ.ค. 62	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / บมจ. ยู ซิตี้ / 
				    การลงทุนและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 มิ.ย. 57-31 ม.ค. 63 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ / บมจ. มาสเตอร์ แอด / สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย

บริษัทอื่น ๆ :
	 ส.ค. 64	-	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษานายกสมาคม / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย / องค์กรอิสระที่มิได้มุ่งหวังผลก�ำไร
	 2547	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ / บจ. คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ / ออกแบบและพัฒนาโปรแกรมระบบงานองค์กร
	 เม.ย. 58	-เม.ย. 64 	 กรรมการ / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย / องค์กรอิสระที่มิได้มุ่งหวังผลก�ำไร
	 2529	 -	ธ.ค. 62	 กรรมการ / บจ.ซุ่นฮวดค้าเหล็ก / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก :  
	 1  กันยายน 2547

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  
	 -ไม่มี-
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นายคมสัน  ธรสารสมบัติ
กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร กรรมการ
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการ
สายงานปฏิบัติการ

อายุ : 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 - 	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ), มหาวิทยาลัยขอนแก่น

	 - 	 M.B.A. (Finance), Middle Tennessee State University, USA.

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :

	 - 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 19/2547

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) :

	 - 	 Executive Development Program (EDP) รุ่น 14/2557

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 - 	 บุตรของนายสูรย์  ธรสารสมบัติ และน้องชายของนายไพศาล ธรสารสมบัติ 

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท (รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : 

  	 69,110,150 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 7.94(3))

ประสบการณ์ท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง) บริษัทจดทะเบียน : 

	 ก.พ. 63-ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร กรรมการบรรษัทภิบาลและ

				    ความยั่งยืน กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานปฏิบัติการ /บมจ.ทีเอ็มที สตีล / 

				    ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

	 มี.ค. 54-ธ.ค. 62	 กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานปฏิบัติการ / บมจ.ทีเอ็มที สตีล / 

				    ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่น ๆ :

	 ต.ค. 60-ปัจจุบัน	 กรรมการ / บจ. คอมบายน์ แอสเซท /ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก : 

	 1 กันยายน 2547

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  

	 -ไม่มี-
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นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย์
กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยงและ
พัฒนากลยุทธ์องค์กร กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการเงิน 
และเลขานุการบริษัท

อายุ : 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 - 	 บริหารธุรกิจบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 - 	 Mini M.B.A. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :

	 - 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 19/2547

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

 	 -ไม่มี- 

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท (รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : 

   	 4,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.46) 

ประสบการณ์ท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง) บริษัทจดทะเบียน : 

	 ก.พ. 63-ปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ	์

				    องค์กร กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการเงิน และเลขานุการบริษัท / 

				    บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

	 มี.ค. 54-พ.ย. 62	 กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหาร กรรมการผู้อ�ำนวยการสายงาน

				    การเงิน และเลขานุการบริษัท / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่น ๆ :

	 2547-ปัจจุบัน	 กรรมการ / บจ. คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ / ออกแบบและพัฒนาโปรแกรมระบบงานในองค์กร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก : 

	 1  กันยายน 2547

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : 

	 -ไม่มี-  
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นางรัตนวลี  กอสนาน
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

อายุ : 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 - 	 ปริญญาตรี บัญชี,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 - 	 ปริญญาโท บัญชี,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :

	 - 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2547

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  

	 -ไม่มี- 

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท (รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : 

	 544,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.06)

ประสบการณ์ท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง) บริษัทจดทะเบียน : 

	 ก.พ. 63-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�ำหนด

				    ค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร 

	 ส.ค. 53-พ.ย.62	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ / 

				    บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่น ๆ :

	 ก.ย. 62-ปัจจุบัน	 Finance and Compliance Director / บจ. เซ็นทรัลวัตสัน / ผู้ค้าปลีกสินค้าเพื่อสุขภาพและ

				    ความงาม

	 เม.ย. 60-ส.ค. 62	 Finance,  and Compliance and IT Director / บจ. เซ็นทรัลวัตสัน / ผู้ค้าปลีกสินค้าเพื่อสุขภาพ 

				    และความงาม 

	 ก.พ. 55-มี.ค. 60	 Finance  Director / บจ. เซ็นทรัลวัตสัน /ผู้ค้าปลีกสินค้าเพื่อสุขภาพและความงาม

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก : 

	 1  กันยายน 2547

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : 

	 -ไม่มี- 
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นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

อายุ : 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 - 	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต,  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 - 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ,  มหาวิทยาลัยนิวยอร์ค

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :

	 - 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 23/2547

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

	 -ไม่มี- 

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท (รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : 

  	 544,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.06)

ประสบการณ์ท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง) บริษัทจดทะเบียน :

	 17 ธ.ค. 64-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนา

				    กลยุทธ์องค์กร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ /บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็ก

				    ครบวงจร 

	 ก.พ. 63-17 ธ.ค. 64	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา

				    และก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ /บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร 

	 ส.ค. 53 - พ.ย.62 	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ / บมจ. ทีเอ็มที 

				    สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

	 ม.ค. 63-30 มิ.ย. 63	 ประธานกรรมการ (รักษาการ) ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

				    บมจ. เน็กซ์ พอยท์ / ผู้ผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 

บริษัทอื่น ๆ :

	 มี.ค. 56-ปัจจุบัน	 กรรมการ / บริษัท แนดมอน บิซเนส แอนด์ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด / ธุรกิจร้านอาหาร

  	 ปัจจุบัน		  กรรมการ / บริษัท วามาร์ โซลูชั่น จ�ำกัด / การขนส่งและสถานที่เก็บสินค้า

  	 ปัจจุบัน		  กรรมการ / บริษัท วิวพอยท์ เทคโนโลยี จ�ำกัด /  ธุรกิจการผลิตและการส่งไฟฟ้า

 	 ปัจจุบัน		  กรรมการ / บริษัท อมฤต เอพีจี จ�ำกัด / ธุรกิจการบริการด้านอาหารในภัตตาคาร/ร้านอาหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทครั้งแรก : 

	 1  กันยายน 2547

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : 

	 -ไม่มี-
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นายประวาส สันตวะกุล
กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร 
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานปฏิบัติการ

อายุ : 63 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 - 	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล), มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :

	 - 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 12/2547

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

 	 -ไม่มี- 

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท (รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) :

	  280,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.03)

ประสบการณ์ท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง) บริษัทจดทะเบียน : 

	 ก.พ. 63-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการ

				    สายงานปฏิบัติการ / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

	 ก.พ. 62-พ.ย. 62	 กรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานปฏิบัติการ / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการ

				    เหล็กครบวงจร

	 มี.ค. 54-ม.ค. 62	 กรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานปฏิบัติการ / บมจ. ค้าเหล็กไทย  / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่น ๆ :

	 พ.ย. 55-พ.ย. 60	 กรรมการ / บจ. อีโค ลีฟวิ่ง / ธุรกิจรับสร้างบ้าน

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  

	 -ไม่มี-  
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นางพัลลภา  ธรสารสมบัติ
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานทรัพยากรบุคคล

อายุ :  54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 - 	 บริหารธุรกิจบัณฑิต, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

	 - 	 Mini IE, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

	 - 	 Graduate Diploma in Human Resource Management, Sasin Graduate Institute of Business Administration  

		  of Chulalongkorn University 

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :

	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

	 คู่สมรสของนายไพศาล ธรสารสมบัติ

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท (รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) : 

 	 144,388,700 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 16.58(4))

ประสบการณ์ท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง) บริษัทจดทะเบียน : 

	 ก.พ. 63-ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานทรัพยากรบุคคล / 

				    บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

	 ส.ค. 52-พ.ย. 62 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานบริหารทรัพยากร บุคคล / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็ก

				    ครบวงจร

บริษัทอื่น ๆ :  	

	 -ไม่มี-

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :   

	 -ไม่มี- 



168บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

นางสาวเพ็ชรรุ้ง เมษินทรีย์
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานกลยุทธ์องค์กรและวางแผน

อายุ : 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 -	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 - 	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 

	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

	 -ไม่มี-

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท (รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) :

	 3,377,200 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.39) 

ประสบการณ์ท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง) บริษัทจดทะเบียน :

	 ก.พ. 60-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการสายงานกลยทุธ์องค์กรและวางแผน / บมจ. ทีเอม็ที สตีล / ศูนย์บรกิารเหลก็

				    ครบวงจร

	 ส.ค. 52-ม.ค. 60	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการตลาด /บมจ. ค้าเหล็กไทย / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่น ๆ :	

	 -ไม่มี-

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :

	 -ไม่มี-  
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นายสมศักดิ์ โตมรกุล
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการตลาด

อายุ : 50 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 - 	 ปริญญาตรี Business Chinese, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

	 - 	 ปริญญาโท Computer Engineering Management, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :

 	 -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

	 -ไม่มี-

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท (รวมการถือหุ้นของบุคคล ม.258) :

	 2,298,362 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.26) 

ประสบการณ์ท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง) บริษัทจดทะเบียน : 

	 ม.ค. 62-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการตลาด /บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

	 ก.พ. 60-ธ.ค. 61	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการตลาด / บมจ.ค้าเหล็กไทย / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

	 ก.พ. 59-ม.ค. 60	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด / บมจ.ค้าเหล็กไทย / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร       

	 พ.ค. 49-ม.ค. 59	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย / บมจ.ค้าเหล็กไทย / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

บริษัทอื่น ๆ :  

	 -ไม่มี-

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  

	 - ไม่มี-  

หมายเหตุ
	 (1) 	นายสูรย์ ธรสารสมบัติ ถือหุ้นในบริษัทจ�ำนวน 195,300,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.43 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด 
และนางพรจิตต์ ธรสารสมบัติ คู่สมรส ถือหุ้นในบริษัทจ�ำนวน 64,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.35 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด 
	 (2) 	นายไพศาล ธรสารสมบัต ิถือหุน้ในบรษิทัจ�ำนวน 106,767,700หุ้น คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 12.26 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและช�ำระแล้วทัง้หมด  
นางพัลลภา ธรสารสมบัติ คู่สมรส ถือหุ้นในบริษัทจ�ำนวน 35,621,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.09 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด  
และนายพาทิศ ธรสารสมบัติ บุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นในบริษัทจ�ำนวน 2,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.23 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและ
ช�ำระแล้วทั้งหมด 
	 (3) 	นายคมสัน ธรสารสมบัติ ถือหุ้นในบริษัท จ�ำนวน 66,110,150 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.59 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด  
นางวิมล ธรสารสมบัติ คู่สมรส ถือหุ้นในบริษัท จ�ำนวน 3,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.34 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด
	 (4) 	นางพัลลภา ธรสารสมบัติ ถือหุ้นในบริษัท จ�ำนวน 35,621,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.09 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด  
นายไพศาล ธรสารสมบัติ คู่สมรส ถือหุ้นในบริษัท จ�ำนวน 106,767,700 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.26 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด 
และนายพาทิศ ธรสารสมบัติ บุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นในบริษัทจ�ำนวน 2,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.23 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและ
ช�ำระแล้วทั้งหมด  
	 ทั้งนี้ จ�ำนวนและสัดส่วนการถือครองหุ้นทั้งหมดของทุกท่านในประวัติกรรมการและผู้บริหารนี้ เป็นตัวเลข ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)  
ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (สมุห์บัญชี)  และเลขานุการบริษัท

นายสมเจตน์ ตรีธารทิพย์
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และ
เลขานุการบริษัท

อายุ : 57 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  

	 1 มีนาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา :

	 - 	 บริหารธุรกิจบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 -  	Mini M.B.A.  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

จ�ำนวนการถอืหุน้ในบรษิทั (รวมการถอืหุน้ของบคุคล ม.258) :  

  	 4,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.46)

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) :

 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 19/2547

การผ่านหลักสูตรอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี                  

ปี 2564 : 

	 -	 Economic update for CFO The modern CFO : Driving 

		  Digital /2 ชม./ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 -	 Transformation of the Finance and Accounting/2 ชม./ 

		  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 -	 ESG related Financial Innovation/2 ชม./ สมาคมบริษัท

		  จดทะเบียนไทย

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร :  

	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง) :

ธ.ค. 62-ปัจจุบัน  	 กรรมการ กรรมการสรรหาและก�ำหนด

			   ค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง

			   และพัฒนากลยุทธ์ องค์กร กรรมการบริหาร  

			   กรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานการเงิน และ

			   เลขานุการบริษัท / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / 

			   ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

มี.ค. 54-พ.ย.62    	 กรรมการ  กรรมการสรรหาและก�ำหนด

			   ค่าตอบแทน กรรมการบริหาร กรรมการ

			   ผูอ้�ำนวยการสายงานการเงนิ และเลขานุการ

			   บริษัท / บมจ. ทีเอ็มที สตีล / ศูนย์บริการ

			   เหล็กครบวงจร

2547-ปัจจุบัน  	 กรรมการ / บจ. คอนเนค บสิสเินส ออนไลน์ /

			   ออกแบบและพัฒนาโปรแกรมระบบงานใน

			   องค์กร	

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : 

	 -ไม่มี-

นางสาวสุภาภรณ์ เฉลิมจิระรัตน์
ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (สมุห์บัญชี)

อายุ : 41 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :

	 13 พฤศจิกายน 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา :

 	 บัญชีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

จ�ำนวนการถอืหุน้ในบรษิทั (รวมการถอืหุน้ของบคุคล ม.258) :

		  76,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.01)

การผ่านหลักสูตรอบรมพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี                 

ปี 2564 :

	 -	 สรุปสาระส�ำคัญ ประเด็นที่ควรทราบของ TFRS for PAEs 

		  ที่ต้องใช้และการเปลี่ยนแปลงในปี 2564 / 6 ชม./	

		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 -	 การวิเคราะห์ทางการเงินเพื่อการตัดสินใจในการบริหาร / 

		  7 ชม./เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร :

	 -ไม่มี-

ประสบการณ์ท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง) :

ก.ค. 63-ปัจจุบัน 	 ผูจ้ดัการแผนกบญัชอีาวุโส /บมจ. ทเีอม็ท ีสตลี 

			   / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

พ.ย. 60-มิ.ย.63	 ผู้จัดการแผนกบัญชี /บมจ. ทีเอ็มที สตีล / 

			   ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

ก.ค. 56-ต.ค.60	 ผู้จดัการบญัชแีละภาษอีาวโุส /บจก.อตัิลไทย

			   อุตสาหกรรม / เครื่องจักรกลหนัก

ประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  

	 -ไม่มี-
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รายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

 ล�ำดับ	 รายชื่อ	 บมจ. 	 บจ. คอนเนค 	 บจ. คอมบายน์	 Metal
		  ทีเอ็มที สตีล	  บิสสิเนส 	 แอสเซท	 Commerz 
			   ออนไลน์		  Pte.Ltd.

  1.  	 นายชัย  จรุงธนาภิบาล	 X			 

  2.  	 นายสูรย์  ธรสารสมบัติ	 /			 

  3.  	 นายไพศาล  ธรสารสมบัติ	  /,  //, O	 /		  /

  4.  	 นายคมสัน  ธรสารสมบัต	ิ /,  ///,  E		  /	

  5.  	 นายสมเจตน์  ตรีธารทิพย	์ /,  ///,  ////	 /		

  6.  	 นางรัตนวลี  กอสนาน	 /			 

  7.  	 นายเอนก  ปิ่นวนิชย์กุล	 /			 

  8.  	 นายประวาส  สันตวะกุล	 ///,  ////			 

  9.  	 น.ส.เพ็ชรรุ้ง  เมษินทรีย	์ E			 

10. 	 นางพัลลภา  ธรสารสมบัต	ิ E			 

11. 	 นายสมศักดิ์  โตมรกุล	 E			 

หมายเหตุ  :	 X	 =	 ประธานกรรมการ
	 O  	 =  	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 /   	 = 	 กรรมการ	
	 //	 =	 ประธานกรรมการบริหาร
	 ///   	 =   	กรรมการบริหาร	
	 ////  	 =   	กรรมการผู้อ�ำนวยการ	
	 E  	 =   	ผู้บริหาร          

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

	  - บริษัทไม่มีบริษัทย่อย –



172บริษัท ทีเอ็มที สตีล จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหน่วยงานก�ำกับดูแลกิจการ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแต่งตั้งให ้ บริษัท อี

วาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด  เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการ

ตรวจสอบภายใน วางแผนและด�ำเนินการเกี่ยวกับการตรวจ

สอบระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งองค์กร 

ในรอบปี 2564   โดยให้มีการรายงานผลกลับมายังคณะ

กรรมการตรวจสอบโดยตรง  ซึง่มผีูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัิ

หน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  คือ

ชื่อ-สกุล	

	 คุณเติม  เตชะศรินทร์

ต�ำแหน่ง	

	 หุ้นส่วน แผนกที่ปรึกษาการบริหารธุรกิจ ประเทศไทย

คุณวุฒ	ิ

	 •	 ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต

	 	 ของ The Institute of International Auditors (CIA) 

	 •	 Certificate in Risk Management Assurance (CRMA)

	 •	 ประกาศนียบัตร 

	 	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (DCP 127)

	 •	 Business Continuity Management BSI25999

	 •	 BSI Certificate - Implementation ISO 22301:2012

	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 

	 	 Southwest Missouri State University 

	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 •	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาบัญช ี 

	 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์ท�ำงาน	

2560-ปัจจุบัน	 หุ้นส่วน แผนกที่ปรึกษาการบริหารธุรกิจ 

	 	 	 บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

2551-2559	 หุ้นส่วน/บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

	 	 	 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด

2547-2551	 กรรมการบริหาร/บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

	 	 	 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด 

2541-2546	 ผู้จัดการอาวุโส/บริษัทที่ปรึกษาธุรกิจ 

	 	 	 อินทนนท์ จ�ำกัด  (เดิมชื่อ บริษัท ที่ปรึกษา

	 	 	 ธุรกิจ อาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น จ�ำกัด)

2537-2540	 ที่ปรึกษาอาวุโส/บริษัท 

	 	 	 ส�ำนักงาน เอสจีวี ณ ถลาง จ�ำกัด

หน่วยงานก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ทั้งนี้ ท่านสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้

จากรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

รวมถึง รายชื่อ ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการชุดดังกล่าวได้ในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
 

สินทรัพย์หลัก  ณ วันที่  31  ธันวาคม  2564   บริษัทมีสินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท

 	 สินทรัพย์	 มูลค่าทุน	 ค่าเสื่อม	 มูลค่าทาง	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 ภาระผูกพัน
	 	 	 ราคาสะสม	 บัญชีสุทธิ	 	

	 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 					   

   		 ที่ดิน ศูนย์พระราม 3  					   

    	  - 	ที่ดินขนาด 5 ไร่ 2 งาน 91 ตารางวา	 -	 -	 -	 เช่า1/	 ปลอดภาระผูกพัน

		  ที่ดิน ศูนย์วังน้อย 					   

   	 	  - 	ที่ดินขนาด 44 ไร่ 3 งาน 80 ตารางวา	 51.94	 -	 51.94	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

     	 - 	ที่ดินขนาด 67 ไร่ 3 งาน 67 ตารางวา	 81.50	 -	 81.50	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

    	  - 	ที่ดินขนาด 22 ไร่ 2 งาน 16 ตารางวา	 50.00	 -	 50.00	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

    	  - 	ที่ดินขนาด 46 ไร่ 2 งาน 1 ตารางวา	 237.00	 -	 237.00	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

     	 - 	ที่ดินขนาด 153 ไร่ 1 งาน 49 ตารางวา	 224.50	 -	 224.50	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

		  ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 232.56	 81.78	 150.78		

	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 					   

		  -	 อาคารส�ำนักงานและคลังสินค้า

			   ศูนย์ พระราม 32/	 -	 -	 -	 เช่า1/	 ปลอดภาระผูกพัน

		  -	 อาคารส�ำนักงาน-ศูนย์พระราม 3 

			   (ส่วนปรับปรุง)2/ 	 5.82	 5.51	 0.31	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

 	   	 -	 ส่วนปรับปรงุอาคาร-บางกอกซติี ้ทาวเวอร์3/	 30.39	 25.28	 5.11		

   			  ศูนย์วังน้อย4/	 1,491.59	 617.79	 873.80	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

   		 -	 ศนูย์กลางการเรยีนรู ้(Knowledge Center)5/	 175.77	 94.41	 81.36	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

	 เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน 					   

		  ศูนย์พระราม 3	 16.85	 14.27	 2.58	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

  	  	 ศูนย์วังน้อย4/	 2,194.75	 1,118.84	 1,075.91	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

	 เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 138.95	 116.91	 22.04	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน6/	 91.19	 71.91	 19.28	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

	 ยานพาหนะ7/	 148.52	 72.14	 76.38	 เป็นเจ้าของ	 ปลอดภาระผูกพัน

	 ที่ดิน อาคาร โรงงาน อุปกรณ์-สุทธิ	 5,171.33	 2,218.84	 2,952.49	 	

หมายเหตุ :	 1/	 เช่าจากบริษัท คอมบายน์ แอสเซท จ�ำกัด 
	 2/ 	 บริษัทได้ท�ำประกันภัยในส่วนของอาคารและสิ่งปลูกสร้างโดยมีทุนประกัน จ�ำนวน 3 ล้านบาท
	 3/ 	บริษัทได้ท�ำประกันภัยส�ำนักงานอาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ โดยมีทุนประกันรวมจ�ำนวน 80 ล้านบาท
	 4/  	บริษัทได้ท�ำประกันภัยในส่วนของอาคาร สิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร และอุปกรณ์โรงงานโดยมีทุนประกันรวมจ�ำนวน  2,135 ล้านบาท 
	 5/   บริษัทได้ท�ำประกันภัยในส่วนของอาคารศูนย์กลางการเรียนรู้ (Knowledge Center) โดยมีทุนประกันจ�ำนวน 200 ล้านบาท 
	 6/  	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ลิขสิทธิ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำหรับระบบปฏิบัติงานในบริษัท
	 7/ 	 บริษัทได้ท�ำประกันภัยรถยนต์ ในส่วนของรถยนต์นั่ง รถกระบะ รถบรรทุก รถพ่วง และรถยนต์ลากจูง รวมทั้งสิ้น 99 ฉบับ
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รายละเอียดของสัญญาที่ส�ำคัญ 

	 สัญญา	 คู่สัญญา	 ระยะเวลา 	 รายละเอียด

	 1.	 สัญญาเช่าที่ดินพร้อมอาคาร ซึ่งเป็น	 ผู้ให้เช่า : 	 ระยะเวลา 3 ปี	 ทรัพย์สินที่เช่า	  
		  โรงงานและศูนย์กระจายสินค้า	 บริษัท คอมบายน์	 วันที่ 10 ตุลาคม 2563	 ที่ดินทั้งหมด 6 แปลง โฉนดเลขที่
		  พระราม 3 ในปัจจุบัน 	 แอสเซท จ�ำกัด 	 จนถึงวันที	่ 1390, 17976, 17977, 17978, 17979
				    9 ตุลาคม 2566	 แขวงบางโคล่ (บ้านทวาย) เขตยานนาวา
					     (บางรัก) กรุงเทพฯ และโฉนดเลขที่ 1454  
					     แขวงบางคอแหลม เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 
					     โดยมีพื้นที่รวม 5 ไร่ 2 งาน 91 ตารางวา 
					     อัตราค่าเช่า
					     อัตราค่าเช่าเดือนละ 300,000 บาท  
					     โดยช�ำระค่าเช่าภายในเดือนธันวาคม
					     ของทุกปี  

	 2.	 สัญญาเช่าอาคารส�ำนักงาน  ซึ่งเป็น	 ผู้ให้เช่า : 	 ระยะเวลา 3 ปี 	 ทรัพย์สินที่เช่า
		  ที่ตั้งของโรงงานและศูนย์กระจายสินค้า	 บริษัท คอมบายน์	 นับตั้งแต่  	 อาคารเลขที่ 131 ถนนพระรามที่ 3
		  พระราม 3 	 แอสเซท จ�ำกัด  	 วันที่ 1 เมษายน 2562	 แขวงบางคอแหลม  เขตบางคอแหลม
				    จนถึง	 กรุงเทพฯ
				    วันที่ 31 มีนาคม 2565	 อัตราค่าเช่า
					     อัตราค่าเช่าเดือนละ 200,000 บาท 
					     โดยช�ำระภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน

	 3.	 สัญญาเช่าอาคาร ซึ่งเป็นที่ตั้งของ	 ผู้ให้เช่า :	 ระยะเวลา 3 ปี 	 ทรัพย์สินที่เช่า
		  ส�ำนักงานและสถานประกอบธุรกิจ 	 กองทนุบ�ำเหนจ็บ�ำนาญ	 นับตั้งแต	่ 1. 	พื้นที่ 912 ตารางเมตร บนส�ำนักงาน
			   ข้าราชการ	 วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 		  ชั้น 22 อาคารบางกอก ซิตี้ ทาวเวอร์
				    จนถึง		  เลขที่ 179 ถนนสาทรใต้
				    วันที่ 30 เมษายน 2565		  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาธร กรุงเทพฯ
					     2.	 พื้นที่ 500 ตารางเมตร บนส�ำนักงาน
						      ชั้น 20 อาคารบางกอก ซิตี้ ทาวเวอร์ 
			    			   เลขที่ 179  ถนนสาทรใต้
						      แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาธร กรุงเทพฯ

				    ระยะเวลา 2 ปี 10 เดือน	 3.	 พื้นที่ 480 ตารางเมตร บนส�ำนักงาน
				    นับตั้งแต	่	  ชั้น 23 อาคารบางกอก ซิตี้ ทาวเวอร์
				    วันที่ 1 กรกฎาคม 2562		  เลขที่ 179 ถนนสาทรใต้ 
				    จนถึง		  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาธร กรุงเทพฯ 
				    วันที่ 30 เมษายน 2565	 อัตราค่าเช่า
					     1.	 อัตราค่าเช่าเป็นอัตราคงที่คิดเป็น
						      รายเดือน ตกลงช�ำระภายในวันที่ 5 
						      ของทุกเดือน และเงินประกันการเช่า
						      จ�ำนวนหนึ่ง
					     2.	 ผู้เช่ารับผิดชอบช�ำระค่าภาษีโรงเรือน		
						      และที่ดิน

	 4.	 หนังสือสัญญาบริการเก็บรักษาเอกสาร 	 ผู้ให้บริการ :	 ระยะเวลา 3 ป ี	 สถานที่เก็บรักษาเอกสาร
		  บริษัท กรุงเทพ	 นับตั้งแต	่ คลังบางปะกง ตั้งอยู่เลขที่ 11/1 หมู่ที่ 1
		  คลังสินค้า จ�ำกัด	 วันที่ 1 ก.ย . 2563 	 ถนนพิมพา-แสนภูดาษ ต�ำบลแสนภูดาษ
			   จนถึง	 อ�ำเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140
			   วันที่ 31 สิงหาคม 2566	 อัตราค่าเช่า
				    อัตราอัตราค่าบริการ คิดตามจ�ำนวนกล่อง
				    ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในสัญญา
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั ทเีอม็ท ีสตลี จ�ำกดั 

(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีกรรมการ

ผู้อ�ำนวยการสายงานการเงินเป็นเลขานุการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบของบรษิทัได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั

ให้ปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทานข้อมูลต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ            

การรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายในและการตรวจ

สอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต พร้อมกันนี้คณะกรรมการ           

ตรวจสอบได้ส่งเสริมและผลักดันให้บริษัทมีการปฏิบัติตาม            

ข้อพงึปฏบิตัทิีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน เพือ่ให้บรษิทัมกีารก�ำกบั

ดแูลกจิการทีด่ ี ตลอดจนให้การแนะน�ำในเรือ่งการบรหิารความ

เสี่ยงและระบบควบคุมภายในต่อผู้บริหาร

	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุ 4 ครัง้ 

เพื่อทบทวนและสอบทานข้อมูลและรายงานทางการเงินของ

บรษิทั ซึง่ได้รบัการรบัรองโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต รวมท้ังได้

พิจารณาถึงกิจกรรมอื่น ๆ ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ

และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง

ระบบการควบคุมภายในที่ดี

	 ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้

พบปะอย่างอิสระกับฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายในและ             

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท เพื่อทบทวนและประเมินผล

เกี่ยวกับนโยบายและหลักการบัญชี แนวทางการปฏิบัติท่ี

เกี่ยวข้องกับการบัญชีและการเงิน การควบคุมภายในและ

แผนการตรวจสอบ รวมถึงการประชุมอย่างเป็นอิสระกับ                   

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีผู้บริหารร่วมด้วย นอกจากน้ัน 

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ทบทวนและรับรองข้อมูลและ

รายงานทางการเงนิส�ำหรบัทกุสิน้ไตรมาส และได้ให้ค�ำแนะน�ำ

แก่คณะกรรมการบริษัทในการแก้ไขหรือลดจุดอ่อนในการ

ควบคุมภายในและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท

	 ผู ้ตรวจสอบภายในซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเป็น                    

ผู้พิจารณาอนุมัติ ได้แต่งตั้งให้ บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์

วิสเซส จ�ำกัด โดยมีนายเติม เตชะศรินทร์ เป็นผู้รับผิดชอบ              

หลักในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่จัดท�ำ

แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการ           

ตรวจสอบ ประเมนิข้อบกพร่องในการควบคมุภายในของบรษิทั 

โดยตรวจสอบกระบวนการทางบัญชีและการปฏิบัติงานของ

บริษัทอย่างมีระบบ จัดท�ำรายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ท่ีดี น�ำเสนอแก่ผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเพื่อก�ำหนดแผนการปฏิบัติ

งานในอนาคต และประชุมอย่างสม�่ำเสมอกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อรายงานผลการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจ

สอบมีหน้าที่สร้างความมั่นใจว่าข้อบกพร่องด้านการควบคุม

ภายในต่าง ๆ  จะได้รบัการแก้ไขและป้องกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ

และภายในเวลาที่เหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้

อนมุตันิโยบายการท�ำรายการและรายงานรายการทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งที่เกิดขึ้นในระหว่างป ี2564

	 จากการปฏบิติัหน้าท่ีดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็น ดังต่อไปนี้

	 1.	 รายงานทางการเงนิในปี 2564 มคีวามถกูต้อง ครบ

ถ้วนและเป็นที่เชื่อถือได้

	 2.	 สินทรัพย์ของบริษัทมีการป้องกันและรักษาเป็น

อย่างดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม และ

ทรัพยากรได้ถูกใช้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

	 3.	 บรษิทัได้ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 นายไพบูล ตันกูล แห่ง  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์           

คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ได้ปฏบิตัหิน้าที่

อย่างเหมาะสม

	 5.	 รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กดิ

ขึ้นในป ี2564 มีความเหมาะสมและเป็นไปเพือ่ประโยชน์สูงสุด

ของบริษัท
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	 6.	 ในปี 2564 มจี�ำนวนครัง้ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชมุดงันี้

	 	 นายชัย จรุงธนาภิบาล 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 4/4

	 	 นางรัตนวลี กอสนาน	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

	 	 นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

	 7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎ 

บัตรที่รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทั ให้แต่งตัง้ นายกรรณ ตณัฑวริตัน์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 

เลขที ่10456 และ นายไพบลู ตันกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลข

ที่ 4298 และ นายชาญชัย ชัยประสิทธิ ์ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที ่3760 ในนามบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส 

จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยให้คนใดคนหน่ึงเป็น                

ผูท้�ำการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั 

และในกรณทีีผู่ส้อบบญัชรีบัอนญุาตดงักล่าวข้างต้นไม่สามารถ

ปฏิบัติงานได้ให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 

จ�ำกัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์

เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด แทนได้ ส�ำหรับรอบปีบัญชี                  

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและ   

ค่าสอบบัญชีขึ้นอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้นในการประชุม

สามัญประจ�ำปีที่จะมีขึ้นในวันที ่7 เมษายน 2565 

นายชัย จรุงธนาภิบาล

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้รับ     

การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

3 ปี ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 3 ท่าน กรรมการบรษิทั 2 ท่าน 

โดยมกีรรมการอสิระเป็นประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการ

บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด                   

ค่าตอบแทนมีหน้าที่ พิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการ

ในการสรรหา คัดเลือก ก�ำหนดและจัดสรร การเสนอให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งและค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน                    

ให้แก่ กรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร รวมถงึการทบทวนการก�ำหนดคณุสมบตัแิละหลกัเกณฑ์

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการส�ำรวจความ

ต้องการพฒันาทกัษะและความรูข้องกรรมการบรษิทั กรรมการ

ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน ได้จัดให้มีการประชุมจ�ำนวน  2 ครั้ง และได้ปฏิบัติ

หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยสรุปได้ดังนี้

	 •	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือเสนอ            

คณะกรรมการบริษัทให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

และพจิารณาวธิกีารจดัสรรค่าตอบแทนดงักล่าวให้แก่กรรมการ

บริษัท โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท หน้าท่ี           

ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย และสภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวม ตลอดจนการเปรียบเทียบข้อมูลของบริษัท

อื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

	 •	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอ              

คณะกรรมการบรษิทัให้เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่แต่งตัง้ให้

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทท่ีพ้น

ต�ำแหน่งตามวาระ โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม

ประสบการณ์ ความรู้และความสามารถที่จะปฏิบัติงานได้

ส�ำเร็จตามแนวทางและเป้าหมายของบริษัท

	 •	 พิจารณาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

ของกรรมการบริษัทเป็นรายคณะและรายบุคคล รวมถึงการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและการก�ำหนดค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

	 •	 พิจารณาทบทวนคุณสมบัติ  รวมถึงทบทวน               

Board Skill Matrix และส�ำรวจความต้องการพฒันาทกัษะและ

ความรู ้ของกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมี

ศักยภาพในการน�ำและพัฒนาองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

	 •	 พิจารณาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา    

แต่งตั้งประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ทีเ่ป็นกรรมอสิระ เพือ่ให้สอดคล้องกบักฎบตัรของคณะกรรมการ

ชุดย่อยชุดอื่น ๆ ของบริษัทท่ีก�ำหนดให้ประธานจะต้องเป็น

กรรมการอิสระ และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2564     

เมื่อวันที ่17 ธันวาคม 2564

	 •	 ติดตามและพิจารณาความคืบหน้าในการด�ำเนิน

การแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ส�ำหรับผู้บริหาร

ระดับสูง

	 •	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุง กฎบัตรและ                    

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด           

ค่าตอบแทน ตลอดจนการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทุกท่านได้มี

การเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 2 ครั้ง และได้มีการรายงานผลการ

ประชุมและผลการปฏิบัติงานดังกล่าวให้กับคณะกรรมการ

บริษัทได้รับทราบ

นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล

ประธานกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์

องค์กร ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการบริหาร 3 

ท่าน และผู้บริหาร 1 ท่านเป็นเลขานุการคณะกรรมการ มีวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยก�ำหนดให้ประธานคณะกรรมการ

ต้องเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการมหีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูล

ตดิตาม ทบทวน ประเมนิผล และสนบัสนนุให้บรษิทัมรีะบบการ

บริหารและจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ

ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม และช่วยพัฒนากลยุทธ์

ขององค์กรเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจที่สร้างคุณค่าและ

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน

	 ในปี 2564 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารประชมุทัง้หมด 

2 ครั้ง โดยสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

	 1. 	 ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ทบทวนนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและคู่มือการบริหารความเสี่ยงและพัฒนา

กลยุทธ์องค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดวิธีปฏิบัติงาน 

การสื่อสารความเข้าใจ และพัฒนากระบวนการท�ำงานที่มี

ประสิทธิภาพภายใต้ความเสี่ยงที่ควบคุมได้อย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล COSO - ERM 2017 รวมถึง                   

ได้พิจารณาทบทวนการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ                  

ซึ่งครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 

	 •	 ด้านกลยุทธ์ 

	 •	 ด้านการปฏิบัติงาน 

	 •	 ด้านการเงิน 

	 •	 ด้านกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบ 

	 •	 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 •	 ด้านสภาวะแวดล้อมและภูมิทัศน์ทางธุรกิจที่เกิด    

	 	 ขึ้นใหม่

	 2.	 พจิารณาและตดิตามการบรหิารความเสีย่งของ

องค์กรที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2564

	 คณะกรรมการได้ติดตามผลการด�ำเนินงานตามปัจจัย

เสี่ยงธุรกิจทั้ง 6 ด้าน จากฝ่ายบริหารและคณะท�ำงานบริหาร

ความเสี่ยงที่ได้มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผล         

กระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ สถานะการเงนิ และผลประกอบการ

ของบริษัท และพัฒนาแนวทางการท�ำงานเพื่อให ้ เกิด

ประสิทธิภาพภายใต้ความเสี่ยงที่ควบคุมได้อย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียงและการพัฒนา

กลยุทธ์องค์กร รวมถึงได้ให้ข้อเสนอแนะ และความเห็น ใน           

การปรับปรุง ประเมินและทบทวน แผนการบริหารความเสี่ยง

ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ

ท่ีผันผวน ไม่แน่นอน และซับซ้อนข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับ

แผนการบริหารความเสี่ยงที่อุบัติขึ้นใหม่จากการระบาดของ           

โรคโควิด-19 โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมและ

ป้องกันการแพร่ระบาดอย่างเข้มงวดและเคร่งครัด ตามแนว

ปฏบิตัขิองกรมควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสุข และได้ทบทวน

แนวทางการจัดการภาวะวิกฤติโควิด-19 ของ TMT และจัดท�ำ

แผนควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาด เผยแพร่ไว้ท่ีเว็บไซต์

ของบรษิทั [www.tmtsteel.co.th/Corporate Governance/ การ

บริหารความเสี่ยง] เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมีความ

มั่นใจได้ว่า การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะมีประสิทธิภาพและ

ต่อเนื่อง

	 3. 	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้มกีารสร้างวฒันธรรม

ในการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนากลยุทธ์องค์กร

	 คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญ (Tone from the Top) 

ในการส่งเสริมและปลูกฝังค่านิยมองค์กรเพื่อให้เกิดวัฒนธรรม

ในการท�ำงานท่ีตระหนักถึงการบริหารความเส่ียง โดยได้

พิจารณาให้มีการจัดต้ังคณะท�ำงานบริหารความเส่ียง (Risk 

Management Team) เพื่อเป็นผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินงาน

ด้านการบรหิารความเสีย่งองค์กรตามนโยบายการบรหิารความ

เสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร รวมถึงการก�ำหนดให้มีเจ้าของ

ความเสี่ยง (Risk Owner) และผู้รับผิดชอบ (Risk Champion) 

เพือ่เป็นตวัแทนของหน่วยงานในการระบ ุประเมนิ และทบทวน

ความเสี่ยงองค์กร รวมถึงรวบรวมข้อมูลความเสี่ยง มาตรการ

จัดการความเสี่ยง และผลการประเมินความเสี่ยง ควบคู่ไปกับ

การพัฒนาและสร้างวิธีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อ

บรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบ และร่วมกนัสร้างเครอื

ข่ายในการจัดการความเส่ียงหรือพัฒนากลยุทธ์ร่วมกันกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย โดยการก�ำหนดหลักการให้มีการสื่อสารให้

เข้าใจถึงปัจจัยเสี่ยง การก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงและ

พัฒนากลยุทธ์องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการ
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ปฏิบัติงาน สนับสนุนให้มีการสร้างช่องทางในการสื่อสารและ

การสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และจัดการบริหาร

ความเสี่ยงร่วมกัน รวมถึงการสื่อสารและรายงานให้กับคณะ

กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้รับทราบ

แนวทางและผลการด�ำเนินงานในการบริหารความเสี่ยงและ

พัฒนากลยุทธ์ขององค์กร

	 4. 	 พิจารณาและติดตามแผนการพัฒนากลยุทธ์

องค์กร

	 คณะกรรมการได้ติดตามแผนการด�ำเนินการตาม                

เป้าหมายขององค์กรและแนวทางการพฒันากลยทุธ์องค์กรเพือ่

ให้มั่นใจได้ว่า ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะเป็นไป            

ตามเป้าหมายที่วางไว้ทั้งในส่วนที่เป็นเป้าหมายระยะสั้น                

และเป้าหมายเพื่อให้บริษัทมีการเติบโตอย่างย่ังยืน โดย             

คณะกรรมการได้รับทราบและติดตามความคืบหน้าของ

แผนการพัฒนาองค์กรใน 3 ด้านที่ส�ำคัญได้แก่

	 •	 การพัฒนารูปแบบการท�ำงานให้เป ็น Agile 

Organization

	 •	 การพัฒนาสู่การเป็น Data Driven และ Digital 

Transformation Company

	 •	 การสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัสนิค้าและบรกิารอย่างต่อ

เนื่อง

	 5. 	 การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่อนุมัติโดย             

คณะกรรมการบริษัท

	 ในปี 2564 คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร    

ที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 •	 พจิารณา ทบทวน และปรบัปรงุ นโยบายการบรหิาร

ความเสี่ยงขององค์กร รับฟงั เสนอแนะและส่งเสริมแนวทางใน

การบรหิารความเสีย่งเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ามปีระสทิธภิาพเพยีงพอ

และเหมาะสมกับธุรกิจและการเติบโตได้อย่างยั่งยืน

	 •	 ส่งเสรมิและผลกัดนัให้บรษิทัศกึษาและวางแนวทาง

ในการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบธุรกิจ เพื่อสร้างการเติบโต

อย่างยั่งยืน

	 •	 สื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยอื่น ๆ ตลอดจนการรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะ

กรรมบริษัทรับทราบ

	 •	 กรรมการได้มีการเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกท่าน

ทั้ง 2 ครั้ง

นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล

ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ์องค์กร
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รายงานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบ

ด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการบริหาร 2 ท่าน ผู้บริหาร

ระดับสูง 1 ท่าน และผู้บริหาร 1 ท่านเป็นเลขานุการคณะ

กรรมการ โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการ มี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ำกับดูแล 

สนับสนุน และติดตาม ประเมินผล ให้บริษัทมีการด�ำเนินงาน           

ที่สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท          

จดทะเบียนปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ                  

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ควบคู่ไปกับการ

ด�ำเนินธุรกิจและพัฒนาอย่างย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังในมิติ

ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ตามเป้าหมายการพฒันา

อย่างยั่งยืนของกรอบสหประชาชาติ (The United Nations 

Sustainable Development Goals: SDGs) พิจารณาทบทวน

และสื่อสารนโยบาย แนวปฏิบัติ ผ่านคณะอนุกรรมการและ

คณะท�ำงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัททั้ง 7 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการก�ำกับดูแลองค์กร ด้านเศรษฐกิจ ด้านการ          

พัฒนาสังคมและชุมชน ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน ด้านการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ด้านการสื่อสารและการรับแจ้งเบาะแส เพื่อให ้   

บรษิทัเป็นองค์กรทีด่�ำเนนิธรุกจิอย่างรบัผดิชอบ มคีวามโปร่งใส 

เป็นธรรม สร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และ

พัฒนาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

	 ในปี 2564 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

ได้จัดให้มีการประชุม 2 ครั้ง ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วมครบทุกท่าน

ทัง้ 2 ครัง้ และได้รายงานผลการปฏบิตังิานให้กบัคณะกรรมการ

บริษัทได้รับทราบ ตลอดจนสื่อสารกับคณะกรรมการชุดย่อย     

อื่น ๆ โดยสรุปสาระส�ำคัญจากการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

	

	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการได้มีการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ             

พร้อมทั้งพิจารณาเสนอมาตรการและแนวปฏิบัติที่ดีตาม            

จรรยาบรรณธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

รวมถึงทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีประจ�ำปี เพื่อให้

เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับแนวทางของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

ทบทวนการน�ำ CG Code ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททาง

ธุรกิจ ทบทวนนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ                   

ผู้บริหาร และพนักงาน พิจารณารับทราบและติดตามผลการ

ด�ำเนินงานด้านการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงนโยบายการงดรับของขวัญ 

	 โดยในปีน้ีบริษัทได้รับการประเมินด้านการก�ำกับดูแล

กิจการในระดับ "ดีเลิศ" หรือ 5 ดาว จากโครงการส�ำรวจการ

ก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2564  

	 ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 คณะกรรมการได ้มีการอนุมัติกรอบการรายงาน                     

ด้านความย่ังยืน ประจ�ำปี 2564 ซึ่งประกอบไปด้วย นโยบาย               

ด้านความยั่งยืน ห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร และประเด็นส�ำคัญ                

ด้านความยั่งยืน เพื่อเป็นกรอบแนวทางการด�ำเนินงาน และ

ติดตามผลประจ�ำปี รวมถึงการประเมินผลด้านความยั่งยืน               

ทั้ง 3 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัท

ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ใน 

Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ�ำปี 2564 

ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

ได้รับสถานะกิจการวิถียั่งยืน ESG100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 รวม

ถึงรางวัลประกาศเกียรติคุณการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน 

(Sustainability Disclosure Awards) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จาก

สถาบันไทยพัฒน ์

นางรัตนวดี กอสนาน

ประธานกรรมการ

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
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