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1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1) เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
บริษัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ

สิง่แวดล้อม  โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพตอ่สทิธิมนษุยชน และ
ผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยี ภายใต้ นโยบายคณุภาพ วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ ดงันี ้

วิสัยทัศน์ 
เราคือนวตักรรมพลงังานธรรมชาติเพื่อทกุความต้องการ 

พันธกิจ 

1. สร้างรายได้ให้แกช่าวไร่ บนพืน้ฐานของการเกษตรที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
2. พฒันาเทคโนโลยีการผลติให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ 
3. สร้างผลประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งหุ้นสว่นแหง่ความส าเร็จ 
4. พฒันาอตุสาหกรรมตอ่เนื่องเพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรได้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

นโยบายคุณภาพ 

 ผลติน า้ตาลทรายคณุภาพด้วยประสทิธิภาพสงูสดุสง่มอบตรงเวลาลกูค้ามัน่ใจปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค 

เป้าหมายระยะยาวในการด าเนินธุรกิจของบริษัท คือ การเป็นหนึ่งในผู้น าในการผลิตน า้ตาล และผล
พลอยได้อื่นจากการผลติน า้ตาล  ซึง่เห็นได้จากนโยบายในสว่นธุรกิจน า้ตาลของบริษัท ได้แก่  “ผลติน า้ตาลทราย
คณุภาพสงู ด้วยประสทิธิภาพสงูสดุ สง่มอบตรงเวลา ลกูค้ามัน่ใจ ปลอดภยัผู้บริโภค” ท าให้โรงงานน า้ตาลทัง้ 5 
โรงงานภายในกลุม่ จดัได้วา่เป็นกลุม่โรงงานน า้ตาลล าดบัต้นของกลุม่ผู้ผลิตน า้ตาลทัง้ประเทศที่มีประสิทธิภาพ
การผลิตสงูและผลิตน า้ตาลได้อย่างมีคณุภาพ   อีกทัง้ด้วยเป้าหมายการเป็นหนึ่งในผู้ผลิตผลพลอยได้อื่นจาก
การผลิตน า้ตาล  และการเห็นศักยภาพของธุรกิจต่อเนื่องจากธุรกิจน า้ตาล เช่น ธุรกิจเอทานอล ธุรกิจผลิต
กระแสไฟฟ้า ท าให้บริษัทมีการลงทนุในธุรกิจตอ่เนื่องมาโดยตลอด   
  

ในระยะสัน้บริษัทมีเป้าหมายที่จะเป็นหนึง่ในผู้น าทางด้านการบริหารต้นทนุและประสิทธิภาพทางด้าน
การผลิต โดยน าเอาเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเข้ามาประยกุต์ใช้กบัระบบการผลิตและการจดัการ  นอกจากนี ้บริษัท
เข้าใจวา่ความเสีย่งหลกัของบริษัท คือ ปริมาณอ้อย   โรงงานน า้ตาลและธุรกิจต่อยอด ไม่สามารถอยู่รอดได้ถ้า
ขาดอ้อยเข้าหีบ  บริษัทจึงมีเป้าหมายที่จะชว่ยลดต้นทนุการผลติอ้อย  เพิ่มผลผลติและประสทิธิการผลติอ้อยของ
เกษตรกรชาวไร่อ้อย เพื่อให้ เกษตรกรชาวไร่สามารถอยู่รอด รวมถึงการสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่
เกษตรกรชาวไร่    
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1.2) การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ในปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2558-2559 เมื่อวนัที่ 30 กันยายน 2559 มีมติ

เห็นชอบและอนมุตัิแผนการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุของ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
หรือช่ือเดิมบริษัท ขอนแก่นแอลกอฮอล์ จ ากดั จ านวนไม่เกินร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัท 
ต่อมาในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 6/2559-2560 ได้มีมติยกเลิกการน าบริษัท เคเอสแอล 
กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และมีมติควบบริษัทระหวา่งบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ที่จะจดัตัง้ขึน้ใหม่ที่จะถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เค
เอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) กบับริษัท บีบีพี โฮลดิง้ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บางจาก 
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยปัจจบุนับริษัทใหมท่ี่เกิดจากการควบรวมดงักลา่วจดทะเบียนจดัตัง้แล้วเสร็จใน
เดือน ตลุาคม ปี 2560 ในช่ือ บริษัท บีบีจีไอ จ ากัด มีทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 2,532 ล้านบาท ประกอบธุรกิจ
เป็นบริษัทโฮลดิง้ ท่ีลงทนุในธุรกิจผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ชีวภาพ 

 
1.3) ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

บริษัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ภายใต้กลุม่ เค เอส แอล เป็นกลุม่
บริษัทผู้ผลติและจ าหนา่ยน า้ตาลทรายใหญ่เป็นอนัดบั 4 ของประเทศไทย โดยกลุม่บริษัทมีโรงงานน า้ตาลที่อยู่
ภายใต้กลุม่ธุรกิจทัง้หมด 5 โรงงาน โดยแบง่สายการผลติออกเป็น 3 ภาค ดงันี ้

 

1. ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี 2 โรงงาน ได้แก่ บริษัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) สาขา 
อ าเภอน า้พอง จงัหวดัขอนแก่น และ สาขา อ าเภอวงัสะพงุ จงัหวดัเลย 

2. ภาคตะวนัตก จงัหวดักาญจนบรีุ มี 2 โรงงาน ได้แก่ บริษัท โรงงานน า้ตาลนิวกรุงไทย จ ากดั และ 
บริษัท น า้ตาลทา่มะกา จ ากดั 

3. ภาคตะวนัออกมี 1 โรงงาน คือ บริษัท น า้ตาลนวิกว้างสุ้นหล ีจ ากดั จงัหวดัชลบรีุ 
 

ผลติภณัฑ์ที่บริษัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยผลติ ประกอบด้วยผลติภณัฑ์หลกั
ที่เป็นน า้ตาลทราย ซึง่สามารถจ าแนกประเภทได้ 4 ประเภท คือ น า้ตาลทรายดิบ (Raw Sugar), น า้ตาลทรายดิบ
คณุภาพสงู (High Pol Sugar), น า้ตาลทรายขาว (White Sugar) และน า้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ (Refined Sugar) 
และผลติภณัฑ์เสริมที่เก่ียวเนื่องที่ได้จากกระบวนการผลติน า้ตาลทรายอีก เช่น กากน า้ตาล (Molasses) กาก
อ้อย (Bagasses) และกากหม้อกรอง (Filter Cake)  โดยบริษัทได้ขยายการลงทนุตอ่ยอดจากกระบวนการผลติ
น า้ตาล เพื่อสร้างมลูคา่เพิม่ (ดงัแสดงในแผนภาพท่ี 1.1) คือ 

(1) โรงงานผลติเอทานอล  ซึง่ใช้ผสมกบัน า้มนั เป็นเชือ้เพลงิส าหรับรถยนต์ ใช้วตัถดุิบคือ กากน า้ตาล และ
น า้อ้อย 

(2) โรงงานผลติก๊าซชีวภาพ ใช้วตัถดุิบที่เป็นน า้เสยีที่มาจากกระบวนการผลติเอทานอล  มาหมกัให้ได้ก๊าซ
ชีวภาพเป็นเชือ้เพลงิเสริมส าหรับโรงไฟฟ้า 

(3) โรงงานผลติปุ๋ ยอินทรีย์ใช้วตัถดุิบที่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติน า้ตาล (กากหม้อกรอง) และน า้
เสยีที่มาจากกระบวนการผลติก๊าชชีวภาพ และการผลติเอทานอล 
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(4) โรงไฟฟ้า  ใช้วตัถดุิบที่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติน า้ตาล (กากอ้อย) และก๊าซชีวภาพท่ีได้จาก
โรงงานผลติก๊าชชีวภาพเป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า และพลงัไอน า้ขายให้กบัโรงงานในเครือ
และการไฟฟ้า 

 
แผนภาพที ่1.1 : The Relationship between KSL’s Existing Sugar Production and KSL’s Value Added 
Project 
 

 
 
 
 
ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2560 บริษัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีการลงทนุใน

บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมโดยมีรายละเอยีดดงันี ้
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กลุ่มธุรกิจ/ชื่อบริษัท 
ทุนช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การ
ลงทุน 

 
ประเภทของธุรกิจ 

 
ธุรกิจน ้าตาล    

บริษัท น า้ตาลทา่มะกา จ ากดั 600.00 90.21% ผลติและจ าหนา่ยน า้ตาลทราย 
บริษัท โรงงานน า้ตาลนวิกรุงไทย จ ากดั 1,000.00 95.78% ผลติและจ าหนา่ยน า้ตาลทราย 
บริษัท น า้ตาลนวิกว้างสุ้นหล ีจ ากดั 500.00 98.61% ผลติและจ าหนา่ยน า้ตาลทราย 
บริษัท น า้ตาลสะหวนันะเขด จ ากดั 684.76 98.49% เพาะปลกูอ้อยและผลติน า้ตาลที่ประเทศลาว 
Koh Kong Plantation Co., Ltd* 936.98 80.00% เพาะปลกูอ้อยที่เกาะกง ประเทศกมัพชูา 
Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd 1,167.66 80.00% ผลติน า้ตาลที่เกาะกง ประเทศกมัพชูา 

ธุรกิจสนับสนุน    
บริษัท ไทยชกูาร์ เทอร์มิเนิล้ จ ากดั (มหาชน)** 
  และบริษัทยอ่ย 5 แหง่  

145.20 23.82% ทา่เรือ ให้เช่าคลงัสนิค้า และอสงัหาริมทรัพย์  ผลติ จ าหนา่ยแป้งสาล ีและน า้มนัปาล์ม 

บริษัท เคเอสแอล เอก็ซ์ปอร์ตเทรดดิง้ จ ากดั 20.00 79.55% บริษัทรับอนญุาตสง่ออกน า้ตาล 
บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิง้  จ ากดั 300.00 100.00% ซือ้มาขายไปน า้ตาลทรายในประเทศ และด าเนินกิจการทางการเกษตร 
บริษัท Wynn In Trading จ ากดั 487.50 100.00% ธุรกิจซือ้มาขายไปและให้ค าปรึกษา 

ธุรกิจพลังงานและสารเคม ี    
บริษัท บีบีจีไอ จ ากดั*** และบริษัทยอ่ย 3 แหง่ บริษัท
ร่วม 1 แหง่ 

2,532.00 40.00% บริษัทโฮลดิง้ ท่ีลงทนุในธุรกิจผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ชีวภาพ 

บริษัท โรงไฟฟ้าน า้ตาลขอนแก่น  จ ากดั 800.00 100.00% โรงไฟฟ้าขนาดเลก็ (SPP) 
บริษัท เคเอสแอล แมททเีรียล ซพัพลายส์ จ ากดั  480.00 100.00% จดัหาวตัถดุิบส าหรับการเพาะปลกูอ้อย 
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หมายเหต ุ
สดัสว่นการลงทนุหมายรวมถงึ อตัราการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมรวมกนั 
* ถือทางอ้อมผา่น บริษัท Wynn In Tradingจ ากดั 
** บริษัทร่วม : บริษัท ไทยชกูาร์ เทอร์มิเนิล้ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 5 แหง่ ได้แก่ (1) บริษัท ที เอส อตุสาหกรรมน า้มนั จ ากดั  (2) บริษัท ที เอส จี แอสเซ็ท จ ากดั (3) บริษัท ที เอส 
ขนสง่และโลจิสติกส์ จ ากดั  (4) บริษัท ที เอส คลงัสนิค้า จ ากดั (5) บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จ ากดั (มหาชน) 
*** บริษัทร่วม : บริษัท บีบีจีไอ จ ากดั  และบริษัทยอ่ย 3 แหง่  บริษัทร่วม 1 แหง่ ได้แก่ (1) บริษัท บางจากไบโอเอทานอล จ ากดั (2) บริษัท บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั (3) บริษัท เคเอสแอล 
กรีนอินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) (4) บริษัท อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (บริษัทร่วม)  โดยในบริษัท อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั มีบริษัทยอ่ยอกี 3 แหง่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจอืน่ๆ    
บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากดั 840.00 91.02% พฒันาและลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ เพื่อให้เช่า และเป็นศนูย์ฝึกอบรมของกลุม่ 

 

บริษัท ดบับลวิเอสพี โลจิสติกส์ จ ากดั 0.25 100% ให้บริการขนสง่ 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทในกลุม่ ณ 31 ตลุาคม 2560 ดงันี ้
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บริษัทมีบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมโดยมีรายละเอียดสามารถจ าแนกตามประเภทของธุรกิจได้ดงันี ้
 
ธุรกิจน า้ตาล 
 
บริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 
เป็นบริษัทผลติและจ าหนา่ยน า้ตาลและผลพลอยได้อื่นๆ สาขาที่ 1 โรงงานตัง้อยู่ที่อ าเภอน า้พอง จงัหวดัขอนแก่น สามารถหีบอ้อยได้สงูสดุที่  
35,000ตนัอ้อย/วนั และสาขาที่ 2 โรงงานตัง้อยู่ที่อ าเภอวงัสะพงุ จงัหวดัเลย สามารถหีบอ้อยได้ที่ 18,000 ตนัอ้อย/วนั โดยทัง้สองโรงงาน
สามารถผลติได้ทัง้น า้ตาลทรายดิบ น า้ตาลไฮโพล น า้ตาลทรายขาว และน า้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 
 
บริษัท น ้าตาลท่ามะกา จ ากดั 
เป็นบริษัทผลติและจ าหนา่ยน า้ตาลทรายและผลพลอยได้อื่นๆ โรงงานตัง้อยู่ที่ อ าเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบรีุ สามารถหีบอ้อยได้สงูสดุที่ 
22,000 ตนัอ้อย/วนัโรงงานสามารถผลติได้ทัง้น า้ตาลทรายดิบ น า้ตาลทรายขาว และน า้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 
 
บริษัท โรงงานน ้าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั 
เป็นบริษัทผลิตและจ าหน่ายน า้ตาลทรายและผลพลอยได้อื่นๆเดิมโรงงานตัง้อยู่ที่ อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี บริษัทได้ย้ายไปยัง 
อ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบรีุ และขยายก าลงัการผลิต สามารถหีบอ้อยได้สงูสดุที่ 36,000ตนัอ้อย/วนั โดยในปัจจุบนัได้ก่อสร้างแล้ว
เสร็จ โรงงานสามารถผลติได้ทัง้น า้ตาลทรายดิบ น า้ตาลทรายขาว และน า้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 
 
บริษัท น ้าตาลนิวกวา้งสุน้หลี จ ากดั 
เป็นบริษัทผลติและจ าหนา่ยน า้ตาล และผลพลอยได้อื่นๆ มีโรงงานตัง้อยู่ที่อ าเภอ พนสันิคม จงัหวดัชลบรีุ สามารถหีบอ้อยได้สงูสดุที่ 4,000
ตนัอ้อย/วนั ซึ่งก าลงัการหีบอ้อยลดลง เนื่องมาจาก บริษัทมีการขยายเคร่ืองจักรสว่นหนึ่งไปที่ประเทศลาว และประเทศกัมพูชา   โรงงาน
สามารถผลติได้ทัง้น า้ตาลทรายดิบ น า้ตาลไฮโพล น า้ตาลทรายขาว และน า้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 
 
บริษัท น ้าตาลสะหวนันะเขด จ ากดั 
เป็นบริษัทท่ีได้รับสมัปทานพืน้ท่ีส าหรับเพาะปลกูอ้อยประมาณ 10,000 เฮกเตอร์ (62,500 ไร่) จากรัฐบาลลาวโดยบริษัทจะเพาะปลกูอ้อยเอง 
และมีโรงงานน า้ตาลที่สะหวนันะเขด สามารถหีบอ้อยได้สงูสดุที่ 3,000 ตนัอ้อยตอ่วนั ผลผลติจะเป็นน า้ตาลทรายดิบ และผลพลอยได้อื่นๆ  
 
บริษัท Koh Kong Plantation จ ากดัและบริษัท Koh Kong Sugar Industry จ ากดั 
เป็นบริษัทท่ีได้รับสมัปทานพืน้ท่ีส าหรับเพาะปลกูอ้อยรวมประมาณ 19,100 เฮกเตอร์ (119,375 ไร่)จากรัฐบาลกมัพชูาโดยบริษัทจะเพาะปลกู
อ้อยเอง และมีโรงงานน า้ตาลที่เกาะกง สามารถหีบอ้อยได้สงูสดุที่ 6,000 ตนัอ้อยตอ่วนั ผลผลติจะเป็นน า้ตาลทรายดิบ และผลพลอยได้อื่นๆ 
 
ธุรกิจพลังงานและสารเคม ี
 
บริษัท บีบีจีไอ จ ากดั 
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ก่อตัง้ขึน้เมื่อตุลาคม 2560 ซึ่งเกิดจากการควบรวมบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิต และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภาพของ บริษัท น า้ตาล
ขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยของ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยบริษัทแห่งใหม่นี ้ด าเนินธุรกิจในลกัษณะโฮ
ลดิง้คอมปานี ที่ถือหุ้นในบริษัทตา่งๆดงันี ้

- บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยเอทานอลจาก กากน า้ตาล ก าลงัการผลติเอทา
นอล 350,000 ลติร/วนั สดัสว่นการถือหุ้น 99.99% 

- บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จ ากดั ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายเอทานอลจาก มนัส าปะหลงั ก าลงัการผลิตเอ
ทานอล 150,000 ลติร/วนั สดัสว่นการถือหุ้น 85% 

- บริษัท อบุลไบโอเอทานอล จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอลจาก มนัส าปะหลงั ธุรกิจแป้งมนั และพลงังาน ก าลงั
การผลติเอทานอล 400,000 ลติร/วนั สดัสว่นการถือหุ้น 21.28% 

- บริษัท บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั ประกอบธุรกิจผลติ และจ าหน่ายไบโอดีเซล ก าลงัการผลิต 810,000 ลิตร/วนั สดัสว่นการถือหุ้น 
70% 
 

ท าให้บริษัทนีเ้ป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวภาพท่ีใหญ่ที่สดุในประเทศ โดยมีก าลงัการผลติของบริษัทยอ่ย
และบริษัทร่วมรวมกัน 1,710,000 ลิตรต่อวัน แบ่งเป็นก าลงัการผลิตเอทานอลรวม 900,000 ลิตรต่อวัน และก าลงัการผลิตไบโอดีเซล 
810,000 ลติรตอ่วนั ซึง่บริษัทนีจ้ะเป็นบริษัทหลกั (flagship company)ในการขยายธุรกิจด้านผลติภณัฑ์ชีวภาพตอ่ไปในอนาคต 

บริษัท โรงไฟฟ้าน ้าตาลขอนแก่น จ ากดั 

ก่อตัง้ขึน้เมื่อปลายปี 2546 เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้เพื่อด าเนินธุรกิจผลติกระแสไฟฟ้าและผลติไอน า้โดยใช้กากอ้อยเป็นเชือ้เพลิงหลกั โดย
จ าหนา่ยไฟฟ้าพร้อมกบัไอน า้ให้โรงงานน า้ตาล และโรงงานอื่นๆในกลุม่ และมีไฟฟ้าที่เกินความต้องการของกลุม่ สามารถจ าหน่ายให้กบัการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลติและการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคปัจจบุนับริษัทมีสาขารวม 3 สาขาโดยสาขาที่หนึ่งตัง้อยู่ใกล้เคียงโรงงานน า้ตาลขอนแก่น อ.น า้พอง 
จ.ขอนแก่น สาขาที่สองตัง้อยู่ใกล้เคียงโรงงานน า้ตาลนิวกรุงไทย จ. กาญจนบรีุ (โครงการพลงังานทดแทนบ่อพลอย) และสาขาที่สามตัง้อยู่
ใกล้เคียงโรงงานน า้ตาลขอนแก่น อ.วงัสะพงุ จ.เลย (โครงการเลย) ท าให้ปัจจบุนับริษัทมีก าลงัการผลติไฟฟ้ารวม 195MW  

บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลายส์ จ ากดั 

บริษัทจดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์ในการจดัหา และจัดจ าหน่าย วตัถดุิบที่เก่ียวข้องกบัการเกษตร  เช่น จ าหน่ายปุ๋ ยอินทรีย์  และ
รวมถึงการให้บริการทางการค้าตา่ง ๆ  
 
ธุรกิจสนับสนุน 
 
บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดด้ิง จ ากดั 

จดัตัง้ขึน้เมือ่ปี พ.ศ. 2535 เป็นบริษัทสง่ออกน า้ตาลรับอนญุาตตามข้อก าหนดของ พรบ. อ้อยและน า้ตาลทราย พ.ศ. 2527 ด าเนิน
ธุรกิจเป็นตวัแทนของบริษัทน า้ตาลในกลุม่และบริษัทน า้ตาลอื่นๆในการสง่ออกน า้ตาลไปตา่งประเทศ 
 
บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) (TSTE ) และบริษัทย่อย 
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ประกอบธุรกิจให้เช่าคลงัเก็บสนิค้า บริการขนถ่ายสนิค้าขึน้เรือเดินสมทุร บริการทา่
เทียบเรือและบริการสนิค้าผา่นทา่  โดยทา่เรือและคลงัสนิค้า ตัง้อยู่ที่พระประแดง สมทุรปราการ ริมแม่น า้เจ้าพระยา  ลกูค้าสว่นใหญ่จะเป็น
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บริษัทน า้ตาลในกลุม่ KSL โรงงานน า้ตาลอื่นที่ถือหุ้นโดยพนัธมิตรทางการค้าอื่นๆ และลกูค้าทัว่ไป   นอกจากนีท้างบริษัท ไทยชูการ์เทอร์มิ
เนิล้ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทแมข่องบริษัทยอ่ยอีก 5 บริษัท ซึง่ด าเนินธุรกิจหลกั ๆ คือ ธุรกิจซือ้ ขาย ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ ธุรกิจผลิตแป้ง
สาล ีธุรกิจผลิตถงุกระสอบพลาสติก โรงงานผลิตน า้มนัปาล์ม  และธุรกิจท่าเรือคอนเทนเนอร์ (รายละเอียดดไูด้จากข้อมลูบริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ไทยชกูาร์ เทอร์มิเนิล้ จ ากดั (มหาชน)(TSTE) และ บริษัท ทีเอสฟลาวมิลล์ จ ากดั (มหาชน) (TMILL)) 
 
บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดด้ิง จ ากดั 
จดัตัง้ขึน้เมือ่ปี พ.ศ. 2549 ปัจจบุนัด าเนินธุรกิจ ซือ้มาขายไปน า้ตาลทรายและผลติภณัฑ์ที่เก่ียวข้อง ส าหรับลกูค้าภายในประเทศ นอกจากนี ้
บริษัทได้มีการเพาะปลกูอ้อยในท่ีดินของบริษัทเอง 
 
บริษัท Wynn In Trading จ ากดั  
เป็นบริษัทด าเนินธุรกิจซือ้มาขายไประหวา่งประเทศ ให้ค าปรึกษา และการลงทนุในตา่งประเทศ โดยบริษัทเข้าไปถือหุ้น ในสดัสว่นร้อยละ 100 
 
ธุรกิจอื่นๆ 
 
บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากดั  
เป็นบริษัทด าเนินธุรกิจท าสวนเกษตรและบ้านพกัตากอากาศที่จงัหวดักาญจนบรีุในช่ือ “ริเวอร์แควปาร์คแอนด์รีสอร์ท” โดยให้บริการบ้านพกั
และใช้เป็นท่ีจดัอบรมสมัมนาให้แก่บคุลากรภายในกลุม่  และลกูค้าทัว่ไป นอกจากนีย้งัประกอบธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน ยา่นใจกลางเขต
ธุรกิจในกรุงเทพมหานครโดยเป็นเจ้าของอาคารลิเบอร์ตีส้แควร์ สีลมซึ่งเป็นอาคารสงู 22 ชัน้ และชัน้ใต้ดิน 6 ชัน้ มีพืน้ที่ให้เช่ารวมประมาณ
19,151 ตารางเมตร 
 
บริษัท ดบับลิวเอสพี โลจิสติกส์ จ ากดั 
เป็นบริษัทจดัตัง้ใหม ่มวีตัถปุระสงค์ในการด าเนินธุรกิจขนสง่น า้ตาล และสนิค้าอื่นๆ  ปัจจบุนั ยงัไมไ่ด้เร่ิมด าเนินการ 
 
 
 ส าหรับนโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุม่นัน้ จะจดับริษัทที่มีลกัษณะธุรกิจคล้ายกันอยู่ภายใต้บริหารงานคณะ
ผู้บริหารเดียวกนัเช่นบริษัทในธุรกิจน า้ตาลทัง้4บริษัทจะอยู่ภายใต้การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารชุดเดียวกนัส่วนบริษัทในธุรกิจ
สนบัสนนุธุรกิจพลงังานและสารเคมีและธุรกิจอื่นๆ บริษัทจะจดัสง่บคุลากรของบริษัท เข้าไปร่วมเป็นกรรมการบริษัท เพื่อร่วมในการก าหนด
นโยบายและในบางบริษัทย่อยบริษัทได้ส่งบุคลากรของบริษัทเอง เข้าไปด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทย่อย เพื่อให้บริษัทย่อย
ดงักลา่วด าเนินนโยบายบริหารสอดคล้องกบับริษัทใหญ่ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
2.1) โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

ชื่อบริษัท 

% การถือหุ้น
ของบริษัท ปี 

2560 

ปี 2558   ปี 2559   ปี 2560   

รายได้* % รายได้ % รายได้ % 

(ล้านบาท)   (ล้านบาท) 
 

(ล้านบาท) 
 1. บริษัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั 

(มหาชน) บริษัทหลกั 
8,335.09 31% 9,864.34 37% 8,416.08 33% 

2. บริษัท น า้ตาลทา่มะกา จ ากดั 90.21% 2,946.99 11% 2,498.79 9% 3,006.36 12% 

3. บริษัท โรงงานน า้ตาลนิวกรุงไทย จ ากดั 95.78% 4,645.78 17% 3,285.37 12% 3,631.10 14% 

4. บริษัท น า้ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จ ากดั 98.61% 550.12 2% 534.04 2% 663.70 3% 

5. บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิง้ 
จ ากดั 79.55% 

20.59 0% 15.48 0% 12.52 0% 

6. บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ 
จ ากดั (มหาชน)* 100.00% 

2,600.92 10% 2,143.92 8% 2,147.64 8% 

7. บริษัท โรงไฟฟ้าน า้ตาลขอนแก่น จ ากดั 100.00% 2,994.70 11% 2,524.71 10% 2,385.77 9% 

8. บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซพั
พลายส์ จ ากดั 100.00% 

11.61 0% 29.18 0% 362.32 1% 

9. บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากดั 91.02% 154.96 1% 174.99 1% 187.92 1% 

10. บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรด
ดิง้ จ ากดั 100.00% 

4,172.69 16% 4,169.19 16% 3,805.91 15% 

11. บริษัท Koh Kong Plantation จ ากดั** 80.00% 116.70 0% 152.80 1% 76.78 0% 

12. บริษัท Koh Kong Sugar จ ากดั 80.00% 136.92 1% 672.95 3% 264.23 1% 

13. บริษัท น า้ตาลสะหวนันะเขด จ ากดั 98.49% 219.54 1% 240.94 1% 418.66 2% 

14. บริษัท Wynn In Trading จ ากดั 100.00% 0 0% 0 0% 0.00 0% 

รวม   26,906.64 100% 26,306.75 100% 25,378.98 100% 

หกัรายการระหว่างกัน   -9,431.32   -9,395.58  -9,755.63  

รวมรายได้   17,475.33   16,911.17  15,623.35  
 

* ณ ตลุาคม ปี 2560 บริษัทได้ถือหุ้นทางอ้อมใน บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน)ผ่านบริษัทร่วม คือ บีบีจีไอ จ ากดั ซึง่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 ของ

หุ้นทัง้หมด 

**ถือทางอ้อมผ่านบริษัท Wynn In Trading จ ากดั 

 

(ค าอธิบายการเปลีย่นแปลงของรายได้ และผลการด าเนินงานรายกลุม่ธุรกิจ โปรดด ูสว่นท่ี 3  ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน) 
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2.2) การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 
 
ผลิตภณัฑ์หลกั : น า้ตาล 

 
น า้ตาล : ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

 
บริษัทเป็นกลุ่มบริษัทน า้ตาลในประเทศไทยที่ได้ผ่านการตรวจรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพตาม “มาตรฐาน SQF 2000”, 

“มาตรฐาน ISO 9001 Version 2000” รวมทัง้ “มาตรฐานระบบวิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคมุ” หรือ HACCP น า้ตาลทรายที่ 
กลุม่บริษัท ผลติสามารถจ าแนกได้ตามประเภทและเกรดของความบริสทุธ์ิของน า้ตาลเป็น 4 ชนิด ได้แก่ 

 
น า้ตาลทรายดิบ (Raw Sugar)   -  เป็นน า้ตาลทรายมีคา่สสีงูกวา่ 1,500 ICUMSA สจีะมีลกัษณะเป็นสีน า้ตาลเข้ม มีสิ่งสกปรกเจือ

ปนสงู ความบริสทุธ์ิต ่า การขนถ่ายจะขนถ่ายในลกัษณะเป็น BULK ไม่ได้ใสใ่นกระสอบ  น า้ตาลชนิดนีไ้ม่สามารถน าไปบริโภคโดยตรงได้  ผู้
ซือ้จะต้องน าน า้ตาลไปผา่นกระบวนการรีไฟน์หรือท าให้บริสทุธ์ิก่อนเพ่ือผลติเป็นน า้ตาลทรายขาวหรือน า้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ    

 
น า้ตาลทรายดิบคุณภาพสงู (High Pol Sugar)   -  เป็นน า้ตาลทรายมีค่าสีอยู่ระหว่าง 1,000 - 1,500 ICUMSA สามารถน าไป

บริโภคได้โดยตรง การขนสง่นิยมบรรจเุป็นกระสอบ ราคาจะถกูกวา่น า้ตาลทรายขาวและน า้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ  
 
น า้ตาลทรายขาว (White Sugar) -  เป็นน า้ตาลทรายมีคา่สปีระมาณ 46 – 200 ICUMSA มีค่าโพลาไรเซชัน่ไม่น้อยกว่า 99.50 ดีกรี 

น า้ตาลประเภทนีโ้ดยทั่วไปเป็นน า้ตาลทรายที่ประชาชนนิยมบริโภค รวมถึงใช้เป็นวตัถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรมอาหารที่ต้องการควา ม
บริสทุธ์ิปานกลาง   

 
น า้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ (Refined Sugar) – เป็นน า้ตาลทรายมคีา่สไีมเ่กิน  45 ICUMSA มีลกัษณะเดน่คือมีความบริสทุธ์ิสงู เป็น

น า้ตาลท่ีนิยมใช้ในอตุสาหกรรมท่ีต้องใช้น า้ตาลท่ีมคีวามบริสทุธ์ิมาก เช่นอตุสาหกรรมยา เคร่ืองดื่มประเภทน า้อดัลมและเคร่ืองดืม่บ ารุงก าลงั  
 
 ภายหลงัจากที่มกีารผา่นกระบวนการผลติน า้ตาลแล้วของเหลวทีเ่หลอืที่ไมส่ามารถท าให้เป็นเม็ดน า้ตาลได้ หรือต า่กวา่จดุคุ้มทนุท่ี
จะไปท าเป็นน า้ตาลเรียกวา่กากน า้ตาลกากน า้ตาลจดัเป็นผลผลิตพลอยได้จากการผลติน า้ตาลทรายที่ยงัมีมลูคา่โดยทัว่ไปจะมีสว่นประกอบ
ของสารตา่งๆคือน า้ 20%น า้ตาลซูโครส 30%น า้ตาลอินเวอร์ท 32%  อินทรีย์สารซึง่ไมใ่ช่น า้ตาล12% และ เถ้า 6% และในปริมาณอ้อย 1 ตนั 
โรงงานน า้ตาลจะได้ผลผลติกากน า้ตาลประมาณ 45 - 50 กิโลกรัม ดงันัน้ผลผลติกากน า้ตาลในแตล่ะปีจะมีมากน้อยเพียงใดขึน้อยูก่บัปริมาณ
อ้อยเข้าหีบของโรงงานน า้ตาลในแตล่ะปี กากน า้ตาลสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อยา่งกว้างขวางในอตุสาหกรรมชีวะ–เคมี (Biochemistry 
Industry) ซึง่ได้แก่ อตุสาหกรรมผลติแอลกอฮอล์และโรงต้มกลัน่สรุา อตุสาหกรรมผลติยีสต์ อตุสาหกรรมผลติผงชรูส อตุสาหกรรมอาหารสตัว์ 
(โดยผสมกบัมนัส าปะหลงัและชานอ้อย) อตุสาหกรรมผลติน า้ส้มสายช ู อตุสาหกรรมผลติซีอิว๊และซอสปรุงรสตา่ง ๆ ซึง่ถือเป็นอตุสาหกรรม
ปลายน า้ของการผลติน า้ตาล 

 
ส าหรับของเสยีจากกระบวนการผลิตน า้ตาลที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จะมี กากอ้อย และ กากหม้อกรอง   กากอ้อย เป็นสว่น

ของชานอ้อยที่ได้จากการขบวนการหีบอ้อยจากชุดลกูหีบชุดสดุท้าย โดยปัจจุบนับริษัทใช้กากอ้อยเป็นเชือ้เพลิงส าหรับผลิตไฟฟ้าและไอน า้
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เพื่อใช้ในกระบวนการผลิตน า้ตาล และจ าหน่ายให้กับการไฟฟ้า ส่วนกากหม้อกรอง เป็นกากที่ได้จากกระบวนการกรองตะกอนในระบบ
สญูญากาศ กากหม้อกรองที่ได้สามารถน าไปเป็นวตัถดุิบในการผลติปุ๋ ยเพื่อการเกษตรทัว่ไป ในอดีตบริษัทให้กากหม้อกรองดงักลา่วแก่ชาวไร่
อ้อยที่น าอ้อยมาสง่โรงงานเพื่อเป็นการสง่เสริมการผลติปลกูอ้อยในพืน้ที่ใกล้เคียง อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากที่บริษัทย่อยเร่ิมด าเนิน กิจการ
ผลิตแอลกอฮอล์และสารเคมีต่อเนื่อง  น า้เสียที่ได้จากโรงงานจะสามารถน าไปผสมกับกากหม้อกรอง ผ่านกระบวนการย่อยสลาย 
(BIODECOMPOSE) ซึง่จะได้ผลติภณัฑ์ปุ๋ ยอินทรีย์ที่มีคณุภาพเหมาะสมแก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย ซึง่จะท าให้เกิดการท าธุรกิจที่ครบวงจร 

 
น า้ตาล : การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 
การตลาดและภาวะอตุสาหกรรมในตลาดตา่งประเทศ 

 ภาพรวมของตลาดน า้ตาลโลกนัน้  ผลผลติน า้ตาลโลก ฤดกูารผลติ 2559/2560 มีประมาณ 179.6 ล้านตนั (มลูคา่น า้ตาลทราย
ดิบ) เพิ่มขึน้ 5.4 ล้านตนั หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 3.1 เมื่อเทยีบกบัฤดกูารผลติ 2558/2559 ในขณะเดียวกนัความต้องการบริโภคโลกรวม
เทา่กบั 180.6 ล้านตนั ขยายตวัเพิ่มขึน้ 0.4 ล้านตนั หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 0.2 เมื่อเทียบกบัฤดกูารผลติ 2558/2559 กอรปกบัปริมาณ
น า้ตาลคงเหลอืปลายปีลดลงจากระดบั 71.7 ล้านตนั ในฤดกูารผลติ 2558/2559 เป็น 67.4 ล้านตนั ในฤดกูารผลติ 2559/2560 คิดเป็นอตัรา
ร้อยละ 37 ของปริมาณความต้องการบริโภค หรือเพยีงพอส าหรับการบริโภคประมาณ 4.4 เดอืน โดยผลผลติทัว่โลกยงัถกูคาดการณ์วา่ยงั
ผลติได้ไมเ่พียงพอ จึงสง่ผลให้ชว่งต้นปี 2560 ราคาน า้ตาลตลาดโลกปรับตวัขึน้ไปอยูใ่นระดบัท่ี 20-23 เซนต์ตอ่ปอนด์  จากเดมิอยูท่ี่ระดบั 
14-16 เซนต์ตอ่ปอนด์  ในปี 2559  (หมายเหตใุนชว่งปี 2559 ราคาน า้ตาลปรับตวัขึน้ไมม่ากนกัเนือ่งจากยงัมี สต็อกน า้ตาลเกา่อยู่)   
 
แผนภาพที ่2.1: ดุลน ้าตาลโลก (1,000 ตัน, centrifugal sugar, raw value, OCT/SEP) 

 
 

หมายเหต ุปี 2017/2018 เป็นตวัเลขประมาณการ 
Source : F.O.Licht, updated 2012-2017 
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ในช่วงกลางปี 2560 ซึง่เป็นท่ีคาดการณ์วา่ผลผลติอ้อยในปี 2560/61 จะกลบัมาสูส่ภาวะปกตจินถึงดีขึน้มากกวา่เดิม โดยมาจาก
ประเทศไทยและประเทศอินเดียที่คาดวา่ผลผลติจะดขีึน้ ซึง่ได้สง่ผลกระทบให้ราคาปรับตวัลงอยา่งรวดเร็วจากระดบัราคาที่ 20-23 เซนต์ตอ่
ปอนด์  ช่วงต้นปี ลงมาที่ระดบั13-15 เซนต์ตอ่ปอนด์  ในช่วงปลายปี  โดยจากการประมาณการของ F.O.Licht ณ 25 กนัยายน 2560 คาดวา่ 
ผลผลติในปี 2560/61จะเพิม่ขึน้ร้อยละ 7.3จาก 178.5 ล้านตนั เป็น 191.4 ล้านตนั  สว่นการบริโภคจะเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.2 หรือเพิ่มขึน้จาก 
180.2 ล้านตนั เป็น 184.2 ล้านตนั ซึง่จะท าให้ปริมาณผลติน า้ตาลโลกเกินดลุ สง่ผลให้ปริมาณน า้ตาลคงเหลอืปลายงวดของโลก ปี 2560/61 
คาดวา่จะเพิม่ขึน้จาก 67.9 ล้านตนั เป็น 73.2 ล้านตนั หรือมีสดัสว่นสต็อกน า้ตาลตอ่ปริมาณการบริโภคอยูท่ี่ระดบั ร้อยละ 39 ของการบริโภค
ซึง่ระดบัปกติคือร้อยละ 45 ของการบริโภค 

จะเห็นได้วา่ ราคาน า้ตาลในชว่ง 2-3  ปีที่ผา่นมามีความผนัผวนคอ่นข้างมาก  เนื่องจากสภาพภมูิอากาศที่ไมแ่นน่อน  การเกิด
อทุกภยั ภยัแล้ง หรืออากาศหนาวจดั ล้วนสง่ผลกระทบตอ่ราคาน า้ตาล นอกจากนีย้งัต้องค านงึถึงปริมาณสต็อกน า้ตาลโลกวา่อยูท่ี่ระดบั
เหมาะสมหรือไม ่ ปริมาณการผลติและการใช้เอทานอล  ปริมาณการเข้าเก็งก าไรของกองทนุ และนโยบายภาครัฐในประเทศผู้ผลติและ
ผู้บริโภคที่ส าคญั ที่จะสง่ผลตอ่ราคาน า้ตาลตลาดโลกเช่นกนั    
 
แผนภาพท่ี 2.2: แสดงราคาน ้ าตาลตลาดโลก (NYBOT#11) ยอ้นหลงั 10 ปี 

 

 
 
ส าหรับช่องทางการจ าหนา่ยในการสง่ออกของโรงงานน า้ตาลไทย สามารถแบง่เป็นดงันี ้

 
(1) ขายผา่นเทรดเดอร์รายใหญ่ (Traders) เช่น บริษัท Cargill, บริษัท Tate & Lyle, บริษัท Kerry เป็นต้น  จากนัน้ เทรดเดอร์จะน า

น า้ตาลไทยไปขายตอ่ให้ผู้ซือ้อื่นๆ ในตา่งประเทศตอ่ไป การขายให้กบัเทรดเดอร์จะเป็นการลดความเสีย่งในเร่ืองการเก็บเงินไมไ่ด้ 
และลดความยุง่ยากในการจดัการเร่ืองการสง่ออก  โดยโรงงานน า้ตาลไทยจะรับผิดชอบการขนสง่ถึงทา่เรือที่สง่ออกในประเทศไทย
เทา่นัน้  เช่น FOB Ports @ Bangkok หรือ FOB Ports @ Lamchabang เป็นต้น  

(2) สง่ออกผา่นชายแดนไปยงัประเทศเพื่อนบ้าน เช่น ประเทศลาว และ ประเทศกมัพชูา  โดยทยอยขายเป็นจ านวนน้อยให้กบัผู้ ค้า
น า้ตาลชายแดน 
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(3) ขายให้กบัผู้ผลติเพื่อการสง่ออกทีใ่ช้น า้ตาลเป็นวตัถดุิบ  เนื่องจากในบางชว่งเวลา ราคาน า้ตาลภายในประเทศสงูกวา่ราคาน า้ตาล
ตา่งประเทศ  ท าให้ผู้ผลติที่ใช้น า้ตาลเป็นวตัถดุิบ ในการผลติสนิค้าของตน เพื่อน าไปสง่ออกไมส่ามารถแขง่ขนักบัผู้ผลติอื่นใน
ตลาดโลกได้  ดงันัน้เพื่อเป็นการสง่เสริมการลงทนุด้านอตุสาหกรรมอาหารและเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั ทางภาครัฐจงึเปิด
โอกาสให้ผู้ผลติเพื่อการสง่ออกสามารถขออนญุาตซือ้น า้ตาลได้ทีร่าคาน า้ตาลตลาดโลก โดยอยูภ่ายใต้เง่ือนไขที่ทางภาครัฐก าหนด 

 
การตลาดและภาวะอตุสาหกรรมในตลาดในประเทศ 
 
 อตุสาหกรรมอ้อยและน า้ตาลไทยอยู่ภายใต้พระราชบญัญัติอ้อยและน า้ตาลทราย พ.ศ.2527 ซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการอ้อยและ
น า้ตาล  ควบคมุปริมาณน า้ตาลให้มีปริมาณเพียงพอกับปริมาณความต้องการน า้ตาลภายในประเทศ    โดยทกุปี คณะกรรมการอ้อยและ
น า้ตาล จะประมาณการปริมาณน า้ตาลที่จะบริโภคภายในประเทศ  จากนัน้ก าหนดออกเป็นโควตา  และกระจายโควตาตามสดัสว่นปริมาณ
น า้ตาลที่ผลติได้ให้แก่โรงงานน า้ตาล ตามปริมาณน า้ตาลที่แต่ละโรงงานผลิต  อีกทัง้ราคาจ าหน่ายน า้ตาลภายในประเทศถกูควบคมุภายใต้ 
พรบ.วา่ด้วยสนิค้าและบริการปี 2542  โดยภาครัฐได้ประกาศราคาจ าหนา่ยน า้ตาลภายในประเทศ เป็นดงันี ้
  

(1)   ราคาน า้ตาลทรายขาวธรรมดาจ าหนา่ยส่งมอบ ณโรงงานขายได้ไมเ่กิน 1,900 บาทตอ่กระสอบ100 กิโลกรัม 
(2)   ราคาน า้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิจ าหนา่ยสง่มอบ ณโรงงานขายได้ไมเ่กิน 2,000 บาทตอ่กระสอบ 100 กิโลกรัม 
(3)   ราคาจ าหนา่ยสง่ สง่มอบ ณ สถานท่ีจ าหนา่ยสง่ทกุท้องที่ทัว่ราชอาณาจกัร ของน า้ตาลทรายขาวธรรมดาจะขายได้ไมเ่กิน 1,965 บาทตอ่

กระสอบ 100 กิโลกรัม ของน า้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิจะขายได้ไมเ่กิน 2,065 บาทตอ่กระสอบ 100 กิโลกรัม   
(4)   ราคาจ าหนา่ยปลกีในเขตกรุงเทพมหานคร นนทบรีุ ปทมุธานี สมทุรปราการ และสมทุรสาคร น า้ตาลทรายขาวธรรมดา จะขายได้ไม่เกิน 

21.50 บาทตอ่กิโลกรัม น า้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ จะขายได้ไมเ่กิน 22.50 บาทตอ่กิโลกรัม (รวม VAT) 
 

โดยการควบคมุราคาดงักลา่วไมบ่งัคบักบัน า้ตาลทรายชนิดก้อนสีเ่หลีย่มบรรจกุลอ่งหรือที่บรรจใุนซอง น า้หนกัไมเ่กินซองละ 10 กรัม  
 

อยา่งไรก็ตาม ในปี 2560 ภาครัฐอยูร่ะหว่างการปรับเปลี่ยนระบบอตุสาหกรรมอ้อยและน า้ตาล ซึ่งมีแนวโน้มว่าจะไม่มีระบบโควตาและไม่มี
การก าหนดราคาจ าหนา่ยน า้ตาลภายในประเทศ  ซึง่จะท าให้บทบาทของภาครัฐในอตุสาหกรรมน า้ตาลน้อยลง สง่ผลให้ตลาดในประเทศเสรี
มากขึน้  และราคาน า้ตาลจะเสรีแปรผนัตามราคาน า้ตาลตลาดโลก   
 
สภาวะการแขง่ขนั และคูแ่ขง่ขนั 

 

ในปี 2560 ประเทศไทยมีโรงงานน า้ตาลที่เดินเคร่ืองผลิตจ านวน 54 โรง (ไม่รวมโรงงานที่ไม่ด าเนินงาน และใบอนญุาตใหม่ที่ยงั
ไมไ่ด้ก่อสร้างโรงงาน) มีการหีบอ้อยรวมประมาณ 93 ล้านตนัอ้อย/ปี ผลติน า้ตาลประมาณ 10  ล้านตนัน า้ตาลตวัเลขประมาณการ ณ ปิดหีบ 
ในสว่นของการละลายนอกฤด ูทางราชการไมไ่ด้ประกาศตวัเลข แตป่ริมาณต้องลดลง เพราะมีการสญูเสยีจากการแปรสภาพน า้ตาลทรายดิบ
เป็นขาว (ขึน้อยูก่บัปริมาณ และคณุภาพอ้อยเข้าหีบแต่ละปี) โดยมีระยะเวลาการหีบอ้อยในแต่ละปีประมาณ 4 – 5 เดือนเท่านัน้(นบัจากวนั
แรกที่มีโรงงานเปิดหีบและจบที่โรงงานสดุท้ายปิดหีบ) ฤดกูารหีบอ้อยจะเร่ิมประมาณเดือนพฤศจิกายนของแต่ละปีจนถึงประมาณต้นเดือน
เมษายน  จ านวนของโรงงานน า้ตาลปัจจบุนัถกูควบคมุจากทางภาครัฐโดยผู้ประกอบการโรงงานน า้ตาลต้องได้รับอนญุาตจากคณะกรรมการ
อ้อยและน า้ตาลทราย และกรมโรงงาน กระทรวงอตุสาหกรรมก่อน ถึงจะขยายก าลงัการผลิต หรือย้ายฐานการผลิต หรือสร้างโรงงานน า้ตาล
แหง่ใหมไ่ด้  
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ในปี 2560 ประเทศไทยมีโรงงานน า้ตาลที่เดินเคร่ืองผลติจ านวน 54 โรง สามารถแบ่งเป็นกลุม่โรงงานน า้ตาลซึ่งเป็นผู้ผลิตรายใหญ่
ของประเทศไทยได้เป็น 6 กลุม่ใหญ่ ที่เหลือเป็นผู้ผลิตรายย่อย โดยกลุม่โรงงานน า้ตาลขอนแก่น ถือได้ว่าเป็นกลุม่ผู้ผลิตที่มีปริมาณอ้อยเข้า
หีบเป็นอนัดบั 4 มีสว่นแบง่ตลาดประมาณร้อยละ 8 ปัจจบุนัมีโรงงานทัง้หมด 5 โรง ตัง้อยูใ่น 3 ภมูิภาค คือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (2 โรง) 
ภาคตะวนัตก (2 โรง) และ ภาคตะวนัออก (1 โรง) โดยตารางที่ 2.3 แสดงยอดขายของน า้ตาล และสดัสว่นสง่ออกต่อการขายในประเทศ 3 ปี
ย้อนหลงั 
 
ตารางที่ 2.3: ยอดขายน ้าตาล และสัดส่วนการส่งออกต่อการขายในประเทศ 3ปีย้อนหลัง 
 

 
 
 
น า้ตาล : การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
 

นโยบายการจดัหาวตัถดุิบ 
นโยบายการจัดหาวัตถุดิบเพื่อป้อนโรงงานจัดเป็นหัวใจส าคัญอันดับต้น ๆ ของโรงงานน า้ตาล เนื่องจากสภาวะในปัจจุบันที่

อตุสาหกรรมน า้ตาลมีก าลงัการผลติรวมมากกวา่ปริมาณอ้อยที่มีในประเทศท าให้ทกุโรงงานน า้ตาลต้องหาอ้อยมาป้อนโรงงานให้ได้มากที่สดุ
เพือ่ลดต้นทนุคงที่ (Fixed cost) ตอ่หน่วยลง ปัจจุบนัวิธีหลกัที่กลุม่โรงงานน า้ตาลใช้เพื่อการจดัหาวตัถดุิบคือระบบการให้การสนบัสนนุทาง
การเงินแก่ชาวไร่ หรือเป็นท่ีรู้จกักนัในอตุสาหกรรมในระบบ “ เก๊ียว ”    ระบบการให้การสนบัสนนุทางการเงินของโรงงานจะเป็นการท าสญัญา
ซือ้อ้อยลว่งหน้าจากเกษตรกรโดยที่เกษตรกรจะสามารถขอเงินกู้จากโรงงานน า้ตาลเพื่อน าไปใช้ในการลงทนุปลกูอ้อย  เมื่อถึงฤดเูก็บเก่ียว
ชาวไร่จะน าอ้อยมาสง่ให้แก่โรงงานและโรงงานจะหกัคา่อ้อยดงักลา่วจากเงินกู้ที่ได้ให้แก่เกษตรกรแตล่ะรายไป   

 

กลยทุธ์ที่ผา่นมาที่บริษัทใช้ในการจดัหาวตัถดุิบคือการท าให้ชาวไร่อ้อยที่สง่อ้อยให้กบัโรงงานได้รับผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวซึง่จะ
ท าให้ชาวไร่อ้อยมีแรงจูงใจที่จะปลกูอ้อยเพื่อป้อนโรงงานต่อไปและเป็นการเติบโตไปพร้อมกับโรงงาน  นโยบายหลกัของบริษัทที่ใช้โดย
เฉพาะที่ภาคอีสานคือ   “ชาวไร่ร ่ารวย โรงงานรุ่งโรจน์”  ซึง่เป็นนโยบายที่มุง่เน้นการสร้างและสง่เสริมอาชีพระยะยาวให้แก่ชาวไร่อ้อยและเป็น
ระบบที่ตดัตวักลางหรือ “หวัหน้าโควตา” ออกไปท าให้บริษัทสามารถรู้ถึงปัญหาของชาวไร่ได้โดยตรงและสามารถให้การช่วยเหลือชาวไร่ได้  
อีกทัง้บริษัทยงัให้การสนบัสนนุทางด้านเคร่ืองมือ วิชาการและปัจจยัการผลิตเช่นให้เงินกู้ เพื่อซือ้รถขนอ้อยแก่ชาวไร่รายย่อยการให้กากหม้อ
กรองแก่ชาวไร่เพื่อน าไปใช้เป็นปุ๋ ยส าหรับการปลกูอ้อยโดยไม่คิดมลูค่า การสง่ผู้ เช่ียวชาญทางด้านเกษตรมาให้ความรู้ในเร่ืองการปลกูอ้ อย 
การป้องกันและการก าจัดศตัรูพืช การกระท าดงักล่าวจัดเป็นกลยทุธ์ที่ท าให้บริษัทมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัชาวไร่และก่อให้เกิดการเติบโตไป
พร้อมๆกนัอยา่งเป็นระบบ 

 
นโยบายการผลติ 

บริษัทมุง่เน้นการผลติน า้ตาลทรายขาวและ ขาวบริสทุธ์ิให้ได้มากท่ีสดุเทา่ท่ีจะสามารถหาตลาดได้ เน่ืองจากสนิค้าดงักลา่วเป็นสนิค้า 
ที่มีราคาขายสงูและให้ผลตอบแทนก าไรมากกวา่  นอกจากนี ้ บริษัทยงัคงนโยบายการปรับปรุงและพฒันาประสทิธิภาพการผลติโดยการท่ี
บริษัทมีประสทิธิภาพการผลติที่ด ีสงูกวา่คา่เฉลีย่ของอตุสาหกรรม จะช่วยให้บริษัทมีต้นทนุตอ่หนว่ยลดลง  เพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนั  

ยอดขายและราคาขาย

ปรมิาณ ราคาเฉลีย่ จ านวนเงนิ ปรมิาณ ราคาเฉลีย่ จ านวนเงนิ ปรมิาณ ราคาเฉลีย่ จ านวนเงนิ

หนว่ย บาทตอ่หนว่ย ลา้นบาท หนว่ย บาทตอ่หนว่ย ลา้นบาท หนว่ย บาทตอ่หนว่ย ลา้นบาท

น า้ตาล 687,046    17,362         11,928     875,841    14,939         13,084     923,267    14,008         12,933     

น า้ตาลภายในประเทศ 199,091    19,526         3,887       219,304    19,532         4,284       209,571    19,592         4,106       

น า้ตาลตา่งประเทศ 487,955    16,479         8,041       656,537    13,405         8,801       713,697    12,368         8,827       

% ปรมิาณขายน า้ตาลในประเทศ/ปรมิาณขายน า้ตาลรวม29% 25% 23%

2560 2559 2558
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นโยบายการตลาด 

เนื่องจากราคาขายน า้ตาลในประเทศที่มีการควบคมุโดยภาครัฐบริษัทจึงมุง่เน้นการขายตรงให้กบัภาคอตุสาหกรรมโดยบริษัทให้
ความส าคญักบัคณุภาพของสนิค้าและ การสง่มอบที่ตรงเวลา   โดยลกูค้าสว่นใหญ่เป็นผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมเคร่ืองดื่มและขนมหวาน
เป็นหลกั   

นอกเหนือจากการกลยทุธ์การมุง่เน้นการขายให้กบัภาคอตุสาหกรรมแล้ว บริษัทเองยงัให้ความส าคญักบัการขายน า้ตาลให้กบั
ผู้ประกอบการท่ีเป็นผู้ผลติผลติภณัฑ์อาหารเพื่อการสง่ออก (re-exporter) เนื่องจากการขายน า้ตาลให้กลุม่ผู้ผลติดงักลา่วบริษัทจะสามารถ
ขายน า้ตาลในสว่นของ โควตา ค. ได้ โดยสามารถขายได้โดยมีผลตอบแทนที่ดีกวา่การขายสง่ออกทัว่ๆไปเนื่องจากต้นทนุคา่ขนสง่ทีถ่กูกวา่ 

 
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมที่ส าคญัของกระบวนการผลติน า้ตาลทรายจะเกิดจากน า้เสยีที่ใช้ในกระบวนการผลิต และฝุ่ นขีเ้ถ้าที่เกิดจาก
การเผาไหม้ของหม้อไอน า้  ซึ่งบริษัทได้ค านึงถึงและหามาตรการป้องกนั ต่าง ๆ เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของกระทรวงอตุสาหกรรม  

 
น า้ตาล : งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมม่ี – 
 
ผลิตภณัฑ์หลกั : เอทานอล 
 
เอทานอล : ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ ากัด (มหาชน) หรือช่ือเดิม บริษัท ขอนแก่นแอลกอฮอล์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายเอทานอล โดยปัจจุบนันี ้จ าหน่ายให้กบับริษัทน า้มนั เพื่อใช้ผสมในน า้มนั
เชือ้เพลงิในสดัสว่นร้อยละ 10, 20 หรือ 85 ที่เรียกโดยทัว่ไปวา่ น า้มนัแก๊สโซฮอล์  

 
เอทานอล : การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 

การตลาดและภาวะอตุสาหกรรมในตลาดในประเทศ 

 ตัง้แตไ่ตรมาสแรกของ ปี พ.ศ. 2556 การบริโภคเอทานอลตอ่วนั ปรับตวัสงูขึน้เนื่องจากทางรัฐบาลยกเลกิการใช้น า้มนัเบนซิน ออก
เทน 91 ธรรมดาเป็นน า้มนัแก็สโซฮอล์ ออกเทน 91 ทัง้หมด ตารางที่ 2.4 แสดงโครงสร้างราคาจ าหนา่ยน า้มนัแก็สโซฮอล์ และการสง่เสริมการ
ใช้น า้มนัแก็สโซฮอล์ในรูปของพลงังานทดแทนผา่นกองทนุน า้มนั ท าให้ตลาดเอทานอลมกีารเตบิโตโดยตลอด ซึง่ปัจจบุนัมีการใช้เอทานอล
ผสมในน า้มนัเชือ้เพลงิเฉลีย่มากกวา่ 4 ล้านลติรตอ่วนั ตามแผนภาพที่ 2.5 แสดงปริมาณการใช้เอทานอลทีใ่ช้ผสมกบัน า้มนัเชือ้เพลงิในรูป
ของน า้มนัแก็สโซฮอล์ 
 
ตารางที่  2.4: โครงสร้างราคาจ าหน่ายน ้ามันแก๊สโซฮอล์ 
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ที่มา: ส านกังานพลงังาน และแผนพลงังาน, กระทรวงพลงังาน 
 
 
แผนภาพที่  2.5: ปริมาณการใช้เอทานอลที่ใช้ผสมกับน ้ามันเชื้อเพลิงในรูปของน ้ามันแก๊สโซฮอล์ 
 

 
ที่มา: กรมธุรกิจพลงังาน, กระทรวงพลงังาน 
 
การตลาดและภาวะอตุสาหกรรมในตลาดตา่งประเทศ 

ส าหรับตลาดและภาวะอตุสาหกรรมของเอทานอลในต่างประเทศนัน้ผู้ผลิตเอทานอลรายใหญ่ของโลกคือประเทศบราซิล   เอทาน
อลสว่นใหญ่ผลิตจากอ้อย   สว่นหนึ่งจะถกูน าไปใช้ผสมกบัน า้มนัเชือ้เพลิงในสดัสว่นร้อยละ 20 - 25 อีกสว่นหนึ่งจะถกูน าไปใช้เป็นน า้มนั
เชือ้เพลิงในสดัส่วนร้อยละ 100 ส าหรับรถยนต์ที่ออกแบบให้สามารถใช้งานได้นโยบายส่งเสริมจากภาครัฐ จะมาจากการส่งเสริมให้มีใช้
รถยนต์ที่สามารถใช้เอทานอลร้อยละ 100 ให้มีมากขึน้ การควบคมุปริมาณการผลติ และปริมาณความต้องการ ผ่านการปรับเพิ่ม/ลดสดัสว่น 
ในการผสมกบัน า้มนัเชือ้เพลงิ    ปัจจบุนัประเทศบราซิลถือได้วา่เป็นผู้สง่ออกรายใหญ่ของโลก 
 

PRICE STRUCTURE OF PETROLEUM IN BANGKOK, December 15, 2017

THB / Litre EX TAX OIL CONSV. WHOLE MARKET VAT RETAIL

REFIN FUND(1) FUND SALE+VAT MARGIN PRICE

ULG 95 R 16.30   6.50      6.31    0.25     32.11       2.66      0.19 34.96  

GASOHOL 95 E10 17.25   5.85      0.35    0.25     25.98       1.74      0.12 27.85  

GASOHOL 95 E20 18.19   5.20      3.00-    0.25     22.64       2.52      0.18 25.34  

GASOHOL 91 E10 17.02   5.85      0.35    0.25     25.74       1.72      0.12 27.58  

GASOHOL E85 22.65   0.98      9.35-    0.25     15.65       4.66      0.33 20.64  
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สภาวะการแขง่ขนั และคูแ่ขง่ขนั 
ในปี 2560 ราคาเอทานอลในประเทศปรับตวัเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีที่ผา่นมา เนื่องจากปริมาณการบริโภคที่สงูขึน้ตอ่เนื่องทกุปี สง่ผลให้

ภาพรวมทัง้ปีปริมาณเอทานอลคอ่นข้างตงึตวัเมื่อเทียบกบัความต้องการ และไม่มีสต็อกเพียงพอ และในปี 2561 คาดการณ์ว่าราคาขายโดย
เฉลี่ยจะลดลงแต่ไม่มาก เนื่องจากต้นทุนของผู้ผลิตเอทานอลจากมนัส าปะหลงัมีแน้วโน้มปรับตวัสงูขึน้ ซึ่งเป็นผู้ผลิตส่วนที่ช่วยเติมเต็ม
ปริมาณให้เพียงพอตอ่การบริโภค  

 
ตารางที่ 2.6: ยอดขาย และราคาขายเฉลี่ย ของเอทานอล ใน 3 ปีย้อนหลัง 
 

 
 

 
เอทานอล : การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
 
นโยบายการจดัหาวตัถดุิบ 

โรงงานเอทานอลของบริษัท ปัจจบุนั ซือ้วตัถดุิบ คือ กากน า้ตาล จาก โรงงานน า้ตาลในกลุม่บริษัทในราคาตลาด โดยท าสญัญา
ลว่งหน้าทัง้ปี   ในกรณีที่โรงงานน า้ตาลในกลุม่บริษัทมีกากน า้ตาลไมเ่พียงพอ  ทางโรงงานเอทานอลจะซือ้กากน า้ตาลจากโรงงานน า้ตาลใน
บริเวณใกล้เคยีงนอกจากนีเ้พื่อให้เกิดความคลอ่งตวัในเร่ืองวตัถดุิบบริษัทได้ลงทนุในสว่นท่ีสามารถใช้แป้ง และผลติภณัฑ์ตอ่เนื่องจากมนั
ส าปะหลงัได้ เป็นวตัถดุิบในการผลติเอทานอล ซึง่จะชว่ยให้สามารถจดัหาวตัถดุิบรองรับการผลติ รวมถงึชว่ยการบริหารต้นทนุผลติเอทานอล
ได้   และในกรณีที่ราคาน า้ตาลตลาดโลกตกต า่   บริษัทสามารถทีจ่ะใช้น า้อ้อยทีม่าจากการหีบอ้อยของโรงงานน า้ตาลมาเป็นวตัถดุิบ 

 
นโยบายการผลติ 

บริษัทมุง่เน้นการบริหารต้นทนุการผลิตให้ต ่าที่สดุ  ผ่านการผลิตให้มี Economics of Scale การสร้างความคลอ่งตวัในการเลือกใช้
วตัถุดิบที่มีราคาถูก   การลดต้นทุน ค่าใช้จ่าย ต่าง ๆ เช่น การลดค่าใช้จ่ายในการบ าบัดน า้เสียโดยการน าไปท าปุ๋ ยอินทรีย์แทน การใช้
ทรัพยากรร่วมกนั เช่น ทรัพยากรด้านบคุลากรร่วมกบัโรงงานน า้ตาล การซือ้พลงังานจากโรงไฟฟ้าของบริษัท ท าให้ไมต้่องเสยีคา่ใช้จ่ายในการ
ลงทนุ การเช่าถงัเก็บโมลาส ช่วยลดเงินลงทนุในถงัเก็บ การซือ้กากน า้ตาลที่หน้าโรงงาน ซึง่จะประหยดัคา่ขนสง่กากน า้ตาล เป็นต้น ท าให้ทาง
บริษัทมีต้นทนุการผลติที่ต ่ากวา่ 

นอกจากนีใ้นการท่ีบริษัทมีวตัถดุิบ กากน า้ตาลเป็นของตนเอง  ท าให้สามารถควบคมุคณุภาพของกากน า้ตาลให้เหมาะสมต่อการ
ผลิตเอทานอลได้   ผ่านการลดปริมาณสิ่งเจือปนต่าง ๆ และการควบคุมอุณหภูมิของถังเก็บกากน า้ตาลให้เหมาะสม  ท าให้บริษัทมี
ประสทิธิภาพการผลติคอ่นข้างสงู 

 
นโยบายการตลาด 

เอทานอล เป็นสนิค้าอตุสาหกรรม คือเป็นวตัถดุิบ ส าหรับบริษัทน า้มนั ไปผสมในน า้มนัเชือ้เพลงิตอ่  ดงันัน้ สิง่ที่ลกูค้าต้องการ ก็คือ
เร่ืองคณุภาพสนิค้าต้องสม ่าเสมอ ตรงตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ การท่ีสามารถจ าหนา่ยได้สม ่าเสมอทกุเดือน ทางบริษัทได้ค านงึถึงสิง่เหลา่นี ้

ยอดขาย (ลติร)

ราคาขายเฉลีย่ (บาทตอ่ลติร)

2560

83,636,715

24.98

2558

97,116,975

25.71

2559

85,443,140

23.56
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มาโดยตลอด  จะเห็นได้จาก การมีระบบควบคมุคณุภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน   การเก็บเอทานอลสว่นหนึง่ไว้ในถงัเก็บ เพื่อรอจ าหนา่ย
ในช่วงที่บริษัทหยดุผลติ เพื่อซอ่มแซม และบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรประจ าปี  เป็นต้น 

 
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่ส าคญัของกระบวนการผลิตเอทานอลจะเกิดจากน า้เสียจากกระบวนการผลิต ซึ่งบริษัทน าน า้เสียของ
บริษัทไปผสมกบักากหม้อกรองน าผา่นกระบวนการผลติ เพื่อผลติปุ๋ ยอินทรีย์ กลบัมาจ าหนา่ยให้แก่เกษตรกร 
 
เอทานอล : งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ี - 

 
ผลิตภณัฑ์หลกั : ไฟฟ้าและไอน า้ 
 
ไฟฟ้าและไอน า้ : ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

โครงการนีอ้ยูภ่ายใต้ บริษัท โรงไฟฟ้าน า้ตาลขอนแก่น จ ากดั โดยจ าหน่ายไฟฟ้า พร้อมกบัไอน า้ให้โรงงานน า้ตาล และโรงงานอื่นๆ
ในกลุ่ม และมีไฟฟ้าที่เกินความต้องการของกลุ่ม สามารถจ าหน่ายให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ ปัจจุบนับริษัทมี
สาขารวม 3 สาขา โดยสาขาที่หนึ่งตัง้อยู่ใกล้เคียงกับโรงงานน า้ตาลขอนแก่น อ.น า้พอง จ.ขอนแก่น มีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 65MW  โดย
จ าหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต จ านวน 20 MW สาขาที่สองตัง้อยู่ใกล้เคียงกับโรงงานน า้ตาลนิวกรุงไทย อ.บ่อพลอย จ. กาญจนบุรี 
(โครงการพลงังานทดแทนบ่อพลอย) มีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 90 MW โดยจ าหน่ายให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิต จ านวน 30 MW และสาขาที่สาม
ตัง้อยูใ่กล้เคียงกบัโรงงานน า้ตาลขอนแก่น อ.วงัสะพงุ จ.เลย มีก าลงัการผลติไฟฟ้า 40 MW  
 
ไฟฟ้าและไอน า้ : การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 เนื่องจากธุรกิจนีเ้ป็นการจา่ยไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติและการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  ดงันัน้จึงมีผู้ รับซือ้ที่
แนน่อน  จึงไมม่ีการแขง่ขนักนัทางการตลาด   สว่นไฟฟ้าอีกสว่นหนึง่และไอน า้ ทางบริษัทได้ขายให้แก่บริษัทในเครือ เพื่อใช้ส าหรับผลติเอทา
นอลและน า้ตาล   โดย 100% จะเป็นการจ าหนา่ยภายในประเทศ 
 
ตารางที่ 2.7: ยอดขาย และราคาขายเฉลี่ย ของไฟฟ้า ใน 3 ปีย้อนหลัง 

 

 
 

 
ไฟฟ้าและไอน า้ : การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
 
นโยบายการจดัหาวตัถดุิบ 

การจดัหาวตัถดุิบถือได้วา่เป็นสว่นส าคญัในการประกอบธุรกิจไฟฟ้า  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งโรงงานไฟฟ้าของบริษัทที่ใช้เชื อ้เพลิงหลกัคือ
กากอ้อย   โดยในแตล่ะปี ปริมาณอ้อยเข้าหีบของบริษัทจะไม่แน่นอน ดงันัน้ในปีที่มีอ้อยเข้าหีบในปริมาณน้อย ก็จะสง่ผลกระทบต่อปริมาณ

ยอดขาย (MW-hour)

ราคาขายเฉลีย่ (THB/MW-hour)

2560

268,893

2,795

2558

300,292

3,368

2559

275,456

2,935
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เชือ้เพลงิที่จะใช้ในโรงไฟฟ้าได้   อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมโดยการจดัซือ้เชือ้เพลิงชีวมวลจากภายนอกมารอง รับ  เช่น 
จดัซือ้กากอ้อยจากโรงงานน า้ตาลข้างเคียง  เป็นต้น 
 
นโยบายการผลติ 

 (1)   การมุง่เน้นการบริหารต้นทนุการผลติ 
บริษัทมุง่เน้นการบริหารต้นทนุการผลติให้ต ่าที่สดุ  โดยต้นทนุของการผลติกระแสไฟฟ้าและไอน า้ สว่นใหญ่จะเป็นต้นทนุเชือ้เพลงิ และ

คา่เสือ่มราคา  ดงันัน้การใช้เชือ้เพลิงอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งจ าเป็น  นอกจากนี ้การผลิตให้มี Economics of Scale ก็จะเป็นการช่วย
ลดคา่ใช้จ่ายคงที่ตอ่หนว่ยลงมา   

 
(2)   การปรับปรุงและพฒันาประสทิธิภาพการผลติ 
ในการท่ีบริษัทมีเชือ้เพลงิคือ กากอ้อยเป็นของตนเอง  ดงันัน้การควบคมุคณุภาพของเชือ้เพลิงให้เหมาะสม เพื่อเกิดประสิทธิภาพการ

ใช้เชือ้เพลงิให้ดีที่สดุ  เช่น การควบคมุความชืน้ของกากอ้อย ผ่านระบบ Bagasse Dryer หรือการสร้างหลงัคาขึน้ปกคลมุเพื่อบงัฝน เป็นต้น 
 
นโยบายการตลาด 

เนื่องจากการขายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ เป็นไปตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว  โดยมีสตูรการค านวณราคาที่ตายตวั ตาม
ราคาก๊าซธรรมชาติ และอตัราแลกเปลีย่น  ดงันัน้บริษัทจึงมีผู้ซือ้ที่แนน่อน  แตอ่ยา่งไรก็ตามการจ าหนา่ยไฟฟ้าในช่วงเวลาที่การไฟฟ้ามีความ
ต้องการสงู  ก็จะท าให้บริษัทได้รับราคาขายต่อหน่วยที่สงูขึน้ สว่นราคาขายที่บริษัทขายให้บริษัทในเครือ  บริษัทจะก าหนดราคาให้เท่ากั บ
ราคาขายที่บริษัทขายให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ 

 
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

โครงการดงักลา่วได้ผา่นการศกึษาผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม (EIA) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ส าหรับโรงงานท่ีขอนแก่นได้รับการขีน้ทะเบียน
กบัCDM Executive Board เพื่อรับการสนบัสนนุให้เป็นโครงการ CDM (ตามอนสุญัญาเกียวโต โปโตรคอล) ซึง่จะมีสทิธิในการขาย Carbon 
Credit ได้ หากได้รับการรับรองการตรวจนบัจ านวน Carbon ที่ลดได้จาก UNFCCC 
 
ไฟฟ้า และไอน า้:งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
 
- ไมม่ี - 
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3. ปัจจัยความเส่ียง  
 
 ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกิจของบริษัท ที่อาจมีผลกระทบตอ่ผลตอบแทนจากการลงทนุของผู้ลงทนุอยา่งมีนยัส าคญั
สามารถสรุปได้ดงันี ้
 

ความเสี่ยงจากการจดัหาวตัถุดิบ – อ้อย 
บริษัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) เป็นอตุสาหกรรมที่ผลติน า้ตาลทรายเป็นหลกัซึง่ใช้อ้อยเป็นวตัถดุิบหลกันอกจากนีบ้ริษัทยงั

มีการลงทุนในโครงการต่อยอดอื่น ๆ ที่ใช้ผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้และของเสียที่ได้จากกระบวนการผลิตน า้ตาลมาเป็นวัตถุดิบเพื่อสร้าง
มลูคา่เพิ่ม ดงันัน้ผลประกอบการบริษัทจะพึง่พิงตอ่ปริมาณอ้อยซึง่เป็นวตัถดุิบต้นทางเป็นส าคญั   

ความผันผวนของปริมาณอ้อยจะเกิดจากสาเหตุหลกั 2 ประการคือ (1) ปริมาณพืน้ที่ในการเพาะปลูกอ้อย (จ านวนไร่) ที่
เปลีย่นแปลงไปซึง่อาจจะเกิดจากการท่ีเกษตรกรเปลีย่นไปเพาะปลกูพืชไร่อื่นที่ให้ผลตอบแทนสงูกวา่ รวมถึงเกิดจากนโยบายการสง่เสริมของ
ภาครัฐ (2) ผลผลิตอ้อยต่อพืน้ที่เพาะปลกู (ตนัอ้อยต่อไร่) ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจากสภาวะอากาศที่เปลี่ยนแปลง เช่น ภยัแล้ง 
และน า้ทว่ม อนัเนื่องมาจากสภาวะโลกร้อน 

ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากปริมาณอ้อยลดลงท าให้บริษัทมีปริมาณการผลิตที่ลดลง  ต้นทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในสว่นของต้นทนุ
คงที่ตอ่หนว่ยสงูขึน้  ก าไรตอ่หนว่ยลดลง และสดุท้ายสง่ผลให้ก าไรของบริษัทลดลง  ยิ่งไปกว่านัน้ในปีที่มีปริมาณอ้อยต ่า จะเกิดภาวะในการ
แยง่ซือ้อ้อยจากโรงงานน า้ตาลบริเวณใกล้เคียงมากขึน้เพื่อรักษาสดัสว่นปริมาณอ้อยเข้าหีบไว้โรงงานน า้ตาลจ าเป็นต้องต่อสู้ โดยการจ่ายเงิน
เพิ่มจากคา่อ้อยที่ค านวณตามระบบแบง่ปันผลประโยชน์ให้ไปอีก  ซึง่ท าให้บริษัทมีภาระคา่ใช้จ่ายในต้นทนุวตัถดุิบสงูขึน้      

แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากประเทศไทยเป็นผู้สง่ออกน า้ตาลเป็นอนัดบัต้นของโลก  และเป็นผู้ส่งออกน า้ตาลหลกัที่จ าหน่ายให้กับ
ภมูิภาคเอเชีย การที่ประเทศไทยมีปริมาณอ้อยเข้าหีบที่ลดน้อยลง  ท าให้มีน า้ตาลที่สามารถสง่ออกได้ลดน้อยลง  สง่ผลต่อการปรับตวัของ
ราคาขายน า้ตาลตา่งประเทศสงูขึน้   ซึง่การปรับเพิ่มขึน้ของราคาน า้ตาลต่างประเทศ เป็นสว่นหนึ่งในการช่วยลดผลกระทบจากปริมาณอ้อย
เข้าหีบที่ลดลงได้และภาระต้นทนุท่ีเพิ่มสงูขึน้ได้ นอกจากนีบ้ริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการสร้างความมัน่คงที่ยัง่ยืนของวตัถดุิบอ้อย  
บริษัทได้ให้ความช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย ไมว่า่จะเป็นเร่ืองของเงินกู้ ในการลงทนุเพาะปลกู  การสนบัสนนุในสว่นของวตัถดุิบในการ
เพาะปลกู  การท าระบบชลประทาน การน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ่มผลผลติและประสทิธิภาพการผลติ  การลดบทบาทของพอ่ค้าคนกลางซือ้
ขายอ้อย   ซึง่ความช่วยเหลอืทัง้หมดมีเป้าหมายเพื่อสร้างฐานะให้ชาวไร่มีความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้   
 
 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน า้ตาลตลาดโลก 

 ในการซือ้ขายน า้ตาลในตลาดโลกนัน้ น า้ตาลจดัได้ว่าเป็นสินค้าหนึ่งที่มีความผนัผวนทางด้านราคาสงูเมื่อเทียบกบัสินค้าเกษตร
อื่นๆ โดยราคาน า้ตาลตลาดโลกจะขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น อปุสงค์ อปุทานของประเทศผู้ผลิต ผู้บริโภค   ผู้สง่ออก และผู้น าเข้า  การ
เก็งก าไรจากนกัเก็งก าไร  รวมถึงสภาพภมูิอากาศที่เอือ้อ านวยกบัการเพาะปลกูในแต่ละประเทศ  นโยบายการสง่เสริม การแทรกแซง การ
สง่ออก การน าเข้าของอตุสาหกรรมน า้ตาลและภาครัฐ โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศที่พฒันาแล้ว  อีกทัง้ในปัจจุบนัราคาน า้ตาลยงัมีสว่นหนึ่งที่
สมัพนัธ์กบัราคาน า้มนัเชือ้เพลงิด้วย เนื่องจากอ้อยและกากน า้ตาล สามารถน าไปผลติเป็นแอลกอฮอล์หรือที่เรียกว่า“เอทานอล” ส าหรับผสม
กบัน า้มนัเพื่อใช้เป็นเชือ้เพลงิในรถยนต์ได้ ด้วยปัจจยัดงักลา่ว สง่ผลให้ราคาซือ้ขายน า้ตาลในตลาดโลกคอ่นข้างผนัผวนสงู  
  โดยทัว่ไปโรงงานน า้ตาลในประเทศไทยมีภาระผกูพนัในการจ าหนา่ยน า้ตาลให้เพียงพอต่อความต้องการภายในประเทศก่อน  สว่น
น า้ตาลที่เหลือนัน้โรงงานจึงจะสามารถน าไปขายสง่ออกได้  โดยแต่ละปีส านกัอ้อยและน า้ตาลทรายจะประมาณการปริมาณความต้องการ
บริโภคภายในประเทศ ที่เรียกวา่ โควตา ก และจะจดัสรรโควตาดงักลา่วให้แก่โรงงานน า้ตาลแต่ละแห่งตามสดัสว่นของปริมาณน า้ตาลที่ผลิต
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ได้  ส่งผลให้สดัส่วนของน า้ตาลภายในประเทศ และน า้ตาลส่งออกของแต่ละโรงงานจะค่อนข้างใกล้เคียงกัน  ซึ่งจะอยู่ระหว่าง 20:80ถึง 
30:70ขึน้อยูก่บัปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ทัง้ประเทศ ดงันัน้ยอดขายของธุรกิจน า้ตาลจะมีความผนัผวนตามราคาน า้ตาลตลาดโลกอยู่ประมาณ 
70 – 80% อย่างไรก็ตามในแง่ของต้นทุนการผลิตน า้ตาล ค่าอ้อยซึ่งเป็นต้นทุนหลกัจะเป็นไปตามระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30นัน้
หมายความวา่ในกรณีที่ราคาน า้ตาลปรับตวัลดลง 100 บาทชาวไร่จะได้รับผลกระทบตอ่คา่อ้อยที่ปรับตวัลดลงร้อยละ 70สว่นโรงงานจะได้รับ
ผลกระทบร้อยละ 30 

สบืเนื่องจากในช่วง 3-4 ปีที่ผา่นมา ราคาน า้ตาลตลาดโลกมีความผนัผวนมากโดยมีการปรับราคาจาก 15 เซ็นต์ต่อปอนด์  ขึน้ไป
สงูสดุที่ 32เซ็นต์ตอ่ปอนด์ และมีการปรับระดบัลงมาที่25,20,15 เซ็นต์ตอ่ปอนด์ และลงมาต ่าสดุช่วงกลางปี 2560อยูท่ี่ 12-13 เซ็นต์ต่อปอนด์ 
ณ ปัจจุบนัราคาได้ตีกลบัมาอยู่ที่ประมาณ 13-15 เซ็นต์ต่อปอนด์การที่ราคาผนัผวนค่อนข้างรุนแรงเช่นนี ้ถ้าบริษัทไม่สามารถก าหนดราคา
ขายให้ได้อย่างน้อยเท่ากับระดบัราคาที่ใช้ส าหรับก าหนดราคาอ้อยได้ จะส่งผลกระทบค่อนข้างรุนแรงต่อผลการด าเนินงานของบริษัทได้  
ดงันัน้เพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งจากการผนัผวนของน า้ตาลตลาดโลก บริษัทได้มีการป้องกนัความเสีย่งจากการท าสญัญาซือ้ขายน า้ตาล
ลว่งหน้าผา่นสถาบนัการเงิน  ซึ่งการป้องกนัความเสี่ยงดงักลา่วจะท าให้บริษัทสามารถคงรักษาความสามารถในการท าก าไรไม่ให้ขึน้อยู่กบั
ความเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาตลาดโลกมากเกินไป  อย่างไรก็ตามการป้องกนัความเสี่ยงดงักลา่วอาจสง่ผลต่อการบนัทึกบญัชีก าไร 
ขาดทนุ นอกจากนีบ้ริษัทอาจมีความเสีย่งเร่ืองปริมาณการท าสญัญาซือ้ขายน า้ตาลลว่งหน้ามากกว่าปริมาณน า้ตาลจริงที่สามารถส่งออกได้ 
สง่ผลให้เกิดภาวะขายเกิน(Oversold) ซึง่อาจก่อให้เกิดผลขาดทนุขึน้ได้   
  แตอ่ยา่งไรก็ตาม เมื่อก่อนผลประกอบการของบริษัทพึง่พิงเฉพาะธุรกิจน า้ตาลและกากน า้ตาลเทา่นัน้ ความเสีย่งจากความผนัผวน
ของราคาน า้ตาลตลาดโลกจงึสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัทคอ่นข้างมาก แตใ่นปัจจบุนับริษัทมีโครงการลงทนุตอ่ยอด อาทิเช่น 
โครงการโรงงานผลติเอทานอล โครงการโรงงานผลติปุ๋ ยอินทรีย์และโครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้า ดงันัน้ ผลประกอบการของบริษัทจงึ
พึง่พิงกบัราคาน า้ตาลตลาดโลกน้อยลง ผลกระทบของความผนัผวนของราคาน า้ตาลตลาดโลกจึงน้อยลงเช่นกนั 
 
 ความเสี่ยงเร่ืองนโยบายภาครัฐ 

อตุสาหกรรมอ้อยและน า้ตาลในประเทศไทยถกูควบคมุและก ากบัดแูลโดยคณะกรรมการอ้อยและน า้ตาลภายใต้พระราชบญัญัติ
อ้อยและน า้ตาลทราย พ.ศ. 2527ซึ่งมีสาระส าคญัของการควบคุม ในการก าหนดการจัดสรรช่องทางการจ าหน่ายน า้ตาลออกเป็นระบบ
โควตา (โควตา ก ส าหรับน า้ตาลภายในประเทศ และโควตา ข และ ค ส าหรับน า้ตาลขายต่างประเทศ)  ควบคมุราคาจ าหน่ายน า้ตาลทราย
ภายในประเทศ  การจดัสรรสว่นแบง่รายได้ของระบบระหวา่งโรงงานน า้ตาลและเกษตรกรชาวไร่อ้อยภายใต้ระบบแบง่ปันผลประโยชน์ 70:30
และการควบคมุการเข้ามาท าธุรกิจของผู้ประกอบการรายใหม ่เป็นต้น จะเห็นได้วา่นโยบาย กฎระเบียบตา่ง ๆ ที่ออกโดยคณะกรรมการอ้อย
และน า้ตาลทราย ล้วนมีผลกระทบตอ่ต้นทนุการผลิต และผลประกอบการของบริษัท เช่น ระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30จะเป็นที่มาของ
การค านวณราคาอ้อยที่โรงงานน า้ตาลจะต้องจ่ายให้กบัชาวไร่ กรณีนโยบายการปรับราคาขายน า้ตาลภายในประเทศ หรือกรณีนโยบายการ
เปิดเสรีของธุรกิจน า้ตาล 

นอกจากนีน้โยบายของภาครัฐในภาพรวม ส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัท  เช่น นโยบายการสนบัสนุนพลงังานทดแทน เอ
ทานอล สง่ผลต่อปริมาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรือนโยบายการสง่เสริมการปลกูต้นปาล์ม หรือการประกนัราคามนัส าปะหลงั  
จะสง่ผลในแง่ลบตอ่บริษัท  เนื่องจากพืน้ที่เพาะปลกูอ้อยลดน้อยลง เพราะเกษตรกรชาวไร่หนัไปเพาะปลกูพืชที่ให้ผลตอบแทนสงูกว่า เป็น
ต้นรวมทัง้ในช่วงเดือนพฤษภาคม 2559 เป็นต้นมา รัฐบาลบราซิลได้ยื่นค าร้องต่อองค์การการค้าโลก ( WTO) กล่าวหาว่า รัฐบาลไทยมี
มาตรการอดุหนุนให้กบัอตุสาหกรรมอ้อยและน า้ตาลจนสง่ผลกระทบต่ออตุสาหกรรมน า้ตาลของบราซิล ลา่สดุรัฐบาลไทยอยู่ระหว่างการ
เจรจาและท าความเข้าใจกบัรัฐบาลบราซิลเก่ียวกบัมาตรการแก้ไขการอดุหนนุ สว่นการปรับโครงสร้างอตุสาหกรรมอ้อยและน า้ตาลทัง้ระบบ 
ทางรัฐบาลไทยมีนโยบายเร่งดว่นให้กระทรวงอตุสาหกรรมเร่งเดนิหน้าปรับโครงสร้างอตุสาหกรรมอ้อยและน า้ตาลทราย โดยกรอบส าคญั คือ 
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การปรับปรุง พ.ร.บ.อ้อยฯ แต่ด้วยข้อจ ากดัเวลาที่ต้องใช้เวลามากกว่า 1 ปี กระทรวงอตุสาหกรรมจึงเลือกปรับโครงสร้างประเด็นที่ส าคญั
อยา่งราคาน า้ตาลและโควต้าน า้ตาลทรายก่อน มีผลบงัคบัใช้ปลายปี 2560 เพื่อใช้กบัฤดกูารผลิต 2560/2561 โดยแนวทางนีจ้ะเป็นข้อมลู
ชีแ้จงต่อองค์การการค้าโลก ( WTO) และในวนัที่ 16 กันยายน 2560 รัฐบาลไทย มีการปรับเปลี่ยนมาตรการจัดเก็บภาษีเคร่ืองดื่มตาม
ปริมาณความหวานโดยกรมสรรพสามิต สิง่ที่อาจจะเกิดขึน้หลงัใช้มาตรการการเพิ่มภาษีความหวานในเคร่ืองดื่มคือ ผู้ประกอบบางราย อาจ
ท าการปรับเปลีย่นสตูรใหม ่เพื่อให้เป็นไปตามมาตรการ ขณะที่ผู้ผลติบางรายอาจหนัไปใช้สารความหวานทดแทนน า้ตาล สว่นผู้บริโภคอาจ
ลดปริมาณบริโภคเคร่ืองดื่มที่มีน า้ตาลสงูได้และจะหนัไปบริโภคของหวานประเภทอื่นๆทดแทน  

อยา่งไรก็ดี กฎระเบียบและแนวทางปฏิบตัิตามโครงสร้างอตุสาหกรรมอ้อยและน า้ตาลทรายใหมน่ี ้ยงัอยูร่ะหวา่งด าเนินการจึงยงัไม่
มีความชดัเจน ทัง้นี ้บริษัทจะได้ติดตามความเสีย่งนีอ้ยา่งใกล้ชิดและจะก าหนดแผนงานท่ีเก่ียวข้องตอ่ไป 

 
 ความเสี่ยงจากการเกิดหนีเ้สียจากระบบการให้สนิเชื่อชาวไร่อ้อย (เงนิเกี๊ยว) 

ในการประกอบกิจการโรงงานน า้ตาลจะมีการปลอ่ยเงินกู้  หรือเงินสนบัสนนุอื่นๆ ให้กบัชาวไร่เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการ
เพาะปลกูอ้อย หรือที่เรียกว่า “การเก๊ียวอ้อย” ซึ่งเป็นเสมือนกบัการจองอ้อยส าหรับเข้าหีบในโรงงาน  ภายหลงัจากที่อ้อยโตขึน้พร้อมตดั จะ
เป็นช่วงเดียวกบัช่วงโรงงานน า้ตาลเร่ิมเปิดหีบอ้อย เกษตรกรชาวไร่อ้อยจะตดัอ้อยและสง่อ้อยให้กบัโรงงานและรับเงินค่าอ้อย โดยมีการหกั
เงินกู้ยืมหรือเงินสนบัสนนุอื่นๆออก  ความเสี่ยงที่เกิดจากการเก๊ียวอ้อยคือ ชาวไร่ไม่สามารถสง่อ้อยหรือจ่ายช าระเงินสง่เสริม(เงินเก๊ียว)คืน
ตามระยะเวลาที่ก าหนดซึง่อาจมีสาเหตมุาจากภยัธรรมชาติ สภาพภมูิอากาศ หรือความแห้งแล้งที่ท าให้ผลผลติอ้อยลดน้อยลง หรือเกิดความ
เสยีหายจากโรคระบาด สง่ผลให้หนีท้ี่เกิดจากการเก๊ียวอ้อยกลายเป็นหนีเ้สยี จึงท าให้บริษัทต้องตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้  

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ค านงึถึงปัจจยัความเสีย่งดงักลา่วจึงได้มีการพฒันาระบบการเก๊ียวอ้อยให้มีประสทิธิภาพมากขึน้โดยน า
ระบบดาวเทียม(GPS)ในการตรวจสอบและส ารวจพืน้ท่ีปลกูอ้อยมาช่วยในการลดปัญหาการอ้างสทิธิความเป็นเจ้าของไร่อ้อยและยงัใช้
ส าหรับการวางแผนการจดัหาอ้อยอีกทัง้บริษัทมีมาตรการเพิ่มเตมิในการวิเคราะห์การให้สนิเช่ือโดยการร้องขอให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยน า
ทรัพย์สนิเข้ามาค า้ประกนัเงินเก๊ียวที่ได้รับไปสง่ผลให้ปัจจบุนัหนีเ้สยีของบริษัทคอ่นข้างต ่า และหนีเ้งินเก๊ียวสว่นใหญ่ของบริษัทมีทรัพย์สนิค า้
ประกนัอยู ่
 
 ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศยงัคงสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั เนื่องจาก
บริษัทมีการสง่ออกน า้ตาลประมาณ ร้อยละ70-80 ของยอดขาย รวมถึงการน าเข้าเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศแต่
อยา่งไรก็ตามกลุม่บริษัทได้มีการบริหารจดัการความเสีย่งโดยการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า(ForwardContract) หรือการ
บริหารอตัราแลกเปลีย่นแบบ NaturalHedge อีกทัง้จากการก าหนดราคาอ้อยผ่านระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30ท าให้บริษัทมีความเสี่ยง
จากอตัราแลกเปลีย่นน้อย เนื่องจากต้นทนุคา่อ้อยของบริษัทผนัผวนตามอตัราแลกเปลีย่นเช่นเดยีวกนั จึงท าให้รายได้และต้นทนุสว่นใหญ่ของ
บริษัทสมัพนัธ์ตามอตัราแลกเปลีย่นในทิศทางเดียวกนั นอกจากนีย้งัมีการติดตามความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิดเพื่อให้
ด าเนินการได้ทนัตอ่สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 

 

ความเสี่ยงที่อาจเกดิจากที่ประชุมผู้ถอืหุ้นไม่อนุมัติวาระที่เสนอ 
ตระกูลชินธรรมมิตร์และบริษัทของตระกูลชินธรรมมิตร์ได้ถือหุ้นในบริษัทมากกว่า ร้อยละ 60ของจ านวนทุนเรียกช าระแล้ว

ทัง้หมด  ซึ่งสดัส่วนดงักลา่วท าให้กลุม่ตระกูลชินธรรมมิตร์ สามารถควบคมุเสียงของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการ
แต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น   ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท
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ก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันัน้สามารถจัดการความเสี่ยงจากการที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะไม่เห็นชอบวาระที่
คณะกรรมการเสนอเพื่อพิจารณาได้ตามสมควรแล้ว 

อยา่งไรก็ตาม เพื่อความโปร่งใสของการบริหารจดัการและเพื่อให้มีระบบที่สามารถตรวจสอบได้  บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 7 ทา่นท่ีมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามกฎหมาย และมีคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ทา่น ปฏิบตัิหน้าที่
ตามทีก่ฎหมายและกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบก าหนด ดงันัน้จงึมีการถว่งดลุอ านาจในการบริหารจดัการในระดบัท่ีเหมาะสม 
นอกจากนี ้ บริษัทยงัจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีปฏิบตัิงานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มี
หน้าที่หลกัในการดแูลระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน     

 
 ความเสี่ยงจากโครงการลงทุนในประเทศลาวและกัมพูชา 

โครงการทัง้สองประเทศเป็นโครงการทีริ่เร่ิมธุรกิจน า้ตาลในตา่งประเทศของบริษัท ซึง่บริษัทได้รับพืน้ที่สมัปทานจากภาครัฐในการ
เพาะปลกูอ้อยและได้รับอนญุาตในการก่อสร้างโรงงานน า้ตาล อย่างไรก็ตาม สืบเนื่องจากสภาพพืน้ดินที่ได้รับสมัปทานเสื่อมโทรม รวมถึง
ยงัคงมีปัญหาในการบริหารจดัการ เช่น การขาดเทคโนโลยีในการเพาะปลกูอ้อยในพืน้ที่ขนาดใหญ่ การขาดโครงสร้างพืน้ฐาน ได้แก่ ถนน 
ระบบขนสง่ รวมถึงขาดแคลนแรงงานและบคุลากรที่มีความสามารถ ซึ่งปัญหาดงักลา่วต้องใช้เวลาในการพฒันามากกว่าที่วางแผนไว้ จึง
สง่ผลให้ผลผลิตต่อพืน้ที่มีไม่มากพอที่จะถึงจุดคุ้มทนุ ท าให้ผลประกอบการในปี 2560 โครงการในประเทศกมัพูชายงัประสบภาวะขาดทุน 
ในขณะที่โครงการในสปป.ลาวเร่ิมมีก าไรจากการด าเนินงาน อย่างไรก็ตามบริษัทได้เล็งเห็นและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  มาโดยตลอด  ตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมาที่บริษัทเข้าไปลงทุน ได้มีการว่าจ้างที่ปรึกษาในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีการเพ าะปลูก การจัดการ การควบคุม
งบประมาณ มีการให้เงินกู้แก่ชาวไร่ คู่ค้า เพื่อขยายพืน้ที่การเพาะปลกู  การลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานเพิ่มเติม และการพฒันาสภาพดินที่
เสือ่มโทรมอยา่งตอ่เนื่อง จึงสง่ผลให้โครงการมีการพฒันาขึน้ตามล าดบั ซึง่แสดงให้เห็นถึงทิศทางที่ดีที่โครงการ จะเร่ิมสร้างผลตอบแทนจาก
การลงทนุในอนาคต  

นอกจากนี ้ สืบเนื่องจากเป็นโครงการลงทนุต่างประเทศ  โครงการจะมีความเสี่ยงเพิ่มเติมเก่ียวกับการเมืองปัญหาข้อพิพาทกับ
ชมุชน รวมถึงความไมช่ดัเจนเร่ืองกฏเกณฑ์ กฎระเบียบทางราชการของประเทศนัน้ ๆ ท่ีมีการแก้ไขและเปลีย่นแปลง แตอ่ยา่งไรก็ตามประเด็น
ดงักลา่วยงัคงเป็นเร่ืองที่บริษัทให้ความส าคญัและพร้อมที่จะบริหารจดัการหรือแก้ไขให้ถกูต้องและเหมาะสม 
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4. ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 
4.1  ทรัพย์สนิถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
 ณ  31 ตลุาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สนิถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจดงันี ้
 

ประเภทและลกัษณะทรัพย์สิน 
เนือ้ท่ี 

โดยประมาณ 
ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

มลูคา่สทุธิ 
ตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

1. ท่ีดนิและส่วนปรับปรุงที่ดิน (ไร่)         
  ท่ีดนิท่ีตัง้โรงงาน         
  - โรงงานน า้ตาลขอนแก่น      1,623.63  เป็นเจ้าของ           995.72    
  - โรงงานน า้ตาลท่ามะกา        239.13  เป็นเจ้าของ           611.20    
  - โรงงานน า้ตาลนิวกรุงไทย      1,547.34  เป็นเจ้าของ           571.93    
  - โรงงานน า้ตาลนิวกว้างสุ้นหลี        219.86  เป็นเจ้าของ             79.87    
  - โรงงานบจ.เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิง้          90.86  เป็นเจ้าของ             59.56    
  - โรงไฟฟ้าน า้ตาลขอนแก่น        420.15  เป็นเจ้าของ           175.87    
  - โรงงานบจ.เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลายส์        673.45  เป็นเจ้าของ           217.43    
  ท่ีดนิปลูกอ้อย    10,330.11  เป็นเจ้าของ           938.45    
  ท่ีดนิส่วนส านกังาน -  เป็นเจ้าของ                  -      
  ท่ีดนิอ่ืน ๆ    99,045.48  เป็นเจ้าของ           714.93  

     รวมที่ดนิและส่วนปรับปรุง            4,364.96    

2. อาคาร โรงงาน และสิ่งปลกูสร้าง   เป็นเจ้าของ        4,617.22  
 3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์   เป็นเจ้าของ      12,925.50  
 4. ยานพาหนะและเคร่ืองกลทุน่แรง   เป็นเจ้าของ           674.58    

5. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน   เป็นเจ้าของ             40.72    
6. ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง   เป็นเจ้าของ        3,673.78    
รวมทัง้หมด          26,296.76    

 
4.2 ทรัพย์สนิที่ไม่มีตวัตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ 

 
เคร่ืองหมายการค้า 

 
 เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทและบริษัทยอ่ย ท่ีจดทะเบียนกบักรมทรัพย์สนิทางปัญญา มีดงัตอ่ไปนี ้
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สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

               บริษัทยอ่ยในประเทศสองแหง่ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุจ านวน 4 ฉบบั จากคณะกรรมการสง่เสริม            การลงทนุ 
โดยได้รับสทิธิประโยชน์ตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 โดยสทิธิประโยชน์ ที่ได้รับรวมถึงการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
ส าหรับก าไรส าหรับปีที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริม โดยมกี าหนด 8 ปี นบัตัง้แตว่นัทีเ่ร่ิมมรีายได้จากกิจการที่ได้รับการ
สง่เสริม ตามรายละเอยีด ดงันี ้

บัตรส่งเสริม 
เลขท่ี 

มาตราที่ได้รับสิทธิประโยชน์ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

     
1063(2)/2552* 25 26 28 31 34 35(3) 36(1)  

และ 36(2) 
30 ม.ค. 2552 - การผลิตแอลกอฮอล์หรือเช้ือเพลิงจากผลผลิต

การเกษตรรวมทั้งเศษหรือขยะหรือของเสีย 
6 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2562 

   - การผลิตปุ๋ยชีวภาพหรือปุ๋ยอินทรีย ์ 30 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2562 
   - การผลิตแก๊สชีวภาพ 29 ก.พ. 2555 31 ธ.ค. 2562 
2364(1)/2554* 25 26 28 31 34 35(1) 35(2) และ 35(3) 20 ก.ย. 2554 - การผลิตแก๊สชีวภาพ 28 ก.พ. 2556 28 ก.พ. 2564 
1432(2)/2552 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3)  

31(4) 34 35(1) 35(2) และ 35(3) 
24 มิ.ย. 2552 - การผลิตไฟฟ้า ไอน ้ า และน ้ าเพื่ออุตสาหกรรม 30 พ.ย. 2553 29 พ.ย. 2561 

1349(2)/2556 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3) 31(4)  
34 35(1) 35(2) และ 35(3) 

15 มี.ค. 2556 - การผลิตไฟฟ้า ไอน ้ า และน ้ าเพื่ออุตสาหกรรม 21 ม.ค. 2557 20 ม.ค. 2565 

 

* บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1063(2)/2552 และ 2364(1)/2554 เป็นของบริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากัด (มหาชน) ซึง่บริษัทสญูเสียอ านาจควบคมุในบริษัทย่อย
ดงักล่าวจากการควบรวมกิจการเม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม 2560 (ดหูมายเหตขุ้อ 4) 

        นอกจากนีต้ามบตัรสง่เสริมเลขที่ 2364(1)/2554, 1432(2)/2552 และ 1349(2)/2556 บริษัทย่อยได้สิทธิในการลดหย่อน
ภาษีเงินได้ในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ มีก าหนดเวลา 5 ปีนบัจากวนัที่การได้รับยกเว้นภาษีเงินได้หมดอายุ และตามบตัร
ส่งเสริมทุกฉบบั บริษัทย่อยได้รับสิทธ์ิยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักรที่ได้รับอนุมตัิ และผู้ถือหุ้นจะได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
ส าหรับเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับสง่เสริมตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 

บริษัทย่อยในต่างประเทศสามแห่ง ได้รับใบอนญุาตลงทนุต่างประเทศและสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (ใบอนญุาตล าดบัท่ี 1) และราชอาณาจกัรกมัพชูา (ใบอนญุาตล าดบัท่ี 2 ถึง 4) ซึ่งมีรายละเอียด ดงันี ้  
1) ใบอนุญาตลงทุนต่างประเทศ เลขที่ 017-06/คลท ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีโดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้เป็นเวลา 5 ปีนบัจากวนัที่มี

รายได้จากการขายน า้ตาลทราย จากนัน้ต้องเสียภาษีเงินได้ในอตัราร้อยละ 20 เร่ิมมีรายได้วนัที่ 21 กรกฎาคม 2553 และหมดอายุ
วนัที่ 20 กรกฎาคม 2558 
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2) ใบอนุญาตลงทุนต่างประเทศ เลขที่ 4420/06 ก.ว.ก. ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2549 ออกให้โดยหน่วยงาน Council for the 
Development of Cambodia บริษัทยอ่ยได้รับสทิธิพิเศษทางภาษีโดยได้รับยกเว้นภาษีในการน าเข้าเคร่ืองจกัรในการผลิตและ
วสัดใุนการก่อสร้าง 

3) ใบอนุญาตลงทุนต่างประเทศ เลขที่ 1641/09 ก.ว.ก. และ 1642/09 ก.ว.ก.  ลงวันท่ี 28 กรกฎาคม 2552 ออกให้โดยหน่วยงาน 
Council for the Development of Cambodia บริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษี โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้จ านวน 8 ปี และ 9 ปี 
ตามล าดบั ซึง่นบัรวมทัง้ Priority Period นบัจากเวลาที่บริษัทย่อยได้ด าเนินกิจการ (ปี 2549) 

4) ใบอนญุาตขอยกเว้นภาษีของพืชเกษตร - อตุสาหกรรม (อ้อย) เลขที่ 2299 ลงวนัที่ 12 เมษายน 2555 ออกให้โดยกระทรวงเศรษฐกิจ
และการคลงั ราชอาณาจกัรกมัพชูา โดยได้รับสิทธิให้คิดภาษีมลูค่าเพิ่มร้อยละ 0 ส าหรับการขายอ้อยที่ใช้ในการผลิตน า้ตาลทราย
เพื่อสง่ออก ใบอนญุาตนีม้ีก าหนด 1 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหาคม 2558 ถึงวนัที่ 31 กรกฎาคม 2559 และปัจจุบนักระทรวง
เศรษฐกิจและการคลงัราชอาณาจักรกัมพูชา มีประกาศเร่ืองการปฏิบตัิงานของภาษีมูลค่าเพิ่มในการจัดหาสินค้าเกษตรยงั
ไมไ่ด้ดดัแปลงให้ได้รับการยกเว้นภาษีมลูคา่เพิ่มโดยประกาศในเดือนเมษายน 2559 

 

4.3 นโยบายการลงทุนและนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2560 บริษัทมีการลงทนุในบริษัทยอ่ยทัง้ทางตรงและทางอ้อมจ านวน 13 บริษัท และบริษัทร่วมจ านวน 1 บริษัท 
ได้แก่ 
 

บริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง 
  1) บริษัท น า้ตาลทา่มะกา จ ากดั 
  2) บริษัท โรงงานน า้ตาลนิวกรุงไทย จ ากดั 
  3) บริษัท น า้ตาลนิวกว้างสุ้นหล ีจ ากดั 
  4) บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ากดั 
  5) บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิง้ จ ากดั 
  6) บริษัท โรงไฟฟ้าน า้ตาลขอนแก่น จ ากดั 
  7) บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) (เดมิช่ือบริษัท ขอนแก่นแอลกอฮอล์ จ ากดั) 
  8) บริษัท  เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลายส์ จ ากดั   
  9) บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิง้ จ ากดั  
  10) บริษัท น า้ตาลสะหวนันะเขด จ ากดั 
  11) บริษัท Koh Kong Sugar Industry จ ากดั 

12) บริษัท Wynn In Trading จ ากดั 
13) บริษัท ดบับลวิเอสพี โลจิสตกิส์ จ ากดั 

 
บริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมผา่น Wynn In Trading Co., Ltd. 

  14) Koh Kong Plantation Co., Ltd. 
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บริษัทร่วม  
1) บริษัท ไทยชกูาร์เทอร์มิเนิล้ จ ากดั (มหาชน)  

 
 โดยในจ านวนบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงทัง้หมด บริษัทมีอ านาจควบคมุหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียน  
 

 ส าหรับนโยบายการลงทนุและบริหารงานของบริษัทในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนัน้ บริษัทจะพิจารณาลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัท
ร่วมที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจน า้ตาลทราย ธุรกิจสารให้ความหวาน หรือกิจการอื่นที่สามารถเอือ้ประโยชน์รวมถึงให้ผลตอบแทนที่ดีกบัธุรกิจของ
บริษัทได้  โดยค านงึถึงความสามารถในการแขง่ขนั อตัราผลตอบแทนที่เหมาะสมตามแตล่ะประเภทของธุรกิจนัน้ๆ รวมถึงพิจารณาขนาดเงิน
ลงทนุท่ีเหมาะสม สว่นการพิจารณาสดัสว่นในการร่วมลงทนุ บริษัทจะพิจารณาในหลายปัจจยั เช่น บริษัทจะค านงึถึงความช านาญของบริษัท
ในธุรกิจนัน้ๆ เป็นส าคญั หากบริษัทไมม่ีความช านาญก็จะร่วมลงทนุในสดัสว่นน้อย และให้ผู้ ร่วมทนุที่มีความช านาญลงทนุในอตัราที่สงูกว่ า 
เป็นต้น หากบริษัทร่วมลงทนุในสดัสว่นท่ีมีนยัส าคญั บริษัทจะเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารงานในรูปแบบของกรรมการบริษัท หรือ ผู้บริหาร
ระดบัสงูของบริษัท  ทัง้นีก้ารเข้าลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใดๆ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และการลงทุน
จะต้องไมม่ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกบับริษัท 
 

ตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีไมใ่ช่การเงิน เช่น สว่นแบง่ทางการตลาด ระดบัความพงึพอใจของลกูค้า 
บริษัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (น า้ตาล) ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2000 ซึง่บริษัทฯ จะต้องมี

การท าแบบส ารวจประเมินความพงึพอใจชองลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ โดยในแตล่ะปีจะมกีารสง่แบบประเมินให้ลกูค้ากรอกคะแนนความ
พงึพอใจ ซึง่หวัข้อหลกัๆในการประเมินมี ด้านคณุภาพสนิค้า การบริการก่อนและหลงัการขาย และด้านอื่นๆ เพื่อท่ีจะได้น าผลการประเมิน
และข้อเสนอแนะของลกูค้ามาปรับปรุงเพื่อให้เป็นท่ีพอใจกบัลกูค้า ซึง่เป้าหมายที่บริษัทฯ ตัง้ไว้ต้องมีคา่เฉลีย่ไมต่ ่ากวา่ 94 คะแนน ของผลการ
ประเมิน  โดยผลการประเมิน ย้อนหลงั 3 ปี ตามรายละเอียดด้านลา่ง 
 
ผลการประเมินเฉลีย่ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ในประเทศ 94.60 96.51 98.26  
ตา่งประเทศ 95.60 95.21 96.71  
  

ในเร่ืองของสว่นแบง่การตลาด บริษัท น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (น า้ตาล)ได้ท าการหีบอ้อยและผลติน า้ตาล
โดยมีสว่นแบง่การตลาดตามรายละเอียดด้านลา่ง 
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ปริมาณน า้ตาลที่ผลติได้ 903,046 เมตริกตนั 774,046 เมตริกตนั 713,259 เมตริกตนั 
% MarketShare 8% 8% 8% 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
  
 ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ทีม่ีผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทและบริษัท
ยอ่ยที่มีจ านวนรวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 5  ของสว่นของผู้ถือหุ้นของงบการเงินรวม 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

6.1) ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
 

บริษัท       น า้ตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจ ผู้ผลติ - จ าหนา่ยน า้ตาลทรายและผลติภณัฑ์ตอ่เนื่อง   โ ด ย
มีที่ตัง้ส านกังานใหญ่ที่ 503 อาคาร เค เอส แอล ทาวเวอร์ ชัน้ 9 ถนนศรีอยธุยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

 
เลขทะเบียนบริษัท  บมจ.0107547000214  Home Page www.kslgroup.com   
โทรศพัท์ (662)-642-6230    โทรสาร (662)-642-6228    
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6.2) กระบวนการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน า้ตาลตลาดโลก 
  

ประเทศไทยเป็นประเทศที่สามารถผลิตน า้ตาลเกินกว่าความต้องการบริโภคภายในประเทศท าให้มีปริมาณน า้ตาลเหลือสว่นหนึ่ง
ส าหรับสง่ออกไปขายในต่างประเทศ  โดยมีสดัส่วนน า้ตาลส าหรับบริโภคภายในประเทศ ต่อน า้ตาลสง่ออก ในแต่ละปีไม่เท่ากนั  ประมาณ 
20:80 ถึง 40:60 ขึน้อยูก่บัปริมาณอ้อยเข้าหีบในแตล่ะปี   ดงันัน้จึงท าให้ประเทศไทยเป็นผู้สง่ออกน า้ตาลอนัดบัสองของโลก รองจากประเทศ
บราซิล สง่ผลให้รายได้ของผู้ผลติน า้ตาลในประเทศไทยสว่นหนึง่อิงกบัราคาน า้ตาลตลาดโลก อีกสว่นหนึง่อิงกบัราคาน า้ตาลภายในประเทศที่
ก าหนดตายตวัโดยมีการปรับเปลีย่นตามนโยบายของภาครัฐ  
 

ในสว่นของราคาน า้ตาลตลาดโลกนัน้สืบเนื่องจากนโยบายปกป้องผลประโยชน์และคุ้มครองเกษตรกรในต่างประเทศ นโยบายที่
เก่ียวกับความมัง่คงทางด้านอาหาร ท าให้ประเทศผู้น าเข้าต่าง ๆ ได้ออกมาตรการในการควบคุม การจ ากัด การน าเข้าภายในประเทศ  ซึ่ง
มาตรการเหล่านีเ้ป็นนโยบายของภาครัฐที่ส่งผลต่ออุปสงค์ ความต้องการน า้ตาลในตลาดโลก  ประกอบกับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับสภาพ
ภมูิอากาศที่ไมแ่นน่อน  เช่นการเกิดอทุกภยั ภยัแล้ง หรือหนาวจดั ในประเทศผู้ผลติและประเทศผู้บริโภค และจ านวนประเทศผู้ผลิตที่สามารถ
สง่ออกได้ที่มีอยู่อย่างจ ากดั จึงท าให้เหตุการณ์ใดก็ตามที่สง่ผลต่อปริมาณน า้ตาลที่ผลิตได้ ซึ่งเป็นอปุทานของตลาดโลก จะสง่ผลต่อราคา
น า้ตาลตลาดโลก   รวมถึงในช่วง 2 – 3 ปีที่ผ่านมา การเข้ามาลงทนุเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัของกองทนุต่างประเทศ ส่งผลให้ราคาน า้ตาล
ตลาดโลกมีความผนัผวนสงู คืออยูใ่นระดบัที่สูงกว่าหรือต ่ากว่าปัจจยัพืน้ฐานมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปีที่มีความต้องการบริโภคใกล้เคียง
หรือมากกวา่ปริมาณน า้ตาลที่ผลิตได้   ความผนัผวนของราคาน า้ตาล จะเห็นได้จากแผนภาพที่ 6.1   แสดงราคาน า้ตาลตลาดโลกย้อนหลงั 
10 ปีที่ผา่นมา 
 
แผนภาพที่ 6.1 ราคาน ้าตาลตลาดโลกในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา  
 
New York (NYBOT#11 – Raw Sugar) 
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London (LD#5 – Refined Sugar)  
 

 
 
 ส าหรับผู้ผลติน า้ตาลในประเทศไทย  เนื่องจากรายได้สว่นหนึ่งอิงกบัราคาน า้ตาลสง่ออก ที่มีความผนัผวนค่อนข้างสงู  ซึ่งจะสง่ผล
กระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทได้ในกรณีที่ราคาน า้ตาลตลาดโลกตกต ่าลงอยา่งรวดเร็ว    ดงันัน้เพื่อเป็นการป้องกนัความผนัผวนของ
ราคาน า้ตาลตลาดโลก  จึงได้เกิดกระบวนการป้องกนัความเสีย่งขึน้  โดยใช้กลไกและเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยงทางด้านราคาน า้ตาล 
ในรูปของสญัญาซือ้ขายน า้ตาลลว่งหน้า (future contract) โดยอิงราคากบัตลาดซือ้ขายน า้ตาลลว่งหน้าที่ New York (NYBOT#11 – Raw 
Sugar) และที่ London (LD#5 – Refined Sugar)  โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
กรณีที่ 1   ธุรกรรมปกตทิั่วไปในการซือ้ขายน า้ตาลส่งออก (ไม่มีการป้องกันความเสี่ยง) 
 

ผู้ซือ้และผู้ขายตกลงราคาน า้ตาล โดยอิงกบัราคาตลาด  เมื่อตกลงราคากนัได้  แม้ราคาน า้ตาลตลาดโลกจะเปลีย่นแปลงไป  ก็ไม่
สง่ผลกระทบตอ่ราคาที่ตกลงกนั และราคาที่บนัทกึบญัชี    ผู้ขายจะบนัทกึบญัชีตามราคาขายทีเ่ป็นราคาทีต่กลงกนักบัผู้ซือ้  ตวัอยา่ง เช่น  
 
ในกรณีของตลาดน ้าตาลล่วงหนา้ ปรบัข้ึน 
 
วนัท่ี 1 ราคาตลาดน า้ตาลลว่งหน้า อยูท่ี ่ 600 USD / ton :    
 ผู้ซือ้และผู้ขายตกลงซือ้ขายน า้ตาล ท่ีราคาตลาด 600 USD +  premium 100 USD 
 
วนัท่ี 2 ราคาตลาดน า้ตาลลว่งหน้า ปรับเพิ่มขึน้เป็น 800 USD / ton  :    
 ผู้ขายสง่มอบน า้ตาล    ผู้ซือ้ช าระราคาที่ 600 USD + premium 100 USD = 700 USD 
 
การบนัทกึบญัชีของบริษัท : บริษัทจะมีรายได้จากการขายน า้ตาลที่ 700 USD 
หมายเหต ุ: Premium ของน า้ตาลจะขึน้อยูก่บัประเภทของน า้ตาลตา่ง ๆ  สถานท่ีสง่มอบใกล้ ไกล   ระยะเวลาการสง่มอบ รูปแบบของการสง่
มอบ  เป็นต้น  
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ในกรณีของตลาดน ้าตาลล่วงหนา้ ปรบัลง 
 
วนัท่ี 1 ราคาตลาดน า้ตาลลว่งหน้า อยูท่ี ่ 600 USD / ton :    
 ผู้ซือ้และผู้ขายตกลงซือ้ขายน า้ตาล ท่ีราคาตลาด 600 USD +  premium 100 USD 
 
วนัท่ี 2   ราคาตลาดน า้ตาลลว่งหน้า ปรับลงเป็น 400 USD / ton  :    
 ผู้ขายสง่มอบน า้ตาล    ผู้ซือ้ช าระราคาที่ 600 USD + premium 100 USD = 700 USD 
 
การบนัทกึบญัชีของบริษัท : บริษัทจะมีรายได้จากการขายน า้ตาลที่ 700 USD 
 
จะเห็นได้วา่ ราคาน า้ตาลที่ผู้ขายจะได้รับ ขึน้อยูก่บั เวลาที่ผู้ซือ้และผู้ขายตกลงซือ้ขายเป็นส าคญั   จึงเกิดปัญหาวา่   ในกรณีที่ราคาน า้ตาล
ตลาดโลกอยูใ่นระดบัสงู   ผู้ขายมีความสนใจที่จะขาย  แตผู่้ซือ้ไมต้่องการซือ้เนื่องจากราคาแพงไป  หรือในกรณีที่ราคาน า้ตาลตลาดโลกอยูใ่น
ระดบัต ่า   ผู้ซือ้มีความต้องการซือ้   แตผู่้ขายเห็นวา่ราคาต า่เกินไป ไมต้่องการขาย    จึงท าให้ผู้ซือ้และผู้ขายตกลงราคากนัไมไ่ด้  ดงันัน้ด้วย
วิธีการดงักลา่ว จะได้ผลก็ตอ่เมื่อ ราคาน า้ตาลตลาดโลกไมผ่นัผวนมากเกินไป   แตถ้่าราคาเกิดความผนัผวนมาก  การท าธุรกรรมดงักลา่วจะ
ท าให้ทัง้ผู้ขายและ / หรือ ผู้ซือ้สญูเสยีโอกาสในการซือ้ขายในราคาที่แตล่ะฝ่ายพอใจได้ 
 
กรณีที่ 2   การน าเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยงทางด้านราคาน า้ตาลมาใช้ ในรูปของสญัญาซือ้ขายน า้ตาลล่วงหน้า 
 
 ในช่วงที่ราคาน า้ตาลตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู   เพื่อไมใ่ห้สญูเสยีโอกาสในการขายในระดบัราคาที่ผู้ ผลติน า้ตาลพอใจ  ผู้ผลติจึง
มีการน าเคร่ืองมือในการบริหารความเสีย่งทางด้านราคาน า้ตาลมาใช้ โดยเคร่ืองมือดงักลา่วเรียกวา่สญัญาซือ้ขายน า้ตาลลว่งหน้า  ซึง่อิงกบั
ราคาน า้ตาลตลาดโลก  เป็นสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าที่ การปิดสญัญาไมใ่ชก่ารสง่มอบน า้ตาล  แตเ่ป็นการช าระราคาส่วนตา่งระหวา่งราคา
น า้ตาลที่ได้ท าไว้ในวนัท าสญัญา กบัราคาน า้ตาลในวนัท่ีปิดสญัญา   ซึง่ช่องทางในการบริหารความเสีย่งดงักลา่ว   อาจจะท าโดยตรงไปท่ี
ตลาดซือ้ขายน า้ตาลลว่งหน้า ผา่นโบรกเกอร์ หรือท าสญัญากบัสถาบนัการเงิน ทีเ่ป็นคูส่ญัญาได้    ตวัอยา่งเช่น 
 
ในกรณีของตลาดน ้าตาลล่วงหนา้ ปรบัลง 
 
วนัท่ี 1 ราคาตลาดน า้ตาลลว่งหน้า อยูท่ี ่ 600 USD/ton :   

ผู้ขายพอใจในระดบัราคานีแ้ตย่งัไมม่ีผู้ซือ้สนใจราคาเนื่องจากผู้ซือ้คาดวา่ราคานา่จะต ่าลงผู้ขายจงึได้ท าสญัญาขายลว่งหน้ากบัทาง
สถาบนัการเงิน โดยก าหนดราคาขายน า้ตาลลว่งหน้าที่ราคา 600 USD    
 
วนัท่ี 2 ราคาตลาดน า้ตาลลว่งหน้า ปรับลงเป็น 400 USD/ton :   

ผู้ซือ้สนใจซือ้  ผู้ขายจึงได้ขายน า้ตาลโดยตกลงที่ราคาตลาด 400 USD + premium 100 USD = 500 USD   ณช่วงเวลาเดียวกนั 
ผู้ขายปิดสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าโดยท าการซือ้สญัญาคืนที่ราคาตลาดที่ 400 USD/ton (ขายที่ 600 ซือ้คืนที่ 400) จึงท าให้เกิดสว่นตา่งก าไร 
200 USD 
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ดงันัน้จะเห็นได้วา่   ผู้ขายจะได้รายได้จากการขายน า้ตาลจริงที่ 500 USD + ก าไรสว่นตา่งจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายน า้ตาล

ลว่งหน้า 200 USD = 700 USD ซึง่เทา่กบัราคาที่ประกนัไว้ 600 USD + premium 100 USD = 700 USD 
 
การบนัทกึบญัชีของบริษัท : บริษัทจะมีรายได้จากการขายน า้ตาลที่ 500 USD  (ซึง่จะต า่กวา่ราคาที่ประกนัไว้ที่ 700 USD) แตจ่ะไปบนัทกึ
เป็นก าไรจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าอกี 200 USD ในรูปของรายได้อื่น ๆ 
 
ในกรณีของตลาดน ้าตาลล่วงหนา้ ปรบัข้ึน 
 
วนัท่ี 1 ราคาตลาดน า้ตาลลว่งหน้า อยูท่ี ่ 600 USD/ton :   

ผู้ขายพอใจในระดบัราคานีแ้ตย่งัไมม่ีผู้ซือ้สนใจราคาเนื่องจากผู้ซือ้คาดวา่ราคานา่จะต ่าลงผู้ขายจงึได้ท าสญัญาขายลว่งหน้ากบัทาง
สถาบนัการเงิน โดยก าหนดราคาขายน า้ตาลลว่งหน้าที่ราคา 600 USD    
 
วนัท่ี 2 ราคาตลาดน า้ตาลลว่งหน้า ปรับขึน้เป็น 800 USD/ton :   

ผู้ซือ้มีความจ าเป็นต้องใช้น า้ตาลจึงจ าเป็นต้องซือ้ที่ราคาสงูผู้ขายจึงได้ขายน า้ตาลโดยตกลงที่ราคาตลาด800 USD + premium 
100 USD = 900 USD   ณช่วงเวลาเดียวกนั ผู้ขายปิดสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าโดยท าการซือ้สญัญาคืนที่ราคาตลาดที่ 800 USD/ton   จึงท า
ให้เกิดสว่นตา่งขาดทนุ 200 USD (ขายที่ 600 ซือ้คืนที่ 800) 
 

ดงันัน้จะเห็นได้วา่ ผู้ขายจะได้รายได้จากการขายน า้ตาลจริงที่ 900 USD + ขาดทนุสว่นตา่งจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายน า้ตาล
ลว่งหน้า -200 USD = 700 USD ซึง่เทา่กบัราคาที่ประกนัไว้ 600 USD + premium 100 USD = 700 USD 
 
การบนัทกึบญัชีของบริษัท : บริษัทจะมีรายได้จากการขายน า้ตาลที่ 900 USD  (ซึง่จะสงูวา่ราคาที่ประกนัไว้ที่ 700 USD) แตจ่ะไปบนัทกึเป็น
ขาดทนุจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าอกี -200 USD 
 
 ดงันัน้จะเห็นได้ว่า ในทุกกรณี  บริษัทจะได้รับรายได้สุทธิที่ 700 USD ทัง้หมด (ถ้าไม่นบัรวมกับค่า commission ที่ช าระให้กับ
สถาบนัการเงิน)  โดยมีวิธีการบนัทกึบญัชีต่างกนั คือ ถ้าเป็นการท าธุรกรรมปกติ (ไม่มีการบริหารความเสี่ยงเข้ามาเก่ียวข้อง)  ทางบริ ษัทจะ
บนัทกึบญัชีรายได้จากการขายที่ 700 USD  แตม่ีปัญหาคือในช่วงเวลาดงักลา่ว อาจจะไมม่ีผู้ซือ้ต้องการซือ้ หรือ ผู้ขายไมต้่องการขายได้ สว่น
การน าเคร่ืองมือการป้องกนัความเสีย่งผา่นสญัญาซือ้ขายน า้ตาลลว่งหน้าเข้ามาช่วย ถ้าตลาดอยู่ในแนวโน้มขาลง ทางบริษัทจะบนัทึกบญัชี
รายได้จากการขายที่ 500 USD  แต่จะบนัทึกก าไรจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าอีก200 USDแต่ถ้าตลาดอยู่ในแนวโน้มขาขึน้  ทาง
บริษัทจะบนัทกึบญัชีรายได้จากการขายที่ 900 USDแตจ่ะบนัทกึขาดทนุจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าอีก200USD 
 
 ดงันัน้จงึสรุปได้วา่ การเข้าท าธุรกรรมสญัญาซือ้ขายน า้ตาลลว่งหน้า จะท าให้ (1) ผู้ซือ้และผู้ขาย สามารถซือ้ขายได้ในระดบัราคาที่
ทัง้สองฝ่ายพอใจ โดยไมจ่ าเป็นต้องรอให้ระดบัราคาตรงกนัระหวา่งผู้ซือ้และผู้ขาย (2) รายได้สทุธิรับจะเทา่กบัราคาที่ได้ประกนัราคาไว้ โดย
ถ้าตลาดอยูใ่นแนวโน้มขาลง รายได้จากการขายน า้ตาลจริงจะต า่ แตจ่ะมกี าไรจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายลว่งหน้ามาชดเชย แตถ้่าตลาดอยู่
ในแนวโน้มขาขึน้ รายได้จากการขายน า้ตาลจริงจะสงูแตม่ขีาดทนุจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายมาหกัออก 
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ประเด็นที่ส าคัญ 
 

1) การบนัทกึบญัชีระหวา่งรายได้จากการขายน า้ตาลจริงกบัการบนัทกึก าไรขาดทนุจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า มีโอกาสที่จะ
บนัทกึในชว่งเวลาทีต่า่งกนั เช่น นโยบายบญัชีในบางบริษัทจะท าการบนัทกึรายได้จากการขายน า้ตาลจริง เมื่อมกีารสง่มอบน า้ตาล
ให้กบัลกูค้า แตก่ าไรขาดทนุจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า จะบนัทกึเมื่อมีการปิดสญัญาดงันัน้จึงมีความเป็นไปได้ที่บริษัท
จะรับรู้ก าไรขาดทนุจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าก่อนจากนัน้ตอ่มาจึงคอ่ยบนัทกึรายได้จากการขายสง่ผลให้เกิดการบนัทกึ
ไมต่รงกนั คนละชว่งเวลากนั  ผลกระทบดงักลา่วจะเกิดกับบริษัทที่มีรายงานผลการด าเนินงานในรูปของไตรมาส 

 
2) การน าเอาเคร่ืองมือป้องกนัความเสีย่งความผนัผวนจากราคาน า้ตาลมาใช้ผา่นสญัญาซือ้ขายน า้ตาลลว่งหน้า  สามารถใช้เพือ่

ประกนัความเสีย่งส าหรับน า้ตาลที่มีอยูร่วมถึงน า้ตาลที่คาดวา่จะผลติได้ในอนาคต ดงันัน้ปริมาณการท าสญัญาจะขึน้อยูก่บัความ
แมน่ย าในการประมาณการวา่ควรจะมียอดผลติน า้ตาลได้เทา่ใดอยา่งไรก็ตามปริมาณน า้ตาลที่จะผลติได้จะขึน้อยูก่บัผลผลติอ้อย
เข้าหีบที่ซึง่มีปัจจยัทางด้านสภาพอากาศเข้ามาเก่ียวข้องรวมถงึเก่ียวข้องกบัพืน้ท่ีเพาะปลกู และชาวไร่จ านวนมากท าให้ในแตล่ะปีมี
ความคลาดเคลือ่นเร่ืองประมาณการผลผลติอ้อยคอ่นข้างสงู  

 
ในกรณีที่มีการประมาณการผลผลติน า้ตาลมากเกินไปและได้มีการท าสญัญาซือ้ขายน า้ตาลลว่งหน้าไปตามผลผลติที่ประมาณการแต่

ตอ่มาในภายหลงั ผลผลติไมเ่ป็นไปตามที่ประมาณการไว้เกิดการท าสญัญาเกิน(Oversold)     ผลกระทบคือ ถ้าตลาดราคาน า้ตาลอยูใ่นขา
ขึน้ จะท าให้เกิดผลขาดทนุจริงจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายน า้ตาลลว่งหน้า เนื่องจากไมม่ีการขายน า้ตาลจริงที่อยูใ่นราคาระดบัสงูเข้ามา
ทดแทน แตใ่นทางกลบักนั ในกรณีที่ตลาดราคาน า้ตาลอยูใ่นขาลง จะท าให้เกิดก าไรจริงจากการเข้าท าสญัญาซือ้ขายน า้ตาลล่วงหน้าเช่นกนั 


