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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

1.1) เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ  
บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) มนีโยบำยด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  โดยยดึ

หลกักำรด ำเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้มจีรยิธรรม เคำรพต่อสทิธมินุษยชน และผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยี ภำยใต ้
นโยบำยคุณภำพ วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ ดงันี้ 

วิสยัทศัน์ 
เรำคอืนวตักรรมพลงังำนธรรมชำตเิพื่อทุกควำมตอ้งกำร 

พนัธกิจ 

1. สรำ้งรำยไดใ้หแ้ก่ชำวไร่ บนพืน้ฐำนของกำรเกษตรทีม่ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 
2. พฒันำกระบวนกำรและเทคโนโลยกีำรผลติใหม้ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลสงูสดุ 
3. สรำ้งผลประโยชน์รว่มกนัระหว่ำงหุน้สว่นแห่งควำมส ำเรจ็ 
4. พฒันำอุตสำหกรรมต่อเนื่องเพื่อใหส้ำมำรถใชท้รพัยำกรไดเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

นโยบายคณุภาพ 

ผลติน ้ำตำลทรำยคุณภำพดว้ยประสทิธภิำพสงูสดุสง่มอบตรงเวลำลกูคำ้มัน่ใจปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 

เป้ำหมำยระยะยำวในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั คอื กำรเป็นหน่ึงในผูน้ ำในกำรผลติน ้ำตำล และผลพลอยไดอ้ื่นจำก
กำรผลติน ้ำตำล  ซึง่เหน็ไดจ้ำกนโยบำยในส่วนธุรกจิน ้ำตำลของบรษิทั ไดแ้ก่  “ผลติน ้ำตำลทรำยคุณภำพสงู ดว้ยประสทิธภิำพ
สงูสุด ส่งมอบตรงเวลำ ลูกคำ้มัน่ใจ ปลอดภยัผูบ้รโิภค” ท ำใหโ้รงงำนน ้ำตำลทัง้ 5 โรงงำนภำยในกลุ่ม จดัไดว้่ำเป็นกลุ่มโรงงำน
น ้ำตำลล ำดบัต้นของกลุ่มผูผ้ลติน ้ำตำลทัง้ประเทศทีม่ปีระสทิธภิำพกำรผลติสูงและผลติน ้ำตำลได้อย่ำงมคีุณภำพ   อกีทัง้ดว้ย
เป้ำหมำยกำรเป็นหน่ึงในผู้ผลติผลพลอยได้อื่นจำกกำรผลติน ้ำตำล  และกำรเหน็ศกัยภำพของธุรกจิต่อเน่ืองจำกธุรกจิน ้ำตำล 
เช่น ธุรกจิเอทำนอล ธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้ำ ท ำใหบ้รษิทัมกีำรลงทุนในธุรกจิต่อเนื่องมำโดยตลอด   
  

ในระยะสัน้บรษิัทมีเป้ำหมำยทีจ่ะเป็นหน่ึงในผู้น ำทำงด้ำนกำรบรหิำรต้นทุนและประสทิธภิำพทำงด้ำนกำรผลติ โดย
น ำเอำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเขำ้มำประยุกต์ใชก้บัระบบกำรผลติและกำรจดักำร  นอกจำกนี้ บรษิัทเขำ้ใจว่ำควำมเสีย่งหลกัของ
บรษิทั คอื ปรมิำณออ้ย   โรงงำนน ้ำตำลและธุรกจิต่อยอด ไม่สำมำรถอยู่รอดไดถ้ำ้ขำดออ้ยเขำ้หบี  บรษิทัจงึมเีป้ำหมำยทีจ่ะชว่ย
ลดต้นทุนกำรผลติออ้ย  เพิม่ผลผลติและประสทิธกิำรผลติออ้ยของเกษตรกรชำวไร่ออ้ย เพื่อให ้เกษตรกรชำวไร่สำมำรถอยู่รอด 
รวมถงึกำรสรำ้งผลตอบแทนทีเ่หมำะสมใหแ้ก่เกษตรกรชำวไร่    
 
1.2) การเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

ในปี 2559 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่7/2558-2559 เมื่อวนัที ่30 กนัยำยน 2559 มมีตเิหน็ชอบและอนุมตัิ
แผนกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) หรือชื่อเดิมบริษัท ขอนแก่น
แอลกอฮอล ์จ ำกดั จ ำนวนไม่เกนิรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ของบรษิทั ต่อมำในปี 2560 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2559-2560 ไดม้มีตยิกเลกิกำรน ำบรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมมีตคิวบบรษิทัระหว่ำงบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ทีจ่ะจดัตัง้ขึน้
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ใหม่ทีจ่ะถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ในบรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) กบับรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยของบรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยปจัจุบนับรษิทัใหม่ทีเ่กดิจำกกำรควบรวมดงักล่ำวจดทะเบยีนจดัตัง้
แลว้เสรจ็ในเดอืน ตุลำคม ปี 2560 ในชื่อ บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั มทีุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 2,532 ลำ้นบำท ประกอบธุรกจิเป็น
บรษิทัโฮลดิง้ ทีล่งทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑช์วีภำพ 

ในปี 2561 บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนเป็นบรษิทัมหำชน และมแีผนทีจ่ะจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย รำยละเอยีดของกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเป็นไปตำมทีบ่รษิทัไดแ้จง้สำรสนเทศต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เมื่อวนัที ่28 กุมภำพนัธ ์2561 

 
1.3) ภาพรวมการประกอบธรุกิจของกลุ่มบริษทั 

บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย ภำยใตก้ลุ่ม เค เอส แอล เป็นกลุ่มบรษิทัผูผ้ลติและจ ำหน่ำย
น ้ำตำลทรำยใหญ่เป็นอนัดบั 4 ของประเทศไทย โดยกลุ่มบรษิทัมโีรงงำนน ้ำตำลทีอ่ยูภ่ำยใตก้ลุ่มธุรกจิทัง้หมด 5 โรงงำน โดยแบ่ง
สำยกำรผลติออกเป็น 3 ภำค ดงันี้ 

 

1. ภำคตะวนัออกเฉยีงเหนือ ม ี2 โรงงำน ไดแ้ก ่บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) สำขำ อ ำเภอน ้ำพอง จงัหวดั
ขอนแก่น และ สำขำ อ ำเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย 

2. ภำคตะวนัตก จงัหวดักำญจนบุร ีม ี2 โรงงำน ไดแ้ก่ บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ ำกดั และ  บรษิทั น ้ำตำล
ท่ำมะกำ จ ำกดั 

3. ภำคตะวนัออกม ี1 โรงงำน คอื บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั จงัหวดัชลบุร ี
 

ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยผลติ ประกอบดว้ยผลติภณัฑห์ลกัทีเ่ป็นน ้ำตำล
ทรำย ซึง่สำมำรถจ ำแนกประเภทได ้4 ประเภท คอื น ้ำตำลทรำยดบิ (Raw Sugar), น ้ำตำลทรำยดบิคุณภำพสงู (High Pol Sugar), 
น ้ำตำลทรำยขำว (White Sugar) และน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์ (Refined Sugar) และผลติภณัฑเ์สรมิทีเ่กีย่วเน่ืองทีไ่ดจ้ำก
กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยอกี เช่น กำกน ้ำตำล (Molasses) กำกออ้ย (Bagasses) และกำกหมอ้กรอง (Filter Cake)  โดย
บรษิทัไดข้ยำยกำรลงทุนต่อยอดจำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำล เพือ่สรำ้งมลูค่ำเพิม่ (ดงัแสดงในแผนภำพที ่1.1) คอื 

(1) โรงงำนผลติเอทำนอล  ซึง่ใชผ้สมกบัน ้ำมนั เป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนต ์ใชว้ตัถุดบิคอื กำกน ้ำตำล และน ้ำออ้ย (ปจัจุบนั
อยู่ภำยใตก้ำรบรหิำรของบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน)) 

(2) โรงงำนผลติก๊ำซชวีภำพ ใชว้ตัถุดบิทีเ่ป็นน ้ำเสยีทีม่ำจำกกระบวนกำรผลติเอทำนอล  มำหมกัใหไ้ดก้๊ำซชวีภำพเป็น
เชือ้เพลงิเสรมิส ำหรบัโรงไฟฟ้ำ (ปจัจุบนัอยูภ่ำยใตก้ำรบรหิำรของบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน)) 

(3) โรงงำนผลติปุ๋ยอนิทรยีใ์ชว้ตัถุดบิทีเ่ป็นของเสยีจำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำล (กำกหมอ้กรอง) และน ้ำเสยีทีม่ำจำก
กระบวนกำรผลติก๊ำชชวีภำพ และกำรผลติเอทำนอล 

(4) โรงไฟฟ้ำ  ใชว้ตัถุดบิทีเ่ป็นของเสยีจำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำล (กำกออ้ย) และก๊ำซชวีภำพทีไ่ดจ้ำกโรงงำนผลติก๊ำช
ชวีภำพเป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติกระแสไฟฟ้ำ และพลงัไอน ้ำขำยใหก้บัโรงงำนในเครอืและกำรไฟฟ้ำ 
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แผนภาพที ่1.1 : The Relationship between KSL’s Existing Sugar Production and KSL’s Value Added Project 
 

 
 
 
 
ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2561 บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย มกีำรลงทุนในบรษิทัย่อยและ

บรษิทัร่วมโดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
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กลุ่มธรุกิจ/ช่ือบริษทั 
ทุนช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

สดัส่วน 
การ
ลงทุน 

 
ประเภทของธรุกิจ 

 
ธรุกิจน ้ าตาล    

บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั 600.00 90.21% ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรงุไทย จ ำกดั 1,000.00 95.78% ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั 500.00 98.61% ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
Savannakhet Sugar Corporation  684.76 98.49% เพำะปลกูออ้ย ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย  ประเทศลำว 
Koh Kong Plantation Co., Ltd* 936.98 80.00% เพำะปลกูออ้ยทีเ่กำะกง ประเทศกมัพชูำ 
Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd 1,167.66 80.00% ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย ประเทศกมัพชูำ 

ธรุกิจสนับสนุน    
บรษิทั ไทยชกูำร ์เทอรม์เิน้ิล จ ำกดั (มหำชน)** 
  และบรษิทัย่อย 5 แห่ง  

191.66 23.82% ท่ำเรอื ใหเ้ช่ำคลงัสนิคำ้ และอสงัหำรมิทรพัย ์ ผลติ จ ำหน่ำยแป้งสำล ีและน ้ำมนัปำลม์ 

บรษิทั เคเอสแอล เอก็ซป์อรต์เทรดดิง้ จ ำกดั 20.00 79.55% บรษิทัรบัอนุญำตสง่ออกน ้ำตำล 
บรษิทั เคเอสแอล อะโกร แอนด ์เทรดดิง้  จ ำกดั 300.00 100.00% ซือ้มำขำยไปน ้ำตำลทรำยในประเทศ และด ำเนินกจิกำรทำงกำรเกษตร 
บรษิทั Wynn In Trading จ ำกดั 487.50 100.00% ธุรกจิซือ้มำขำยไปและใหค้ ำปรกึษำ 

ธรุกิจพลงังานและสารเคมี    
บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน)*** และบรษิทัย่อย 3 
แห่ง บรษิทัรว่ม 1 แห่ง 

2,532.00 40.00% บรษิทัโฮลดิง้ ทีล่งทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑช์วีภำพ 

บรษิทั โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น  จ ำกดั 800.00 100.00% โรงไฟฟ้ำขนำดเลก็ (SPP) 
บรษิทั เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลำยส ์จ ำกดั  480.00 100.00% จดัหำวตัถุดบิส ำหรบักำรเพำะปลกูออ้ย 

ธรุกิจอืน่ๆ    
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หมำยเหตุ 
สดัสว่นกำรลงทุนหมำยรวมถงึ อตัรำกำรถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มรวมกนั 
* ถอืทำงออ้มผ่ำน Wynn In Trading Co., Ltd. 
** บรษิทัร่วม : บรษิทั ไทยชกูำร ์เทอรม์เิน้ิล จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย 5 แห่ง ไดแ้ก่ (1) บรษิทั ท ีเอส อุตสำหกรรมน ้ำมนั จ ำกดั  (2) บรษิทั ท ีเอส จ ีแอสเซท็ จ ำกดั (3) บรษิทั 
ท ีเอส ขนสง่และโลจสิตกิส ์จ ำกดั  (4) บรษิทั ท ีเอส คลงัสนิคำ้ จ ำกดั (5) บรษิทั ท ีเอส ฟลำวมลิล ์จ ำกดั (มหำชน) 
*** บรษิทัร่วม : บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย 3 แห่ง  บรษิทัร่วม 1 แห่ง ไดแ้ก่ (1) บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล จ ำกดั (2) บรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั (3) 
บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (4) บรษิทั อุบล ไบโอ เอทำนอล จ ำกดั (บรษิทัร่วม)  โดยในบรษิทั อุบล ไบโอ เอทำนอล จ ำกดั มบีรษิทัย่อยอกี 3 แห่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ำกดั 840.00 91.02% พฒันำและลงทุนในอสงัหำรมิทรพัย ์เพื่อใหเ้ช่ำ และเป็นศนูยฝึ์กอบรมของกลุ่ม 
 

บรษิทั ดบับลวิเอสพ ีโลจสิตกิส ์จ ำกดั 0.25 100% ใหบ้รกิำรขนสง่ 
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โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของบรษิทัในกลุ่ม ณ 31 ตุลำคม 2561 ดงันี้ 
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บรษิทัมบีรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมโดยมรีำยละเอยีดสำมำรถจ ำแนกตำมประเภทของธุรกจิไดด้งันี้ 
 
ธรุกิจน ้าตาล 
 
บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) 
เป็นบรษิัทผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลและผลพลอยได้อื่นๆ สำขำที่ 1 โรงงำนตัง้อยู่ที่อ ำเภอน ้ำพอง จงัหวดัขอนแก่น สำมำรถหบีอ้อยได้
สงูสดุที ่35,000 ตนัออ้ย/วนั และสำขำที ่2 โรงงำนตัง้อยู่ทีอ่ ำเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย สำมำรถหบีออ้ยไดท้ี ่18,000 ตนัออ้ย/วนั โดยทัง้สอง
โรงงำนสำมำรถผลติไดท้ัง้น ้ำตำลทรำยดบิ น ้ำตำลไฮโพล น ้ำตำลทรำยขำว และน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์
 
บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั 
เป็นบรษิทัผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและผลพลอยไดอ้ื่นๆ โรงงำนตัง้อยู่ที ่อ ำเภอท่ำมะกำ จงัหวดักำญจนบุร ีสำมำรถหบีออ้ยได้สงูสุด
ที ่22,000 ตนัออ้ย/วนัโรงงำนสำมำรถผลติไดท้ัง้น ้ำตำลทรำยดบิ น ้ำตำลทรำยขำว และน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์
 
บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ ำกดั 
เป็นบรษิทัผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและผลพลอยไดอ้ื่นๆเดมิโรงงำนตัง้อยู่ที่อ ำเภอท่ำมะกำ จงัหวดักำญจนบุร ีบรษิทัไดย้ำ้ยไปยงั 
อ ำเภอบ่อพลอย จงัหวดักำญจนบุร ีและขยำยก ำลงักำรผลติ สำมำรถหบีออ้ยไดส้งูสดุที ่36,000 ตนัออ้ย/วนั โดยในปจัจุบนัไดก่้อสรำ้งแลว้
เสรจ็ โรงงำนสำมำรถผลติไดท้ัง้น ้ำตำลทรำยดบิ น ้ำตำลทรำยขำว และน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์
 
บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั 
เป็นบรษิัทผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำล และผลพลอยได้อื่นๆ มโีรงงำนตัง้อยู่ที่อ ำเภอ พนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีสำมำรถหบีอ้อยได้สูงสุดที่ 
4,000ตนัอ้อย/วนั ซึ่งก ำลงักำรหบีอ้อยลดลง เนื่องมำจำก บรษิัทมกีำรขยำยเครื่องจกัรส่วนหนึ่งไปที่ประเทศลำว และประเทศกมัพูชำ   
โรงงำนสำมำรถผลติไดท้ัง้น ้ำตำลทรำยดบิ น ้ำตำลไฮโพล น ้ำตำลทรำยขำว และน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์
 
Savannakhet Sugar Corporation 
เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัสมัปทำนพืน้ทีส่ ำหรบัเพำะปลกูออ้ยประมำณ 10,000 เฮกเตอร ์(62,500 ไร่) จำกรฐับำลลำวโดยบรษิทัจะเพำะปลูกออ้ย
เอง และมโีรงงำนน ้ำตำลทีส่ะหวนันะเขด สำมำรถหบีออ้ยไดส้งูสดุที ่ 3,000 ตนัออ้ยต่อวนั ผลผลติจะเป็นน ้ำตำลทรำยดบิ และผลพลอยได้
อื่นๆ  
 
Koh Kong Plantation Co., Ltd and Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd 
เป็นบริษัทที่ได้รบัสมัปทำนพื้นที่ส ำหรบัเพำะปลูกอ้อยรวมประมำณ 19,100 เฮกเตอร์ (119,375 ไร่)จำกรฐับำลกมัพูชำโดยบรษิัทจะ
เพำะปลูกออ้ยเอง และมโีรงงำนน ้ำตำลทีเ่กำะกง สำมำรถหบีออ้ยไดส้งูสุดที ่6,000 ตนัออ้ยต่อวนั ผลผลติจะเป็นน ้ำตำลทรำยดบิ และผล
พลอยไดอ้ื่นๆ 
 
ธรุกิจพลงังานและสารเคมี 
 
บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) 
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ก่อตัง้ขึน้เมื่อตุลำคม 2560 ซึ่งเกดิจำกกำรควบรวมบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติ และจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ชวีภำพของ บรษิัท น ้ำตำล
ขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยของ บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยบรษิทัแห่งใหม่นี้ ด ำเนินธุรกจิในลกัษณะ
โฮลดิง้คอมปำน ีทีถ่อืหุน้ในบรษิทัต่ำงๆดงันี้ 

- บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลจำก กำกน ้ำตำล ก ำลงักำรผลติ
เอทำนอล 350,000 ลติร/วนั สดัสว่นกำรถอืหุน้ 99.99% 

- บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลจำก มนัส ำปะหลงั ก ำลงักำรผลติ
เอทำนอล 150,000 ลติร/วนั สดัสว่นกำรถอืหุน้ 85% 

- บรษิทั อุบลไบโอเอทำนอล จ ำกดั ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลจำก มนัส ำปะหลงั ธุรกจิแป้งมนั และพลงังำน ก ำลงั
กำรผลติเอทำนอล 400,000 ลติร/วนั สดัสว่นกำรถอืหุน้ 21.28% 

- บรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั ประกอบธุรกจิผลติ และจ ำหน่ำยไบโอดเีซล ก ำลงักำรผลติ 810,000 ลติร/วนั สดัส่วนกำรถอื
หุน้ 70% 
 

ท ำใหบ้รษิทันี้เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชวีภำพทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศ โดยมกี ำลงักำรผลติของบรษิทั
ย่อยและบรษิทัร่วมรวมกนั 1,710,000 ลติรต่อวนั แบ่งเป็นก ำลงักำรผลติเอทำนอลรวม 900,000 ลติรต่อวนั และก ำลงักำรผลติไบโอดเีซล 
810,000 ลติรต่อวนั ซึง่บรษิทันี้จะเป็นบรษิทัหลกั (flagship company)ในกำรขยำยธุรกจิดำ้นผลติภณัฑช์วีภำพต่อไปในอนำคต 

บรษิทั โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 

ก่อตัง้ขึน้เมื่อปลำยปี 2546 เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้เพื่อด ำเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้ำและผลติไอน ้ำโดยใชก้ำกออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
โดยจ ำหน่ำยไฟฟ้ำพรอ้มกบัไอน ้ำใหโ้รงงำนน ้ำตำล และโรงงำนอื่นๆในกลุ่ม และมไีฟฟ้ำทีเ่กนิควำมต้องกำรของกลุ่ม สำมำรถจ ำหน่ำย
ให้กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตและกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำคปจัจุบนับริษัทมสีำขำรวม 3 สำขำโดยสำขำที่หน่ึงตัง้อยู่ใกล้เคยีงโรงงำนน ้ำตำล
ขอนแก่น อ.น ้ำพอง จ.ขอนแก่น สำขำทีส่องตัง้อยู่ใกลเ้คยีงโรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ. กำญจนบุร ี(โครงกำรพลงังำนทดแทนบ่อพลอย) 
และสำขำทีส่ำมตัง้อยู่ใกล้เคยีงโรงงำนน ้ำตำลขอนแก่น อ.วงัสะพุง จ.เลย (โครงกำรเลย) ท ำให้ปจัจุบนับรษิัทมกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำรวม 
195 MW  

บรษิทั เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลำยส ์จ ำกดั 

บรษิทัจดัตัง้ขึน้โดยมวีตัถุประสงคใ์นกำรจดัหำ และจดัจ ำหน่ำย วตัถุดบิทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเกษตร  เช่น จ ำหน่ำยปุ๋ยอนิทรยี ์ และ
รวมถงึกำรใหบ้รกิำรทำงกำรคำ้ต่ำง ๆ  
 
ธรุกิจสนับสนุน 
 
บรษิทั เคเอสแอล เอก็ซป์อรต์เทรดดิ้ง จ ำกดั 

จดัตัง้ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2535 เป็นบรษิทัสง่ออกน ้ำตำลรบัอนุญำตตำมขอ้ก ำหนดของ พรบ. ออ้ยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 ด ำเนิน
ธุรกจิเป็นตวัแทนของบรษิทัน ้ำตำลในกลุ่มและบรษิทัน ้ำตำลอื่นๆในกำรสง่ออกน ้ำตำลไปต่ำงประเทศ 
 
บรษิทั ไทยชกูำร ์เทอรม์เิน้ิล จ ำกดั (มหำชน) (TSTE ) และบรษิทัย่อย 
เป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกจิให้เช่ำคลงัเกบ็สนิค้ำ บรกิำรขนถ่ำยสนิค้ำขึน้เรอืเดนิสมุทร 
บรกิำรท่ำเทยีบเรอืและบรกิำรสนิคำ้ผ่ำนท่ำ  โดยท่ำเรอืและคลงัสนิคำ้ ตัง้อยู่ทีพ่ระประแดง สมุทรปรำกำร รมิแม่น ้ำเจำ้พระยำ  ลกูคำ้สว่น
ใหญ่จะเป็นบรษิัทน ้ำตำลในกลุ่ม KSL โรงงำนน ้ำตำลอื่นทีถ่ือหุน้โดยพนัธมติรทำงกำรคำ้อื่นๆ และลูกค้ำทัว่ไป   นอกจำกนี้ทำงบรษิทั 
ไทยชูกำร์เทอร์มิเนิ้ล จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทแม่ของบริษัทย่อยอีก 5 บริษัท ซึ่งด ำเนินธุรกิจหลัก ๆ คือ ธุรกิจซื้อ ขำย ให้เช่ำ
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อสงัหำรมิทรพัย ์ธุรกจิผลติแป้งสำล ีธุรกจิผลติถุงกระสอบพลำสตกิ โรงงำนผลติน ้ำมนัปำลม์  และธุรกจิท่ำเรอืคอนเทนเนอร ์(รำยละเอยีด
ดูได้จำกขอ้มูลบรษิัทจดทะเบยีน บรษิัท ไทยชูกำร์ เทอร์มเินิ้ล จ ำกดั (มหำชน)(TSTE) และ บรษิัท ทเีอส ฟลำวมลิล์ จ ำกดั (มหำชน) 
(TMILL)) 
 
บรษิทั เคเอสแอล อะโกร แอนด ์เทรดดิ้ง จ ำกดั 
จดัตัง้ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2549 ปจัจบุนัด ำเนินธุรกจิ ซือ้มำขำยไปน ้ำตำลทรำยและผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ส ำหรบัลกูคำ้ภำยในประเทศ 
นอกจำกนี้บรษิทัไดม้กีำรเพำะปลกูออ้ยในทีด่นิของบรษิทัเอง 
 
บรษิทั Wynn In Trading จ ำกดั  
เป็นบรษิทัด ำเนินธุรกจิซือ้มำขำยไประหว่ำงประเทศ ใหค้ ำปรกึษำ และกำรลงทุนในต่ำงประเทศ โดยบรษิทัเขำ้ไปถอืหุน้ ในสดัสว่นรอ้ยละ 
100 
 
ธรุกิจอ่ืนๆ 
 
บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ำกดั  
เป็นบรษิัทด ำเนินธุรกจิท ำสวนเกษตรและบ้ำนพกัตำกอำกำศที่จงัหวดักำญจนบุรใีนชื่อ “รเิวอร์แควปำร์คแอนด์รสีอร์ท” โดยให้บรกิำร
บำ้นพกัและใชเ้ป็นทีจ่ดัอบรมสมัมนำใหแ้ก่บุคลำกรภำยในกลุ่ม  และลูกคำ้ทัว่ไป นอกจำกนี้ยงัประกอบธุรกจิใหเ้ช่ำอำคำรส ำนักงำน ย่ำน
ใจกลำงเขตธุรกจิในกรุงเทพมหำนครโดยเป็นเจำ้ของอำคำรลเิบอรต์ีส้แควร ์สลีมซึง่เป็นอำคำรสงู 22 ชัน้ และชัน้ใตด้นิ 6 ชัน้ มพีืน้ทีใ่หเ้ช่ำ
รวมประมำณ19,151 ตำรำงเมตร 
 
บรษิทั ดบับลวิเอสพ ีโลจสิตกิส ์จ ำกดั 
เป็นบรษิทัจดัตัง้ใหม่ มวีตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินธุรกจิขนสง่น ้ำตำล และสนิคำ้อื่นๆ  ปจัจุบนั ยงัไม่ไดเ้ริม่ด ำเนินกำร 
 
 
 ส ำหรบันโยบำยกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบรษิัทในกลุ่มนัน้ จะจดับรษิทัทีม่ลีกัษณะธุรกจิคลำ้ยกนัอยู่ภำยใตบ้รหิำรงำนคณะ
ผูบ้รหิำรเดยีวกนัเช่นบรษิทัในธุรกจิน ้ำตำลทัง้ 4 บรษิทัจะอยู่ภำยใต้กำรบรหิำรงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรชุดเดยีวกนั ส่วนบรษิทัใน
ธุรกจิสนบัสนุนธุรกจิพลงังำนและสำรเคมแีละธุรกจิอื่นๆ บรษิทัจะจดัสง่บุคลำกรของบรษิทั เขำ้ไปร่วมเป็นกรรมกำรบรษิทั เพื่อร่วมในกำร
ก ำหนดนโยบำยและในบำงบรษิัทย่อย บรษิทัไดส้่งบุคลำกรของบรษิทัเอง เขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัย่อย เพื่อให้
บรษิทัย่อยดงักล่ำวด ำเนินนโยบำยบรหิำรสอดคลอ้งกบับรษิทัใหญ่ 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 
2.1) โครงสรา้งรายได้ของกลุ่มบริษทั 

ชื่อบริษัท 

% กำรถือหุ้น
ของบริษัท ปี 

2561 

ปี 2561   ปี 2560   ปี 2559   

รำยได้ % รำยได้ % รำยได้ % 

(ล้ำนบำท)   (ล้ำนบำท)   (ล้ำนบำท)   

1. บริษัท น ำ้ตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) บริษัทหลกั 9,819 38% 8,416 33% 9,864 37% 

2. บริษัท น ำ้ตำลทำ่มะกำ จ ำกดั 90.21% 2,888 11% 3,006 12% 2,499 9% 

3. บริษัท โรงงำนน ำ้ตำลนิวกรุงไทย จ ำกดั 95.78% 4,274 17% 3,631 14% 3,285 12% 

4. บริษัท น ำ้ตำลนิวกว้ำงสุ้นหลี จ ำกดั 98.61% 562 2% 664 3% 534 2% 

5. บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิง้ จ ำกดั 79.55% 17 0% 13 0% 15 0% 

6. บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน)* 40.00% 0 0% 2,148 8% 2,144 8% 

7. บริษัท โรงไฟฟ้ำน ำ้ตำลขอนแก่น จ ำกดั 100.00% 3,643 14% 2,386 9% 2,525 10% 

8. บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลำยส์ จ ำกดั 100.00% 382 1% 362 1% 29 0% 

9. บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ำกดั 91.02% 193 1% 188 1% 175 1% 

10. บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิง้ จ ำกดั 100.00% 3,420 13% 3,806 15% 4,169 16% 

11. Koh Kong Plantation Co., Ltd. ** 80.00% 45 0% 77 0% 153 1% 

12. Koh Kong Sugar Co., Ltd. 80.00% 366 1% 264 1% 673 3% 

13. Savannakhet Sugar Corporation 98.49% 199 1% 419 2% 241 1% 

14.  Wynn In Trading Co., Ltd. 100.00% 0 0% 0 0% 0 0% 

15. บริษัท ดบับลิวเอสพี โลจิสติกส์ จ ำกดั 100.00% 0 0% 0 0% 0 0% 

รวม   25,809 100% 25,379 100% 26,307 100% 

หกัรายการระหว่างกัน   -7,996   -9,756   -9,396   

รวมรายได้   17,813   15,623   16,911   

 

* ณ ตุลำคม ปี 2561 บรษิทัไดถ้อืหุน้ทำงออ้มใน บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ผ่ำนบรษิทัร่วม คอื บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) ซึง่บรษิทัถอื

หุน้รอ้ยละ 40 ของหุน้ทัง้หมด 

**ถอืทำงออ้มผ่ำน   Wynn In Trading  Co., Ltd. 

(ค ำอธบิำยกำรเปลีย่นแปลงของรำยได ้และผลกำรด ำเนินงำนรำยกลุ่มธุรกจิ โปรดด ูส่วนที ่3  ฐำนะกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำน) 
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2.2) การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
 
ผลิตภณัฑห์ลกั : น ้าตาล 

 
น ้าตาล : ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

 
บรษิทัเป็นกลุ่มบรษิทัน ้ำตำลในประเทศไทยทีไ่ดผ้่ำนกำรตรวจรบัรองระบบบรหิำรจดักำรคุณภำพตำม “มำตรฐำน SQF 2000”, 

“มำตรฐำน ISO 9001 Version 2000” รวมทัง้ “มำตรฐำนระบบวเิครำะหอ์นัตรำยและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุม” หรอื HACCP น ้ำตำลทรำยที ่
กลุ่มบรษิทั ผลติสำมำรถจ ำแนกไดต้ำมประเภทและเกรดของควำมบรสิทุธิข์องน ้ำตำลเป็น 4 ชนิด ไดแ้ก่ 

 
น ้ำตำลทรำยดบิ (Raw Sugar)   -  เป็นน ้ำตำลทรำยมคี่ำสสีงูกว่ำ 1,500 ICUMSA สจีะมลีกัษณะเป็นสนี ้ำตำลเขม้ มสีิง่สกปรก

เจอืปนสงู ควำมบรสิทุธิต์ ่ำ กำรขนถ่ำยจะขนถ่ำยในลกัษณะเป็น BULK ไม่ไดใ้สใ่นกระสอบ  น ้ำตำลชนิดน้ีไม่สำมำรถน ำไปบรโิภคโดยตรง
ได ้ ผูซ้ือ้จะตอ้งน ำน ้ำตำลไปผ่ำนกระบวนกำรรไีฟน์หรอืท ำใหบ้รสิทุธิก่์อนเพื่อผลติเป็นน ้ำตำลทรำยขำวหรอืน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์   

 
น ้ำตำลทรำยดบิคุณภำพสงู (High Pol Sugar)   -  เป็นน ้ำตำลทรำยมคี่ำสอียู่ระหว่ำง 1,000 - 1,500 ICUMSA สำมำรถน ำไป

บรโิภคไดโ้ดยตรง กำรขนสง่นิยมบรรจุเป็นกระสอบ รำคำจะถูกกว่ำน ้ำตำลทรำยขำวและน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์ 
 
น ้ำตำลทรำยขำว (White Sugar) -  เป็นน ้ำตำลทรำยมคี่ำสปีระมำณ 46 – 200 ICUMSA มคี่ำโพลำไรเซชัน่ไม่น้อยกว่ำ 99.50 

ดกีร ีน ้ำตำลประเภทนี้โดยทัว่ไปเป็นน ้ำตำลทรำยทีป่ระชำชนนิยมบรโิภค รวมถงึใชเ้ป็นวตัถุดบิในโรงงำนอุตสำหกรรมอำหำรทีต่้องกำร
ควำมบรสิทุธิป์ำนกลำง   

 
น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) – เป็นน ้ำตำลทรำยมคี่ำสไีม่เกนิ  45 ICUMSA มลีกัษณะเด่นคอืมคีวำมบรสิทุธิส์งู 

เป็นน ้ำตำลทีนิ่ยมใชใ้นอุตสำหกรรมทีต่อ้งใชน้ ้ำตำลทีม่คีวำมบรสิทุธิม์ำก เช่นอุตสำหกรรมยำ เครื่องดื่มประเภทน ้ำอดัลมและเครื่องดื่ม
บ ำรุงก ำลงั  
 
 ภำยหลงัจำกทีม่กีำรผ่ำนกระบวนกำรผลติน ้ำตำลแลว้ของเหลวทีเ่หลอืทีไ่ม่สำมำรถท ำใหเ้ป็นเมด็น ้ำตำลได ้ หรอืต ่ำกว่ำจุดคุม้ทนุ
ทีจ่ะไปท ำเป็นน ้ำตำลเรยีกว่ำกำกน ้ำตำลกำกน ้ำตำลจดัเป็นผลผลติพลอยไดจ้ำกกำรผลติน ้ำตำลทรำยทีย่งัมมีลูค่ำโดยทัว่ไปจะมี
สว่นประกอบของสำรต่ำงๆคอืน ้ำ 20% น ้ำตำลซโูครส 30% น ้ำตำลอนิเวอรท์ 32%  อนิทรยีส์ำรซึง่ไม่ใช่น ้ำตำล 12% และ เถำ้ 6% และใน
ปรมิำณออ้ย 1 ตนั โรงงำนน ้ำตำลจะไดผ้ลผลติกำกน ้ำตำลประมำณ 45 - 50 กโิลกรมั ดงันัน้ผลผลติกำกน ้ำตำลในแต่ละปีจะมมีำกน้อย
เพยีงใดขึน้อยู่กบัปรมิำณออ้ยเขำ้หบีของโรงงำนน ้ำตำลในแต่ละปี กำกน ้ำตำลสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่ำงกวำ้งขวำงในอุตสำหกรรม
ชวีะ–เคม ี(Biochemistry Industry) ซึง่ไดแ้ก่ อุตสำหกรรมผลติแอลกอฮอลแ์ละโรงตม้กลัน่สรุำ อุตสำหกรรมผลติยสีต ์อตุสำหกรรมผลติผง
ชรูส อุตสำหกรรมอำหำรสตัว ์(โดยผสมกบัมนัส ำปะหลงัและชำนออ้ย) อุตสำหกรรมผลติน ้ำสม้สำยช ูอุตสำหกรรมผลติซอีิว๊และซอสปรุงรส
ต่ำง ๆ ซึง่ถอืเป็นอุตสำหกรรมปลำยน ้ำของกำรผลติน ้ำตำล 

 
ส ำหรบัของเสยีจำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลที่สำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ะม ีกำกออ้ย และ กำกหมอ้กรอง   กำกออ้ย เป็น

สว่นของชำนออ้ยทีไ่ดจ้ำกกำรขบวนกำรหบีออ้ยจำกชุดลกูหบีชุดสดุทำ้ย โดยปจัจุบนับรษิทัใชก้ำกออ้ยเป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัผลติไฟฟ้ำและ
ไอน ้ำเพื่อใชใ้นกระบวนกำรผลติน ้ำตำล และจ ำหน่ำยใหก้บักำรไฟฟ้ำ ส่วนกำกหมอ้กรอง เป็นกำกทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรกรองตะกอนใน
ระบบสญูญำกำศ กำกหมอ้กรองทีไ่ดส้ำมำรถน ำไปเป็นวตัถุดบิในกำรผลติปุ๋ยเพื่อกำรเกษตรทัว่ไป ในอดตีบรษิทัใหก้ำกหมอ้กรองดงักล่ำว
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แก่ชำวไร่ออ้ยทีน่ ำออ้ยมำส่งโรงงำนเพื่อเป็นกำรส่งเสรมิกำรผลติปลูกออ้ยในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง อย่ำงไรกต็ำม ภำยหลงัจำกทีบ่รษิทัย่อยเริ่ ม
ด ำเนินกจิกำรผลติแอลกอฮอลแ์ละสำรเคมต่ีอเนื่อง  น ้ำเสยีที่ไดจ้ำกโรงงำนจะสำมำรถน ำไปผสมกบักำกหมอ้กรอง ผ่ำนกระบวนกำรย่อย
สลำย (BIODECOMPOSE) ซึง่จะไดผ้ลติภณัฑปุ๋์ยอนิทรยีท์ีม่คุีณภำพเหมำะสมแก่เกษตรกรชำวไร่ออ้ย ซึง่จะท ำใหเ้กดิกำรท ำธุรกจิทีค่รบ
วงจร 

 
น ้าตาล : การตลาดและภาวการณ์แข่งขนั 
 
กำรตลำดและภำวะอุตสำหกรรมในตลำดต่ำงประเทศ 
 ภำพรวมของตลำดน ้ำตำลโลกนัน้  ผลผลติน ้ำตำลโลก ฤดกูำรผลติ 2560/2561 มปีระมำณ 192.8 ลำ้นตนั (มลูค่ำน ้ำตำลทรำย
ดบิ) เพิม่ขึน้ 13.2 ลำ้นตนั หรอืคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 7.4 เมื่อเทยีบกบัฤดกูำรผลติ 2559/2560 ในขณะเดยีวกนัควำมตอ้งกำรบรโิภคโลกรวม
เท่ำกบั 183.3 ลำ้นตนั ขยำยตวัเพิม่ขึน้ 2.7 ลำ้นตนั หรอืคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 1.5 เมื่อเทยีบกบัฤดกูำรผลติ 2559/2560 กอปรกบัปรมิำณ
น ้ำตำลคงเหลอืปลำยปีเพิม่ขึน้จำกระดบั 68.2 ลำ้นตนั ในฤดกูำรผลติ 2559/2560 เป็น 74.5 ลำ้นตนั ในฤดกูำรผลติ 2560/2561 คดิเป็น
อตัรำรอ้ยละ 41 ของปรมิำณควำมตอ้งกำรบรโิภค หรอืเพยีงพอส ำหรบักำรบรโิภคประมำณ 4.9 เดอืน โดยผลผลติทัว่โลกยงัถูกคำดกำรณ์
ว่ำจะผลติไดเ้กนิควำมตอ้งกำรในปี 2561 จงึสง่ผลใหช้ว่งตน้ปี 2561 รำคำน ้ำตำลตลำดโลกปรบัตวัลดลงตลอดทัง้ปี ปจัจบุนัอยู่ในระดบั 12-
13 เซนตต่์อปอนด ์ จำกเดมิอยูท่ีร่ะดบั 17-18 เซนตต่์อปอนดใ์นปี 2560 
 
แผนภาพที ่2.1: ดลุน ้ าตาลโลก (1,000 ตนั, centrifugal sugar, raw value, OCT/SEP) 

 
 

หมำยเหตุ ปี 2018/2019 เป็นตวัเลขประมำณกำร 
Source : F.O.Licht, updated 20-12-2018 

ในช่วงกลำงปี 2561 ซึง่เป็นทีค่ำดกำรณ์ว่ำผลผลติออ้ยในปี 2560/2561 จะดขีึน้มำกกว่ำเดมิ โดยมำจำกประเทศไทยและประเทศ
อนิเดยีทีค่ำดว่ำผลผลติจะดขีึน้ ซึง่ไดส้ง่ผลกระทบใหร้ำคำปรบัตวัลงอย่ำงรวดเรว็จำกระดบัรำคำที ่14 - 15 เซนตต่์อปอนด ์ ชว่งตน้ปี ลงมำ
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ทีร่ะดบั 10 - 13 เซนตต่์อปอนด ์  ในช่วงปลำยปี  โดยจำกกำรประมำณกำรของ F.O.Licht ณ 20 ธนัวำคม 2561 คำดว่ำ ผลผลติในปี 
2561/2562 จะลดลงรอ้ยละ 4.1 จำก 192.8 ลำ้นตนั เป็น 185.0 ลำ้นตนั  สว่นกำรบรโิภคจะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.6 หรอืเพิม่ขึน้จำก 183.3 ลำ้น
ตนั เป็น 186.3 ลำ้นตนั ซึง่จะท ำใหป้รมิำณผลติน ้ำตำลโลกขำดดุล สง่ผลใหป้รมิำณน ้ำตำลคงเหลอืปลำยงวดของโลก ปี 2561/2562 คำด
ว่ำจะลดลงจำก 74.5 ลำ้นตนั เป็น 74.0 ลำ้นตนั หรอืมสีดัสว่นสตอ็กน ้ำตำลต่อปรมิำณกำรบรโิภคอยู่ทีร่ะดบั รอ้ยละ 40 ของกำรบรโิภคซึง่
ระดบัปกตคิอืรอ้ยละ 45 ของกำรบรโิภค 

จะเหน็ไดว้่ำ รำคำน ้ำตำลในชว่ง 2-3  ปีทีผ่่ำนมำมคีวำมผนัผวนค่อนขำ้งมำก  เน่ืองจำกสภำพภูมอิำกำศทีไ่มแ่น่นอน  กำรเกดิ
อุทกภยั ภยัแลง้ หรอือำกำศหนำวจดั ลว้นสง่ผลกระทบต่อรำคำน ้ำตำล นอกจำกนี้ยงัตอ้งค ำนึงถงึปรมิำณสตอ็กน ้ำตำลโลกวำ่อยู่ทีร่ะดบั
เหมำะสมหรอืไม่ ปรมิำณกำรผลติและกำรใชเ้อทำนอล  ปรมิำณกำรเขำ้เกง็ก ำไรของกองทุน และนโยบำยภำครฐัในประเทศผูผ้ลติและ
ผูบ้รโิภคทีส่ ำคญั ทีจ่ะส่งผลต่อรำคำน ้ำตำลตลำดโลกเช่นกนั    
 
แผนภำพที ่2.2: แสดงรำคำน ้ำตำลตลำดโลก (NYBOT#11) ยอ้นหลงั 10 ปี 
 

 
 
ส ำหรบัช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในกำรสง่ออกของโรงงำนน ้ำตำลไทย สำมำรถแบ่งเป็นดงันี้ 

 
(1) ขำยผ่ำนเทรดเดอรร์ำยใหญ่ (Traders) เช่น บรษิทั Wilmar, บรษิทั Cofco, บรษิทั Alvean, บรษิทั Sucden เป็นตน้  จำกนัน้ เท

รดเดอรจ์ะน ำน ้ำตำลไทยไปขำยต่อใหผู้ซ้ือ้อื่นๆ ในต่ำงประเทศต่อไป กำรขำยใหก้บัเทรดเดอรจ์ะเป็นกำรลดควำมเสีย่งในเรื่อง
กำรเกบ็เงนิไม่ได ้ และลดควำมยุ่งยำกในกำรจดักำรเรื่องกำรสง่ออก  โดยโรงงำนน ้ำตำลไทยจะรบัผดิชอบกำรขนสง่ถงึท่ำเรอืที่
สง่ออกในประเทศไทยเท่ำนัน้  เช่น FOB Ports @ Bangkok หรอื FOB Ports @ Lamchabang เป็นตน้  

(2) สง่ออกผ่ำนชำยแดนไปยงัประเทศเพื่อนบำ้น เช่น ประเทศลำว และ ประเทศกมัพชูำ  โดยทยอยขำยเป็นจ ำนวนน้อยใหก้บัผูค้ำ้
น ้ำตำลชำยแดน 

(3) ขำยใหก้บัผูผ้ลติเพื่อกำรสง่ออกทีใ่ชน้ ้ำตำลเป็นวตัถุดบิ  เน่ืองจำกในบำงช่วงเวลำ รำคำน ้ำตำลภำยในประเทศสงูกว่ำรำคำน ้ำตำล
ต่ำงประเทศ  ท ำใหผู้ผ้ลติทีใ่ชน้ ้ำตำลเป็นวตัถุดบิ ในกำรผลติสนิคำ้ของตน เพื่อน ำไปสง่ออกไม่สำมำรถแขง่ขนักบัผูผ้ลติอื่นใน
ตลำดโลกได ้  ดงันัน้เพื่อเป็นกำรสง่เสรมิกำรลงทุนดำ้นอุตสำหกรรมอำหำรและเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั ทำงภำครฐัจงึ
เปิดโอกำสใหผู้ผ้ลติเพื่อกำรสง่ออกสำมำรถขออนุญำตซือ้น ้ำตำลไดท้ีร่ำคำน ้ำตำลตลำดโลก โดยอยู่ภำยใตเ้งื่อนไขทีท่ำงภำครฐั
ก ำหนด 
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กำรตลำดและภำวะอุตสำหกรรมในตลำดในประเทศ 
 ในปี 2561 ประเทศไทยไดม้กีำรปรบัเปลีย่นระบบอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำล ซึง่ท ำใหไ้ม่มรีะบบโควตำและไม่มกีำรก ำหนดรำคำ
จ ำหน่ำยน ้ำตำลภำยในประเทศ  ส่งผลใหต้ลำดในประเทศเสร ี และรำคำน ้ำตำลในประเทศจะลอยตวัแปรผนัตำมรำคำน ้ำตำลตลำดโลก 
บวกด้วยพรเีมี่ยมของน ้ำตำลไทย ส่งผลให้ในภำพรวมกำรขำยน ้ำตำลในประเทศ และขำยส่งออกจงึเป็นไปตำมกลไกของตลำด และ
ควำมสำมำรถในกำรผลติของผูข้ำยแต่ละรำยซึง่แตกต่ำงกนัไป ทัง้นี้สดัส่วนกำรขำยน ้ำตำลของกลุ่มบรษิทั สำมำรถดูรำยละเอยีดเพิม่เตมิ
ไดท้ี ่ตำรำงที ่2.3 อย่ำงไรกด็ ีสำระส ำคญัของพระรำชบญัญตัอิอ้ยและน ้ำตำลไทย ในเรื่องกำรแบ่งปนัผลประโยชน์กบัชำวไร่ยงัคงเดมิ 
 
สภำวะกำรแขง่ขนั และคู่แขง่ขนั 

 

ในปี 2561 ประเทศไทยมโีรงงำนน ้ำตำลทีเ่ดนิเครื่องผลติจ ำนวน 54 โรง (ไม่รวมโรงงำนทีไ่ม่ด ำเนินงำน และใบอนุญำตใหม่ทีย่งั
ไม่ไดก้่อสรำ้งโรงงำน) มกีำรหบีออ้ยรวมประมำณ 135 ลำ้นตนัออ้ย/ปี ผลติน ้ำตำลประมำณ 14.7  ลำ้นตนั  น ้ำตำลตวัเลขประมำณกำร ณ 
ปิดหบี ในส่วนของกำรละลำยนอกฤดู ทำงรำชกำรไม่ไดป้ระกำศตวัเลข แต่โดยปกตปิรมิำณต้องลดลง เพรำะมกีำรสญูเสยีจำกกำรแปร
สภำพน ้ำตำลทรำยดบิเป็นขำว (ขึน้อยู่กบัปรมิำณ และคุณภำพออ้ยเขำ้หบีแต่ละปี) โดยมรีะยะเวลำกำรหบีออ้ยในแต่ละปีประมำณ 4 – 5 
เดอืนเท่ำนัน้(นบัจำกวนัแรกทีม่โีรงงำนเปิดหบีและจบที่โรงงำนสดุทำ้ยปิดหบี) ฤดกูำรหบีออ้ยจะเริม่ประมำณเดอืนพฤศจกิำยนของแต่ละปี
จนถงึประมำณตน้เดอืนเมษำยน  จ ำนวนของโรงงำนน ้ำตำลปจัจุบนัถูกควบคุมจำกทำงภำครฐัโดยผูป้ระกอบกำรโรงงำนน ้ำตำลตอ้งไดร้บั
อนุญำตจำกคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย และกรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรมก่อน ถงึจะขยำยก ำลงักำรผลติ หรอืยำ้ยฐำนกำร
ผลติ หรอืสรำ้งโรงงำนน ้ำตำลแห่งใหม่ได ้ 
 

ในปี 2561 ประเทศไทยมโีรงงำนน ้ำตำลทีเ่ดนิเครื่องผลติจ ำนวน 54 โรง สำมำรถแบ่งเป็นกลุ่มโรงงำนน ้ำตำลซึง่เป็นผูผ้ลติรำย
ใหญ่ของประเทศไทยไดเ้ป็น 6 กลุ่มใหญ่ ทีเ่หลอืเป็นผูผ้ลติรำยย่อย โดยกลุ่มโรงงำนน ้ำตำลขอนแก่น ถอืไดว้่ำเป็นกลุ่มผูผ้ลติทีม่ปีรมิำณ
อ้อยเข้ำหีบเป็นอันดับ 4 มีส่วนแบ่งตลำดประมำณร้อยละ 8 ปจัจุบันมีโรงงำนทัง้หมด 5 โรง ตัง้อยู่ ใน 3 ภูมิภำค คือ ภำค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (2 โรง) ภำคตะวนัตก (2 โรง) และ ภำคตะวนัออก (1 โรง) โดยตำรำงที ่2.3 แสดงยอดขำยของน ้ำตำล และสดัส่วน
สง่ออกต่อกำรขำยในประเทศ 3 ปียอ้นหลงั 
 
ตารางที ่2.3: ยอดขายน ้ าตาล และสดัส่วนการส่งออกต่อการขายในประเทศ 3 ปียอ้นหลงั 
 

 
 
 
น ้าตาล : การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 

นโยบำยกำรจดัหำวตัถุดบิ 
นโยบำยกำรจดัหำวตัถุดบิเพื่อป้อนโรงงำนจดัเป็นหวัใจส ำคญัอนัดบัต้น ๆ ของโรงงำนน ้ำตำล เน่ืองจำกสภำวะในปจัจุบนัที่

อุตสำหกรรมน ้ำตำลมกี ำลงักำรผลติรวมมำกกว่ำปรมิำณออ้ยทีม่ใีนประเทศท ำใหทุ้กโรงงำนน ้ำตำลต้องหำออ้ยมำป้อนโรงงำนใหไ้ดม้ำก
ที่สุดเพื่อลดต้นทุนคงที่ (Fixed cost) ต่อหน่วยลง ปจัจุบนัวิธีหลกัที่กลุ่มโรงงำนน ้ำตำลใช้เพื่อกำรจดัหำวตัถุดิบคอืระบบกำรให้กำร
สนบัสนุนทำงกำรเงนิแก่ชำวไร่ หรอืเป็นทีรู่จ้กักนัในอุตสำหกรรมในระบบ “ เกีย๊ว ”    ระบบกำรใหก้ำรสนบัสนุนทำงกำรเงนิของโรงงำนจะ

ยอดขายและราคาขาย

ปรมิาณ ราคาเฉลีย่ จ านวนเงนิ ปรมิาณ ราคาเฉลีย่ จ านวนเงนิ ปรมิาณ ราคาเฉลีย่ จ านวนเงนิ

หนว่ย บาทตอ่หนว่ย ลา้นบาท หนว่ย บาทตอ่หนว่ย ลา้นบาท หนว่ย บาทตอ่หนว่ย ลา้นบาท

น า้ตาล 1,091,228  12,526         13,668     687,046    17,362         11,928     875,841    14,939         13,084     

น า้ตาลภายในประเทศ 199,876    17,553         3,508       199,091    19,526         3,887       219,304    19,532         4,284       

น า้ตาลตา่งประเทศ 891,352    11,398         10,160     487,955    16,479         8,041       656,537    13,405         8,801       

% ปรมิาณขายน า้ตาลในประเทศ/ปรมิาณขายน า้ตาลรวม 18% 29% 25%

25592561 2560
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เป็นกำรท ำสญัญำซือ้ออ้ยล่วงหน้ำจำกเกษตรกรโดยทีเ่กษตรกรจะสำมำรถขอเงนิกูจ้ำกโรงงำนน ้ำตำลเพื่อน ำไปใชใ้นกำรลงทุนปลูกออ้ย  
เมื่อถงึฤดเูกบ็เกีย่วชำวไร่จะน ำออ้ยมำสง่ใหแ้ก่โรงงำนและโรงงำนจะหกัค่ำออ้ยดงักล่ำวจำกเงนิกูท้ีไ่ดใ้หแ้ก่เกษตรกรแต่ละรำยไป   

 

กลยุทธท์ีผ่่ำนมำทีบ่รษิทัใชใ้นกำรจดัหำวตัถุดบิคอืกำรท ำใหช้ำวไร่ออ้ยทีส่่งออ้ยใหก้บัโรงงำนไดร้บัผลตอบแทนทีด่ใีนระยะยำว
ซึง่จะท ำใหช้ำวไร่ออ้ยมแีรงจงูใจทีจ่ะปลูกออ้ยเพื่อป้อนโรงงำนต่อไปและเป็นกำรเตบิโตไปพรอ้มกบัโรงงำน  นโยบำยหลกัของบรษิทัทีใ่ช้
โดยเฉพำะทีภ่ำคอสีำนคอื   “ชำวไร่ร ่ำรวย โรงงำนรุ่งโรจน์”  ซึง่เป็นนโยบำยทีมุ่่งเน้นกำรสรำ้งและสง่เสรมิอำชพีระยะยำวให้แก่ชำวไร่ออ้ย
และเป็นระบบทีต่ดัตวักลำงหรอื “หวัหน้ำโควตำ” ออกไปท ำใหบ้รษิทัสำมำรถรูถ้งึปญัหำของชำวไร่ไดโ้ดยตรงและสำมำรถใหก้ำรช่วยเหลอื
ชำวไร่ได ้ อกีทัง้บรษิทัยงัใหก้ำรสนับสนุนทำงดำ้นเครื่องมอื วชิำกำรและปจัจยักำรผลติเช่นใหเ้งนิกูเ้พื่อซือ้รถขนออ้ยแก่ชำวไร่รำยย่อย
กำรใหก้ำกหมอ้กรองแก่ชำวไร่เพื่อน ำไปใชเ้ป็นปุ๋ยส ำหรบักำรปลูกออ้ยโดยไม่คดิมลูค่ำ กำรส่งผูเ้ชีย่วชำญทำงดำ้นเกษตรมำใหค้วำมรูใ้น
เรื่องกำรปลูกอ้อย กำรป้องกนัและกำรก ำจดัศตัรูพชื กำรกระท ำดงักล่ำวจดัเป็นกลยุทธ์ที่ท ำให้บรษิัทมคีวำมสมัพนัธท์ี่ดกีบัชำวไร่และ
ก่อใหเ้กดิกำรเตบิโตไปพรอ้มๆกนัอย่ำงเป็นระบบ 

 
นโยบำยกำรผลติ 

บรษิทัมุง่เน้นกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำวและขำวบรสิทุธิใ์หไ้ดม้ำกทีส่ดุเท่ำทีจ่ะสำมำรถหำตลำดได ้เน่ืองจำกสนิคำ้ดงักล่ำวเป็นสนิคำ้ 
ทีม่รีำคำขำยสงูและใหผ้ลตอบแทนก ำไรมำกกว่ำ  นอกจำกนี้ บรษิทัยงัคงนโยบำยกำรปรบัปรุงและพฒันำประสทิธภิำพกำรผลติโดยกำรที่
บรษิทัมปีระสทิธภิำพกำรผลติทีด่ ีสงูกว่ำค่ำเฉลีย่ของอตุสำหกรรม จะช่วยใหบ้รษิทัมตีน้ทุนต่อหน่วยลดลง  เพิม่ศกัยภำพในกำรแขง่ขนั 

 
นโยบำยกำรตลำด 

บรษิทัมุง่เน้นกำรขำยตรงใหก้บัภำคอุตสำหกรรมโดยบรษิทัใหค้วำมส ำคญักบัคุณภำพของสนิคำ้และกำรสง่มอบทีต่รงเวลำ   โดย
ลกูคำ้สว่นใหญ่เป็นผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมเครื่องดื่มและขนมหวำนเป็นหลกั   

นอกเหนือจำกกำรกลยุทธก์ำรมุง่เน้นกำรขำยใหก้บัภำคอุตสำหกรรมแลว้ บรษิทัเองยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรขำยน ้ำตำลใหก้บั
ผูป้ระกอบกำรทีเ่ป็นผูผ้ลติผลติภณัฑอ์ำหำรเพื่อกำรสง่ออก (re-exporter) เน่ืองจำกกำรขำยน ้ำตำลใหก้ลุ่มผูผ้ลติดงักล่ำวบรษิทัจะไดร้บั
ผลตอบแทนทีด่กีว่ำกำรขำยสง่ออกทัว่ๆไปเนื่องจำกตน้ทุนค่ำขนสง่ทีถู่กกว่ำ 
 
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีส่ ำคญัของกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยจะเกดิจำกน ้ำเสยีทีใ่ชใ้นกระบวนกำรผลติ และฝุ่นขีเ้ถ้ำทีเ่กดิ
จำกกำรเผำไหมข้องหมอ้ไอน ้ำ  ซึง่บรษิทัไดค้ ำนึงถงึและหำมำตรกำรป้องกนั ต่ำง ๆ เพื่อไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และใหเ้ป็นไป
ตำมมำตรฐำนของกระทรวงอุตสำหกรรม  

 
น ้าตาล : งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่ม ี– 

 
ผลิตภณัฑห์ลกั : ไฟฟ้าและไอน ้า 
 
ไฟฟ้าและไอน ้า : ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

โครงกำรน้ีอยู่ภำยใต ้บรษิทั โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั โดยจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ พรอ้มกบัไอน ้ำใหโ้รงงำนน ้ำตำล และโรงงำน
อื่นๆในกลุ่ม และมไีฟฟ้ำทีเ่กนิควำมต้องกำรของกลุ่ม สำมำรถจ ำหน่ำยใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติและกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำคได้ ปจัจุบนั
บรษิทัมสีำขำรวม 3 สำขำ โดยสำขำทีห่นึ่งตัง้อยู่ใกลเ้คยีงกบัโรงงำนน ้ำตำลขอนแก่น อ.น ้ำพอง จ.ขอนแก่น มกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ 65 เม
กะวตัต ์ โดยจ ำหน่ำยใหก้บักำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติ จ ำนวน 20 เมกะวตัต ์สำขำทีส่องตัง้อยู่ใกลเ้คยีงกบัโรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย อ.บ่อพลอย 
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จ. กำญจนบุร ี(โครงกำรพลงังำนทดแทนบ่อพลอย) มกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ 90 เมกะวตัต ์โดยจ ำหน่ำยใหก้บักำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติ จ ำนวน 30 
เมกะวตัต ์และสำขำทีส่ำมตัง้อยู่ใกลเ้คยีงกบัโรงงำนน ้ำตำลขอนแก่น อ.วงัสะพุง จ.เลย มกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ 40 เมกะวตัต ์
 
ไฟฟ้าและไอน ้า : การตลาดและภาวการณ์แข่งขนั 
 เน่ืองจำกธุรกจิน้ีเป็นกำรจ่ำยไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติและกำรไฟฟ้ำสว่นภูมภิำคตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ  ดงันัน้จงึมผีูร้บั
ซือ้ทีแ่น่นอน  จงึไมม่กีำรแขง่ขนักนัทำงกำรตลำด   สว่นไฟฟ้ำอกีสว่นหน่ึงและไอน ้ำ ทำงบรษิทัไดข้ำยใหแ้ก่บรษิทัในเครอื เพือ่ใชส้ ำหรบั
ผลติเอทำนอลและน ้ำตำล   โดย 100% จะเป็นกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 
 
ตารางที ่2.7: ยอดขาย และราคาขายเฉลีย่ ของไฟฟ้า ใน 3 ปีย้อนหลงั 

 

 
 

 
ไฟฟ้าและไอน ้า : การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 
นโยบำยกำรจดัหำวตัถุดบิ 

กำรจดัหำวตัถุดบิถอืไดว้่ำเป็นสว่นส ำคญัในกำรประกอบธุรกจิไฟฟ้ำ  โดยเฉพำะอย่ำงยิง่โรงงำนไฟฟ้ำของบรษิทัทีใ่ชเ้ชือ้เพลงิหลกั
คอืกำกออ้ย   โดยในแต่ละปี ปรมิำณออ้ยเขำ้หบีของบรษิทัจะไม่แน่นอน ดงันัน้ในปีทีม่อีอ้ยเขำ้หบีในปรมิำณน้อย กจ็ะส่งผลกระทบต่อ
ปรมิำณเชือ้เพลงิทีจ่ะใชใ้นโรงไฟฟ้ำได ้  อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัไดม้กีำรเตรยีมควำมพรอ้มโดยกำรจดัซือ้เชือ้เพลงิชวีมวลจำกภำยนอกมำ
รองรบั  เช่น จดัซือ้กำกออ้ยจำกโรงงำนน ้ำตำลขำ้งเคยีง  เป็นตน้ 
 
นโยบำยกำรผลติ 

 (1)   กำรมุ่งเน้นกำรบรหิำรตน้ทุนกำรผลติ 
บรษิทัมุ่งเน้นกำรบรหิำรตน้ทุนกำรผลติใหต้ ่ำทีส่ดุ  โดยต้นทุนของกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและไอน ้ำ ส่วนใหญ่จะเป็นตน้ทุนเชือ้เพลงิ 

และค่ำเสื่อมรำคำ  ดงันัน้กำรใชเ้ชือ้เพลงิอย่ำงมปีระสทิธภิำพจงึเป็นสิง่จ ำเป็น  นอกจำกนี้ กำรผลติใหม้ ี Economics of Scale กจ็ะเป็น
กำรช่วยลดค่ำใชจ้่ำยคงทีต่่อหน่วยลงมำ   

 
(2)   กำรปรบัปรุงและพฒันำประสทิธภิำพกำรผลติ 
ในกำรทีบ่รษิทัมเีชือ้เพลงิคอื กำกออ้ยเป็นของตนเอง  ดงันัน้กำรควบคุมคุณภำพของเชือ้เพลงิใหเ้หมำะสม เพื่อเกดิประสทิธภิำพ

กำรใชเ้ชือ้เพลงิใหด้ทีีสุ่ด  เช่น กำรควบคุมควำมชืน้ของกำกออ้ย ผ่ำนระบบ Bagasse Dryer หรอืกำรสรำ้งหลงัคำขึน้ปกคลุมเพื่อบงัฝน 
เป็นตน้ 
 
นโยบำยกำรตลำด 

เน่ืองจำกกำรขำยไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติ เป็นไปตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำระยะยำว  โดยมสีตูรกำรค ำนวณรำคำทีต่ำยตวั 
ตำมรำคำก๊ำซธรรมชำติ และอตัรำแลกเปลี่ยน  ดงันัน้บรษิัทจงึมผีูซ้ื้อที่แน่นอน  แต่อย่ำงไรกต็ำมกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำในช่วงเวลำที่กำร
ไฟฟ้ำมคีวำมตอ้งกำรสงู  กจ็ะท ำใหบ้รษิทัไดร้บัรำคำขำยต่อหน่วยทีส่งูขึน้ ส่วนรำคำขำยทีบ่รษิทัขำยใหบ้รษิทัในเครอื  บรษิทัจะก ำหนด
รำคำใหเ้ท่ำกบัรำคำขำยทีบ่รษิทัขำยใหก้บักำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติ 

ยอดขาย (MW-hour)

ราคาขายเฉลีย่ (THB/MW-hour)

2560

268,893

2,795

2559

275,456

2,935

2561

346,894

2,940
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ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
โครงกำรดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรศกึษำผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม (EIA) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ ส ำหรบัโรงงำนทีข่อนแก่นไดร้บักำรขีน้

ทะเบยีนกบั CDM Executive Board เพื่อรบักำรสนบัสนุนใหเ้ป็นโครงกำร CDM (ตำมอนุสญัญำเกยีวโต โปโตรคอล) ซึง่ลดกำรปลดปล่อย
ก๊ำซเรอืนกระจก 

  
ไฟฟ้า และไอน ้า:งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ 
 
- ไม่ม ี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บริษัท น ำ้ตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)       แบบ 56 - 1 

 

…….….รับรองควำมถกูต้อง 

หน้ำ 18 
 

3. ปัจจยัความเส่ียง  
 

            ปจัจยัควำมเสีย่งในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทั ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อผลตอบแทนจำกกำรลงทุนของผู้ลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั
สำมำรถสรุปไดด้งันี้  

 
ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบ – อ้อย 
บรษิัท น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) เป็นอุตสำหกรรมที่ผลติน ้ำตำลทรำยเป็นหลกัซึ่งใชอ้้อยเป็นวตัถุดบิหลกั นอกจำกนี้

บรษิทัยงัมกีำรลงทุนในโครงกำรต่อยอดอื่นๆ ทีใ่ชผ้ลติภณัฑผ์ลพลอยไดแ้ละของเสยีทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลมำเป็นวตัถุดบิเพื่อ
สรำ้งมลูค่ำเพิม่ ดงันัน้ผลประกอบกำรบรษิทัจะพึง่พงิต่อปรมิำณออ้ยซึง่เป็นวตัถุดบิตน้ทำงเป็นส ำคญั   

ควำมผันผวนของปริมำณอ้อยจะเกิดจำกสำเหตุหลัก 2 ประกำรคือ (1) ปริมำณพื้นที่ในกำรเพำะปลูกอ้อย (จ ำนวนไร่) ที่
เปลีย่นแปลงไปซึง่อำจจะเกดิจำกกำรทีเ่กษตรกรเปลีย่นไปเพำะปลูกพชืไร่อื่นทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่ำ รวมถงึเกดิจำกนโยบำยกำรสง่เสรมิ
ของภำครฐั (2) ผลผลติออ้ยต่อพืน้ทีเ่พำะปลกู (ตนัออ้ยต่อไร่) ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่สว่นใหญ่เกดิจำกสภำวะอำกำศทีเ่ปลีย่นแปลง เช่น ภยั
แลง้ และน ้ำท่วม อนัเนื่องมำจำกสภำวะโลกรอ้น 

ผลกระทบที่อำจเกดิขึ้นจำกปรมิำณอ้อยลดลงท ำให้บรษิัทมีปรมิำณกำรผลติที่ลดลง  ต้นทุนต่อหน่วยโดยเฉพำะในส่วนของ
ต้นทุนคงทีต่่อหน่วยสงูขึน้  ก ำไรต่อหน่วยลดลง และสุดทำ้ยส่งผลใหก้ ำไรของบรษิทัลดลง  ยิง่ไปกว่ำนัน้ในปีทีม่ปีรมิำณอ้ อยต ่ำ จะเกดิ
ภำวะในกำรแย่งซือ้ออ้ยจำกโรงงำนน ้ำตำลบรเิวณใกลเ้คยีงมำกขึน้  

ดงันัน้เพื่อลดผลกระทบจำกควำมเสีย่งขำ้งต้น บรษิทัจงึไดใ้หก้ำรสง่เสรมิและช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชำวไร่ออ้ย ไม่ว่ำจะเป็นเรื่อง
ของเงนิกูใ้นกำรลงทุนเพำะปลกู  กำรสนบัสนุนในสว่นของวตัถุดบิในกำรเพำะปลกู  กำรท ำระบบชลประทำน กำรน ำเทคโนโลยเีขำ้มำช่วย
เพิม่ผลผลติและประสทิธภิำพกำรผลติ  กำรลดบทบำทของพ่อคำ้คนกลำงซือ้ขำยอ้อย ซึง่ควำมช่วยเหลอืทัง้หมดส่งผลใหช้ำวไร่มีฐำนะ
ควำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้   

 
        ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้าตาลตลาดโลก 

ในกำรซือ้ขำยน ้ำตำลในตลำดโลกนัน้ น ้ำตำลจดัไดว้่ำเป็นสนิคำ้หนึ่งทีม่คีวำมผนัผวนทำงดำ้นรำคำสงูเมื่อเทยีบกบัสนิคำ้เกษตร
อื่นๆ โดยรำคำน ้ำตำลตลำดโลกจะขึน้อยู่กบัปจัจยัหลำยอย่ำง เช่น อุปสงค ์อุปทำนของประเทศผูผ้ลติ ผูบ้รโิภค ผูส้ง่ออก และผูน้ ำเขำ้ กำร
เกง็ก ำไรจำกนักเกง็ก ำไร รวมถึงสภำพภูมอิำกำศทีเ่อือ้อ ำนวยกบักำรเพำะปลกูในแต่ละประเทศ นโยบำยกำรส่งเสรมิ กำรแทรกแซง กำร
สง่ออก กำรน ำเขำ้ของอุตสำหกรรมน ้ำตำลและภำครฐั โดยเฉพำะในกลุ่มประเทศทีพ่ฒันำแลว้  อกีทัง้ในปจัจุบนัรำคำน ้ำตำลยงัมสีว่นหน่ึง
ทีส่มัพนัธก์บัรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิดว้ย เนื่องจำกออ้ยและกำกน ้ำตำลสำมำรถน ำไปผลติเป็นแอลกอฮอลห์รอืทีเ่รยีกว่ำ “เอทำนอล” ส ำหรบั
ผสมกบัน ้ำมนัเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในรถยนตไ์ด ้ดว้ยปจัจยัดงักล่ำว สง่ผลใหร้ำคำซือ้ขำยน ้ำตำลในตลำดโลกค่อนขำ้งผนัผวนสงู  

โดยทัว่ไปโรงงำนน ้ำตำลในประเทศไทยมภีำระผูกพนัในกำรจ ำหน่ำยน ้ำตำลใหเ้พยีงพอต่อควำมต้องกำรภำยในประเทศก่อน  
สว่นน ้ำตำลทีเ่หลอืนัน้โรงงำนจงึจะสำมำรถน ำไปขำยสง่ออกได ้ โดยแต่ละปีส ำนกังำนคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำยจะประมำณกำร
ปรมิำณควำมตอ้งกำรบรโิภคภำยในประเทศ ทีเ่รยีกว่ำ โควตำ ก และจะจดัสรรโควตำดงักล่ำวใหแ้ก่โรงงำนน ้ำตำลแต่ละแห่งตำมสดัสว่น
ของปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติได ้ ส่งผลใหส้ดัสว่นของน ้ำตำลภำยในประเทศ และน ้ำตำลส่งออกของแต่ละโรงงำนจะค่อนขำ้งใกลเ้คยีงกนั  ซึง่
จะอยู่ระหว่ำง 20:80 ถึง 30:70 ขึน้อยู่กบัปรมิำณอ้อยเขำ้หบีทัว่ทัง้ประเทศ ดงันัน้ยอดขำยของธุรกจิน ้ำตำลจะมคีวำมผนัผวนตำมรำคำ
น ้ำตำลตลำดโลกอยู่ประมำณ 70 – 80% อย่ำงไรกต็ำมในแง่ของต้นทุนกำรผลติน ้ำตำล ค่ำอ้อยซึ่งเป็นต้นทุนหลกัจะเป็นไปตำมระบบ
แบ่งปนัผลประโยชน์ 70:30 นัน้หมำยควำมว่ำในกรณีทีร่ำคำน ้ำตำลปรบัตวัลดลง 100 บำท ชำวไร่จะไดร้บัผลกระทบต่อค่ำออ้ยทีป่รบัตวั
ลดลงรอ้ยละ 70  สว่นโรงงำนจะไดร้บัผลกระทบรอ้ยละ 30  

สบืเนื่องจำกในช่วง 3 - 4 ปีทีผ่่ำนมำ รำคำน ้ำตำลตลำดโลกมคีวำมผนัผวนค่อนขำ้งมำก โดยรำคำเคยปรบัขึน้ไปสงูสุดที ่ 32 
เซนต์ต่อปอนด ์และมปีรบัระดบัลงมำที่ 25, 20, 15 เซนต์ต่อปอนด ์และลงมำต ่ำสุดช่วงกลำงปี 2561 อยู่ที ่10 - 12 เซนต์ต่อปอนด ์กำรที่
รำคำผนัผวนค่อนขำ้งรุนแรงเช่นน้ี เน่ืองจำกผลผลติน ้ำตำลทัว่โลกมมีำกขึน้ ประกอบกบักำรลอยตวัของรำคำขำยน ้ำตำลในประเทศเป็นไป
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ตำมทศิทำงเดยีวกบัรำคำน ้ำตำลตลำดโลก ถ้ำบรษิัทไม่สำมำรถก ำหนดรำคำขำยใหไ้ด้อย่ำงน้อยเท่ำกบัระดบัรำคำที่ใชส้ ำหรบัก ำหนด
รำคำอ้อยได้ จะส่งผลกระทบค่อนขำ้งรุนแรงต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ดงันัน้เพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรผนัผวนของ
รำคำน ้ำตำลตลำดโลก บรษิทัจงึไดม้กีำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำผ่ำนสถำบนักำรเงนิ  ซึง่กำรป้องกนั
ควำมเสีย่งดงักล่ำวและท ำให้บริษัทสำมำรถคงรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไม่ให้ขึน้อยู่กบัควำมเสีย่งจำกกำรผนัผวนของรำคำ
น ้ำตำลตลำดโลกมำกเกนิไป   
  แต่อย่ำงไรกต็ำม ปจัจุบนับรษิัทลดกำรพึ่งพงิรำยได้หลกัจำกน ้ำตำล โดยบรษิัทได้ขยำยธุรกจิเอทำนอลร่วมกบัพนัธมติรทีม่ี
ศกัยภำพและเชีย่วชำญดำ้นพลงังำน รวมทัง้สำมำรถต่อยอดธุรกจิและขยำยกจิกำรดำ้นพลงังำนใหเ้ตบิโตไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ส่งผล
ใหผ้ลประกอบกำรของบรษิทัในภำพรวมยงัคงมกี ำไร แมจ้ะเผอญิกบัสภำวะควำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำลทีป่รบัลดลงอย่ำงรุนแรง 
 
            ความเส่ียงจากนโยบายภาครฐั 

อุตสำหกรรมอ้อยและน ้ำตำลในประเทศไทยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมและก ำกบัดูแลโดยคณะกรรมกำรอ้อยและน ้ำตำลภำยใต้
พระรำชบญัญตัอิอ้ยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 ซึง่มสีำระส ำคญัของกำรควบคุม ในกำรก ำหนดกำรจดัสรรช่องทำงกำรจ ำหน่ำยน ้ำตำล
ออกเป็นระบบโควตำ (โควตำ ก ส ำหรบัน ้ำตำลภำยในประเทศ และโควตำ ข และ ค ส ำหรบัน ้ำตำลขำยต่ำงประเทศ) กำรควบคุมรำคำ
จ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยภำยในประเทศ  กำรจดัสรรส่วนแบ่งรำยไดข้องระบบระหว่ำงโรงงำนน ้ำตำลและเกษตรกรชำวไร่ออ้ยภำยใตร้ะบบ
แบ่งปนัผลประโยชน์ 70 : 30 และกำรควบคุมกำรเขำ้มำท ำธุรกจิของผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ เป็นตน้ จะเหน็ไดว้่ำนโยบำย กฎระเบยีบต่ำง 
ๆ ทีอ่อกโดยคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย ลว้นมผีลกระทบต่อต้นทุนกำรผลติ และผลประกอบกำรของบรษิทั เช่น ระบบแบ่งปนั
ผลประโยชน์ 70 : 30 จะเป็นทีม่ำของกำรค ำนวณรำคำออ้ยทีโ่รงงำนน ้ำตำลจะต้องจ่ำยใหก้บัชำวไร่ นโยบำยกำรปรบัรำคำขำยน ้ำตำล
ภำยในประเทศ หรอืนโยบำยกำรเปิดเสรขีองธุรกจิน ้ำตำล รวมถึงนโยบำยส่งเสรมิกำรเกษตร เช่น นโยบำยส่งเสรมิกำรปลูกต้นปำลม์ 
หรือกำรประกนัรำคำมนัส ำปะหลงัจะส่งผลในแง่ลบต่อบริษัท เนื่องจำกพื้นที่เพำะปลูกอ้อยลดน้อยลงเพรำะเกษตรกรชำวไร่หนัไป
เพำะปลกูพชืทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่ำ เป็นตน้ 

ในช่วงเดอืนพฤษภำคม 2559 รฐับำลบรำซลิได้ยื่นค ำร้องต่อองค์กำรกำรค้ำโลก (WTO) กล่ำวหำว่ำรฐับำลไทยมมีำตรกำร
อุดหนุนใหก้บัอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำล จนส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมน ้ำตำลของบรำซลิ ซึง่ตลอดปี 2560 รฐับำลไทยไดเ้ร่งเจรจำ
และท ำควำมเขำ้ใจกบัรฐับำลบรำซลิถึงกำรด ำเนินกำรแก้ไขของไทย เช่น กำรปรบัโครงสร้ำงอุตสำหกรรมอ้อยและน ้ำตำลทรำย กำร
ลอยตวัรำคำน ้ำตำลทรำยใหเ้ป็นไปตำมกลไกของตลำด กำรยกเลกิกำรก ำหนดโควตำน ้ำตำลทรำยและใหม้กีำรส ำรองน ้ำตำลทรำยตำม
ปรมิำณส ำรองทีก่ ำหนด เพื่อใหเ้พยีงพอต่อกำรบรโิภคภำยในประเทศ เป็นต้น โดยในเดอืนเมษำยน 2561 รฐับำลบรำซลิได้ชะลอกำร
พจิำรณำแนวทำงต่อไทย โดยขอให้รฐับำลไทยมกีำรประชุมชีแ้จงควำมก้ำวหน้ำอย่ำงสม ่ำเสมอจนกว่ำรฐับำลไทยจะด ำเนิ นกำรปรบั
โครงสรำ้งอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลทรำย และแกไ้ขพระรำชบญัญตัอิอ้ยและน ้ำตำลทรำย รวมถงึระเบยีบและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งแลว้
เสรจ็  

อย่ำงไรกต็ำม กฎระเบยีบและแนวทำงปฏบิตัติำมโครงสรำ้งอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลทรำยใหมน่ี้ ยงัอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ซึง่
บรษิทัไดต้ดิตำมควำมเสีย่งนี้อย่ำงใกลช้ดิและยนิดทีีจ่ะก ำหนดแผนงำนทีเ่กีย่วขอ้งใหส้ำมำรถปฏบิตัติำมกฎหมำยไดอ้ย่ำงถูกตอ้งต่อไป 
 
             ความเส่ียงจากการเกิดหน้ีเสียจากระบบการให้สินเช่ือชาวไรอ้่อย (เงินเก๊ียว) 
             ในกำรประกอบกจิกำรโรงงำนน ้ำตำลจะมกีำรปล่อยเงนิกู ้หรอืเงนิสนบัสนุนอื่นๆ ใหก้บัชำวไร่เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนใน
กำรเพำะปลกูออ้ย หรอืทีเ่รยีกวำ่ “กำรเกีย๊วออ้ย” ซึง่เป็นเสมอืนกบักำรจองออ้ยส ำหรบัเขำ้หบีในโรงงำน  ภำยหลงัจำกทีอ่อ้ยโตขึน้พรอ้ม
ตดั จะเป็นชว่งเดยีวกบัชว่งโรงงำนน ้ำตำลเริม่เปิดหบีออ้ย เกษตรกรชำวไร่ออ้ยจะตดัออ้ยและสง่ออ้ยใหก้บัโรงงำนและรบัเงนิค่ำออ้ย โดยมี
กำรหกัเงนิกูย้มืหรอืเงนิสนบัสนุนอื่นๆ ออก  ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรเกีย๊วออ้ยคอื ชำวไร่ไม่สำมำรถสง่ออ้ยหรอืจ่ำยช ำระเงนิสง่เสรมิ (เงนิ
เกีย๊ว) คนืตำมระยะเวลำทีก่ ำหนดซึง่อำจมสีำเหตุมำจำกภยัธรรมชำต ิสภำพภมูอิำกำศ หรอืควำมแหง้แลง้ทีท่ ำใหผ้ลผลติออ้ยลดน้อยลง 
หรอืเกดิควำมเสยีหำยจำกโรคระบำด สง่ผลใหห้นี้ทีเ่กดิจำกกำรเกีย๊วออ้ยกลำยเป็นหนี้เสยี จงึท ำใหบ้รษิทัตอ้งตัง้ส ำรองหนี้สงสยัจะสญู
เพิม่ขึน้ 
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อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทไดค้ ำนึงถงึปจัจยัควำมเสีย่งดงักล่ำวจงึไดม้กีำรพฒันำระบบกำรเกี๊ยวออ้ยใหม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ โดยน ำ
ระบบดำวเทยีม (GPS) ในกำรตรวจสอบและส ำรวจพืน้ทีป่ลูกออ้ยมำช่วยในกำรลดปญัหำกำรอำ้งสทิธคิวำมเป็นเจำ้ของไร่ออ้ยและยงัใช้
ส ำหรบักำรวำงแผนกำรจดัหำออ้ย อกีทัง้บรษิทัได้พฒันำโปรแกรมบนแทบ็เลต็ เพื่อกำรตดิตำมออ้ยและหนี้สนิของเกษตรกรแต่ละรำยได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมถงึพฒันำระบบฐำนขอ้มลูชำวไร่ทัง้ในดำ้นควำมสำมำรถในกำรเพำะปลูก ลกัษณะกำรก่อหนี้ ขอ้มูลหลกัประกนั 
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ เพื่อช่วยวเิครำะหว์งเงนิในกำรใหส้นิเชื่อทีเ่หมำะสมกบัควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้และมลูค่ำทรพัย์สนิ
ค ้ำประกนั ท ำใหป้จัจุบนัหน้ีเสยีของบรษิทัค่อนขำ้งต ่ำ  

 
 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศยงัคงส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
เนื่องจำกบรษิทัมกีำรส่งออกน ้ำตำลประมำณรอ้ยละ 70 - 80 ของยอดขำย รวมถงึกำรน ำเขำ้เครื่องจกัร อุปกรณ์ และกำรด ำเนินธุรกจิใน
ต่ำงประเทศ แต่อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มบรษิทัไดม้กีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งโดยกำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward 
Contract) หรอืกำรบรหิำรอตัรำแลกเปลีย่นแบบ Natural Hedging โดยกำรน ำเงนิจำกกำรขำยผลติภณัฑน์ ้ำตำลทีเ่ป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศ
มำจ่ำยช ำระค่ำใชจ้่ำยทีเ่ป็นเงนิสกุลต่ำงประเทศเดยีวกนั  

กำรก ำหนดรำคำอ้อยผ่ำนระบบแบ่งปนัผลประโยชน์ 70 : 30 ท ำให้บรษิัทมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนน้อย เนื่องจำก
ต้นทุนค่ำอ้อยของบริษัทผนัผวนตำมอตัรำแลกเปลี่ยนเช่นเดียวกนั จึงท ำให้รำยได้และต้นทุนส่วนใหญ่ของบริษัทสมัพนัธ์ตำมอตัรำ
แลกเปลีย่นในทศิทำงเดยีวกนั นอกจำกนี้ยงัมกีำรตดิตำมควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลีย่นอย่ำงใกลช้ดิ เพื่อใหด้ ำเนินกำรไดท้นัต่อ
สถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 ความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไม่อนุมติัวาระท่ีเสนอ 
ตระกูลชินธรรมมติร์และบริษัทของตระกูลชนิธรรมมติร์ถือหุ้นในบรษิัทมำกกว่ำ ร้อยละ 60 ของจ ำนวนทุนเรียกช ำระแล้ว

ทัง้หมด  สดัส่วนดงักล่ำวท ำใหก้ลุ่มตระกูลชนิธรรมมติร ์สำมำรถควบคุมกำรออกเสยีงลงมตใินวำระทีต่อ้งใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก ำหนดใหต้้องไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันัน้บรษิทัสำมำรถจดักำร
ควำมเสีย่งจำกกำรทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไม่เหน็ชอบวำระทีค่ณะกรรมกำรเสนอเพื่อพจิำรณำไดต้ำมสมควรแลว้ 

อย่ำงไรกต็ำม เพื่อเป็นกำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมและแสดงควำมโปร่งใสของกำรบรหิำรจดักำรทีเ่ป็นระบบและสำมำรถ
ตรวจสอบได ้ บรษิทัจงึไดแ้ต่งตัง้กรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 7 ท่ำนทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมกฎหมำยและมี
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ท่ำน ปฏบิตัิหน้ำที่ตำมที่กฎหมำยและกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนด ดงันัน้จงึมกีำรถ่วงดุล
อ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรในระดบัที่เหมำะสม นอกจำกนี้  บริษัทยงัจดัให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในที่ปฏิบตัิงำนเป็นอิสระตำมควำม
เหมำะสมและขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่มหีน้ำทีห่ลกัในกำรดแูลระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 

 
 ความเส่ียงจากโครงการลงทนุในประเทศลาว และกมัพชูา 

โครงกำรทัง้สองประเทศเป็นโครงกำรทีร่เิริม่ธุรกจิน ้ำตำลในต่ำงประเทศของบรษิทั ซึง่บรษิทัไดร้บัพืน้ทีส่มัปทำนจำกภำครฐัใน
กำรเพำะปลกูออ้ยและไดร้บัอนุญำตในกำรก่อสรำ้งโรงงำนน ้ำตำล ซึง่บรษิทัไดบ้รหิำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญั ดงันี้ 

1)  ปรมิำณอ้อยไม่เพยีงพอต่อกำรผลติ อนัสบืเนื่องจำกสภำพภูมอิำกำศที่แปรปรวน ภยัธรรมชำติ ศตัรูพชืระบำด รวมถึง
สภำพดนิทีไ่ดร้บัสมัปทำนมคีวำมเสื่อมโทรม จงึท ำใหม้คีวำมผนัผวนของปรมิำณออ้ยเขำ้หบีในแต่ละปี และส่งผลใหผ้ลผลติต่อพืน้ทีม่ไีม่
มำกพอทีจ่ะถงึจุดคุม้ทุนกำรผลติ 

2) ปญัหำในกำรบรหิำรจดักำร เช่น กำรขำดเทคโนโลยใีนกำรเพำะปลูกอ้อยในพื้นที่ขนำดใหญ่ กำรขำดโครงสร้ำงพื้นฐำน 
ไดแ้ก่ ถนน ระบบขนสง่ รวมถงึกำรขำดแคลนแรงงำนในกำรเพำะปลกูและบุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถ เป็นตน้ ซึง่กำรปรบัปรุงแกไ้ขปญัหำ
ดงักล่ำวตอ้งใชเ้วลำในกำรพฒันำมำกกว่ำแผนทีว่ำงไว ้ 
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3) กำรควบคุมจำกหน่วยงำนภำครฐั โดยเฉพำะโครงกำรลงทุนในประเทศกมัพชูำ ประสบปญัหำในเรื่องนโยบำยพืน้ทีส่มัปทำน 
ควำมไม่ชดัเจนของพื้นที่สมัปทำนกบัพื้นที่ที่ชำวบ้ำนท ำกิน นโยบำยที่เกี่ยวกบัภำษีอำกร รวมถึงควำมไม่ชดัเจนเรื่องกฎเกณฑ์ กฎ 
ระเบยีบทำงรำชกำรของประเทศนัน้ๆ ที่มกีำรแก้ไขและเปลี่ยนแปลง ซึ่งอำจส่งผลให้เกดิปญัหำขอ้พพิำทกบัชุมชน แต่อย่ำงไรกต็ำม 
ประเดน็ดงักล่ำวยงัคงเป็นเรื่องทีบ่รษิทัใหค้วำมส ำคญัและพรอ้มทีจ่ะบรหิำรจดักำรหรอืแกไ้ขใหถู้กตอ้งและเหมำะสม 

ในปี 2561 โครงกำรในต่ำงประเทศยงัประสบภำวะขำดทุน โดยทำงบรษิทัไดช้ะลอกำรด ำเนินงำนในประเทศกมัพชูำ ส่วนกำร
ด ำเนินงำนในประเทศลำว บรษิทัไดบ้รหิำรควำมเสีย่งดว้ยกำร 1) กำรควบคุมกำรใชง้บประมำณ 2) มกีำรใหเ้งนิกูแ้ก่ชำวไร่ คู่คำ้ เพื่อขยำย
พืน้ทีก่ำรเพำะปลกู และ 3) กำรพฒันำสภำพดนิทีเ่สือ่มโทรมอย่ำงต่อเนื่อง  
 
      ความเส่ียงจากการสรรหาและรกัษาบุคลากรในองคก์ร เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน  

กำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัจ ำเป็นตอ้งพึง่พำบุคลำกรเป็นหลกั ตลอดจนจ ำเป็นตอ้งมทีัง้ปรมิำณบุคลำกรทีเ่พยีงพอและ
บุคลำกรทีม่คีุณภำพ โดยเฉพำะในระดบัผูบ้รหิำรจะตอ้งมเีพยีงพอต่อควำมตอ้งกำรทำงธุรกจิ เพื่อสนบัสนุนและผลกัดนัใหก้ลยทุธข์อง
บรษิทัฯ ประสบผลส ำเรจ็ บรษิทัจงึเลง็เหน็ควำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งยกระดบักระบวนกำรสรรหำ รกัษำ และพฒันำศกัยภำพของพนกังำนให้
ทนัต่อกำรเปลีย่นแปลง โดยมกีำรด ำเนินกำรเพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นบุคคลดว้ยมำตรกำรต่ำงๆ ทีมุ่่งเน้นกำรวำงแผนพฒันำรำยบุคคล 
(Individual Development Plan)  กำรพฒันำพนกังำนตำมสำยอำชพี (Career Path) กำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 
และกำรพฒันำทกัษะหวัหน้ำงำนสูภ่ำวะผูน้ ำองคก์ร (Leadership Development Program)  

นอกจำกนี้ บรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญักบัทรพัยำกรบุคคล โดยจดัใหม้กีำรฝึกอบรมและเรยีนรูจ้ำกกำรปฏบิตังิำนจรงิ เพื่อพฒันำ
บุคลำกรทัง้ในระดบับรหิำรและระดบัปฏบิตักิำรใหม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถเพิม่เตมิอย่ำงสม ่ำเสมอและเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั  รวมถงึ
ทบทวนกำรใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนจำกกำรท ำงำนทีส่มัพนัธก์บัผลงำนและควำมสำมำรถของพนกังำนใหอ้ยู่ในระดบัทีจ่งูใจและอยู่ใน
เกณฑม์ำตรฐำนตำมสภำวะตลำด เพื่อสรำ้งหลกัประกนัและควำมมัน่คงในกำรท ำงำนของพนกังำน ซึง่จะชว่ยลดควำมเสีย่งในกำรสญูเสยี
บุคลำกร และยงัสำมำรถจงูใจ รกัษำบุคลำกรทีม่คีุณภำพใหเ้พยีงพอต่อควำมตอ้งกำรธุรกจิไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ” 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
 

ณ 31 ตลุำคม 2561 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สนิถำวรหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจดงันี ้
 

ประเภทและลกัษณะทรัพย์สิน 
เนือ้ท่ี 

โดยประมำณ 
ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

มลูคำ่สทุธิ 
ตำมบญัชี 
(ล้ำนบำท) 

ภำระผกูพนั 

1. ท่ีดนิและส่วนปรับปรุงที่ดิน (ไร่)         
  ท่ีดนิท่ีตัง้โรงงำน         
  - โรงงำนน ำ้ตำลขอนแก่น 1,661.83 เป็นเจ้ำของ 1,011.84   
  - โรงงำนน ำ้ตำลท่ำมะกำ 239.13 เป็นเจ้ำของ 610.47   
  - โรงงำนน ำ้ตำลนิวกรุงไทย 1,547.74 เป็นเจ้ำของ 569.65   
  - โรงงำนน ำ้ตำลนิวกว้ำงสุ้นหลี 249.04 เป็นเจ้ำของ 103.00   
  - โรงงำนบจ.เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิง้ 90.86 เป็นเจ้ำของ 59.56   
  - โรงไฟฟ้ำน ำ้ตำลขอนแก่น 420.15 เป็นเจ้ำของ 178.40   
  - โรงงำนบจ.เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลำยส์ 673.45 เป็นเจ้ำของ 219.98   
  ท่ีดนิปลูกอ้อย 10,330.11 เป็นเจ้ำของ 951.76   
  ท่ีดนิส่วนส ำนกังำน - เป็นเจ้ำของ -   
  ท่ีดนิอ่ืน ๆ 98,851.30 เป็นเจ้ำของ 684.14  
    รวมที่ดนิและส่วนปรับปรุง    4,388.80   
2. อำคำร โรงงำน และสิ่งปลกูสร้ำง   เป็นเจ้ำของ 4,765.85  

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์   เป็นเจ้ำของ 12,987.07  
4. ยำนพำหนะและเคร่ืองกลทุน่แรง   เป็นเจ้ำของ 596.11   
5. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน   เป็นเจ้ำของ 40.20   

6. ทรัพย์สินระหว่ำงก่อสร้ำง   เป็นเจ้ำของ 3,385.05   
รวมทัง้หมด     26,163.08   
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4.2 ทรัพย์สนิที่ไม่มีตวัตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ 
 

เคร่ืองหมายการค้า 
 
 เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทและบริษัทยอ่ย ท่ีจดทะเบียนกบักรมทรัพย์สนิทำงปัญญำ มีดงัตอ่ไปนี ้
 

 
 

 
 
 

 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

               บริษัทยอ่ยในประเทศหนึง่แหง่ได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทนุจ ำนวน 3 ฉบบั จำกคณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ โดยได้รับ
สทิธิประโยชน์ตำมพระรำชบญัญัติสง่เสริมกำรลงทนุ พ.ศ. 2520 โดยสทิธิประโยชน์ ที่ได้รับรวมถงึกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ส ำหรับก ำไร
ส ำหรับปีที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรสง่เสริม โดยมีก ำหนด 8 ปี นบัตัง้แตว่นัทีเ่ร่ิมมีรำยได้จำกกิจกำรที่ได้รับกำรสง่เสริม ตำม
รำยละเอยีด ดงันี ้

บัตรส่งเสริม 
เลขท่ี 

มาตราที่ได้รับสิทธิประโยชน์ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

     
1432(2)/2552 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3)  

31(4) 34 35(1) 35(2) และ 35(3) 
24 มิ.ย. 2552 - การผลิตไฟฟ้า ไอน ้ า และน ้ าเพื่ออุตสาหกรรม 30 พ.ย. 2553 29 พ.ย. 2561 

1349(2)/2556 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3) 31(4)  
34 35(1) 35(2) และ 35(3) 

15 มี.ค. 2556 - การผลิตไฟฟ้า ไอน ้ า และน ้ าเพื่ออุตสาหกรรม 21 ม.ค. 2557 20 ม.ค. 2565 

61-0170-1-00-1-0 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3) 31(4)  
และ 34 

12 ก.พ. 2561 - การผลิตไฟฟ้า ไอน ้ า และน ้ าเพื่ออุตสาหกรรม ยงัไม่มีรายได ้

 

นอกจำกนีต้ำมบตัรสง่เสริมเลขที่ 1432(2)/2552 และ 1349(2)/2556 บริษัทย่อยได้สิทธิในกำรลดหย่อนภำษีเงินได้ใน
อตัรำร้อยละ 50 ของอตัรำปกติ มีก ำหนดเวลำ 5 ปีนบัจำกวนัที่กำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้หมดอำย ุและตำมบตัรสง่เสริมทกุฉบบั 
บริษัทย่อยได้รับสิทธ์ิยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรท่ีได้รับอนมุตัิ และผู้ ถือหุ้นจะได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ส ำหรับเงินปันผลจำก
กิจกำรที่ได้รับสง่เสริมตลอดระยะเวลำที่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้         

 

4.3 นโยบายการลงทุนและนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ตลุำคม 2561 บริษัทมีกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมจ ำนวน 13 บริษัท และบริษัทร่วมจ ำนวน 2 บริษัท
ได้แก่ 
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บริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง 
  1) บริษัท น ำ้ตำลทำ่มะกำ จ ำกดั 
  2) บริษัท โรงงำนน ำ้ตำลนิวกรุงไทย จ ำกดั 
  3) บริษัท น ำ้ตำลนิวกว้ำงสุ้นหล ีจ ำกดั 
  4) บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จ ำกดั 
  5) บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิง้ จ ำกดั 
  6) บริษัท โรงไฟฟ้ำน ำ้ตำลขอนแก่น จ ำกดั 
  7) บริษัท  เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลำยส์ จ ำกดั   
  8) บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิง้ จ ำกดั  
  9) บริษัท น ำ้ตำลสะหวนันะเขด จ ำกดั 
  10) บริษัท Koh Kong Sugar Industry จ ำกดั 

11) บริษัท Wynn In Trading จ ำกดั 
12) บริษัท ดบับลวิเอสพี โลจิสตกิส์ จ ำกดั 

 
บริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมผำ่น Wynn In Trading Co., Ltd. 

  13) Koh Kong Plantation Co., Ltd. 
 

บริษัทร่วม  
1) บริษัท ไทยชกูำร์เทอร์มิเนิล้ จ ำกดั (มหำชน)  
2) บริษัท บีบีจีไอ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 โดยในจ ำนวนบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงทัง้หมด บริษัทมีอ ำนำจควบคมุหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียน  
 

 ส ำหรับนโยบำยกำรลงทนุและบริหำรงำนของบริษัทในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนัน้ บริษัทจะพิจำรณำลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัท
ร่วมที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจน ำ้ตำลทรำย ธุรกิจสำรให้ควำมหวำน หรือกิจกำรอื่นที่สำมำรถเอือ้ประโยชน์รวมถึงให้ผลตอบแทนที่ดีกบัธุรกิจของ
บริษัทได้  โดยค ำนงึถึงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั อตัรำผลตอบแทนที่เหมำะสมตำมแต่ละประเภทของธุรกิจนัน้ๆ รวมถึงพิจำรณำขนำดเงิน
ลงทนุท่ีเหมำะสม สว่นกำรพิจำรณำสดัสว่นในกำรร่วมลงทนุ บริษัทจะพิจำรณำในหลำยปัจจยั เช่น บริษัทจะค ำนงึถึงควำมช ำนำญของบริษัท
ในธุรกิจนัน้ๆ เป็นส ำคญั หำกบริษัทไมม่ีควำมช ำนำญก็จะร่วมลงทนุในสดัสว่นน้อย และให้ผู้ ร่วมทนุที่มีควำมช ำนำญลงทนุในอตัรำที่สงูกว่ ำ 
เป็นต้น หำกบริษัทร่วมลงทนุในสดัสว่นท่ีมีนยัส ำคญั บริษัทจะเข้ำมำมีสว่นร่วมในกำรบริหำรงำนในรูปแบบของกรรมกำรบริษัท หรือ ผู้บริหำร
ระดบัสงูของบริษัท  ทัง้นีก้ำรเข้ำลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใดๆ จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท และกำรลงทนุ
จะต้องไมม่ีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคตกบับริษัท 
 

ตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทท่ีไมใ่ช่กำรเงิน เช่น สว่นแบง่ทำงกำรตลำด ระดบัควำมพงึพอใจของลกูค้ำ 
บริษัท น ำ้ตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย (น ำ้ตำล) ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO9001:2000 ซึง่บริษัทฯ จะต้องมกีำร

ท ำแบบส ำรวจประเมินควำมพงึพอใจชองลกูค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยในแตล่ะปีจะมีกำรสง่แบบประเมินให้ลกูค้ำกรอกคะแนนควำมพงึ
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พอใจ ซึง่หวัข้อหลกัๆในกำรประเมินมี ด้ำนคณุภำพสนิค้ำ กำรบริกำรก่อนและหลงักำรขำย และด้ำนอื่นๆ เพื่อท่ีจะได้น ำผลกำรประเมินและ
ข้อเสนอแนะของลกูค้ำมำปรับปรุงเพื่อให้เป็นท่ีพอใจกบัลกูค้ำ ซึง่เป้ำหมำยที่บริษัทฯ ตัง้ไว้ต้องมคีำ่เฉลีย่ไมต่ ่ำกวำ่ 94 คะแนน ของผลกำร
ประเมิน  โดยผลกำรประเมิน ย้อนหลงั 3 ปี ตำมรำยละเอียดด้ำนลำ่ง 
 

ผลกำรประเมินเฉลีย่ ปี 2559 ปี 2560 ปี2561 

ในประเทศ 96.51 98.26  96.46 

ตำ่งประเทศ 95.21 96.71  95.78 

                 
ในเร่ืองของสว่นแบง่กำรตลำด บริษัท น ำ้ตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย (น ำ้ตำล)ได้ท ำกำรหีบอ้อยและผลติน ำ้ตำล

โดยมีสว่นแบง่กำรตลำดตำมรำยละเอียดด้ำนลำ่ง 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี2561 

ปริมำณน ำ้ตำลที่ผลติได้ 774,046 เมตริกตนั 713,259 เมตริกตนั 1.182 ล้ำนเมตริกตนั 

% MarketShare 8% 8% 8% 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
  
 ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยใดๆ ทีม่ผีลกระทบดำ้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทั
ย่อยทีม่จี ำนวนรวมกนัเกนิกว่ำรอ้ยละ 5  ของสว่นของผูถ้อืหุน้ของงบกำรเงนิรวม 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 
 

6.1) ข้อมูลทัว่ไปของบริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์
 

บรษิทั       น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกจิ ผูผ้ลติ - จ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและผลติภณัฑต่์อเนื่อง   โดย

มทีีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ที ่ 503 อำคำร เค เอส แอล ทำวเวอร ์ชัน้ 9 ถนนศรอียุธยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

 
เลขทะเบยีนบรษิทั  บมจ.0107547000214  Home Page www.kslgroup.com   
โทรศพัท ์(662)-642-6230    โทรสำร (662)-642-6228    
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6.2) กระบวนการป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้าตาลตลาดโลก 
  

ประเทศไทยเป็นประเทศทีส่ำมำรถผลติน ้ำตำลเกนิกว่ำควำมตอ้งกำรบรโิภคภำยในประเทศท ำใหม้ปีรมิำณน ้ำตำลเหลอืสว่นหนึ่ง
ส ำหรบัสง่ออกไปขำยในต่ำงประเทศ  โดยมสีดัสว่นน ้ำตำลส ำหรบับรโิภคภำยในประเทศ ต่อน ้ำตำลสง่ออก ในแต่ละปีไม่เท่ำกนั  ประมำณ 
20:80 ถึง 40:60 ขึน้อยู่กบัปรมิำณอ้อยเขำ้หบีในแต่ละปี   ดงันัน้จงึท ำใหป้ระเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน ้ำตำลอนัดบัสองของโลก รองจำก
ประเทศบรำซลิ ส่งผลให้รำยได้ของผู้ผลติน ้ำตำลในประเทศไทยส่วนหนึ่งองิกบัรำคำน ้ำตำลตลำดโลก อกีส่วนหนึ่ งองิกบัรำคำน ้ำตำล
ภำยในประเทศทีก่ ำหนดตำยตวัโดยมกีำรปรบัเปลีย่นตำมนโยบำยของภำครฐั  
 

ในส่วนของรำคำน ้ำตำลตลำดโลกนัน้สบืเน่ืองจำกนโยบำยปกป้องผลประโยชน์และคุม้ครองเกษตรกรในต่ำงประเทศ นโยบำยที่
เกีย่วกบัควำมมัง่คงทำงดำ้นอำหำร ท ำใหป้ระเทศผูน้ ำเขำ้ต่ำง ๆ ไดอ้อกมำตรกำรในกำรควบคุม กำรจ ำกดั กำรน ำเขำ้ภำยในประเทศ  ซึง่
มำตรกำรเหล่ำน้ีเป็นนโยบำยของภำครฐัที่ส่งผลต่ออุปสงค์ ควำมต้องกำรน ้ำตำลในตลำดโลก  ประกอบกบัปจัจยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสภำพ
ภูมอิำกำศที่ไม่แน่นอน  เช่นกำรเกดิอุทกภยั ภยัแล้ง หรอืหนำวจดั ในประเทศผูผ้ลติและประเทศผูบ้รโิภค และจ ำนวนประเทศผูผ้ลติที่
สำมำรถส่งออกไดท้ีม่อียู่อย่ำงจ ำกดั จงึท ำใหเ้หตุกำรณ์ใดกต็ำมทีส่่งผลต่อปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติได ้ซึง่เป็นอุปทำนของตลำดโลก จะส่งผล
ต่อรำคำน ้ำตำลตลำดโลก   รวมถึงในช่วง 2 – 3 ปีที่ผ่ำนมำ กำรเขำ้มำลงทุนเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคัญของกองทุนต่ำงประเทศ ส่งผลให้
รำคำน ้ำตำลตลำดโลกมคีวำมผนัผวนสงู คอือยู่ในระดบัทีส่งูกว่ำหรอืต ่ำกว่ำปจัจยัพืน้ฐำนมำก โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในปีทีม่คีวำมตอ้งกำรบริ
โภคใกล้เคยีงหรอืมำกกว่ำปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติได้   ควำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำล จะเหน็ได้จำกแผนภำพที ่6.1   แสดงรำคำน ้ำตำล
ตลำดโลกยอ้นหลงั 10 ปีทีผ่่ำนมำ 
 

แผนภาพที ่6.1 ราคาน ้ าตาลตลาดโลกในช่วง 10 ปีทีผ่า่นมา  
 

New York (NYBOT#11 – Raw Sugar) 
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London (LD#5 – Refined Sugar)      
 

 
 
 ส ำหรบัผู้ผลติน ้ำตำลในประเทศไทย  เนื่องจำกรำยได้ส่วนหนึ่งองิกบัรำคำน ้ำตำลส่งออก ที่มคีวำมผนัผวนค่อนขำ้งสูง  ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัไดใ้นกรณีทีร่ำคำน ้ำตำลตลำดโลกตกต ่ำลงอย่ำงรวดเรว็    ดงันัน้เพื่อเป็นกำรป้องกนัควำม
ผนัผวนของรำคำน ้ำตำลตลำดโลก  จึงได้เกดิกระบวนกำรป้องกนัควำมเสีย่งขึ้น  โดยใช้กลไกและเครื่องมอืในกำรบริหำรควำมเสีย่ง
ทำงดำ้นรำคำน ้ำตำล ในรปูของสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ (future contract) โดยองิรำคำกบัตลำดซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำที ่New York 
(NYBOT#11 – Raw Sugar) และที ่London (LD#5 – Refined Sugar)  โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
กรณีท่ี 1   ธรุกรรมปกติทัว่ไปในการซ้ือขายน ้าตาลส่งออก (ไม่มีการป้องกนัความเส่ียง) 
 

ผูซ้ือ้และผูข้ำยตกลงรำคำน ้ำตำล โดยองิกบัรำคำตลำด  เมื่อตกลงรำคำกนัได ้ แมร้ำคำน ้ำตำลตลำดโลกจะเปลีย่นแปลงไป  กไ็ม่
สง่ผลกระทบต่อรำคำทีต่กลงกนั และรำคำทีบ่นัทกึบญัช ี   ผูข้ำยจะบนัทกึบญัชตีำมรำคำขำยทีเ่ป็นรำคำทีต่กลงกนักบัผูซ้ือ้  ตวัอย่ำง เช่น  
 
ในกรณีของตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัขึ้น 
 
วนัที ่1 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ อยูท่ี ่ 600 USD / ton :    
 ผูซ้ือ้และผูข้ำยตกลงซือ้ขำยน ้ำตำล ทีร่ำคำตลำด 600 USD +  premium 100 USD 
 
วนัที ่2 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัเพิม่ขึน้เป็น 800 USD / ton  :    
 ผูข้ำยสง่มอบน ้ำตำล    ผูซ้ือ้ช ำระรำคำที ่600 USD + premium 100 USD = 700 USD 
 
กำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทั : บรษิทัจะมรีำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลที ่700 USD 
หมำยเหตุ : Premium ของน ้ำตำลจะขึน้อยู่กบัประเภทของน ้ำตำลต่ำง ๆ  สถำนทีส่ง่มอบใกล ้ไกล   ระยะเวลำกำรสง่มอบ รปูแบบของกำร
สง่มอบ  เป็นตน้  
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ในกรณีของตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัลง 
 
วนัที ่1 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ อยูท่ี ่ 600 USD / ton :    
 ผูซ้ือ้และผูข้ำยตกลงซือ้ขำยน ้ำตำล ทีร่ำคำตลำด 600 USD +  premium 100 USD 
 
วนัที ่2   รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัลงเป็น 400 USD / ton  :    
 ผูข้ำยสง่มอบน ้ำตำล    ผูซ้ือ้ช ำระรำคำที ่600 USD + premium 100 USD = 700 USD 
 
กำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทั : บรษิทัจะมรีำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลที ่700 USD 
 
จะเหน็ไดว้่ำ รำคำน ้ำตำลทีผู่ข้ำยจะไดร้บั ขึน้อยู่กบั เวลำทีผู่ซ้ือ้และผูข้ำยตกลงซือ้ขำยเป็นส ำคญั   จงึเกดิปญัหำว่ำ   ในกรณีทีร่ำคำน ้ำตำล
ตลำดโลกอยู่ในระดบัสงู   ผูข้ำยมคีวำมสนใจทีจ่ะขำย  แต่ผูซ้ือ้ไม่ตอ้งกำรซือ้เนื่องจำกรำคำแพงไป  หรอืในกรณีทีร่ำคำน ้ำตำลตลำดโลกอยู่
ในระดบัต ่ำ   ผูซ้ือ้มคีวำมตอ้งกำรซือ้   แต่ผูข้ำยเหน็ว่ำรำคำต ่ำเกนิไป ไมต่อ้งกำรขำย    จงึท ำใหผู้ซ้ือ้และผูข้ำยตกลงรำคำกนัไม่ได ้ ดงันัน้
ดว้ยวธิกีำรดงักล่ำว จะไดผ้ลกต่็อเมื่อ รำคำน ้ำตำลตลำดโลกไมผ่นัผวนมำกเกนิไป   แต่ถำ้รำคำเกดิควำมผนัผวนมำก  กำรท ำธุรกรรม
ดงักล่ำวจะท ำใหท้ัง้ผูข้ำยและ / หรอื ผูซ้ือ้สญูเสยีโอกำสในกำรซือ้ขำยในรำคำทีแ่ต่ละฝำ่ยพอใจได ้
 
กรณีท่ี 2   การน าเครือ่งมือในการบริหารความเส่ียงทางด้านราคาน ้าตาลมาใช้ ในรปูของสญัญาซ้ือขายน ้าตาลลว่งหน้า 
 
 ในช่วงทีร่ำคำน ้ำตำลตลำดโลกมคีวำมผนัผวนสงู   เพื่อไม่ใหส้ญูเสยีโอกำสในกำรขำยในระดบัรำคำทีผู่ผ้ลติน ้ำตำลพอใจ  ผูผ้ลติ
จงึมกีำรน ำเครื่องมอืในกำรบรหิำรควำมเสีย่งทำงดำ้นรำคำน ้ำตำลมำใช ้โดยเครื่องมอืดงักล่ำวเรยีกว่ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ  ซึง่องิ
กบัรำคำน ้ำตำลตลำดโลก  เป็นสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำที ่กำรปิดสญัญำไม่ใช่กำรสง่มอบน ้ำตำล  แต่เป็นกำรช ำระรำคำสว่นต่ำงระหว่ำงรำคำ
น ้ำตำลทีไ่ดท้ ำไวใ้นวนัท ำสญัญำ กบัรำคำน ้ำตำลในวนัทีปิ่ดสญัญำ   ซึง่ช่องทำงในกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำว   อำจจะท ำโดยตรงไปที่
ตลำดซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ ผำ่นโบรกเกอร ์หรอืท ำสญัญำกบัสถำบนักำรเงนิ ทีเ่ป็นคู่สญัญำได้    ตวัอย่ำงเช่น 
 
ในกรณีของตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัลง 
 
วนัที ่1 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ อยูท่ี ่ 600 USD/ton :   

ผูข้ำยพอใจในระดบัรำคำน้ีแต่ยงัไม่มผีูซ้ือ้สนใจรำคำเนื่องจำกผูซ้ือ้คำดว่ำรำคำน่ำจะต ่ำลงผูข้ำยจงึไดท้ ำสญัญำขำยล่วงหน้ำกบั
ทำงสถำบนักำรเงนิ โดยก ำหนดรำคำขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำทีร่ำคำ 600 USD    
 
วนัที ่2 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัลงเป็น 400 USD/ton :   

ผูซ้ือ้สนใจซือ้  ผูข้ำยจงึไดข้ำยน ้ำตำลโดยตกลงทีร่ำคำตลำด 400 USD + premium 100 USD = 500 USD   ณช่วงเวลำเดยีวกนั 
ผูข้ำยปิดสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำโดยท ำกำรซือ้สญัญำคนืทีร่ำคำตลำดที ่400 USD/ton (ขำยที ่600 ซือ้คนืที ่400) จงึท ำใหเ้กดิสว่นต่ำงก ำไร 
200 USD 
 

ดงันัน้จะเหน็ไดว้่ำ   ผูข้ำยจะไดร้ำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลจรงิที ่500 USD + ก ำไรสว่นต่ำงจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำล
ล่วงหน้ำ 200 USD = 700 USD ซึง่เท่ำกบัรำคำทีป่ระกนัไว ้600 USD + premium 100 USD = 700 USD 
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กำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทั : บรษิทัจะมรีำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลที ่500 USD  (ซึง่จะต ่ำกว่ำรำคำทีป่ระกนัไวท้ี ่700 USD) แต่จะไปบนัทกึ
เป็นก ำไรจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำอกี 200 USD ในรปูของรำยไดอ้ื่น ๆ 
ในกรณีของตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัขึ้น 
 
วนัที ่1 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ อยูท่ี ่ 600 USD/ton :   

ผูข้ำยพอใจในระดบัรำคำน้ีแต่ยงัไม่มผีูซ้ือ้สนใจรำคำเนื่องจำกผูซ้ือ้คำดว่ำรำคำน่ำจะต ่ำลงผูข้ำยจงึไดท้ ำสญัญำขำยล่วงหน้ำกบั
ทำงสถำบนักำรเงนิ โดยก ำหนดรำคำขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำทีร่ำคำ 600 USD    
 
วนัที ่2 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัขึน้เป็น 800 USD/ton :   

ผูซ้ือ้มคีวำมจ ำเป็นตอ้งใชน้ ้ำตำลจงึจ ำเป็นตอ้งซือ้ทีร่ำคำสงูผูข้ำยจงึไดข้ำยน ้ำตำลโดยตกลงทีร่ำคำตลำด800 USD + premium 
100 USD = 900 USD   ณชว่งเวลำเดยีวกนั ผูข้ำยปิดสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำโดยท ำกำรซือ้สญัญำคนืทีร่ำคำตลำดที ่800 USD/ton   จงึท ำ
ใหเ้กดิสว่นต่ำงขำดทุน 200 USD (ขำยที ่600 ซือ้คนืที ่800) 
 

ดงันัน้จะเหน็ไดว้่ำ ผูข้ำยจะไดร้ำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลจรงิที ่900 USD + ขำดทนุสว่นต่ำงจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำล
ล่วงหน้ำ -200 USD = 700 USD ซึง่เท่ำกบัรำคำทีป่ระกนัไว ้600 USD + premium 100 USD = 700 USD 
 
กำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทั : บรษิทัจะมรีำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลที ่900 USD  (ซึง่จะสงูว่ำรำคำทีป่ระกนัไวท้ี ่700 USD) แต่จะไปบนัทกึ
เป็นขำดทุนจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำอกี -200 USD 
 
 ดงันัน้จะเหน็ไดว้่ำ ในทุกกรณี  บรษิทัจะไดร้บัรำยไดสุ้ทธทิี ่700 USD ทัง้หมด (ถ้ำไม่นับรวมกบัค่ำ commission ทีช่ ำระใหก้บั
สถำบนักำรเงนิ)  โดยมวีธิกีำรบนัทกึบญัชต่ีำงกนั คอื ถำ้เป็นกำรท ำธุรกรรมปกต ิ(ไม่มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งเขำ้มำเกีย่วขอ้ง)  ทำงบรษิทั
จะบนัทกึบญัชรีำยไดจ้ำกกำรขำยที ่700 USD  แต่มปีญัหำคอืในช่วงเวลำดงักล่ำว อำจจะไม่มผีูซ้ือ้ตอ้งกำรซือ้ หรอื ผูข้ำยไม่ตอ้งกำรขำย
ได ้ส่วนกำรน ำเครื่องมอืกำรป้องกนัควำมเสีย่งผ่ำนสญัญำซื้อขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำเขำ้มำช่วย ถ้ำตลำดอยู่ในแนวโน้มขำลง ทำงบรษิทัจะ
บนัทึกบญัชีรำยได้จำกกำรขำยที่ 500 USD  แต่จะบนัทึกก ำไรจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำอีก200 USDแต่ถ้ำตลำดอยู่ใน
แนวโน้มขำขึน้  ทำงบรษิัทจะบนัทกึบญัชรีำยได้จำกกำรขำยที่ 900 USDแต่จะบนัทกึขำดทุนจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำอกี
200USD 
 
 ดงันัน้จงึสรุปไดว้่ำ กำรเขำ้ท ำธุรกรรมสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ จะท ำให ้(1) ผูซ้ือ้และผูข้ำย สำมำรถซือ้ขำยไดใ้นระดบัรำคำ
ทีท่ ัง้สองฝำ่ยพอใจ โดยไมจ่ ำเป็นตอ้งรอใหร้ะดบัรำคำตรงกนัระหว่ำงผูซ้ือ้และผูข้ำย (2) รำยไดส้ทุธริบัจะเท่ำกบัรำคำทีไ่ดป้ระกนัรำคำไว ้
โดยถำ้ตลำดอยูใ่นแนวโน้มขำลง รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลจรงิจะต ่ำ แต่จะมกี ำไรจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำมำชดเชย แต่ถำ้
ตลำดอยู่ในแนวโน้มขำขึน้ รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลจรงิจะสงูแต่มขีำดทุนจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยมำหกัออก 
ประเดน็ท่ีส าคญั 
 

1) กำรบนัทกึบญัชรีะหว่ำงรำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลจรงิกบักำรบนัทกึก ำไรขำดทุนจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำ มโีอกำสที่
จะบนัทกึในชว่งเวลำทีต่่ำงกนั เช่น นโยบำยบญัชใีนบำงบรษิทัจะท ำกำรบนัทกึรำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลจรงิ เมื่อมกีำรสง่มอบ
น ้ำตำลใหก้บัลกูคำ้ แต่ก ำไรขำดทุนจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำ จะบนัทกึเมื่อมกีำรปิดสญัญำดงันัน้จงึมคีวำมเป็นไปได้
ทีบ่รษิทัจะรบัรูก้ ำไรขำดทุนจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำก่อนจำกนัน้ต่อมำจงึค่อยบนัทกึรำยไดจ้ำกกำรขำยสง่ผลใหเ้กดิ
กำรบนัทกึไมต่รงกนั คนละชว่งเวลำกนั  ผลกระทบดงักล่ำวจะเกดิกบับรษิทัทีม่รีำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในรปูของไตรมำส 
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2) กำรน ำเอำเครื่องมอืป้องกนัควำมเสีย่งควำมผนัผวนจำกรำคำน ้ำตำลมำใชผ้่ำนสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ  สำมำรถใชเ้พือ่
ประกนัควำมเสีย่งส ำหรบัน ้ำตำลทีม่อียู่รวมถงึน ้ำตำลทีค่ำดว่ำจะผลติไดใ้นอนำคต ดงันัน้ปรมิำณกำรท ำสญัญำจะขึน้อยู่กับควำม
แม่นย ำในกำรประมำณกำรว่ำควรจะมยีอดผลติน ้ำตำลไดเ้ท่ำใดอย่ำงไรกต็ำมปรมิำณน ้ำตำลทีจ่ะผลติไดจ้ะขึน้อยู่กบัผลผลติออ้ย
เขำ้หบีทีซ่ึง่มปีจัจยัทำงดำ้นสภำพอำกำศเขำ้มำเกีย่วขอ้งรวมถงึเกีย่วขอ้งกบัพืน้ทีเ่พำะปลกู และชำวไร่จ ำนวนมำกท ำใหใ้นแต่ละ
ปีมคีวำมคลำดเคลื่อนเรื่องประมำณกำรผลผลติออ้ยค่อนขำ้งสงู  

 
ในกรณีทีม่กีำรประมำณกำรผลผลติน ้ำตำลมำกเกนิไปและไดม้กีำรท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำไปตำมผลผลติทีป่ระมำณกำรแต่

ต่อมำในภำยหลงั ผลผลติไม่เป็นไปตำมทีป่ระมำณกำรไวเ้กดิกำรท ำสญัญำเกนิ(Oversold)     ผลกระทบคอื ถำ้ตลำดรำคำน ้ำตำลอยู่ในขำ
ขึน้ จะท ำใหเ้กดิผลขำดทุนจรงิจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ เน่ืองจำกไมม่กีำรขำยน ้ำตำลจรงิทีอ่ยูใ่นรำคำระดบัสงูเขำ้มำ
ทดแทน แต่ในทำงกลบักนั ในกรณีทีต่ลำดรำคำน ้ำตำลอยู่ในขำลง จะท ำใหเ้กดิก ำไรจรงิจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ
เช่นกนั 


