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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

1.1) เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ  
บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) มนีโยบำยด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  โดยยดึ

หลกักำรด ำเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส  ตรวจสอบได ้ มจีรยิธรรม  เคำรพต่อสทิธมินุษยชน และผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยี  ภำยใต ้
นโยบำยคุณภำพ วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ ดงันี้ 

วิสยัทศัน์ 
เรำคอืนวตักรรมพลงังำนธรรมชำตเิพื่อทุกควำมตอ้งกำร 

พนัธกิจ 

1. สรำ้งรำยไดใ้หแ้ก่ชำวไร่ บนพืน้ฐำนของกำรพฒันำระบบกำรเกษตรทีย่ ัง่ยนื 
2. พฒันำผลติภณัฑแ์ละบรกิำรทีม่มีลูค่ำสงู  
3. พฒันำศกัยภำพของบุคลำกร และระบบงำนดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  เพื่อเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและเตบิโต 
4. พฒันำกระบวนกำรและเทคโนโลยกีำรผลติใหม้ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลสงูสดุ รวมทัง้ควำมเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

และชุมชน 
5. สง่เสรมิงำนดำ้นนวตักรรม สนบัสนุนกำรท ำวจิยัและพฒันำ เพื่อขยำยตวัและเตบิโตไปสูธุ่รกจิใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภำพ 

นโยบายคณุภาพ 

ผลติน ้ำตำลทรำยคุณภำพสงู ดว้ยประสทิธภิำพสงูสดุ สง่มอบตรงเวลำ ลกูคำ้มัน่ใจ ปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 

เป้ำหมำยระยะยำวในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั คอื กำรเป็นหน่ึงในผูน้ ำในกำรผลติน ้ำตำล ผลผลติพลอยไดอ้ื่นจำก
กำรผลติน ้ำตำล รวมถงึกำรผลติทีส่รำ้งมลูค่ำเพิม่ ซึง่เหน็ไดจ้ำกนโยบำยในสว่นธรุกจิน ้ำตำลของบรษิทั ไดแ้ก่  “ผลติน ้ำตำลทรำย
คุณภำพสูง ด้วยประสทิธภิำพสูงสุด ส่งมอบตรงเวลำ ลูกค้ำมัน่ใจ ปลอดภยัต่อผู้บรโิภค” ท ำให้โรงงำนน ้ำตำลทัง้ 5 โรงงำน
ภำยในกลุ่ม จดัได้ว่ำเป็นกลุ่มโรงงำนน ้ำตำลล ำดบัต้นของกลุ่มผู้ผลติน ้ำตำลทัง้ประเทศที่มปีระสทิธภิำพกำรผลติสูงและผลิต
น ้ำตำลไดอ้ย่ำงมคีุณภำพ   อกีทัง้ดว้ยเป้ำหมำยกำรเป็นหน่ึงในผูผ้ลติผลพลอยไดอ้ื่นจำกกำรผลติน ้ำตำล  และกำรเหน็ศกัยภำพ
ของธุรกจิต่อเน่ืองจำกธุรกจิน ้ำตำล เช่น ธุรกจิเอทำนอล ธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้ำ ท ำใหบ้รษิทัมกีำรลงทุนในธุรกจิต่อเน่ืองมำโดย
ตลอด   
  

ในระยะสัน้บรษิัทมเีป้ำหมำยทีจ่ะเป็นหน่ึงในผู้น ำทำงด้ำนกำรบรหิำรต้นทุนและประสทิธภิำพทำงด้ำนกำรผลติ โดย
น ำเอำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเขำ้มำประยุกต์ใชก้บัระบบกำรผลติและกำรจดักำร  นอกจำกนี้ บรษิัทเขำ้ใจว่ำควำมเสีย่งหลกัของ
บรษิทั คอื ปรมิำณออ้ย   โรงงำนน ้ำตำลและธุรกจิต่อยอด ไม่สำมำรถอยู่รอดไดถ้ำ้ขำดออ้ยเขำ้หบี  บริษทัจงึมเีป้ำหมำยทีจ่ะชว่ย
ลดต้นทุนกำรผลติออ้ย  เพิม่ผลผลติและประสทิธิภำพกำรผลติออ้ยของเกษตรกรชำวไร่ออ้ย เพื่อให้เกษตรกรชำวไร่สำมำรถอยู่
รอด รวมถงึกำรสรำ้งผลตอบแทนทีเ่หมำะสมใหแ้ก่เกษตรกรชำวไร่    
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1.2) การเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 
ในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 6/2559-2560 ได้มมีติใหค้วบบรษิทั (Amalgamation) ระหว่ำง (1) 

บรษิทั เคเอสแอลจไีอ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ  กบั (2) บรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ำกดั (“BBH”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  และจดัตัง้บรษิทัใหม่ในชื่อ บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (“BBGI”) เพื่อประกอบธุรกจิเป็น
บรษิทัโฮลดิง้ทีล่งทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑช์วีภำพ  ซึง่ต่อมำ ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั แลว้เสรจ็ใน
เดอืนตุลำคม  2560  โดยมทีุนจดทะเบยีนเริม่แรกและทุนเรยีกช ำระจ ำนวน 2,532 ลำ้นบำท   ทัง้นี้บรษิทัฯ และบรษิทั  บำงจำก  
คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 และรอ้ยละ 60 ตำมล ำดบั 

  
ในปี 2561 บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนเป็นบรษิทัมหำชน ในชื่อ บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) และมแีผนทีจ่ะ

จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  นอกจำกนัน้ โครงกำรทีพ่ฒันำแลว้เสรจ็ในปี 2561 มดีงันี้ 
- โครงกำรขยำยก ำลงักำรผลติไบโอดเีซลจำก 930,000 ลติรต่อวนั เป็น 1,000,000 ลติรต่อวนั หรอืเทยีบเท่ำ 

330 ลำ้นลติรต่อปี  
- โครงกำรขยำยก ำลงักำรผลติเอทำนอลจำกกำกน ้ำตำลที่โรงงำนน ้ำพอง โดยเพิม่ก ำลงักำรผลติจำก 45.00 

ลำ้นลติรต่อปี เป็น 49.50 ลำ้นลติรต่อปี  
- โครงกำรขยำยก ำลงักำรผลติเอทำนอลจำกกำกน ้ำตำลทีโ่รงงำนบ่อพลอย โดยเพิม่ก ำลงักำรผลติจำก 200,000 

ลติรต่อวนั เป็น 300,000 ลติรต่อวนั หรอืเทยีบเท่ำ 99.00 ลำ้นลติรต่อปี 
 

ในปี 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่1/2562 ไดม้มีตใิหช้ะลอกำรเสนอขำยหุน้ที่
ออกใหม่ต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก รวมถงึกำรน ำหุน้เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยอ์อกไปก่อน เนื่องจำกสถำนกำรณ์
ทำงดำ้นตลำดยงัไม่เอือ้อ ำนวยในขณะน้ี  

 
ปจัจุบนัโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ ได้แก่ โครงกำรก่อสร้ำงโรงกลัน่กลีเซอรีนบรสิุทธิก์ ำลงักำรผลิต 100 ตนั      

กลเีซอรนีดบิต่อวนั และโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลติเอทำนอลจำกกำกน ้ำตำลเพิม่อกี 200,000 ลติรต่อวนั หรอืเทยีบเท่ำ 66 
ลำ้นลติรต่อปี โดยคำดว่ำจะตอ้งใชเ้งนิลงทุนรวมกว่ำ 1,400 ลำ้นบำท 

 
1.3) ภาพรวมการประกอบธรุกิจของกลุ่มบริษทั 

บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย ภำยใตก้ลุ่ม เคเอสแอล เป็นกลุ่มบรษิทัผูผ้ลติและจ ำหน่ำย
น ้ำตำลทรำยใหญ่เป็นอนัดบั 3 ของประเทศไทย โดยกลุ่มบรษิทัมโีรงงำนน ้ำตำลทีอ่ยูภ่ำยใตก้ลุ่มธุรกจิทัง้หมด 5 โรงงำน โดยแบ่ง
สำยกำรผลติออกเป็น 3 ภำค ดงันี้ 

 

1. ภำคตะวนัออกเฉยีงเหนือ ม ี2 โรงงำน ไดแ้ก ่บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) สำขำ อ ำเภอน ้ำพอง จงัหวดั
ขอนแก่น และ สำขำ อ ำเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย 

2. ภำคตะวนัตก จงัหวดักำญจนบุร ีม ี2 โรงงำน ไดแ้ก่ บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ ำกดั และ บรษิทั น ้ำตำลท่ำ
มะกำ จ ำกดั 

3. ภำคตะวนัออกม ี1 โรงงำน คอื บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั จงัหวดัชลบุร ี
 

ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยผลติ ประกอบดว้ยผลติภณัฑห์ลกัทีเ่ป็นน ้ำตำลทรำย 
ซึง่สำมำรถจ ำแนกประเภทได ้ 5 ประเภท คอื น ้ำตำลทรำยดบิ (Raw Sugar), น ้ำตำลทรำยดบิคุณภำพสงู (High Pol Sugar), 
น ้ำตำลทรำยขำว (White Sugar) น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) และน ้ำเชื่อม (Liquid Sugar) และผลติภณัฑเ์สรมิที่
เกีย่วเน่ืองทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยอกี เช่น กำกน ้ำตำล (Molasses) กำกออ้ย (Bagasses) และกำกหมอ้กรอง 



บริษัท น ำ้ตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 

…….….รับรองควำมถกูต้อง 

หน้ำ 3 

(Filter Cake)  โดยบรษิทัไดข้ยำยกำรลงทุนต่อยอดจำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำล เพื่อสรำ้งมลูค่ำเพิม่ (ดงัแสดงในแผนภำพที ่1.1) 
คอื 

(1) โรงงำนผลติเอทำนอล ซึง่ใชผ้สมกบัน ้ำมนั เป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนต ์ใชว้ตัถุดบิคอื กำกน ้ำตำล และน ้ำออ้ย (ปจัจุบนั
อยู่ภำยใตก้ำรบรหิำรของบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน)) 

(2) โรงงำนผลติก๊ำซชวีภำพ ใช้วตัถุดบิที่เป็นน ้ำเสยีที่มำจำกกระบวนกำรผลติเอทำนอล มำหมกัให้ได้ก๊ำซชีวภำพเป็น
เชือ้เพลงิเสรมิส ำหรบัโรงไฟฟ้ำ (ปจัจุบนัอยู่ภำยใตก้ำรบรหิำรของบรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน)) 

(3) โรงงำนผลติปุ๋ยอนิทรยี์ ใช้วตัถุดบิที่เป็นของเสยีจำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำล (กำกหม้อกรอง) และน ้ำเสยีที่มำจำก
กระบวนกำรผลติก๊ำซชวีภำพ และกำรผลติเอทำนอล 

(4) โรงไฟฟ้ำ ใชว้ตัถุดบิทีเ่ป็นของเสยีจำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำล (กำกออ้ย) และก๊ำซชวีภำพทีไ่ดจ้ำกโรงงำนผลติก๊ำซ
ชวีภำพเป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติกระแสไฟฟ้ำ และพลงัไอน ้ำขำยใหก้บัโรงงำนในเครอืและกำรไฟฟ้ำ 

 
 
แผนภาพที ่1.1: ความสมัพนัธ์ระหว่างกระบวนการผลิตน ้ าตาลในปัจจบุนัและโครงการทีใ่ห้มลูค่าเพิม่ของบริษทั น ้ าตาลข่อนแกน จ ากดั (มหาชน)  
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ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย มกีำรลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

 
 

กลุ่มธรุกิจ/ช่ือบริษทั 
ทุนช าระแลว้ 
(ล้านบาท) 

สดัส่วน 
การลงทุน 

 
ประเภทของธรุกิจ 

ธรุกิจน ้ าตาล    
บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั 600.00 90.21% ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรงุไทย จ ำกดั 1,000.00 95.78% ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั 500.00 98.61% ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
บรษิทั น ้ำตำลสะหวนันะเขต จ ำกดั   684.76 98.49% เพำะปลกูออ้ย ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย ประเทศลำว 
Koh Kong Plantation Co., Ltd.* 936.98 80.00% เพำะปลกูออ้ยทีเ่กำะกง ประเทศกมัพชูำ 
Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 1,167.66 80.00% ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย ประเทศกมัพชูำ 

ธรุกิจสนับสนุน    
บรษิทั ไทยชกูำร ์เทอรม์เิน้ิล จ ำกดั (มหำชน)** 
  และบรษิทัย่อย 5 แห่ง  

191.66 23.82% รบัฝำกและขนถ่ำยสนิคำ้ ใหเ้ช่ำคลงัสนิคำ้และอสงัหำรมิทรพัย ์ ผลติและจ ำหน่ำยแป้งขำ้วสำล ี 
น ้ำมนัปำลม์ และบรรจุภณัฑจ์ำกพลำสตกิ 

บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์เทรดดิง้ จ ำกดั 20.00 79.55% บรษิทัรบัอนุญำตสง่ออกน ้ำตำล โดยเป็นตวัแทนในกำรสง่ออก 
บรษิทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิง้ จ ำกดั 300.00 100.00% ซือ้มำขำยไปน ้ำตำลทรำยในประเทศ และด ำเนินกจิกำรทำงกำรเกษตร 
บรษิทั เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลำยส ์จ ำกดั  480.00 100.00% จดัหำวตัถุดบิส ำหรบักำรเพำะปลกูออ้ย 
บรษิทั ดบับลวิเอสพ ีโลจสิตกิส ์จ ำกดั 0.25 100.00% ใหบ้รกิำรขนสง่ และขนถ่ำยสนิคำ้ 
Wynn In Trading Co., Ltd. 487.50 100.00% ธุรกจิซือ้มำขำยไปและบรกิำรใหค้ ำปรกึษำ 

ธรุกิจพลงังานและเช้ือเพลิงชีวภาพ    
บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน)*** และบรษิทัย่อย 3 
แห่ง บรษิทัรว่ม 1 แห่ง 

2,532.00 40.00% บรษิทัโฮลดิง้ ทีล่งทุนในธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ไบโอฟูเอลและผลติภณัฑเ์กีย่วเน่ือง 

บรษิทั โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 800.00 100.00% ผลติและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
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หมำยเหตุ 
สดัสว่นกำรลงทุนหมำยรวมถงึ อตัรำกำรถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มรวมกนั 
* ถอืทำงออ้มผ่ำน Wynn In Trading Co., Ltd. 
** บรษิทัร่วม : บรษิทั ไทยชกูำร ์เทอรม์เิน้ิล จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย 5 แห่ง ไดแ้ก่ (1) บรษิทั ท ีเอส อุตสำหกรรมน ้ำมนั จ ำกดั  (2) บรษิทั ท ีเอส จ ีเทรดดิง้ จ ำกดั (เดมิชื่อ 
บรษิทัท ีเอส จ ีแอสเซท็ จ ำกดั) (3) บรษิทั ท ีเอส ขนสง่และโลจสิตกิส ์จ ำกดั  (4) บรษิทั ท ีเอส คลงัสนิคำ้ จ ำกดั (5) บรษิทั ท ีเอส ฟลำวมลิล ์จ ำกดั (มหำชน) 
*** บรษิทัร่วม : บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย 3 แห่ง  บรษิทัร่วม 1 แห่ง ไดแ้ก่ (1) บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั (2) บรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล 
จ ำกดั (3) บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (4) บรษิทั อุบล ไบโอ เอทำนอล จ ำกดั (มหำชน) (เดมิชื่อ บรษิทั อุบล ไบโอ เอทำนอล จ ำกดั)  (บรษิทัร่วม)  ซึง่รวม 
บรษิทัย่อยอกี 3 แหง่ 
 
 
 
  

กลุ่มธรุกิจ/ช่ือบริษทั 
ทุนช าระแลว้ 
(ล้านบาท) 

สดัส่วน 
การลงทุน 

 
ประเภทของธรุกิจ 

ธรุกิจอืน่ๆ    
บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ำกดั 840.00 91.02% พฒันำและลงทุนในอสงัหำรมิทรพัย ์เพื่อใหเ้ช่ำ และเป็นศนูยฝึ์กอบรมของกลุ่มบรษิทั 
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โครงสรา้งการถือหุ้นของบริษทัในกลุ่ม ณ 31 ตลุาคม 2562 ดงัน้ี 

 

บริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 
(บริษทัจดทะเบียน : KSL) ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 2,205 ล้านบาท 

ธรุกิจน ้าตาล ธรุกิจพลงังานและเช้ือเพลิงชีวภาพ ธรุกิจสนับสนุน ธรุกิจอ่ืนๆ 

   บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั  บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน)   บรษิทั ไทยชกูำร ์เทอรม์เิน้ิล จ ำกดั (มหำชน)       บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ำกดั 
   600 ลำ้นบำท (90.21%)   2,532 ลำ้นบำท (40.00%)    191.66 ลำ้นบำท (23.82%)   840 ลำ้นบำท (91.02%) 

บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรงุไทย จ ำกดั    บรษิทั โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั      บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์ จ ำกดั 
1,000 ลำ้นบำท (95.78%)        800 ลำ้นบำท (100.00%)     20 ลำ้นบำท (79.55%) 

 บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั        บรษิทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิง้ จ ำกดั 
 500 ลำ้นบำท (98.61%)         300 ลำ้นบำท (100.00%) 

บรษิทั น ้ำตำลสะหวนันะเขต จ ำกดั        บรษิทั เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลำยส ์จ ำกดั 
684.76 ลำ้นบำท (98.49%)         480 ลำ้นบำท (100.00%) 

  Koh Kong Plantation Co., Ltd. &        บรษิทั ดบับลวิเอสพ ีโลจสิตกิส ์จ ำกดั 
Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.        0.25 ลำ้นบำท (100.00%) 
    2,104.64 ลำ้นบำท (80.00%)       

  Wynn In Trading Co., Ltd. 
           487.50 ลำ้นบำท (100.00%) 
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บรษิทัมบีรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมโดยมรีำยละเอยีดสำมำรถจ ำแนกตำมประเภทของธุรกจิไดด้งันี้ 
 
ธรุกิจน ้าตาล 
 
บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) 
เป็นบรษิัทผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลและผลพลอยได้อื่นๆ สำขำที่ 1 โรงงำนตัง้อยู่ที่อ ำเภอน ้ำพอง จงัหวดัขอนแก่น  สำมำรถหบีอ้อยได้
สงูสดุที ่40,000 ตนัออ้ย/วนั และสำขำที ่2 โรงงำนตัง้อยู่ทีอ่ ำเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย สำมำรถหบีออ้ยไดท้ี ่36,000 ตนัออ้ย/วนั โดยทัง้สอง
โรงงำนสำมำรถผลติไดท้ัง้น ้ำตำลทรำยดบิ น ้ำตำลไฮโพล น ้ำตำลทรำยขำว น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์และน ้ำเชื่อม 
 
บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั 
เป็นบรษิทัผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและผลพลอยไดอ้ื่นๆ โรงงำนตัง้อยู่ที ่อ ำเภอท่ำมะกำ จงัหวดักำญจนบุร ีสำมำรถหบีออ้ยได้สงูสุด
ที ่20,000 ตนัออ้ย/วนั โรงงำนสำมำรถผลติไดท้ัง้น ้ำตำลทรำยดบิ น ้ำตำลทรำยขำว และน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์
 
บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ ำกดั 
เป็นบรษิทัผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและผลพลอยไดอ้ื่นๆ โรงงำนตัง้อยู่ที ่อ ำเภอบ่อพลอย จงัหวดักำญจนบุรี (เดมิเมื่อเริม่ตน้กจิกำร 
โรงงำนตัง้อยู่ที ่อ ำเภอท่ำมะกำ จงัหวดักำญจนบุร)ี สำมำรถหบีออ้ยไดส้งูสดุที ่32,000 ตนัออ้ย/วนั โรงงำนสำมำรถผลติไดท้ัง้น ้ำตำลทรำย
ดบิ น ้ำตำลทรำยขำว และน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์
 
บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั 
เป็นบรษิทัผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและผลพลอยไดอ้ื่นๆ โรงงำนตัง้อยู่ที่ อ ำเภอพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีสำมำรถหบีออ้ยไดส้งูสดุที ่
3,500 ตนัออ้ย/วนั ซึง่ก ำลงักำรหบีออ้ยลดลง เน่ืองมำจำก บรษิทัมกีำรสง่เครื่องจกัรสว่นหนึ่งไปทีป่ระเทศลำว และประเทศกมัพชูำ โรงงำน
สำมำรถผลติไดท้ัง้น ้ำตำลทรำยดบิ และน ้ำตำลไฮโพล 
 
บรษิทั น ้ำตำลสะหวนันะเขต จ ำกดั   
เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัสมัปทำนพืน้ทีส่ ำหรบัเพำะปลกูออ้ยประมำณ 10,000 เฮกเตอร ์(62,500 ไร่) จำกรฐับำลลำวโดยบรษิทัจะเพำะปลูกออ้ย
เอง และมโีรงงำนน ้ำตำลทีส่ะหวนันะเขต สำมำรถหบีออ้ยไดส้งูสุดที ่3,000 ตนัออ้ยต่อวนั ผลผลติจะเป็นน ้ำตำลทรำยดบิ และผลพลอยได้
อื่นๆ  
 
Koh Kong Plantation Co., Ltd and Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd 
เป็นบริษัทที่ได้รบัสมัปทำนพื้นที่ส ำหรบัเพำะปลูกอ้อย ณ วนัที่ 31 ตุลำคม 2562 มีสมัปทำนพื้นที่ รวมประมำณ 18,097 เฮกเตอร์ 
(112,856 ไร่) จำกรฐับำลกมัพชูำโดยบรษิทัจะเพำะปลูกออ้ยเอง และมโีรงงำนน ้ำตำลทีเ่กำะกง สำมำรถหบีออ้ยไดส้งูสดุที ่6,000 ตนัออ้ย
ต่อวนั ผลผลติจะเป็นน ้ำตำลทรำยดบิ และผลพลอยไดอ้ื่นๆ 
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ธรุกิจพลงังานและเช้ือเพลิงชีวภาพ 
 
บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) 
บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อตุลำคม 2560 ซึง่เกดิจำกกำรควบรวมบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิผลติ และจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์
ชวีภำพของ บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยของ บรษิทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยบรษิทัแห่ง
ใหม่นี้ ด ำเนินธุรกจิในลกัษณะโฮลดิง้คอมปำนี ทีถ่อืหุน้ในบรษิทัต่ำงๆ ดงันี้ 

- บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลจำก กำกน ้ำตำล ก ำลงักำรผลติ
เอทำนอล 450,000 ลติรต่อวนั สดัสว่นกำรถอืหุน้ 99.99% 

- บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลจำก มนัส ำปะหลงั ก ำลงักำรผลติ
เอทำนอล 150,000 ลติรต่อวนั สดัสว่นกำรถอืหุน้ 85% 

- บรษิทั บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกดั ประกอบธุรกจิผลติ และจ ำหน่ำยไบโอดเีซล ก ำลงักำรผลติ 1,000,000 ลติรต่อวนั สดัสว่นกำร
ถอืหุน้ 70% 

- บรษิทั อุบล ไบโอ เอทำนอล จ ำกดั (มหำชน)  ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลจำก มนัส ำปะหลงั ธุรกจิแป้งมนั และ
พลงังำน ก ำลงักำรผลติเอทำนอล 400,000 ลติรต่อวนั สดัสว่นกำรถอืหุน้ 21.28% 
 

ท ำใหบ้รษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) เป็นกลุ่มบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเชื้อเพลงิชวีภำพทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศ 
โดยมกี ำลงักำรผลติของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมรวมกนั 2,000,000 ลติรต่อวนั แบ่งเป็นก ำลงักำรผลติเอทำนอลรวม 1,000,000 ลติรต่อ
วนั และก ำลงักำรผลิตไบโอดีเซล 1,000,000 ลิตรต่อวนั ซึ่งบริษัทนี้จะเป็นบริษัทหลกั (flagship company) ในกำรขยำยธุรกิจด้ำน
ผลติภณัฑช์วีภำพต่อไปในอนำคต 

บรษิทั โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 

ก่อตัง้ขึน้เมื่อปลำยปี 2546 เป็นบรษิัทที่จดัตัง้เพื่อด ำเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้ำและผลติไอน ้ำโดยใช้กำกอ้อยเป็นเชื้อเพลงิหลกั โดย
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำพรอ้มกบัไอน ้ำใหโ้รงงำนน ้ำตำล และโรงงำนอื่นๆ ในกลุ่ม และมไีฟฟ้ำทีเ่กนิควำมตอ้งกำรของกลุ่ม สำมำรถจ ำหน่ำยใหก้บั
กำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติและกำรไฟฟ้ำสว่นภูมภิำค ปจัจุบนับรษิทัมสีำขำรวม 3 สำขำ โดยสำขำทีห่นึ่งตัง้อยู่ใกลเ้คยีงโรงงำนน ้ำตำลขอนแก่น อ.
น ้ำพอง จ.ขอนแก่น สำขำทีส่องตัง้อยู่ใกลเ้คยีงโรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ. กำญจนบุร ี(โครงกำรพลงังำนทดแทนบ่อพลอย) และสำขำที่
สำมตัง้อยู่ใกลเ้คยีงโรงงำนน ้ำตำลขอนแก่น อ.วงัสะพุง จ.เลย (โครงกำรเลย) ท ำใหป้จัจุบนับรษิทัมกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำรวม 190 MW  

 
ธรุกิจสนับสนุน 
 
บรษิทั ไทยชกูำร ์เทอรม์เิน้ิล จ ำกดั (มหำชน) (TSTE ) และบรษิทัย่อย 
บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบธุรกจิใหเ้ช่ำคลงัเกบ็สนิคำ้ บรกิำรขนถ่ำยสนิคำ้ขึน้เรอืเดนิสมุทร 
บรกิำรท่ำเทยีบเรอืและบรกิำรสนิคำ้ผ่ำนท่ำ โดยท่ำเรอืและคลงัสนิคำ้ ตัง้อยู่ที่อ ำเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปรำกำร รมิแม่น ้ำเจำ้พระยำ 
ลกูคำ้สว่นใหญ่จะเป็นบรษิทัน ้ำตำลในกลุ่ม KSL โรงงำนน ้ำตำลอื่นทีถ่อืหุน้โดยพนัธมติรทำงกำรคำ้อื่นๆ และลกูคำ้ทัว่ไป   นอกจำกนี้ทำง
บรษิทั ไทยชูกำร์ เทอรม์เินิ้ล จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทัแม่ของบรษิทัย่อยอกี 5 บรษิทั ซึง่ด ำเนินธุรกจิหลกั ๆ คอื ธุรกจิซือ้ ขำย ใหเ้ช่ำ
อสงัหำรมิทรพัย ์ธุรกจิผลติแป้งสำล ีธุรกจิผลติถุงกระสอบพลำสตกิ โรงงำนผลติน ้ำมนัปำลม์ และธุรกจิท่ำเรอืคอนเทนเนอร ์(รำยละเอยีดดู
ได้จำกขอ้มูลบรษิัทจดทะเบยีน บรษิัท ไทยชูกำร์ เทอร์มเินิ้ล จ ำกดั (มหำชน) (TSTE) และ บรษิัท ที เอส ฟลำวมลิล์ จ ำกดั (มหำชน) 
(TMILL)) 
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บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์เทรดดิ้ง จ ำกดั 
บรษิทัจดัตัง้ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2535 เป็นบรษิทัสง่ออกน ้ำตำลรบัอนุญำตตำมขอ้ก ำหนดของ พรบ. ออ้ยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 ด ำเนิน
ธุรกจิเป็นตวัแทนของบรษิทัน ้ำตำลในกลุ่มและบรษิทัน ้ำตำลอื่นๆ ในกำรสง่ออกน ้ำตำลไปต่ำงประเทศ 
 
บรษิทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิ้ง จ ำกดั 
บรษิัทจดัตัง้ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2549 ปจัจุบนัด ำเนินธุรกจิซื้อมำขำยไปน ้ำตำลทรำยและผลติภณัฑท์ี่เกีย่วขอ้งส ำหรบัลูกคำ้ภำยในประเทศ 
นอกจำกนี้บรษิทัไดม้กีำรเพำะปลกูออ้ยในทีด่นิของบรษิทัเอง 

บรษิทั เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลำยส ์จ ำกดั 

บรษิทัจดัตัง้ขึน้โดยมวีตัถุประสงคใ์นกำรจดัหำและจดัจ ำหน่ำยวตัถุดบิทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเกษตร เช่น จ ำหน่ำยปุ๋ยอนิทรยี ์และรวมถงึกำร
ใหบ้รกิำรทำงกำรคำ้ต่ำงๆ  
 
บรษิทั ดบับลวิเอสพ ีโลจสิตกิส ์จ ำกดั 
บรษิทัจดัตัง้ในปี พ.ศ. 2559 โดยมวีตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินธุรกจิขนสง่น ้ำตำลและสนิคำ้อื่นๆ ปจัจุบนั บรษิทัยงัไม่ไดเ้ริม่ด ำเนินกำร 
 
Wynn In Trading Co., Ltd.   
บรษิทัด ำเนินธุรกจิซือ้มำขำยไประหว่ำงประเทศ ใหค้ ำปรกึษำ และกำรลงทุนในต่ำงประเทศ โดยบรษิทัเขำ้ไปถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 
 
ธรุกิจอ่ืนๆ 
 
บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ำกดั  
บรษิทัด ำเนินธุรกจิท ำสวนเกษตรและบำ้นพกัตำกอำกำศทีจ่งัหวดักำญจนบุรใีนชื่อ “รเิวอรแ์ควปำรค์แอนดร์สีอรท์” โดยใหบ้รกิำรบำ้นพกั
และใชเ้ป็นทีจ่ดัอบรมสมัมนำใหแ้ก่บุคลำกรภำยในกลุ่มและลูกคำ้ทัว่ไป นอกจำกนี้ยงัประกอบธุรกิจใหเ้ช่ำอำคำรส ำนักงำน ย่ำนใจกลำง
เขตธุรกจิในกรุงเทพมหำนครโดยเป็นเจำ้ของอำคำรลเิบอรต์ี้สแควร ์สลีม ซึง่เป็นอำคำรสงู 22 ชัน้ และชัน้ใต้ดนิ 6 ชัน้ มพีืน้ทีใ่หเ้ช่ำรวม
ประมำณ 19,151 ตำรำงเมตร ทัง้ยงัมกีำรลงทุนในทีด่นิอื่นเพื่อกำรใหเ้ช่ำและจ ำหน่ำยในอนำคต 
 
 
สมาชิกองคก์ร 
 บรษิทัฯ เป็นสมำชกิของสมำคมจ ำนวนหนึ่งและมผีูแ้ทนของบรษิทัฯ  เป็นกรรมกำรในองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ
โดยตรงบำงแห่ง ดงัต่อไปนี้ คอื สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย – กลุ่มอำหำร/น ้ำตำล  สมำคมผูผ้ลติน ้ำตำลและชวีพลงังำนไทย และ 
บรษิทั ไทยชกูำร ์มลิเลอร ์จ ำกดั  
 
 ส ำหรบันโยบำยกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมในกลุ่มนัน้ จะจดับรษิัทที่มลีกัษณะธุรกจิคล้ำยกนัอยู่
ภำยใต้บรหิำรงำนคณะผูบ้รหิำรเดยีวกนั เช่น บรษิทัในธุรกจิน ้ำตำลทัง้ 4 บรษิทัจะอยู่ภำยใตก้ำรบรหิำรงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรชุด
เดยีวกนั ส่วนบรษิทัในธุรกจิสนับสนุน ไดแ้ก่ ธุรกจิพลงังำนและสำรเคม ีและธุรกจิอื่นๆ บรษิทัจะจดัส่งบุคลำกรของบรษิทัเขำ้ไปร่วมเป็น
กรรมกำรบรษิทั เพื่อร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยและในบำงบรษิทัย่อย บรษิทัไดส้่งบุคลำกรของบรษิทัเองเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำร
ระดบัสงูของบรษิทัย่อย เพื่อใหบ้รษิทัย่อยดงักล่ำวด ำเนินนโยบำยบรหิำรสอดคลอ้งกบับรษิทัใหญ่ 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 
2.1) โครงสรา้งรายได้ของกลุ่มบริษทั 

ชือ่บรษิทั 

% กำรถอืหุน้
ของบรษิทั 
ปี 2562  

 

ปี 2562 ปี 2561  ปี 2560  

รำยได ้ % รำยได ้ % รำยได ้ % 

(ลำ้นบำท)   (ลำ้นบำท)   (ลำ้นบำท)   

1. บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) บรษิทัแม ่ 11,224 43% 9,819 38% 8,416 33% 

2. บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั 90.21% 2,395 9% 2,888 11% 3,006 12% 

3. บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ ำกดั 95.78% 3,298 13% 4,274 17% 3,631 14% 

4. บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั 98.61% 571 2% 562 2% 664 3% 

5. บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซ์ปอรต์เทรดดิง้ จ ำกดั 79.55% 19 0% 17 0% 13 0% 

6. บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน)* 40.00% 0 0% 0 0% 2,148 8% 

7. บรษิทั โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแกน่ จ ำกดั 100.00% 3,588 14% 3,643 14% 2,386 9% 

8. บรษิทั เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลำยส ์จ ำกดั 100.00% 360 1% 382 1% 362 1% 

9. บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ำกดั 91.02% 190 1% 193 1% 188 1% 

10. บรษิทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิง้ จ ำกดั 100.00% 3,822 15% 3,420 13% 3,806 15% 

11. Koh Kong Plantation Co., Ltd. ** 80.00% 12 0% 45 0% 77 0% 

12. Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 80.00% 45 0% 366 1% 264 1% 

13. บรษิทั น ้ำตำลสะหวนันะเขต จ ำกดั   98.49% 309 1% 199 1% 418 2% 

14.  Wynn In Trading Co., Ltd. 100.00% 0 0% 0 0% 0 0% 

15. บรษิทั ดบับลวิเอสพ ีโลจสิตกิส ์จ ำกดั 100.00% 0 0% 0 0% 0 0% 

รวม   25,833 100% 25,808 100% 25,379 100% 

หกัรายการระหว่างกนั   -7,978   -7,996   -9,756   

รวมรายได้   17,855   17,812   15,623   

 

* ตัง้แต่วนัที ่31 ตุลำคม ปี 2560 บรษิทัไดถ้อืหุน้ทำงออ้มใน บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ผ่ำนบรษิทัร่วม คอื บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั 

(มหำชน) โดยบรษิทัถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่ำวในสดัส่วนรอ้ยละ 40  

**ถอืทำงออ้มผ่ำน   Wynn In Trading  Co., Ltd. 

(ค ำอธบิำยกำรเปลีย่นแปลงของรำยได ้และผลกำรด ำเนินงำนรำยกลุ่มธุรกจิ โปรดด ูส่วนที ่3  ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน) 
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2.2) การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
 
ผลิตภณัฑห์ลกั : น ้าตาล 

 
น ้าตาล : ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

 
บรษิทัเป็นกลุ่มบรษิทัน ้ำตำลในประเทศไทยทีไ่ดผ้่ำนกำรตรวจรบัรองระบบบรหิำรจดักำรคุณภำพตำม “มำตรฐำน SQF 2000”, 

“มำตรฐำน ISO 9001 Version 2000” รวมทัง้ “มำตรฐำนระบบวเิครำะหอ์นัตรำยและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุม” หรอื HACCP น ้ำตำลทรำยที ่
กลุ่มบรษิทัผลติสำมำรถจ ำแนกไดต้ำมประเภทและเกรดของควำมบรสิทุธิข์องน ้ำตำลเป็น 5 ชนิด ไดแ้ก่ 

 
น ้ำตำลทรำยดบิ (Raw Sugar)  - เป็นน ้ำตำลทรำยมคี่ำสสีงูกว่ำ 1,500 ICUMSA สจีะมลีกัษณะเป็นสนี ้ำตำลเขม้ มสีิง่สกปรกเจอื

ปนสงู ควำมบรสิุทธิต์ ่ำ กำรขนถ่ำยจะขนถ่ำยในลกัษณะเป็น BULK ไม่ไดใ้ส่ในกระสอบ น ้ำตำลชนิดนี้ไม่สำมำรถน ำไปบรโิภคโดยตรงได ้ 
ผูซ้ือ้จะตอ้งน ำน ้ำตำลไปผ่ำนกระบวนกำรรไีฟน์หรอืท ำใหบ้รสิทุธิก่์อนเพื่อผลติเป็นน ้ำตำลทรำยขำวหรอืน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์   

 
น ้ำตำลทรำยดบิคุณภำพสูง (High Pol Sugar)  - เป็นน ้ำตำลทรำยมคี่ำสอียู่ระหว่ำง 1,000 – 1,500 ICUMSA สำมำรถน ำไป

บรโิภคไดโ้ดยตรง กำรขนสง่นิยมบรรจุเป็นกระสอบ รำคำจะถูกกว่ำน ้ำตำลทรำยขำวและน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์ 
 
น ้ำตำลทรำยขำว (White Sugar) -  เป็นน ้ำตำลทรำยมคี่ำสปีระมำณ 46 - 200 ICUMSA มคี่ำโพลำไรเซชัน่ไม่น้อยกว่ำ 99.50 

ดกีร ีน ้ำตำลประเภทนี้โดยทัว่ไปเป็นน ้ำตำลทรำยทีป่ระชำชนนิยมบรโิภค รวมถงึใชเ้ป็นวตัถุดบิในโรงงำนอุตสำหกรรมอำหำรทีต่้องกำร
ควำมบรสิทุธิป์ำนกลำง   

 
น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) - เป็นน ้ำตำลทรำยมคี่ำสไีม่เกนิ 45 ICUMSA มลีกัษณะเด่นคอืมคีวำมบรสิทุธิส์งู เป็น

น ้ำตำลทีนิ่ยมใชใ้นอุตสำหกรรมทีต่อ้งใชน้ ้ำตำลทีม่คีวำมบรสิทุธิม์ำก เช่น อุตสำหกรรมยำ เครื่องดื่มประเภทน ้ำอดัลมและเครื่องดื่มบ ำรุง
ก ำลงั  

 
น ้ำเชื่อม (Liquid Sugar) - เป็นน ้ำตำลทีไ่ดจ้ำกกำรแปรสภำพของผลกึน ้ำตำล เป็นผลติภณัฑท์ีม่คี่ำสไีม่เกนิ 35 ICUMSA และมี

ควำมเขม้ขน้ประมำณ 66.5 - 67.50% มลีกัษณะเด่นคอืมคีวำมบรสิุทธิส์งู เป็นผลติภณัฑท์ีนิ่ยมน ำมำใชใ้นอุตสำหกรรมเพื่อควำมสะดวก
ในกระบวนกำรผลติ  เช่น เครื่องดื่มประเภทน ้ำอดัลมและเครื่องดื่มบ ำรุงก ำลงั  
 
             ภำยหลงัจำกทีม่กีำรผ่ำนกระบวนกำรผลติน ้ำตำลแลว้ ของเหลวทีเ่หลอืทีไ่ม่สำมำรถท ำใหเ้ป็นเมด็น ้ำตำลได ้หรอืต ่ำกว่ำจุดคุม้ทุน
ที่จะไปท ำเป็นน ้ำตำลเรียกว่ำกำกน ้ำตำล กำกน ้ำตำลจดัเป็นผลผลิตพลอยได้จำกกำรผลิตน ้ำตำลทรำยที่ยงัมีมูลค่ำโดยทัว่ไปจะมี
ส่วนประกอบของสำรต่ำงๆ คอื น ้ำ 20% น ้ำตำลซูโครส 30% น ้ำตำลอนิเวอรท์ 32%  อนิทรยีส์ำรซึง่ไม่ใช่น ้ำตำล 12% และ เถ้ำ 6% และ
ในปรมิำณออ้ย 1 ตนั โรงงำนน ้ำตำลจะไดผ้ลผลติกำกน ้ำตำลประมำณ 45 - 50 กโิลกรมั ดงันัน้ผลผลติกำกน ้ำตำลในแต่ละปีจะมมีำกน้อย
เพยีงใดขึน้อยู่กบัปรมิำณออ้ยเขำ้หบีของโรงงำนน ้ำตำลในแต่ละปี กำกน ้ำตำลสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยำ่งกวำ้งขวำงในอุตสำหกรรม
ชวีะเคม ี(Biochemistry Industry) ซึง่ไดแ้ก่ อุตสำหกรรมผลติแอลกอฮอลแ์ละโรงตม้กลัน่สุรำ อุตสำหกรรมผลติยสีต ์ อุตสำหกรรมผลติผงชูรส 
อุตสำหกรรมอำหำรสตัว์ (โดยผสมกบัมนัส ำปะหลงัและชำนอ้อย) อุตสำหกรรมผลติน ้ำสม้สำยชู อุตสำหกรรมผลติซอีิ๊วและซอสปรุงรส
ต่ำงๆ ซึง่ถอืเป็นอุตสำหกรรมปลำยน ้ำของกำรผลติน ้ำตำล 
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ส ำหรบัของเสยีจำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทีส่ำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ไดจ้ะมกีำกออ้ยและกำกหมอ้กรอง   กำกออ้ย เป็นส่วน
ของออ้ยทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรหบีออ้ยจำกชุดลกูหบีชุดสุดทำ้ย โดยปจัจุบนับรษิทัใชก้ำกออ้ยเป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัผลติไฟฟ้ำและไอน ้ำเพื่อ
ใช้ในกระบวนกำรผลิตน ้ำตำล และจ ำหน่ำยให้กบักำรไฟฟ้ำ ส่วนกำกหม้อกรอง เป็นกำกที่ได้จำกกระบวนกำรกรองตะกอนในระบบ
สญูญำกำศ กำกหมอ้กรองทีไ่ดส้ำมำรถน ำไปเป็นวตัถุดบิในกำรผลติปุ๋ยเพื่อกำรเกษตรทัว่ไป ในอดตีบรษิทัใหก้ำกหมอ้กรองดงักล่ำวแก่
ชำวไร่อ้อยที่น ำอ้อยมำส่งโรงงำนเพื่อเป็นกำรส่งเสรมิกำรปลูกอ้อยในพื้นที่ใกล้เคยีง และปจัจุบนัภำยหลงัจำกที่บรษิัทย่อยเริม่ด ำเนิน
กจิกำรผลติแอลกอฮอลแ์ละสำรเคมต่ีอเนื่อง  น ้ำเสยีทีไ่ดจ้ำกโรงงำนจะสำมำรถน ำไปผสมกบักำกหมอ้กรอง ผ่ำนกระบวนกำรย่อยสลำย 
(BIODECOMPOSE) ซึง่จะไดผ้ลติภณัฑปุ๋์ยอนิทรยีท์ีม่คุีณภำพเหมำะสมแก่เกษตรกรชำวไร่ออ้ย ซึง่จะท ำใหเ้กดิกำรท ำธุรกจิทีค่รบวงจร 

 
น ้าตาล : การตลาดและสภาวะการแข่งขนั 
 
ภำพรวมกำรตลำดและภำวะอตุสำหกรรมในตลำดต่ำงประเทศ 
         ภำพรวมของตลำดน ้ำตำลโลกนัน้ ผลผลติน ้ำตำลโลก ฤดกูำรผลติ 2561/2562 มปีระมำณ 184.43 ลำ้นตนั (มลูค่ำน ้ำตำลทรำยดบิ) 
ลดลง 9.80 ลำ้นตนั หรอืคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 5.04 เมื่อเทยีบกบัฤดกูำรผลติ 2560/2561 ในขณะเดยีวกนัควำมตอ้งกำรบรโิภคโลกรวม  
เท่ำกบั 184.74 ลำ้นตนั ขยำยตวัเพิม่ขึน้ 1.90 ลำ้นตนั หรอืคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 1.03 เมื่อเทยีบกบัฤดกูำรผลติ 2560/2561 โดยปรมิำณ
น ้ำตำลคงเหลอืปลำยปีลดลงเลก็น้อยจำกระดบั 77.83 ลำ้นตนั ในฤดกูำรผลติ 2560/2561 เป็น 76.78 ลำ้นตนั ทัง้นี้ในฤดกูำรผลติ 
2561/2562 คดิเป็นอตัรำรอ้ยละ41ของปรมิำณควำมตอ้งกำรบรโิภค หรอืเพยีงพอส ำหรบักำรบรโิภคประมำณ 4.9 เดอืน โดยผลผลติทัว่โลก
ยงัถูกคำดกำรณ์ว่ำจะผลติขำดดุลควำมตอ้งกำรในปี 2562 แต่เนื่องจำกบำงประเทศยงัมสีต๊อกน ้ำตำลอยู่จ ำนวนมำก จงึสง่ผลใหปี้ 2562 
รำคำน ้ำตำลตลำดโลกปรบัตวัลดลงตลอดทัง้ปี ในส่วนปจัจุบนัอยู่ในช่วงรำคำระดบั 10 -14 เซนต์ต่อปอนด ์ จำกเดมิอยู่ช่วงรำคำระดบั 
11 - 16 เซนตต่์อปอนดใ์นปี 2561 
 
แผนภาพที ่2.1: ดลุน ้ าตาลโลก (1,000 ตนั, centrifugal sugar, raw value, OCT/SEP) 

 
หมำยเหตุ ปี 2562/2563 เป็นตวัเลขประมำณกำร 
แหล่งทีม่ำ : F.O. Licht, ณ วนัที ่3 ตุลำคม 2562 
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               ในชว่งกลำงปี 2561 ซึง่เป็นทีค่ำดกำรณ์ว่ำผลผลติออ้ยในปี 2561/2562 จะน้อยลง โดยมำจำกประเทศไทยและประเทศอนิเดยี
ทีค่ำดว่ำผลผลติจะน้อยลงเน่ืองจำกสภำพอำกำศแหง้แลง้ แต่สต๊อกทัว่โลกยงัมำกอยู่ด ี ซึง่ไดส้ง่ผลกระทบใหร้ำคำปรบัตวัลงอย่ำงรวดเรว็
จำกระดบัรำคำที ่14 - 15 เซนตต่์อปอนด ์ช่วงตน้ปีลงมำทีร่ะดบั 10 - 13 เซนตต่์อปอนด ์ ในช่วงปลำยปี  โดยจำกกำรประมำณกำรของ 
F.O.Licht ณ วนัที ่3 ตุลำคม 2562 คำดว่ำผลผลติในปี 2562/2563 จะลดลงประมำณรอ้ยละ 1.04 จำกปรมิำณ 184.97 ลำ้นตนั เป็น 183.13 
ลำ้นตนั สว่นกำรบรโิภคคำดว่ำจะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.6 หรอืเพิม่ขึน้จำก 184.74 ลำ้นตนั เป็น 186.89 ลำ้นตนั ซึง่จะท ำใหป้รมิำณผลติน ้ำตำล
โลกขำดดุลเพิม่ขึน้ สง่ผลใหป้รมิำณน ้ำตำลคงเหลอืปลำยงวดของโลก ปี 2562/2563 คำดว่ำจะลดลงจำก 76.78 ลำ้นตนั เป็น 72.56 ลำ้นตนั 
หรอืมสีดัสว่นสตอ็กน ้ำตำลต่อปรมิำณกำรบรโิภคอยู่ทีร่ะดบั รอ้ยละ 39 ของกำรบรโิภค ซึง่ระดบัปกตคิอืรอ้ยละ 45 ของกำรบรโิภค 

จะเหน็ไดว้่ำ รำคำน ้ำตำลในช่วง 2 - 3 ปีทีผ่่ำนมำมคีวำมผนัผวนค่อนขำ้งมำก  เนื่องจำกสภำพภูมอิำกำศทีไ่ม่แน่นอน  กำรเกดิ
อุทกภยั ภยัแลง้หรอือำกำศหนำวจดั ลว้นสง่ผลกระทบต่อปรมิำณน ้ำตำลในตลำดและรำคำน ้ำตำล นอกจำกนี้ยงัตอ้งค ำนึงถงึปรมิำณสตอ็ก
น ้ำตำลโลกว่ำอยู่ทีร่ะดบัเหมำะสมหรอืไม่ ปรมิำณกำรผลติและกำรใชเ้อทำนอล  ปรมิำณกำรเขำ้เกง็ก ำไรของกองทุน และนโยบำยภำครฐั
ในประเทศของผูผ้ลติและผูบ้รโิภคทีส่ ำคญั ทีจ่ะสง่ผลต่อรำคำน ้ำตำลตลำดโลกเช่นกนั    
 
แผนภำพที ่2.2: แสดงรำคำน ้ำตำลตลำดโลก (NYBOT#11) ยอ้นหลงั 10 ปี 

 
 

 
 
ส ำหรบัช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในกำรสง่ออกของโรงงำนน ้ำตำลไทย สำมำรถแบ่งเป็นดงันี้ 

 
(1) กำรขำยผ่ำนเทรดเดอร ์(Traders) เช่น บรษิทัเทรดเดอรต่์ำงชำต ิอำท ิเช่น Wilmar, Cofco, Alvean, Sucden เป็นตน้ เทรดเดอร์

จะเสนอขำยน ้ำตำลไทยไปใหผู้ซ้ือ้ทีป่ระเทศปลำยทำงในต่ำงประเทศต่อไป ในกำรขำยใหก้บัเทรดเดอรถ์อืเป็นกำรบรหิำรจดักำร
ควำมเสีย่งในส่วนของคู่สญัญำในเรื่องของกำรเกบ็เงนิไม่ได ้และลดควำมยุ่งยำกในกำรจดักำรเรื่องกำรส่งออก  โดยเงื่อนไขกำร
ขำยส่งออกจะเป็น Free on Board ณ ท่ำเรอืกรุงเทพหรอืท่ำเรอืแหลมฉบงั ซึง่โรงงำนน ้ำตำลในประเทศไทยจะรบัผดิชอบกำร
ขนสง่ ถงึท่ำเรอืทีส่ง่ออกในประเทศไทยเท่ำนัน้ 

Daily SBc1 30/11/2552 - 3/6/2563 (NYC)

Cndl, SBc1, Trade Price, 27/11/2562, 12.74, 12.83, 12.72, 12.79, N/A, N/A Price
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(2) กำรส่งออกผ่ำนชำยแดนไปยงัประเทศเพื่อนบำ้น เช่น ประเทศลำว และ ประเทศกมัพูชำ  โดยทยอยขำยเป็นจ ำนวนน้อยใหก้บั
ผูค้ำ้น ้ำตำลชำยแดน เพื่อกำรสง่มอบไปยงัประเทศเพื่อนบำ้นทีม่ชีำยแดนตดิกนั  

(3) กำรขำยใหก้บัผูผ้ลติเพื่อกำรสง่ออกในประเทศทีใ่ชน้ ้ำตำลเป็นวตัถุดบิ  เนื่องจำกรำคำน ้ำตำลภำยในประเทศสงูกว่ำรำคำน ้ำตำล
ต่ำงประเทศ  ท ำใหผู้ผ้ลติทีใ่ชน้ ้ำตำลเป็นวตัถุดบิในกำรผลติสนิคำ้ของตน เพื่อน ำไปสง่ออกไม่สำมำรถแขง่ขนักบัผูผ้ลติรำยอื่นใน
ตลำดโลกได ้ ดงันัน้เพื่อเป็นกำรส่งเสรมิกำรลงทุนดำ้นอุตสำหกรรมอำหำร และเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ทำงภำครฐัจงึ
เปิดโอกำสใหผู้ผ้ลติเพื่อกำรส่งออกสำมำรถขออนุญำตซือ้น ้ำตำลไดท้ีร่ำคำน ้ำตำลตลำดโลก โดยอยู่ภำยใต้เงื่อนไขทีท่ำงภำครฐั
ก ำหนด 
 

ภำพรวมกำรตลำดและภำวะอตุสำหกรรมในตลำดในประเทศ 
 
 ตัง้แต่ปี 2561 ประเทศไทยไดม้กีำรปรบัเปลีย่นระบบอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำล ซึง่ท ำใหไ้ม่มรีะบบโควตำและไม่มกีำรก ำหนด
รำคำจ ำหน่ำยน ้ำตำลภำยในประเทศ  สง่ผลใหต้ลำดในประเทศเสรแีละรำคำน ้ำตำลในประเทศจะลอยตวัแปรผนัตำมรำคำน ้ำตำลตลำดโลก 
บวกดว้ยพรเีมีย่มของน ้ำตำลทีจ่ ำหน่ำยภำยในประเทศ ส่งผลใหใ้นภำพรวมกำรขำยน ้ำตำลในประเทศและขำยส่งออกจงึเป็นไปตำมกลไก
ของตลำดและขึน้อยู่กบัควำมสำมำรถในกำรผลติของผูข้ำยแต่ละรำยซึง่แตกต่ำงกนัไป ทัง้นี้สดัสว่นกำรขำยน ้ำตำลของกลุ่มบรษิทั สำมำรถ
ดูรำยละเอยีดเพิม่เตมิได้ที ่ตำรำงที ่2.3 อย่ำงไรกด็ ีสำระส ำคญัของพระรำชบญัญตัอิอ้ยและน ้ำตำลไทย ในเรื่องกำรแบ่งปนัผลประโยชน์
กบัชำวไร่ยงัคงเดมิ 
 
สภำวะกำรแขง่ขนั และคู่แขง่ขนั 

 

ในปี 2562 ประเทศไทยมโีรงงำนน ้ำตำลทีเ่ดนิเครื่องผลติจ ำนวน 54 โรง (ไม่รวมโรงงำนทีไ่ม่ด ำเนินงำน และใบอนุญำตใหม่ทีย่งั
ไม่ไดก้่อสรำ้งโรงงำน) มกีำรหบีออ้ยรวมประมำณ 130.97 ลำ้นตนัออ้ย/ปี ผลติน ้ำตำลประมำณ 14.58 ลำ้นตนั  น ้ำตำลตวัเลขประมำณกำร 
ณ ปิดหบี ในสว่นของกำรละลำยนอกฤด ูทำงรำชกำรไม่ไดป้ระกำศตวัเลข แต่โดยปกตปิรมิำณตอ้งลดลง เพรำะมกีำรสญูเสยีจำกกำรแปร
สภำพน ้ำตำลทรำยดบิเป็นขำว (ขึน้อยู่กบัปรมิำณ และคุณภำพออ้ยเขำ้หบีแต่ละปี) โดยมรีะยะเวลำกำรหบีออ้ยในแต่ละปีประมำณ 4 - 5 
เดอืนเท่ำนัน้ (นบัจำกวนัแรกทีม่โีรงงำนเปิดหบีและจบทีโ่รงงำนสดุทำ้ยปิดหบี) ฤดกูำรหบีออ้ยจะเริม่ประมำณเดอืนพฤศจกิำยนของแต่ละ
ปีจนถึงประมำณต้นเดอืนเมษำยน  จ ำนวนของโรงงำนน ้ำตำลปจัจุบนัถูกควบคุมจำกทำงภำครฐัโดยผู้ประกอบกำรโรงงำนน ้ำตำลต้อง
ไดร้บัอนุญำตจำกคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย และกรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรมก่อน ถงึจะขยำยก ำลงักำรผลติหรอืยำ้ยฐำน
กำรผลติหรอืสรำ้งโรงงำนน ้ำตำลแห่งใหม่ได ้ 
 

ในปี 2562 ประเทศไทยมโีรงงำนน ้ำตำลทีเ่ดนิเครื่องผลติจ ำนวน 54 โรง สำมำรถแบ่งเป็นกลุ่มโรงงำนน ้ำตำลซึง่เป็นผูผ้ลติรำย
ใหญ่ของประเทศไทยไดเ้ป็น 6 กลุ่มใหญ่ ทีเ่หลอืเป็นผูผ้ลติรำยย่อย โดยกลุ่มโรงงำนน ้ำตำลขอนแก่น ถอืไดว้่ำเป็นกลุ่มผูผ้ลติทีม่ปีรมิำณ
อ้อยเข้ำหีบเป็นอันดับ 3 มีส่วนแบ่งตลำดประมำณร้อยละ 8 ซึ่งปจัจุบันมีโรงงำนทัง้หมด 5 โรง ตัง้อยู่ใน 3 ภูมิภำค คือ ภำค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (2 โรง) ภำคตะวนัตก (2 โรง) และภำคตะวนัออก (1 โรง) โดยตำรำงที ่2.3 แสดงยอดขำยของน ้ำตำล และสดัส่วน
สง่ออกต่อกำรขำยในประเทศ 3 ปียอ้นหลงั 
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ตารางที ่2.3: ยอดขายน ้ าตาล และสดัส่วนการส่งออกต่อการขายในประเทศ 3 ปียอ้นหลงั 
 

 
 
 
น ้าตาล : การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 

นโยบำยกำรจดัหำวตัถุดบิ 

นโยบำยกำรจดัหำวตัถุดิบเพื่อป้อนโรงงำนจดัเป็นหวัใจส ำคญัอนัดบัต้นๆ ของโรงงำนน ้ำตำล เน่ืองจำกสภำวะในปจัจุบนัที่
อุตสำหกรรมน ้ำตำลมกี ำลงักำรผลติรวมมำกกว่ำปรมิำณออ้ยทีม่ใีนประเทศท ำใหทุ้กโรงงำนน ้ำตำลต้องหำออ้ยมำป้อนโรงงำนใหไ้ดม้ำก
ที่สุดเพื่อลดต้นทุนคงที่ (Fixed cost) ต่อหน่วยลง ปจัจุบนัวิธีหลกัที่กลุ่มโรงงำนน ้ำตำลใช้เพื่อกำรจดัหำวตัถุดิบคอืระบบกำรให้กำร
สนับสนุนทำงกำรเงนิแก่ชำวไร่ หรอืเป็นทีรู่จ้กักนัในอุตสำหกรรมในระบบ “ เกี๊ยว ”  ระบบกำรใหก้ำรสนับสนุนทำงกำรเงนิของโรงงำนจะ
เป็นกำรท ำสญัญำซือ้ออ้ยล่วงหน้ำจำกเกษตรกรโดยทีเ่กษตรกรจะสำมำรถขอเงนิกูจ้ำกโรงงำนน ้ำตำลเพื่ อน ำไปใชใ้นกำรลงทุนปลูกออ้ย  
เมื่อถงึฤดเูกบ็เกีย่วชำวไร่จะน ำออ้ยมำสง่ใหแ้ก่โรงงำนและโรงงำนจะหกัค่ำออ้ยดงักล่ำวจำกเงนิกูท้ีไ่ดใ้หแ้ก่เกษตรกรแต่ละรำยไป   

 

กลยุทธท์ีผ่่ำนมำทีบ่รษิทัใชใ้นกำรจดัหำวตัถุดบิคอืกำรท ำใหช้ำวไร่ออ้ยทีส่่งออ้ยใหก้บัโรงงำนไดร้บัผลตอบแทนทีด่ใีนระยะยำว
ซึง่จะท ำใหช้ำวไร่ออ้ยมแีรงจงูใจทีจ่ะปลูกออ้ยเพื่อป้อนโรงงำนต่อไปและเป็นกำรเตบิโตไปพรอ้มกบัโรงงำน  นโยบำยหลกัของบรษิทัทีใ่ช้
โดยเฉพำะทีภ่ำคอสีำนคอื   “ชำวไร่ร ่ำรวย โรงงำนรุ่งโรจน์ ชุมชนชื่นชอบ”  ซึง่เป็นนโยบำยทีมุ่่งเน้นกำรสรำ้งและส่งเสรมิอำชพีระยะยำว
ใหแ้ก่ชำวไร่ออ้ยและเป็นระบบทีต่ดัตวักลำงหรอื “หวัหน้ำโควตำ” ออกไปท ำใหบ้รษิทัสำมำรถรูถ้งึปญัหำของชำวไร่ไดโ้ดยตรงและสำมำรถ
ใหก้ำรช่วยเหลอืชำวไร่ได ้ อกีทัง้บรษิทัยงัใหก้ำรสนบัสนุนทำงดำ้นเครื่องมอื วชิำกำรและปจัจยักำรผลติเช่นใหเ้งนิกูเ้พื่อซือ้รถขนออ้ยแก่
ชำวไร่รำยย่อยกำรใหก้ำกหมอ้กรองแก่ชำวไร่เพื่อน ำไปใชเ้ป็นปุ๋ยส ำหรบักำรปลูกออ้ยโดยไม่คดิมลูค่ำ กำรส่งผูเ้ชีย่วชำญทำงดำ้นเกษตร
มำใหค้วำมรูใ้นเรื่องกำรปลกูออ้ย กำรป้องกนัและกำรก ำจดัศตัรพูชื กำรกระท ำดงักล่ำวจดัเป็นกลยุทธท์ีท่ ำใหบ้รษิทัมคีวำมสมัพนัธท์ี่ดกีบั
ชำวไร่และก่อใหเ้กดิกำรเตบิโตไปพรอ้มๆ กนัอย่ำงเป็นระบบ 

 
นโยบำยกำรผลติ 

บรษิทัมุง่เน้นกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำวและขำวบรสิทุธิใ์หไ้ดม้ำกทีส่ดุเท่ำทีจ่ะสำมำรถหำตลำดได ้เน่ืองจำกสนิคำ้ดงักล่ำวเป็นสนิคำ้ 
ทีม่รีำคำขำยสงูและใหผ้ลตอบแทนก ำไรมำกกว่ำ  นอกจำกนี้ บรษิทัยงัคงนโยบำยกำรปรบัปรงุและพฒันำประสทิธภิำพกำรผลติโดยกำรที่
บรษิทัมปีระสทิธภิำพกำรผลติทีด่ ีสงูกว่ำค่ำเฉลีย่ของอตุสำหกรรม จะช่วยใหบ้รษิทัมตีน้ทุนต่อหน่วยลดลง  เพิม่ศกัยภำพในกำรแขง่ขนั 

 
นโยบำยกำรตลำด 

บรษิัทมุ่งเน้นกำรขำยตรงใหก้บัภำคอุตสำหกรรมโดยบรษิทัให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพของสนิคำ้และกำรส่งมอบทีต่รงเวลำ โดย
ลกูคำ้สว่นใหญ่เป็นผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมเครื่องดื่มและขนมหวำนเป็นหลกั   
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นอกเหนือจำกกลยุทธ์กำรมุ่งเน้นกำรขำยให้กับภำคอุตสำหกรรมแล้ว บริษัทเองยงัให้ควำมส ำคญักับกำรขำยน ้ำตำลให้กบั
ผูป้ระกอบกำรทีเ่ป็นผูผ้ลิต ผลติภณัฑอ์ำหำรเพื่อกำรส่งออก (re-exporter) เนื่องจำกกำรขำยน ้ำตำลใหก้ลุ่มผูผ้ลติดงักล่ำวบรษิทัจะไดร้บั
ผลตอบแทนทีด่กีว่ำกำรขำยสง่ออกทัว่ๆ ไปเนื่องจำกตน้ทุนค่ำขนสง่ทีถู่กกว่ำ 
 
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีส่ ำคญัของกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยจะเกดิจำกน ้ำเสยีทีใ่ชใ้นกระบวนกำรผลติ และฝุ่นขีเ้ถ้ำทีเ่กดิ
จำกกำรเผำไหมข้องหมอ้ไอน ้ำ  ซึง่บรษิัทไดค้ ำนึงถงึและหำมำตรกำรป้องกนัต่ำงๆ เพื่อไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และใหเ้ป็นไป
ตำมมำตรฐำนของกระทรวงอุตสำหกรรม  

 
น ้าตาล : งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่ม ี– 

 
ผลิตภณัฑห์ลกั : ไฟฟ้าและไอน ้า 
 
ไฟฟ้าและไอน ้า : ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
               โครงกำรน้ีอยู่ภำยใต้ บรษิทั โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั โดยจ ำหน่ำยไฟฟ้ำพรอ้มกบัไอน ้ำใหโ้รงงำนน ้ำตำล และโรงงำน
อื่นๆ ในกลุ่ม    รวมถงึสำมำรถจ ำหน่ำยใหก้บักำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติและกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำคได ้  เมื่อมไีฟฟ้ำทีเ่กนิควำมตอ้งกำรของกลุ่ม 
ปจัจุบนับรษิทัมสีำขำรวม 3 สำขำ โดยสำขำทีห่น่ึงตัง้อยู่ใกลเ้คยีงกบัโรงงำนน ้ำตำลขอนแก่น อ.น ้ำพอง จ.ขอนแก่น มกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ 
30 เมกะวตัต ์โดยจ ำหน่ำยใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติ จ ำนวน 20 เมกะวตัต ์สำขำทีส่องตัง้อยู่ใกลเ้คยีงกบัโรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย อ.บ่อพลอย 
จ.กำญจนบุร ี(โครงกำรพลงังำนทดแทนบ่อพลอย) มกี ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ 90 เมกะวตัต์ โดยจ ำหน่ำยใหก้บักำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติ จ ำนวน 
30 เมกะวตัต์ และสำขำที่สำมตัง้อยู่ใกล้เคยีงกบัโรงงำนน ้ำตำลขอนแก่น อ.วงัสะพุง จ.เลย มีก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำ 70 เมกะวตัต์ โดย
จ ำหน่ำยใหก้บักำรไฟฟ้ำสว่นภูมภิำค จ ำนวน 2.12 เมกะวตัต ์

นอกจำกนี้ บรษิทัย่อย 1 แห่ง ซึง่เป็นโรงงำนน ้ำตำลและมโีรงงำนไฟฟ้ำ ไดท้ ำสญัญำขำยไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำสว่นภูมภิำค รวม
จ ำนวน 3.81 เมกะวตัต ์
 
ไฟฟ้าและไอน ้า : การตลาดและสภาวะการแข่งขนั 
 เน่ืองจำกธุรกจิน้ีเป็นกำรจ่ำยไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติและกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำคตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ  ดงันัน้จงึมผีูร้บั
ซือ้ทีแ่น่นอน  จงึไม่มกีำรแขง่ขนักนัทำงกำรตลำด   สว่นไฟฟ้ำอกีสว่นหน่ึงและไอน ้ำ ทำงบรษิทัไดข้ำยใหแ้ก่บรษิทัในเครอื เพื่อใชส้ ำหรบั
ผลติเอทำนอลและน ้ำตำล   โดย 100% จะเป็นกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 
 
ตารางที ่2.7: ยอดขายและราคาขายเฉลีย่ของไฟฟ้า ใน 3 ปีย้อนหลงั 

 

  

2562 2561 2560

ยอดขาย (เมกะวตัต์-ชัว่โมง) 372,481          346,894          268,893          

ราคาขายเฉลีย่ (บาท/เมกะวตัต์-ชัว่โมง) 2,952              2,940              2,795              
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ไฟฟ้าและไอน ้า : การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 
นโยบำยกำรจดัหำวตัถุดบิ 

กำรจดัหำวตัถุดบิถอืไดว้่ำเป็นสว่นส ำคญัในกำรประกอบธุรกจิไฟฟ้ำ  โดยเฉพำะอย่ำงยิง่โรงงำนไฟฟ้ำของบรษิทัทีใ่ชเ้ชือ้เพลงิหลกั
คอืกำกออ้ย   โดยในแต่ละปี ปรมิำณออ้ยเขำ้หบีของบรษิทัจะไม่แน่นอน ดงันัน้ในปีทีม่อีอ้ยเขำ้หบีในปรมิำณน้อย กจ็ะส่งผลกระทบต่อ
ปรมิำณเชือ้เพลงิทีจ่ะใชใ้นโรงไฟฟ้ำได ้  อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัไดม้กีำรเตรยีมควำมพรอ้มโดยกำรจดัซือ้เชือ้เพลงิชวีมวลจำกภำยนอกมำ
รองรบั  เช่น จดัซือ้กำกออ้ยจำกโรงงำนน ้ำตำลขำ้งเคยีง  เป็นตน้ 
 
นโยบำยกำรผลติ 

 (1)   กำรมุ่งเน้นกำรบรหิำรตน้ทุนกำรผลติ 
บรษิทัมุ่งเน้นกำรบรหิำรตน้ทุนกำรผลติใหต้ ่ำทีส่ดุ  โดยต้นทุนของกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและไอน ้ำ ส่วนใหญ่จะเป็นตน้ทุนเชือ้เพลงิ 

และค่ำเสื่อมรำคำ  ดงันัน้กำรใชเ้ชือ้เพลงิอย่ำงมปีระสทิธภิำพจงึเป็นสิง่จ ำเป็น  นอกจำกนี้ กำรผลติใหม้ ีEconomy of Scale กจ็ะเป็นกำร
ช่วยลดค่ำใชจ้่ำยคงทีต่่อหน่วยลงมำ   

 
(2)   กำรปรบัปรุงและพฒันำประสทิธภิำพกำรผลติ 
ในกำรทีบ่รษิทัมเีชือ้เพลงิ คอื กำกออ้ยเป็นของตนเอง  ดงันัน้กำรควบคุมคุณภำพของเชือ้เพลงิใหเ้หมำะสม เพื่อเกดิประสทิธภิำพ

กำรใชเ้ชือ้เพลงิใหด้ทีีสุ่ด  เช่น กำรควบคุมควำมชืน้ของกำกออ้ย ผ่ำนระบบ Bagasse Dryer หรอืกำรสรำ้งหลงัคำขึน้ปกคลุมเพื่อบงัฝน 
เป็นตน้ 
 
นโยบำยกำรตลำด 

เน่ืองจำกกำรขำยไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติ เป็นไปตำมสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำระยะยำว  โดยมสีตูรกำรค ำนวณรำคำทีต่ำยตวั 
ตำมรำคำก๊ำซธรรมชำตแิละอตัรำแลกเปลีย่น  ดงันัน้บรษิทัจงึมผีูซ้ือ้ที่แน่นอน  แต่อย่ำงไรกต็ำมกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำในช่วงเวลำทีก่ำรไฟฟ้ำ
มคีวำมตอ้งกำรสงู  กจ็ะท ำใหบ้รษิทัไดร้บัรำคำขำยต่อหน่วยทีส่งูขึน้ สว่นรำคำขำยทีบ่รษิทัขำยใหบ้รษิทัในเครอื  บรษิทัจะก ำหนดรำคำให้
เท่ำกบัรำคำขำยทีบ่รษิทัขำยใหก้บักำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติ 

 
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

โครงกำรดงักล่ำวได้ผ่ำนกำรศกึษำผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม (EIA) เป็นที่เรยีบร้อยแล้ว ส ำหรบัโรงงำนที่ขอนแก่นได้รบักำรขีน้
ทะเบยีนกบั CDM Executive Board เพื่อรบักำรสนับสนุนใหเ้ป็นโครงกำร CDM (Clean Development Mechanism ตำมอนุสญัญำเกยีว
โตโปรโตคอล) ซึง่ลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก    

  
ไฟฟ้า และไอน ้า : งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ 
- ไม่ม ี- 
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3. ปัจจยัความเส่ียง  
 

            ปจัจยัควำมเสีย่งในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทั ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อผลตอบแทนจำกกำรลงทุนของผู้ลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั
สำมำรถสรุปไดด้งันี้  

1. ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบ – อ้อย 
บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) เป็นอุตสำหกรรมทีผ่ลติน ้ำตำลทรำยซึง่ใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดบิหลกั นอกจำกนี้บรษิทัยงัมี

กำรลงทุนในโครงกำรต่อยอดอื่นๆ ที่ใช้ผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้และของเสยีที่ได้จำกกระบวนกำรผลิตน ้ำตำลมำเป็นวตัถุดิบเพื่อสร้ำง
มลูค่ำเพิม่ ดงันัน้ผลประกอบกำรบรษิทัจะพึง่พงิต่อปรมิำณออ้ยซึง่เป็นวตัถุดบิตน้ทำงเป็นส ำคญั   

ควำมผนัผวนของปรมิำณออ้ยเกดิจำก 2 สำเหตุหลกั คอื (1) ปรมิำณพืน้ทีใ่นกำรเพำะปลกูออ้ย (จ ำนวนไร่) ทีเ่ปลีย่นแปลงไปซึง่
อำจเกดิจำกเกษตรกรเปลีย่นไปเพำะปลกูพชืไร่อื่นทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่ำ รวมถงึเกดิจำกนโยบำยกำรสง่เสรมิของภำครฐั (2) ผลผลติออ้ย
ต่อพืน้ทีเ่พำะปลูก (ตนัออ้ยต่อไร่) ทีเ่ปลีย่นแปลงไป อนัเกดิจำกสภำวะอำกำศที่เปลีย่นแปลง เช่น ภยัแลง้ และน ้ำท่วม อนัเนื่องมำจำก
สภำวะโลกรอ้น เป็นตน้ 

ดงันัน้เพื่อลดผลกระทบจำกควำมเสีย่งขำ้งต้น บรษิทัจงึไดใ้หก้ำรสง่เสรมิและช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชำวไร่ออ้ย ไม่ว่ำจะเป็นเรื่อง
ของเงนิกูใ้นกำรลงทุนเพำะปลกู  กำรสนบัสนุนในสว่นของวตัถุดบิในกำรเพำะปลกู  กำรท ำระบบชลประทำน กำรน ำเทคโนโลยเีขำ้มำช่วย
เพิม่ผลผลติและประสทิธภิำพกำรผลติ  กำรลดบทบำทของพ่อคำ้คนกลำงซือ้ขำยอ้อย ซึง่ควำมช่วยเหลอืทัง้หมดส่งผลใหช้ำวไร่มีฐำนะ
ควำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้   

2.  ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้าตาลตลาดโลก 
ในกำรซือ้ขำยน ้ำตำลในตลำดโลกนัน้ น ้ำตำลจดัไดว้่ำเป็นสนิคำ้หนึ่งทีม่คีวำมผนัผวนทำงดำ้นรำคำสงูเมื่อเทยีบกบัสนิคำ้เกษตร

อื่น ๆ โดยรำคำน ้ำตำลตลำดโลกจะขึน้อยู่กบัปจัจยัหลำยอย่ำง เช่น อุปสงค ์อุปทำนของประเทศผูผ้ลติ ผูบ้รโิภค ผูส้่งออก และผูน้ ำเขำ้ 
กำรเกง็ก ำไรจำกนักเกง็ก ำไร สภำพภูมอิำกำศทีเ่อื้ออ ำนวยกบักำรเพำะปลูกในแต่ละประเทศ นโยบำยกำรส่งเสรมิ กำรแทรกแซง กำร
สง่ออก กำรน ำเขำ้ของอุตสำหกรรมน ้ำตำลและภำครฐั โดยเฉพำะในกลุ่มประเทศทีพ่ฒันำแลว้  อกีทัง้ในปจัจุบนัรำคำน ้ำตำลยงัมสีว่นหนึ่ง
ทีส่มัพนัธก์บัรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิดว้ย เนื่องจำกออ้ยและกำกน ้ำตำลสำมำรถน ำไปผลติเป็นแอลกอฮอลห์รอืทีเ่รยีกว่ำ “เอทำนอล” ส ำหรบั
ผสมกบัน ้ำมนัเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในรถยนตไ์ด ้ดว้ยปจัจยัดงักล่ำว สง่ผลใหร้ำคำซือ้ขำยน ้ำตำลในตลำดโลกค่อนขำ้งผนัผวน  

โดยทัว่ไปโรงงำนน ้ำตำลในประเทศไทยมภีำระผูกพนัในกำรจ ำหน่ำยน ้ำตำลใหเ้พยีงพอต่อควำมตอ้งกำรภำยในประเทศก่อน  
สว่นน ้ำตำลทีเ่หลอืนัน้โรงงำนจงึจะสำมำรถน ำไปขำยสง่ออกได ้ โดยแต่ละปีส ำนกังำนคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำยจะประมำณกำร
ปรมิำณควำมตอ้งกำรบรโิภคภำยในประเทศ และจะจดัสรรปรมิำณดงักล่ำวใหแ้ก่โรงงำนน ้ำตำลแต่ละแห่งตำมสดัสว่นของปรมิำณน ้ำตำลที่
ผลติได ้ สง่ผลใหส้ดัสว่นของน ้ำตำลภำยในประเทศ และน ้ำตำลสง่ออกของแต่ละโรงงำนค่อนขำ้งใกลเ้คยีงกนั  ซึง่จะอยู่ระหว่ำง 20:80 ถงึ 
30:70 ขึน้อยู่กบัปรมิำณออ้ยเขำ้หบีทัว่ทัง้ประเทศ ปี 2562 รำคำน ้ำตำลตลำดโลกมคีวำมผนัผวนค่อนขำ้งมำก โดยรำคำปรบัระดบัลงมำที่ 
12 - 13 เซนต์ต่อปอนด ์ซึ่งกำรที่รำคำน ้ำตำลผนัผวนเช่นนี้เกดิจำกกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณผลผลติอ้อยทัว่โลก ประกอบกบักำรบรโิภค
น ้ำตำลยงัคงมแีนวโน้มทีต่ ่ำกว่ำปรมิำณกำรผลติน ้ำตำล ซึง่ภำวะอุปทำนสว่นเกนิดงักล่ำวส่งผลใหร้ำคำน ้ำตำลอยู่ในระดบัต ่ำ แมว้่ำปรมิำณ
ผลผลติน ้ำตำลในฤดูกำรผลติ 2561/2562 จะลดลงจำกฤดูกำรผลติก่อนหน้ำนี้กต็ำม  ทัง้นี้หำกบรษิทัไม่สำมำรถก ำหนดรำคำขำยใหไ้ด้
อย่ำงน้อยเท่ำกบัระดบัรำคำทีใ่ชส้ ำหรบัก ำหนดรำคำออ้ยได ้จะสง่ผลกระทบค่อนขำ้งรุนแรงต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ดงันัน้เพื่อเป็น
กำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรผนัผวนของรำคำน ้ำตำลตลำดโลก บรษิัทจงึไดม้กีำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำล
ล่วงหน้ำผ่ำนสถำบนักำรเงนิ ตลอดจนตดิตำมสถำนกำรณ์และวเิครำะหแ์นวโน้มหรอืผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้อย่ำงระมดัระวงั โดยมกีำร
ประชุมหำรอืในกำรประชุมของผูบ้รหิำรทุกเดอืน เพื่อก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินกำรใหส้ำมำรถปรบัตวัไดท้นัต่อสถำนกำรณ์  ซึง่
กำรป้องกนัควำมเสีย่งดงักล่ำวท ำใหบ้รษิทัสำมำรถคงรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและไม่ท ำใหอ้ยู่ภำยใตค้วำมเสีย่งจำกกำรผนัผวน
ของรำคำน ้ำตำลมำกเกนิไป   
  อย่ำงไรกต็ำม เมื่อก่อนผลประกอบกำรของบรษิทัพึง่พงิเฉพำะธุรกจิน ้ำตำลและกำกน ้ำตำลเท่ำนัน้ ควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวน
ของรำคำน ้ำตำลตลำดโลกจงึส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัค่อนขำ้งมำก แต่ในปจัจุบนับรษิัทมโีครงกำรลงทุนต่อยอด เช่น 
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โครงกำรโรงงำนผลติเอทำนอล โครงกำรโรงงำนผลติปุ๋ยอนิทรยีแ์ละโครงกำรโรงงำนผลติกระแสไฟฟ้ำ ดงันัน้ผลประกอบกำรของบรษิทัจงึ
พึง่พงิกบัรำคำน ้ำตำลตลำดโลกน้อยลง ผลกระทบของควำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำลตลำดโลกจงึน้อยลงเช่นกนั   

3.  ความเส่ียงจากนโยบายภาครฐั 
อุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลในประเทศไทยอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมและก ำกบัดแูลโดยคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำยภำยใต้

พระรำชบญัญตัอิ้อยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 ซึ่งมสีำระส ำคญัของกำรควบคุมและก ำหนดกำรจดัสรรช่องทำงกำรจ ำหน่ำยน ้ำตำล
ออกเป็นระบบสดัส่วนปรมิำณน ้ำตำลขำยในประเทศและขำยต่ำงประเทศ กำรจดักำรรำคำจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยภำยในประเทศ  กำร
จดัสรรส่วนแบ่งรำยได้ของระบบระหว่ำงโรงงำนน ้ำตำลและเกษตรกรชำวไร่อ้อยภำยใต้ระบบแบ่งปนัผลประโยชน์ 70 : 30 และกำร
ควบคุมกำรเปิดโรงงำนน ้ำตำล เป็นต้น จะเหน็ได้ว่ำนโยบำย กฎระเบยีบต่ำงๆ ที่ออกโดยคณะกรรมกำรอ้อยและน ้ำตำลทรำย ล้วนมี
ผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลติ และผลประกอบกำรของบรษิทั เช่น ระบบแบ่งปนัผลประโยชน์ 70 : 30 จะเป็นทีม่ำของกำรค ำนวณรำคำ
ออ้ยทีโ่รงงำนน ้ำตำลจะตอ้งจ่ำยใหก้บัชำวไร่ นโยบำยกำรปรบัรำคำขำยน ้ำตำลภำยในประเทศ กำรน ำส่งเงนิเขำ้กองทุนออ้ยและน ้ำตำล 
รวมถงึนโยบำยสง่เสรมิกำรเกษตรพชืไร่ชนิดอื่นทีอ่ำจจงูใจใหเ้กษตรกรชำวไร่ออ้ยหนัไปเพำะปลกูพชืทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่ำ เป็นตน้ 

อย่ำงไรกต็ำม ในปี 2562 บรษิัทยงัคงด ำเนินกำรตำมนโยบำยของภำครฐัอย่ำงเคร่งครดัตำมมำตรกำรต่ำงๆ ที่หน่วยงำนที่
เกี่ยวขอ้งได้ก ำหนดขณะที่พระรำชบญัญตัิอ้อยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 ที่แก้ไขเพื่อไม่ให้ขดักบัพนัธกรณีต่อองค์กำรกำรค้ำโลก 
(WTO) ยงัอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรนิตบิญัญตั ิบรษิัทได้ติดตำมควำมเสีย่งนี้อย่ำงใกล้ชดิและพร้อมที่จะก ำหนดแผนงำนที่เกี่ยวขอ้งให้
สำมำรถปฏบิตัติำมกฎหมำยไดอ้ย่ำงถูกตอ้งต่อไป 

4.  ความเส่ียงจากการเกิดหน้ีเสียจากระบบการให้สินเช่ือชาวไรอ้่อย (เงินเก๊ียว) 
ในกำรประกอบกจิกำรโรงงำนน ้ำตำลจะมกีำรปล่อยเงนิกู ้หรอืเงนิสนบัสนุนอื่นๆ ใหก้บัชำวไร่เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำร

เพำะปลกูออ้ย หรอืทีเ่รยีกว่ำ “กำรเกีย๊วออ้ย” ซึง่เป็นเสมอืนกบักำรจองออ้ยส ำหรบัเขำ้หบีในโรงงำนภำยหลงัจำกทีอ่อ้ยโตขึน้พรอ้มตดั จะ
เป็นเวลำเดยีวกบัทีโ่รงงำนน ้ำตำลเริม่เปิดหบีออ้ย เกษตรกรชำวไร่ออ้ยจะตดัออ้ยและสง่ออ้ยใหก้บัโรงงำนและรบัเงนิค่ำออ้ย โดยมกีำรหกั
เงนิกูย้มืหรอืเงนิสนบัสนุนอื่นๆ ออก  ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรเกีย๊วออ้ยคอื ชำวไร่ไม่สำมำรถสง่ออ้ยหรอืจ่ำยช ำระเงนิสง่เสรมิ (เงนิเกี๊ยว) 
คนืไดต้ำมระยะเวลำทีก่ ำหนดซึง่อำจมสีำเหตุมำจำกภยัธรรมชำต ิสภำพภูมอิำกำศ หรอืควำมแหง้แลง้ทีท่ ำใหผ้ลผลติออ้ยลดลง หรอืเกดิ
ควำมเสยีหำยจำกโรคระบำด สง่ผลใหห้นี้ทีเ่กดิจำกกำรเกีย๊วออ้ยกลำยเป็นหนี้เสยี จงึท ำใหบ้รษิทัตอ้งตัง้ส ำรองหนี้สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัไดค้ ำนึงถงึปจัจยัควำมเสีย่งดงักล่ำวจงึไดม้กีำรพฒันำระบบกำรเกีย๊วออ้ยใหม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ โดยน ำ
ระบบดำวเทยีม (GPS) ในกำรตรวจสอบและส ำรวจพืน้ทีป่ลูกออ้ยมำช่วยในกำรลดปญัหำกำรอำ้งสทิธคิวำมเป็นเจำ้ของไร่ออ้ยและยงัใช้
ส ำหรบักำรวำงแผนกำรจดัหำออ้ย อกีทัง้บรษิทัไดพ้ฒันำโปรแกรมบนแทบ็เลต็ เพื่อกำรตดิตำมออ้ยและหนี้สนิของเกษตรกรแต่ละรำยได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมถงึพฒันำระบบฐำนขอ้มลูชำวไร่ทัง้ในดำ้นควำมสำมำรถในกำรเพำะปลกู ลกัษณะกำรก่อหนี้ ขอ้มลูหลกัประกนั 
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ เพื่อช่วยวิเครำะห์วงเงินในกำรให้สนิเชื่อที่เหมำะสมกบัควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้และมูลค่ำ
ทรพัยส์นิค ้ำประกนั  

 5.     ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศยงัคงส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

เนื่องจำกบรษิทัมกีำรส่งออกน ้ำตำลประมำณรอ้ยละ 70 - 80 ของยอดขำย รวมถงึกำรน ำเขำ้เครื่องจกัร อุปกรณ์ และกำรด ำเนินธุรกจิใน
ต่ำงประเทศ แต่อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มบรษิทัไดม้กีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งโดยกำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward 
Contract) หรอืกำรบรหิำรอตัรำแลกเปลีย่นแบบ Natural Hedge โดยกำรน ำเงนิจำกกำรขำยผลติภณัฑน์ ้ำตำลทีเ่ป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศ
มำจ่ำยช ำระค่ำใชจ้่ำยทีเ่ป็นเงนิสกุลต่ำงประเทศเดยีวกนั  

กำรก ำหนดรำคำออ้ยผ่ำนระบบแบ่งปนัผลประโยชน์ 70 : 30 ท ำใหต้้นทุนค่ำออ้ยของบรษิทัซึง่เป็นต้นทุนส่วนใหญ่กบัรำยได้
ของบรษิัทมอีตัรำแลกเปลี่ยนในทศิทำงเดยีวกนั นอกจำกนี้ยงัมกีำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชดิ เพื่อ ให้
บรษิทัสำมำรถด ำเนินกำรไดท้นัต่อสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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6.  ความเส่ียงจากโครงการลงทุนในประเทศลาว และกมัพชูา 
โครงกำรทัง้สองประเทศเป็นโครงกำรทีร่เิริม่ธรุกจิน ้ำตำลในต่ำงประเทศของบรษิทั โดยบรษิทัไดร้บัพืน้ทีส่มัปทำนจำกภำครฐัใน

กำรเพำะปลูกอ้อยและได้รบัอนุญำตในกำรก่อสร้ำงโรงงำนน ้ำตำล ซึ่งบรษิัทไม่เพยีงแต่พจิำรณำในเรื่องของผลตอบแทนเท่ำนัน้ แต่ยงั
ค ำนึงถงึกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญั ดงันี้ 

1)  ปรมิำณอ้อยไม่เพยีงพอต่อกำรผลติ อนัสบืเนื่องจำกสภำพภูมอิำกำศที่แปรปรวน ภยัธรรมชำติ ศตัรูพชืระบำด รวมถึง
สภำพดนิทีไ่ดร้บัสมัปทำนมคีวำมเสื่อมโทรม จงึท ำใหม้คีวำมผนัผวนของปรมิำณออ้ยเขำ้หบีในแต่ละปี และส่งผลใหผ้ลผลติต่อพืน้ทีม่ไีม่
มำกพอทีจ่ะถงึจุดคุม้ทุนกำรผลติ 

2) ปญัหำในกำรบรหิำรจดักำร เช่น กำรขำดเทคโนโลยใีนกำรเพำะปลูกอ้อยในพื้นที่ขนำดใหญ่ กำรขำดโครงสร้ำงพื้นฐำน 
ไดแ้ก่ ถนน ระบบขนสง่ รวมถงึกำรขำดแคลนแรงงำนในกำรเพำะปลกูและบุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถ เป็นตน้ ซึง่กำรปรบัปรุงแกไ้ขปญัหำ
ดงักล่ำวตอ้งใชเ้วลำในกำรพฒันำมำกกว่ำแผนทีว่ำงไว ้ 

3) กำรควบคุมจำกหน่วยงำนภำครฐั โดยเฉพำะโครงกำรลงทุนในประเทศกมัพชูำ ประสบปญัหำในเรื่องนโยบำยพืน้ทีส่มัปทำน 
ควำมไม่ชัดเจนของพื้นที่สมัปทำนกับพื้นที่ที่ชำวบ้ำนท ำกิน นโยบำยที่เกี่ยวกับภำษีอำกร รวมถึงควำมไม่ชัดเจนเรื่องกฎเกณฑ์ 
กฎระเบยีบทำงรำชกำรของประเทศนัน้ๆ ทีม่กีำรแกไ้ขและเปลีย่นแปลง ซึง่อำจส่งผลใหเ้กดิปญัหำขอ้พพิำทกบัชุมชน แต่อย่ำงไรกต็ำม 
ประเดน็ดงักล่ำวยงัคงเป็นเรื่องทีบ่รษิทัใหค้วำมส ำคญัและพรอ้มทีจ่ะบรหิำรจดักำรหรอืแกไ้ขใหถู้กตอ้ง 

ในปี 2562 โครงกำรในต่ำงประเทศยงัประสบภำวะขำดทุน โดยทำงบริษัทอยู่ระหว่ำงพจิำรณำแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่
เหมำะสมในประเทศกมัพชูำ ส่วนกำรด ำเนินกำรทีป่ระเทศลำวนัน้บรษิทัไดบ้รหิำรควำมเสีย่งดว้ยกำร 1) ควบคุมกำรใชง้บประมำณ 2) มี
กำรใหเ้งนิกูแ้ก่ชำวไร่ คู่คำ้ เพื่อขยำยพืน้ทีเ่พำะปลกู และ 3) พฒันำสภำพดนิทีเ่สือ่มโทรมอย่ำงต่อเนื่อง   

7.  ความเส่ียงจากการสรรหาและรกัษาบุคลากรในองคก์ร เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน  
กำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัจ ำเป็นต้องพึง่พำบุคลำกรเป็นหลกั ตลอดจนจ ำเป็นต้องมทีัง้ปรมิำณบุคลำกรทีเ่พยีงพอและมี

คุณภำพ  โดยเฉพำะในระดบัผูบ้รหิำรจะตอ้งมเีพยีงพอต่อควำมตอ้งกำรทำงธุรกจิ เพื่อสนบัสนุนและผลกัดนัใหก้ลยุทธข์องบรษิทัฯ ประสบ
ผลส ำเร็จ บริษัทจึงเล็งเห็นควำมจ ำเป็นที่จะต้องยกระดบักระบวนกำรสรรหำ รกัษำ และพฒันำศกัยภำพของพนักงำนให้ทนัต่อกำร
เปลีย่นแปลง โดยมกีำรด ำเนินกำรเพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นบุคลำกรดว้ยมำตรกำรต่ำง ๆ ทีมุ่่งเน้นกำรพฒันำรำยบุคคล กำรพฒันำพนกังำน
ตำมสำยอำชพี กำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่ง และกำรพฒันำทกัษะหวัหน้ำงำนสูภ่ำวะผูน้ ำองคก์ร  

ในปี 2562 บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำบคุลำกร โดยใหค้วำมรูแ้ละพฒันำทกัษะใหมท่ีเ่กีย่วกบักำรใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อช่วย
พฒันำกำรท ำงำนและเอื้อประโยชน์ต่อกำรใช้ชวีติในโลกยุคดจิติลั กำรให้ควำมรู้ทัง้ทำงด้ำนวชิำชพี และด้ำนกำรบรหิำรจดักำร เพื่อ
เสรมิสร้ำงให้เกดิควำมเขำ้ใจต่อทมีงำนที่มคีวำมแตกต่ำงในเรื่องของกลุ่มอำยุ อกีทัง้ส่งเสรมิให้มรีะบบกำรจดักำรองค์ควำมรู้ ภำยใน
องคก์ร กำรถ่ำยทอดแบ่งปนัควำมรูภ้ำยในสำยงำนและภำยในองคก์ร เพื่อใหเ้กดิกำรน ำควำมรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นกำรพฒันำปรบัปรุงวธิกีำร
ปฏบิตัิงำนอย่ำงต่อเน่ือง  ตลอดจนสร้ำงสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศกำรท ำงำนที่เอื้อต่อกำรเสนอและรบัฟงัควำมคดิซึ่งกนัและกนั 
ควบคู่กบักำรพจิำรณำทบทวน ระบบกำรบรหิำรผลงำน ใหม้คีวำมสมัพนัธก์บัระบบบรหิำรค่ำจำ้งและผลประโยชน์ทีจ่งูใจ ใหอ้ยู่ในระดบัที่
สำมำรถแขง่ขนัไดใ้นอุตสำหกรรมเดยีวกนั  เพื่อเป็นกำรยกระดบัคุณภำพชวีติและสรำ้งหลกัประกนัควำมมัง่คงในระยะยำวใหแ้ก่พนกังำน 
อนัจะเป็นกำรช่วยลดควำมเสีย่งในกำรทีอ่งคก์รจะสรรหำบุคลำกรทีม่คีุณภำพจำกภำยนอกองคก์ร และสำมำรถรกัษำบุคลำกรทีม่คีุณภำพ
ใหเ้พยีงพอต่อควำมตอ้งกำรของธุรกจิไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยนื 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
4.1) ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
 ณ 31 ตุลำคม 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมทีรพัยส์นิถำวรหลกัทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิดงันี้ 

 
ประเภทและลกัษณะทรพัยส์นิ เน้ือที ่

โดยประมำณ 
ลกัษณะ 

กรรมสทิธิ ์

มลูค่ำสทุธ ิ
ตำมบญัช ี
(ลำ้นบำท) 

 
ภำระผกูพนั 

1. ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ (ไร่)     
    ทีด่นิทีต่ัง้โรงงำน     

- โรงงำนน ้ำตำลขอนแก่น 1,739.25 เป็นเจำ้ของ 1,024.28  

- โรงงำนน ้ำตำลท่ำมะกำ 239.13 เป็นเจำ้ของ 615.86  
- โรงงำนน ้ำตำลนิวกรงุไทย 1,492.89 เป็นเจำ้ของ 562.96  
- โรงงำนน ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ี 2,570.00 เป็นเจำ้ของ 386.95  
- โรงงำน บจ.เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิง้ 2,032.05 เป็นเจำ้ของ 245.09  
- โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น 420.15 เป็นเจำ้ของ 188.07  
- โรงงำน บจ.เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลำยส ์ 511.45 เป็นเจำ้ของ 204.86  

    ทีด่นิปลกูออ้ย 11,147.58 เป็นเจำ้ของ 1,213.95  
    ทีด่นิอื่นๆ 100,252.99 เป็นเจำ้ของ 651.16  

รวมทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ   5,093.18  
2. อำคำร โรงงำน และสิง่ปลกูสรำ้ง  เป็นเจำ้ของ 4,861.52  
3. เครื่องจกัรดนิและอุปกรณ์  เป็นเจำ้ของ 13,673.41  
4. ยำนพำหนะและเครื่องกลทุ่นแรง  เป็นเจำ้ของ 505.73  
5. เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนกังำน  เป็นเจำ้ของ 37.00  
6. ทรพัยส์นิระหว่ำงก่อสรำ้ง  เป็นเจำ้ของ 1,668.86  
รวมทัง้หมด   25,839.70  
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4.2) ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนท่ีส าคญั 
 

เครือ่งหมายการค้า 
 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ของบรษิทัและบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนกบักรมทรพัยส์นิทำงปญัญำ มดีงัต่อไปน้ี 
 

 
 

 
 
 

 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

บรษิทัย่อยในประเทศหนึ่งแห่งไดร้บับตัรส่งเสรมิกำรลงทุนจ ำนวน 3 ฉบบั จำกคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน โดย
ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตำมพระรำชบญัญตัสิ่งเสรมิกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยสทิธปิระโยชน์ ทีไ่ดร้บัรวมถงึกำรไดร้บัยกเวน้ภำษเีงนิได้
ส ำหรบัก ำไรส ำหรบัปีทีไ่ดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรทีไ่ดร้บักำรส่งเสรมิ โดยมกี ำหนด 8 ปี นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีำยไดจ้ำกกจิกำรที่
ไดร้บักำรสง่เสรมิ ตำมรำยละเอยีด ดงันี้ 

บตัรส่งเสริม 
เลขท่ี 

มาตราท่ีได้รบัสิทธิประโยชน์ ลงวนัท่ี ประเภทกิจการท่ีส่งเสริม วนัท่ีเร่ิมมี
รายได้ 

วนัหมดอายุ 

     
1432(2)/2552 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3)  

31(4) 34 35(1) 35(2) และ 35(3) 
24 ม.ิย. 2552 - กำรผลติไฟฟ้ำ ไอน ้ำ และน ้ำเพื่ออุตสำหกรรม 30 พ.ย. 2553 29 พ.ย. 2561 

1349(2)/2556 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3) 31(4)  
34 35(1) 35(2) และ 35(3) 

15 ม.ีค. 2556 - กำรผลติไฟฟ้ำ ไอน ้ำ และน ้ำเพื่ออุตสำหกรรม 21 ม.ค. 2557 20 ม.ค. 2565 

61-0170-1-00-1-0 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3) 31(4)  
และ 34 

12 ก.พ. 2561 - กำรผลติไฟฟ้ำ ไอน ้ำ และน ้ำเพื่ออุตสำหกรรม ยงัไม่มรีำยได้ 

 

นอกจำกนี้ตำมบตัรส่งเสรมิเลขที ่1432(2)/2552 และ 1349(2)/2556 บรษิทัย่อยไดส้ทิธใินกำรลดหย่อนภำษีเงนิไดใ้น
อตัรำรอ้ยละ 50 ของอตัรำปกต ิมกี ำหนดเวลำ 5 ปี นับจำกวนัทีก่ำรไดร้บัยกเวน้ภำษีเงนิไดห้มดอำยุ และตำมบตัรส่งเสรมิทุกฉบบั 
บรษิทัย่อยไดร้บัสทิธิย์กเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรบัเครื่องจกัรทีไ่ดร้บัอนุมตั ิและผูถ้อืหุน้จะไดร้บัยกเวน้ภำษีเงนิไดส้ ำหรบัเงนิปนัผล
จำกกจิกำรทีไ่ดร้บัส่งเสรมิตลอดระยะเวลำทีไ่ดร้บัยกเวน้ภำษีเงนิได้ 
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4.3) นโยบายการลงทุนและนโยบายการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

          ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 บรษิทัมกีำรลงทุนในบรษิทัย่อยทัง้ทำงตรงและทำงออ้มจ ำนวน 13 บรษิทั และบรษิทัร่วมจ ำนวน 2 
บรษิทัไดแ้ก่   
 บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยตรง 

1) บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั 
2) บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรงุไทย จ ำกดั 
3) บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั 
4) บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ำกดั 
5) บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์เทรดดิง้ จ ำกดั 
6) บรษิทั โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 
7) บรษิทั  เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลำยส ์จ ำกดั 
8) บรษิทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิง้ จ ำกดั  
9) บรษิทั น ้ำตำลสะหวนันะเขด จ ำกดั 
10) Koh Kong Sugar Industry Co. Ltd. 
11) Wynn In Trading Co. Ltd.  
12) บรษิทั ดบับลวิเอสพ ีโลจสิตกิส ์จ ำกดั 

 
บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยออ้มผ่ำน Wynn In Trading Co., Ltd. 

13) Koh Kong Plantation Co., Ltd. 
 

บรษิทัร่วม  
1) บรษิทั ไทยชกูำร ์เทอรม์เิน้ิล จ ำกดั (มหำชน)  
2) บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 โดยในจ ำนวนบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยตรงทัง้หมด บรษิทัมอี ำนำจควบคุมหรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 50 ของทุนจดทะเบยีน  
 

 ส ำหรบันโยบำยกำรลงทุนและบรหิำรงำนของบรษิทัในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ บรษิทัจะพจิำรณำลงทุนในบรษิทัย่อยหรอื
บรษิทัร่วมทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิน ้ำตำลทรำย ธุรกจิสำรใหค้วำมหวำน หรอืกจิกำรอื่นทีส่ำมำรถเอือ้ประโยชน์รวมถงึใหผ้ลตอบแทนทีด่กีบั
ธุรกจิของบรษิัทได้  โดยค ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั อตัรำผลตอบแทนที่เหมำะสมตำมแต่ละประเภทของธุ รกจินัน้ๆ รวมถึง
พจิำรณำขนำดเงนิลงทุนทีเ่หมำะสม สว่นกำรพจิำรณำสดัสว่นในกำรร่วมลงทุนบรษิทัจะพจิำรณำในหลำยปจัจยั โดยเฉพำะอย่ำงยิง่บรษิทั
จะค ำนึงถงึควำมช ำนำญของบรษิทัในธุรกจินัน้ๆ เป็นส ำคญั หำกบรษิทัไม่มคีวำมช ำนำญกจ็ะร่วมลงทุนในสดัสว่นน้อย และใหผู้ร้่วมทุนทีม่ี
ควำมช ำนำญลงทุนในอตัรำทีส่งูกว่ำ เป็นต้น หำกบรษิทัร่วมลงทุนในสดัส่วนทีม่นีัยส ำคญั บรษิทัจะเขำ้มำมสี่วนร่วมในกำรบรหิำรงำนใน
รูปแบบของกรรมกำรบริษัท หรือ ผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัท  ทัง้นี้กำรเข้ำลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใดๆ จะต้องผ่ำนกำร
พจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรลงทุนจะตอ้งไม่มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัแม่ในอนำคต 
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ตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัทีไ่ม่ใช่กำรเงนิ เช่น สว่นแบ่งทำงกำรตลำด ระดบัควำมพงึพอใจของลกูคำ้ 
บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย (น ้ำตำล) ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO9001:2000 ซึง่บรษิทัฯ จะตอ้ง

มกีำรท ำแบบส ำรวจประเมนิควำมพงึพอใจชองลูกคำ้ทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยในแต่ละปีจะมกีำรส่งแบบประเมนิใหลู้กคำ้กรอกคะแนน
ควำมพงึพอใจ ซึง่หวัขอ้หลกัๆในกำรประเมนิม ีดำ้นคุณภำพสนิคำ้ กำรบรกิำรก่อนและหลงักำรขำย และดำ้นอื่นๆ เพื่อทีจ่ะไดน้ ำผลกำร
ประเมนิและขอ้เสนอแนะของลกูคำ้มำปรบัปรุงเพื่อใหเ้ป็นทีพ่อใจกบัลกูคำ้ ซึง่เป้ำหมำยทีบ่รษิทัฯ ตัง้ไวต้อ้งมค่ีำเฉลีย่ไม่ต ่ำกว่ำ 94 คะแนน
จำก 100 คะแนนเตม็ของผลกำรประเมนิ  โดยผลกำรประเมนิ ยอ้นหลงั 3 ปี เป็นไปตำมรำยละเอยีดดำ้นล่ำง 
 

ผลการประเมินเฉล่ีย ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ในประเทศ 96.65 96.46 98.26 
ต่ำงประเทศ 95.54 95.78 96.71 

                 
ปรมิำณกำรผลติน ้ำตำลและสว่นแบ่งกำรตลำดของบรษิทัและบรษิทัย่อย ยอ้นหลงั 3 ปี มรีำยละเอยีดดงันี้ 
การผลิต/ส่วนแบ่งตลาด ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติได ้
(เมตรกิตนั) 

1.151 ลำ้น 1.182 ลำ้น 0.713 ลำ้น 

% สว่นแบ่งตลำด 8% 8% 8% 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

  
 ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยใดๆ ทีม่ผีลกระทบดำ้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทั
ย่อยทีม่จี ำนวนรวมกนัเกนิกว่ำรอ้ยละ 5  ของสว่นของผูถ้อืหุน้ของงบกำรเงนิรวม 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 
 

6.1) ข้อมูลทัว่ไปของบริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์
 

บรษิทั       น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกจิ ผูผ้ลติ - จ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและผลติภณัฑต่์อเนื่อง    

โดยมทีีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ที ่ 503 อำคำร เค เอส แอล ทำวเวอร ์ชัน้ 9 ถนนศรอียุธยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

 
เลขทะเบยีนบรษิทั  บมจ.0107547000214   Home Page  www.kslgroup.com   
โทรศพัท ์               (662)-642-6230              โทรสำร            (662)-642-6228   
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6.2) กระบวนการป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้าตาลตลาดโลก 
  

ประเทศไทยเป็นประเทศทีส่ำมำรถผลติน ้ำตำลเกนิกว่ำควำมตอ้งกำรบรโิภคภำยในประเทศท ำใหม้ปีรมิำณน ้ำตำลเหลอืสว่นหนึ่ง
ส ำหรบัส่งออกไปขำยในต่ำงประเทศ  โดยมสีดัส่วนน ้ำตำลส ำหรบับรโิภคภำยในประเทศต่อน ้ำตำลส่งออก ในแต่ละปีไม่เท่ำกนั  ประมำณ 
20:80 ถึง 30:70 ขึน้อยู่กบัปรมิำณอ้อยเขำ้หบีในแต่ละปี   ดงันัน้จงึท ำใหป้ระเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน ้ำตำลอนัดบัสองของโลก รองจำก
ประเทศบรำซลิ ส่งผลให้รำยได้ของผู้ผลติน ้ำตำลในประเทศไทยส่วนหนึ่งองิกบัรำคำน ้ำตำลตลำดโลก อกีส่วนหนึ่งองิกบัรำคำน ้ำตำล
ภำยในประเทศทีก่ ำหนดโดยนโยบำยของภำครฐั  
 

ในส่วนของรำคำน ้ำตำลตลำดโลกนัน้สบืเน่ืองจำกนโยบำยปกป้องผลประโยชน์และคุม้ครองเกษตรกรในต่ำงประเทศ นโยบำยที่
เกีย่วกบัควำมมัง่คงทำงดำ้นอำหำร ท ำใหป้ระเทศผูน้ ำเขำ้ต่ำง ๆ ไดอ้อกมำตรกำรในกำรควบคุมโดยกำรจ ำกดักำรน ำเขำ้ภำยในประเทศ  
ซึง่มำตรกำรเหล่ำนี้เป็นนโยบำยของภำครฐัทีส่่งผลต่ออุปสงค ์ควำมต้องกำรน ้ำตำลในตลำดโลก  ประกอบกบัปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภำพ
ภูมอิำกำศทีไ่ม่แน่นอน  เช่น กำรเกดิอุทกภยั ภยัแลง้ หรอืหนำวจดั ในประเทศผูผ้ลติและประเทศผูบ้รโิภค และจ ำนวนประเทศผูผ้ลติที่
สำมำรถส่งออกไดท้ีม่อียู่อย่ำงจ ำกดั จงึท ำใหเ้หตุกำรณ์ใดกต็ำมทีส่่งผลต่อปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติได ้ซึง่เป็นอุปทำนของตลำดโลก จะส่งผล
ต่อรำคำน ้ำตำลตลำดโลก   รวมถงึในช่วง 2 - 3 ปีทีผ่่ำนมำ กำรเขำ้มำลงทุนเพิม่ขึน้อย่ำงมนียัส ำคญัของกองทุนต่ำงประเทศ สง่ผลใหร้ำคำ
น ้ำตำลตลำดโลกมคีวำมผนัผวนสงู คอือยู่ในระดบัทีส่งูกว่ำหรอืต ่ำกว่ำปจัจยัพืน้ฐำนมำก โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในปีทีม่คีวำมต้องกำรบรโิภค
ใกลเ้คยีงหรอืมำกกว่ำปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติได ้  ควำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำล จะเหน็ไดจ้ำกแผนภำพที ่6.1   แสดงรำคำน ้ำตำลตลำดโลก
ยอ้นหลงั 10 ปีทีผ่่ำนมำ 
 

แผนภาพที ่6.1 ราคาน ้ าตาลตลาดโลกในช่วง 10 ปีทีผ่า่นมา  
 

New York (NYBOT#11 – Raw Sugar) 
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London (LD#5 – Refined Sugar)      
 

 
 

 
 ส ำหรบัผูผ้ลติน ้ำตำลในประเทศไทย  เน่ืองจำกรำยไดส้ว่นหนึ่งองิกบัรำคำน ้ำตำลสง่ออกทีม่คีวำมผนัผวนค่อนขำ้งสงู  ซึง่จะสง่ผล
กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัไดใ้นกรณีทีร่ำคำน ้ำตำลตลำดโลกตกต ่ำลงอย่ำงรวดเรว็    ดงันัน้เพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมผนัผวน
ของรำคำน ้ำตำลตลำดโลก  จงึไดเ้กดิกระบวนกำรป้องกนัควำมเสีย่งขึน้  โดยใชก้ลไกและเครื่องมอืในกำรบรหิำรควำมเสีย่งทำงดำ้นรำคำ
น ้ ำตำล ในรูปของสัญญำซื้อขำยน ้ ำตำลล่วงหน้ำ (Future Contract) โดยอิงรำคำกับตลำดซื้อขำยน ้ ำตำลล่วงหน้ำที่ New York 
(NYBOT#11 – Raw Sugar) และที ่London (LD#5 – Refined Sugar)  โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
กรณีท่ี 1   ธรุกรรมปกติทัว่ไปในการซ้ือขายน ้าตาลส่งออก (ไม่มีการป้องกนัความเส่ียง) 
 

ผูซ้ือ้และผูข้ำยตกลงรำคำน ้ำตำลโดยองิกบัรำคำตลำด  เมื่อตกลงรำคำกนัได ้  แมร้ำคำน ้ำตำลตลำดโลกจะเปลีย่นแปลงไปกไ็ม่
สง่ผลกระทบต่อรำคำทีต่กลงกนัและรำคำทีบ่นัทกึบญัช ี   ผูข้ำยจะบนัทกึบญัชตีำมรำคำขำยทีเ่ป็นรำคำทีต่กลงกนักบัผูซ้ือ้  ตวัอย่ำง เช่น  
 
ในกรณีของตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัขึ้น 
 
วนัที ่1 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ อยูท่ี ่ 600 USD / ton :    
 ผูซ้ือ้และผูข้ำยตกลงซือ้ขำยน ้ำตำล ทีร่ำคำตลำด 600 USD + premium 100 USD 
 
วนัที ่2 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัเพิม่ขึน้เป็น 800 USD / ton  :    
 ผูข้ำยสง่มอบน ้ำตำล    ผูซ้ือ้ช ำระรำคำที ่600 USD + premium 100 USD = 700 USD 
 
กำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทั : บรษิทัจะมรีำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลที ่700 USD 
หมำยเหตุ : Premium ของน ้ำตำลจะขึน้อยู่กบัประเภทของน ้ำตำลต่ำง ๆ  ระยะทำงของสถำนทีส่ง่มอบ ระยะเวลำกำรสง่มอบ รปูแบบของ

กำรสง่มอบ  เป็นตน้  
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ในกรณีของตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัลง 
 
วนัที ่1 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ อยูท่ี ่ 600 USD / ton :    
 ผูซ้ือ้และผูข้ำยตกลงซือ้ขำยน ้ำตำล ทีร่ำคำตลำด 600 USD +  premium 100 USD 
 
วนัที ่2   รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัลงเป็น 400 USD / ton  :    
 ผูข้ำยสง่มอบน ้ำตำล    ผูซ้ือ้ช ำระรำคำที ่600 USD + premium 100 USD = 700 USD 
 
กำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทั : บรษิทัจะมรีำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลที ่700 USD 
 
ทัง้นี้แสดงให้เหน็ว่ำ รำคำน ้ำตำลทีผู่ข้ำยจะไดร้บัขึน้อยู่กบัเวลำทีผู่ซ้ือ้และผูข้ำยตกลงซือ้ขำยเป็นส ำคญั   จงึเกดิปญัหำว่ำในกรณีทีร่ำคำ
น ้ำตำลตลำดโลกอยู่ในระดบัสูง ผู้ขำยมีควำมสนใจที่จะขำยแต่ผู้ซื้อไม่ต้องกำรซื้อเนื่องจำกรำคำแพงไป หรือในกรณีที่รำคำน ้ำตำล
ตลำดโลกอยู่ในระดบัต ่ำ   ผูซ้ือ้มคีวำมตอ้งกำรซือ้แต่ผูข้ำยเหน็ว่ำรำคำต ่ำเกนิไปจงึไม่ตอ้งกำรขำย เป็นสำเหตุใหผู้ซ้ือ้และผูข้ำยตกลงรำคำ
กนัไม่ได ้ ดงันัน้ ดว้ยวธิกีำรดงักล่ำวจะไดผ้ลกต่็อเมื่อรำคำน ้ำตำลตลำดโลกไม่ผนัผวนมำกเกนิไป   แต่ในกรณีทีร่ำคำเกดิควำมผนัผวน
มำก  กำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวจะท ำใหท้ัง้ผูข้ำยและ/หรอื ผูซ้ือ้สญูเสยีโอกำสในกำรซือ้ขำยในรำคำทีแ่ต่ละฝำ่ยพอใจได ้
 
กรณีท่ี 2   การน าเครือ่งมือในการบริหารความเส่ียงทางด้านราคาน ้าตาลมาใช้ ในรปูของสญัญาซ้ือขายน ้าตาลลว่งหน้า 
 
 ในช่วงทีร่ำคำน ้ำตำลตลำดโลกมคีวำมผนัผวนสงู   เพื่อไม่ใหส้ญูเสยีโอกำสในกำรขำยในระดบัรำคำทีผู่ผ้ลติน ้ำตำลพอใจ  ผูผ้ลติ
จงึมกีำรน ำเครื่องมอืในกำรบรหิำรควำมเสีย่งทำงดำ้นรำคำน ้ำตำลมำใช ้โดยเครื่องมอืดงักล่ำวเรยีกว่ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ  ซึง่องิ
กบัรำคำน ้ำตำลตลำดโลก  เป็นสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำที ่กำรปิดสญัญำไม่ใช่กำรส่งมอบน ้ำตำล  แต่เป็นกำรช ำระ รำคำส่วนต่ำงระหว่ำง
รำคำน ้ำตำลทีไ่ดท้ ำไวใ้นวนัท ำสญัญำกบัรำคำน ้ำตำลในวนัทีปิ่ดสญัญำ   ซึง่ช่องทำงในกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำวอำจจะท ำโดยตรงไป
ทีต่ลำดซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ ผ่ำนโบรกเกอร ์หรอืท ำสญัญำกบัสถำบนักำรเงนิทีเ่ป็นคู่สญัญำได ้   ตวัอย่ำงเช่น 
 
ในกรณีของตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัลง 

วนัที ่1 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ อยูท่ี ่ 600 USD/ton :   
ผูข้ำยพอใจในระดบัรำคำนี้แต่ยงัไม่มผีูซ้ือ้สนใจรำคำเนื่องจำกผูซ้ือ้คำดว่ำรำคำน่ำจะต ่ำลงผูข้ำยจงึไดท้ ำสญัญำขำยล่วงหน้ำกบั

ทำงสถำบนักำรเงนิ โดยก ำหนดรำคำขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำทีร่ำคำ 600 USD    
 
วนัที ่2 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัลงเป็น 400 USD/ton :   

ผูซ้ือ้สนใจซือ้  ผูข้ำยจงึไดข้ำยน ้ำตำลโดยตกลงทีร่ำคำตลำด 400 USD + premium 100 USD = 500 USD   ณ ช่วงเวลำเดยีวกนั 
ผูข้ำยปิดสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำโดยท ำกำรซือ้สญัญำคนืทีร่ำคำตลำดที่ 400 USD/ton (ขำยที ่600 ซือ้คนืที ่400) จงึท ำใหเ้กดิสว่นต่ำงก ำไร 
200 USD 
 

ดงันัน้จะเหน็ไดว้่ำ ผูข้ำยจะไดร้ำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลจรงิที ่ 500 USD + ก ำไรสว่นต่ำงจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำล
ล่วงหน้ำ 200 USD = 700 USD ซึง่เท่ำกบัรำคำทีป่ระกนัไว ้600 USD + premium 100 USD = 700 USD 
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กำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทั : บรษิทัจะมรีำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลที่ 500 USD  (ซึง่จะต ่ำกว่ำรำคำทีป่ระกนัไวท้ี ่700 USD) แต่จะไปบนัทกึ
เป็นก ำไรจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำอกี 200 USD ในรปูของรำยไดอ้ื่น ๆ 
 
ในกรณีของตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัขึ้น 

วนัที ่1 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ อยูท่ี ่ 600 USD/ton :   
ผูซ้ือ้พอใจในระดบัรำคำนี้แต่ผูข้ำยยงัไม่ตอ้งกำรขำยเนื่องจำกผูข้ำยคำดว่ำรำคำน่ำจะปรบัขึน้ ผูข้ำยจงึไดท้ ำสญัญำขำยล่วงหน้ำ

กบัทำงสถำบนักำรเงนิ โดยก ำหนดรำคำขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำทีร่ำคำ 600 USD    
 
วนัที ่2 รำคำตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัขึน้เป็น 800 USD/ton :   

ผูซ้ือ้มคีวำมจ ำเป็นตอ้งใชน้ ้ำตำลจงึจ ำเป็นตอ้งซือ้ทีร่ำคำสงูผูข้ำยจงึไดข้ำยน ้ำตำลโดยตกลงทีร่ำคำตลำด 800 USD + premium 
100 USD = 900 USD ณ ช่วงเวลำเดียวกนั ผู้ขำยปิดสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำโดยท ำกำรซื้อสญัญำคืนที่รำคำตลำดที่ 800 USD/ton             
จงึท ำใหเ้กดิสว่นต่ำงขำดทุน 200 USD (ขำยที ่600 ซือ้คนืที ่800) 
 

ดงันัน้จะเหน็ไดว้่ำ ผูข้ำยจะไดร้ำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลจรงิที ่900 USD + ขำดทุนสว่นต่ำงจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำล
ล่วงหน้ำ -200 USD = 700 USD ซึง่เท่ำกบัรำคำทีป่ระกนัไว ้600 USD + premium 100 USD = 700 USD 
 
กำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทั : บรษิทัจะมรีำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลที ่900 USD  (ซึง่จะสงูว่ำรำคำทีป่ระกนัไวท้ี ่700 USD) แต่จะไปบนัทกึ
เป็นขำดทุนจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำอกี -200 USD 
 
 ดงันัน้จะเหน็ไดว้่ำ ในทุกกรณี  บรษิทัจะไดร้บัรำยไดสุ้ทธทิี ่700 USD ทัง้หมด (ถ้ำไม่นับรวมกบัค่ำ commission ทีช่ ำระใหก้บั
สถำบนักำรเงนิ)  โดยมวีธิกีำรบนัทกึบญัชต่ีำงกนั คอื ถำ้เป็นกำรท ำธุรกรรมปกต ิ(ไม่มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งเขำ้มำเกีย่วขอ้ง)  ทำงบริษทั
จะบนัทกึบญัชรีำยไดจ้ำกกำรขำยที ่700 USD  แต่มปีญัหำคอืในช่วงเวลำดงักล่ำว อำจจะไม่มผีูซ้ือ้ตอ้งกำรซือ้ หรอื ผูข้ำยไม่ตอ้งกำรขำย
ได ้ส่วนกำรน ำเครื่องมอืกำรป้องกนัควำมเสีย่งผ่ำนสญัญำซื้อขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำเขำ้มำช่วย ถ้ำตลำดอยู่ในแนวโน้มขำลง ทำงบรษิทัจะ
บนัทึกบญัชีรำยได้จำกกำรขำยที่ 500 USD  แต่จะบนัทกึก ำไรจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำอีก 200 USDแต่ถ้ำตลำดอยู่ใน
แนวโน้มขำขึน้  ทำงบรษิทัจะบนัทกึบญัชรีำยได้จำกกำรขำยที ่900 USD แต่จะบนัทกึขำดทุนจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำอกี 
200 USD 
 
 ดงันัน้จงึสรุปไดว้่ำ กำรเขำ้ท ำธุรกรรมสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ จะท ำให ้ (1) ผูซ้ือ้และผูข้ำยสำมำรถซือ้ขำยไดใ้นระดบัรำคำ
ทีท่ ัง้สองฝำ่ยพอใจ โดยไมจ่ ำเป็นตอ้งรอใหร้ะดบัรำคำตรงกนัระหว่ำงผูซ้ือ้และผูข้ำย (2) รำยไดส้ทุธริบัจะเท่ำกบัรำคำทีไ่ดป้ระกนัรำคำไว ้
โดยถำ้ตลำดอยูใ่นแนวโน้มขำลง รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลจรงิจะต ่ำ แต่จะมกี ำไรจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำมำชดเชย แต่ถำ้
ตลำดอยู่ในแนวโน้มขำขึน้ รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลจรงิจะสงูแต่มขีำดทุนจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยมำหกัออก 
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ประเดน็ท่ีส าคญั 
 

1) กำรบนัทกึบญัชรีะหว่ำงรำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลจรงิกบักำรบนัทกึก ำไรขำดทุนจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำ มโีอกำสที่
จะบนัทกึในช่วงเวลำทีต่่ำงกนั กล่ำวคอืบรษิทัจะท ำกำรบนัทกึรำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำตำลจรงิ เมื่อมกีำรสง่มอบน ้ำตำลใหก้บัลูกคำ้ 
แต่ก ำไรขำดทุนจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำ จะบนัทกึเมื่อมกีำรปิดสญัญำดงันัน้จงึมคีวำมเป็นไปไดท้ีบ่รษิทัจะรบัรูก้ ำไร
ขำดทุนจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำก่อน  จำกนัน้ต่อมำจงึค่อยบนัทกึรำยได้จำกกำรขำย ส่งผลให้บนัทกึรำยกำรใน
ช่วงเวลำทีต่่ำงกนั  ผลกระทบดงักล่ำวจะเกดิกบับรษิทัทีม่รีำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในรปูของไตรมำส 

 
2) กำรน ำเอำเครื่องมอืป้องกนัควำมเสีย่งควำมผนัผวนจำกรำคำน ้ำตำลมำใช้ผ่ำนสญัญำซื้อขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ สำมำรถใช้เพื่อ
 ประกนัควำมเสีย่งส ำหรบัน ้ำตำลทีม่อียู่รวมถงึน ้ำตำลทีค่ำดว่ำจะผลติไดใ้นอนำคต  ดงันัน้ปรมิำณกำรท ำสญัญำจะขึน้อยู่กบัควำม 
     แม่นย ำในกำรประมำณกำรว่ำควรจะมยีอดผลติน ้ำตำลไดเ้ท่ำใดอย่ำงไรกต็ำมปรมิำณน ้ำตำลทีจ่ะผลติไดจ้ะขึน้อยู่กบัผลผลติออ้ย    
     เขำ้หบีทีซ่ึง่มปีจัจยัทำงดำ้นสภำพอำกำศเขำ้มำเกีย่วขอ้งรวมถงึเกีย่วขอ้งกบัพืน้ทีเ่พำะปลกู   และชำวไร่จ ำนวนมำกท ำใหใ้นแต่   

ละปีมคีวำมคลำดเคลื่อนเรื่องประมำณกำรผลผลติออ้ยค่อนขำ้งสงู  
 

ในกรณีทีม่กีำรประมำณกำรผลผลติน ้ำตำลมำกเกนิไปและไดม้กีำรท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำไปตำมผลผลติทีป่ระมำณกำร 
แต่ต่อมำในภำยหลงั ผลผลติไม่เป็นไปตำมที่ประมำณกำรไวเ้กดิกำรท ำสญัญำเกนิ  (Oversold) ผลกระทบคอื ถ้ำตลำดรำคำน ้ำตำลอยู่
ในช่วงขำขึน้ จะท ำให้เกดิผลขำดทุนจริงจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยน ้ำตำลล่วงหน้ำ เนื่องจำกไม่มกีำรขำยน ้ำตำลจรงิที่อยู่ในรำคำ
ระดบัสงูเขำ้มำทดแทน แต่ในทำงกลบักนั ในกรณีทีต่ลำดรำคำน ้ำตำลอยู่ในขำลง จะท ำใหเ้กดิก ำไรจรงิจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำล
ล่วงหน้ำเช่นกนั 


