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7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 
7.1) หลกัทรพัยข์องบริษทั  

ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน  2,205,121,824 บำท เป็นทุนช ำระแลว้ 2,205,116,309.50 บำท 
แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 4,410,243,648 หุน้ เป็นหุน้ทีเ่รยีกช ำระแลว้  4,410,232,619 หุน้  มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
 
7.2) หุ้นกู้   

ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 หุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสทิธแิละไมม่หีลกัประกนั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

ชื่อย่อ อาย ุ ครบก าหนด มูลค่ารวม (ล้านบาท) 

KSL202A 3 ปี 24-ก.พ.-63 1,000 

KSL203A 5 ปี 13-มี.ค.-63 2,000 

KSL206A 3 ปี 20-มิ.ย.-63   500 

KSL215A 3 ปี 3-พ.ค.-64 1,350 

KSL228A 3 ปี 19-ส.ค.-65 3,000 

KSL27DA 10 ปี 7-ธ.ค.-70 2,000 

KSL285A 10 ปี 3-พ.ค.-71   650 

รวมหุ้นกู้ระยะยาว 

  

10,500 
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7.3) ผูถ้ือหุ้น  
      ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรกของบรษิทัทีป่รำกฏในสมุดทะเบยีนหุน้ มดีงันี้ 

 

ล ำดบัท่ี ผู้ถอืหุ้น  จ ำนวนหุ้น
สดัส่วน 

(ร้อยละ)

1 บรษิทั เคเอสแอล ชกูาร ์โฮลดิ้ง จ ากดั 1,468,141,128            33.29     

2 บรษิทั ไทยเอ็นวดีอีาร ์จ ากดั 137,248,494               3.11       

3 นายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ์ 115,355,499               2.62       

4 นายจ ารญู ชนิธรรมมติร์ 108,818,031               2.47       

5 นางสาวดวงดาว ชนิธรรมมติร์ 99,799,954                2.26       

6 นางสาวดวงแข ชนิธรรมมติร์ 99,683,643                2.26       

7 นายกมนดนยั ชนิธรรมมติร์ 98,652,448                2.24       

8 นายสมชาย ชนิธรรมมติร์ 96,475,726                2.19       

9 นายพริยิ์พล ชนิธรรมมติร์ 92,647,024                2.10       

10 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 90,698,136                2.06       

รวมหุ้นของผูถ้อืหุ้น 10 อนัดบัแรก 2,407,520,083            54.59     

11 ผูถ้อืหุ้นรายอื่นๆ 2,002,712,536            45.41     

รวมทัง้ส้ิน 4,410,232,619            100.00    

ณ วนัท่ี 31 ตลุำคม 2562

 
 

หมายเหต:ุ 
บรษิทั เคเอสแอลชกูำร ์โฮลดิง้ จ ำกดั มผีูถ้อืหุน้หลกัคอืกลุ่มครอบครวัชนิธรรมมติร ์ถอืหุน้รอ้ยละ 33 อย่ำงไรกต็ำม สดัสว่น

กำรถอืหุน้ทีป่รำกฎนี้ มไิดแ้สดงว่ำผูถ้อืหุน้ในกลุ่มตระกลูชนิธรรมมติรจ์ะมกีำรออกเสยีงในเรื่องใดๆไปในทศิทำงเดยีวกนั      

บรษิทั เคเอสแอลชกูำร ์โฮลดิง้ จ ำกดั มทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 100 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำ

ไวหุ้น้ละ 10 บำท มทีุนทีเ่รยีกช ำระแลว้ 100 ลำ้นหุน้ คดิเป็น 1,000 ลำ้นบำท   
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 ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรกของบรษิทั เคเอสแอล ชกูำร ์โฮลดิง้ จ ำกดั ทีป่รำกฏในสมุด
ทะเบยีนหุน้ มดีงันี้ 
 

ล ำดบัท่ี ผู้ถอืหุ้น  จ ำนวนหุ้น
สดัส่วน 

(ร้อยละ)

1 นางนารรีตัน์ ชนิธรรมมติร ์ 12,105,268                12.11     

2 นางสาวดวงดาว  ชนิธรรมมติร ์ 7,847,944                  7.85       

3 นางสาวดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 7,764,650                  7.76       

4 นายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ์ 6,971,788                  6.97       

5 นายจ ารญู ชนิธรรมมติร์ 5,370,580                  5.37       

6 นายสมชาย ชนิธรรมมติร ์ 5,169,890                  5.17       

7 นายศรณัย์ ชนิธรรมมติร ์ 4,246,828                  4.25       

8 นายกมนดนยั ชนิธรรมมติร ์ 2,906,000                  2.91       

9 นายพริยิ์พล ชนิธรรมมติร ์ 2,906,000                  2.91       

10 นางเยาวนุช เดชวทิกัษ์ 2,900,000                  2.90       

นางสาวเยาวลกัษณ์ ชุตมิาวรพนัธ์ 2,900,000                  2.90       

รวมหุ้นของผูถ้อืหุ้น 10 อนัดบัแรก 61,088,948                61.09     

11 ผูถ้อืหุ้นรายอื่นๆ 38,911,052                38.91     

รวมทัง้ส้ิน 100,000,000               100.00    

ณ วนัท่ี 31 ตลุำคม 2562

 
          
 

    หมายเหต:ุ  
         ผูถ้อืหุน้ล ำดบัที ่10 คอืนำงเยำวนุช เดชวทิกัษ์ และนำงสำวเยำวลกัษณ์ ชุตมิำวรพนัธ ์ถอืหุน้จ ำนวนเท่ำกนั 
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7.4) นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธหิลงัหกัภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและส ำรองตำม
กฎหมำยแลว้ของงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  หำกไม่มเีหตุจ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงนิปนัผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน
ปกติของบรษิัทอย่ำงมีนัยส ำคญั ทัง้น้ี กำรจ่ำยเงนิปนัผลให้น ำปจัจยัต่ำง ๆ มำประกอบกำรพิจำรณำ เช่น ผลกำรด ำเนินงำน 
ฐำนะทำงกำรเงนิ สภำพคล่อง แผนกำรขยำยงำน เป็นต้น ซึง่กำรจ่ำยเงนิปนัผลดงักล่ำวขำ้งตน้ต้องไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกผูถ้อื
หุน้และ/หรอืควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปนัผลของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหแ้ก่บรษิทั น ้ำตำล
ขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) บรษิทัจะขึน้อยู่กบักระแสเงนิสดและสภำพคล่องรวมถงึควำมเหมำะสมและควำมตอ้งกำรในกำรใชเ้งนิ
ของแต่ละบรษิทั ทัง้น้ีบรษิทัฯไม่มนีโยบำยจ่ำยเงนิปนัผลขัน้ต ่ำ   

 
7.5) ประวติัการจา่ยเงินปันผล  

 

ประจ าปี  2557 2558 2559 2560 2561 

เงนิปนัผลจ่ำยต่อหุน้ (บำท : หุน้)  0.1811111111 0.10555555556 0.10 0.05 0.05 
อตัรำเงนิปนัผลจ่ำยต่อก ำไรสทุธ ิ  
(รอ้ยละ) ของงบกำรเงนิรวม 

37 51.90 30.92 11.19 26.00 

อตัรำเงนิปนัผลจ่ำยต่อก ำไรสทุธ ิ  
(รอ้ยละ) ของงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

51 51.60 188.24 16.81 (จ่ายเงนิปนัผลจาก
ก าไรสะสม) 
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 8. โครงสร้างการจดัการ 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั  
ณ วนัที ่31ตุลำคม 2562 คณะกรรมกำรบรษิทัจ ำนวน 20 คน ประกอบดว้ย   
1. นำยมนู   เลยีวไพโรจน์  ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ 
2. นำยจ ำรญู   ชนิธรรมมติร ์  กรรมกำร 
3. นำยพรศลิป์   แตม้ศริชิยั  กรรมกำร 
4. นำยสขุมุ   โตกำรณัยเศรษฐ ์  กรรมกำร 
5. นำยธวทัชยั   โรจนะโชตกิุล  กรรมกำร 
6. นำงอนิทริำ   สขุะนินทร ์  กรรมกำร  
7. นำงสำวดวงดำว  ชนิธรรมมติร ์  กรรมกำร 
8. นำยชลชั   ชนิธรรมมติร ์  กรรมกำร 
9. นำยสมชำย   ชนิธรรมมติร ์  กรรมกำร 
10. นำงสำวดวงแข  ชนิธรรมมติร ์  กรรมกำร 
11. นำยชนะชยั       ชุตมิำวรพนัธ ์    กรรมกำร  
12. นำยชำตร ี   ชนิธรรมมติร ์  กรรมกำร 
13. นำยสมชำต ิ   ชนิธรรมมติร ์  กรรมกำร 
14. นำยธชัพงษ ์   ภำกรศริวิงศ ์  กรรมกำร 
15. นำยตระกำร   ชุณหโรจน์ฤทธิ ์  กรรมกำร  
16. พล.ต.อ.บุญเพญ็        บ ำเพญ็บุญ  กรรมกำรอสิระ 
17. นำยสทิธ ิ   ลลีะเกษมฤกษ ์  กรรมกำรอสิระ 
18. นำยกำรุณ   กติตสิถำพร  กรรมกำรอสิระ(ลำออกเมือ่วนัที ่1 กรกฎำคม 2562) 
19. นำยวรภทัร   โตธนะเกษม  กรรมกำรอสิระ  
20. นำงสำวนงลกัษณ์  พนิยันิตศิำสตร ์  กรรมกำรอสิระ  
21. นำงอญัชล ี     พพิฒันเสรญิ    กรรมกำรอสิระ 
หมายเหต ุ บรษิทัอยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรพจิำรณำแต่งตัง้ผูม้คีุณสมบตัเิหมำะสม เพือ่ด ำรงต ำแหน่งแทนกรรมกำรอสิระทีว่่ำงหนึ่งคน 
 
คณะกรรมกำรบรษิทัทัง้ 20 คน ไม่มคีุณสมบตัติอ้งหำ้ม ดงันี้ 
1. ไมม่ปีระวตักิำรกระท ำควำมผดิอำญำในควำมผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยซ์ึง่ไดก้ระท ำโดยทจุรติ 
2. ไมม่ปีระวตักิำรท ำรำยกำรทีอ่ำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำ  
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั  
        คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลซึง่มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้น เป็นผูม้บีทบำท
ส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยของบรษิทั  โดยร่วมกบัผูบ้รหิำรระดบัสงู วำงแผนกำรด ำเนินงำนทัง้ระยะ
สัน้และระยะยำว ตลอดจนมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลตรวจสอบ ใหเ้ป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว ้และตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนในแต่ละไตรมำส 
กรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั  
คอื นำยจ ำรญู ชนิธรรมมติร ์หรอื นำยพรศลิป์ แตม้ศริชิยั หรอื นำงสำวดวงดำว ชนิธรรมมติร ์หรอื นำยชลชั ชนิธรรม
มติร ์หรอื นำงอนิทริำ สขุะนินทร ์หรอืนำยสขุมุ โตกำรณัยเศรษฐ ์หรอื นำยธวทัชยั  โรจนะโชตกิุล หรอื นำยชนะชยั 
ชุตมิำวรพนัธ ์กรรมกำรสองในแปดคนนี้ ลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั
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สดัส่วนและโครงสรา้งของคณะกรรมการ  

ล าดบั 
รายช่ือ – สกลุ 

ประเภทของกรรมการ 
ตวัแทน
ผูถ้ือหุ้น 

กรรมการท่ี 
ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการ 
อิสระ 

กรรมการท่ี 
เป็นผูบ้ริหาร 

1 นำยมนู   เลยีวไพโรจน์  / /  

2 นำยจ ำรญู   ชนิธรรมมติร ์ /   / 

3 นำยพรศลิป์   แตม้ศริชิยั /   / 

4. นำยสขุมุ    โตกำรณัยเศรษฐ ์ /   / 

5. นำยธวทัชยั โรจนะโชตกิุล /   / 

6. นำงอนิทริำ    สขุะนินทร ์ /   / 

7 นำงสำวดวงดำว   ชนิธรรมมติร ์ /   / 

8 นำยชลชั   ชนิธรรมมติร ์ /   / 

9 นำยสมชำย   ชนิธรรมมติร ์ /   / 

10 นำงสำวดวงแข  ชนิธรรมมติร ์ /   / 

11 นำยชนะชยั   ชุตมิำวรพนัธ ์ / /   

12 นำยชำตร ี  ชนิธรรมมติร ์ / /   

13 นำยสมชำต ิ  ชนิธรรมมติร ์ / /   

14 นำยธชัพงษ์   ภำกรศริวิงศ ์ /   / 

15 นำยตระกำร   ชุณหโรจน์ฤทธิ ์ / /   

16 พล.ต.อ.บุญเพญ็   บ ำเพญ็บุญ         / /  

17 นำยสทิธ ิ  ลลีะเกษมฤกษ ์  / /  

18 นำยกำรุณ   กติตสิถำพร  / ลำออกระหว่ำงปี  

19 นำยวรภทัร   โตธนะเกษม  / /  

20 นำงสำวนงลกัษณ์   พนิยันิตศิำสตร*์*  / /  

21 นำงอญัชล ี  พพิฒันเสรญิ**  / /  

 รวม  14 10 6* 10 

 สดัส่วน  66.70% 47.62% 28.60% 47.62% 
*ยอดรวมไมน่บักรรมกำรทีล่ำออกระหว่ำงปี ไดแ้ก่ นำยกำรุณ  กติตสิถำพร 
**กรรมกำรอสิระทีเ่ป็นผูห้ญงิ 2 คน  
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การประชุมของคณะกรรมการบริษทั 

กำรประชุมคณะกรรมกำร  คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรมำกกว่ำ 6 ครัง้ต่อปี โดย

ก ำหนดวนัประชุมไวเ้ป็นกำรล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี และแจ้งให้คณะกรรมกำรแต่ละคนทรำบโดยท ำเป็นตำรำงนัดประชุม

ประจ ำปี อย่ำงไรก็ตำม เพื่อให้เกดิควำมคล่องตัวต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท ในแต่ละเดือน บรษิัทได้จดัให้มีกำร

ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร ซึง่ท ำหน้ำทีต่ดัสนิใจตำมอ ำนำจหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั   โดยทุก

ครัง้ทีม่กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั   จะมกีำรน ำเรื่องทีผ่่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรหิำร  กลบัมำแจง้ให้

คณะกรรมกำรบรษิัททรำบ เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกบั ควบคุม ดูแล กำรปฏบิตัิงำนของฝ่ำยจดักำรได้อย่ำง

ต่อเนื่อง  

โดยในปี  2562 มกีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทัง้หมด 8 ครัง้ กรรมกำรบรษิทัแต่ละคนเขำ้ประชุมมำกกว่ำรอ้ย

ละ 75 จ ำนวน และเขำ้ประชุมน้อยกว่ำรอ้ย 75 จ ำนวน 4 คน และมกีำรประชุมของกรรมกำรทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิำร (ไม่มฝี่ำย

จดักำรเขำ้ร่วมประชุม) เพิม่อกี 1 ครัง้ เพื่อให้กรรมกำรบรษิทัที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ในเรื่องกำร

ท ำงำนและกำรบรหิำรงำนไดอ้ย่ำงอสิระ โดยในปี 2562 ไดม้กีำรประชุมของกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรรวม 1 ครัง้ เมื่อ

วนัที ่13 กนัยำยน 2562  ทัง้นี้ มกีำรจดัส่งวำระและเอกสำรประกอบกำรประชุมใหแ้ก่กรรมกำรบรษิทัเป็นกำรล่วงหน้ำ

อย่ำงน้อย 7 วนั เพื่อใหก้รรมกำรมเีวลำศกึษำขอ้มลูในเรื่องต่ำงๆอย่ำงเพยีงพอ   

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ประธำนกรรมกำร  ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่) และ

เลขำนุกำรบรษิทั ร่วมกนัพจิำรณำเลอืกเรื่องเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำร  โดยดูใหแ้น่ใจว่ำเรื่องทีส่ ำคญัไดน้ ำเขำ้

รวมไวแ้ลว้  และกรรมกำรแต่ละคนมคีวำมเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องทีเ่ป็นประโยชน์เขำ้สูว่ำระกำรประชุม  

ในระหว่ำงกำรประชุม ประธำนกรรมกำรจดัสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่

กรรมกำรจะอภปิรำยปญัหำส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั   นอกจำกน้ี ประธำนกรรมกำรส่งเสรมิใหม้กีำรใชดุ้ลพนิิจ

ตดัสนิใจ   กรรมกำรให้ควำมสนใจกบัทุกวำระที่น ำเขำ้สู่ที่ประชุม รวมถึง เรื่องกำรก ำกบัดูแลกจิกำร   นอกจำกนี้ กำร

ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั มกีำรเชญิผูบ้รหิำรระดบัสงูในแต่ละฝ่ำยเขำ้ร่วมประชุม เพื่อน ำเสนอขอ้มลู ปญัหำและชีแ้จง

รำยละเอยีด เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจ   ซึง่เป็นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู 

ทัง้ยงัเป็นกำรเขำ้ถึงขอ้มูลสำรสนเทศทีจ่ ำเป็นเพิม่เติมผ่ำนกำรสอบถำมผูบ้รหิำรระดบัสูง  อกีทัง้ในบำงประเดน็ที่มี

ขอ้มูลไม่เพียงพอ  กรรมกำรบรษิัทสำมำรถติดต่อขอขอ้มูลเพิม่เติมได้ผ่ำนเลขำนุกำรของบรษิัท  และในกรณีที่จ ำเป็น

อำจจะจดัใหม้คีวำมเหน็อสิระจำกทีป่รกึษำ หรอื ผูป้ระกอบวชิำชพีภำยนอกเพิม่เตมิ  

รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั จะประกอบดว้ย วนัเวลำเริม่ เวลำสิน้สดุประชุม  รำยชื่อกรรมกำรทีเ่ขำ้

ประชุมและขำดประชุม  สรุปสำระส ำคญัของเรื่องทีเ่สนอ สรุปประเดน็กำรอภปิรำยและขอ้สงัเกต มตคิณะกรรมกำรและ

ควำมเหน็ของกรรมกำรทีไ่ม่เหน็ดว้ย  บรษิทัไดม้กีำรจดัเกบ็รำยงำนกำรประชมุของคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นรปูเล่มและ

ในรปูแบบไฟลP์DFซึง่สำมำรถสบืคน้ง่ำยแต่แกไ้ขไม่ไดม้กีำรบนัทกึและเปิดเผยจ ำนวนครัง้กำรเขำ้ประชมุคณะกรรมกำร

เน่ืองจำกกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัจะจดัขึน้ทุกไตรมำส แต่กำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรซึ่งเกีย่วเนื่องกบัผล

กำรด ำเนินงำนของบรษิทัจะจดัขึน้ทุกเดอืนจงึมกีำรรำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรบรหิำรน ำเสนอให้

คณะกรรมกำรบรษิทัทรำบดว้ย



บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 

 

…….….รบัรองควำมถูกตอ้ง 
                หน้ำ 40 

 

         

ตารางเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษทัประจ าปี 2562 
รายช่ือกรรมการ คณะ 

กรรมการ 
บริษทั 

 
 

( 8 ครัง้) 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

 
 

( 12 ครัง้) 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

 
 

( 5 ครัง้) 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ 
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
( 4 ครัง้) 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 
ความ
เส่ียง 

( 4 ครัง้) 

คณะ 
กรรมการ 
ก ากบั
ดแูล
กิจการ 
(3 ครัง้) 

ประชมุ 
สามญั 
ผูถ้ือ
หุ้น 

ปี 2561 
(1ครัง้) 

1.นำยมนู        เลยีวไพโรจน์ 8/8 - - - - - 1/1 
2.นำยจ ำรญู     ชนิธรรมมติร ์ 8/8 12/12 - - - - 1/1 
3.นำยพรศลิป์   แตม้ศริชิยั 8/8 12/12 - - - - 1/1 
4.นำยสขุมุ       โตกำรณัยเศรษฐ ์ 7/8 11/12 - - - - 1/1 
5.นำยธวทัชยั   โรจนะโชตกิุล 8/8 9/12 - - - - 1/1 
6.นำงอนิทริำ    สขุะนินทร ์ 8/8 12/12 - - - - 1/1 
7.นำงสำวดวงดำว   ชนิธรรมมติร ์ 8/8 10/12 - 4/4 - - 1/1 
8.นำยชลชั       ชนิธรรมมติร ์ 8/8 8/12 - - 1/4 - 1/1 
9.นำยสมชำย   ชนิธรรมมติร ์ 8/8 12/12 - - - - 1/1 
10.นำงสำวดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 8/8 11/12 - - - - 1/1 
11.นำยชนะชยั   ชุตมิำวรพนัธ ์ 7/8 11/12 - - - - 1/1 
12.นำยชำตร ี    ชนิธรรมมติร ์ 7/8 - - - - - 1/1 
13.นำยสมชำต ิ  ชนิธรรมมติร ์ 6/8 - - - - 2/3 1/1 
14.นำยธชัพงษ์   ภำกรศริวิงศ ์ 6/8 11/12 - - - - 1/1 
15.นำยตระกำร   ชุณหโรจน์ฤทธิ ์ 5/8 12/12 - - - - 1/1 
16.พล.ต.อ.บญุเพญ็   บ ำเพญ็บุญ     5/8 - - 4/4 - 3/3 1/1 
17.นำยสทิธ ิ           ลลีะเกษมฤกษ ์ 7/8 - 5/5 - 4/4 - 1/1 
18.นำยกำรุณ   กติตสิถำพร 5/5 - - 3/3 3/3 - 1/1 
19.นำยวรภทัร   โตธนะเกษม 7/8 - 5/5 - - 3/3 1/1 
20.นำงสำวนงลกัษณ์   พนิยันิตศิำสตร ์ 8/8 - 5/5 4/4 4/4 - 1/1 
21.นำงอญัชล ี  พพิฒันเสรญิ 8/8 - 5/5 - - 3/3 1/1 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหตุ 
1. กรรมกำรอสิระ จ ำนวน 7 คน ไดแ้ก่ ล ำดบัที ่1, 16 - 21 
2. กรรมกำรตรวจสอบ 4 คน ไดแ้ก่ ล ำดบัที ่17, 19 - 21 
3. กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 4 คน ไดแ้ก่ ล ำดบัที ่7, 16, 18, 20 
4. กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 4 คน ไดแ้ก่ ล ำดบัที ่8, 17, 18, 20 
5. กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 4 คน ไดแ้ก่ ล ำดบัที ่13, 16, 19, 21 
6. นำยกำรุณ กติตสิถำพร (กรรมกำรอสิระ) ล ำดบัที ่18 ลำออกเมือ่วนัที ่1 กรกฎำคม 2562 
7. ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2561 ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่22 กุมภำพนัธ ์2562  
 

 

 
 



บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 

 

…….….รบัรองควำมถูกตอ้ง 
                           หน้ำ 41 

 

8.2 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 คณะผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัประกอบดว้ย 

1. นำยจ ำรญู    ชนิธรรมมติร ์      ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

2. นำยพรศลิป์  แตม้ศริชิยั      รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวุโส ส ำนกันวตักรรม 

3. นำยสขุมุ     โตกำรณัยเศรษฐ ์      รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวุโส สำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 

4. นำยธวทัชยั  โรจนะโชตกิุล      รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวุโส สำยงำนบรหิำรและส ำนกังำน   

5. นำงอนิทริำ     สขุะนินทร ์      รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวุโส สำยงำนพฒันำธุรกจิ 

6. นำงสำวดวงดำว   ชนิธรรมมติร ์      รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนทรพัยำกรบุคคล 

7. นำยชลชั                ชนิธรรมมติร ์      รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

8. นำยธรีะ     สงวนดกีุล      รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนกลุ่มกำรผลติธุรกจิน ้ำตำล 

9. นำยธชัชยั      ศุภผลศริ ิ      รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ส ำนกัเลขำนุกำรบรษิทัและกฎหมำย/ 

          เลขำนุกำรบรษิทั 

10. นำยพริยิพ์ล            ชนิธรรมมติร ์           รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนจดัหำวตัถุดบิ 

11. นำยธนภทัร    ณ เชยีงใหม ่      รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนบรหิำรและส ำนกังำน 

(ด ำรงต ำแหน่งถงึวนัที ่31 พฤษภำคม 2562)   

12. นำยโสมนสั             โพธสิตัย ์                รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  

13. นำยมชียั               ปิยะวเิศษพฒัน์         (รกัษำกำร) ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่-สำยงำนบญัชแีละ            

           กำรเงนิ(CFO)  (ลำออกเมือ่วนัที ่1 สงิหำคม 2562) 

14. นำยสนิชยั              สริริตันพลกุล            (รกัษษกำร)ผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวุโส-สำยงำนบญัช ี

           และกำรเงนิ (CFO) (แทนเมือ่วนัที ่1 สงิหำคม 2562)  
หมายเหต:ุ  บุคคลล ำดบัที ่1-5 คอื ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯตำมประกำศคณะกรรมกำรกลต.      
          

8.3 เลขานุการบริษทั 

 คณะกรรมกำรบรษิัทได้มีมติแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิัทท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรในกำรปฎิบตัิตำมกฎหมำย

เกีย่วกบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบต่ำงๆของกรรมกำร กำรจดักำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประชุมผูถ้ือหุน้ และกำรท ำ

รำยงำน ตลอดจนหน้ำทีต่่ำงๆตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด รวมถงึ ปฏบิตังิำนดำ้น Complianace unit นอกจำกนี้บรษิทัไดส้ง่เสรมิให้

เลขำนุกำรบรษิทัไดร้บักำรอบรมและพฒันำควำมรูเ้พิม่เตมิดำ้นกฎหมำยหรอืกำรปฎบิตัหิน้ำทีเ่ลขำนุกำรบรษิทั  

 ปจัจุบนั เลขำนุกำรบรษิทั คอื นำยธชัชยั ศุภผลศริ ิซึง่จบกำรศกึษำและปฏบิตังิำนทำงดำ้นกฎหมำยมำเป็นเวลำนำน 

และผ่ำนกำรอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องเลขำนุกำรบรษิทัและหลกัสตูรอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ โดยเปิดเผย

ขอ้มลูไวใ้น(รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบรษิทั) 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  

            บรษิทัก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรทีเ่หมำะสมแก่กรรมกำรบรษิทั  และมกีำรเสนอขอ

อนุมตัิจำกผู้ถือหุ้นทุกปี  โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ได้ด ำเนินกำรส ำรวจค่ำตอบแทนกรรมกำรและ

กรรมกำรชุดย่อย โดยพจิำรณำควำมรบัผดิชอบ และผลกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนขอ้มูลเปรยีบเทยีบ

กบับรษิัทชัน้น ำในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และในกลุ่มอุตสำหกรรมเดยีวกนั มีขนำดและลกัษณะของธุรกจิที่ใกลเ้คยีงกนั รวมทัง้ผล

ส ำรวจค่ำตอบแทนค่ำตอบแทนกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิกรรมกำรบรษิทัไทย(IOD)  รวมถงึผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯใน

ภำพรวม กำรจ่ำยเงนิปนัผลใหก้บัผูถ้อืหุน้  

           8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

โดยค่ำตอบแทนกรรมกำร  แบ่งออกเป็น 3 สว่น คอื 

1) ค่ำตอบแทนประจ ำ (Fixed Fee)  ซึง่จะจ่ำยใหก้บักรรมกำรเป็นรำยเดอืน  

2) ค่ำเบีย้ประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย (Attendance Fee) เป็นค่ำตอบแทนทีจ่่ำยใหก้บักรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมประชมุใน

แต่ละครัง้ โดยจ่ำยใหเ้ฉพำะกรรมกำรทีเ่ขำ้รว่มประชุมเท่ำนัน้ 

3) โบนัสกรรมกำรเป็นค่ำตอบแทนพเิศษทีจ่่ำยใหก้บักรรมกำรปีละครัง้  โดยพจิำรณำจำกผลประกอบกำรของบรษิทัใน

แต่ละปี 

บรษิทัไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที ่ 22 กุมภำพนัธ ์ 2562 โดย

ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ซึง่ประกอบดว้ย 

 ปีละไม่เกนิ  

1.ค่ำตอบแทน – ประธำนกรรมกำร  540,000 บำท  

2.ค่ำตอบแทน – ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 540,000 บำท 

3.ค่ำตอบแทน – กรรมกำร 19 คน 

รำยเดอืนๆละ 25,000 บำท+โบนสั  

8,550,000 บำท   

4.ค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบ แทน 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ทีเ่ขำ้ประชุม  

 ค่ำเบีย้ประชมุประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยทีเ่ขำ้ประชมุ           ครัง้ละไม่เกนิ 7,200 บำทต่อคน 

     ค่ำเบีย้ประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยทีเ่ขำ้ประชมุ                      ครัง้ละไม่เกนิ 6,000 บำทต่อคน 

5.ค่ำเบีย้ประชุมประธำนกรรมกำรบรหิำร 1,200 บำทต่อครัง้ กรรมกำรบรหิำร 1,000 บำทต่อครัง้ 

6.สทิธผิลประโยชน์อื่นใด : ไมม่ ี

นอกจำกนี้แลว้ ไม่มคีำ่ตอบแทนกรรมกำรในลกัษณะอื่นอกี 

 

 



บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 

 

…….….รบัรองควำมถูกตอ้ง 
                            หน้ำ 43 

 

 

8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

บรษิัทก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัิ หน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ 

และเปรยีบเทียบกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบรษิัทอื่นในกลุ่มอุตสำหกรรมเดยีวกนัและในตลำดหลกัทรพัย์ ตลอดจนผลกำร

ด ำเนินงำนและขนำดของธุรกจิ เพื่อท ำใหเ้กดิแรงจงูใจในกำรพฒันำบรษิทัไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

8.4.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  

ค่ำตอบแทนผู้บรหิำรจะเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยทีบ่รษิทัก ำหนด   โดยจะเชื่อมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของ

บรษิทัและผลปฏบิตังิำนของแต่ละคนทัง้นี้ระดบัของค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรอยู่ในระดบัทีจู่งใจและรกัษำผูบ้รหิำรทีม่คีุณภำพตำมที่

บรษิทัตอ้งกำร  
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ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน   
1.ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรในปีทีผ่่ำนมำ  

ค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร

บริษัท บริหำร ตรวจสอบ และพิจำรณำค่ำตอบแทน ก ำกบัดแูลกิจกำร บริหำรควำมเส่ียง (บำท)

1 นายมนู เลยีวไพโรจน์ 360,000.00 - - - - - 120,000.00 480,000.00

2 นายจ ารญู ชนิธรรมมติร์ 300,000.00 14,400.00 - - - - 100,000.00 414,400.00

3 นายพรศลิป์ แตม้ศริชิยั 300,000.00 12,000.00 - - - - 100,000.00 412,000.00

4 นายสุขุม โตการณัยเศรษฐ์ 300,000.00 11,000.00 - - - - 100,000.00 411,000.00

5 นายธวทัชยั โรจนะโชตกิุล 300,000.00 9,000.00 - - - - 100,000.00 409,000.00

6 นางอินทริา  สุขะนนิทร์ 300,000.00 12,000.00 - - - - 100,000.00 412,000.00

7 นางสาวดวงดาว ชนิธรรมมติร ์ 300,000.00 10,000.00 - 24,000.00 - - 100,000.00 434,000.00

8 นายชลชั ชนิธรรมมติร ์ 300,000.00 8,000.00 - - - 6,000.00 100,000.00 414,000.00

9 นายสมชาย ชนิธรรมมติร ์ 300,000.00 12,000.00 - - - - 100,000.00 412,000.00

10 นางสาวดวงแข ชนิธรรมมติร์ 300,000.00 11,000.00 - - - - 100,000.00 411,000.00

ล ำดบั รำยช่ือ

บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) 

โบนัส

เบีย้ประชมุ
รวมสทุธิ
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ค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร

บริษัท บริหำร ตรวจสอบ และพิจำรณำค่ำตอบแทน ก ำกบัดแูลกิจกำร บริหำรควำมเส่ียง (บำท)

11 นายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ์ 300,000.00 11,000.00 - - - - 100,000.00 411,000.00

12 นายชาตรี ชนิธรรมมติร์ 300,000.00 - - - - - 100,000.00 400,000.00

13 นายสมชาต ิ ชนิธรรมมติร์ 300,000.00 - - - 12,000.00 - 100,000.00 412,000.00

14 นายธชัพงษ์ ภากรศริวิงศ์ 300,000.00 11,000.00 - - - - 100,000.00 411,000.00

15 นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ ์ 300,000.00 12,000.00 - - - - 100,000.00 412,000.00

16 พล.ต.อ.บุญเพญ็ บ าเพญ็บุญ 300,000.00 - - 25,200.00 18,000.00 - 100,000.00 443,200.00

17 นายสทิธ ิ ลลีะเกษมฤกษ์ 360,000.00 - 36,000.00 - - 24,000.00 120,000.00 540,000.00

18 นายการณุ กติตสิถาพร 200,000.00 - - 21,600.00 - 18,000.00 0.00 239,600.00

19 นายวรภทัร โตธนะเกษม 300,000.00 - 30,000.00 - 21,600.00 - 100,000.00 451,600.00

20 นางสาวนงลกัษณ์ พนิยันติศิาสตร์ 300,000.00 - 30,000.00 24,000.00 - 28,800.00 100,000.00 482,800.00

21 นางอญัชล ี พพิฒันเสรญิ 300,000.00 - 30,000.00 - 18,000.00 - 100,000.00 448,000.00

รวม 6,320,000.00 133,400.00 126,000.00 94,800.00 69,600.00 76,800.00 2,040,000.00 8,860,600.00

ล ำดบั รำยช่ือ

บริษัท น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) 

โบนัส

เบีย้ประชมุ
รวมสทุธิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ       
1.ค่ำตอบแทนดงักล่ำวไมร่วมค่ำตอบแทนกรรมกำรในบรษิทัย่อย       
2.นำยกำรุณ กติตสิถำพร (กรรมกำรอสิระ/ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน/กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง) ล ำดบัที ่18 ลำออกมผีลวนัที ่1 กรกฎำคม 2562      
3.คณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้ พล.ต.อ.บุญเพญ็  บ ำเพญ็บุญ (กรรมกำรอสิระ) เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน เมือ่วนัที ่2 สงิหำคม 2562       
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2. ค่าตอบแทนผูบ้ริหารในปีท่ีผา่นมา 

ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร   รวมจ ำนวน 14 คน (ตำมรำยชื่อคณะผูบ้รหิำรระดบัสงู)  มคี่ำตอบแทน  อนัไดแ้ก่  เงนิเดอืนและ

โบนสั  รวมเป็นเงนิ  52,481,905.10 ลำ้นบำท  

 

3. ค่าตอบแทนอ่ืน 

บรษิทัฯมรีะเบยีบก ำหนดผลประโยชน์ตอบแทนอื่นแก่ผูบ้รหิำรระดบัสงูในลกัษณะอื่น เช่น รถยนตป์ระจ ำต ำแหน่ง  

ค่ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ค่ำใชจ้่ำยบ ำรุงรกัษำ และสวสัดกิำรอื่นๆ ในสถำนะพนกังำนบรษิทัฯ 

         

8.5 บุคลากร   

 ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562  ขอ้มลูเกีย่วกบับุคลำกรของบรษิทัมดีงันี้  

  งบรวม งบเฉพำะกจิกำร 

  2562 2561 2562 2561 

จ ำนวนพนกังำนถวัเฉลีย่ (คน)     

ช่วงฤดกูำรผลติ 6,118 6,480 2,169 2,534 

ช่วงปกต ิ 4,639 4,774 1,689 1,894 

ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนกังำน (ลำ้นบำท)  1,461.84 1,568.17 624.27 642.43 

       

              ณ วนัที ่31 ตุลำคม  2562 บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิำทดำ้นแรงงำนทีม่นียัส ำคญัอนัมผีลกระทบทำงดำ้นลบต่อบรษิทั 

 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบัพนกังำนขององคก์รมำโดยตลอด  และมกีำรก ำหนดนโยบำยเรื่องกำรฝึกอบรมและกำรพฒันำ

ทรพัยำกรบุคคลอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ  เพื่อให้พนักงำนมีศักยภำพและประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนและมีควำม

เจรญิกำ้วหน้ำในหน้ำทีก่ำรงำนในสำยงำนของตนโดยก ำหนดเป้ำหมำยใหบุ้คลำกรทกุคนเขำ้รบักำรอบรมใหส้อดคลอ้งกบัทศิทำง

และกลยุทธข์องบรษิทั  มกีำรจดัอบรมทัง้ในบรษิทัโดยเชญิวทิยำกรมำบรรยำยและฝึกอบรมพนกังำนในเรื่องต่ำงๆทีเ่กีย่วกบักำร

ท ำงำนรวมทัง้เรื่องจรยิธรรม และให้พนักงำนเขำ้ร่วมอบรมและสมัมนำเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้กบับรษิัทอื่นๆภำยนอกบรษิัทด้วย 

นอกจำกนี้ บรษิัทมกีำรวำงแผนกำรอบรม  และสนับสนุนในเรื่องงบประมำณอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้สนับสนุนให้มกีำรสื่อสำร

เพื่อถ่ำยทอดและบรหิำรควำมรู ้(Knowledge Management) ร่วมกนัระหว่ำงพนักงำนในองคก์ร  โดยรวบรวมองคค์วำมรูท้ีม่อียู่

ในองค์กรมำพฒันำเป็นระบบเพื่อให้พนักงำนทุกคนสำมำรถเขำ้ถึงองค์ควำมรู้ต่ำงๆผ่ำนระบบเวบ็ไซต์ภำยใน(Intranet) และ

สำมำรถน ำมำเป็นแบบอย่ำงทีด่ต่ีอกำรพฒันำตนเอง  
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 

9.1)        นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในฐำนะผูน้ ำองคก์ร ไดด้ ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบ โปร่งใส เป็นธรรม และมคีวำมมุ่งมัน่ใน

กำรด ำเนินธุรกจิและพฒันำองคก์รใหเ้ตบิโตอย่ำงยัง่ยนื โดยยดึมัน่ในหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่แีละจรรยำบรรณในกำรด ำเนิน

ธุรกจิที ่ 

  ทัง้นี้ ในปี 2562 บรษิทัฯ  ไดด้ ำเนินกจิกรรมต่ำงๆ ดงันี้  

               1.คณะกรรมกำรบรษิทัไดป้ฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์(CG Code) และสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย(IOD) นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณในกำร

ด ำเนินธุรกจิ ตลอดจนหลกัเกณฑใ์นระดบัสำกลเพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ต่ำงๆ เช่น ASEAN CG Scorecard  เป็นต้น   ทัง้นี้

บรษิทัฯ ไดร้บักำรประเมนิผลกำร จำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีน Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies (CGR) ประจ ำปี 2562 โดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) ในเกณฑด์เีลศิ (Excellent) 

       2.จดัอบรมสมัมนำเชงิปฏบิตักิำรใหก้บัพนกังำนใหม่ทุกระดบั โดยผ่ำนหลกัสตูร “ KSL Basic 2019 ” เรื่องจรยิธรรมธุรกจิ

และมำตรำกำรเพื่อป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ และเพื่อสง่เสรมิควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ แก่พนกังำนในวนัที ่7 มนีำคม พ.ศ.2562 

              3.เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ คู่มอืมำตรำกำรต่อต้ำนทุจรติคอร์รปัชัน่ ใน

เวบ็ไซตข์องบรษิทัและเวบ็ไซต์ภำยใน (Intranet)  เพื่อใหก้รรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯทุกกลุ่มรบัทรำบ และ

ยดึถอืเป็นเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำน                         

                นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรประกอบดว้ย 7 หมวด คอื หมวดที ่1.สทิธขิองผูถ้อืหุน้, หมวดที ่2.กำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้

อย่ำงเท่ำเทยีมกนั, หมวดที ่3. บทบำทของผูม้สี่วนไดเ้สยี, หมวดที ่4. กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส, หมวดที ่5.บทบำทและ

ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร, หมวดที ่6. กำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ และหมวดที ่7.กำรใหข้อ้มลูกำรกระท ำผดิและกำรทุจรติ   

             ทัง้นี้บรษิทัฯไดด้ ำเนินกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ ภำยใตน้โยบำยในระหว่ำงปีทีผ่่ำนมำ  

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผูถื้อหุ้น 

1. เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวำระกำรประชุมและส่งค ำถำมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวำระกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปีเป็น

กำรล่วงหน้ำ ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลำคม ถงึ  30 พฤศจกิำยน เพื่อกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ในเดอืนกุมภำพนัธข์องปีถดัไป โดยแจง้ใหผู้้

ถอืหุน้ทรำบผ่ำนระบบขำ่วของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ประกำศหลกัเกณฑ ์และระบุขัน้ตอนทีช่ดัเจนไวใ้นเวบ็

ไซดข์องบรษิทัฯ ที ่www.kslgroup.com สว่นของ “ ขอ้มลูส ำหรบันกัลงทุน ” ภำยใตห้วัขอ้ “หอ้งขำ่ว” 

2. แจง้วธิกีำรลงคะแนนและนบัคะแนนก่อนกำรประชุมผูถ้อืหุน้และใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง 

3. น ำเสนอค่ำตอบแทน รวมทัง้หลักเกณฑ์กำรให้ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรแต่ละต ำแหน่งที่ชัดเจน ได้แก่ 

ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชุม ค่ำตอบแทนประจ ำปี ใหผู้ถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัเิป็นประจ ำทุกปี  

4. บรษิัทฯเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรแบบรำยบุคคล   โดยเสนอชื่อกรรมกำรให้ผู้ถือหุ้น

ลงคะแนนทลีะคน  
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5. ผูถ้อืหุน้สำมำรถดำวน์โหลดขอ้มลูต่ำงๆของบรษิทัไดท้ี่ www.kslgroup.com ซึง่จะมขีอ้มลูทำงกำรเงนิ ขอ้มลูทัว่ไปของ

บรษิทัรวมถงึขอ้มลูกำรประชุม ซึ่งจะอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้และผูท้ีส่นใจศกึษำสำรสนเทศของบรษิทัได ้ อกีทัง้ยงัสำมำรถ

สอบถำมขอ้มลูเพิม่เตมิไดผ้่ำนทำง Email: ir@kslgroup.com และ secretary@kslgroup.com 

6. บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะอ ำนวยควำมสะดวก และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธแิละออกเสยีงอย่ำงเตม็ที ่เช่น มวีนัก ำหนด

รำยชื่อผูถ้อืหุน้เพื่อสทิธเิขำ้ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้พจิำรณำและมมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปนัผลประจ ำปี และก่อนทีจ่ะมวีนั

ก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุ้นเพื่อสทิธริบัเงนิปนัผล เพื่อเป็นกำรรกัษำสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในกำรเลอืกที่จะถอืหุ้นเพื่อรบัเงนิปนัผลหรอืไม่  

และบรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรประชุมผูถ้อืหุน้ โดยอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้รวมถงึนักลงทุนสถำบนัเขำ้

ร่วมประชุม  ทัง้นี้ บรษิัทไดจ้ดักำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้นประจ ำปี 2561 ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัศุกรท์ี ่22 กุมภำพนัธ ์2561 เวลำ 

09.30 น. ณ ห้องกมลทิพย์ 2-3 ชัน้ 2  โรงแรมเดอะสุโกศล  เลขที่ 477 ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท  เขตรำชเทวี  

กรุงเทพมหำนคร  จงึเป็นสถำนทีท่ีส่ะดวกต่อกำรเดนิทำง นอกจำกน้ี บรษิทัเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้จดัสง่เอกสำรลงทะเบยีนเขำ้ร่วม

กำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม เพื่อลดระยะเวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรในวนัประชุมและบรษิทัจดัช่องทำงกำรลงทะเบยีน ณ 

สถำนทีจ่ดักำรประชุมส ำหรบัผูถ้อืหุน้บุคคลธรรมดำและนักลงทุนสถำบนั โดยบรษิทัฯ ไดน้ ำเทคโนโลยรีะบบบำรโ์คด้ (Barcode) 

มำใชก้บักำรประชุมผูถ้อืหุน้ทัง้กำรลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ กำรนบัคะแนนและแสดงผลเพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้

รวดเรว็ถูกตอ้งแม่นย ำ  

7. ขอ้มลูในหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2561 ครัง้ที ่1/2562  บรษิทัฯไดก้ ำหนดวำระกำรประชุมผู้ถอืหุน้ไวเ้ป็น

เรื่องๆ อย่ำงชดัเจน เช่น  วำระงบแสดงฐำนะกำรเงนิและงบก ำไรขำดทุน   วำระจดัสรรเงนิก ำไรเพื่อจ่ำยปนัผลและส ำรองตำม

กฎหมำย  วำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีค่รบก ำหนดออกตำมวำระ  วำระกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร  วำระ

กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก ำหนดค่ำสอบบญัช ี 

8. ในที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 ครัง้ที่1/2562 ประธำนกรรมกำรได้แจง้กฎเกณฑ์ส ำหรบักำรประชุมและ

วธิกีำรออกเสยีงลงมตใิหผู้ถ้อืหุน้ทรำบ ในกำรประชุมเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่ำงเท่ำเทยีมในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน

ของบรษิทัฯ  แสดงควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ  บรษิทัมกีำรบนัทกึกำรถ่ำยวดิทีศัน์ บนัทกึภำพและเสยีงกำรประชุม ทัง้นี้ 

บรษิัทไม่มนีโยบำยลดิรอนสทิธขิองผู้ถอืหุน้ในกำรรบัรู้สำรสนเทศของบรษิัท เช่น ไม่มกีำรแจกเอกสำรทีม่ขีอ้มูลส ำคญัเพิม่เติม

อย่ำงกะทนัหนั ไม่มกีำรเพิม่วำระอื่นๆทีไ่ม่ไดร้ะบุไว้ในหนงัสอืเชญิประชุมหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลส ำคญัใดๆโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อื

หุน้ทรำบล่วงหน้ำ ไม่จ ำกดัสทิธใินกำรเขำ้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีม่ำสำย เป็นตน้  

 9. รำยงำนกำรประชุมสำมญัผู้ถอืหุน้ประจ ำปี 2561 ครัง้ที1่/2562 มกีำรบนัทกึกำรประชุมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อใหผู้้ถือ

หุ้นสำมำรถตรวจสอบได้  มกีำรบนัทกึเกี่ยวกบักำรแจ้งวธิกีำรลงคะแนนและนับคะแนน  และบนัทกึรำยชื่อพร้อมต ำแหน่งของ

กรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึบนัทกึประเดน็ค ำถำมค ำตอบทีผู่ถ้อืหุน้ซกัถำมหรอืเสนอควำมคดิเหน็ พรอ้มทัง้บนัทกึ

จ ำนวนคะแนนเสยีงทีไ่ดร้บัในแต่ละวำระ  ซึง่ทำงบรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยงำนกำรประชุม ผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัภำยใน 14 วนั

นบัจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้  

10. คณะกรรมกำรบรษิทั ไม่มกีำรถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่ำ รอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกแลว้ของบรษิทั  

http://www.kslgroup.com/
mailto:ir@kslgroup.com
mailto:secretary@kslgroup.com
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หมวดท่ี 2 : การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

1. บรษิทัใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในกำรออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง ทัง้นี้ บรษิทัมหีุน้ประเภทเดยีว คอื  

หุน้สำมญั  

          2. เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรล่วงหน้ำ  ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลำคม 2562 ถงึ  30 

พฤศจกิำยน  2562 โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ประกำศหลกัเกณฑ ์

และระบุขัน้ตอนทีช่ดัเจนไวใ้นเวบ็ไซดข์องบรษิทัฯ ที ่www.kslgroup.com สว่นของ “ขอ้มลูส ำหรบันกัลงทุน” ภำยใตห้วัขอ้ “ หอ้ง

ขำ่ว” ซึง่ ภำยหลงัทีร่บัเรื่อง ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั จะพจิำรณำกลัน่กรองตำมกระบวนกำรต่อไปอย่ำงไรกต็ำมทีผ่่ำนมำไม่

มกีำรเสนอชื่อแต่อย่ำงใด  

3. บรษิทัฯ ไดแ้นบหนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีผู่ถ้อืหุน้สำมำรถก ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีงไดเ้องในแต่

ละวำระ ไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุม  เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สำมำรถมอบ

อ ำนำจใหก้รรมกำรอสิระหรอืบุคคลอื่น เขำ้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน พรอ้มทัง้เผยแพร่ หนงัสอืเชญิประชุมฉบบัสมบรูณ์

ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้ำ 30 วนัก่อนวนัประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษำขอ้มลูก่อนวนัประชมุ 

สว่นหนงัสอืเชญิประชุมทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ บรษิทัฯไดม้อบให ้บรษิทัศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  ซึง่

เป็นนำยทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ ด ำเนินกำรจดัส่งให้ผูถ้ือหุ้นล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 21 วนั กรณีวำระปกต ิและจะ

จดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วนั กรณีวำระพเิศษ   

4. บรษิัทฯได้ก ำหนดนโยบำยป้องกนักำรใช้ขอ้มูลภำยในของบรษิัท  โดยให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนที่รบัทรำบ

ขอ้มลูภำยในทีม่นีัยส ำคญัทีอ่ำจสง่ผลต่อกำรเปลีย่นแปลงของรำคำซือ้ขำยหลกัทรพัย ์งดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยใ์นระยะเวลำหนึ่ง

เดอืน ก่อนจะมกีำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน หรอื ขอ้มลูภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน (หมวดที ่2 – กำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้

อย่ำงเท่ำเทียมกนั) นอกจำกนัน้ บรษิัทฯใช้มำตรกำรแจ้งเตือนกรรมกำรและผู้บริหำรล่วงหน้ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรก่อนกำร

เปิดเผยงบกำรเงนิทุกไตรมำส ว่ำให้งดซื้อขำยหลกัทรพัย์บรษิัทฯ ตัง้แต่วนัใดถงึวนัใดอย่ำงแจง้ชดั ผ่ำนเลขำนุกำรฯบรษิัทและ

รำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรและกรรมกำรบรษิัททรำบทุกครัง้ ถึงกำรเปลี่ยนแปลงหลกัทรพัย์ของกรรมกำรและ

ผู้บรหิำร(หำกม)ีเพื่อควำมโปร่งใส กบัแจ้งข่ำวจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์  กรณีมกีำร

กระท ำผดิเกีย่วกบักำรใชข้อ้มลูภำยใน  เพื่อใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรใชค้วำมระมดัระวงัเกีย่วกบักำรใชห้รอือำจถูกมองว่ำใชข้อ้มลู

ภำยในของบรษิทัฯทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ 

 5. บรษิทัมมีำตรกำรป้องกนักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนใชข้อ้มลูภำยในเพื่อหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทำง

มชิอบ (แสดงรำยละเอยีดในหวัขอ้ เรื่องกำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยใน) 

 6. บรษิทัไดก้ ำหนดขอ้บงัคบัของบรษิทัว่ำ กรรมกำรบรษิทัจะประกอบกจิกำร หรอืเข้ำเป็นหุน้สว่นในหำ้งหุน้สว่นสำมญัหรอื

หุน้สว่นไม่จ ำกดัควำมรบัผดิในหำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั หรอืเป็นกรรมกำรของบรษิทัจ ำกดัหรอืบรษิทัมหำชนจ ำกดัอื่นทีป่ระกอบกจิกำร

อนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิัทไม่ได้ เว้นแต่จะแจง้ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่ อนที่จะมมีติ

แต่งตัง้  และกรรมกำรต้องแจง้ใหบ้รษิทัทรำบโดยไม่ชกัชำ้หำกมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญำใดๆ ทีบ่รษิทัท ำ

ขึ้นในระหว่ำงรอบปีบัญชี  หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่ำงรอบปีบัญชีในบริษัทหรือบริษัทในเครือ  
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โดยบรษิทัส่งเสรมิใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สยีของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูเ้กีย่วขอ้งต่อคณะกรรมกำร ผ่ำนวำระกำร

ประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทั    นอกจำกนี้ กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืมสี่วนเกีย่วขอ้งจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงใน

วำระดงักล่ำว 

7.  ในปีทีผ่่ำนมำ ไม่เคยเกดิกรณีทีก่รรมกำร/ผูบ้รหิำรของบรษิทัมกีำรซือ้ขำยหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภำยใน  และบรษิทัไม่

มกีำรฝำ่ฝืนหรอืไม่ปฎบิตัติำมหลกัเกณฑก์ำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

8.บรษิทัไมม่รีำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั(Related Parties Transaction) ทีต่อ้งขออนุมตัจิำกผูถ้อืหุน้  

 

หมวดท่ี 3 : บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

   คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ทัง้ผูม้สีว่นได้ 

เสยีภำยใน ไดแ้ก่  ผูถ้อืหุน้ พนกังำน และผูม้สีว่นไดเ้สยีภำยนอก ไดแ้ก่ ลกูคำ้ คู่คำ้ คู่แขง่ทำงกำรคำ้ เจำ้หนี้ และชุมชนที่บรษิทั 

ตัง้อยู่  ในอดตีทีผ่่ำนมำ บรษิทัด ำเนินนโยบำยต่ำง ๆ  ในกำรสรำ้งจรยิธรรมกำรด ำเนินธุรกจิมำโดยตลอด เช่น   

ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้และกำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุ้นอย่ำงเท่ำ
เทยีมกนัและก ำหนดจรรยำบรรณทำงธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั   

พนกังำน 
 
 
 
 

บรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อพนกังำนของบรษิทัทุกระดบัชัน้ ไม่มกีำรแบ่งแยกเชือ้ชำต ิศำสนำ เพศ โดยพนกังำนทุกคน
ต่ำงมสีทิธเิท่ำเทยีมกนัและไดร้บักำรปฏบิตัอิย่ำงเสมอภำค นอกจำกน้ีบรษิทัไดก้ ำหนดเงือ่นไขกำรจำ้งงำนทีเ่ป็นธรรม
ส ำหรบัพนกังำน และมนีโยบำยและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคำ่ตอบแทนและสวสัดกิำรของพนกังำนอยำ่งเหมำะสม  โดยให้
พนกังำนไดร้บัคำ่ตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว เช่น เงนิเดอืน โบนสัทีเ่หมำะสมตำมผลปฏบิตังิำนของพนกังำน 
และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ  อกีทัง้บรษิัทยงัมกีำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี เพื่อสร้ำงหลกัประกนัให้แก่
พนักงำนภำยในบรษิทั รวมถงึกำรสนับสนุนกำรพฒันำควำมรูแ้ละศกัยภำพของพนักงำนใหพ้รอ้มส ำหรบัปฏบิตังิำน
และพฒันำองคก์ร  และเปิดเผยตวัเลขจ ำนวนชัว่โมงเฉลีย่ของกำรฝึกอบรมของพนกังำนต่อปี รวมเปิดเผยสถติกิำรเกดิ
อุบตัเิหตุ อตัรำกำรหยดุงำน และอตัรำกำรเจบ็ปว่ยจำกกำรท ำงำน  (รำยละเอยีดในรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนื)   

ลกูคำ้ บริษัทใช้ระบบกำรจัดกำรคุณภำพในระดับสำกล เช่น ISO 9001:2008, FSSC 22000, GMP, HACCP, HALAL, 
KOSHER เป็นตน้ เพือ่สรำ้งควำมพงึพอใจสงูสดุแก่ลูกคำ้บรษิทัมุ่งเน้นและใหค้วำมส ำคญัดำ้นคุณภำพและมำตรฐำน
ของผลติภณัฑ์สนิคำ้ กำรส่งมอบทีต่รงเวลำ และบรกิำรในระดบัโลก ตลอดจนรกัษำควำมลบัของลูกคำ้โดยเคร่งครดั 
โดยไม่น ำมำเปิดเผย หรอืใชป้ระโยชน์ในทำงมชิอบ ตลอดจนกำรจดัช่องทำงกำรตดิต่อส ำหรบัลกูคำ้ เพือ่แนะน ำตชิม 
หรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีน  โดยเฉลีย่แลว้ บรษิทัฯจะได้รบัขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้เสนอแนะประมำณ 40-50 ครัง้ต่อปีส ำหรบั
กำรด ำเนินกำรของโรงงำนน ้ำตำลทรำย 5 แห่ง เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรท ำธุรกิจกบับรษิัทฯ จะไม่มีข้อขดัแย้งใดๆกบั
มำตรฐำนทีล่กูคำ้ยดึถอือยู ่บรษิทัไดว้ำ่จำ้งหน่วยงำนภำยนอกมำประเมนิกำรด ำเนินกำรและใหก้ำรรบัรองในส่วนของ
มำตรฐำนแรงงำนตำมมำตรฐำนของลกูคำ้ดว้ย 
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คูค่ำ้ คู่คำ้ของบรษิทันัน้ นอกจำกหมำยถงึคู่สญัญำในกำรซื้อขำยและกำรจ้ำงระหว่ำงกนัแล้ว ยงัรวมไปถงึผูร้่วมลงทุนกบั
บรษิัทในบำงกจิกำรด้วย   บรษิทัค ำนึงถงึสทิธติำมกฎหมำยและสทิธติำมสญัญำร่วมทุนมำโดยตลอด โดยยดึหลกั
สจุรติ ควำมเท่ำเทยีมกนั และสทิธทิีจ่ะไดร้บัผลประโยชน์จำกเงนิทีล่งทุน  บรษิทัมนีโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรและ
แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูค่ำ้ในหมวดที ่3 วำ่ดว้ยบทบำทของผูม้สีว่นไดเ้สยีวำ่สนบัสนุนกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรแีละ
เป็นธรรม ควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนั กำรจดัซื้อจดัจ้ำงอย่ำงโปร่งใสและยุติธรรม 
บรษิทัก ำหนดคณุสมบตัขิองคูค่ำ้ทีม่สีทิธเิขำ้เสนอรำคำและประกำศใหท้รำบโดยทัว่กนัซึง่ขอ้มลูและเงือ่นไขกำรจดัซื้อ
จดัจำ้งทีถ่กูตอ้งครบถว้นแก่คูค่ำ้ทีม่สีทิธเิสนอรำคำโดยวธิทีีเ่ปิดเผยและเท่ำเทยีมกนั รกัษำขอ้มลูกำรเสนอรำคำทีไ่ดร้บั
จำกคูค่ำ้ไวเ้ป็นควำมลบัไม่เปิดเผยแก่คู่คำ้ทีเ่สนอรำคำรำยอืน่ ไม่เรยีกไม่รบัผลประโยชน์ใดๆ จำกคูค่ำ้เพือ่แลกเปลีย่น
กบักำรไดท้ ำสญัญำจดัซือ้จดัจำ้งกบับรษิทั และไดก้ ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนัส ำหรบั
กำรท ำงำนของผูร้บัจำ้งในสถำนประกอบกำรต่ำงๆนัน้ บรษิทัจะจดัเตรยีมสภำพกำรท ำงำนทีป่ลอดภยัแก่ผูร้บัจำ้งและ
ก ำชบัใหผู้ร้บัจำ้งปฏบิตัติำมกฎควำมปลอดภยัของบรษิทัอย่ำงเคร่งครดัดว้ย เมื่องำนแลว้เสรจ็  บรษิทัมขี ัน้ตอนกำร
ตรวจรบังำนที่โปร่งใสและเป็นธรรมและช ำระค่ำสนิคำ้หรอืค่ำจ้ำงภำยในเวลำที่เหมำะสม   บรษิทัโดยฝ่ำยจดัซื้อได้
สือ่สำรกบัคูค่ำ้ (supplier) ดว้ยช่องทำงต่ำงๆ ในเรือ่งทีส่ ำคญั และจดัช่องทำงรอ้งเรยีนและแจง้ขอ้มลูแก่บรษิทัโดยแจง้
ให้คู่คำ้ทรำบ นอกจำกนัน้ ในปี 2562 บรษิทัไดส้่งหนังสอืแจง้คู่คำ้ถงึนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรและนโยบำยกำร
ต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน่ของบรษิทัให้รบัทรำบ ทัง้น้ี หน่วยจดัซื้อส่วนกลำงขอให้หวัหน้ำแผนกพสัดุทุกโรงงำนทีม่กีำร
จดัซือ้ทอ้งถิน่สง่หนงัสอืรบัทรำบนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรคอรปัชัน่ใหผู้ข้ำยทอ้งถิน่รบัทรำบดว้ย  

เจำ้หน้ี บริษัทมีนโยบำยปฏิบัติตำมเงื่อนไข สญัญำ และข้อผูกพันที่ตกลงที่มีกับเจ้ำหน้ีทัง้ในแก่กำรช ำระหน้ีตรงตำม
ก ำหนดเวลำ กำรใชบ้รกิำรทำงกำรเงนิทีเ่หมำะสมแก่ธุรกจิของบรษิทั กำรใหแ้ละรกัษำหลกัประกนั และเงือ่นไขอืน่ๆ ที่
ก ำหนด เช่น รำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงนิของบรษิทัทีถู่กตอ้งแก่เจำ้หน้ีเพือ่ประโยชน์ในกำรวเิครำะห์สินเชื่อ กำรรกัษำ
อตัรำสว่นหนี้สนิและทุน เป็นตน้ ในกำรด ำเนินงำน บรษิทัไดส้รำ้งควำมไวว้ำงใจใหก้บัเจำ้หน้ีผำ่นกำรบรหิำรงำนอยำ่ง
มจีรรยำบรรณ และอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนข้อมูล ข่ำวสำร เพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบับรษิัทผ่ำนทำงรำยงำน
ประจ ำปีและรำยงำน 56-1 กบัสถำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัอย่ำงเปิดเผยผ่ำนทำงงบกำรเงนิที่ได้จดัท ำและรบัรอง
อยำ่งถูกตอ้งตำมมำตรฐำนทีเ่ป็นทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป และไดก้ ำหนดวธิปีฎบิตัไิวใ้นจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ
ใหส้อดคลอ้งกนั 

คูแ่ขง่ บรษิทัมนีโยบำยสนบัสนุนกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรแีละเป็นธรรม และได้ก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ
วำ่บุคลำกรตอ้งไม่ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัโดยท ำลำยหรอืกดีกนัคูแ่ข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวธิทีีไ่ม่ชอบดว้ยกฎหมำย หรอืใช้
วธิกีำรใดๆใหไ้ดม้ำซึง่ขอ้มลูของคู่แขง่อย่ำงผดิกฎหมำย ในทำงปฏบิตั ิคู่แข่งในอุตสำหกรรมจะเป็นสมำชกิในสมำคม
เดยีวกนัซึง่ไดป้ระชุมปรกึษำหำรอืและแบ่งปนัขอ้มลูกนัอยูเ่ป็นประจ ำ จงึไม่ปรำกฏวำ่มกีำรปฏบิตัต่ิอคูแ่ขง่อยำ่งไม่เป็น
ธรรม 

ชุมชน  
สงัคม  

บริษัทฯให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำที่ย ัง่ยนืตำมกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) รวมทัง้ปฏิบตัติำม
กฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำงๆทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ี บรษิทัไดส้ง่เสรมิใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัมสีว่นร่วมในกำรจดั
กิจกรรม หรือ เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนและสงัคม สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิต และ
เสรมิสรำ้งประโยชน์ของชุมชนและสงัคมทีบ่รษิทัไดเ้ขำ้ไปด ำเนินธุรกจิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทัง้ปลูกฝงั
จติส ำนึก และสง่เสรมิใหพ้นกังำนและผูเ้กีย่วขอ้งมหีน้ำทีร่บัผดิชอบและท ำประโยชน์ใหก้บัชุมชนและสงัคม เปิดโอกำส
ใหชุ้มชนและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มมสีว่นร่วมในกจิกรรมหรอืโครงกำรต่ำงๆของบรษิทั  รวมทัง้เสนอควำมเหน็และให้
ขอ้เสนอแนะหรอืรอ้งเรยีนทีเ่ป็นผลมำจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทั  
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ดำ้นสทิธิ
มนุษยชน 

บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะไม่เกีย่วขอ้งกบักำรละเมดิสทิธมิุษยชน โดยบรษิทัก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ว่ำ
บรษิทัสนับสนุนและเคำรพสทิธมินุษยชน และด ำเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรและเจตนำรมณ์ของปฎญิญำและ
อนุสญัญำของสหประชำชำต ิและขอ้ตกลงระหว่ำงประเทศอื่นๆที่ประเทศไทยเป็นภำค ีและจะไม่มสี่วนร่วมกบักำร
กระท ำใดๆทีข่ดัต่อหลกัสทิธมินุษยชน  สถำนประกอบกำรแต่ละแห่งของบรษิทัในกลุ่มไดแ้สดงเจตนำรมณ์ใหป้รำกฏ
เด่นชดัวำ่บรษิทัฯไม่ใชแ้รงงำนเดก็และแรงงำนบงัคบั โดยประกำศใหชุ้มชนทรำบโดยทัว่กนัผำ่นช่องทำงต่ำงๆ 

ดำ้น
สิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัมนีโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มวำ่ บรษิทัไดส้ง่เสรมิใหผู้บ้รหิำรและพนกังำน
ใชท้รพัยำกรธรรมชำตแิละพลงังำนอยำ่งประหยดั บรษิทัสนบัสนุนกำรน ำวสัดุกลบัมำใชใ้หม่บรษิทัใหค้วำมส ำคญัอยำ่ง
ยิง่กบักำรใชว้ตัถุดบิและของเหลอืใชใ้หคุ้ม้คำ่ทีส่ดุโดยหมุนเวยีนไปใชใ้นกระบวนกำรผลติต่ำงๆ   
สว่นทีโ่รงงำนจะเน้นกำรรกัษำคณุภำพของสิง่แวดลอ้ม ไม่ปล่อยของเสยีหรอืมลภำวะสูชุ่มชน บรษิทัไดม้กีำรน ำเครือ่ง
ดกัจบัฝุ่นละอองที่ทนัสมยัมำใช้ เพื่อรกัษำสภำพแวดล้อมโดยรอบบรษิทัพฒันำระบบบ ำบดัน ้ำเสยีจำกกระบวนกำร
ผลติใหส้ะอำดพอทีจ่ะน ำกลบัมำใชห้รอืปล่อยกลบัสู่แหล่งน ้ำธรรมชำตไิดแ้ละไดส้รำ้งระบบบ ำบดัน ้ำคอนเดนเสทจำก
กระบวนกำรผลติแอลกอฮอล ์(โครงกำรตน้แบบ Submerged Aerated Fixed Film – SAF) ขึน้ทีโ่รงงำนในอ ำเภอบ่อ
พลอย จงัหวดักำญจนบุร ีนอกจำกน้ี บรษิทัไดป้ฎบิตัติำมกฎหมำยสิง่แวดลอ้มอยำ่งเคร่งครดั และไดก้ ำหนดนโยบำย
และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำน รวมถงึก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิภำยใต้
มำตรฐำนสิง่แวดลอ้ม มกีำรสง่เสรมิใหม้กีำรใชท้รพัยำกรอยำ่งมปีระสทิธภิำพและคุม้คำ่ ก ำหนดใหพ้นกังำนตอ้งเอำใจ
ใส่และปฏบิตังิำนดว้ยจติส ำนึกถงึควำมปลอดภยัและค ำนึงถงึสิง่แวดลอ้ม และฝึกอบรมพนักงำนในเรื่องสิง่แวดลอ้ม
(รำยละเอยีดในรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนื)   
 

ดำ้นทรพัยส์นิ
ทำงปญัญำ 

บรษิทัฯเคำรพสทิธใินทรพัย์สนิทำงปญัญำของบุคคลอื่นและใชค้วำมระมดัระวงัมใิห้เกดิขอ้กล่ำวหำหรอืเสีย่งต่อขอ้
กล่ำวหำวำ่ละเมดิสทิธใินทรพัยส์นิทำงปญัญำของผูอ้ ื่น อน่ึง เน่ืองจำกควำมเสีย่งทำงกฎหมำยในเรือ่งน้ีเป็นเรือ่งทีต่อ้ง
ระมดัระวงัเพรำะควำมไม่คุ้นเคยกับประเด็นกฎหมำยของบุคลำกร บรษิัทฯจึงได้ก ำหนดรำยละเอียดเพิ่มเติมใน
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯว่ำ บุคลำกรตอ้งเคำรพสทิธทิี่ชอบดว้ยกฎหมำยในทรพัยส์นิทำงปญัญำ
ของบุคคลอืน่ โดยไม่ใชง้ำนสรำ้งสรรคห์รอืทรพัยส์นิทำงปญัญำของบุคคลอืน่โดยไม่ไดร้บัอนุญำต ในกรณีทีม่ขีอ้สงสยั
วำ่กำรกระท ำใดของหน่วยงำนใดจะเป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปญัญำของบุคคลอืน่หรอืไม่ ควรปรกึษำฝำ่ยกฎหมำย
ของบรษิทัฯก่อน ทัง้น้ี จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิไดใ้หค้วำมหมำยของทรพัยส์นิทำงปญัญำไวค้รอบคลุมเพยีงพอ
วำ่ รวมถงึลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร เครือ่งหมำยกำรคำ้ ขอ้มลูคูค่ำ้ ขอ้มลูลกูคำ้ สตูรกำรผลติ ตลอดจนขอ้มลูหรอืสิง่อืน่ๆ ทีถ่อื
เป็นควำมลบัทำงกำรคำ้ ในทำงปฏบิตั ิปรำกฏว่ำมกีำรปรกึษำหำรอืเรื่องน้ีบ่อยครัง้ และสำมำรถป้องกนักำรละเมดิ
ทรพัยส์นิทำงปญัญำของผูอ้ ืน่โดยรูเ้ท่ำไม่ถงึกำรณ์ไดห้ลำยกรณี 

องคก์ร

ปกครองสว่น

ทอ้งถิน่ / 

หน่วยงำน 

ของรฐั 

 

บรษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยทีใ่ชค้วบคมุกจิกำรของบรษิทัและกฎหมำยอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ทีก่ ำกบัดแูลโดยองคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่และรำชกำรส่วนกลำง ใหค้วำมร่วมมอืกบัหน่วยงำนของรฐัในกำรพฒันำทอ้งถิน่ตำมควำมเหมำะสม กลุ่ม
บรษิทัประสำนงำนกบัหน่วยงำนต่ำงๆในพืน้ทีเ่พือ่ใหแ้น่ใจว่ำกลุ่มบรษิทัไดป้ฏบิตัถิูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนด
ของทำงรำชกำรโดยไม่บกพร่อง เช่น กำรตดิต่อประสำนกบัเทศบำลต ำบล ส ำนักงำนอุตสำหกรรมจงัหวดั ส ำนักงำน
ทรพัยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ส ำนักงำนทรพัยำกรน ้ำบำดำล ส ำนักงำนทรัพยำกรน ้ำ ส ำนักชลประทำน 
ส ำนกังำนสรรพำกรพืน้ที ่ส ำนกังำนสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน ส ำนกังำนประกนัสงัคม สถำบนัพฒันำฝีมอืแรงงำน 
เป็นต้น  กลุ่มบรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรร่วมมอืกบัองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่/หน่วยงำนของรฐัทีข่อควำมร่วมมอื
หรอืขอรบักำรสนบัสนุนเพือ่กำรพฒันำชุมชนในพืน้ทีท่ีบ่รษิทัไดป้ระกอบกจิกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ เช่น เทศบำล องคก์ำร
บรหิำรสว่นต ำบล โรงพยำบำล สำธำรณสขุอ ำเภอ/จงัหวดั โรงเรยีน สถำนีต ำรวจภูธร เป็นตน้ โดยไดแ้สดงขอ้มลูไวใ้น
หวัขอ้ “ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม”  
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นอกจำกที่บรษิัทให้ควำมส ำคญักบัผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มดงัทีไ่ด้กล่ำวมำแลว้นัน้  บรษิัทยงัตระหนักถงึขอ้เสนอแนะ  

ขอ้คดิเหน็  หรอืกำรแจง้เบำะแสต่ำง ๆ ทีท่ ำใหบ้รษิทัสำมำรถพฒันำ หรอืปรบัปรุง แกไ้ข กำรด ำเนินงำนของบรษิทั   โดยบรษิทั

จดัช่องทำงใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสำมำรถตดิต่อกบับรษิทัได ้ ในกรณีทีม่เีหตุกำรณ์ทีไ่ม่เหมำะสมหรอืไม่ถูกตอ้งเกดิขึน้ และผูม้สีว่นได้

เสยีตอ้งกำรทีจ่ะใหแ้กไ้ขหรอืขอควำมชดัเจน  หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีต้องกำรทีจ่ะใหข้อ้เสนอแนะต่ำง ๆ   ผูม้สีว่นไดเ้สยีสำมำรถท ำ

ไดโ้ดยแจง้ต่อผูบ้รหิำรของบรษิัท หรอืหวัหน้ำส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหวัหน้ำส่วนงำนทรพัยำกรบุคคล หรอืประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ทำงโทรศพัทห์รอืทำง e-mail  ในปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัไม่ไดร้บัแจง้เบำะแสกำรกระท ำควำมผดิแต่อย่ำงใด 

ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ ำหนดรำยละเอยีดเหล่ำนี้ไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรว่ำดว้ยกำรใหข้อ้มลูกำรกระท ำผดิและกำรทุจรติและ

จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 

 
หมวดท่ี 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปรง่ใส 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรเปิดเผยขอ้มลูขำ่วสำรทีส่ ำคญั ทีต่อ้งแจง้ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ 

 ตลำดหลกัทรพัย ์/ ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ผูถ้อืหุน้ และหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น ภำยในระยะ 

 เวลำทีเ่หมำะสมดว้ยควำมโปร่งใส  โดยบรษิทัไดด้ ำเนินกำร 

1. เปิดเผยข้อมูลรำยงำนทำงกำรเงนิและขอ้มูลอื่นๆที่เกี่ยวข้องกบัธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน ภำยในระยะเวลำที่

ก ำหนด โดยงบกำรเงนิจะต้องผ่ำนกำรสอบทำนหรอืตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชวี่ำถูกต้องตรงตำมมำตรฐำนกำรบญัช ีซึ่งเป็น

ยอมรบัโดยทัว่ไป   

       1.1 งบกำรเงนิของบรษิทั ไดร้บักำรรบัรองโดยไม่มเีงื่อนไขจำกผูส้อบบญัช ี  

       1.2 ไม่มรีำยกำรระหว่ำงกนักบับรษิทัร่วมทีอ่ำจะท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงมนียัส ำคญั  

2. เปิดเผยข้อมูล แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ภำยใน 3 เดือนและรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

ภำยใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบญัชี ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ เว็บไซด์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และผ่ำนช่องทำงเวบ็ไซต ์ของบรษิทั www.kslgroup.com เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้ทรำบข้อมูลขอย่ำงทัว่ถึง นอกจำกนี้ในเวบ็ไซต์ของบรษิัท ยงัมีกำรน ำเสนอข่ำวต่ำง ๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบับรษิทั และอุตสำหกรรม เพื่อเป็นขอ้มลูในกำรตดัสนิใจ    

  3. ในรอบปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัมไิดถู้กส ำนกังำน ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ ด ำเนินกำรเนื่องมำจำกกำรเปิดเผยขอ้มูล

ไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด ทัง้นี้ บรษิทัไดม้กีำรประเมนิประสทิธภิำพของกระบวนกำรเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนกำรสอบถำมควำมคดิเหน็

จำกบุคคลภำยนอก 

  4. บรษิัทเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย รวมทัง้ขอ้มูลจ ำนวนครัง้ที่

กรรมกำรบรษิทัแต่ละคนเขำ้ร่วมกำรประชุม นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร นโยบำยกำรก ำกบัดแูลโดยสรุป 

นโยบำยเกี่ยวกบัสิง่แวดล้อมและสงัคม และกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนด จรรยำบรรณธุรกิจโดยสรุป ประวตัิกำรอบรม

กรรมกำร ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) แลว้  

5. จดัใหม้รีำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิแสดงควบคู่ไปกบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี

ในรำยงำนประจ ำปี ซึง่มเีน้ือหำรบัรองกำรปฏบิตัติำมหลกักำรบญัช ีและมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่ขีอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้นตำม

มำตรฐำนกำรบญัช ี โดยรำยงำนดงักล่ำวลงนำมโดยประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

http://www.kslgroup.com/
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 6. เปิดเผยขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษิัทเกี่ยวกรรมกำรและผูบ้รหิำร ประกอบไปด้วย ชื่อ อำยุ  เพศ ต ำแหน่ง ประวตัิ

กำรศึกษำ สดัส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบกำรณ์ท ำงำน และภำพถ่ำย รวมถึงข้อมูลองค์กร  โครงสร้ำงกำรถือหุ้น  

โครงสรำ้งคณะกรรมกำร วสิยัทศัน์ / ภำรกจิ ธุรกจิและผลติภณัฑ ์นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรและผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำยที่

ก ำหนด จรรยำบรรณธุรกจิ ขอ้มลู นกัลงทุน  นโยบำยเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม รำยงำนประจ ำปี งบกำรเงนิ และขำ่วสำรที่ 

บรษิทัเผยแพร่โดยมทีัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

7. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดหลกัเกณฑใ์หก้รรมกำรของบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรระดบัสงู ต้องรำยงำนกำรมสี่วนได้

เสยีของตนเองและบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง ตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

และก ำหนดให้มีกำรทบทวนรำยงำน ฯ ภำยในเดอืนตุลำคมของทุกปี และ/หรอืทุกครัง้ที่มกีำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูล โดยให้ส่ง

รำยงำนถงึฝำ่ยเลขำนุกำรบรษิทั ภำยใน 7 วนัท ำกำร    

8. บรษิทัไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มลูสำรสนเทศแก่ผูล้งทุนเพื่อใหผู้ล้งทุนไดร้บัทรำบขอ้มลูที่ถูกตอ้ง 

ครบถ้วน ชดัเจน และโปร่งใส บรษิทัไดจ้ดัตัง้หน่วยงำนเฉพำะขึน้เพื่อท ำหน้ำทีใ่นกำรตดิต่อสื่อสำรและใหข้อ้มูลกบัผูถ้อืหุน้ นัก

ลงทุนสถำบนั และนกัวเิครำะห ์โดยสำมำรถตดิต่อไดท้ี ่email: ir@kslgroup.com หรอืตดิต่อที ่

1. นำยมชียั ปิยะวเิศษพฒัน์ หมำยเลขโทรศพัท ์02-642-6230  

  (ลำออกระหว่ำงปี)  Email: meechai@kslgroup.com 

 2. นำยชลชั ชนิธรรมมติร ์ หมำยเลขโทรศพัท ์02-642-6230 

     Email: chalush@kslgroup.com 

 เพื่อให้เกดิควำมเขำ้ใจในธุรกจิของบรษิัทไดด้ขีึน้และสำมำรถน ำไปถ่ำยทอดต่อนักลงทุนที่สนใจได ้  บรษิัทจงึจดัท ำ

แผนงำนนกัลงทุนสมัพนัธป์ระจ ำปี โดยมกีำรประชุมนกัวเิครำะห ์(Analyst Meeting) ทุกไตรมำส ณ หอ้งประชุมของบรษิทัฯ   

     ทัง้นี้ ในปี 2562 ทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ มกีจิกรรมในกำรน ำเสนอขอ้มลูทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม ดงันี้ 

กิจกรรมปี 2562 จ านวนครัง้ต่อปี 

1.กำรประชมุนกัวเิครำะห ์(Analyst Meeting) จ ำนวน 4 ครัง้  

2.กำรเขำ้เยีย่มชมกจิกำรของบรษิทั  จ ำนวน 1 ครัง้ 

3.กำรออกเอกสำรขำ่วผลประกอบกำร  จ ำนวน 4 ครัง้  

4.กำรใหข้อ้มลู และตอบซกัถำมของนกัลงทุนสมัพนัธ ์ จ ำนวน 11 ครัง้ 
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หมวดท่ี 5 : บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในเรื่องควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น 

และผูม้สีว่นไดเ้สยี   

1. โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบรษิัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 21 คน โดยเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 7 คนที่

ปรำศจำกควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิหรอืควำมสมัพนัธ์อื่นใด อนัอำจมอีทิธพิลต่อกำรใช้ดุลพินิจอย่ำงเป็นอสิระ  (กรรมกำรอสิระ

ลำออกระหว่ำงปี 2562 จ ำนวนหนึ่งคน บรษิทัฯอยู่ระหว่ำงกำรสรรหำเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้)  

2. ประธำนกรรมกำรบรษิทัเป็นกรรมกำรอสิระ ซึง่ไม่เป็นบุคคลเดยีวกบักรรมกำรผูจ้ดักำร ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัฯได้

ก ำหนดนโยบำยควำมหลำกหลำยของกรรมกำรที่ต้องสรรหำ ส ำหรบัผู้ที่จะมำท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรโดยพจิำรณำจำกทกัษะ 

ควำมรู ้ประสบกำรณ์ ทีจ่ ำเป็นอย่ำงยิง่ต่อธุรกจิ ทีย่งัขำดอยู่ในคณะกรรมกำรบรษิทัฯ รวมทัง้วชิำชพี ควำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้น 

โดยไม่ได้จ ำกดัเพศ อำยุ ประวตัิกำรศกึษำ ที่จะมำท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรแต่อย่ำงใด เพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มคีวำม

เข้มแข็งยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ รำยละเอียดของประวัติ คุณวุฒิ ประสบกำรณ์  กำรถือหุ้น  

(รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบรษิัท) และมกีรรมกำรที่ไม่ได้เป็นกรรมกำรที่เป็น

ผูบ้รหิำรอย่ำงน้อยหนึ่งคน ทีม่ปีระสบกำรณ์ในธุรกจิหรอือุตสำหกรรมหลกัของบรษิทัฯ 

กรรมกำรมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละสำมปี และสำมำรถไดร้บัเลอืกเขำ้มำเป็นกรรมกำรใหม่ได้ บรษิัทฯไม่มขีอ้

หำ้มกำรแต่งตัง้กรรมกำรทีพ่น้จำกต ำแหน่งตำมวำระกลบัเขำ้มำเป็นกรรมกำรใหม่  
 

กรรมกำรอสิระมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดและมจี ำนวนอย่ำงน้อยสำมคน มวีำระกำร

ด ำรงต ำแหน่งตดิต่อกนัไดไ้ม่เกนิสำมวำระหรอืไม่เกนิเกำ้ปีแลว้แต่ระยะเวลำใดจะนำนกว่ำ  แต่หำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯเหน็ควร

ใหก้รรมกำรอสิระรำยใดที่ด ำรงต ำแหน่งตดิต่อกนัมำครบสำมวำระหรอืเกำ้ปีด ำรงต ำแหน่งต่อไป กใ็หค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯขยำย

ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอสิระออกไปไดต้ำมทีเ่หน็สมควร  

กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดว่ำเพื่อใหก้รรมกำรมเีวลำอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรบรษิทัฯไดด้ ี

และกำรเป็นกรรมกำรในบริษัทอื่นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรของบริษัทฯ กรรมกำรไม่ควรด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบยีนเกนิ 5 บริษัทในเวลำเดียวกนั ปจัจุบนัน้ี ไม่มีกรรมกำรที่รำยงำนว่ำเป็นกรรมกำรใน

บริษัทจดทะเบียนมำกกว่ำ 5 บริษัทในเวลำเดียวกนั 

หน้ำทีข่องคณะกรรมกำร ตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรเป็นไปตำมหลกักำรที่ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบั

ดแูลกจิกำร หมวดที ่5 กล่ำวคอืภำรกจิกำรก ำกบัดูแลใหบ้รษิัทฯมกีำรบรหิำรจดักำรทีด่แีละสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัฯจงึไม่ไดก้ำ้วล่วงกำรด ำเนินกจิกำรตำมปกตขิองฝ่ำยจดักำร แมก้ฎบตัรคณะกรรมกำรจะ

ระบุอ ำนำจหน้ำทีเ่กีย่วกบักำรเหน็ชอบหรอือนุมตัเิรื่องต่ำงๆไว ้แต่อ ำนำจดงักล่ำวกม็ขีอบเขตตำมทีคู่่มอือ ำนำจด ำเนินกำรของ

บรษิทัฯระบุไวใ้นแต่ละกรณี ทัง้นี้ คณะกรรมกำรเป็นผูอ้นุมตัคิู่มอือ ำนำจด ำเนินกำรนี้  

นอกจำกนัน้ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรยงัได้ก ำหนดสถำนะและอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัทกับ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ไวแ้ตกต่ำงกนัชดัเจน อกีทัง้ประธำนกรรมกำรบรษิทัฯตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่

ดว้ย   
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ทัง้นี้กำรเป็นกรรมกำรในบริษัทหรอืองค์กรอื่นๆที่บรษิัทฯร่วมลงทุนหรือในฐำนะตัวแทนของบรษิัทของกรรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่หรอืผู้บรหิำร ต้องได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทัง้นี้คณะกรรมกำรบรษิัทฯอำจมอบหมำยให้กรรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูอ้นุมตัใิหผู้บ้รหิำรไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัหรอืองคก์รดงักล่ำวไดต้ำมควำมเหมำะสม 

  3. ตำมขอ้บงัคบัของบรษิัท ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรจ ำนวนหนึ่งในสำมออกจำกต ำแหน่ง ถ้ำ

จ ำนวนกรรมกำรแบ่งเป็นสำมสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัหนึ่งในสำม ดงันัน้ กรรมกำรมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 

ปี ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรทัง้ชุดครบวำระ หำกยงัไม่มกีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดใหม่ ใหค้ณะกรรมกำรชุดเดมิยงัคงท ำหน้ำที่

ต่อจนกว่ำจะมกีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดใหม่เขำ้มำแทน  

  4. คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่งได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร โดย

ก ำหนดคุณสมบตั ิหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบและระยะเวลำด ำรงต ำแหน่งไวใ้นกฎบตัรหรอืประกำศแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่

ละชุด 

   5. เพื่อควำมโปร่งใสและเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ กรรมกำรสว่นใหญ่ในคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นกรรมกำรอสิระ 

และประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นกรรมกำรอสิระ  นอกจำกนี้ เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุ ดย่อยมคีวำมเป็น

อสิระอย่ำงแทจ้รงิ ประธำนคณะกรรมกำร จะไม่เป็นประธำนหรอืสมำชกิในคณะกรรมกำรชุดย่อย  ทัง้นี้ คณะกรรมกำรชุดย่อยมี

วำระ3ปี ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรครบวำระ หำกยงัไม่มกีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดใหม่ ใหค้ณะกรรมกำรชุดเดมิยงัคงท ำหน้ำที่

ต่อจนกว่ำจะมกีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดใหมเ่ขำ้มำแทน และในกรณีทีก่รรมกำรหมดวำระในคณะกรรมกำรบรษิทั และไม่ไดร้บั

กำรคดัเลอืกใหเ้ขำ้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัอกี  จะท ำให้วำระของกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยหมดวำระลงตำม  

ทัง้นี้  หำกมีกรรมกำรเพิ่มใหม่ระหว่ำงปีในกรรมกำรชุดย่อย ให้กรรมกำรนัน้ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกับวำระของ

คณะกรรมกำรชุดย่อยเดมิ 

6. คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทีบ่รษิทัอื่นของกรรมกำร ตำมระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั

ทีว่่ำ กรรมกำรบรษิทัจะประกอบกจิกำร หรอืเขำ้เป็นหุน้สว่นในหำ้งหุน้สว่นสำมญัหรอืหุน้สว่นไม่จ ำกดัควำมรบัผิดในหำ้งหุน้สว่น

จ ำกดั หรอืเป็นกรรมกำรของบรษิัทจ ำกดัหรอืบรษิัทมหำชนจ ำกดัอื่นที่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำร

แข่งขนักบักิจกำรของบรษิัทไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้  โดยนโยบำยดงักล่ำว ทำง

คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหใ้ชก้บัผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัดว้ย   

7. กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรมจี ำนวน 10 คน ด ำรงต ำแหน่งพนักงำนบรหิำรระดบัสงูในบรษิทัฯตัง้แต่ต ำแหน่งกรรมกำร

ผู้จดักำรใหญ่จนถึงผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ ปจัจุบนั ไม่มีกรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำรรำยงำนว่ำเป็นกรรมกำรในบรษิัทจด

ทะเบียนที่อยู่นอกกลุ่มบรษิัทมำกกว่ำสองบรษิัทขึ้นไป บริษัทฯมีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ (ปจัจุบนัคอืนำยสมชำต ิชนิธรรมมติร)์  

  8. บรษิทัไดก้ ำหนด วสิยัทศัน์ ภำรกจิ กลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนธุรกจิและงบประมำณของบรษิทั  โดยทบทวนวสิยัทศัน์

และพนัธกจิทุกปีก่อนทีจ่ะเริม่จดัท ำกลยุทธแ์ละแผนด ำเนินงำน ตลอดจนก ำกบัดูแลใหฝ้่ำยจดักำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมแผน

ธุรกจิและงบประมำณทีก่ ำหนดไว้ รวมทัง้จดัให้มรีะบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่มี

ประสทิธภิำพและประสทิธผิล  โดยบรษิัทไดม้กีำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ระยะสัน้ และระยะยำวในกำรพฒันำโครงกำรและมกีำร
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ลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมกับกำรส่งเสริมและพัฒนำสงัคมโดยเป็นผู้ประกอบกำรที่มีจรรยำบรรณ  ตำมวิสยัทัศน์ที่วำงไว้

คณะกรรมกำรจะไดร้บัทรำบและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธใ์นแต่ละไตรมำสเมื่อฝำ่ยจดักำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำน

รำยไตรมำสและรำยงำนกำรเงนิ 

9. คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรจดัท ำคู่มอืนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และคู่มอืจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ  โดย

ตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบทีพ่งึมต่ีอผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝำ่ย ภำยใต้กรอบของจรรยำบรรณทำงธุรกจิ เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำร

บรหิำรองคก์ร ด ำเนินกำรใดๆดว้ยควำมเป็นธรรมและค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ และยดึมัน่ในหลกักำรด ำเนินธุรกจิ

ดว้ยควำมจรงิใจและซื่อสตัย์สุจรติ มกีำรก ำหนดนโยบำย แผนงำน กลยุทธ์ กำรด ำเนินงำน และกำรประเมนิผล ตลอดจนกำร

ด ำเนินงำนและกำรก ำกบัดแูลเรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

10. คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรจดัท ำคู่มอืนโยบำยกำรใหข้อ้มลูกำรกระท ำผดิและกำรทุจรติ เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงปฏบิตัิ

เกี่ยวกบักำรสอบสวนกำรกระท ำผดิและทุจรติ กำรใหข้อ้มูลกำรกระท ำผดิและทุจรติ กำรลงโทษผู้กระท ำผดิ  กำรคุ้มครองผูใ้ห้

ขอ้มลู 

11. คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจดัท ำนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดย

คณะกรรมกำรเป็นผูอ้นุมตั ินโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งฉบบัปจัจุบนัไดป้ระกำศใชเ้มื่อวนัที ่1 กนัยำยน พ.ศ. 2560 และจดัใหม้ี

ระบบควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำมเสีย่งทัง้ควำมเสีย่งหลกั (Key Risk) และควำมเสีย่งอื่นๆ ซึ่งบรษิัทฯได้เปิดเผยใน

รำยงำนประจ ำปี โดยจะมกีำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ1 ครัง้   

 12. หน้ำทีป่ระกำรหนึ่งของคณะกรรมกำรตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทัฯ คอืดแูลและปฏบิตัไิม่ใหเ้กดิควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงกรรมกำร ผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีกบับรษิทัฯ  คณะกรรมกำรไดด้แูลอย่ำงรอบคอบเมื่อเกดิรำยกำรทีอ่ำจ

มคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยผ่ำนกำรกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในหวัขอ้ที่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั ตำม

ขอ้ก ำหนด และวธิกีำรของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั โดยกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรบรษิทั 

จะเป็นไปตำมขนำดของรำยกำรตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีในรำยกำรทีจ่ะท ำ จะไม่มสี่วนร่วมใน

กำรตัดสนิใจ  นอกจำกนี้ มีกำรเปิดเผยข้อมูลถูกต้องครบถ้วนในรำยงำนประจ ำปีและแบบ 56-1 ทัง้นี้ หน้ำที่และกำรปฏิบตัิ

ดงักล่ำวเป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร หมวดที ่4 กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส และแนวปฏบิตัติำมนโยบำยฯ

ทีก่ ำหนดไว ้

13. กำรบริหำรงำนและระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีมีประสทิธิผล เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมี

ประสทิธภิำพ พรอ้มทัง้มขี้อมูลที่สมบูรณ์และเชื่อถือได้ มกีำรปฏบิตัิงำนตำมกฎระเบยีบขอ้บงัคบัอย่ำงถูกต้อง รวมทัง้กำรใช้

ทรพัยำกรของบรษิัทเป็นไปอย่ำงประหยดัและมปีระสทิธภิำพ ตลอดจนมกีำรดูแลป้องกนัระวงัรกัษำทรพัย์สนิของบรษิัท โดย

บรษิัทมหีน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพื่อท ำหน้ำทีว่เิครำะห ์ตรวจสอบ ประเมนิผลให้ค ำปรกึษำและขอ้เสนอแนะ เพื่อสนับสนุน

กำรด ำเนินกจิกำรต่ำงๆ ของบรษิทั และมคีณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนให้บรษิัท มรีะบบกำรควบคุมภำยใน 

(Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล หน่วยงำนดงักล่ำวมคีวำมเป็นอสิระ

ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่ ึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ มกีำรทบทวนควำมเหมำะสมและควำมเพยีงพอของระบบปีละ1 ครัง้ และ

คณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำรใหค้วำมเหน็เรื่องควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

14. กำรบรหิำรควำมเสีย่ง อยู่ในควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งในกำรจดัใหม้รีะบบกำรบรหิำร

ควำมเสีย่งครอบคลุมทัง้องคก์ร โดยปจัจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรวำงระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยจะมกีำรทบทวนควำมเพยีงพอ

ของระบบและประสทิธผิลของกำรจดักำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถงึกำรจดัใหม้สีญัญำณเตอืนภยัล่วงหน้ำและรำยกำรผดิปกติ
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15. องค์ประชุมของคณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบรษิัทว่ำ ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ต้องมี

กรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจึงจะเป็นองค์ประชุม กำรวินิจฉัยชี้ขำดของที่ประชุม

คณะกรรมกำรใหถ้อืเสยีงขำ้งมำก นอกจำกนัน้ กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดเพิม่เตมิไวด้ว้ยว่ำในกำรลงมตใินวำระที่

ส ำคญั ควรมกีรรมกำรอยู่ในทีป่ระชุมไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

การประเมินผลการปฎิบติังานของกรรมการ   

คณะกรรมกำรบริษัทฯก ำหนดให้มกีำรจดัท ำแบบประเมนิตนเองซึ่งน ำแบบของตลำดหลกัทรพัย์มำปรบัใชก้บับรษิัท 

ไดแ้ก่ (1) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรทัง้คณะ Self-assessment Form of the Board of Directors (2) แบบประเมนิ

ตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อย Self-evaluation Form of sub-committees ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรร

หำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร (3) แบบประเมนิตนเองของ

กรรมกำรเป็นรำยบุคคลSelf-evaluation Form of individual directors เพื่อให้กรรมกำรได้ร่วมกนัทบทวนกำรท ำงำน แก้ไข

ปญัหำและอุปสรรค รวมถึงพิจำรณำผลงำนเพื่อประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำ และหำแนวทำงในกำรปรบัปรุง

ประสทิธภิำพ ในกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัในปีต่อๆไป น ำไปสูก่ำรพฒันำตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี       

กระบวนการประเมินผล 

        ส ำนักเลขำนุกำรบรษิทัและกฎหมำยไดจ้ดัส่งแบบประเมนิผลใหก้รรมกำรบรษิทัทุกคนเพื่อประเมนิผลกำรปฎบิตังิำนของ

คณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยทีต่นด ำรงต ำแหน่งเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำหนึ่งเดอืนก่อนวนัสิน้ปีกำรเงนิ จำกนัน้จะ

สรุปผลและน ำเสนอผลประเมนินัน้ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำ   

หลกัเกณฑใ์นการประเมินผล  

จะคดิเป็นรอ้ยละจำกคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ โดยมเีกณฑก์ำรวดัผลดงันี้ 

มำกกว่ำ 85% = ดเียีย่ม 

มำกกว่ำ 75% = ดมีำก 

มำกกว่ำ 65% = ด ี

มำกกว่ำ 50% = พอใช ้

ต ่ำกว่ำ   50% = ควรปรบัปรุง 

เน้ือหาการประเมิน  

หวัข้อการประเมิน 
คณะ 

กรรมการ 
ทัง้คณะ 

คณะ 
กรรมการ 
ชุดย่อย 

 
รายบุคคล 

1.โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร / / / 
2.บทบำท/หน้ำที/่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร / / / 
3.กำรประชุมคณะกรรมกำร / / / 
4.กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร /   
5.ควำมสมัพนัธก์บัฝำ่ยจดักำร /   
6.กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร /   
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       ผลกำรประเมนิส ำหรบัปี 2562 แสดงผลคะแนนกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัทัง้คณะ Self-assessment Form of 

the Board of Directors และผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย Self-evaluation Form of sub -committees รวมถงึผล

กำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล Self-evaluation Form of individual directorsอยู่ในระดบัดเียีย่ม ทัง้นี้คณะกรรมกำร

บรษิัทในกำรประชุมครัง้ที่1/2562-2563 เมื่อวนัที่ 20 ธนัวำคม 2562  ได้พจิำรณำและอภิปรำยตัง้ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ

เกีย่วกบัผลกำรประเมนิครัง้นี้เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงต่อไป  

 

 การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (CEO)   

        คณะกรรมกำรบรษิทัร่วมกบัคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ไดก้ ำหนดวธิกีำรเป้ำหมำยและกำรประเมนิผล

งำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่(CEO) โดยมเีกณฑ์กำรประเมนิตำมหลกั Balance Score Card 

(BSC)  ทีค่วรพจิำรณำผลกำรด ำเนินงำน 4 มุมมอง/ดำ้น   

1. ดำ้นกำรเงนิ   

2. ดำ้นกำรเรยีนรูแ้ละกำรพฒันำ  

3. ดำ้นกำรตลำดและลกูคำ้  

4. ดำ้นกระบวนกำรภำยใน  

และน ำเสนอให ้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำเป็นประจ ำทุกปี  

 

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร  
ในส่วนของกรรมกำรนัน้ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรก ำหนดว่ำบรษิทัฯสนบัสนุนใหก้รรมกำรบรษิทัฯและผูบ้รหิำรไดร้บั

กำรอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรอบรมในหลกัสตูรต่ำงๆ ทีจ่ดัโดยองคก์รภำยนอก เช่น ตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย เพื่อช่วยใหก้รรมกำรบรษิทัฯสำมำรถท ำหน้ำทีแ่ละ
ก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
       บรษิัทส่งกรรมกำรเข้ำร่วมอบรมหลกัสูตรต่ำง ๆ กบัหลำยสถำบัน  อำทิเช่น หลกัสูตร Chairman, หลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP), หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัท
ไทย (IOD), หลกัสูตรพื้นฐำนที่จ ำเป็นส ำหรบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ หลกัสูตรต่ำง ๆ ที่เป็นควำมรู้ใหม่ที่จดัขึ้นโดยตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสถำบนัวชิำชพีต่ำงๆ  ใน ปี2562 มกีรรมกำรเขำ้รบักำรอบรมสมัมนำหลำยหลกัสตูร เช่น นำง
อญัชล ี  พพิฒันเสรญิ  กรรมกำรบรษิัท เขำ้ร่วมอบรม “Board Matters and Trends” ระหว่ำงวนัที่ 23-24 เมษำยน 2562 จดั
โดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทั และนำงสำวดวงดำว ชนิธรรมมติร ์กรรมกำรบรษิทั เขำ้ร่วมอบรม “อพัเดทกฎหมำย
แรงงำน” เมื่อวนัที ่8 มกรำคม 2562 จดัโดย สมำคมกำรจดักำรงำนบุคคล รวมถงึเขำ้ร่วมอบรม “How to implement OKR and 
Gamification” เมื่อวนัที ่25 มกรำคม 2562  จดัโดยบรษิทั อรยิชน จ ำกดั   
       ทัง้นี้ เมื่อวนัที ่19 สงิหำคม 2562 ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูอ้ ำนวยกำรโรงงำนผลติและผูจ้ดักำรโรงงำน ของบรษิัทฯ ยงัได้เขำ้
ร่วมอบรมสมัมนำเชงิปฏบิตักิำรทีบ่รษิทัจดัขึน้โดยไดเ้ชิญผูเ้ชีย่วชำญภำยนอกมำเป็นวทิยำกร  เรื่อง  “ทกัษะกำรสือ่สำรในภำวะ
วกิฤตกบัสือ่มวลชน“ (Crisis Communication Skills) โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเป็นกำรเสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรประเมนิ
สถำนกำรณ์ทีเ่ป็นภำวะวกิฤต  กำรฝึกปฏบิตัิกำรตอบค ำถำมและกำรสื่อสำรสู่สำธำรณะผ่ำนสื่อสำรมวลชนประเภทต่ำงๆ และ
กำรจดัเตรยีมแผนงำนส ำหรบักำรด ำเนินกำรในอนำคต  
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การปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ใหม่  

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำหนดให้มกีำรปฐมนิเทศกรรมกำรบรษิัทใหม่ทุกคนที่เขำ้รบัต ำแหน่งในบรษิัท เพื่อสรำ้งควำมรู้

ควำมเขำ้ใจในธุรกจิ และกำรด ำเนินกำรดำ้นต่ำงๆของบรษิทัฯ โดยมเีลขำนุกำรบรษิทั เป็นผูป้ระสำนงำนต่ำงๆ เช่น ขอ้มลูส ำคญั

เกีย่วกบับรษิทั ขอ้บงัคบัที่ระบุขอบเขตอ ำนำจและหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท  รวมถงึขอ้มูลเกีย่วกบัด้ำน

กฎหมำย กฎระเบียบ และเงื่อนไขต่ำงๆ   นอกจำกนี้ หำกกรรมกำรบริษัทที่ได้รบักำรแต่งตัง้ใหม่ ยงัไม่ได้อบรมหลกัสูตร

เกี่ยวกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรบรษิัท  จะจดัให้กรรมกำรบรษิัทที่ได้รบักำรแต่งตัง้ใหม่ดงักล่ำวเข้ำอบรมหลกัสูตรที่

จ ำเป็นในกำรปฏบิตัิหน้ำที่กรรมกำรบรษิัท  ทัง้นี้ ในปี 2562 บรษิัทยงัไม่มกีรรมกำรบรษิัทที่ได้รบักำรแต่งตัง้ใหม่  และอยู่ใน

ระหว่ำงด ำเนินกำรพจิำรณำแต่งตัง้ผูม้คีุณสมบตัเิหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหน่งแทนกรรมกำรอสิระทีว่่ำงลงหนึ่งคน 

ในส่วนของผู้บรหิำรและพนักงำน บรษิัทฯ ได้มกีำรจดัหลกัสูตรฝึกอบรมให้กบัผู้บรหิำรและพนักงำนทัง้ภำยในและ

ภำยนอก เพื่อเพิม่ทกัษะ ควำมรู ้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนใหป้ระสบควำมส ำเรจ็  และสรำ้งบรรยำกำศในกำรเรยีนรู ้ กระตุ้น

ให้เกดิกำรรเิริม่สิง่ใหม่ๆและกำรพฒันำกำรท ำงำนร่วมกนัแบบเป็นทีม รวมถึงกำรจดัองค์ควำมรู้เพื่อถ่ำยทอดสู่ผู้บรหิำรและ

พนกังำนรุ่นใหม่  

ในปี 2562 ทีผ่่ำนมำ  บรษิทัฯมเีป้ำหมำยทีจ่ะใชร้ะบบดจิติลัในงำนมำกขึน้ แนวโน้มกำรพฒันำผูบ้รหิำรและพนกังำน จงึ

โยงไปสูท่กัษะกำรท ำงำนออนไลน์ และระบบงำนใหม่ๆ  

 

หมวดท่ี 6: การต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทมีนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน่ ซึ่งได้ผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท โดยบรษิัทมีนโยบำยห้ำม

กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนกระท ำกำรคอร์รปัชัน่ และใหม้กีำรประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรคอรร์ปัชัน่กบักำรสอบทำนกำร

ปฏบิตัติำมนโยบำยอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถงึทบทวนแนวทำงกำรปฏบิตัแิละขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรแต่ละสว่นใหส้อดคลอ้งกบั

กำรเปลีย่นแปลงของกฎหมำย กฎระเบยีบ มำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิและเป็นทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป  

แนวปฎิบตัิ คอื บรษิทัน ำนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่เผยแพร่และท ำควำมเขำ้ใจแก่พนักงำนเพื่อให้มกีำรปฏบิตั ิ

โดยจดัท ำจรรยำบรรณเกีย่วกบักำรต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่ คู่มอืมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุกจรติและคอรร์ปัชัน่ และคู่มอืปฏบิตังิำน

ของหน่วยงำนต่ำงๆ ในสว่นทีเ่กีย่วกบันโยบำยนี้ เพื่อใชอ้บรม ปฏบิตั ิและใหพ้นกังำนเรยีนรูต่้อไป นอกจำกนี้ บรษิทัยงัใหค้วำม

คุม้ครองพนักงำนทีแ่จง้เหตุหรอืเบำะแสกำรคอรร์ปัชัน่ภำยใต้หลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดไว ้ผูก้ระท ำกำรคอรร์ปัชัน่ถอืเป็นผูก้ระท ำผิด

วนิยั อนัจะถูกลงโทษทำงวนิยัตำมขอ้บงัคบักำรท ำงำนของบรษิทั และอำจถูกด ำเนินกำรตำมกฎหมำยทำงแพ่ง/อำญำ  

บรษิัทได้ร่วมลงนำมในประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Collective 

Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อวนัที่ 26 กนัยำยน 2557 และได้รบักำรรบัรองเป็นสมำชิก CAC เมื่อวนัที่ 9 

มนีำคม 2560 โดยมรีะยะเวลำกำรรบัรอง 3 ปี ซึง่บรษิทัไดม้อบหมำยใหส้ ำนกับรหิำรควำมเสีย่งและพฒันำระบบ ท ำหน้ำทีป่ระเมนิ

และตดิตำมควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ตำมเกณฑก์ำรประเมนิตนเองทีเ่คยรบักำรประเมนิ โดยประสำนงำนกบัผูป้ฏบิตัขิอง

ทุกหน่วยงำนและส ำนักตรวจสอบภำยใน รวมทัง้ด ำเนินกจิกรรมต่ำงๆ เพื่อสื่อสำรและสรำ้งควำมเขำ้ใจในกำรปฏบิตัติำมนโยบำย

และแนวปฏบิตัทิีด่ใีนกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่ำงต่อเน่ือง และบรษิทัมแีนวทำงขยำยผลไปยงัผูม้สี่วนไดเ้สยีใหเ้ขำ้มำอยู่

ในแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติใหม้ำกขึน้เป็นล ำดบั 
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ในดำ้นกำรด ำเนินกำรตำมระบบงำนต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ บรษิทัมกีำรจดัท ำประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่

โดยใชห้ลกัเกณฑข์อง COSO-ERM และจดัท ำคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นทุจรติ เพื่อใหเ้ป็นแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนเกีย่วกบักำร

ก ำกบัดูแล ควบคุม ป้องกนัและติดตำมควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ และเพื่อให้บรษิัทมัน่ใจว่ำพนักงำนได้ปฏบิตัิตำม

นโยบำยและแนวทำงกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่ำงมปีระสทิธผิล บรษิัทจงึก ำหนดให้ส ำนักบรหิำรควำมเสี่ ยงฯ ตดิตำม

และสรุปผลกำรตดิตำมงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และส ำนกัตรวจสอบภำยในท ำหน้ำทีส่อบทำนประสทิธภิำพประสทิธผิลของระบบกำร

ควบคุมภำยในและมำตรกำรควบคุมเพิม่เตมิ ซึง่ก ำหนดไวใ้นแผนกำรสอบทำนประจ ำปีของส ำนกัตรวจสอบภำยใน 

ในปี 2562 บรษิทัไดด้ ำเนินกจิกรรมต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีส่ ำคญั ดงันี้ 

1.ทบทวนนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ คู่มอืมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นกำร

ทุจรติคอรร์ปัชัน่  

2.จดักจิกรรมประชำสมัพนัธก์ำรต่อตำ้นทุจรติและคอรร์ปัชัน่ เพื่อสือ่สำรใหพ้นกังำนและผูม้สี่วนไดเ้สยีเขำ้ใจต่อนโยบำยฯ 

โดยมผีูบ้รหิำรและพนกังำนสนใจเขำ้ร่วมกจิกรรมจ ำนวนทัง้สิน้ 709 คน 

3.จดัอบรม เรื่องกำรระบุควำมเสีย่งทุจรติคอรร์ปัชัน่และแนวปฏบิตัทิีด่ใีนกำรต่อใบรบัรอง CAC แก่ผูบ้รหิำรและพนกังำน

ทัง้ 6 สถำนประกอบกำรพรอ้มส ำนักงำนใหญ่ มผีูบ้รหิำรและพนักงำนสนใจเขำ้ร่วมอบรมทัง้สิน้จ ำนวน 245 คน และผ่ำนเกณฑ์

กำรทดสอบรอ้ยละ 100 

4.จดัประชุมเชงิปฏิบตัิกำรให้ทุกหน่วยงำนประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจรติและคอร์รปัชัน่ประจ ำปี 2562 ตำมแบบ

เครื่องมอืกำรประเมนิควำมเสีย่งเรื่องทุจรติ (FRA Tool : Fraud Risk Assessment Tool) โดยหำกปจัจยัเสีย่งใดมโีอกำสหรอื

ควำมเสีย่งทีม่นียัส ำคญั ผูร้บัผดิชอบควำมเสีย่งดงักล่ำว ตอ้งจดัท ำแผนกำรควบคุมป้องกนัหรอืแกไ้ข  

5.พฒันำช่องทำงกำรสื่อสำรนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีด่แีก่คู่คำ้ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ www.kbidding.com  และพจิำรณำ

น ำหลกัเกณฑ์กำรจดัซื้อจดัจ้ำงสขีำว (White Procurement) มำประยุกต์ใช้ในขัน้ตอนกำรจดัซื้อจดัจำ้ง เพื่อใหเ้กดิกำรแข่งขนั

อย่ำงยุตธิรรมและรกัษำไวซ้ึง่ควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้

6.ตดิตำมและรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งควำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ต่อคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

พรอ้มทัง้ระบุสำเหตุอย่ำงละเอยีดเพื่อใหฝ้ำ่ยจดักำรสำมำรถน ำไปด ำเนินกำรแกไ้ขป้องกนัใหเ้หมำะสมยิง่ขึน้ 

7.ยื่นเอกสำรต่ออำยุกำรรบัรองสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ (Recertification) ในเดอืน

กนัยำยน 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.kbidding.com/
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 หมวดท่ี 7 : การให้ข้อมูลการกระท าผิดและการทุจริต 

ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร บรษิทัจดัให้มชี่องทำงกำรแจ้งเบำะแสหรอืขอ้มูลกำรกระท ำผดิและกำรทุจรติหรอื

กำรร้องเรยีนที่หลำกหลำย เพื่อให้ผู้มสี่วนได้เสยีสำมำรถให้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรตรวจสอบ กำรระงบัยบัยัง้ และกำร

ป้องกนักำรกระท ำผดิหรอืทุจรติ หรอืกำรรอ้งเรยีนเพื่อไดร้บักำรเยยีวยำแกไ้ข 

ช่องทางการให้ข้อมูลและกระบวนการ 

1.เมื่อพนกังำนพบเหน็หรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ำมกีำรกระท ำผดิหรอืกำรทุจรติเกดิขึน้เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯหรอื

บรษิทัในกลุ่ม ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำตน้สงักดั ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดักำรทรำบโดยทนัท ีไม่ว่ำดว้ยวำจำหรอืลำยลกัษณ์อกัษร หำก

ไม่ไดร้บักำรพจิำรณำให้แจ้งต่อ ผู้บงัคบับญัชำระดบัสงูขึน้ไป ตำมแบบกำรให้ขอ้มูลพบเหน็กำรกระท ำผดิและกำรทุจรติ ทัง้นี้ 

พนกังำนไม่ควรทีจ่ะด ำเนินกำรสอบสวน หรอืซกัถำมใดๆ เกีย่วกบักำรกระท ำทีส่งสยัดว้ยตนเอง 

2. หำกอยู่ในสถำนกำรณ์ทีไ่ม่เหมำะสมหรอืไม่สะดวกใจทีจ่ะแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชำดงักล่ำว หรอืสงสยัว่ำผูบ้งัคบับญัชำ 

หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯเกีย่วขอ้งกบักำรกระท ำผดิ พนกังำนสำมำรถเลอืกทีจ่ะแจง้ผ่ำนช่องทำง ดงันี้ 

2.1 หวัหน้ำส ำนกัตรวจสอบภำยใน โทร 02-642-6092ต่อ 127 

หรอื e-mail: ia@kslgroup.com  หรอื chartchai@kslgroup.com  

2.2 ผูจ้ดักำรฝำ่ยทรพัยำกรบุคคล โทร 02-642-6092ต่อ 969  

          หรอื e-mail: ampaporn@kslgroup.com  

2.3 สง่ e-mail มำที ่ia@kslgroup.com  ใน Intranet ของบรษิทัฯ  

2.4 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอื คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ตำมทีอ่ยู่ดงันี้ 

                      บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่นจ ำกดั (มหำชน) 

503 อำคำรเค.เอส.แอล.ทำวเวอร ์ชัน้ 22 ถนนศรอียุธยำแขวงถนนพญำไท เขตรำชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

 หรอื e-mail: sitti@kslgroup.com 

3. เมื่อบุคคลหรอืหน่วยงำนต่ำงๆ ขำ้งตน้ไดร้บัแจง้ว่ำมกีำรกระท ำผดิหรอืกำรทุจรติตอ้งรำยงำนต่อส ำนกัตรวจสอบภำย

ในทนัท ี

4. ส ำนกัตรวจสอบภำยใน มหีน้ำทีจ่ดัท ำทะเบยีนรบัเรื่องรอ้งเรยีน และตอ้งจดัท ำรำยงำนสรุปกำรรบัเรื่องกำรแจง้ขอ้มูล

กำรกระท ำผดิ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบในกำรประชุมครัง้ต่อไป  

            5. ส ำนักตรวจสอบภำยในพจิำรณำในเบื้องต้นว่ำกำรกระท ำผดิเกดิขึน้ในหน่วยงำนใด และให้ส่งเรื่องรอ้งเรยีนไปยงั

หน่วยงำนนัน้เพื่อด ำเนินกำรสอบขอ้เทจ็จรงิต่อไปและตดิตำมผลกำรด ำเนินกำรของหน่วยงำนทีร่บัเรื่องไปนัน้เป็นระยะ 

         6. กำรสอบขอ้เทจ็จรงิ กำรสอบสวน กำรลงโทษทำงวนิยั และกำรด ำเนินคดทีำงกฎหมำย ใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบ 

ว่ำดว้ยกำรนัน้ๆ  

 7. เมื่อกำรพจิำรณำเรื่องรอ้งเรยีนเสรจ็สิน้ ให้หน่วยงำนที่เป็นผู้ด ำเนินกำรแจง้ผลกำรด ำเนินกำรต่อส ำนักตรวจสอบ

ภำยในเพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรประชุมครัง้ต่อไป 

mailto:ia@kslgroup.com
mailto:chartchai@kslgroup.com
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การคุ้มครองผูใ้ห้ข้อมูล 

1. บรษิทัฯ จะไม่เลกิจำ้ง พกังำน ลงโทษทำงวนิัย หรอืขู่ว่ำจะด ำเนินกำรต่ำงๆ จำกกำรทีพ่นักงำนใหข้อ้มูลกำรกระท ำ

ผดิ หำกผูใ้ดกระท ำกำรฝำ่ฝืนดงักล่ำว จะถูกลงโทษทำงวนิยั 

2. บรษิทัฯ จะป้องกนัไม่ใหม้กีำรข่มขู่ คุกคำม พนักงำนผูใ้หข้อ้มูลกำรกระท ำผดิ รวมถงึผูท้ีใ่หค้วำมร่วมมอืหรอืควำม

ช่วยเหลอืในกำรสอบสวนดว้ยเจตนำสจุรติ 

3. บรษิัทฯ จะให้ควำมคุ้มครองเพิ่มเติมเป็นพิเศษตำมควำมเหมำะสม โดยจะพิจำรณำจำกระดบัควำมร้ำยแรงและ

ควำมส ำคญัของเรื่องรอ้งเรยีน ในกรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนถูกข่มขู ่คุกคำม ใหร้ำยงำนต่อกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เพื่อสัง่กำรใหส้ำยงำน

ทรพัยำกรบุคคลจดัหำมำตรกำรกำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูทีเ่หมำะสมแก่กรณี 

4. กรณีพนักงำนแจง้เรื่องรอ้งเรยีนหรอืให้ขอ้มูลกำรกระท ำผดิดว้ยเจตนำสุจรติ แม้ว่ำบรษิทัฯจะไม่พบกำรกระท ำผดิ

ตำมทีไ่ด้รอ้งเรยีน   บรษิทัฯจะไม่ด ำเนินกำรลงโทษใด ๆ กบัพนักงำนที่ใหข้อ้มูล    อย่ำงไรกต็ำม หำกผลกำรสอบสวนพบว่ำ

เรื่องร้องเรยีนไม่มมีูลควำมจรงิ และได้ท ำด้วยเจตนำหรอืจงใจให้เกดิผลเสยีหำยแก่บุคคลอื่น หรอืให้ขอ้มูลเทจ็   บรษิัทฯจะ

พจิำรณำด ำเนินกำรลงโทษพนกังำนทีใ่หข้อ้มลูตำมขอ้บงัคบัเกีย่วกบักำรท ำงำน รวมทัง้พจิำรณำด ำเนินคดตีำมกฎหมำย 
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9.2 โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

9.2.1   คณะกรรมการบริษทั  

     ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 20 คน ดงันี้ 

1) นำยมนู   เลยีวไพโรจน์ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ 

2) นำยจ ำรญู  ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำร 

3) นำยพรศลิป์  แตม้ศริชิยั กรรมกำร 

4) นำยสขุมุ   โตกำรณัยเศรษฐ ์ กรรมกำร 

5) นำยธวทัชยั  โรจนะโชตกิุล กรรมกำร 

6) นำงอนิทริำ  สขุะนินทร ์ กรรมกำร  

7) นำงสำวดวงดำว  ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำร 

8) นำยชลชั   ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำร 

9) นำยสมชำย  ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำร 

10) นำงสำวดวงแข  ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำร 

11) นำยชนะชยั       ชุตมิำวรพนัธ ์   กรรมกำร  

12) นำยชำตร ี  ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำร 

13) นำยสมชำต ิ  ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำร 

14) นำยธชัพงษ ์  ภำกรศริวิงศ ์ กรรมกำร 

15) นำยตระกำร  ชุณหโรจน์ฤทธิ ์ กรรมกำร  

16) พล.ต.อ.บุญเพญ็       บ ำเพญ็บุญ กรรมกำรอสิระ 

17) นำยสทิธ ิ  ลลีะเกษมฤกษ ์ กรรมกำรอสิระ 

18) นำยกำรุณ  กติตสิถำพร กรรมกำรอสิระ (ลำออกเมือ่วนัที ่1 กรกฎำคม 2562) 

19) นำยวรภทัร  โตธนะเกษม กรรมกำรอสิระ  

20) นำงสำวนงลกัษณ์  พนิยันิตศิำสตร ์ กรรมกำรอสิระ  

21) นำงอญัชล ี    พพิฒันเสรญิ   กรรมกำรอสิระ 
หมายเหต ุ บรษิทัอยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรพจิำรณำแต่งตัง้ผูม้คีุณสมบตัเิหมำะสม เพือ่ด ำรงต ำแหน่งแทนกรรมกำรอสิระทีว่่ำงลงหนึ่งคน 

กรรมกำรของบรษิัทจ ำนวน 20 คน ซึ่งประกอบด้วย กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรจ ำนวน 10 คน (ร้อยละ 47.62) ใน

จ ำนวนนี้มกีรรมกำรอสิระจ ำนวน  6 คน (รอ้ยละ 28.60) โดยมกีรรมกำรอสิระทีเ่ป็นผูห้ญิง 2 คน คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำที่

ด ำเนินกำรจดักำรและก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัฯตำมกฎหมำย หลกัเกณฑ์ และขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ตลอดจนวตัถุประสงคแ์ละ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และปฎบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงั 
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คณะกรรมกำรบรษิทัมำจำกกำรแต่งตัง้ของผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั เพื่อท ำหน้ำทีใ่ห้

ค ำแนะน ำและช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบรษิทัใหป้ฏบิตัติำมกฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง   และเพื่อท ำหน้ำที่

เกี่ยวกบั กำรประชุมของคณะกรรมกำรบรษิัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้สนับสนุนให้กำรก ำกบัดูแลกจิกำรเป็นไปตำม

บรรษทัภบิำลทีด่ ี

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการ 

เดมิอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร หมวดที ่5 ต่อมำ คณะกรรมกำรในกำร

ประชุมครัง้ที่ 7/2559-2560 วนัที่ 29 กนัยำยน พ.ศ. 2560 ได้อนุมตัิให้มแีละเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมกำร โดยให้ใช้บงัคบั

ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2560 กฎบตัรนี้ได้ก ำหนดหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรทีไ่ดท้บทวนใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแล

กจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ดงันี้  

(1) บรหิำรกจิกำรโดยสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่บรษิทัอย่ำงยัง่ยนื กล่ำวคอื ใหบ้รษิทัมผีลประกอบกำรทีด่ ีประกอบธุรกจิอย่ำงมี

จรยิธรรมและรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี ขจดัหรอืลดกำรสรำ้งผลกระทบทำงลบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ปรบัตวัไดต้ำมปจัจยั

กำรเปลีย่นแปลงต่ำงๆ  

(2) ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกจิของกจิกำรบนพืน้ฐำนกำรสรำ้งกจิกำรอย่ำงยัง่ยนื โดยค ำนึงผลกระทบ

ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และก ำกบัให้กำรด ำเนินกำรตำมวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย กลยุทธ์ และแผนงำนประจ ำปีตอบสนอง

ควำมส ำเรจ็ตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของกจิกำร 

(3) ดแูลใหก้จิกำรมคีณะกรรมกำรมอีงคป์ระกอบและคุณสมบตัทิีส่อดคลอ้งกบัหลกักำรบรหิำรกจิกำรทีด่ทีี่มกีำรสรรหำ

ทีโ่ปร่งใสและมปีระสทิธภิำพ มกีำรพฒันำทกัษะและควำมรูเ้พื่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงรบัผดิชอบ ก ำหนดใหม้กีรอบและกลไกใน

กำรก ำกบัดแูลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและกจิกำรทีบ่รษิทัไปลงทุน แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยทีจ่ ำเป็นและ

สมควร 

(4) ดูแลใหบ้รษิทัฯมกีรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้รหิำรระดบัสงูทีเ่หมำะสมต่อกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย

ของบรษิทั และมกีำรพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงูตลอดจนกำรสบืทอดงำนทีเ่ป็นระบบ 

(5) สง่เสรมินวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่ำแก่ธุรกจิและกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(6) ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่มีมำตรฐำนและตอบสนองต่อกำรท ำให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของบรษิทัในระยะยำว รวมถงึกำรป้องกนักำรรัว่ไหลของขอ้มูลส ำคญัซึง่อำจกระท ำไดด้ว้ยเทคโนโลยี

สำรสนเทศ จดัใหม้นีโยบำยและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบักำรจดักำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และกำรท ำธุรกรรมทีเ่กีย่วโยงกนั 

กำรต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่ ช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนเบำะแสกำรกระท ำทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

(7) ดูแลให้มีกำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงนิและกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยสำรสนเทศให้

โปร่งใสและเป็นไปตำมกฎหมำย 

(8) สนบัสนุนกำรมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้ในเรื่องส ำคญัและรกัษำสทิธใินกำรรบัรูข้อ้มลูขำ่วสำรของ  ผูถ้อืหุน้ผ่ำนช่องทำง

ทีเ่หมำะสมและทนัเวลำ 

บทบำทหน้ำทีท่ ัง้ 8 ประกำรขำ้งตน้สำมำรถแยกแยะเป็นหลกัปฏบิตัแิละแนวทำงปฏบิตัอิกีหลำยประกำร โดยอำ้งองิถงึ 

“หลกักำรบรหิำรกจิกำรทีด่:ี หลกัปฏบิตัสิ ำหรบัคณะกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีน” ทีส่ ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลำดหลกัทรพัยจ์ดัท ำขึน้ 
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อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิัทมอี ำนำจอนุมตัิเรื่องต่ำงๆ ของบรษิัทตำมขอบเขตหน้ำที่ที่ก ำหนดโดยกฎหมำย ขอ้บงัคบัของ

บรษิัท กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัท คู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรก ำหนด นโยบำย ทบทวน

วสิยัทศัน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนด ำเนินงำนของบรษิัทตลอดจนเรื่องที่ส ำคญั เช่น กำรอนุมตัิงบกำรเงิน กำรท ำรำยกำร

ธุรกรรมที่กฎหมำยก ำหนดต้องไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั นโยบำยทำงกำรเงนิ กำรลงทุน งบประมำรประจ ำปี กำร

แต่งตัง้กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เป็นตน้  

 

บทบาท หน้าท่ีของประธานกรรมการ  

ประธำนกรรมกำรบรษิทัฯมบีทบำทเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำรและมหีน้ำทีด่งัต่อไปนี้ 

(1) ก ำกบัตดิตำมและดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและบรรลุตำม

วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

(2) ดูแลให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรทุกคนมสี่วนร่วมในกำรส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รที่มจีรยิธรรมและกำรก ำกบัดูแล

กจิกำรทีด่ ี

(3) ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรอืร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และมมีำตรกำรทีดู่แลใหเ้รื่องส ำคญั

ไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 

(4) จดัสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยปญัหำส ำคญักนัอย่ำง

รอบคอบโดยทัว่กนักำรส่งเสรมิให้กรรมกำรมกีำรใช้ดุลยพนิิจที่รอบคอบกำรให้ควำมสนใจกบัประเดน็ทุกเรื่องที่น ำสู่ที่ประชุม

รวมทัง้ประเดน็กำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

(5) เสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดรีะหว่ำงคณะกรรมกำรและฝำ่ยจดักำร 
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9.2.2    คณะกรรมการบริหาร 

   ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 คณะกรรมกำรบรหิำร ประกอบดว้ย 

1) นำยจ ำรญู  ชนิธรรมมติร ์    ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2) นำยพรศลิป์  แตม้ศริชิยั    กรรมกำรบรหิำร 

3) นำยสขุมุ  โตกำรณัยเศรษฐ ์    กรรมกำรบรหิำร 

4) นำยธวทัชยั  โรจนะโชตกิุล    กรรมกำรบรหิำร 

5) นำงอนิทริำ  สขุะนินทร ์    กรรมกำรบรหิำร 

6) นำงสำวดวงดำว ชนิธรรมมติร ์    กรรมกำรบรหิำร 

7) นำยชลชั  ชนิธรรมมติร ์    กรรมกำรบรหิำร 

8) นำยสมชำย  ชนิธรรมมติร ์    กรรมกำรบรหิำร 

9) นำงสำวดวงแข ชนิธรรมมติร ์    กรรมกำรบรหิำร 

10) นำยชนะชยั               ชุตมิำวรพนัธ ์         กรรมกำรบรหิำร 

11) นำยธชัพงษ ์  ภำกรศริวิงศ ์    กรรมกำรบรหิำร 

12) นำยตระกำร  ชุณหโรจน์ฤทธิ ์    กรรมกำรบรหิำร 

โดยประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรเป็นผูเ้ลอืกเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำร 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนหลักในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อเสน อ

คณะกรรมกำรบรษิทัฯใหค้วำมเหน็ชอบ 

2. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจกำรบรหิำรต่ำงๆ ของบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำม

เหน็ชอบ 

3. ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รและก ำหนดนโยบำยดำ้นบุคคล 

4. ตดิตำมและก ำกบักำรปฏบิตัติำมนโยบำย และแผนงำนต่ำงๆ ของบรษิทั 

5. พจิำรณำและอนุมตักิจิกำรต่ำงๆ ทีอ่ยู่ในขอบเขตอ ำนำจตำมคู่มอือ ำนำจด ำเนินกำร 

6. ด ำเนินกำรอื่นๆตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวข้ำงต้นให้แก่คณะกรรมกำรบรหิำรนัน้ อยู่ภำยใต้กฎหมำยและหลกัเกณฑ์กฎระเบยีบ

ขอ้บงัคบัของบรษิัทและในกรณีที่กำรด ำเนินกำรใดที่มีหรอือำจมผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีของกรรมกำรบรหิำรคนใด หรอื

บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.) ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรน ำเสนอเรื่องดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำร

บรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำต่อไป โดยกรรมกำรบรหิำรผูน้ัน้และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ จะไม่มสีทิธอิอกเสยีง

ลงคะแนนในกำรประชุมในเรื่องดงักล่ำว 

 

ปี2562 คณะกรรมกำรบรหิำรมกีำรประชุม 12 ครัง้ มกีำรรำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงสม ่ำเสมอต่อคณะกรมกำร
บรษิทั  ส ำหรบัสถติกิำรเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรแต่ละคนเปิดเผยตำม(ตำรำงเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทัปี2562) 
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ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

1. เป็นผู้ตดัสนิใจในเรื่องที่ส ำคญัของบรษิัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค์ แนวทำง นโยบำยของบรษิัท รวมถึงกำร

ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนโดยรวม และรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

2. มอี ำนำจจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย บุคคลตำมจ ำนวนทีจ่ ำเป็นและเหน็สมควร ใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืพนกังำนของบรษิทัเพื่อ

ปฏบิตัหิน้ำทีทุ่กต ำแหน่ง รวมถงึกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมำะสม และมอี ำนำจในกำรปลด

ออก ใหอ้อก ไล่ออก พนกังำนตำมควำมเหมำะสม 

3. มอี ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรค้ำ เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลำกำรช ำระเงนิ กำรท ำสญัญำซื้อขำย กำร

เปลีย่นแปลงเงื่อนไขกำรคำ้ เป็นตน้ 

4. มอี ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิัทต่อบุคคลภำยนอกในกจิกำรที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ

บรษิทั 

5. อนุมตักิำรแต่งตัง้ทีป่รกึษำดำ้นต่ำง ๆ ทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 

6. ด ำเนินกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรงำนทัว่ไปของบรษิทั  

ทัง้นี้ อ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ ต้องอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมำย 

คู่มอือ ำนำจด ำเนินกำร ตลอดจนกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิัท  ดงันัน้ กำรอนุมตัิรำยกำรของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและ

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ดงักล่ำว จะไม่รวมถงึ กำรอนุมตัริำยกำรทีท่ ำใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ 

มสีว่นไดเ้สยีหรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

 

9.2.3    คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย  

1) นำยสทิธ ิ     ลลีะเกษมฤกษ์   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอสิระ 

2) นำยวรภทัร    โตธนะเกษม   กรรมกำรอสิระ 

3) นำงสำวนงลกัษณ์ พนิยันิตศิำสตร ์   กรรมกำรอสิระ 

4) นำงอญัชล ี                   พพิฒันเสรญิ          กรรมกำรอสิระ 

องคป์ระกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ คอืประกอบด้วยกรรมกำร

อสิระจ ำนวนสีค่น คอื ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอื่นอกีสำมคนซึง่เป็นผูม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถในดำ้นกำรเงนิ ระบบควบคุม

และตรวจสอบภำยใน นำยสทิธ ิลลีะเกษมฤกษ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และนำงอญัชล ีพพิฒันเสรญิ จบกำรศกึษำดำ้นบญัช ี

เป็นผูท้ีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ รวมทัง้มคีวำมรูแ้ละเขำ้ใจในธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่ำงด ี 

โดยมหีวัหน้ำส ำนกัตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยต ำแหน่งปจัจุบนั คอื  

นำยชำตชิำย ภูวงษ์ ผูจ้ดักำรฝำ่ยตรวจสอบ  
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ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษิทัฯมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพยีงพอ 

2. สอบทำนให้บรษิัทฯมรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Auditing) ที่

เหมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำ

แต่งตัง้ โยกยำ้ยควำมดคีวำมชอบ และกำรเลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบั

กำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เพื่อให้ผลกระทบที่อำจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

รวมถงึป้องกนัมใิหเ้กดิกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

4. สอบทำนให้บรษิทัฯปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

5. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจำ้งบุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอสิระ เพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท และ

เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีำ่ยจดักำรเขำ้ร่วมประชุม อย่ำงน้อยปีละ1 ครัง้  

6. พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนด

ของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯซึง่รำยงำนดงักล่ำวต้องลง

นำมโดย ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบ ดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 

7.1 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

7.2 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 

7.3 ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์

หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

 7.4 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

 7.5  ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

7.6 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

7.7  ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฏบตัร (Charter) 

7.8 รำยกำรอื่นทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

8. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9. ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำดงัต่อไปนี้ซึง่อำจมี

ผลกระทบอย่ำงมนียัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

ของบรษิทั เพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุง แกไ้ขภำยในเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร  

 9.1 รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

9.2  กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำม บกพร่องทีส่ ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 

9.3 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอื

กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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หำกคณะกรรมกำรของบรษิัทหรอืผู้บรหิำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำตำมวรรคหนึ่ง กรรมกำร

ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำตำมวรรคหนึ่งต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลำดหลกัทรพัยห์รอืตลำดหลกัทรพัย ์ 

กฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนดใหป้ระชุมอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ ในปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำร

ประชุม 5 ครัง้ มกีำรรำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงสม ่ำเสมอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั รวมถงึกำรรำยงำนกำรท ำหน้ำทีใ่นรอบ

ปีทีผ่่ำนมำ (โปรดดูหวัขอ้รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ) ส ำหรบัสถติกิำรเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละคนเปิดเผย

ตำม(ตำรำงกำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทัปี 2562)  

 

9.2.4   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน ประกอบดว้ย 

1)นำยกำรุณ กติตสิถำพร ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน/กรรมกำรอสิระ 
(ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนชุดยอ่ยเมือ่วนัที ่1 กรกฎำคม 2562)  

2)พล.ต.อ.บุญเพญ็    บ ำเพญ็บญุ กรรมกำรอสิระ  
(ประธำนฯ แทนนำยกำรุณ กติตสิถำพร ณ วนัที ่2 สงิหำคม 2562)   

3)นำงสำวนงลกัษณ์ พนิยันิตศิำสตร ์ กรรมกำรอสิระ 
4) นำงสำวดวงดำว ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำร 

   
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  เป็นผู้เลือกเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน ปจัจุบนั คอื นำยอำนนท ์ศรชีำญกจิ ผูจ้ดักำรฝำ่ยพฒันำทรพัยำกรบุคคล 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ด้านการสรรหา 

(1) ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำให้เป็นไปตำมโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของ

คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดไว ้ทัง้นี้เพื่อควำมโปร่งใสและเพื่อใหแ้น่ใจวำ่จะเป็นไปตำมทีค่ณะกรรมกำร

บรษิทัคำดหวงั โดยพจิำรณำจำกควำมรู ้ประสบกำรณ์ ควำมเชีย่วชำญ รวมถงึควำมเป็นอสิระและกำรมเีวลำมำปฏบิตัหิน้ำทีข่อง

ผูท้ีจ่ะท ำหน้ำทีก่รรมกำร 

(2) สรรหำและเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมำะสมทีจ่ะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ เพื่อเสนอชื่อ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้ต่อไป ทัง้นี้ให้ก ำหนดวธิีกำรสรรหำเปิดรบักำรเสนอชื่อ รวมถ่งกำรตรวจสอบคุณสมบตัิทำง

กฎหมำยและขอ้ก ำหนดหน่วยงำนทำงกำร และควำมยนิดใีนกำรมำเป็นกรรมกำร 

(3) สรรหำและเสนอรำยชื่อบุคคลที่เหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ให้

คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำเพื่อทดแทนกรรมกำรทีค่รบวำระ 

2. ด้านค่าตอบแทน 

(1) พจิำรณำหรอืทบทวนรูปแบบ หลกัเกณฑ์ วธิกีำรพจิำรณำค่ำตอบแทน ทีเ่หมำะสมกบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบและ

เป็นธรรมของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อใหค้วำมเหน็ชอบก่อนเสนอทีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิโดยประธำนคณะกรรมกำรแต่ละคณะจะไดร้บัค่ำตอบแทนทีส่งูกว่ำกรรมกำรประมำณรอ้ยละ 20  

(2) พจิำรณำขอ้มลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงทุกปี 
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(3) เปิดเผยรำยชื่อกรรมกำร จ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ประชุม และค่ำตอบแทนในรูปแบบ โดยแสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของ

บรษิทัฯ รวมถงึเนื้อหำสรุปของกฎบตัรและเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

บริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและคณะกรรมกำรสรรหำ เป็นคณะกรรมกำรชุดเดียวกัน 

ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนสี ่คอืประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอกีสำมคน โดยประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอกีอย่ำงน้อย

สองคนเป็นกรรมกำรอสิระ(ร้อยละ75)   กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จะต้องมี

คุณสมบตัทิีก่ ำหนดในกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน และมวีำระด ำรงต ำแหน่งเป็นเวลำ 3 ปี 

กฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ก ำหนดใหม้กีำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้หรอืเมื่อต้อง

สรรหำกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย หรือเมื่อต้องพิจำรณำทบทวนค่ำตอบแทน โดยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน    ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  มกีำรประชุม 4 ครัง้ มกีำรรำยงำนผลกำรปฏบิตัิ

หน้ำที่อย่ำงสม ่ำเสมอ  ส ำหรบัสถิติกำรเข้ำประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของแต่ละคนเปิดเผยตำม

(ตำรำงเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทัปี 2562)  

ทัง้นี้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนยงัไม่ไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษำของคณะกรรมกำรสรรหำ

และพจิำรณำค่ำตอบแทน เนื่องจำกคณะกรรมกำรประกอบไปดว้ยกรรมกำรอสิระทีส่ำมำรถให้ควำมเหน็ไดอ้ย่ำงเป็นอสิระและ

เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งอกีทัง้ไดน้ ำควำมรู ้ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญ มำให้ขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ใน

กำรด ำเนินธุรกจิ จงึยงัเหน็ว่ำเหมำะสมในกำรใหค้วำมเหน็ต่ำงๆ 

 

9.2.5   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

      ณ วนัที ่31  ตุลำคม 2562 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ประกอบดว้ย 

1)นำงสำวนงลกัษณ์  พนิยันิตศิำสตร ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง/ กรรมกำรอสิระ 

2)นำยสทิธ ิ  ลลีะเกษมฤกษ ์ กรรมกำรอสิระ 

3)นำยกำรุณ  กติตสิถำพร กรรมกำรอสิระ 
(ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรชุดย่อยเมือ่วนัที ่1 กรกฎำคม 2562)  

4)นำยชลชั   ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำร  

  โดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เป็นผูเ้ลอืกเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งปจัจุบนั นำงสำวลลนำ ววิธิ

สรุกำร ผูจ้ดักำรสว่น-บรหิำรควำมเสีย่งและพฒันำระบบ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ก ำหนดนโยบำย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรของบรษิทั เพื่อพจิำรณำในเรื่องของกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวมซึง่

ตอ้งครอบคลุมถงึควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทั เช่น ควำมเสีย่งจำกตลำด ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง  ควำมเสีย่งดำ้นกำร

จดักำร ควำมเสีย่งดำ้นกำรลงทนุ  ควำมเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชือ่เสยีงของกจิกำร เป็นตน้ 

2. วำงกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยสำมำรถประเมนิตดิตำม และดูแลปรมิำณควำมเสีย่ง

ของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม 

3. ทบทวนควำมเพยีงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยรวมถงึควำมมปีระสทิธผิลของระบบและกำร

ปฏบิตัติำมนโยบำยทีก่ ำหนด 
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4. ใหข้อ้เสนอแนะในสิง่ที่ต้องด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบำยและกล

ยุทธท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งว่ำประกอบดว้ยกรรมกำร

จ ำนวนสีค่น คอืประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอกีสำมคน โดยประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอกีอย่ำงน้อยสองคนเป็นกรรมกำร

อสิระ (รอ้ยละ75)   กรรมกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำร จะมคีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนดในกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำม

เสีย่ง และมวีำระด ำรงต ำแหน่งเป็นเวลำ 3 ปี 

กฎบตัรของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ก ำหนดใหม้กีำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ ในปี 2562 คณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยงมีกำรประชุม 4 ครัง้ มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงสม ่ ำเสมอ ส ำหรับสถิติกำรเข้ำประชุม

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งของแต่ละคนเปิดเผยตำม(ตำรำงกำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทัปี 2562 )  

9.2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
ณ วนัที ่31 ตุลำคม 2562 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ประกอบดว้ย 

1)นำยวรภทัร     โตธนะเกษม ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร/ กรรมกำรอสิระ 
2)พล.ต.อ.บุญเพญ็       บ ำเพญ็บุญ กรรมกำรอสิระ 
3)นำงอญัชล ี                     พพิฒันเสรญิ    กรรมกำรอสิระ 
4)นำยสมชำต ิ  ชนิธรรมมติร ์ กรรมกำร 

 

โดยคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร  เป็นผูเ้ลอืกเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร  ปจัจุบนั  คอื  นำยธชัชยั 

ศุภผลศริ ิรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ส ำนกัเลขำนุกำรบรษิทัและกฎหมำย 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

1.พิจำรณำเสนอแนะนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ และนโยบำยด้ำนอื่นๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำร ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

2.พจิำรณำเสนอแนะแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ คณะกรรมกำร ฝำ่ยบรหิำร พนกังำน และผูเ้กีย่วขอ้งอื่นๆ ใหส้อดคลอ้งกบั

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิ และนโยบำยดำ้นอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำร ต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

3.ก ำกบัดูแลและให้ค ำแนะน ำตลอดจนสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจแก่คณะกรรมกำรและฝ่ำยบรหิำร ในกำรปฎิบตัิหน้ำที่

เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิและแนวปฏบิตัขิองกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

4.ทบทวนนโยบำยและแนวทำงปฎิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้ โดยเปรียบเทียบกับ

มำตรฐำนสำกลหรอืมำตรฐำนอื่นทีเ่หมำะสม  

5.แต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร คณะอนุกรรมกำรหรอืคณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำรใหม้อี ำนำจ 

หน้ำทีต่ำมทีเ่หน็สมควร 

6. ปฎิบัติหน้ำที่อื่นใดที่เกี่ยวข้องตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรก ำหนด

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรว่ำประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนสีค่น คอืประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอกี

สำมคน โดยประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอกีอย่ำงน้อยสองคนเป็นกรรมกำรอสิระ (รอ้ยละ75)   กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งใน

คณะกรรมกำร จะมคีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร และมวีำระด ำรงต ำแหน่งเป็นเวลำ 3 ปี 
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กฎบตัรของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรก ำหนดให้มกีำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 3 ครัง้ ในปี 2562 คณะกรรมกำร

ก ำกบัดแูลกจิกำรมกีำรประชุม 3 ครัง้ มกีำรรำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงสม ่ำเสมอ ส ำหรบัสถติกิำรเขำ้ประชุมคณะกรรมกำร

ก ำกบัดแูลกจิกำรของแต่ละคนเปิดเผยตำม(ตำรำงกำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทัปี 2562) 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง    

           คณะกรรมกำรของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระและกรรมกำรทีไ่ม่เป็นอสิระ ตำมสดัสว่นทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 9.2   

เพื่อเป็นกำรประกนัควำมเป็นอสิระจำกฝำ่ยจดักำร กรรมกำรอสิระจะตอ้งมคีุณสมบตัเิฉพำะตวัทีม่ำกกว่ำกรรมกำรทีไ่ม่เป็นอสิระ 

   9.3.1 นิยามกรรมการอิสระ 

 กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และต้อง สำมำรถดูแล

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยได้เท่ำเทียมกนั และไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์   นอกจำกนัน้ยงัต้องสำมำรถ

เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัโดยใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระได้ 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษทัฯได้ก าหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระไว้ดงัน้ี  

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละศนูยจ์ุดหำ้ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้

ถอืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้บัรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่สีว่นร่วมบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอืผูม้ี

อ ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อย

กว่ำสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 

(3)  ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิำมำรดำ 

คู่สมรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอให้

เป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

(4)  ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรอืผู้มีอ ำนำจ

ควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุ้นที่มี

นัยส ำคญั หรอืผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มี

อ ำนำจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ได้รบักำรแต่งตัง้เป็น

กรรมกำรอสิระ 

(5)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่หรอืผู้มอี ำนำจควบคุม
บรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส ำคญั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้
ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บรกิำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรอืทีป่รกึษำ
ทำงกำรเงนิ ซึ่งได้รบัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
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ควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยส ำคญั ผูม้อี ำนำจควบคุมหรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 

(7)  ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขนึเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้น
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

(8)ไม่ประกอบกจิกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนัยกบักจิกำรของบรษิัทฯหรอืบรษิัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยส ำคญัในห้ำงหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบรหิำรงำน ลู กจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รบั
เงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่ง ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพ
อย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

9.3.2 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

         คณะกรรมกำรสรรหำฯ มหีน้ำทีส่รรหำบุคคลผูม้คีุณสมบตัเิหมำะสม (ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทัและคู่มอือ ำนำจ
อนุมตัิด ำเนินกำร) โดยจะพจิำรณำรำยชื่อในฐำนขอ้มูลรำยชื่อกรรมกำรอำชพีในท ำเนียบของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำร
บรษิทัไทย(IOD) รวมถงึใชต้ำรำงควำมรูค้วำมช ำนำญเฉพำะดำ้นของคณะกรรมกำร (Board skill Matrix) เป็นขอ้มลูประกอบกำร
พจิำรณำสรรหำกรรมกำร และเชญิชวนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเสนอรำยชื่อ เมื่อไดร้ำยชื่อทัง้หมดแลว้ คณะกรรมกำรสรรหำฯจะ
ตรวจสอบคุณสมบตัิข ัน้ต ่ำตำมที่ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรกฎบตัรคณะกรรมกำร และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
พจิำรณำควำมรูค้วำมสำมำรถเฉพำะทำง ตำมทีบ่รษิทัฯมคีวำมต้องกำรในเวลำนัน้ๆทีไ่ดก้ ำหนดไวก้่อนโดยน ำวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
และใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯมำพจิำรณำประกอบ 

กฎบตัรคณะกรรมกำร ไดก้ ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรไวด้งันี้ 
(1)  มคีุณสมบตัทิีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำยและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
(2)  มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ  
(3)  ไม่มคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ  
(4)  มเีวลำอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรบรษิทัฯไดด้ ี และกำรเป็นกรรมกำรในบริษัทอื่นต้องไม่เป็น

อุปสรรคต่อกำรปฏบิตัิหน้ำที่กรรมกำรของบริษัทฯ ทัง้นี้ กรรมกำรไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนเกิน 
5 บริษัทในเวลำเดียวกนั 

9.3.3 การเลือกตัง้และแต่งตัง้กรรมการ 

ในกรณีปกติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมกำร โดยที่ข้อบังคบัของบริษัทฯก ำหนดว่ำ ในกำรประชุมสำมัญ
ประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรจ ำนวนหนึ่งในสำมออกจำกต ำแหน่ง ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้กใ็ห้
ออกโดยจ ำนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสำม ดงันัน้ บรษิทัฯจะจดัวำระพจิำรณำเลอืกตัง้กรรมกำรในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผู้
ถือหุ้นทุกปี และน ำเสนอรำยชื่อกรรมกำรที่ผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนและ
คณะกรรมกำรบรษิทัต่อทีป่ระชุมเพื่อพจิำรณำ 

กำรเลอืกตัง้กรรมกำรโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนัน้ ให้ใช้คะแนนเสยีงข้ำงมำกและให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวธิีกำร
ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง
(ข) ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลือกบุคคลที่ได้รบักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ทัง้นี้ ในกำรออกเสยีง

ลงคะแนน บุคคลแต่ละคนทีผู่ถ้อืหุน้ออกเสยีงเลอืกตัง้จะไดร้บัคะแนนเสยีงจำกผูถ้อืหุน้ไม่เกนิจ ำนวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้
นัน้มอียู่ตำม (ก) โดยผูถ้อืหุน้ดงักล่ำวจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมำกหรอืน้อยเพยีงใดไม่ได ้โดย



บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56 - 1 

 

…….….รบัรองควำมถูกตอ้ง 
                                หน้ำ 75 

 

(ค) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะม ีใน
กรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ ำนวนทีจ่ะม ีใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้ำด 

 อย่ำงไรกด็ ีในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ และยงัมวีำระเหลอืมำกกว่ำ
สองเดอืน กฎหมำยบรษิัทมหำชนและขอ้บงัคบัของบรษิัทก ำหนดว่ำกรณีเช่นนี้ให้เป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรษิัทในกำร
แต่งตัง้กรรมกำรทดแทน   ฉะนัน้ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะใชก้ระบวนกำรสรรหำตำมทีก่ล่ำวมำขำ้งต้น 
และน ำเสนอผูท้ีไ่ดร้บักำรสรรหำต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแต่งตัง้ และใหอ้ยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พยีงเท่ำวำระที่
ยงัเหลอือยู่ของกรรมกำรทีก่รรมกำรใหม่นัน้แทน 
 เมื่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรบรษิัทฯแต่งตัง้กรรมกำรตำมแต่กรณีนี้แล้ว บรษิัทฯจะแจ้ง
รำยชื่อกรรมกำรต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัยภ์ำยใน
ก ำหนดเวลำ 

9.3.4 การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงและแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง 

 บรษิทัตระหนกัดผีูบ้รหิำรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ วสิยัทศัน์ และคุณธรรมจะสำมำรถน ำพำองคก์รใหเ้จรญิกำ้วหน้ำและ

พฒันำอย่ำงยัง่ยนือย่ำงมนีัยส ำคญั บรษิัทจึงมนีโยบำยด้ำนกำรบรหิำรและกำรพฒันำผู้บรหิำรระดบัสูง โดยมเีป้ำหมำยเพื่อ

ป้องกนัปญัหำกำรขำดพนกังำนในต ำแหน่งทีส่ ำคญัและเพื่อสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงูทีม่คุีณสมบตัติรงต่อควำมตอ้งกำรของบรษิทั  

ในกำรนี้ บรษิัทมขี ัน้ตอนงำนในกำรประเมนิสถำนกำรณ์และคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเป็นระยะ  มกีำรสรรหำ พฒันำ และ

เตรยีมแผนสบืทอดงำนไว้ทดแทนกรณีที่มตี ำแหน่งงำนว่ำงลงตลอดเวลำ เพื่อมัน่ใจได้ว่ำบรษิัทฯ มีผู้บรหิำรที่มคีวำมเป็นมือ

อำชีพ และมีควำมรู้ ควำมสำมำรถเพียงพอต่อกำรปฏบิตัิหน้ำที่  โดยมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  เป็น

ผูจ้ดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำ และสำยงำนทรพัยำกร

บุคคลจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งของผูบ้รหิำรในระดบัรองลงมำใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำ ในกำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงู

นัน้ อำจด ำเนินกำรเองทัง้กระบวนกำรจนกระทัง่ถึงกำรได้มำซึ่งผูด้ ำรงต ำแหน่งที่ต้องกำรจำกภำยในหรอืภำยนอกบรษิัท  หรอื

อำจตดิต่อกบับรษิทัและสถำบนัทีม่คีวำมเป็นมอือำชพีมำใหค้ ำปรกึษำในกำรด ำเนินตำมแผนกำรสบืทอดงำนแลว้แต่กรณี 

          บรษิทัฯมกีำรก ำหนดแผนสบืทอดงำน ดงันี้  

1. กำรก ำหนดต ำแหน่งงำนทีส่ ำคญัหรอืต ำแหน่งงำนหลกั 

2. กำรก ำหนดควำมสำมำรถหรอืสมรรถนะของต ำแหน่งงำนหลกั 

3. กระบวนกำรวเิครำะหห์ำผูส้บืทอดต ำแหน่ง 

4. จดัท ำแผนพฒันำรำยบุคคล 

 

9.4   การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

เพื่อใหเ้ป็นไปตำมกลไกในกำรก ำกบัดูแลทีท่ ำให้สำมำรถควบคุมดูแลกำรจดักำรและรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทั

ย่อยและบรษิทัร่วม และดูแลรกัษำผลประโยชน์ของเงนิลงทุนบรษิทั   คณะกรรมกำรบรษิทัจงึไดส้่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนบรษิทั

ไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น โดยเป็นไปตำมระเบียบปฎิบัติข องบริษัทซึ่งได้รบัมติ

เหน็ชอบจำกทีป่ระชุมกรรมกำรบรษิทั  ตวัแทนของบรษิทัทีไ่ปเป็นกรรมกำรในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมดงักล่ำว จะมสีว่นร่วมใน

กำรก ำหนดนโยบำยส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิ เช่น  กำรลงทุนในโครงกำรอื่นๆ 
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9.5  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

          บรษิทัมนีโยบำยเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเกี่ยวกบักำรใช้ขอ้มูลภำยในเพื่อป้องกนัมใิหก้รรมกำรผู้บรหิำรและพนักงำน ใช้

ขอ้มูลภำยในทีม่สีำระส ำคญัของบรษิทั ซึง่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น กำรเปิดเผยขอ้มูล

เกีย่วกบัสว่นไดเ้สยีและผูเ้กีย่วขอ้งในธุรกรรมทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมถงึกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัและ

วธิรีำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย ์โดยด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ดงันี้  

      บรษิทัก ำหนดจรรยำบรรณ : แนวปฏบิตัทิีด่ใีนกำรด ำเนินธุรกจิ ในสว่นทีเ่กีย่วกบั กำรใชข้อ้มลูภำยในและกำรซือ้ขำย 

หลกัทรพัยข์องกลุ่มบรษิทั กำรใหข้อ้มลูขำ่วสำร หรอืใหส้มัภำษณ์ต่อสือ่มวลชน หรอืต่อสำธำรณชน 

1. ด ำเนินกำรแจง้ให้ผูบ้รหิำรฝ่ำยต่ำงๆ เขำ้ใจถงึภำระหน้ำทีใ่นกำรรำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิัท ของตนเอง คู่

สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ  ตลอดจนรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำม

มำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

2. ด ำเนินกำรสง่หนงัสอืเวยีนแจง้ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรทรำบว่ำ  หำกไดร้บัทรำบขอ้มูลภำยในทีเ่ป็นสำระส ำคญั  ซึง่

มผีลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัย ์ขอให้งดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงระยะเวลำ 1เดอืน ก่อนทีง่บ

กำรเงนิหรอืขอ้มลูภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชนและหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสำระส ำคญันัน้ต่อบุคคลอื่น  

3. ในกรณีทีม่กีำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัย ์ กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูจะต้องจดัท ำและน ำสง่รำยงำนกำรถอื

ครองหลกัทรพัย์และกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัทต่อส ำนักเลขำนุกำรบรษิัทและกฎหมำย เพื่อน ำส่งต่อไปยงัส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ลว้แต่กรณี ภำยในระยะเวลำทีก่ฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง

ก ำหนดไวทุ้กครัง้เมื่อมกีำรเปลีย่นแปลง และส ำนกัเลขำนุกำรบรษิทัและกฎหมำยจะรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์

ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นรำยไตรมำสและต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรหิำรเป็นรำยเดอืน 

4. ขอ้มลูภำยในหรอืเอกสำรทีม่สีำระส ำคญัของบรษิทั ทัง้ในรปูแบบเอกสำรและ Soft File  จะถูกเกบ็รกัษำไวใ้นทีร่ดักุม 

และจ ำกดัใหร้บัรูไ้ดเ้ฉพำะผูบ้รหิำรระดบัสงูตำมควำมจ ำเป็นเท่ำนัน้ โดยเฉพำะขอ้มลูภำยในทีเ่ป็นควำมลบั ในกรณีทีจ่ ำเป็นตอ้ง 

เปิดเผยต่อพนกังำน บรษิทัจะใหพ้นกังำนทรำบถงึขอ้จ ำกดัในกำรน ำขอ้มลูไปใชอ้ย่ำงถูกตอ้ง  ในกรณีทีพ่นกังำนน ำขอ้มลูทีเ่ป็น 

ควำมลบัของบรษิทัไปเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก จะถอืว่ำเป็นควำมผดิวนิยัอย่ำงรำ้ยแรง   

5. กำรตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำน  จะด ำเนินกำรสุม่ตรวจกรณีทีม่กีำรซือ้ขำยหลกัทรพัยท์ีผ่ดิปกต ิ รวมถงึกำร 

 ตรวจสอบผ่ำนระบบสำรสนเทศของบรษิทัและขำ่วสำรจำกภำยนอก 

               

     ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทั ซึง่ประกำศใหท้รำบทัว่กนัว่ำ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนตอ้งไม่ใช้

ขอ้มูลภำยใน (Inside Information) ของกลุ่มบรษิทั ทีม่สีำระส ำคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเอง

หรอืผู้อื่น กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนของบรษิัทฯ มสีทิธเิสรภีำพในกำรลงทุนซือ้ขำยหลกัทรพัย์ของกลุ่มบรษิัท แต่เพื่อ

ป้องกนัมใิหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน จะงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วง

ระยะเวลำ 1 เดอืน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิใหแ้ก่สำธำรณชนทรำบ 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี  
ปี 2562 บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยจ่ำยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัช ี(audit fee) เป็นจ ำนวน

เงนิ 6,635,000 บำท และค่ำบรกิำรอื่นนอกเหนือจำกค่ำสอบบญัช ี (non-audit fee) เป็นจ ำนวนเงนิ 327,000 บำท อนัไดแ้ก่ 
ค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขของบตัรสง่เสรมิกำรลงทุน จ ำนวนเงนิรวม 160,000 บำท และกำรใหบ้รกิำรอืน่ 
จ ำนวนเงนิ 167,000 บำท 

 

9.7 การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code )ไปปรบัใช้  

  บรษิทัไดท้บทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy ) โดยอำ้งองิจำกหลกักำรก ำกบัดูแล

กจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 (‘CG Code”) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์

ซึง่คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรไดพ้จิำรณำพบว่ำบรษิทัไดน้ ำหลกัปฏบิตัสิ่วนใหญ่มำปรบัใช้แลว้และน ำเสนอคณะกรรมกำร

รบัทรำบในหลกักำร ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่8/2561-2562 เมื่อวนัที ่13 กนัยำยน 2562 อย่ำงไรกต็ำมส ำหรบัหลกั

ปฏบิตัทิีย่งัไม่เหมำะสม ส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทันัน้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้กีำรพจิำรณำและไดม้กีำรออกมำตรำกำร

ทดแทนทีเ่หมำะสมและไดบ้นัทกึไวเ้ป็นสว่นหนึ่งของมตคิณะกรรมกำร เพื่อใหม้กีำรพจิำรณำทบทวนเป็นประจ ำทุกปี         
 โดยปี 2562 มเีรื่องทีบ่รษิทัยงัไม่ไดป้ฏบิตัแิละมมีำตรกำรทดแทนทีเ่หมำะสม  ดงัต่อไปนี้  

1.คณะกรรมกำรควรพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำ งมีประสิทธิภำพโดยต้องมีจ ำนวน

กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่ควรเกนิ 12 คน ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัขนำดประเภทและควำมซบัซอ้นของธุรกจิ  

- ปจัจุบนับรษิทัมกีรรมกำรจ ำนวน 20 คน โดยบรษิทัเหน็ว่ำเป็นจ ำนวนทีเ่หมำะสมกบัขนำดของธุรกจิและควำมซบัซอ้น 

เพิม่มำกขึน้ อนัจ ำเป็นต้องมจี ำนวนกรรมกำรที่เพียงพอและมคีวำมหลำกหลำยทำงวชิำชพีเพื่อที่จะปฏบิตัิหน้ำที่ได้

อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และเพื่อช่วยกนัก ำกบัดูแลกำรบรหิำรงำนของบรษิทัย่อยซึง่มคีวำมหลำกหลำยและมเีป็นจ ำนวน

มำก 

2.คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอสิระไวไ้ม่เกนิ 9 ปี  

- บรษิทัไม่ไดก้ ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอสิระ เน่ืองจำกกรรมกำรอสิระของบรษิทั 

มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละสำมปี และสำมำรถไดร้บัเลอืกเขำ้มำเป็นกรรมกำรใหม่ได ้บรษิทัฯไม่มขีอ้หำ้มกำรแต่งตัง้ 

กรรมกำรทีพ่น้จำกต ำแหน่งตำมวำระกลบัเขำ้มำเป็นกรรมกำรใหม่ กรรมกำรอสิระ มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งตดิต่อกนัได ้

ไม่เกนิสำมวำระหรอืไม่เกนิเกำ้ปีแลว้แต่ระยะเวลำใดจะนำนกว่ำ แต่หำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็ควรใหก้รรมกำรอสิระ 

รำยใดทีด่ ำรงต ำแหน่งตดิต่อกนัมำครบสำมวำระหรอืเกำ้ปีด ำรงต ำแหน่งต่อไป กใ็หค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯขยำยระยะเวลำ 

กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอสิระออกไปไดต้ำมทีเ่หน็สมควร  ถงึแมว้่ำกรรมกำรอสิระของบรษิทัจะด ำรงต ำแหน่งเกนิ  

9 ปี แต่กย็งัวำงตนเป็นอสิระจำกฝำ่ยบรหิำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัไดอ้ย่ำงเหมำะสม สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้

เป็นอย่ำงด ี จำกกำรสัง่สมควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกจิกำรของบรษิทัและบรษิทัย่อยทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งกนัในห่วงโซ่อุปทำน  

และตดัสนิใจโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั  
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3.คณะกรรมกำรอำจพจิำรณำจดัใหม้ทีีป่รกึษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำงและเสนอแนะประเดน็ในกำรประเมนิผล

กำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผย กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  

- บรษิัทยงัไม่ได้จดัให้มทีี่ปรกึษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเดน็ในกำรประเมนิผลกำร

ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรที่ควรให้มีอย่ำงน้อยทุกๆ 3 ปี  แต่คณะกรรมกำรบริษัทฯก ำหนดให้มีกำรจดัท ำแบบ

ประเมนิตนเองซึง่น ำแบบของตลำดหลกัทรพัยม์ำปรบัใชก้บับรษิทั ไดแ้ก่ (1) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรทัง้

คณะ Self-assessment Form of the Board of Directors (2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อย Self-

evaluation Form of sub-committees ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร (3) แบบประเมนิตนเองของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล

Self-evaluation Form of individual directors เพื่อใหก้รรมกำรไดร่้วมกนัทบทวนกำรท ำงำน แกไ้ขปญัหำและอุปสรรค 

รวมถงึพจิำรณำผลงำนเพื่อประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนในปีทีผ่่ำนมำ และหำแนวทำงในกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพ ในกำร

ท ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัในปีต่อๆไป  
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
คณะกรรมกำรบรษิัท ในกำรประชุมครัง้ที่6/2562 วนัที่ 2 สงิหำคม พ.ศ. 2562 ได้พจิำรณำทบทวนและเห็นชอบให้ใช้

นโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบรษิัท น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) 

(“บริษัทฯ”) ที่ครอบคลุมด้ำนต่ำงๆที่ส ำคญั และเกี่ยวข้องกบัผู้มีส่วนได้เสยีทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิัทฯ ตลอดจนสงัคม

โดยรวม โดยกำรก ำหนดนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมนี้ไดค้รอบคลุมประเดน็หลกั (core subjects) 7 ประกำรในมำตรฐำน 

ISO 26000 กบัไดก้ ำหนดหวัขอ้เพิม่เตมิตำมทีบ่รษิทัฯเหน็สมควร รวมเป็นนโยบำย 9 ประกำร ดงัต่อไปนี้   

 1. การประกอบกิจการภายใต้จริยธรรมในการด าเนินธรุกิจและหลกัธรรมาภิบาล 

 1.1 บรษิทัฯ มุ่งเน้นทีจ่ะประกอบธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ เป็นธรรม มจีรรยำบรรณ และตัง้มัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิ

ตำมกฎหมำย จรยิธรรมในกำรประกอบกำรคำ้ และหลกักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ที่เป็นธรรม ช ำระภำษีอำกรอย่ำงถูกต้องตรงต่อ

เวลำ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ส่งเสรมิและปลูกจติส ำนึกให้บุคลำกรของบรษิัทฯ ในทุกระดบัชัน้เหน็ควำมส ำคญัของควำมรบัผดิชอบต่อ

สงัคมดว้ย 

 1.2 บรษิทัฯ ด ำเนินงำนภำยใต้หลกัธรรมำภบิำลหรอืกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี(Corporate Governance) ดว้ยควำม

รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะเคำรพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั ใหข้้อมลูอย่ำงเพยีงพอต่อกำร

ตดัสนิใจในกำรลงทุน หรอืทีเ่กีย่วกบักำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ และจะไม่น ำขอ้มลูภำยในไปเปิดเผยกบับุคคลใดๆ อนั

จะก่อให้เกิดควำมเสยีหำยหรอืควำมเสยีเปรยีบต่อผู้ถือหุ้น มกีำรจดักำรและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำรที่

โปร่งใส ตรวจสอบได ้มกีำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลูรำยงำนทำงกำรเงนิและขอ้มลูทีม่ใิช่ขอ้มูลทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้อง ครบถว้น 

และทนัเวลำ ตำมรปูแบบทีเ่ป็นมำตรฐำนทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป  

 2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 บรษิทัฯ บรหิำรกจิกำรบนพืน้ฐำนควำมโปร่งใส มจีรยิธรรม และปฏบิตัิตำมนโยบำยและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร

ป้องกนัและต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ กำรใหห้รอืรบัสนิบนหรอืผลประโยชน์อนัไม่สมควรกบัเจำ้หน้ำทีข่องรฐัหรอืภำคเอกชน 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดโครงสรำ้งองคก์รใหม้กีำรแบ่งหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ กระบวนกำรท ำงำน และสำยกำรบงัคบับญัชำในแต่ละ

หน่วยงำนให้มคีวำมชดัเจน เพื่อให้มกีำรถ่วงดุลอ ำนำจและมคีวำมรดักุมในกำรตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม ในกำรนี้ 

บรษิทัฯไดจ้ดัท ำคู่มอืมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ ทีป่ระมวลนโยบำย จรรยำบรรณ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขัน้ตอน

ปฏบิตัต่ิำงๆ ให้กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ถอืปฏบิัติ บรษิทัฯได้แสดงเจตน์จ ำนงแน่วแน่ในกำรต่อต้ำนกำร

ทุจรติคอร์รปัชัน่โดยได้ประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติในปี พ.ศ. 2557  และ

ไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชกิแนวร่วมปฏบิตัต่ิอตำ้นกำรทุจรติของภำคเอกชนไทย เมื่อวนัที ่9 มนีำคม พ.ศ. 2560 

 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บรษิัทฯ มนีโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสทิธมินุษยชน โดยกำรปฏบิตัต่ิอผูท้ี่มสี่วนเกีย่วขอ้งไม่ว่ำจะเป็น

พนักงำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย ์ค ำนึงถงึควำมเสมอภำคและเสรภีำพทีเ่ท่ำเทยีม

กนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พื้นฐำน และไม่เลอืกปฏบิตัิไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชำติ สญัชำต ิศำสนำ ภำษำ สผีวิ เพศ อำยุ กำรศกึษำ 

สภำวะทำงร่ำงกำย หรอืสถำนะทำงสงัคม รวมถงึกำรดูแลไม่ใหบ้รษิทัฯ เขำ้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น กำร

ใชแ้รงงำนเดก็ กำรใชแ้รงงำนบงัคบั และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นตน้ นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ไดส้ง่เสรมิใหม้กีำรเฝ้ำระวงักำรปฏบิตัติำม 
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     ขอ้ก ำหนดดำ้นสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีำรมสี่วนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเหน็ และช่องทำงในกำรรอ้งเรยีนส ำหรบัผูท้ี่

ไดร้บัควำมเสยีหำยจำกกำรถูกละเมดิสทิธอินัเกดิจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และด ำเนินกำรเยยีวยำแก่ผูไ้ดร้บัควำมเสยีหำย 

 บรษิัทฯ ได้อบรมหรอืเผยแพร่ควำมรูด้้ำนสทิธมินุษยชนและปลูกจติส ำนึกให้บุคลำกรของบริษัทฯ ปฏบิตัิตำมหลกั

สทิธมินุษยชน 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษยแ์ละปฏบิตัต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อนัเป็นปจัจยัที่

จะช่วยเพิม่มูลค่ำของกจิกำรและเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเจรญิเติบโตอย่ำงยัง่ยนืของบรษิทัฯ ในอนำคต 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

4.1  เคำรพสทิธขิองพนกังำนตำมกฎหมำยแรงงำนและหลกัสทิธมินุษยชน  

4.2  จดัใหม้กีระบวนกำรจำ้งงำน และเงื่อนไขกำรจำ้งงำนเป็นธรรม รวมถงึกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรพจิำรณำ  

ผลงำนควำมดคีวำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมนิผลกำรท ำงำนทีเ่ป็นธรรม  

4.3  สง่เสรมิกำรพฒันำบุคลำกร โดยจดัใหม้กีำรจดัอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถงึสง่บุคลำกรเขำ้ร่วมสมัมนำ และ 

ฝึกอบรมวชิำกำรดำ้นต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถศกัยภำพของบุคลำกร รวมถงึปลกูฝงั 

ทศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทมีแก่บุคลำกร 

4.4  จดัใหม้สีวสัดกิำรดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัพนกังำนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสงัคม กองทุนส ำรองเลีย้งชพี  

เป็นตน้ และนอกเหนือจำกทีก่ฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสขุภำพ และประกนัอุบตัเิหตุ เป็นตน้ รวมถงึกำรใหเ้งนิ 

ช่วยเหลอืประเภทต่ำงๆ แก่พนกังำน เช่น ทุนกำรศกึษำแก่บุตร และเงนิช่วยฌำปนกจิ เป็นตน้  

4.5  จดัใหม้บีรกิำรตรวจสขุภำพประจ ำปีแก่บุคลำกรทุกระดบัชัน้ของบรษิทัฯ โดยพจิำรณำจำกปจัจยัควำมเสีย่งตำม 

ระดบั อำยุ เพศ และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของแต่ละบุคคล 

4.6  ด ำเนินกำรใหพ้นกังำนปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมสีขุอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำนทีด่ ีโดยจดัใหม้มีำตรกำร 

ป้องกนักำรเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรำ้งใหพ้นกังำนมจีติส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั รวมถงึจดักำรฝึกอบรม และ 

สง่เสรมิใหพ้นกังำนมสีขุอนำมยัทีด่ ีและดแูลสถำนทีท่ ำงำนใหถู้กสขุลกัษณะ มคีวำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

4.7  เปิดโอกำสใหพ้นกังำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบัปฏบิตัอิย่ำงไม่เป็นธรรมหรอืกำรกระท ำ 

ทีไ่ม่ถูกตอ้งในบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ำรคุม้ครองพนกังำนทีร่ำยงำนเรื่องดงักล่ำว 
 

 5.  ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

 บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำสนิคำ้ของบรษิทัฯ เพื่อควำมพงึพอใจและประโยชน์สงูสดุของลกูคำ้และยดึมัน่ในกำรปฏบิตัิ

ต่อลกูคำ้ดว้ยควำมรบัผดิชอบ และควำมซื่อสตัย ์ภำยใตน้โยบำยดงันี้ 

 5.1  บรษิัทฯ ค ำนึงถึงคุณภำพและมำตรฐำนของสนิค้ำเป็นส ำคญั โดยบรษิัทฯ มุ่งเน้นทีก่ำรใชว้ตัถุดบิที่มคีุณภำพ 

กำรผลติทีม่มีำตรฐำน และกำรปรบัปรุงคุณภำพสนิคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหล้กูคำ้ไดร้บัสนิคำ้ทีม่คีุณภำพ ถูกสุขลกัษณะอนำมยั 

และไดร้บัควำมพงึพอใจสงูสดุ  

5.2  บรษิทัฯ ค ำนึงถงึควำมปลอดภยัของลกูคำ้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะใหล้กูคำ้ไดร้บัสนิคำ้ทีม่คีุณภำพและมคีวำมปลอดภยั 

ตำมมำตรฐำนและกฎระเบยีบขอ้บงัคบัดำ้นควำมปลอดภยัในระดบัสำกล  
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    5.3  บรษิัทฯ ยดึมัน่ในกำรตลำดที่เป็นธรรม โดยกำรด ำเนินกำรให้ลูกค้ำได้รบัขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิค้ำของบรษิัทฯที่

ถูกตอ้ง ไม่บดิเบอืน คลุมเครอื หรอืโฆษณำเกนิจรงิ เพื่อใหล้กูคำ้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้งและเพยีงพอในกำรตดัสนิใจ 

  5.4  บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบลกูคำ้สมัพนัธเ์พื่อใชใ้นกำรสือ่สำรตดิต่อกบัลกูคำ้ รวมถงึกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนเกีย่วกบั 

คุณภำพของสนิคำ้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

5.5  บรษิทัฯ จะรกัษำขอ้มลูของลกูคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่ำวไปใชใ้นทำงทีม่ชิอบ 

 6. ความรบัผิดชอบต่อคู่ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่ง 

 บรษิทัฯ จะยดึถอืขอ้ปฏบิตัทิำงสญัญำทีเ่ป็นธรรมกบัคู่คำ้ ปฏบิตัติำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีก่ ำหนด

ไว้ เคำรพต่อสทิธิในทรพัย์สนิหรือกรรมสทิธิข์องคู่ค้ำ ไม่เอำรดัเอำเปรยีบต่อคู่ค้ำ และส่งเสริมให้คู่ค้ำด ำเนินกิจกรรมควำม

รบัผดิชอบต่อสงัคมร่วมกนักบับรษิทัฯ 

 บรษิัทฯปฏบิตัติำมขอ้ตกลงทีม่กีบัเจำ้หนี้ในดำ้นต่ำงๆ ในกรณีทีบ่รษิทัฯไม่สำมำรถช ำระหนี้ตำมก ำหนดได ้บรษิทัฯ

จะแจง้เจำ้หนี้เพื่อร่วมกนัหำทำงแกไ้ข 

 บรษิัทฯด ำเนินกำรแข่งขนัทำงธุรกจิอย่ำงเป็นธรรม ไม่ใช้วธิกีลัน่แกล้ง กดีกนั หรอืด ำเนินกำรใดๆที่ต้องห้ำมตำม

กฎหมำยเพื่อมใิหเ้กดิกำรแขง่ขนัอย่ำงเป็นธรรม 

7.  การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

 บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในกำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มและหลกีเลีย่งกำรท ำลำยสิง่แวดลอ้ม 

โดยบรษิัทฯ ด ำเนินกำรและควบคุมให้กำรผลิตสนิค้ำของบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้ องกับกำรดูแลรกัษำ

สิง่แวดล้อมอย่ำงเคร่งครดั บรษิัทฯ ยงัด ำเนินกจิกำรภำยใต้แนวคดิกำรใส่ใจและรกัษำสิง่แวดล้อมโดยมุ่งเน้นดูแลและพฒันำ

กระบวนกำรผลติและเลอืกใชว้สัดุทีเ่ป็นมติรกบัธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้ม สรำ้งมำตรกำรป้องกนัไวก่้อนในกำรด ำเนินงำนทีอ่ำจ

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรใช้ทรพัยำกรและพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรลด 

(reduce) กำรใช้เพียงเท่ำที่จ ำเป็น กำรน ำกลบัมำใช้ใหม่ (reuse) และกำรหมุนเวยีน (recycle)  ในส่วนของของเสยี (waste) 

บรษิทัฯลดหรอืขจดัหรอืน ำไปใชป้ระโยชน์ซึง่ของเสยีทีอ่อกจำกกระบวนกำรผลติอย่ำงรบัผดิชอบและมปีระสทิธภิำพ  

8. การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมเพื่อเสรมิสรำ้งควำมเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและตอบแทนคนืสู่

สงัคมอย่ำงแทจ้รงิ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบำยในกำรใหค้วำมช่วยเหลอืและพฒันำสงัคม โดยใหค้วำมร่วมมอืในกจิกรรมต่ำงๆ 

กบัชุมชนโดยรอบในพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ เขำ้ด ำเนินธุรกจิตำมควรแก่กรณี สง่เสรมิแรงงำนทอ้งถิน่ใหม้โีอกำสในกำรท ำงำนในองคก์ร 

เปิดเผยขอ้มูลกำรด ำเนินงำนทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อชุมชนทีอ่งคก์รตัง้อยู่ รวมทัง้ตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ทีม่ผีลกระทบต่อชุมชน 

สงัคมและสิง่แวดลอ้มอนัเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ดว้ยควำมรวดเรว็และมปีระสทิธภิำพ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัได้

สง่เสรมิใหพ้นักงำนของบรษิทัฯ มจีติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม และบรษิทัฯจะร่วมมอืระหว่ำงกลุ่มหรอื

เครอืขำ่ยอื่นๆในกำรพฒันำชุมชนหรอืสงัคมทีเ่ป็นเป้ำหมำยในแต่ละปี 
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9. การส่งเสริมนวตักรรมท่ีตอบสนองความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 บรษิทัฯสง่เสรมิใหพ้นกังำนคน้คดินวตักรรมทีส่ำมำรถตอบสนองนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมดำ้นต่ำงๆ ขำ้งต้น 

เช่น กำรประหยัดทรพัยำกรธรรมชำติและพลงังำน กำรจดักำรของเสีย กำรควบคุมกำรปลดปล่อยของเสีย เป็นต้น ทัง้นี้ 

นวัตกรรมที่น ำมำใช้อำจมีได้หลำยระดับ ทัง้ที่เป็นกำรท ำขึ้นใหม่ (novelty) กำรปรบัปรุง (improvement) กำรปรับแต่ง 

(adjustment/modification) กำรเปลีย่น (alteration) เพื่อใหเ้กดิผลทีม่ปีระสทิธภิำพหรอืประสทิธผิลมำกกว่ำเดมิ และจะเปิดเผย

นวตักรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มตำมควำมเหมำะสม เพื่อกระตุ้นใหผู้ป้ระกอบกำรรำยอื่ นพจิำรณำด ำเนินกำร

หรอืพฒันำต่อไป 

การติดตามและทบทวนนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินกำรโดยค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่ำงต่อเนื่อง บรษิัทฯ จะ

ด ำเนินกำรตดิตำม ประเมนิ และทบทวนโครงกำรต่ำงๆ ทีไ่ดส้นับสนุนทัง้ในปจัจุบนั และจะพจิำรณำโครงกำรควำมรบัผดิชอบต่อ

สงัคมในอนำคต อย่ำงรอบคอบ ต่อเนื่อง และสม ่ำเสมอ 

 บรษิทัฯไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืตำมกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) ฉบบั Standard โดย

เปิดเผยขอ้มูลต่ำงๆในระดบั Core ซึ่งมมีติิทัง้ทำงด้ำนเศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม สงัคม โดยได้จดัท ำเป็นส่วนหนึ่งในเล่มรำยงำน

ประจ ำปีมำตัง้แต่ปี 2559 รำยงำนดงักล่ำวจะแสดงถึงขอ้มูลกำรรำยงำนตำมหวัขอ้ต่ำงๆและหน่วยวดัตำม GRI และรำยงำน

กจิกรรมควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในรอบปีทีผ่่ำนมำ 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  

การควบคมุภายใน  
บริษัทฯได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งครอบคลุมทัง้ด้ำนกำรเงิน กำรปฏิบัติงำน กำร

ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้จดัใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสมเพยีงพอ มี
ประสทิธภิำพตลอดจนป้องกนัหรอืลดควำมเสีย่งจำกกำรกระท ำทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อทรพัยส์นิและชื่อเสยีงของบรษิทั
ฯ รวมทัง้ประเมนิกำรปฏบิตังิำนตำมแนวทำงกำรก ำกบักบัดแูลกจิกำรทีด่ี (Good Corporate Governance : GCG)  

ทัง้นี้ทำงบรษิทัฯไดเ้ขำ้ร่วมมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ ตำมหลกัเกณฑข์องโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยคณะกรรมกำร
บรษิทั ไดก้ ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ และฝ่ำยบรหิำรอย่ำงชดัเจน รวมทัง้ก ำกบัดูแลใหม้กีำรปฏบิตัิตำม
บทบำทหน้ำที ่โดยก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รและสำยงำนกำรบงัคบับญัชำที่ชดัเจนในกำรถ่วงดุลอ ำนำจ และกำรควบคุมภำยใน
อย่ำงเหมำะสม รวมทัง้ก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกจิ และดชันีชี้วดัผลส ำเรจ็ (Key Performance Indicators: KPI) เพื่อใช้ในกำร
ประเมนิประสทิธภิำพของกำรปฏบิตังิำนและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนเปรยีบเทยีบ กบัเป้ำหมำยขององคก์รอย่ำงสม ่ำเสมอ 
           นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี ตำม
แนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (กลต.) ตำมกรอบกำรควบคุมภำยในของตลำด
หลักทรัพย์แห่ งป ระเทศไทยที่ อ้ำงอิงจำก  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) ทัง้ 5 องค์ประกอบ และ 17 หลกักำรย่อย ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็น
สอดคลอ้ง ว่ำบรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสมตำมลกัษณะธุรกจิ ดงันี้         
    

1. การควบคมุภายในองคก์ร  

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิและกำรปฏบิตังิำนทีช่ดัเจน สำมำรถวดัผลได ้มกีำรทบทวนเป้ำหมำย

และเปรยีบเทียบผลกำรด ำเนินงำนจรงิกบัเป้ำหมำยทุกระยะ จดัให้มโีครงสร้ำงสำยกำรรำยงำน กำรจดัท ำผงัองค์กรแบ่งแยก

หน้ำทีต่ำมสำยงำน กำรก ำหนดอ ำนำจในกำรสัง่กำรและควำมรบัผดิชอบทีเ่หมำะสมเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคภ์ำยใต้กำรก ำกบั

ดแูลของคณะกรรมกำรบรษิทั และก ำหนดเกีย่วกบัเรื่องจรรยำบรรณ นโยบำยในเรื่องกำรก ำกบัดูแลกจิกำร กำรต่อตำ้นกำรทุจรติ

คอร์รปัชัน่ และกำรขดัแย้งเกี่ยวกบัผลประโยชน์ แสดงถึงควำมยดึมัน่ในคุณค่ำของควำมซื่อตรงและจรยิธรรม รวมทัง้จดัท ำ

อ ำนำจด ำเนินกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และมีคู่มือกำรปฏิบัติงำนหลักที่ส ำคัญ ซึ่งมีกำรทบทวนเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับ

มำตรฐำนใหม่อยู่เสมอ 

 คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเป็นอสิระจำกฝ่ำยบรหิำร ท ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแลและพฒันำกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรควบคุม

ภำยใน แสดงถงึควำมมุ่งมัน่ในกำรจงูใจ พฒันำและรกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ ก ำหนดใหบุ้คลำกรมหีน้ำทีแ่ละควำม

รบัผดิชอบในกำรควบคุมภำยใน เพื่อใหบ้รรลุตำมวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

ในดำ้นกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ บรษิทัฯไดจ้ดัท ำคู่มอืมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ พรอ้มทัง้ให้

มกีำรประเมนิควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรทุจรติภำยในบรษิทัฯ  
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2. การประเมินความเส่ียง  
บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีอ่ำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ เพื่อใหส้ำมำรถระบุ

และประเมนิควำมเสีย่งต่ำงๆ ที่เกีย่วขอ้งกบักำรบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งได้ร่วมกบั
ส ำนักบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษิัทฯในกำรพิจำรณำกำรประเมินปจัจยัควำมเสี่ยงทัง้จำกภำยในและภำยนอกองค์กร ที่จะมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ซึ่งส ำนักบรหิำรควำมเสีย่งไดร้ะบุและวเิครำะห์ควำมเสีย่งทุกประเภท รวมทัง้ควำม
เสีย่งดำ้นกำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ทีอ่ำจสง่ผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคไ์วอ้ย่ำงครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร และจดัระดบัควำม
เสีย่งทีส่ ำคญัตำมผลกระทบและโอกำสทีจ่ะเกดิขึน้ในแต่ละกระบวนกำรทำงธรุกจิ เพื่อก ำหนดแผนงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และ
มกีำรทบทวนปจัจยัเสีย่งทีม่กีำรเปลีย่นแปลงทัง้จำกภำยนอกและภำยในทีอ่ำจสง่ผลกระทบต่อองคก์รเป็นประจ ำทุกปี 

3. การควบคมุการปฏิบติังาน 
บรษิัทฯ มีมำตรกำรควบคุมภำยใน ที่สอดคล้องกบัควำมเสี่ยงและประเภทธุรกิจ ซึ่งได้มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำม

รบัผิดชอบของแต่ละต ำแหน่งงำนอย่ำงชัดเจน โดยมีกำรจดัท ำและทบทวนคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และคู่มือ/ขัน้ตอนกำร
ปฏบิตัิงำนให้เหมำะสมกบัโครงสรำ้งองค์กร และกำรปฏบิตัิงำนในปจัจุบนัอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยให้แต่ละหน้ำที่สำมำรถถ่วงดุล
อ ำนำจหรอืสำมำรถตรวจสอบยอ้นกลบัไดอ้ย่ำงเหมำะสม โดยเฉพำะกำรปฏบิตังิำนในส่วนทีม่คีวำมเสีย่งส ำคญั เพื่อป้องกนัและ
ลดขอ้ผดิพลำด เช่น ธุรกรรมดำ้นกำรเงนิ กำรขำย กำรจดัซือ้จดัจำ้ง กำรดูแลทรพัยส์นิ และกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล เป็นต้น 
รวมทัง้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรสอบทำนผลกำรปฏบิตัิงำนให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ ข้อบงัคบั คู่มืออ ำนำจ
ด ำเนินกำรและคู่มอืกำรปฏิบตัิงำนต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรปฏบิตัิงำนมรีะบบกำรควบคุ มภำยในที่เพียงพอ 
เหมำะสม และมกีำรปฏบิตังิำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมถงึกำรจดักำร และกำรน ำระบบสำรสนเทศมำใชใ้นกำรปฏบิตังิำนอย่ำง
เป็นระบบเพื่อช่วยใหก้ำรปฏบิตังิำนมคีวำมรวดเรว็และมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

  4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
              บรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล โดยส่งเสรมิและสนับสนุนให้มกีำรพฒันำระบบ
อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อใหข้อ้มูลต่ำงๆ มคีวำมถูกตอ้งและเป็นปจัจุบนั โดยไดน้ ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิำพ
และประสทิธผิล รวมทัง้มคีวำมปลอดภยัของขอ้มูล ตัง้แต่กำรรวบรวมขอ้มูล ประมวลผลขอ้มูล จดัเกบ็ และติดตำมผลขอ้มูล 
เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนและกำรน ำขอ้มลูทีส่ ำคญั ไปใชใ้นกำรบรหิำรจดักำรของกรรมกำรผูบ้รหิำร พนกังำน ผูถ้อืหุน้ ลกูคำ้ หรอืผู้
มสี่วนไดเ้สยีต่ำงๆ มคีวำมครบถ้วนถูกต้องอย่ำงเพยีงพอ และภำยในเวลำทีเ่หมำะสม เพื่อใช้ในกำรตดัสนิใจทำงธุรกจิ รวมทัง้มี
กำรก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรใชข้อ้มลู 
  กำรสือ่สำรขอ้มลูของบรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสือ่สำรทีม่คีวำมเหมำะสม เพื่อสื่อสำรหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบรวมทัง้
เรื่องต่ำงๆให้พนักงำนรบัทรำบ และก ำหนดช่องทำงที่ปลอดภัยส ำหรบักำรแจ้งเบำะแสหรอืร้องเรยีนเกี่ยวกบักำรทุจรติและ
คอรร์ปัชัน่ มกีำรสือ่สำรระหว่ำงหน่วยงำนภำยในบรษิทัฯและกบับุคคลภำยนอกเกีย่วกบัประเดน็ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรควบคุม
ภำยใน  

5. ระบบการติดตาม  
คณะกรรมกำรตรวจสอบ สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในผ่ำนส ำนกัตรวจสอบภำยใน ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบตดิตำมและ

ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน เพื่อให้มัน่ใจว่ำ ขอ้ตรวจพบจำกกำรตรวจสอบหรอืสอบทำนไดร้บักำรปรบัปรุงแกไ้ขอย่ำงเหมำะสม
ทนัท่วงท ีนอกจำกนี้ ในสว่นของกำรประเมนิกำรควบคุมภำยในดำ้นบญัชกีำรเงนิมกีำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตและ
น ำเสนอผลกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำเป็นประจ ำทุกไตรมำส และทุกปี ซึ่งผลกำรสอบทำนจำกผู้สอบ
บญัชรีบัอนุญำตและส ำนกัตรวจสอบภำยในไม่พบประเดน็ ทีเ่ป็นขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั 
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การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบรษิัทฯ เป็นผู้ก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรควำมเสี่ยง ปจัจยัควำมเสี่ยง และ

กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้ฝ่ำยจดักำรน ำไปปฏบิตัิ  เพื่อช่วยให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถวำงแผนกำรด ำเนินธุรกจิ ตลอดจน

วเิครำะห ์ก ำหนดแผนงำน และประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนหรอืออกแบบระบบงำนทีส่ำมำรถควบคุมควำมเสีย่งให้อยู่ในระดบัที่

องคก์รยอมรบัได ้โดยค ำนึงถงึปจัจยัเสีย่งทัง้ปจัจยัภำยในและปจัจยัภำยนอก  

ในระหว่ำงปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและส ำนักบริหำรควำมเสี่ยงและพัฒนำระบบได้จัดให้มีกำร

ด ำเนินกำรตำมแผนพฒันำกจิกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี้ 

1. ทบทวนกฎบตัรกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง วตัถุประสงค ์ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ คู่มอืกำรบรหิำรควำม

เสีย่งและคู่มอืกำรปฏบิตังิำนของส ำนกับรหิำรควำมเสีย่งฯ ประจ ำปี 2562/2563 

2. ก ำหนดสำเหตุควำมเสี่ยงขององค์กร และผู้รบัผิดชอบควำมเสี่ยงตำมสำยงำน ส ำหรบัแต่ละปจัจยัเสี่ยง ประจ ำปี 

2562/2563 ทีผ่่ำนกำรพจิำรณำและอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3. จดัท ำแผนสนับสนุนกำรวิเครำะห์และประเมินปจัจัยเสี่ยงใหม่ ประจ ำปี 2562/2563 พร้อมทัง้จัดหำแนวทำงและ

มำตรกำรในกำรตอบสนองต่อควำมเสีย่ง  

4. ประชุมเตรยีมกำรใหส้ ำนกับรหิำรควำมเสีย่งฯ ลงพืน้ทีป่ฏบิตังิำนตำมแผนสนบัสนุนขำ้งตน้ 

5. สนับสนุนกำรจดัท ำรำยงำนสรุปสถำนะควำมเสีย่งประจ ำปี 2562 ให้กบัผู้รบัผดิชอบควำมเสีย่งตำมสำยงำนของกลุ่ม

บรษิทัทัง้ 7 สถำนประกอบกำรพรอ้มส ำนกังำนใหญ่ 

6. สรุปรำยงำนสถำนะควำมเสีย่งประจ ำปี 2562 ของกลุ่มบรษิทัต่อคณะกรรมกำรของบรษิทั โดยแสดงขอ้มลูรำยกำรควำม

เสี่ยงที่คงที่ ควำมเสี่ยงที่ลดลง และควำมเสี่ยงที่เพิ่มขึ้น พร้อมทัง้สำเหตุอย่ำงละเอียดเพื่อให้ฝ่ำยจัดกำรน ำไป

ด ำเนินกำรและวำงแผนใหเ้หมำะสม เป็นประจ ำทุกไตรมำส 

 
ดว้ยควำมทุ่มเทและควำมร่วมมอืของบุคลำกรทุกส่วน ท ำใหร้ะบบกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งของกลุ่ม

บรษิทัอยู่ในเกณฑ์ที่องคก์รยอมรบัได ้และยงัสำมำรถพฒันำกำรใหส้อดคลอ้งกบักำรก ำหนดวตัถุประสงค์เป้ำหมำยขององคก์ร

และสว่นงำนต่ำงๆ อกีดว้ย 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

รำยกำรระหว่ำงกนัส ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ตุลำคม 2561 และ 2560 ไดเ้คยเปิดเผยไวใ้น แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบฟอรม์ 56-1) ของปีก่อน อำ้งองิตำมขอ้มลูเชื่อมโยง 
(Link) ดงันี้ : ปี 2561  http://www.kslgroup.com/files/pdf/form561/form561-2018TH.pdf      ปี 2560 http://www.kslgroup.com/files/pdf/form561/56-1TH.pdf 

รำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่ปิดเผยในสว่นนี้เป็นรำยกำรระหว่ำงกนัในระหว่ำงปี  2562  ปี 2561 และ ปี 2560 สิน้สดุวนัที ่31 ตุลำคม ของแต่ละปี ประกอบดว้ย รำยกำรระหว่ำงบรษิทัและ
บรษิทัย่อย กบับรษิทัร่วมและบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ดงัต่อไปนี้ 

ลกัษณะความสมัพนัธข์องบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุาคม 2562  
 

บริษทัยอ่ย 
 

บริษทัท่ีมีรายการระหว่างกนั ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและ
กำกน ้ำตำล 

บริษัทถือหุ้นในบริษัท น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกัด ในอตัรำส่วนร้อยละ 90.21 ทัง้นี้ มีบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัทถือหุ้นอยู่  
ซึง่ไดแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งกบักรรมกำรบรษิทั ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 9.79  ซึ่งน้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ดงันัน้ รำยกำรระหว่ำงบรษิัท และบรษิัทย่อย 
ไม่ถอืว่ำเป็นรำยกำรทีต่อ้งเปิดเผยในรำยกำรระหว่ำงกนั 

บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรงุไทย จ ำกดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและ
กำกน ้ำตำล 

บรษิัทถือหุ้นในบริษัท โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ ำกดั ในอตัรำส่วนร้อยละ 95.78 ทัง้นี้ มีบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัท 
ถอืหุน้อยู่ ซึง่ไดแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งกบักรรมกำรบรษิทั ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 4.22  ซึง่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ดงันัน้ รำยกำรระหว่ำงบรษิทั  
และบรษิทัย่อยไม่ถอืว่ำเป็นรำยกำรทีต่อ้งเปิดเผยในรำยกำรระหว่ำงกนั 

บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและ
กำกน ้ำตำล  

บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 98.61 ทัง้นี้ มบีุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัถอืหุน้อยู่ 
ซึง่ไดแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งกบักรรมกำรบรษิทั ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 1.39  ซึ่งน้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ดงันัน้ รำยกำรระหว่ำงบรษิัท และบรษิัทย่อย 
ไม่ถอืว่ำเป็นรำยกำรทีต่อ้งเปิดเผยในรำยกำรระหว่ำงกนั 

บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ำกดั 
ประกอบธุรกจิประเภทโรงแรม รสีอรท์ รวมทัง้
จดัสรรทีด่นิเพื่อกำรเกษตรและเป็นศนูยฝึ์กอบรม
สมัมนำและอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 
 

บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ำกดัในอตัรำสว่นรอ้ยละ 40.77 บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั ถอืหุน้รอ้ยละ 50.25  
ทัง้นี้ มบีุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัถอืหุน้อยู่ ซึง่ไดแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งกบักรรมกำรบรษิทั ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 8.98  ซึง่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 
ดงันัน้ รำยกำรระหว่ำงบรษิทั และบรษิทัย่อย ไม่ถอืว่ำเป็นรำยกำรทีต่อ้งเปิดเผยในรำยกำรระหวำ่งกนั 
 

 
 

http://www.kslgroup.com/files/pdf/form561/form561-2018TH.pdf
http://www.kslgroup.com/files/pdf/form561/56-1TH.pdf
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บริษทัท่ีมีรายการระหว่างกนั ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิทั เค.เอส.แอล.เอก็ซป์อรต์ เทรดดิง้ จ ำกดั  
ประกอบธุรกจิตวัแทนในกำรสง่ออกน ้ำตำลทรำย 

เป็นบรษิัทย่อย โดยบรษิัทถอืหุน้รอ้ยละ 33.88 บรษิัท น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั ถอืหุ้นรอ้ยละ 20.85 บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย 
จ ำกดั ถือหุน้รอ้ยละ 15.36 และบรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั ถอืหุน้รอ้ยละ 9.47 ทัง้นี้มกีรรมกำรร่วมกนั คอื นำยจ ำรูญ ชนิธรรมมติร ์
นำยธวทัชยั โรจนะโชตกิุล นำยสขุมุ โตกำรณัยเศรษฐ ์และนำยชลชั ชนิธรรมมติร ์

บรษิทั น ้ำตำลสะหวนันะเขด จ ำกดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและ
กำกน ้ำตำล และด ำเนินกจิกำรทำงกำรเกษตร  

บรษิทัถอืหุน้ใน บรษิทัน ้ำตำลสะหวนันะเขด จ ำกดั ในอตัรำสว่นรอ้ยละ 98.49 ไมม่ผีูถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมกำรของบรษิทัถอืหุน้ 
ในบรษิทัย่อย ดงันัน้ รำยกำรระหว่ำงบรษิทั และบรษิทัย่อย ไมถ่อืว่ำเป็นรำยกำรทีต่อ้งเปิดเผยในรำยกำรระหว่ำงกนั  

Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 
ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยและ
กำกน ้ำตำล  

บรษิทัถอืหุน้ใน  Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.  ในอตัรำสว่นรอ้ยละ 80 ไมม่ผีูถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมกำรของบรษิทัถอืหุน้ 
ในบรษิทัย่อย ดงันัน้ รำยกำรระหว่ำงบรษิทั และบรษิทัย่อย ไมถ่อืว่ำเป็นรำยกำรทีต่อ้งเปิดเผยในรำยกำรระหว่ำงกนั 

Koh Kong Plantation Co., Ltd. 
ประกอบธุรกจิเพำะปลกูออ้ย  

บรษิทัถอืหุ้นโดยอ้อมผ่ำน  Wynn In Trading Co., Ltd.  ในอตัรำส่วนรอ้ยละ 80 ไม่มผีู้ถอืหุน้ใหญ่และกรรมกำรของบรษิทัถือหุน้ใน
บรษิทัย่อย ดงันัน้ รำยกำรระหว่ำงบรษิทั และบรษิทัย่อย ไม่ถอืว่ำเป็นรำยกำรทีต่อ้งเปิดเผยในรำยกำรระหว่ำงกนั 

 
บริษทัรว่ม 

บริษทัท่ีมีรายการระหว่างกนั ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิทั ไทยชกูำร ์เทอรม์เิน้ิล จ ำกดั (มหำชน) 
ประกอบธุรกจิท่ำเทยีบเรอืและคลงัสนิคำ้ รวมทัง้
ธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย ์

เป็นบรษิทัร่วม โดยบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 23.82  ผูถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมกำรซึง่ถอืเป็นบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 18.03 
และมกีรรมกำรร่วมกบับรษิทั คอื นำยสมชำย ชนิธรรมมติร ์ นำยชลชั ชนิธรรมมติร ์ และนำยชนะชยั ชุตมิำวรพนัธ ์ 

บรษิทั บบีจีไีอ จ ำกดั (มหำชน) 
ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลหรอื
เชือ้เพลงิจำกผลติผลทำงกำรเกษตร 

เป็นบรษิทัร่วม โดยบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 40 ทัง้นี้มกีรรมกำรร่วมกบับรษิทั คอื นำยจ ำรญู ชนิธรรมมติร ์ นำยชลชั ชนิธรรมมติร ์ และ 
นำยชนะชยั ชุตมิำวรพนัธ ์ 
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บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

บริษทัท่ีมีรายการระหว่างกนั ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิทั เค.เอส.แอล. ไอท ีเซน็เตอร ์จ ำกดั 
เป็นผูส้นบัสนุนทำงดำ้นคอมพวิเตอรแ์ละสำรสนเทศ
ใหแ้ก่บรษิทัและบรษิทัในกลุ่ม 

เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยบรษิทั รำชำเซรำมคิ จ ำกดั ถอืหุน้รอ้ยละ 50 และบรษิทั รำชำชรูส จ ำกดั ถอืหุน้รอ้ยละ 50 ทัง้นี้  
มกีรรมกำรร่วมกนักบับรษิทั คอื นำยชำตร ีชนิธรรมมติร ์ 

บรษิทั อ่อนนุชก่อสรำ้ง จ ำกดั 
ประกอบธุรกจิโรงแรมและนำยหน้ำอสงัหำรมิทรพัย ์

เป็นบรษิทัทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมกำรถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 70.38 และมกีรรมกำรร่วมกนักบับรษิทั คอื นำยจ ำรญู ชนิธรรมมติร ์ 
นำยชลชั ชนิธรรมมติร ์ นำงสำวดวงแข ชนิธรรมมติร ์ และนำงสำวดวงดำว ชนิธรรมมติร์ 

บรษิทั รำชำเซรำมคิ จ ำกดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑเ์ซรำมคิ 

เป็นบรษิทัทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมกำรถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 49.10 และมกีรรมกำรร่วมกบับรษิทั คอื นำยจ ำรญู ชนิธรรมมติร ์ 
นำยสขุมุ โตกำรณัยเศรษฐ ์ นำยธวทัชยั โรจนะโชตกิุล  และนำยชลชั ชนิธรรมมติร ์ 

บรษิทั รำชำชรูส จ ำกดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผงชรูส 

เป็นบรษิทัทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมกำรถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 42.76 และมกีรรมกำรร่วมกบับรษิทั คอื นำยจ ำรญู ชนิธรรมมติร ์ 
นำยสขุมุ โตกำรณัยเศรษฐ ์ นำยธวทัชยั โรจนะโชตกิุล  และนำยสมชำย ชนิธรรมมติร์ 

บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยแอลกอฮอลห์รอื
เชือ้เพลงิจำกผลผลติกำรเกษตร 

มกีรรมกำรร่วมกบับรษิทั คอื นำยชลชั ชนิธรรมมติร์ 

บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอล 
แอลกอฮอล ์และก๊ำซชวีภำพ 

มกีรรมกำรร่วมกบับรษิทัคอื นำยชลชั ชนิธรรมมติร์ 
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12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกนั 
12.1.1. รายการซ้ือ-ขายสินค้าและบริการตามปกติของธรุกิจ รวมถึงจ านวนรายการคงค้าง ณ วนัส้ินปี (ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุาคม 2562  2561 และ 2560) 

 
ผูซ้ื้อ / ผูร้บับริการ ผูข้าย / ผู้ให้บริการ ลกัษณะรายการ / เง่ือนไขท่ีส าคญั มลูค่าของรายการ 

                      (พนับาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

31 ต.ค. 62 31 ต.ค. 61 31 ต.ค. 60 
บรษิทั รำชำชรูส จ ำกดั บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั   -  ขำยน ้ำตำล 28 28 29 บรษิทั และบรษิทัย่อยขำยน ้ำตำลใหบ้รษิทั รำชำชรูส จ ำกดั 

เพื่อเป็นสวสัดิกำรให้แก่พนักงำนของบริษัท ซึ่งกำรขำย
สนิคำ้ดงักล่ำวเป็นไปตำมธุรกจิปกตขิองกลุ่มบรษิทั รำคำที่
คิดระหว่ำงกันเป็นรำคำตลำดซึ่งมีเงื่อนไขเป็นไปตำม
กำรคำ้ปกตทิัว่ไป 

 บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุง
ไทย จ ำกดั 

- ขำยน ้ำตำล 

 

28 30 29 

บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 
(มหำชน)  

บรษิทั รำชำชรูส จ ำกดั - ค่ำเคมภีณัฑ์ 

- เจำ้หนี้อื่น 

1,331 

228 

2,179 

199 

2,241 

115 

บรษิัทซื้อสินค้ำเคมภีณัฑ์ ได้แก่ โซดำไฟ และกรดเกลือ 
จำกบริษัทรำชำชูรส จ ำกดั เพื่อใช้ส ำหรบัล้ำงเครื่องจกัร
ภำยในโรงงำนน ้ ำตำล โดยรำคำที่คิดระหว่ำงกันเป็นรำคำ
ตลำดซึง่มเีงือ่นไขเป็นไปตำมกำรคำ้ปกตทิัว่ไป 

บรษิทั เคเอสแอล กรนี  
อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 
(มหำชน)  

- ขำยกำกน ้ำตำล 

- ลกูหนี้กำรคำ้ 

- เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้ 

1,013,327 

1,821 

14,593 

824,633 

186,844 

119,129 

647,122 

5,697 

- 

บรษิทั และบรษิทัย่อยขำยกำกน ้ำตำลใหบ้รษิทั เคเอสแอล 
กรนี อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (มหำชน) เพื่อน ำไปใชเ้ป็นวตัถุดบิ
ในกำรผลติ ซึง่กำรขำยสนิคำ้ดงักล่ำวเป็นไปตำมธุรกจิปกติ
ของกลุ่มบรษิัท รำคำที่คดิระหว่ำงกนัเป็นรำคำตลำดซึ่งมี
เงือ่นไขเป็นไปตำมกำรคำ้ปกตทิัว่ไป  บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั  - ขำยกำกน ้ำตำล 

- ลกูหนี้กำรคำ้ 

- เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้ 

224,589 

45,220 

15,344 

239,043 

74,637 

42,505 

310,878 

- 

- 

 บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย 
จ ำกดั 

- ขำยกำกน ้ำตำล 

- ลกูหนี้กำรคำ้ 

- เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้ 

164,689 

1,760 

49,451 

453,011 

52,419 

13,403 

318,101 

813 

- 

 บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ี
จ ำกดั 

- ขำยกำกน ้ำตำล - - 70,960 
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ผูซ้ื้อ / ผูร้บับริการ ผูข้าย / ผู้ให้บริการ ลกัษณะรายการ / เง่ือนไขท่ีส าคญั มลูค่าของรายการ 

(พนับาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

31 ต.ค. 62 31 ต.ค. 61 31 ต.ค. 60 
บรษิทั บำงจำกไบโอเอทำนอล 
(ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั 

บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ี
จ ำกดั 

- ขำยน ้ำตำลทรำยดบิ 
- ลกูหนี้กำรคำ้ 
- เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้ 

146,781 
13,951 

18 

46,690 
20,615 

- 

- 
- 
- 

บรษิัทย่อยขำยน ้ำตำลทรำยดบิให้บรษิัท บำงจำกไบโอเอ
ทำนอล (ฉะเชงิเทรำ) จ ำกดั เพือ่น ำไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำร
ผลติ ซึ่งกำรขำยสนิค้ำดงักล่ำวเป็นไปตำมธุรกจิปกติของ
กลุ่มบริษัท รำคำที่คิดระหว่ำงกันเป็นรำคำตลำดซึ่งมี
เงือ่นไขเป็นไปตำมกำรคำ้ปกตทิัว่ไป 

บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 
(มหำชน) 

บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซ์ปอรต์ 
เทรดดิง้ จ ำกดั 

- ค่ำบรกิำรเพือ่ส่งออก 5,006 9,650 5,120 ตำมพรบ.อ้อยและน ้ำตำล กำรส่งออกน ้ำตำลต้องท ำผ่ำน
บริษัทที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอ้อยและน ้ ำตำลทรำย 
(กอน.) อนุญำตเท่ำนัน้ กลุ่มบริษัทและบริษัท ประจวบ
อุตสำหกรรม จ ำกัด จึงได้ตัง้บริษัท เค เอส แอล เอ็กซ์
ปอร์ต  เทรดดิ้ง  จ ำกัด ขึ้นมำ  เพื่อเป็นตัวแทนจัดกำร
สนิค้ำและด ำเนินกำรเรื่องเอกสำรกำรส่งออกเท่ำนั ้น โดย
บริษัท เค เอส แอล เอ็กซ์ปอร์ต  เทรดดิ้ง จ ำกัด คิด
ค่ำบริกำรกบับริษัทในกลุ่มตำมปรมิำณสินค้ำ ซึ่งเป็นไป
ตำมรำคำทุน รวมค่ำบรหิำรจดักำร 
 
  

บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั - ค่ำบรกิำรเพือ่ส่งออก 1,742 1,836 1,221 

บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนวิกรุงไทย 
จ ำกดั 

- ค่ำบรกิำรเพือ่ส่งออก 2,125 3,664 2,243 

บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ี
จ ำกดั 

- ค่ำบรกิำรเพือ่ส่งออก 385 665 683 

บรษิทั น ้ำตำลสะหวนันะเขด 
จ ำกดั 

- ค่ำบรกิำรเพือ่ส่งออก 400 330 360 
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ผูซ้ื้อ / ผูร้บับริการ ผูข้าย / ผู้ให้บริการ ลกัษณะรายการ / เง่ือนไขท่ีส าคญั มลูค่าของรายการ 

(พนับาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

31 ต.ค. 62 31 ต.ค. 61 31 ต.ค. 60 
บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 
(มหำชน) 

บรษิทั ไทยชกูำร ์เทอรม์เินิ้ล 
จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 

- ค่ำฝำกสนิคำ้และขนถ่ำยน ้ำตำลเพือ่
ส่งออก 

- รำยไดอ้ื่น ไดแ้ก่ ค่ำส่วนลด 
- เจำ้หนี้อื่น 

4,951 
 
- 

480 

3,049 
 
- 
- 

178 
 

320 
- 

บรษิทัมคีวำมจ ำเป็นทีต่อ้งใชท้่ำเทยีบเรอื และบรกิำรขนถ่ำย
น ้ำตำลเพื่อส่งออกใหก้ลุ่มโรงงำนน ้ำตำล บรษิัท ไทยชูกำร ์
เทอร์มเินิ้ล จ ำกดั (มหำชน) ก ำหนดค่ำบรกิำรฝำกสนิคำ้และ
ค่ำขนถ่ำยน ้ ำตำลเพื่ อส่งออก จำกปริมำณสินค้ำและ
ระยะเวลำกำรฝำก ซึ่งเป็นไปตำมรำคำตลำดและมเีงือ่นไข
เป็นไปตำมกำรคำ้ปกตทิัว่ไป 

บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั  -  ค่ำฝำกสนิคำ้และขนถ่ำยน ้ำตำลเพือ่
ส่งออก 

- รำยไดอ้ื่น ไดแ้ก่ ค่ำส่วนลด 
- เจำ้หนี้อื่น 

21,572 
 
- 

1,815 

20,908 
 

370 
932 

12,706 
 

704 
1,050 

บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนวิกรุงไทย 
จ ำกดั 

 -  ค่ำฝำกสนิคำ้และขนถ่ำยน ้ำตำลเพือ่
ส่งออก 

- เจำ้หนี้อื่น 

32,944 
 

7,780 

27,527 
 

4,650 

7,500 
 

3,586 

 

บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 
(มหำชน) 

บรษิทั เค.เอส.แอล. ไอท ี 
เซน็เตอร ์จ ำกดั 

- ค่ำจดักำรคอมพวิเตอร ์ 

- ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 

7,132 

437 

5,557 

159 

5,302 

175 

บรษิัท เค.เอส.แอล. ไอท ีเซ็นเตอร์ จ ำกดั ได้จดัตัง้ขึ้น
เพื่อเป็นศูนย์บรกิำรคอมพวิเตอร์ใหบ้รกิำรภำยในกลุ่ม
บรษิัท  บรษิัทมกีำรก ำหนดรำคำค่ำบรกิำรระหว่ำงกนั
โดยค ำนวณจำกต้นทุนเงนิลงทุนและกำรด ำเนินงำน
ของบรษิัท เค.เอส.แอล. ไอท ีเซ็นเตอร์ จ ำกดั และน ำ
ตวัเลขที่ไดม้ำจดัสรรเพื่อคดิค่ำบรกิำรตำมปรมิำณกำร
ใชง้ำนจรงิของแต่ละบรษิทั 

บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั 
 

 - ค่ำจดักำรคอมพวิเตอร ์

- ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 

2,070 

102 

1,931 

49 

2,012 

56 

บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนวิกรุงไทย 
จ ำกดั 

 - ค่ำจดักำรคอมพวิเตอร ์

- ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 

3,308 

188 

2,872 

121 

2,815 

133 

บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ี
จ ำกดั 

 - ค่ำจดักำรคอมพวิเตอร ์

- ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 

1,626 

73 

1,488 

45 

1,662 

49 
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ผูซ้ื้อ / ผูร้บับริการ ผูข้าย / ผู้ให้บริการ ลกัษณะรายการ / เง่ือนไขท่ีส าคญั มลูค่าของรายการ 
(พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

   31 ต.ค. 62 31 ต.ค. 61 31 ต.ค. 60  

บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต 
จ ำกดั 

บรษิทั เค.เอส.แอล. ไอท ี 
เซน็เตอร ์จ ำกดั 

-  ค่ำจดักำรคอมพวิเตอร ์ 135 106 172 บรษิทั เค.เอส.แอล. ไอท ีเซน็เตอร์ จ ำกดั ไดจ้ดัตัง้ขึน้เพื่อ
เป็นศูนย์บรกิำรคอมพิวเตอร์ให้บรกิำรภำยในกลุ่มบรษิัท  
บรษิทัมกีำรก ำหนดรำคำค่ำบรกิำรระหว่ำงกนัโดยค ำนวณ
จำกตน้ทุนเงนิลงทุนและกำรด ำเนินงำนของบรษิทั เค.เอส.
แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จ ำกดั และน ำตัวเลขที่ได้มำจดัสรร
เพื่อคิดค่ำบริกำรตำมปริมำณกำรใช้งำนจริงของแต่ละ
บรษิทั 

บรษิทั เค.เอส.แอล เอก็ซ์ปอรต์
เทรดดิง้ จ ำกดั 

 -  ค่ำจดักำรคอมพวิเตอร ์ 200 164 167 

บรษิทั น ้ำตำลสะหวนันะเขด 
จ ำกดั 

 -  ค่ำจดักำรคอมพวิเตอร ์ 602 517 635 

Koh Kong Sugar Industry 
Co., Ltd. 

 -  ค่ำจดักำรคอมพวิเตอร ์ 266 436 461 

Koh Kong Plantation Co., Ltd.  -  ค่ำจดักำรคอมพวิเตอร ์ 101 98 143  
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12.1.2. ค่าเช่าพืน้ท่ี (ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุาคม 2562  2561 และ 2560)  

ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลกัษณะรายการท่ีส าคญั มูลค่าของรายการ (พนับาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 
31 ต.ค. 62 31 ต.ค. 61 31 ต.ค. 60 

บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 
(มหำชน)  

บรษิทั ออ่นนุชก่อสรำ้ง จ ำกดั เชำ่พืน้ทีส่ ำนกังำน 202.84 ตำรำงเมตรและทีจ่อดรถ 
ตำรำงเมตรละ 300 บำท ต่อเดอืน โดยตอ่สญัญำทกุ 1 ปี 
(01/11/59 - 31/10/60)  
ต่อมำ เมื่อวนัที ่1 กนัยำยน 2560 มคีวำมประสงคข์อเชำ่
พืน้ทีล่ดลงเหลอื 196.69 ตำรำงเมตรและทีจ่อดรถ 
ตำรำงเมตรละ 300 บำท ต่อสญัญำทกุ 3 ปี (01/11/61 - 
31/10/64) 

708 708 727 บรษิทัใหพ้ื้นทีเ่ช่ำแก่บรษิทัในกลุ่มเป็นระยะเวลำนำน
แล้ว เนื่องจำกต้องกำรให้บรษิทัในกลุ่มตัง้ส ำนักงำน
ในพืน้ทีเ่ดยีวกนั เพื่อสะดวกในกำรบรหิำรจดักำร โดย
คิดค่ำเช่ำตำมรำคำตลำดและมีเงื่อนไขเป็นไปตำม
กำรค้ำปกติทัว่ไป ณ วนัที่เริม่ท ำสญัญำเช่ำครัง้แรก 
โดยเงื่อนไขต่ำงๆที่ เกี่ ย วกับกำรเช่ำพื้ นที่ และ
ทรัพย์สินได้ก ำหนดให้เป็นไปตำมสัญญำที่ตกลง
รว่มกนัโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส ำคญั บรษิทั รำชำชรูส จ ำกดั เชำ่พืน้ทีโ่กดงั 200 ตำรำงเมตร ตำรำงเมตรละ 100 

บำท ต่อเดอืน โดยต่อสญัญำทกุ 1 ปี (01/08/62 - 
31/07/63) 

240 240 240 

บรษิทั รำชำเซรำมคิ จ ำกดั เชำ่พืน้ทีส่ ำนกังำน 495.54 ตำรำงเมตร และทีจ่อดรถ  
ตำรำงเมตรละ 300 บำท ต่อเดอืน โดยตอ่สญัญำทกุ 1 ปี 
(01/01/62 - 31/12/62) และในปี 2560 มกีำรเชำ่พืน้ที่
เพิม่ชัว่ครำวจ ำนวน 202.84 ตำรำงเมตร ตำรำงเมตรละ 
200 บำท ต่อเดอืน (1/11/60 – 31/12/60) 

1,784 1,865 1,784 

บรษิทั เค.เอส.แอล. ไอทเีซน็เตอร ์
จ ำกดั 

เชำ่พืน้ทีส่ ำนกังำน 432.62 และทีจ่อดรถ ตำรำงเมตรละ  
300 บำท ต่อเดอืน โดยต่อสญัญำทกุ 3 ปี (01/08/61 – 
31/07/64) 

1,557 1,557 1,557 

บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์เทรดดิง้ 
จ ำกดั 

เชำ่พืน้ทีส่ ำนกังำน 33.48 ตำรำงเมตร  ตำรำงเมตรละ 
300 บำท ต่อเดอืน โดย ต่อสญัญำ ทกุ 3 ปี (01/10/60 - 
30/09/63) 

121 121 121 

บรษิทั แชมเป้ียนเฟอรเ์มนเตชัน่ 
จ ำกดั 

บรษิทั น ้ำตำลทำ่มะกำ จ ำกดั ค่ำเชำ่ทีด่นิ  270 ไร ่รำคำไรล่ะ 740 บำท ต่อสญัญำทกุ 
3 ปี (04/08/59 - 31/07/60) และไดย้กเลกิกำรเชำ่เมื่อ
วนัที ่31 กรกฎำคม 2560 

- - 200 บรษิทั น ้ำตำลทำ่มะกำ จ ำกดั เชำ่ทีด่นิของบรษิทั  
แชมเป้ียนเฟอร์เมนเตชัน่ จ ำกัด เพื่อใช้เป็นแปลง
ทดลองปลูกและวิจยัพันธุ์อ้อยซึ่งค่ำเช่ำเป็นไปตำม
รำคำทีต่กลงรว่มกนั 
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12.1.3. เงินกู้ยืม / เงินให้กู้ยืมระหวา่งบริษทั บริษทัยอ่ย กบับริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั (ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2562  2561 และ 2560) 
หน่วย : พนับาท 

ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุาคม 2562  

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา  

1 พ.ย. 61 

กู้เพ่ิม 
ระหว่างงวด 

ช าระคืน 
ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 62 

ดอกเบีย้จ่าย ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น 
จ ำกดั (มหำชน) 

นิตบิุคคลอำคำรชดุ เค.เอส.แอล 
ทำวเวอร ์

3,800 - (400) 3,400 66 บรษิทัไดร้บักำรสนบัสนุนควำมชว่ยเหลอืทำงกำรเงนิ จำก นิตบิุคคลอำหำรชุด 
เค.เอส.แอล ทำวเวอร์ ผ่ำนทำงเงินกู้ยืมระยะสัน้ ในรูปตัว๋สัญญำใช้เงิน 
ประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม  เงินกู้ยืมมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภำยในบรษิทั โดยคดิอตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.80 - 1.95 ต่อปี และ
จำ่ยช ำระดอกเบีย้ทกุสิน้เดอืน 
 

 
 

หน่วย : พนับาท 
ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุาคม 2561  

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา  
1 พ.ย. 60 

กู้เพ่ิม 
ระหว่างงวด 

ช าระคืน 
ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 61 

ดอกเบีย้จ่าย ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น 
จ ำกดั (มหำชน) 

นิตบิุคคลอำคำรชดุ เค.เอส.แอล 
ทำวเวอร ์

5,000 300 (1,500) 3,800 80 บรษิัทได้รบักำรสนับสนุนควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ จำก นิตบิุคคลอำหำรชุด 
เค.เอส.แอล ทำวเวอร์ ผ่ำนทำงเงินกู้ยืมระยะสัน้ ในรูปตัว๋สัญญำใช้เงิน 
ประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม  เงินกู้ยืมมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภำยในบรษิทั โดยคดิอตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.80 - 1.84 ต่อปี และ
จำ่ยช ำระดอกเบีย้ทกุสิน้เดอืน 
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หน่วย : พนับาท 

ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุาคม 2560  

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา  

1 พ.ย. 59 

กู้เพ่ิม 
ระหว่างงวด 

ช าระคืน 
ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 60 

ดอกเบีย้จ่าย ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น 
จ ำกดั (มหำชน) 

นิตบิุคคลอำคำรชดุ เค.เอส.แอล 
ทำวเวอร ์

6,900 - (1,900) 5,000 112 บรษิัทได้รบักำรสนับสนุนควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ จำก นิตบิุคคลอำหำรชุด 
เค.เอส.แอล ทำวเวอร์ ผ่ำนทำงเงินกู้ยืมระยะสัน้ ในรูปตัว๋สัญญำใช้เงิน 
ประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม  เงินกู้ยืมมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภำยในบรษิทั โดยคดิอตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.97 - 2.05 ต่อปี และ
จำ่ยช ำระดอกเบีย้ทกุสิน้เดอืน 
 

 
 

หน่วย : พนับาท 
ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา  

1 พ.ย. 60 

กู้เพ่ิม 
ระหว่าง
งวด 

ช าระคืน 
ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 61 

ดอกเบีย้จ่าย ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

บรษิทั ประจวบอตุสำหกรรม 
จ ำกดั           

บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์
เทรดดิง้ จ ำกดั 

- 278,100 (278,100) - 1,039 บรษิทั ประจวบอุตสำหกรรม จ ำกดัไดร้บักำรสนบัสนุนทำงกำรเงนิผ่ำนบรษิทั 
เค เอส แอล เอก็ซป์อรต์ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตำมระเบยีบขอ้บงัคบั
ของรำชกำรในเรื่องกำรส่งออกน ้ำตำล โดยบรษิัท เค เอส แอล เอก็ซ์ปอร์ต 
จ ำกดั ท ำหน้ำทีเ่ป็นบรษิทัตวักลำง (ผูกู้้) ในกำรขอวงเงนิสนิเชื่อเพื่อธุรกรรม
กำรส่งออกกับทำงธนำคำร และปล่อยกู้ต่อให้แก่โรงงำนบริษัท ประจวบ
อตุสำหกรรม จ ำกดั โดยบรษิทัประจวบอตุสำหกรรม จ ำกดั จะวำงค ้ำประกนั
เงนิกู้กบัธนำคำรด้วยน ้ำตำลที่จะส่งออก และน ำตัว๋สญัญำใช้เงนิมำวำงเพื่อ
เป็นหลักประกันที่บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง จ ำกัด  ทัง้นี้
หลกัประกนัดงักล่ำวครอบคลุมวงเงนิสนิเชื่อ และไม่มกีำรคดิค่ำธรรมเนียมใน
กำรค ้ำประกนัวงสนิเชื่อระหว่ำงกนั 
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หน่วย : พนับาท 

ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุาคม 2560 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา  
1 พ.ย. 59 

กู้เพ่ิม 
ระหว่าง
งวด 

ช าระคืน 
ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 60 

ดอกเบีย้จ่าย ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

บรษิทั ประจวบอตุสำหกรรม 
จ ำกดั 

บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์
เทรดดิง้ จ ำกดั 

- 552,339 (552,339) - 3,243 บรษิทั ประจวบอุตสำหกรรม จ ำกดัไดร้บักำรสนบัสนุนทำงกำรเงนิผ่ำนบรษิทั 
เค เอส แอล เอก็ซป์อรต์ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตำมระเบยีบขอ้บงัคบั
ของรำชกำรในเรื่องกำรส่งออกน ้ำตำล โดยบรษิัท เค เอส แอล เอก็ซ์ปอร์ต 
จ ำกดั ท ำหน้ำทีเ่ป็นบรษิทัตวักลำง (ผูกู้้) ในกำรขอวงเงนิสนิเชื่อเพื่อธุรกรรม
กำรส่งออกกับทำงธนำคำร และปล่อยกู้ต่อให้แก่โรงงำนบริษัท ประจวบ
อตุสำหกรรม จ ำกดั โดยบรษิทัประจวบอตุสำหกรรม จ ำกดั จะวำงค ้ำประกนั
เงนิกู้กบัธนำคำรด้วยน ้ำตำลที่จะส่งออก และน ำตัว๋สญัญำใช้เงนิมำวำงเพื่อ
เป็นหลักประกันที่บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง จ ำกัด  ทัง้นี้
หลกัประกนัดงักล่ำวครอบคลุมวงเงนิสนิเชื่อ และไม่มกีำรคดิค่ำธรรมเนียมใน
กำรค ้ำประกนัวงสนิเชื่อระหว่ำงกนั 
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นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ มมีตเิกีย่วกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงันี้ 

 
กรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัตำมตำรำงทีแ่สดงขำ้งตน้ และไดใ้หค้วำมเหน็ว่ำ เป็นรำยกำรทีม่ี

ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลในกำรท ำรำยกำร ซึง่รำยกำรทีเ่ป็นรำยกำรคำ้ตำมปกตขิองกำรด ำเนินธุรกจินัน้ บรษิทัไดก้ ำหนดรำคำตำม
รำคำตลำด  
 
นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

 
1. รายการค้าตามปกติของการด าเนินธุรกิจ เช่น กำรใช้ท่ำเรือและคลงัสนิค้ำของบรษิัท ไทยชูกำร์ เทอร์มิเนิ้ล จ ำกดั 

(มหำชน) และกำรซื้อขำยน ้ำตำลระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย รำยกำรดังกล่ำวจะยังคงมีอยู่ในอนำคต ซึ่งบริษัทจะ
ด ำเนินกำรโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส ำคญั และรำคำทีค่ดิตอ้งเป็นไปตำมรำคำตลำด 

 
2. รายการเช่าพืน้ท่ีและทรพัยสิ์น จะเป็นไปตำมรำคำตลำด และเป็นรำคำค่ำเช่ำทีเ่ท่ำกบักำรใหบุ้คคลอื่นเช่ำ 

 
3. รายการซ้ือขายทรพัยสิ์นและเงินลงทุน รำยกำรซือ้ขำยทรพัยส์นิและเงนิลงทุนของบรษิทั เป็นรำยกำรเพิม่ทุนเพื่อรกัษำ

สดัสว่นกำรถอืหุน้และกำรลงทุนเพื่อขยำยธุรกจิปจัจุบนัทีม่อียู่และธุรกจิในอนำคต ซึง่นโยบำยทีซ่ือ้ขำยทรพัยส์นิระหว่ำงกนั
และกำรซือ้ขำยเงนิลงทุนระหว่ำงกนั จะค ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส ำคญัและจะกระท ำเท่ำทีจ่ ำเป็นและเหมำะสม  

 
4. รายการกู้ยืมเงินกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง กำรกูย้มืเงนิกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ บรษิทัจะกระท ำเท่ำทีจ่ ำเป็น

และเหมำะสม  โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส ำคญั 
 

5. รายการพิเศษอ่ืนๆ เป็นรำยกำรอื่นๆ นอกเหนือจำกขอ้ 1 - 4 ขำ้งตน้ 
 

รำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยเกดิขึน้กบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ มสี่วนไดส้่วนเสยีหรอือำจ
มคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดในอนำคต บรษิัทจะได้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมจ ำเป็นและ
ควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกดิขึน้ 
บรษิัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระหรอืผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกนัดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้
ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรหรอืผูถ้อืหุน้ตำมแต่กรณี 

 
ทัง้นี้ รำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคตนัน้  คณะกรรมกำรบรษิทัจะปฏบิตัใิหเ้ป็นตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลำดหลกัทรพัย ์  และขอ้บงัคบั ประกำศ  ค ำสัง่  หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมตลอดถงึกำรปฏบิตัติำม
ขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยงกนั  และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยทรพัยส์นิทีส่ ำคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย
นอกจำกนี้ บรษิทัจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัในหมำยเหตุงบกำรเงนิใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิของประเทศไทยทีอ่อกโดย
สภำวชิำชพีบญัชใีนพระบรมรำชปูถมัภซ์ึง่ไดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต และเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวในแบบแสดงรำยกำร
ขอ้มลูประจ ำปี(56-1)ในปีต่อๆไป
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โครงสรา้งการถือหุ้นท่ีมีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งถือหุ้นเกินกว่ารอ้ยละ 10 
 
จำกโครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อยในปจัจบุนัทีบ่รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมบำงบรษิทัยงัมกีำรถอืหุน้โดยบุคคลที่

อำจมคีวำมขดัแยง้เกนิกว่ำรอ้ยละ 10 นัน้มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

บรษิทั ไทยชูกำร์ เทอรม์เินิ้ล จ ำกดั (มหำชน) มบีุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิัทถอืหุ้นอยู่จ ำนวนร้อยละ 18.03 
และบรษิัท น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นในบรษิัท ไทยชูกำร์ เทอรม์เินิ้ล จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวนร้อยละ 
23.82 และไม่มนีโยบำยทีจ่ะลงทุนเพิม่  นอกจำกนี้ ผูถ้อืหุน้และกรรมกำรไม่มแีรงจูงใจทีจ่ะกระท ำกำรใดๆ เพื่อถ่ำยเท
ผลประโยชน์ไปที่บรษิัทใดบรษิัทหนึ่ง นอกจำกนี้ในบรษิัท ไทยชูกำร์ เทอร์มิเนิ้ลจ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิัทจด
ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ยงัมกีรรมกำรอกีหลำยท่ำนทีม่ำจำกบรษิทัน ้ำตำลอื่นๆ ดงันัน้ จงึมกีำร
คำนอ ำนำจกนัภำยในอยู่แลว้ในทัง้ 2 บรษิทั ท ำใหก้ำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทัและบรษิทัไทยชกูำร ์เทอรม์เินิ้ล จ ำกดั 
(มหำชน)เป็นไปตำมรำคำและกลไกทำงกำรตลำด ซึง่จะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสดุกบัทัง้สองบรษิทั 

 
จะเห็นได้ว่ำ โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบรษิัทและบรษิัทย่อยในปจัจุบนัที่บำงบรษิัทยงัมีกำรถือหุ้นโดยบุคคลที่อำจมคีวำม

ขดัแยง้เกนิกว่ำรอ้ยละ 10 นัน้ เป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดตี ซึง่ในปจัจุบนับรษิทัพยำยำมทีจ่ะปรบัโครงสรำ้งใหม้คีวำมขดัแยง้กนัน้อย
ทีสุ่ด ทัง้นี้ บรษิัทมนีโยบำยเกีย่วกบักำรลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมในอนำคต โดยบรษิทัจะเขำ้ลงทุนโดยตรงด้วยตวัเอง และ
ไม่ใหบุ้คคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้เขำ้ถอืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบริษทัร่วมเกนิกว่ำทีก่ ำหนดเวน้แต่จะกระท ำเท่ำทีจ่ ำเป็นและเหมำะสม และ
ค ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส ำคญั  นอกจำกน้ี บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้จะไม่เขำ้ถอืหุน้หรอืลงทุนในธุรกจิทีจ่ะท ำใหเ้กดิควำม
ขดัแยง้กบัทำงบรษิทั หรอืธุรกจิทีม่ลีกัษณะเป็นกำรแขง่ขนักบับรษิทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


