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1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ  
 

1.1) เป้ำหมำยกำรด ำเนินธรุกิจ  
บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  โดยยดึ

หลกัการด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส  ตรวจสอบได ้ มจีรยิธรรม  เคารพต่อสทิธมินุษยชน และผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยี  ภายใต ้
นโยบายคุณภาพ วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ ดงันี้ 

วิสยัทศัน์ 
เราคอืนวตักรรมพลงังานธรรมชาตเิพื่อทุกความตอ้งการ 

พนัธกิจ 

1. สรา้งรายไดใ้หแ้ก่ชาวไร่ บนพืน้ฐานของการพฒันาระบบการเกษตรทีย่ ัง่ยนื 
2. พฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีม่มีลูค่าสงู  
3. พฒันาศกัยภาพของบุคลากร และระบบงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและเตบิโต 
4. พฒันากระบวนการและเทคโนโลยกีารผลติใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ รวมทัง้ความเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

และชุมชน 
5. สง่เสรมิงานดา้นนวตักรรม สนบัสนุนการท าวจิยัและพฒันา เพื่อขยายตวัและเตบิโตไปสูธุ่รกจิใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภาพ 

นโยบำยคณุภำพ 

ผลติน ้าตาลทรายคุณภาพสงู ดว้ยประสทิธภิาพสงูสดุ สง่มอบตรงเวลา ลกูคา้มัน่ใจ ปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 

เป้าหมายระยะยาวในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั คอื การเป็นหน่ึงในผูน้ าในการผลติน ้าตาล ผลผลติพลอยไดอ้ื่นจาก
การผลติน ้าตาล รวมถงึการผลติทีส่รา้งมลูค่าเพิม่ ซึง่เหน็ไดจ้ากนโยบายในสว่นธรุกจิน ้าตาลของบรษิทั ไดแ้ก่  “ผลติน ้าตาลทราย
คุณภาพสูง ด้วยประสทิธภิาพสูงสุด ส่งมอบตรงเวลา ลูกค้ามัน่ใจ ปลอดภยั ต่อผู้บรโิภค” ท าให้โรงงานน ้าตาลทัง้ 5 โรงงาน
ภายในกลุ่ม จดัได้ว่าเป็นกลุ่มโรงงานน ้าตาลล าดบัต้นของกลุ่มผู้ผลติน ้าตาลทัง้ประเทศที่มปีระสทิธภิาพการผลติสูงและผลิต
น ้าตาลไดอ้ย่างมคีุณภาพ   อกีทัง้ดว้ยเป้าหมายการเป็นหน่ึงในผูผ้ลติผลพลอยไดอ้ื่นจากการผลติน ้าตาล  และการเหน็ศกัยภาพ
ของธุรกจิต่อเน่ืองจากธุรกจิน ้าตาล เช่น ธุรกจิเอทานอล ธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า ท าใหบ้รษิทัมกีารลงทุนในธุรกจิต่อเน่ืองมาโดย
ตลอด    

ในระยะสัน้บรษิัทมเีป้าหมายทีจ่ะเป็นหนึ่งในผู้น าทางด้านการบรหิารต้นทุนและประสทิธภิาพทางด้านการผลติ โดย
น าเอาเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเขา้มาประยุกต์ใชก้บัระบบการผลติและการจดัการ  นอกจากนี้ บรษิัทเขา้ใจว่าความเสีย่งหลกัของ
บรษิทั คอื ปรมิาณออ้ย   โรงงานน ้าตาลและธุรกจิต่อยอด ไม่สามารถอยู่รอดไดถ้า้ขาดอ้อยเขา้หบี  บรษิทัจงึมเีป้าหมายทีจ่ะชว่ย
ลดต้นทุนการผลติออ้ย  เพิม่ผลผลติและประสทิธิภาพการผลติออ้ยของเกษตรกรชาวไร่ออ้ย เพื่อให้เกษตรกรชาวไร่สามารถอยู่
รอด รวมถงึการสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่เกษตรกรชาวไร่   
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1.2) กำรเปล่ียนแปลง และพฒันำกำรท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำ 
ธรุกิจน ้ำตำล 

 ตัง้แต่ปี 2561 บริษัทได้ลงทุนในเครื่องจกัรและขยายก าลงัการผลิตน ้าตาลประเภทน ้าเชื่อม (Liquid Sugar) โดยมี
กลุ่มเป้าหมายปจัจุบนัคอืลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และวางแผนต่อยอดใน
อนาคตเพื่อจ าหน่ายน ้าเชื่อมในช่องทางการจ าหน่ายอื่น นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2563 บรษิทัไดเ้ริม่ขยายช่องทางการจ าหน่าย
น ้าตาลทรายขาวและน ้าตาลทรายขาวบรสิุทธ์ (white sugar and refined sugar) เพื่อจ าหน่ายแก่กลุ่มลูกค้ารายย่อยผ่านทาง
ช่องทางโมเดริน์เทรด โดยเริม่จากการจ าหน่ายผ่านทางหา้งสรรพสนิคา้แม็คโคร และจะขยายสู่หา้งสรรพสนิคา้และไฮเปอรม์าร์
เกต็อื่น ทัง้นี้ เพื่อรองรบัแผนการตลาดในการจ าหน่ายน ้าตาลในกลุ่มน ้าตาลคุณภาพพเิศษอื่นๆ ในอนาคต อาทเิช่น น ้าตาลทราย
ธรรมชาต ิน ้าตาลออรแ์กนิค น ้าตาลประเภท low GI (low glycaemic index sugar) และน ้าตาลในบรรจุภณัฑพ์เิศษอื่นๆ เป็นตน้ 
  

ธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง 

ในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบร ิษ ัทฯ ครัง้ที ่ 6/2559-2560 ได้ม ีมติให้ควบบร ิษัท (Amalgamation ) 
ระหว่าง (1) บริษัท เคเอสแอลจไีอ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิัทฯ  กบั (2) บรษิทั บบีพี ีโฮลดิง้ จ ากดั (“BBH”) ซึง่เป็น
บรษิัทย่อยของบรษิทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  และจดัตัง้บรษิัทใหม่ในชื่อ บรษิัท บบีจีไีอ จ ากดั (“BBGI”) เพื่อ
ประกอบธุรกจิเป็นบรษิัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์ชวีภาพ  ซึ่งต่อมา ได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิัท บบีจีไีอ 
จ ากดั แลว้เสรจ็ในเดอืนตุลาคม  2560  โดยมทีุนจดทะเบยีนเริม่แรกและทุนเรยีกช าระจ านวน 2,532 ลา้นบาท  ทัง้นี้บรษิทัฯ และ
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 และรอ้ยละ 60 ตามล าดบั 

ในปี 2561 บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั ไดจ้ดทะเบยีนเป็นบรษิทัมหาชน ในชื่อ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) และมแีผนทีจ่ะ
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ในปี 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) (BBGI) 
ครัง้ที ่1/2562 ไดม้มีตใิหช้ะลอการเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก รวมถงึการน าหุน้เขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์ออกไปก่อน ซึ่งปจัจุบนัอยู่ในระหว่างการประเมินสถานการณ์ตลาดทุนเพื่อการจดทะเบียนใหม่เนื่องจาก
สถานการณ์ทางดา้นตลาดหุน้ทุนยงัไม่เอือ้อ านวยในขณะนี้ ตลอดจนรอความชดัเจนในการท าตลาดของธุรกจิใหม่  อย่างไรกด็ ี
ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2563 BBGI ไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืโดยบรษิทั ทรสิ เรทติง้ จ ากดั ทีร่ะดบั BBB+ (Stable) ท าให ้
BBGI มทีางเลอืกในการระดมทุนเพิม่เตมิ 

จากการขยายธุรกจิและก าลงัการผลติของกจิการในกลุ่มบรษิทั BBGI ท าให ้BBGI เป็นกลุ่มบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิและ
จ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีภาพที่ใหญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย โดยโครงการหลกัทีพ่ฒันาแลว้เสรจ็ในระหว่างปี 2561 จนถงึปจัจุบนั (20 
ธนัวาคม 2563)  สรุปไดด้งันี้ 

- ด าเนินการขยายก าลงัการผลติไบโอดเีซลจาก 930,000 ลติรต่อวนั เป็น 1,000,000 ลติรต่อวนั  
- โครงการก่อสรา้งโรงกลัน่กลเีซอรนีบรสิทุธิก์ าลงัการผลติ 80 ตนักลเีซอรนีบรสิทุธิต่์อวนั ซึง่แลว้เสรจ็เมื่อเดอืน

ธนัวาคม 2563 
- ด าเนินการขยายก าลงัการผลติเอทานอลจากกากน ้าตาล และผลผลติทางการเกษตรอื่น โดยปจัจุบนัมกี าลงั

การผลติประมาณ 1,000,000 ลติรต่อวนั (นบัรวมก าลงัการผลติของบรษิทัร่วมทุน) 
- ลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีชีวภาพ Manus Bio Inc. ประเทศสหรฐัอเมริกา เพื่อขยายธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์

ชวีภาพในอนาคต 
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ปจัจุบนัโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันา โดยคาดว่าจะใชเ้งนิลงทุนในปี 2564 รวม 875 ลา้นบาทไดแ้ก่  

- โครงการโรงงานเอทานอล แห่งที ่2 ท าใหม้กี าลงัการผลติเพิม่อกี 200,000 ลติรต่อวนั ทีอ่ าเภอน ้าพอง จงัหวดั
ขอนแก่น คาดว่าจะแลว้เสรจ็ในเดอืนธนัวาคม 2564  

- โครงการโรงงานผลติไบโอแก๊สและระบบสาธารณูปโภคต่อเนื่อง 2 แห่ง ประกอบดว้ย อ าเภอน ้าพอง จงัหวดั
ขอนแก่น และอ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุร ีคาดว่าจะแลว้เสรจ็มกราคม 2565 

 
1.3) ภำพรวมกำรประกอบธรุกิจของกลุ่มบริษทั 

บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ภายใตก้ลุ่ม เคเอสแอล เป็นกลุ่มบรษิทัผูผ้ลติและจ าหน่าย
น ้าตาลทรายใหญ่เป็นอนัดบั 4 ของประเทศไทย โดยกลุ่มบรษิทัมโีรงงานน ้าตาลทีอ่ยูภ่ายใตก้ลุ่มธุรกจิทัง้หมด 5 โรงงาน โดยแบ่ง
สายการผลติออกเป็น 3 ภาค ดงันี้ 

 

1. ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ ม ี2 โรงงาน ไดแ้ก ่บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) สาขา อ าเภอน ้าพอง จงัหวดั
ขอนแก่น และ สาขา อ าเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย 

2. ภาคตะวนัตก จงัหวดักาญจนบุร ีม ี2 โรงงาน ไดแ้ก่ บรษิทั โรงงานน ้าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั และ บรษิทั น ้าตาลท่า
มะกา จ ากดั 

3. ภาคตะวนัออกม ี1 โรงงาน คอื บรษิทั น ้าตาลนิวกวา้งสุน้หล ีจ ากดั จงัหวดัชลบุร ี
 

นอกจากนี้ บรษิทัมโีรงงานน ้าตาลทีด่ าเนินงานอยู่ทีป่ระเทศลาว 1 แห่ง ตัง้อยูใ่นเมอืงสะหวนันะเขด  
 

ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยผลติ ประกอบดว้ยผลติภณัฑห์ลกัทีเ่ป็นน ้าตาลทราย 
ซึง่สามารถจ าแนกประเภทได ้ 5 ประเภท คอื น ้าตาลทรายดบิ (Raw Sugar), น ้าตาลทรายดบิคุณภาพสงู (High Pol Sugar), 
น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) น ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) และน ้าเชื่อม (Liquid Sugar) และผลติภณัฑเ์สรมิที่
เกีย่วเน่ืองทีไ่ดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลทรายอกี เช่น กากน ้าตาล (Molasses) กากออ้ย (Bagasses) และกากหมอ้กรอง 
(Filter Cake)  โดยบรษิทัไดข้ยายการลงทุนต่อยอดจากกระบวนการผลติน ้าตาล เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ (ดงัแสดงในแผนภาพที ่1.1) 
คอื 

(1) โรงงานผลติเอทานอล ซึง่ใชผ้สมกบัน ้ามนั เป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนต ์ใชว้ตัถุดบิคอื กากน ้าตาล และน ้าออ้ย (ปจัจุบนั
อยู่ภายใตก้ารบรหิารของบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน)) 

(2) โรงงานผลติก๊าซชวีภาพ ใช้วตัถุดบิที่เป็นน ้าเสยีที่มาจากกระบวนการผลติเอทานอล มาหมกัให้ได้ก๊าซชวีภาพเป็น
เชือ้เพลงิเสรมิส าหรบัโรงไฟฟ้า (ปจัจุบนัอยู่ภายใตก้ารบรหิารของบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน)) 

(3) โรงงานผลติปุ๋ยอนิทรยี์ ใช้วตัถุดบิที่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติน ้าตาล (กากหม้อกรอง) และน ้าเสยีที่มาจาก
กระบวนการผลติก๊าซชวีภาพ และการผลติเอทานอล 

(4) โรงไฟฟ้า ใชว้ตัถุดบิทีเ่ป็นของเสยีจากกระบวนการผลติน ้าตาล (กากออ้ย) และก๊าซชวีภาพทีไ่ดจ้ากโรงงานผลติก๊าซ
ชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า และพลงัไอน ้าขายใหก้บัโรงงานในเครอืและการไฟฟ้า 
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แผนภาพที ่1.1: ความสมัพนัธ์ระหว่างกระบวนการผลิตน ้ าตาลในปัจจบุนัและโครงการทีใ่ห้มลูค่าเพิม่ของบริษทั น ้ าตาลข่อนแกน จ ากดั (มหาชน)  
 

 
 
 
 



                          บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)   แบบ 56 - 1 

 
............................รบัรองควำมถกูต้อง 

หน้า 5 
 

ณ วนัท่ี 31 ตลุำคม 2563 บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย มีกำรลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

 
 

กลุ่มธรุกิจ/ช่ือบริษทั 
ทุนช ำระแลว้ 
(ล้ำนบำท) 

สดัส่วน 
กำรลงทุน 

 
ประเภทของธรุกิจ 

ธรุกิจน ้ าตาล    
บรษิทั น ้าตาลท่ามะกา จ ากดั 600.00 90.21% ผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและกากน ้าตาล 
บรษิทั โรงงานน ้าตาลนิวกรงุไทย จ ากดั 1,000.00 95.78% ผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและกากน ้าตาล 
บรษิทั น ้าตาลนิวกวา้งสุน้หล ีจ ากดั 500.00 98.61% ผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและกากน ้าตาล 
บรษิทั น ้าตาลสะหวนันะเขต จ ากดั 687.73 98.00% เพาะปลกูออ้ย ผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและกากน ้าตาล ประเทศลาว 
Koh Kong Plantation Co., Ltd.* 468.49 80.00% เพาะปลกูออ้ยทีเ่กาะกง ประเทศกมัพชูา 
Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 1,946.69 88.02% ผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและกากน ้าตาล ประเทศกมัพชูา 

ธรุกิจสนับสนุน    
บรษิทั ไทยชกูาร ์เทอรม์เิน้ิล จ ากดั (มหาชน)** 
  และบรษิทัย่อย 5 แห่ง  

191.66 23.82% รบัฝากและขนถ่ายสนิคา้ ใหเ้ช่าคลงัสนิคา้และอสงัหารมิทรพัย ์ ผลติและจ าหน่ายแป้งขา้วสาล ี 
น ้ามนัปาลม์ และบรรจุภณัฑจ์ากพลาสตกิ 

บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์เทรดดิง้ จ ากดั 20.00 79.55% บรษิทัรบัอนุญาตสง่ออกน ้าตาล โดยเป็นตวัแทนในการสง่ออก 
บรษิทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิง้ จ ากดั 300.00 100.00% ซือ้มาขายไปน ้าตาลทรายในประเทศ และด าเนินกจิการทางการเกษตร 
บรษิทั เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลายส ์จ ากดั  480.00 100.00% จดัหาวตัถุดบิส าหรบัการเพาะปลกูออ้ย 
บรษิทั ดบับลวิเอสพ ีโลจสิตกิส ์จ ากดั 0.25 100.00% ใหบ้รกิารขนสง่ และขนถ่ายสนิคา้ 
Wynn In Trading Co., Ltd. 487.50 100.00% ธุรกจิซือ้มาขายไปและบรกิารใหค้ าปรกึษา 

ธรุกิจพลงังานและเช้ือเพลิงชีวภาพ    
บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน)*** และบรษิทัย่อย 5 
แห่ง บรษิทัรว่ม 1 แห่ง 

2,532.00 40.00% บรษิทัโฮลดิง้ ทีล่งทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์ไบโอฟูเอลและผลติภณัฑเ์กีย่วเน่ือง 

บรษิทั โรงไฟฟ้าน ้าตาลขอนแก่น จ ากดั 800.00 100.00% ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 
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หมำยเหต ุ
สดัสว่นการลงทุนหมายรวมถงึ อตัราการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มรวมกนั 
* ถอืทางออ้มผ่าน Wynn In Trading Co., Ltd. 
** บรษิทัร่วม : บรษิทั ไทยชกูาร ์เทอรม์เิน้ิล จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 5 แห่ง ไดแ้ก่ (1) บรษิทั ท ีเอส อุตสาหกรรมน ้ามนั จ ากดั  (2) บรษิทั ท ีเอส จ ีเทรดดิง้ จ ากดั (3) บรษิทั 
ท ีเอส ขนสง่และโลจสิตกิส ์จ ากดั  (4) บรษิทั ท ีเอส คลงัสนิคา้ จ ากดั (5) บรษิทั ท ีเอส ฟลาวมลิล ์จ ากดั (มหาชน) 
*** บรษิทัร่วม : บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 5 แห่ง  บรษิทัร่วม 1 แห่ง ไดแ้ก่ (1) บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั (2) บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล 
จ ากดั (3) บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) (4) บรษิทั บบีจีไีอ ยทูลิติี ้แอนด ์เพาเวอร ์จ ากดั (5) บรษิทั วนิ อนิกรเีดยีนส ์จ ากดั (6) บรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล 
จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัรว่ม)  ซึง่รวมบรษิทัย่อยอกี 3 แหง่ 
 
 
 

กลุ่มธรุกิจ/ช่ือบริษทั 
ทุนช ำระแลว้ 
(ล้ำนบำท) 

สดัส่วน 
กำรลงทุน 

 
ประเภทของธรุกิจ 

ธรุกิจอืน่ๆ    
บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ากดั 840.00 91.02% พฒันาและลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์เพื่อใหเ้ช่า และเป็นศนูยฝึ์กอบรมของกลุ่มบรษิทั 
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โครงสร้ำงธรุกิจและกำรถือหุ้นของบริษทัในกลุ่ม ณ 31 ตุลำคม 2563 ดงัน้ี 

บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) 
(บรษิทัจดทะเบยีน : KSL) ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 2,205 ลา้นบาท 

ธรุกิจน ้ำตำล ธรุกิจพลงังำนและเช้ือเพลิงชีวภำพ ธรุกิจสนับสนุน ธรุกิจอ่ืนๆ 

   บรษิทั น ้าตาลท่ามะกา จ ากดั  บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน)     บรษิทั ไทยชกูาร ์เทอรม์เิน้ิล จ ากดั (มหาชน)      บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ากดั 
   600 ลา้นบาท (90.21%)   2,532 ลา้นบาท (40.00%)         191.66 ลา้นบาท (23.82%)     840 ลา้นบาท (91.02%) 

บรษิทั โรงงานน ้าตาลนิวกรงุไทย จ ากดั      บรษิทั โรงไฟฟ้าน ้าตาลขอนแก่น จ ากดั        บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์ จ ากดั 
1,000 ลา้นบาท (95.78%)          800 ลา้นบาท (100.00%)         20 ลา้นบาท (79.55%) 

 บรษิทั น ้าตาลนิวกวา้งสุน้หล ีจ ากดั            บรษิทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิง้ จ ากดั 
 500 ลา้นบาท (98.61%)             300 ลา้นบาท (100.00%) 

บรษิทั น ้าตาลสะหวนันะเขต จ ากดั            บรษิทั เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลายส ์จ ากดั 
687.73 ลา้นบาท (98.00%)             480 ลา้นบาท (100.00%) 

Koh Kong Plantation Co., Ltd.             บรษิทั ดบับลวิเอสพ ีโลจสิตกิส ์จ ากดั 
468.49 ลา้นบาท (80.00%)             0.25 ลา้นบาท (100.00%) 

Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.            Wynn In Trading Co., Ltd. 
1,946.69 ลา้นบาท (88.02%)            487.50 ลา้นบาท (100.00%) 
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บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมโดยมรีายละเอยีดสามารถจ าแนกตามประเภทของธุรกจิไดด้งันี้ 

 
ธรุกิจน ้ำตำล 
บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) 
เป็นบรษิัทผลติและจ าหน่ายน ้าตาลและผลพลอยได้อื่นๆ สาขาที่ 1 โรงงานตัง้อยู่ที่อ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแก่น สามารถหบีอ้อยได้
สงูสดุที ่40,000 ตนัออ้ย/วนั และสาขาที ่2 โรงงานตัง้อยู่ทีอ่ าเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย สามารถหบีออ้ยไดท้ี ่36,000 ตนัออ้ย/วนั โดยทัง้สอง
โรงงานสามารถผลติไดท้ัง้น ้าตาลทรายดบิ น ้าตาลทรายดบิคุณภาพสงู น ้าตาลทรายขาว น ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์และน ้าเชื่อม 
 
บรษิทั น ้ำตำลท่ำมะกำ จ ำกดั 
เป็นบรษิทัผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลพลอยไดอ้ื่นๆ โรงงานตัง้อยู่ที ่อ าเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุร ีสามารถหบีออ้ยได้สงูสุด
ที ่20,000 ตนัออ้ย/วนั โรงงานสามารถผลติไดท้ัง้น ้าตาลทรายดบิ น ้าตาลทรายขาว และน ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์
 
บรษิทั โรงงำนน ้ำตำลนิวกรุงไทย จ ำกดั 
เป็นบรษิทัผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลพลอยไดอ้ื่นๆ โรงงานตัง้อยู่ที ่อ าเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี (เดมิเมื่อเริม่ตน้กจิการ 
โรงงานตัง้อยู่ที ่อ าเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุร)ี สามารถหบีออ้ยไดส้งูสดุที ่32,000 ตนัออ้ย/วนั โรงงานสามารถผลติไดท้ัง้น ้าตาลทราย
ดบิ น ้าตาลทรายขาว และน ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์
 
บรษิทั น ้ำตำลนิวกวำ้งสุน้หล ีจ ำกดั 
เป็นบรษิทัผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลพลอยไดอ้ื่นๆ โรงงานตัง้อยู่ที่ อ าเภอพนัสนิคม จงัหวดัชลบุร ีสามารถหบีออ้ยไดส้งูสดุที ่
3,500 ตนัออ้ย/วนั โรงงานสามารถผลติไดท้ัง้น ้าตาลทรายดบิ และน ้าตาลทรายดบิคุณภาพสงู 
 
บรษิทั น ้ำตำลสะหวนันะเขต จ ำกดั   
เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัสมัปทานพืน้ทีส่ าหรบัเพาะปลกูออ้ยประมาณ 10,000 เฮกเตอร ์(62,500 ไร่) จากรฐับาลลาวโดยบรษิทัจะเพาะปลูกออ้ย
เอง และมโีรงงานน ้าตาลทีส่ะหวนันะเขต สามารถหบีออ้ยไดส้งูสดุที ่3,000 ตนัออ้ยต่อวนั โรงงานสามารถผลติน ้าตาลทรายดบิ 
 
Koh Kong Plantation Co., Ltd and Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd 
เป็นบริษัทที่ได้รบัสมัปทานพื้นที่ส าหรบัเพาะปลูกอ้อย ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2563 มีสมัปทานพื้นที่ รวมประมาณ 18,097 เฮกเตอร์ 
(112,856 ไร่) จากรฐับาลกมัพชูาโดยบรษิทัจะเพาะปลูกออ้ยเอง และมโีรงงานน ้าตาลทีเ่กาะกง สามารถหบีออ้ยไดส้งูสดุที ่6,000 ตนัออ้ย
ต่อวนั โรงงานสามารถผลติไดท้ัง้น ้าตาลทรายดบิ และน ้าตาลทรายขาว 
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ธรุกิจพลงังำนและเช้ือเพลิงชีวภำพ 
บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัท บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อเดอืนตุลาคม 2560 ซึ่งเกดิจากการควบรวมบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติ และจ าหน่าย
ผลติภณัฑช์วีภาพของ บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติ และจ าหน่ายผลติภณัฑช์วีภาพของ 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยบรษิทัแห่งใหม่นี้ ด าเนินธุรกจิในลกัษณะโฮลดิง้คอมปานี ทีถ่อืหุน้ในบรษิทัต่างๆ ดงันี้  

- บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลจาก กากน ้าตาล ก าลงัการผลติ
เอทานอล 450,000 ลติรต่อวนั สดัสว่นการถอืหุน้ 99.99% 

- บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลจาก มนัส าปะหลงั ก าลงัการผลติ
เอทานอล 150,000 ลติรต่อวนั สดัสว่นการถอืหุน้ 85% 

- บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั ประกอบธุรกจิผลติ และจ าหน่ายไบโอดเีซล ก าลงัการผลติ 1,000,000 ลติรต่อวนั สดัสว่นการ
ถอืหุน้ 70% 

- บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน)  ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลจาก มนัส าปะหลงั ธุรกจิแป้งมนั และ
พลงังาน ก าลงัการผลติเอทานอล 400,000 ลติรต่อวนั สดัสว่นการถอืหุน้ 21.28% 

- บรษิทั บบีจีไีอ ยูทลิติ ีแอนด ์เพาเวอร ์จ ากดั ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายก๊าซชวีภาพ ไอน ้า และไฟฟ้า สดัส่วนการถอืหุน้ 
100%  

- บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิต จ าหน่าย น าเข้า ส่งออก ผลิตภัณฑ์ชีวภาพและเคมภีัณฑ์ทุกประเภท 
สดัสว่นการถอืหุน้ 51% 

ท าใหบ้รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) เป็นกลุ่มบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีภาพทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศ 
โดยมกี าลงัการผลติของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมรวมกนั 2,000,000 ลติรต่อวนั แบ่งเป็นก าลงัการผลติเอทานอลรวม 1,000,000 ลติรต่อ
วนั และก าลงัการผลติไบโอดเีซล 1,000,000 ลติรต่อวนั นอกจากน้ี มกีารเขา้ท าสญัญาซือ้หุน้บุรมิสทิธิข์อง Manus Bio Inc. ซึง่จดทะเบยีน
ในประเทศสหรฐัอเมรกิาและด าเนินธุรกจิเกี่ยวกบัเทคโนโลยชีวีภาพ เป็นจ านวนทัง้สิน้ 25 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา ซึง่บรษิทันี้จะเป็น
บรษิทัหลกั (flagship company) ในการขยายธุรกจิดา้นผลติภณัฑช์วีภาพต่อไปในอนาคต  
 
บรษิทั โรงไฟฟ้ำน ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั 
ก่อตัง้ขึน้เมื่อปลายปี 2546 เป็นบรษิัทที่จดัตัง้เพื่อด าเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าและผลติไอน ้าโดยใช้กากอ้อยเป็นเชื้อเพลงิหลกั โดย
จ าหน่ายไฟฟ้าพรอ้มกบัไอน ้าใหโ้รงงานน ้าตาล โรงงานอื่นๆ ในกลุ่ม รวมถงึการไฟฟ้าฝา่ยผลติและการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค  
 
ธรุกิจสนับสนุน 
บรษิทั ไทยชกูำร ์เทอรม์เิน้ิล จ ำกดั (มหำชน) (TSTE ) และบรษิทัย่อย 
บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบธุรกจิใหเ้ช่าคลงัเกบ็สนิคา้ บรกิารขนถ่ายสนิคา้ขึน้เรอืเดนิสมุทร 
บรกิารท่าเทยีบเรอืและบรกิารสนิคา้ผ่านท่า โดยท่าเรอืและคลงัสนิคา้ ตัง้อยู่ที่อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ รมิแม่น ้าเจา้พระยา 
ลกูคา้สว่นใหญ่จะเป็นบรษิทัน ้าตาลในกลุ่ม KSL โรงงานน ้าตาลอื่นทีถ่อืหุน้โดยพนัธมติรทางการคา้อื่นๆ และลกูคา้ทัว่ไป   นอกจากนี้ทาง
บรษิทั ไทยชูการ์ เทอรม์เินิ้ล จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัแม่ของบรษิทัย่อยอกี 5 บรษิทั ซึง่ด าเนินธุรกจิหลกั ๆ คอื ธุรกจิซือ้ ขาย ใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์ธุรกจิผลติแป้งสาล ีธุรกจิผลติถุงกระสอบพลาสตกิ โรงงานผลติน ้ามนัปาลม์ และธรุกจิท่าเรอืคอนเทนเนอร ์(รายละเอยีดดู
ได้จากขอ้มูลบรษิัทจดทะเบยีน บรษิัท ไทยชูการ์ เทอร์มเินิ้ล จ ากดั (มหาชน) (TSTE) และ บรษิัท ที เอส ฟลาวมลิล์ จ ากดั (มหาชน) 
(TMILL)) 
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บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์เทรดดิ้ง จ ำกดั 
บรษิทัจดัตัง้ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2535 เป็นบรษิทัสง่ออกน ้าตาลรบัอนุญาตตามขอ้ก าหนดของ พรบ. ออ้ยและน ้าตาลทราย พ.ศ. 2527 ด าเนิน
ธุรกจิเป็นตวัแทนของบรษิทัน ้าตาลในกลุ่มและบรษิทัน ้าตาลอื่นๆ ในการสง่ออกน ้าตาลไปต่างประเทศ 
 
บรษิทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิ้ง จ ำกดั 
บรษิัทจดัตัง้ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2549 ปจัจุบนัด าเนินธุรกจิซื้อมาขายไปน ้าตาลทรายและผลติภณัฑท์ี่เกีย่วขอ้งส าหรบัลูกคา้ภายในประเทศ 
นอกจากนี้บรษิทัไดม้กีารเพาะปลกูออ้ยในทีด่นิของบรษิทัเอง 
 
บรษิทั เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลำยส ์จ ำกดั 
บรษิทัจดัตัง้ขึน้โดยมวีตัถุประสงคใ์นการจดัหาและจดัจ าหน่ายวตัถุดบิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเกษตร เช่น จ าหน่ายปุ๋ยอนิทรยี ์และรวมถงึการ
ใหบ้รกิารทางการคา้ต่างๆ  
 
บรษิทั ดบับลวิเอสพ ีโลจสิตกิส ์จ ำกดั 
บรษิทัจดัตัง้ในปี พ.ศ. 2559 โดยมวีตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกจิขนส่งน ้าตาลและสนิคา้อื่นๆ ปจัจุบนั บรษิทัยงัไม่ไดเ้ริม่ด าเนินการ 
 
Wynn In Trading Co., Ltd.   
บรษิทัด าเนินธุรกจิซือ้มาขายไประหว่างประเทศ ใหค้ าปรกึษา และการลงทุนในต่างประเทศ โดยบรษิทัเขา้ไปถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 
 
ธรุกิจอ่ืนๆ 
บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ำกดั  
บรษิทัด าเนินธุรกจิท าสวนเกษตรและบา้นพกัตากอากาศทีจ่งัหวดักาญจนบุรใีนชื่อ “รเิวอรแ์ควปารค์แอนดร์สีอรท์” โดยใหบ้รกิารบา้นพกั
และใชเ้ป็นทีจ่ดัอบรมสมัมนาใหแ้ก่บุคลากรภายในกลุ่มและลูกคา้ทัว่ไป นอกจากนี้ยงัประกอบธุรกจิใหเ้ช่าอาคารส านักงาน ย่านใจกลาง
เขตธุรกจิในกรุงเทพมหานครโดยเป็นเจา้ของอาคารลเิบอรต์ี้สแควร ์สลีม ซึง่เป็นอาคารสงู 22 ชัน้ และชัน้ใต้ดนิ 6 ชัน้ มพีืน้ทีใ่หเ้ช่ารวม
ประมาณ 19,151 ตารางเมตร ทัง้ยงัมกีารลงทุนในทีด่นิอื่นเพื่อการใหเ้ช่าและจ าหน่ายในอนาคต 
 
สมำชิกองคก์ร  
 บรษิทัฯ เป็นสมาชกิของสมาคมจ านวนหนึ่งและมผีูแ้ทนของบรษิทัฯ  เป็นกรรมการในองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ
โดยตรงบางแห่ง ดงัต่อไปนี้ คอื สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย – กลุ่มอาหาร/น ้าตาล  สมาคมผูผ้ลติน ้าตาลและชวีพลงังานไทย และ 
บรษิทั ไทยชกูาร ์มลิเลอร ์จ ากดั  
 ส าหรบันโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมในกลุ่มนัน้ จะจดับรษิัทที่มลีกัษณะธุรกจิคล้ายกนัอยู่
ภายใต้บรหิารงานคณะผูบ้รหิารเดยีวกนั เช่น บรษิทัในธุรกจิน ้าตาลทัง้ 4 บรษิทัจะอยู่ภายใตก้ารบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิารชุด
เดยีวกนั ส่วนบรษิทัในธุรกจิสนับสนุน ไดแ้ก่ ธุรกจิพลงังานและสารเคม ีและธุรกจิอื่นๆ บรษิทัจะจดัส่งบุคลากรของบรษิทัเขา้ไปร่วมเป็น
กรรมการบรษิทั เพื่อร่วมในการก าหนดนโยบายและในบางบรษิทัย่อย บรษิทัไดส้่งบุคลากรของบรษิทัเองเขา้ไปด ารงต าแหน่งผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของบรษิทัย่อย เพื่อใหบ้รษิทัย่อยดงักล่าวด าเนินนโยบายบรหิารสอดคลอ้งกบับรษิทัใหญ่ 
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2. ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

 
2.1) โครงสรำ้งรำยได้ของกลุ่มบริษทั 

ชือ่บรษิทั 

% การถอืหุน้
ของบรษิทั 
ปี 2563  

 

ปี 2563 ปี 2562  ปี 2561  

รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

(ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   

1. บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) บรษิทัแม ่ 6,267 35% 11,224 43% 9,819 38% 

2. บรษิทั น ้าตาลท่ามะกา จ ากดั 90.21% 1,664 9% 2,395 9% 2,888 11% 

3. บรษิทั โรงงานน ้าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั 95.78% 3,029 17% 3,298 13% 4,274 17% 

4. บรษิทั น ้าตาลนิวกวา้งสุน้หล ีจ ากดั 98.61% 492 3% 571 2% 562 2% 

5. บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซ์ปอรต์เทรดดิง้ จ ากดั 79.55% 16 0% 19 0% 17 0% 

6. บรษิทั โรงไฟฟ้าน ้าตาลขอนแกน่ จ ากดั 100.00% 2,579 15% 3,588 14% 3,643 14% 

7. บรษิทั เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลายส ์จ ากดั 100.00% 149 1% 360 1% 382 1% 

8. บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ากดั 91.02% 164 1% 190 1% 193 1% 

9. บรษิทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิง้ จ ากดั 100.00% 2,901 16% 3,822 15% 3,420 13% 

10. Koh Kong Plantation Co., Ltd. * 80.00% 0 0% 12 0% 45 0% 

11. Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 88.02% 1 0% 45 0% 366 1% 

12. บรษิทั น ้าตาลสะหวนันะเขต จ ากดั  98.00% 498 3% 309 1% 199 1% 

13.  Wynn In Trading Co., Ltd. 100.00% 0 0% 0 0% 0 0% 

14. บรษิทั ดบับลวิเอสพ ีโลจสิตกิส ์จ ากดั 100.00% 0 0% 0 0% 0 0% 

รวม   17,759 100% 25,833 100% 25,808 100% 

หกัรำยกำรระหว่ำงกนั   -5,907   -7,978   -7,996   

รวมรำยได้   11,853   17,855   17,812   

  * ถอืทางออ้มผ่าน   Wynn In Trading  Co., Ltd 

(ค าอธบิายการเปลีย่นแปลงของรายได ้และผลการด าเนินงานรายกลุ่มธรุกิจ โปรดดู ส่วนที ่3  ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน) 
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2.2) กำรประกอบธรุกิจของแต่ละสำยผลิตภณัฑ ์
 
ผลิตภณัฑห์ลกั : น ้ำตำล 

 
น ้ำตำล : ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

 
บรษิทัเป็นกลุ่มบรษิทัน ้าตาลในประเทศไทยทีไ่ดผ้่านการตรวจรบัรองระบบบรหิารจดัการคุณภาพตาม “มาตรฐาน SQF 2000”, 

“มาตราฐาน ISO 9001 Version 2000” รวมทัง้ “มาตราฐานระบบวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่้องควบคุม” หรอื HACCP น ้าตาล
ทรายที ่กลุ่มบรษิทัผลติสามารถจ าแนกไดต้ามประเภทและเกรดของความบรสิทุธิข์องน ้าตาลเป็น 5 ชนิด ไดแ้ก่ 

 
น ้าตาลทรายดบิ (Raw Sugar)  - เป็นน ้าตาลทรายมคี่าสสีงูกว่า 1,500 ICUMSA สจีะมลีกัษณะเป็นสนี ้าตาลเขม้ มสีิง่สกปรกเจอื

ปนสงู ความบรสิุทธิต์ ่า การขนถ่ายจะขนถ่ายในลกัษณะเป็น BULK ไม่ไดใ้ส่ในกระสอบ น ้าตาลชนิดนี้ไม่สามารถน าไปบรโิภคโดยตรงได ้ 
ผูซ้ือ้จะตอ้งน าน ้าตาลไปผ่านกระบวนการรไีฟน์ หรอืท าใหบ้รสิทุธิก่์อนเพื่อผลติเป็นน ้าตาลทรายขาวหรอืน ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์   

 
น ้าตาลทรายดบิคุณภาพสงู (High Pol Sugar)  - เป็นน ้าตาลทรายมคี่าสอียู่ระหว่าง 1,000 - 1,500 ICUMSA ไม่สามารถน าไป

บรโิภคไดโ้ดยตรง การขนสง่ลกัษณะเป็น BULK  ราคาจะถูกกว่าน ้าตาลทรายขาว และน ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ 
 
น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) -  เป็นน ้าตาลทรายมคี่าสปีระมาณ 46 - 200 ICUMSA มคี่าโพลาไรเซชัน่ไม่น้อยกว่า 99.50 

ดกีร ีน ้าตาลประเภทนี้โดยทัว่ไปเป็นน ้าตาลทรายทีป่ระชาชนนิยมบรโิภค รวมถงึใชเ้ป็นวตัถุดบิในโรงงานอุตสาหกรรมอาหารทีต่้องการ
ความบรสิทุธิป์านกลาง   

 
น ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) - เป็นน ้าตาลทรายมคี่าสไีม่เกนิ 45 ICUMSA มลีกัษณะเด่นคอืมคีวามบรสิทุธิส์งู เป็น

น ้าตาลทีนิ่ยมใชใ้นอุตสาหกรรมทีต่อ้งใชน้ ้าตาลทีม่คีวามบรสิทุธิม์าก เช่น อุตสาหกรรมยา เครื่องดื่มประเภทน ้าอดัลมและเครื่องดื่มบ ารุง
ก าลงั  

น ้าเชื่อม (Liquid Sugar) - เป็นน ้าตาลทีไ่ดจ้ากการแปรสภาพของผลกึน ้าตาล เป็นผลติภณัฑท์ีม่คี่าสไีม่เกนิ 35 ICUMSA และมี
ความเขม้ขน้ประมาณ 66.5 - 67.50% มลีกัษณะเด่นคอืมคีวามบรสิุทธิส์งู เป็นผลติภณัฑท์ีนิ่ยมน ามาใชใ้นอุตสาหกรรมเพื่อความสะดวก
ในกระบวนการผลติ  เช่น เครื่องดื่มประเภทน ้าอดัลมและเครื่องดื่มบ ารุงก าลงั  
 
             ภายหลงัจากทีม่กีารผ่านกระบวนการผลติน ้าตาลแลว้ ของเหลวทีเ่หลอืทีไ่ม่สามารถท าใหเ้ป็นเมด็น ้าตาลได ้หรอืต ่ากว่าจุดคุม้ทุน
ทีจ่ะไปท าเป็นน ้าตาลเรยีกว่ากากน ้าตาล กากน ้าตาลจดัเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลติน ้าตาลทรายทีย่งัมมีลูค่าโดยทัว่ไปจะมสีว่นประกอบ
ของสารต่างๆ คอื น ้า 20% น ้าตาลซโูครส 30% น ้าตาลอนิเวอรท์ 32%  อนิทรยีส์ารซึง่ไม่ใช่น ้าตาล 12% และ เถา้ 6% และในปรมิาณออ้ย 
1 ตนั โรงงานน ้าตาลจะไดผ้ลผลติกากน ้าตาลประมาณ 45 - 50 กโิลกรมั ดงันัน้ผลผลติกากน ้าตาลในแต่ละปีจะมมีากน้อยเพยีงใดขึน้อยู่
กบัปรมิาณอ้อยเขา้หบีของโรงงานน ้าตาลในแต่ละปี กากน ้าตาลสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวางในอุตสาหกรรมชวีะเคม ี
(Biochemistry Industry) ซึ่งได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตแอลกอฮอล์และโรงต้มกลัน่สุรา อุตสาหกรรมผลิตยีสต์  อุตสาหกรรมผลิตผงชูรส 
อุตสาหกรรมอาหารสตัว์ (โดยผสมกบัมนัส าปะหลงัและชานอ้อย) อุตสาหกรรมผลติน ้าสม้สายชู อุตสาหกรรมผลติซอีิ๊วและซอสปรุงรส
ต่างๆ ซึง่ถอืเป็นอุตสาหกรรมปลายน ้าของการผลติน ้าตาล 
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ส าหรบัของเสยีจากกระบวนการผลติน ้าตาลทีส่ามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ะมกีากออ้ยและกากหมอ้กรอง   กากออ้ย เป็นส่วน

ของออ้ยทีไ่ดจ้ากกระบวนการหบีออ้ยจากชุดลกูหบีชุดสุดทา้ย โดยปจัจุบนับรษิทัใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิส าหรบัผลติไฟฟ้าและไอน ้าเพื่อ
ใช้ในกระบวนการผลิตน ้าตาล และจ าหน่ายให้กบัการไฟฟ้า ส่วนกากหม้อกรอง เป็นกากที่ได้จากกระบวนการกรองตะกอนในระบบ
สญูญากาศ กากหมอ้กรองทีไ่ดส้ามารถน าไปเป็นวตัถุดบิในการผลติปุ๋ยเพื่อการเกษตรทัว่ไป ในอดตีบรษิทัใหก้ากหมอ้กรองดงักล่าวแก่
ชาวไร่อ้อยที่น าอ้อยมาส่งโรงงานเพื่อเป็นการส่งเสรมิการปลูกอ้อยในพื้นที่ใกล้เคยีง และปจัจุบนัภายหลงัจากที่บรษิัทย่อยเริม่ด าเนิน
กจิการผลติแอลกอฮอลแ์ละสารเคมต่ีอเนื่อง  น ้าเสยีทีไ่ดจ้ากโรงงานจะสามารถน าไปผสมกบักากหมอ้กรอง ผ่านกระบวนการย่อยสลาย 
(BIODECOMPOSE) ซึง่จะไดผ้ลติภณัฑปุ๋์ยอนิทรยีท์ีม่คุีณภาพเหมาะสมแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย ซึง่จะท าใหเ้กดิการท าธุรกจิทีค่รบวงจร 

 
น ้ำตำล : กำรตลำดและสภำวะกำรแข่งขนั 
ภาพรวมการตลาดและภาวะอตุสาหกรรมในตลาดต่างประเทศ 
      
 ภาพรวมของตลาดน ้าตาลโลกนัน้ ผลผลติน ้าตาลโลก ฤดูการผลติ 2562/63 มปีระมาณ 181.11 ลา้นตนั (ปรมิาณน ้าตาลทราย
ดบิ) ลดลง 4.22 ลา้นตนั หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 2.27 เมื่อเทยีบกบัฤดูการผลติ 2561/62 ในขณะเดยีวกนัความต้องการบรโิภคโลกรวม  
เท่ากบั 181.22 ลา้นตนั ลดลง 0.56 ลา้นตนั หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 0.30 เมื่อเทยีบกบัฤดกูารผลติ 2561/62 โดยปรมิาณน ้าตาลคงเหลอื
ปลายปีลดลงเลก็น้อยจากระดบั 77.83 ลา้นตนั ในฤดูการผลติ 2560/2561 เป็น 76.78 ลา้นตนั ในฤดูการผลติ 2562/63 ซึง่คดิเป็นอตัรา
รอ้ยละ 41 ของปรมิาณความตอ้งการบรโิภค ระดบัน ้าตาลคงเหลอืดงักล่าวเพยีงพอส าหรบัการบรโิภคประมาณ 4.9 เดอืน โดยผลผลติทัว่
โลกยงัถูกคาดการณ์ว่าจะผลติขาดดุลเลก็น้อย ทัง้นี้ความต้องการบรโิภคน ้าตาลในปี 2563 ชะลอตวัอนัเนื่องมาจากมาตรการลอ็คดาวน์ 
เหตุมาจากโรคระบาด Covid-19 มผีลใหใ้นบางประเทศยงัมสีต๊อกน ้าตาลอยู่ค่อนขา้งสงู ประกอบกบัผูผ้ลติรายใหญ่ของโลก บราซลิ ปรบั
เพิม่สดัสว่นการผลติน ้าตาลมากขึน้ จงึสง่ผลใหปี้ 2563 ในช่วงไตรมาสที ่2 ราคาน ้าตาลตลาดโลกปรบัตวัลดลงอย่างรุนแรง   
 
แผนภาพที ่2.1: ดลุน ้ าตาลโลก (1,000 ตนั, centrifugal sugar, raw value, OCT/SEP) 
 

 
 
หมำยเหต ุปี 2562/63 และ 2563/64 เป็นตวัเลขประมาณการ 
แหล่งทีม่า : Platts ณ วนัที ่22 ตุลาคม 2563 
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  ในช่วงกลางปี 2563 ซึง่เป็นทีค่าดการณ์ว่าผลผลติออ้ยในปี 2562/63 จากประเทศไทยและประเทศอนิเดยีจะลดลง เนื่องจาก
สภาพอากาศแหง้แลง้ แต่ประเทศบราซลิตดัสนิใจปรบัเพิม่สดัส่วนการผลติน ้าตาล ซึง่ไดส้่งผลกระทบใหร้าคาปรบัตวัลงอย่างรวดเรว็จาก
ระดบัราคาที ่15 เซนต์ต่อปอนด ์ช่วงต้นปีลงมาทีร่ะดบั 9-10 เซนต์ต่อปอนด ์ ในช่วงไตรมาสที ่2 ปี 2563 อย่างไรกต็าม ในช่วงปลายปี 
2563 ราคาได้ปรบัตวักลบัมานอยู่ในช่วงราคาระดบั 14 -15 เซนต์ต่อปอนด์   
 จากการประมาณการของ Platts Analysis ณ วนัที ่22 ตุลาคม 2563 คาดว่าผลผลติในปี 2562/63 และปี 2563/64 จะขาดดุล
เลก็น้อย  จะเหน็ไดว้่า ราคาน ้าตาลในชว่ง 2 - 3 ปีทีผ่่านมามคีวามผนัผวนค่อนขา้งมาก  เน่ืองจากสภาพภมูอิากาศทีแ่ปรปรวน การเกดิ
อุทกภยั ภยัแลง้หรอือากาศหนาวจดั ลว้นสง่ผลกระทบต่อปรมิาณน ้าตาลในตลาดและราคาน ้าตาล นอกจากนี้ ยงัตอ้งค านงึถงึปรมิาณสตอ็ก
น ้าตาลโลกว่าอยู่ทีร่ะดบัเหมาะสมหรอืไม่ ปรมิาณการผลติ และการใชเ้อทานอล  ปรมิาณการเขา้เกง็ก าไรของกองทุน และนโยบายภาครฐั
ในประเทศของผูผ้ลติและผูบ้รโิภคทีส่ าคญั ทีจ่ะสง่ผลต่อราคาน ้าตาลตลาดโลกเช่นกนั    
 
    แผนภำพท่ี 2.2: แสดงรำคำน ้ำตำลตลำดโลก (NYBOT#11) ย้อนหลงั 10 ปี 

 
 ส ำหรบัช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในกำรส่งออกของโรงงำนน ้ำตำลไทย สำมำรถแบ่งเป็นดงัน้ี 

(1) การขายผ่านเทรดเดอร์ (Traders) เช่น บรษิัทเทรดเดอร์ต่างชาติ อาท ิเช่น Wilmar, Cofco,  Alvean, Sucden เป็นต้น เทรด
เดอรจ์ะเสนอขายน ้าตาลไทยไปใหผู้ซ้ือ้ทีป่ระเทศปลายทางในต่างประเทศ ในการขายใหก้บัเทรดเดอร ์ถอืเป็นการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงในส่วนของคู่สญัญาในเรื่องของการเก็บเงินไม่ได้ และลดความยุ่งยากในการจดัการเรื่องการขนส่งทางเรอืไปยงั
ประเทศปลายทาง โดยเงื่อนไขการขายสง่ออกจะเป็น Free on Board ณ ท่าเรอืกรุงเทพ หรอืท่าเรอืแหลมฉบงั ซึง่โรงงานน ้าตาล
ในประเทศไทยจะรบัผดิชอบการขนสง่ ถงึท่าเรอืทีส่ง่ออกในประเทศไทยเท่านัน้ 

(2) การส่งออกผ่านชายแดนไปยงัประเทศเพื่อนบา้น เช่น ประเทศกมัพูชา,  ประเทศลาว ประเทศเมยีนม่า และประเทศเวยีดนาม 
โดยขายใหก้บัผูค้า้น ้าตาลชายแดน เพื่อการสง่มอบไปยงัประเทศเพื่อนบา้นทีม่ชีายแดนตดิกนั  

(3) การขายใหก้บัผูผ้ลติสนิคา้เพื่อการส่งออกในประเทศทีใ่ชน้ ้าตาลเป็นวตัถุดบิ  เนื่องจากราคาน ้าตาลภายในประเทศสงูกว่าราคา
น ้าตาลต่างประเทศ  ท าใหผู้ผ้ลติทีใ่ชน้ ้าตาลเป็นวตัถุดบิในการผลติสนิคา้ของตน เพื่อน าไปส่งออกไม่สามารถแข่งขนักบัผูผ้ลติ
รายอื่นในตลาดโลกได ้ ดงันัน้เพื่อเป็นการส่งเสรมิการลงทุนดา้นอุตสาหกรรมอาหาร และเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั ทาง
ภาครฐัจึงเปิดโอกาสให้ผู้ผลิตสนิค้าเพื่อการส่งออกสามารถขออนุญาตซื้อน ้าตาลได้ที่ราคาน ้าตาลตลาดโลก โดยอยู่ภายใต้
เงื่อนไขทีท่างภาครฐัก าหนด 
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ภำพรวมกำรตลำด และภำวะอตุสำหกรรมในตลำดในประเทศ 
 ตัง้แต่ปี 2561 ประเทศไทยไดม้กีารปรบัเปลีย่นระบบอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาล ซึง่ท าใหไ้ม่มรีะบบโควตา และไม่มกีารก าหนด
ราคาจ าหน่ายน ้าตาลภายในประเทศ  ส่งผลให้ตลาดในประเทศเสรี และราคาน ้าตาลในประเทศจะลอยตัวแปรผนัตามราคาน ้าตาล
ตลาดโลก บวกดว้ย พรเีมีย่มของน ้าตาลทีจ่ าหน่ายภายในประเทศ ส่งผลใหใ้นภาพรวมการขายน ้าตาลในประเทศและขายสง่ออกจงึเป็นไป
ตามกลไกของตลาด และขึน้อยู่กบัความสามารถในการผลติของผู้ขายแต่ละรายซึง่แตกต่างกนัไป ทัง้นี้สดัส่วนการขายน ้าตาลของกลุ่ม
บรษิทั สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่ตารางที ่2.3 อย่างไรกด็ ีสาระส าคญัของพระราชบญัญตัอิอ้ยและน ้าตาลไทย ในเรื่องการแบ่งปนั
ผลประโยชน์กบัชาวไร่ยงัคงเดมิ 
สภำวะกำรแข่งขนั และคู่แข่งขนั 

ในปี 2563 ประเทศไทยมโีรงงานน ้าตาลทีเ่ดนิเครื่องผลติจ านวน 58 โรง โดยแบ่งเป็นกลุ่มโรงงานน ้าตาลซึง่เป็นผูผ้ลติรายใหญ่
ของประเทศไทยได้เป็น 6 กลุ่มใหญ่ และที่เหลอืเป็นผู้ผลติรายย่อย จ านวนของโรงงานน ้าตาลปจัจุบนัถูกควบคุมจากทางภาครฐัโดย
ผูป้ระกอบการโรงงานน ้าตาลตอ้งไดร้บัอนุญาตจากคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย และกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมก่อน จงึจะ
สามารถขยายก าลงัการผลติ หรอืยา้ยฐานการผลติ หรอืสรา้งโรงงานน ้าตาลแห่งใหม่ได ้

ฤดูการหบีออ้ยจะเริม่ประมาณเดอืนธนัวาคมของแต่ละปีจนถงึประมาณต้นเดอืนเมษายน   ส าหรบัการปีการผลติ 2562/2563 
ปรมิาณออ้ยเขา้หบีในประเทศไทยจ านวน 74 ลา้นตนั สามารถผลติน ้าตาลไดจ้ านวนรวม 8.4 ลา้นตนั โดยกลุ่มโรงงานน ้าตาลขอนแก่น ถอื
ไดว้่าเป็นกลุ่มผูผ้ลติทีม่ปีรมิาณออ้ยเขา้หบีเป็นอนัดบั 4 มสีว่นแบ่งตลาดประมาณรอ้ยละ7.02 

  

ตารางที ่2.3: ยอดขายน ้ าตาล และสดัส่วนการขายในประเทศ 3 ปีย้อนหลงั 

 

น ้ำตำล : กำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
นโยบำยกำรจดัหำวตัถดิุบ 

นโยบายการจดัหาวตัถุดิบเพื่อป้อนโรงงานจดัเป็นหวัใจส าคญัอนัดบัต้นๆ ของโรงงานน ้าตาล เน่ืองจากสภาวะในปจัจุบนัที่
อุตสาหกรรมน ้าตาลมกี าลงัการผลติรวมมากกว่าปรมิาณออ้ยทีม่ใีนประเทศท าใหทุ้กโรงงานน ้าตาลต้องหาออ้ยมาป้อนโรงงานใหไ้ดม้าก
ที่สุดเพื่อลดต้นทุนคงที่ (Fixed cost) ต่อหน่วยลง ปจัจุบนัวิธีหลกัที่กลุ่มโรงงานน ้าตาลใช้เพื่อการจดัหาวตัถุดิบคอืระบบการให้การ
สนับสนุนทางการเงนิแก่ชาวไร่ หรอืเป็นทีรู่จ้กักนัในอุตสาหกรรมในระบบ “เกี๊ยว”  ระบบการใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิของโรงงานจะ
เป็นการท าสญัญาซือ้ออ้ยล่วงหน้าจากเกษตรกรโดยทีเ่กษตรกรจะสามารถขอเงนิกูจ้ากโรงงานน ้าตาลเพื่อน าไปใชใ้นการลงทุนปลู กออ้ย  
เมื่อถงึฤดเูกบ็เกีย่วชาวไร่จะน าออ้ยมาสง่ใหแ้ก่โรงงานและโรงงานจะหกัค่าออ้ยดงักล่าวจากเงนิกูท้ีไ่ดใ้หแ้ก่เกษตรกรแต่ละรายไป   

 

กลยุทธท์ีผ่่านมาทีบ่รษิทัใชใ้นการจดัหาวตัถุดบิคอืการท าใหช้าวไร่ออ้ยทีส่่งออ้ยใหก้บัโรงงานไดร้บัผลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว
ซึง่จะท าใหช้าวไร่ออ้ยมแีรงจงูใจทีจ่ะปลูกออ้ยเพื่อป้อนโรงงานต่อไปและเป็นการเตบิโตไปพรอ้มกบัโรงงาน  นโยบายหลกัของบรษิทัทีใ่ช้
โดยเฉพาะทีภ่าคอสีานคอื “ชาวไร่ร ่ารวย โรงงานรุ่งโรจน์ ชุมชนชื่นชอบ”  ซึง่เป็นนโยบายทีมุ่่งเน้นการสรา้งและส่งเสรมิอาชพีระยะยาว
ใหแ้ก่ชาวไร่ออ้ยและเป็นระบบทีต่ดัตวักลางหรอื “หวัหน้าโควตา” ออกไปท าใหบ้รษิทัสามารถรูถ้งึปญัหาของชาวไร่ไดโ้ดยตรงและสามารถ
ใหก้ารช่วยเหลอืชาวไร่ได ้ อกีทัง้บรษิทัยงัใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นเครื่องมอื วชิาการและปจัจยัการผลติเช่นใหเ้งนิกูเ้พื่อซือ้รถขนออ้ยแก่
ชาวไร่รายย่อยการใหก้ากหมอ้กรองแก่ชาวไร่เพื่อน าไปใชเ้ป็นปุ๋ยส าหรบัการปลูกออ้ยโดยไม่คดิมลูค่า การส่งผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นเกษตร

ปริมาณ 

(ตนั)

ราคาเฉล่ีย

(บาทต่อตนั)

จ านวนเงิน

(ล้านบาท)

ปริมาณ 

(ตนั)

ราคาเฉล่ีย

(บาทต่อตนั)

จ านวนเงิน

(ล้านบาท)

ปริมาณ 

(ตนั)

ราคาเฉล่ีย

(บาทต่อตนั)

จ านวนเงิน

(ล้านบาท)

ยอดรวมการขายน ้าตาล 693,830     12,717         8,823             1,255,593   11,084         13,917           1,091,228    12,585            13,733        
ขายในประเทศ 164,067    17,535        2,877           230,145     16,431        3,781           187,656      17,880          3,355        
ขายต่างประเทศ 529,762    11,225        5,946           1,025,448   9,884         10,135         903,572      11,485          10,378       

% ปริมาณการขายในประเทศ / ปริมาณการขายรวม 24% 18% 17%

2562

ยอดขายและราคาขาย

25612563
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มาใหค้วามรูใ้นเรื่องการปลกูออ้ย การป้องกนัและการก าจดัศตัรพูชื การกระท าดงักล่าวจดัเป็นกลยุทธท์ีท่ าใหบ้รษิทัมคีวามสมัพนัธท์ี่ดกีบั
ชาวไร่และก่อใหเ้กดิการเตบิโตไปพรอ้มๆ กนัอย่างเป็นระบบ 

 
นโยบำยกำรผลิต 

บรษิทัมุง่เน้นการผลติน ้าตาลทรายขาวและขาวบรสิทุธิใ์หไ้ดม้ากทีส่ดุเท่าทีจ่ะสามารถหาตลาดได ้เน่ืองจากสนิคา้ดงักล่าวเป็นสนิคา้ 
ทีม่รีาคาขายสงูและใหผ้ลตอบแทนก าไรมากกว่า  นอกจากนี้ บรษิทัยงัคงนโยบายการปรบัปรงุและพฒันาประสทิธภิาพการผลติโดยการที่
บรษิทัมปีระสทิธภิาพการผลติทีด่ ีสงูกว่าค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรม จะช่วยใหบ้รษิทัมตีน้ทุนต่อหน่วยลดลง  เพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนั 

 
นโยบำยกำรตลำด 

บรษิัทมุ่งเน้นการขายตรงใหก้บัภาคอุตสาหกรรมโดยบรษิทัให้ความส าคญักบัคุณภาพของสนิคา้และการส่งมอบทีต่รงเวลา โดย
ลกูคา้สว่นใหญ่เป็นผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มและขนมหวานเป็นหลกั   

นอกเหนือจากกลยุทธ์การมุ่งเน้นการขายให้กับภาคอุตสาหกรรมแล้ว บริษัทเองยงัให้ความส าคญักับการขายน ้าตาลให้กบั
ผูป้ระกอบการทีเ่ป็นผูผ้ลิต ผลติภณัฑอ์าหารเพื่อการส่งออก (re-exporter) เนื่องจากการขายน ้าตาลใหก้ลุ่มผูผ้ลติดงักล่าวบรษิทัจะไดร้บั
ผลตอบแทนทีด่กีว่าการขายสง่ออกทัว่ๆ ไปเนื่องจากตน้ทุนค่าขนสง่ทีถู่กกว่า 
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีส่ าคญัของกระบวนการผลติน ้าตาลทรายจะเกดิจากน ้าเสยีทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติ และฝุ่นขีเ้ถ้าทีเ่กดิ
จากการเผาไหมข้องหมอ้ไอน ้า  ซึง่บรษิัทไดค้ านึงถงึและหามาตรการป้องกนัต่างๆ เพื่อไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม  

 
น ้ำตำล : งำนท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่ม ี– 
 
 
ผลิตภณัฑห์ลกั : ไฟฟ้ำและไอน ้ำ 
ไฟฟ้ำและไอน ้ำ : ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
               โครงการน้ีอยู่ภายใต้ บรษิทั โรงไฟฟ้าน ้าตาลขอนแก่น จ ากดั โดยจ าหน่ายไฟฟ้าพรอ้มกบัไอน ้าใหโ้รงงานน ้าตาล และโรงงาน
อื่นๆ ในกลุ่ม    รวมถงึสามารถจ าหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าฝา่ยผลติและการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคได ้  เมื่อมไีฟฟ้าทีเ่กนิความตอ้งการของกลุ่ม 
ปจัจุบนับรษิทัมสีาขารวม 3 สาขา โดยสาขาทีห่น่ึงตัง้อยู่ใกลเ้คยีงกบัโรงงานน ้าตาลขอนแก่น อ.น ้าพอง จ.ขอนแก่น มกี าลงัการผลติไฟฟ้า 
30 เมกะวตัต ์โดยจ าหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ จ านวน 20 เมกะวตัต ์สาขาทีส่องตัง้อยู่ใกลเ้คยีงกบัโรงงานน ้าตาลนิวกรุงไทย อ.บ่อพลอย 
จ.กาญจนบุร ี(โครงการพลงังานทดแทนบ่อพลอย) มกี าลงัการผลติไฟฟ้า 90 เมกะวตัต์ โดยจ าหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าฝา่ยผลติ จ านวน 
30 เมกะวตัต์ และสาขาที่สามตัง้อยู่ใกล้เคยีงกบัโรงงานน ้าตาลขอนแก่น อ.วงัสะพุง จ.เลย มีก าลงัการผลติไฟฟ้า 70 เมกะวตัต์ โดย
จ าหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค จ านวน 2.12 เมกะวตัต ์
 
ไฟฟ้ำและไอน ้ำ : กำรตลำดและสภำวะกำรแข่งขนั 
 เน่ืองจากธุรกจิน้ีเป็นการจ่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติและการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  ดงันัน้จงึมผีูร้บั
ซือ้ทีแ่น่นอน  จงึไม่มกีารแขง่ขนักนัทางการตลาด   ทัง้นี้ ไฟฟ้าอกีสว่นหน่ึงและไอน ้า ทางบรษิทัไดข้ายใหแ้ก่บรษิทัในเครอื เพื่อใชส้ าหรบั
ผลติเอทานอลและน ้าตาล   โดย 100% จะเป็นการจ าหน่ายภายในประเทศ 
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ตารางที ่2.7: ยอดขายและราคาขายเฉลีย่ของไฟฟ้า ใน 3 ปีย้อนหลงั 
  

     2563 2562 2561 

ยอดขำย (เมกะวตัต-์ชัว่โมง)                330,882               372,481                346,894  

รำคำขำยเฉล่ีย (บำท/เมกะวตัต-์ชัว่โมง)                   3,191                  2,952                   2,940  
 

 
ไฟฟ้ำและไอน ้ำ : กำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
นโยบำยกำรจดัหำวตัถดิุบ 

การจดัหาวตัถุดบิถอืไดว้่าเป็นสว่นส าคญัในการประกอบธุรกจิไฟฟ้า  โดยเฉพาะอย่างยิง่โรงงานไฟฟ้าของบรษิทัทีใ่ชเ้ชือ้เพลงิหลกั
คอืกากออ้ย   ตน้ทุนการผลติไฟฟ้าและไอน ้าจะขึน้กบัปรมิาณออ้ยเขา้หบีของบรษิทัและต้นทุนทางเลอืกอื่น (ในกรณีกากออ้ยไม่เพยีงพอ) 
ทัง้นี้ ในแต่ละปีบรษิทัไดม้กีารเตรยีมความพรอ้มโดยการจดัซือ้เชือ้เพลงิชวีมวลจากภายนอกมารองรบั  เช่น การซือ้กากออ้ยจากโรงงาน
น ้าตาลขา้งเคยีง รวมถงึการซือ้ไมส้บั หรอื กะลามะพรา้ว หรอืพชืชวีมวลอื่น เป็นตน้ 
นโยบำยกำรผลิต 

 (1)   การมุ่งเน้นการบรหิารตน้ทุนการผลติ 
บรษิทัมุ่งเน้นการบรหิารตน้ทุนการผลติใหต้ ่าทีส่ดุ  โดยต้นทุนของการผลติกระแสไฟฟ้าและไอน ้า ส่วนใหญ่จะเป็นตน้ทุนเชือ้เพลงิ 

และค่าเสื่อมราคา  ดงันัน้การใชเ้ชือ้เพลงิอย่างมปีระสทิธภิาพจงึเป็นสิง่จ าเป็น  นอกจากนี้ การผลติใหม้ ีEconomy of Scale กจ็ะเป็นการ
ช่วยลดค่าใชจ้่ายคงทีต่่อหน่วยลงมา   

(2)   การปรบัปรุงและพฒันาประสทิธภิาพการผลติ 
ในการทีบ่รษิทัมเีชือ้เพลงิ คอื กากออ้ยเป็นของตนเอง  ดงันัน้การควบคุมคุณภาพของเชือ้เพลงิใหเ้หมาะสม เพื่อเกดิประสทิธภิาพ

การใชเ้ชือ้เพลงิใหด้ทีีสุ่ด  เช่น การควบคุมความชืน้ของกากออ้ย ผ่านระบบ Bagasse Dryer หรอืการสรา้งหลงัคาขึน้ปกคลุมเพื่อบงัฝน 
รวมถงึการพฒันาเครื่องจกัรเพื่อรองรบัพชืมชีวีมวลอื่นๆ เป็นตน้ 
 
นโยบำยกำรตลำด 

เน่ืองจากการขายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ เป็นไปตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว  โดยมสีตูรการค านวณราคาทีต่ายตวั 
ดงันัน้บรษิทัจงึมผีูซ้ือ้ทีแ่น่นอน  แต่อย่างไรกต็ามการจ าหน่ายไฟฟ้าในชว่งเวลาทีก่ารไฟฟ้ามคีวามตอ้งการสงู  กจ็ะท าใหบ้รษิทัไดร้บัราคา
ขายต่อหน่วยทีส่งูขึน้ ส่วนราคาขายทีบ่รษิทัขายใหบ้รษิทัในเครอื  บรษิทัจะก าหนดราคาใหเ้ท่ากบัราคาขายทีบ่รษิทัขายใหก้บัการไฟฟ้า
ฝา่ยผลติ 

 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

โครงการดงักล่าวได้ผ่านการศกึษาผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม (EIA) เป็นที่เรยีบร้อยแล้ว ส าหรบัโรงงานที่ขอนแก่นได้รบัการขีน้
ทะเบยีนกบั CDM Executive Board เพื่อรบัการสนับสนุนใหเ้ป็นโครงการ CDM (Clean Development Mechanism ตามอนุสญัญาเกยีว
โตโปรโตคอล) ซึง่ลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก    

  
ไฟฟ้ำ และไอน ้ำ : งำนท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ 
- ไม่ม ี- 
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3. ปัจจยัควำมเส่ียง  

 
1. ควำมเส่ียงจำกกำรจดัหำวตัถดิุบ – อ้อย 

บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) เป็นอุตสาหกรรมทีผ่ลติน ้าตาลทรายซึง่ใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดบิหลกั  นอกจากนี้บรษิทัยงัมี
การลงทุนในโครงการต่อยอดอื่นๆ ที่ใช้ผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้และของเสยีที่ได้จากกระบวนการผลิตน ้าตาลมาเป็นวตัถุดิบเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิม่ ดงันัน้ผลประกอบการของบรษิทัจงึมคีวามเสีย่งเกีย่วเน่ืองกบัปรมิาณออ้ยทีส่ามารถจดัหาเขา้สูก่ระบวนการผลติ โดยปจัจยัทีม่ี
ผลต่อปรมิาณออ้ยประกอบดว้ย (1) ปรมิาณพืน้ที่ในการเพาะปลูกออ้ย (จ านวนไร่) ทีเ่ปลีย่นแปลงไปซึง่อาจเกดิจากเกษตรกรเปลีย่นไป
เพาะปลูกพชืไร่อื่นทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่า รวมถงึเกดิจากนโยบายการส่งเสรมิของภาครฐั (2) ผลผลติออ้ยต่อพืน้ทีเ่พาะปลูก (ตนัออ้ยต่อ
ไร่) ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอนัเกดิจากสภาวะอากาศทีเ่ปลีย่นแปลง เช่น ภยัแลง้ และน ้าท่วม อนัเนื่องมาจากสภาวะโลกรอ้น เป็นตน้ 

ดงันัน้เพื่อลดผลกระทบจากความเสีย่งขา้งต้น บรษิทัจงึได้ใหก้ารสง่เสรมิและช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ของเงนิกูใ้นการลงทุนเพาะปลกู  การสนบัสนุนในสว่นของวตัถุดบิในการเพาะปลกู  การท าระบบชลประทาน การน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วย
เพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพการผลติ  การลดบทบาทของพ่อคา้คนกลางซือ้ขายออ้ย  

  
2.  ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำลตลำดโลก 

อุตสาหกรรมน ้าตาล ถอืเป็นอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรปูทีส่ าคญัเป็นอนัดบัตน้ๆ ของประเทศไทย โดยวตัถุดบิจากออ้ยมาแปร
รูปเป็นผลติภณัฑ์น ้าตาล เพื่อตอบสนองความต้องการเพื่อการบรโิภคภายในประเทศ และส่วนที่เหลอืจากการบรโิภคภายในประเทศ
สามารถสง่ออกซึง่มสีดัสว่นมากถงึ 70 - 75 เปอรเ์ซนต ์ของปรมิาณการผลติทัง้หมด โดยมตีลาดหลกัในภูมภิาคเอเชยี  ซึง่ถอืเป็นภูมภิาค
ทีข่าดดุลต่อเนื่อง และประเทศไทยมขีอ้ไดเ้ปรยีบดา้นต้นทุนขนส่งเพราะเป็นผูผ้ลติทีอ่ยู่ในภูมภิาค ประเทศไทยจงึมสีถานะเป็นผู้ ส่งออก
น ้าตาลสทุธ ิซึง่สามารถท ารายไดห้ลกัใหโ้รงงานน ้าตาล และเกษตรกรชาวไร่ออ้ย  

ราคาน ้าตาลในตลาดโลก จงึเป็นตวัแปรส าคญัทีส่่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมน ้าตาลไทย นอกจากอุปสงค์ อุปทานของผูผ้ลติ 
ผู้บรโิภค ผู้ส่งออก ผู้น าเขา้ รวมทัง้ สภาพภูมอิากาศ นโยบายการส่งเสรมิ การแทรกแซงของภาครฐัทัง้ในประเทศผู้ผลติ และผูบ้รโิภค 
รวมถงึราคาของพลงังาน ถอืเป็นปจัจยัหลกัทีม่ผีลต่อทศิทางของราคาน ้าตาลในตลาดโลก ทัง้น้ียงัขึน้อยู่กบัสถานะของนกัเกง็ก าไรในตลาด
สนิคา้โภคภณัฑท์ีล่งทุนกนัอย่างแพร่หลาย โดยทางบรษิทั มกีารจดัตัง้คณะกรรมการก าหนดราคาน ้าตาลในตลาดโลก เพื่อป้องกนัความ
เสีย่งของราคาออ้ยทีจ่ะประกาศใช ้ซึง่มกีารค านวณผลตามระดบัราคาน ้าตาลของตลาดโลก และอตัราแลกเปลีย่นค่าเงนิบาท กบัเงนิดอล
ล่าร ์สรอ. หากค่าเงนิบาทแขง็ตวัมากขึน้ กจ็ะสง่ผลใหก้ารค านวณราคาออ้ยทีไ่ดล้ดลง โดยจุดประสงคข์องคณะกรรมการเพื่อป้องกนัความ
เสีย่งของสว่นต่างราคาขายน ้าตาลในตลาดโลก กบัราคาออ้ยซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัของโรงงานน ้าตาล 

ในฤดูการผลติปี 2562/2563 ผลผลติน ้าตาลของประเทศไทย โดยส านักงานคณะกรรมการอ้อย และน ้าตาลทราย รายงานว่า
ปรมิาณออ้ยเขา้หบีทัง้สิน้ 74.89 ลา้นตนัออ้ย ลดลงมากกว่า 40 เปอรเ์ซนต ์อนัเนื่องมาจากภาวะภยัแลง้ทีเ่ลวรา้ยทีส่ดุในรอบ 40 ปี สง่ผล
กระทบต่อการเจรญิเตบิโตของออ้ย แมว้่าจะมฝีนตกในบางพืน้ที ่แต่การกระจายตวัของปรมิาณฝนไม่ทัว่ถงึ และล่าชา้ดว้ย 

สว่นของตลาดน ้าตาลทรายดบินิวยอรค์ ในปี 2563 ทีผ่่านมา ราคาน ้าตาลทรายดบิไดเ้คลื่อนไหวผนัผวนมากโดยในช่วงไตรมาส
ที ่1 ราคาน ้าตาลทรายดบินิวยอรค์ ปรบัตวัสงูสดุที ่15.90 เซนตต่์อปอนด ์และปรบัตวัลดลงถงึ 9.05 เซนตต่์อปอนดใ์นไตรมาสที ่2 จะเหน็
ไดว้่าราคาน ้าตาลปรบัตวัสงูสดุ ช่วงกลางเดอืนกุมภาพนัธ ์2563 และลดลงอย่างรวดเรว็ในปลายเดอืนเมษายน 2563  โดยปจัจยัหลกัๆ มา
จากราคาน ้ามนัดบิที่ลดลง และการอ่อนค่าของเงนิเรียลของบราซิลเมื่อเทยีบกบัเหรยีญสหรฐัฯ สู่ระดบัต ่าสุดใหม่ที่ระดบั 5.97 เรยีล/
เหรยีญสหรฐัฯ กระตุ้นใหผู้ผ้ลติบราซลิเพิม่สดัส่วนการผลติน ้าตาลมากถงึ 10 ลา้นตนัน ้าตาลจากปีก่อนหน้า ถอืเป็นปจัจยัทีก่ดดนัราคา
น ้าตาลตลาดโลกช่วงของไตรมาสที ่2 อย่างมาก 
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ในไตรมาส 3 และ 4 ระดบัราคาน ้าตาลตลาดโลกมกีารขยบัตวัสูงขึน้ จากการปรบัตวัสูงขึน้ของราคาน ้ามนัดบิที่เพิม่ขึน้ ส่งผล

โดยตรงต่อราคาเอทานอลในบราซลิปรบัตวัเพิม่ขึน้ตาม ดงันัน้นักเกง็ก าไรจงึเขา้ถือตัว๋ซื้อน ้าตาลเพิม่ขึน้ นอกจากนี้การแขง็ค่าขึน้ขอ ง
เงนิเรยีลบราซลิที่ปรบัตวัขึน้อย่างรวดเร็วกว่า 19% มาอยู่ที่ ระดบั 4.81 เรยีล/เหรยีญสหรฐัฯ (วนัที ่8 มถุินายน 2563) ส่งผลดต่ีอราคา
น ้าตาลโดยปรบัตวัมาที ่12 เซนตต่์อปอนด ์จากระดบัราคาต ่าสดุที ่9.05 เซนตต่์อปอนดใ์นปลายไตรมาสที ่2 

ช่วงท้ายปี 2563 ระดบัราคาน ้าตาลในตลาดโลกกลบัมามทีศิทางที่ดขี ึน้ โดยราคาเฉลี่ยทัง้ปีของปี 2563 อยู่ที่ 12 เซนต์ต่อ
ปอนด์ ปรบัตวัมาที่ระดบั 14.00 – 15.50 เซนต์ต่อปอนด์ โดยปรบัตวัดขีึน้ต่อเนื่อง ตามการเริม่กลบัมาขยายตวัของเศรษฐกจิโลกหลงั
วกิฤตโิรคระบาด โควดิ - 19 นอกจากนี้ทางบรษิทัยงัมรีายไดเ้พิม่จากธุรกจิต่อเนื่อง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเอทานอลทีร่่วมกบัพนัธมติรที่
มคีวามเชี่ยวชาญด้านพลงังาน, โรงงานผลติไฟฟ้าชวีมวล กบัโรงงานผลติปุ๋ยอนิทรยี์ โดยใช้ผลผลติพลอยได้ และวสัดุเหลอืใช้มาเป็น
วตัถุดบิ  
 

3.  ควำมเส่ียงจำกนโยบำยภำครฐั 
อุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลในประเทศไทยอยู่ภายใตก้ารควบคุมและก ากบัดูแลโดยคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายภายใต้

พระราชบญัญตัอิอ้ยและน ้าตาลทราย พ.ศ. 2527 และในปี 2563 นี้ ทางภาครฐัไดม้อบนโยบายใหส้ านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาล
ทราย (สอน.) เร่งรดัการปรบัแก้พ.ร.บ.อ้อยและน ้าตาล พ.ศ. 2527 ให้แล้วเสรจ็ เพื่อให้สามารถน าน ้าอ้อยไปผลติสนิค้าชนิดอื่นทีไ่ม่ใช่
น ้าตาลทรายเพียงอย่างเดียว เพื่อเพิ่มแหล่งรายได้เข้าสู่ระบบอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทราย เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา
อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ในอนาคตทีม่ศีกัยภาพในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิของประเทศ (New S-Curve) ซึง่จะสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บัพชื
เศรษฐกิจของไทยอย่างอ้อย และเกิดผลิตภัณฑ์ฐานชีวภาพที่มีความหลากหลาย ได้แก่ พลาสติกชีวภาพ ( Bioplastic) เคมีชีวภาพ 
(Biochemical) และชวีเภสชัภณัฑ ์(Biopharmaceuticals) รบักบัมาตรการพฒันาอุตสาหกรรมชวีภาพของไทย ปี 2561 - 2570  

ส่วนการจดัสรรส่วนแบ่งรายไดข้องระบบระหว่างโรงงานน ้าตาล และเกษตรกรชาวไร่ออ้ยภายใตร้ะบบแบ่งปนัผลประโยชน์ 70 : 
30 ยงัคงเดมิ, การควบคุมการเขา้มาท าธุรกจิของผู้ประกอบการรายใหม่ และ นโยบายการปรบัราคาขายน ้าตาลภายในประเทศ โดย
ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย (สอน.) ประกาศราคาจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร ประจ า ฤดูการผลติปี 
2562/2563 ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ไว ้ดงัต่อไปนี้  

1. น ้าตาลทรายขาว ราคากโิลกรมัละ 17.25 บาท (สบิเจด็บาทยีส่บิหา้สตางคถ์ว้น)  
2. น ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ราคากโิลกรมัละ 18.25 บาท (สบิแปดบาทยีส่บิหา้สตางคถ์ว้น) ทัง้นี้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2562 เป็น

ตน้ไป 
เพื่อเป็นการใหค้วามช่วยเหลอืดา้นปจัจยัการผลติแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยในแนวทางทีเ่หมาะสม และเป็นไปตามพนัธกรณีภายใต้

องคก์ารการคา้โลก (World Trade Organization - WTO) เพื่อใหไ้ดฐ้านขอ้มลูของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยทีเ่ป็นปจัจุบนั ซึง่สามารถน ามาใช้
ในการวเิคราะห ์และก าหนดนโยบายของอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทรายในอนาคตได ้ จะเหน็ไดว้่านโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ ทีอ่อก
โดยคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย ลว้นมผีลกระทบต่อตน้ทุนการผลติ และผลประกอบการของบรษิทั 

ทัง้นี้แนวการช าระหนี้เงนิกูธ้นาคารกรุงไทย (KTB) ของกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย ทีกู่เ้งินมาช่วยเหลอืและแกไ้ขปญัหาความ
เดือดร้อนของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในฤดูการผลิตปี 2558/2559 ซึ่งในปจัจุบนักองทุนอ้อยและน ้าตาลทราย ได้น าเงินรายได้จากการ
จ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร น าไปช าระหนี้เงนิต้นและดอกเบีย้แลว้บางส่วน  และไดห้ารอืกบักระทรวงการคลงัเพื่อขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณแผ่นดนิ เพื่อช าระหนี้เฉพาะในส่วนของเงนิตน้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  โดยจะพจิารณาจากงบ
กลางของรฐับาลดว้ย หากไม่สามารถขอรบัการสนับสนุนได ้จะขอขยายระยะเวลาการช าระหนี้จากธนาคารกรุงไทยออกไปก่อน ประกอบ
กบัจากสถานการณ์ปจัจุบนัราคาน ้าตาลตลาดโลกตกต ่าอย่างต่อเนื่อง และมแีนวโน้มการแกว่งตวัสงู ส่งผลใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ยไดร้บั
ผลกระทบจากทัง้ด้านราคาที่ตกต ่า และไม่คุ้มกบัต้นทุนการปลูกอ้อยที่ตนัละ 1,110 บาท เพื่อบรรเทาความเดอืดร้อนให้กบัเกษตรกร
ชาวไร่ออ้ย โครงการส่งเสรมิสนิเชื่อเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติออ้ยอย่างครบวงจร ปี 2562 - 2564 สนับสนุนใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ย

https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://www.ryt9.com/tag/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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เขา้ถึงแหล่งเงนิทุนอตัราดอกเบีย้ต ่า ส่งเสรมิการใชเ้ครื่องจกัรกลในการบรหิารจดัการในไร่ออ้ยใหม้ากขึน้ เพื่อให้ ชาวไร่ออ้ยรายเลก็ให้
สามารถเขา้ถงึปจัจยัการผลติทีจ่ าเป็น และมผีลตอบแทนเพยีงพอ ส าหรบัน าไปเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการประกอบอาชพีและการด ารง
ชพีของตนเองและครอบครวั ซึง่จะก่อใหเ้กดิเงนิทุนหมุนเวยีนต่อเนื่องในระบบเศรษฐกจิ อนัจะสง่ผลดต่ีอเศรษฐกจิ และสงัคมของประเทศ
โดยรวม 

นอกจากน้ียงัมมีาตรการแกไ้ขปญัหาออ้ยไฟไหม ้เพื่อลดปญัหาฝุ่น ละอองขนาดเลก็ (PM2.5) ในฤดูหบีออ้ยปี 2563/2564 ลด
ปรมิาณออ้ยไฟไหมเ้หลอื 20% ปรมิาณออ้ยสด 80% ก าลงัเป็นความทา้ทายอกีครัง้ส าหรบัชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล เมื่อวถิกีารตดั
ออ้ยแบบเดมิๆ เปลีย่นไป เพื่อใหส้อดรบักบันโยบายของรฐับาลว่าดว้ยการลดปรมิาณฝุน่ละอองขนาดเลก็ไม่เกนิ 2.5 ไมครอน (PM 2.5) 

ทัง้นี้ทางบรษิทัไดต้ดิตามความเสีย่งจากนโยบายภาครฐัเหล่าน้ีอย่างใกลช้ดิ เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งใหส้ามารถปฏบิตังิานสอดรบักบันโยบายของทางภาครฐัไดอ้ย่างถูกตอ้ง และเหมาะสมต่อไป 

 
4.  ควำมเส่ียงจำกกำรเกิดหน้ีเสียจำกระบบกำรให้สินเช่ือชำวไรอ้่อย (เงินเก๊ียว) 

ในการประกอบกจิการโรงงานน ้าตาลจะมกีารปล่อยเงนิกู ้หรอืเงนิสนบัสนุนอื่นๆ ใหก้บัชาวไร่เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการ
เพาะปลกูออ้ย หรอืทีเ่รยีกว่า “การเกีย๊วออ้ย” ซึง่เป็นเสมอืนกบัการจองออ้ยส าหรบัเขา้หบีในโรงงานภายหลงัจากทีอ่อ้ยโตขึน้พรอ้มตดั จะ
เป็นเวลาเดยีวกบัทีโ่รงงานน ้าตาลเริม่เปิดหบีออ้ย เกษตรกรชาวไร่ออ้ยจะตดัออ้ยและสง่ออ้ยใหก้บัโรงงานและรบัเงนิค่าออ้ย โดยมกีารหกั
เงนิกูย้มืหรอืเงนิสนบัสนุนอื่นๆ ออก  ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเกีย๊วอ้อยคอื ชาวไร่ไม่สามารถสง่ออ้ยหรอืจ่ายช าระเงนิสง่เสรมิ (เงนิเกี๊ยว) 
คนืไดต้ามระยะเวลาทีก่ าหนดซึง่อาจมสีาเหตุมาจากภยัธรรมชาต ิสภาพภูมอิากาศ หรอืความแหง้แลง้ทีท่ าใหผ้ลผลติออ้ยลดลง หรอืเกดิ
ความเสยีหายจากโรคระบาด สง่ผลใหห้นี้ทีเ่กดิจากการเกีย๊วออ้ยกลายเป็นหนี้เสยี จงึท าใหบ้รษิทัตอ้งตัง้ส ารองหนี้สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัไดค้ านึงถงึปจัจยัความเสีย่งดงักล่าวจงึไดม้กีารพฒันาระบบการเกีย๊วออ้ยใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยน า
ระบบดาวเทยีม (Geographic Information System : GIS) ในการตรวจสอบและส ารวจพืน้ทีป่ลกูออ้ยมาชว่ยในการลดปญัหาการอา้งสทิธิ
ความเป็นเจา้ของไร่ออ้ยและยงัใชส้ าหรบัการวางแผนการจดัหาออ้ย อกีทัง้บรษิทัไดพ้ฒันาโปรแกรมบนแทบ็เลต็ เพื่อการตดิตามออ้ยและ
หนี้สนิของเกษตรกรแต่ละรายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถึงพฒันาระบบฐานขอ้มูลชาวไร่ทัง้ในด้านความสามารถในการเพาะ ปลูก 
ลักษณะการก่อหนี้ ข้อมูลหลักประกนั ความสามารถในการจ่ายช าระหนี้ เพื่อช่วยวิเคราะห์วงเงินในการให้สินเชื่อที่เหมาะสมกบั
ความสามารถในการช าระหนี้และมลูค่าทรพัยส์นิค ้าประกนั  

 
 5.   ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

   ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศยงัคงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทอย่างมนีัยส าคญั 
เน่ืองจากบรษิทัมกีารส่งออกน ้าตาลประมาณรอ้ยละ 70 - 80 ของยอดขาย รวมถงึมกีารน าเขา้เครื่องจกัร อุปกรณ์ และการด าเนินธุรกจิใน
ต่างประเทศ แต่อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิัทได้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งโดยการติดตามความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนและ
พจิารณาท าสญัญาตราสารอนุพนัธเ์พื่อป้องกนัความเสีย่งอตัราแลกเปลีย่น (Derivative contract for foreign currency hedging)  อนัไดแ้ก่ 
การท าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward contract) สญัญาสทิธใินการซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ (Options contract) 
เป็นต้น รวมถงึการบรหิารอตัราแลกเปลีย่นแบบ Natural Hedge โดยการน าเงนิจากการขายผลติภณัฑน์ ้าตาลทีเ่ป็นสกุลเงนิต่างประเทศ
มาจ่ายช าระค่าใชจ้่ายทีเ่ป็นเงนิสกุลต่างประเทศเดยีวกนั  

การก าหนดราคาออ้ยผ่านระบบแบ่งปนัผลประโยชน์ 70 : 30 ท าใหต้้นทุนค่าออ้ยของบรษิทัซึง่เป็นต้นทุนส่วนใหญ่กบัรายได้
ของบรษิทัมอีตัราแลกเปลี่ยนในทศิทางเดยีวกนั นอกจากนี้ยงัมกีารตดิตามความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชดิ  เพื่อให้
บรษิทัสามารถด าเนินการไดท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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6.  ควำมเส่ียงจำกโครงกำรลงทนุในประเทศลำว และกมัพชูำ 

โครงการทัง้สองประเทศเป็นโครงการทีร่เิริม่ธุรกจิน ้าตาลในต่างประเทศของบรษิทั โดยบรษิทัไดร้บัพืน้ทีส่มัปทานจากภาครฐัใน
การเพาะปลูกอ้อยและได้รบัอนุญาตในการก่อสร้างโรงงานน ้าตาล ซึ่งบรษิัทไม่เพยีงแต่พจิารณาในเรื่องของผลตอบแทนเท่านัน้ แต่ยงั
ค านึงถงึการบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญั ดงันี้ 

1)  ปรมิาณอ้อยไม่เพยีงพอต่อการผลติ อนัสบืเนื่องจากสภาพภูมอิากาศที่แปรปรวน ภยัธรรมชาติ ศตัรูพชืระบาด รวมถึง
สภาพดนิทีไ่ดร้บัสมัปทานมคีวามเสื่อมโทรม จงึท าใหม้คีวามผนัผวนของปรมิาณออ้ยเขา้หบีในแต่ละปี และส่งผลใหผ้ลผลติต่อพืน้ทีม่ไีม่
มากพอทีจ่ะถงึจุดคุม้ทุนการผลติ 

2) ปญัหาในการบรหิารจดัการ เช่น การขาดเทคโนโลยใีนการเพาะปลูกอ้อยในพื้นที่ขนาดใหญ่ การขาดโครงสร้างพื้นฐาน 
ไดแ้ก่ ถนน ระบบขนสง่ รวมถงึการขาดแคลนแรงงานในการเพาะปลกูและบุคลากรทีม่คีวามสามารถ เป็นตน้ ซึง่การปรบัปรุงแกไ้ขปญัหา
ดงักล่าวตอ้งใชเ้วลาในการพฒันามากกว่าแผนทีว่างไว ้ 

3) การควบคุมจากหน่วยงานภาครฐั โดยเฉพาะโครงการลงทุนในประเทศกมัพชูา ประสบปญัหาในเรื่องนโยบายพืน้ทีส่มัปทาน 
ความไม่ชดัเจนของพื้นที่สมัปทานกบัพื้นที่ที่ชาวบ้านท ากิน นโยบายที่เกี่ยวกบัภาษีอากร รวมถึงความไม่ชดัเจนเรื่องกฎเกณฑ์  กฎ 
ระเบยีบทางราชการของประเทศนัน้ๆ ที่มกีารแก้ไขและเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจส่งผลให้เกดิปญัหาขอ้พพิาทกบัชุมชน แต่อย่างไรกต็าม 
ประเดน็ดงักล่าวยงัคงเป็นเรื่องทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัและพรอ้มทีจ่ะบรหิารจดัการหรอืแกไ้ขใหถู้กตอ้ง 

ในปี 2563 โครงการในต่างประเทศยงัประสบภาวะขาดทุน โดยทางบริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาแนวทางการด าเนินงานที่
เหมาะสมในประเทศกมัพชูา ส่วนการด าเนินการทีป่ระเทศลาวนัน้บรษิทัไดบ้รหิารความเสีย่งดว้ยการ 1) ควบคุมการใชง้บประมาณ 2) มี
การใหเ้งนิกูแ้ก่ชาวไร่ คู่คา้ เพื่อขยายพืน้ทีเ่พาะปลกู และ 3) พฒันาสภาพดนิทีเ่สือ่มโทรมอย่างต่อเนื่อง   
 

7.  ควำมเส่ียงจำกกำรสรรหำและรกัษำบุคลำกรในองคก์ร เพือ่กำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน  
การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัจ าเป็นต้องพึง่พาบุคลากรเป็นหลกั ตลอดจนจ าเป็นต้องมทีัง้ปรมิาณบุคลากรทีเ่พยีงพอและมี

คุณภาพ  เพื่อสนับสนุนและผลักดันให้กลยุทธ์ของบริษัทประสบผลส าเร็จ บริษัท จึงเล็งเห็นความจ าเป็นที่จะต้องยกระดับ
กระบวนการพฒันาศกัยภาพของพนกังานใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ  

ปี 2563 หลายบริษัทเผชญิกบัภาวะวกิฤตหลงัโควดิ – 19 นับเป็นความท้าทายอย่างยิ่งที่บริษัทจะยงัคงรกัษามาตรฐานการ
พฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากร ให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อช่วยพฒันาการท างานและเอื้อ
ประโยชน์ต่อการใชช้วีติใน ภาวะปกตใิหม่ (New Normal) โดยเพิม่ช่องทางอบรมแบบ Online ทัง้รูปแบบทีพ่ฒันาช่องทางเอง และการใช้
บรกิารจาก outsources นอกเหนือจาก In class Training โดยแบ่งเนื้อหาใหพ้นักงานสามารถเลอืกได ้ทัง้ดา้นวชิาชพี (Hard Skill) และ
ดา้นการบรหิารจดัการ (Soft Skill)  บรษิทัเริม่มแีนวโน้มในการน าเรื่อง ความแตกต่างของกลุ่มอายุ (Generation Gap) ในการออกแบบ
แผนพฒันาและจดัสวสัดกิารพนักงาน อีกทัง้ส่งเสรมิให้มรีะบบการจดัการองค์ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management) การ
ถ่ายทอดแบ่งปนัความรูภ้ายในสายงานและภายในองคก์ร (Knowledge Sharing & Cross Functional Training) เพื่อใหเ้กดิการน าความรู้
ไปประยุกต์ใชใ้นการพฒันาปรบัปรุงวธิกีารปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสรา้งสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการท างานทีเ่อือ้ต่อการ
เสนอและรบัฟงัความคิดซึ่งกันและกัน บนพื้นฐานค่านิยมหลกัขององค์กร ควบคู่กบัการพิจารณาทบทวน ระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management System) ใหม้คีวามสมัพนัธก์บัระบบบรหิารค่าจา้งและผลประโยชน์ทีจู่งใจ ใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ามารถแขง่ขนั
ไดใ้นอุตสาหกรรมเดยีวกนั  เพื่อเป็นการยกระดบัคุณภาพชวีติและสรา้งหลกัประกนัความมัง่คงในระยะยาวใหแ้ก่พนักงาน อนัจะเป็นการ
ช่วยลดความเสีย่งในการทีอ่งคก์รจะสรรหาบุคลากรทีม่คีุณภาพจากภายนอกองคก์ร และสามารถรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพใหเ้พยีงพอต่อ
ความตอ้งการของธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

 
4.1) ทรพัยสิ์นถำวรหลกัท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 
 
 ณ 31 ตุลาคม 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยมทีรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิดงันี้ 

 
ประเภทและลกัษณะทรพัยส์นิ เน้ือที ่

โดยประมาณ 
ลกัษณะ 

กรรมสทิธิ ์

มลูค่าสทุธ ิ
ตามบญัช ี
(ลา้นบาท) 

 
ภาระผกูพนั 

1. ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ (ไร่)     
    ทีด่นิทีต่ัง้โรงงาน     

- โรงงานน ้าตาลขอนแก่น      1,421.81  เป็นเจา้ของ 965.82   

- โรงงานน ้าตาลท่ามะกา        244.76  เป็นเจา้ของ  722.89   
- โรงงานน ้าตาลนิวกรงุไทย      1,139.90  เป็นเจา้ของ           308.45   
- โรงงานน ้าตาลนิวกวา้งสุน้หล ี      251.53  เป็นเจา้ของ            104.71   
- โรงงาน บจ.เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิง้       90.86  เป็นเจา้ของ             58.16   
- โรงไฟฟ้าน ้าตาลขอนแก่น        420.15  เป็นเจา้ของ           202.78   
- โรงงาน บจ.เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลายส ์        226.52  เป็นเจา้ของ           26.66   

    ทีด่นิปลกูออ้ย    9,621.61  เป็นเจา้ของ         1,607.26   
     ท่ีดนิส่วนส ำนกังำน 376.88 เป็นเจา้ของ            206.10     
    ทีด่นิอื่นๆ   106,351.60  เป็นเจา้ของ         1,753.35   

รวมทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ          5,956.18   
2. อาคาร โรงงาน และสิง่ปลกูสรา้ง  เป็นเจา้ของ 4,868.45   
3. เครื่องจกัรและอุปกรณ์  เป็นเจา้ของ 14,028.37    
4. ยานพาหนะและเครื่องกลทุ่นแรง  เป็นเจา้ของ          442.86   

5. เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ านกังาน  เป็นเจา้ของ            31.97   

6. ทรพัยส์นิระหว่างก่อสรา้ง  เป็นเจา้ของ        542.94   

รวมทัง้หมด       25,870.77   
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4.2) ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนท่ีส ำคญั 
 

เครือ่งหมำยกำรค้ำ 
 
 เครื่องหมายการคา้ของบรษิทัและบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนกบักรมทรพัยส์นิทางปญัญา มดีงัต่อไปน้ี 
 

 
 

 

 
 

 สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษัทย่อยในประเทศหนึ่งแห่งได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุนจ านวน 3 ฉบับ จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  
โดยไดร้บัสทิธปิระโยชน์ตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยสทิธปิระโยชน์ ทีไ่ดร้บัรวมถงึการไดร้บัยกเว้นภาษี 
เงนิได้ส าหรบัก าไรส าหรบัปีที่ได้จากการประกอบกจิการที่ได้รบัการส่งเสรมิ โดยมกี าหนด 8 ปี นับตัง้แต่วนัที่เริม่มรีายได้จาก
กจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ ตามรายละเอยีด ดงันี้ 

บตัรส่งเสริม 
เลขท่ี 

มำตรำท่ีได้รบัสิทธิประโยชน์ ลงวนัท่ี ประเภทกิจกำรท่ีส่งเสริม วนัท่ีเร่ิมมี
รำยได้ 

วนัหมดอำยุ 

     
1432(2)/2552 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3)  

31(4) 34 35(1) 35(2) และ 35(3) 
24 ม.ิย. 2552 - การผลติไฟฟ้า ไอน ้า และน ้าเพื่ออุตสาหกรรม 30 พ.ย. 2553 29 พ.ย. 2561 

1349(2)/2556 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3) 31(4)  
34 35(1) 35(2) และ 35(3) 

15 ม.ีค. 2556 - การผลติไฟฟ้า ไอน ้า และน ้าเพื่ออุตสาหกรรม 21 ม.ค. 2557 20 ม.ค. 2565 

61-0170-1-00-1-0 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3) 31(4)  
และ 34 

12 ก.พ. 2561 - การผลติไฟฟ้า ไอน ้า และน ้าเพื่ออุตสาหกรรม ยงัไม่มรีายได้ 

 

นอกจากนี้ตามบตัรส่งเสรมิเลขที ่1432(2)/2552 และ 1349(2)/2556 บรษิทัย่อยไดส้ทิธใินการลดหย่อนภาษีเงนิได้ 
ในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิมกี าหนดเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีก่ารไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดห้มดอายุ และตามบตัรสง่เสรมิทุกฉบบั 
บรษิทัย่อยไดร้บัสทิธิย์กเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัรทีไ่ดร้บัอนุมตั ิและผูถ้อืหุน้จะไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดส้ าหรบัเงนิปนัผล
จากกจิการทีไ่ดร้บัส่งเสรมิตลอดระยะเวลาทีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิได้ 
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4.3) นโยบำยกำรลงทุนและนโยบำยกำรบริหำรงำนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

          ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 บรษิทัมกีารลงทุนในบรษิทัย่อยทัง้ทางตรงและทางออ้มจ านวน 13 บรษิทั และบรษิทัร่วมจ านวน 2 
บรษิทัไดแ้ก่   
 บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยตรง 

1) บรษิทั น ้าตาลท่ามะกา จ ากดั 
2) บรษิทั โรงงานน ้าตาลนิวกรงุไทย จ ากดั 
3) บรษิทั น ้าตาลนิวกวา้งสุน้หล ีจ ากดั 
4) บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ากดั 
5) บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์เทรดดิง้ จ ากดั 
6) บรษิทั โรงไฟฟ้าน ้าตาลขอนแก่น จ ากดั 
7) บรษิทั  เคเอสแอล แมททเีรยีล ซพัพลายส ์จ ากดั 
8) บรษิทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิง้ จ ากดั  
9) บรษิทั น ้าตาลสะหวนันะเขด จ ากดั 
10) Koh Kong Sugar Industry Co. Ltd. 
11) Wynn In Trading Co. Ltd.  
12) บรษิทั ดบับลวิเอสพ ีโลจสิตกิส ์จ ากดั 

 
บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยออ้มผ่าน Wynn In Trading Co., Ltd. 

13) Koh Kong Plantation Co., Ltd. 
 

บรษิทัร่วม  
1) บรษิทั ไทยชกูาร ์เทอรม์เิน้ิล จ ากดั (มหาชน)  
2) บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 

 
 โดยในจ านวนบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยตรงทัง้หมด บรษิทัมอี านาจควบคุมหรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 50 ของทุนจดทะเบยีน  
 

 ส าหรบันโยบายการลงทุนและบรหิารงานของบรษิทัในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ บรษิทัจะพจิารณาลงทุนในบรษิทัย่อยหรอื
บรษิทัร่วมทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิน ้าตาลทราย ธุรกจิสารใหค้วามหวาน หรอืกจิการอื่นทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์รวมถงึใหผ้ลตอบแทนทีด่กีบั
ธุรกจิของบรษิัทได้  โดยค านึงถึงความสามารถในการแข่งขนั อตัราผลตอบแทนที่เหมาะสมตามแต่ละประเภทของธุ รกจินัน้ๆ รวมถึง
พจิารณาขนาดเงนิลงทุนทีเ่หมาะสม สว่นการพจิารณาสดัสว่นในการร่วมลงทุนบรษิทัจะพจิารณาในหลายปจัจยั โดยเฉพาะอย่างยิง่บรษิทั
จะค านึงถงึความช านาญของบรษิทัในธุรกจินัน้ๆ เป็นส าคญั หากบรษิทัไม่มคีวามช านาญกจ็ะร่วมลงทุนในสดัสว่นน้อย และใหผู้ร้่วมทุนทีม่ี
ความช านาญลงทุนในอตัราทีส่งูกว่า เป็นต้น หากบรษิทัร่วมลงทุนในสดัส่วนทีม่นีัยส าคญั บรษิทัจะเขา้มามสี่วนร่วมในการบรหิารงานใน
รูปแบบของกรรมการบริษัท หรือ ผู้บริหารระดบัสูงของบริษัท  ทัง้นี้การเข้าลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใดๆ จะต้องผ่านการ
พจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทั และการลงทุนจะตอ้งไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัแม่ในอนาคต 
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ตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัท่ีไม่ใช่กำรเงิน เช่น ส่วนแบ่งทำงกำรตลำด ระดบัควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 
บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (น ้าตาล) ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO9001:2000 ซึง่บรษิทัฯ จะตอ้ง

มกีารท าแบบส ารวจประเมนิความพงึพอใจชองลูกคา้ทัง้ในและต่างประเทศ โดยในแต่ละปีจะมกีารส่งแบบประเมนิใหลู้กคา้กรอกคะแนน
ความพงึพอใจ ซึง่หวัขอ้หลกัๆในการประเมนิม ีดา้นคุณภาพสนิคา้ การบรกิารก่อนและหลงัการขาย และด้านอื่นๆ เพื่อทีจ่ะไดน้ าผลการ
ประเมนิและขอ้เสนอแนะของลกูคา้มาปรบัปรุงเพื่อใหเ้ป็นทีพ่อใจกบัลกูคา้ ซึง่เป้าหมายทีบ่รษิทัฯ ตัง้ไวต้อ้งมค่ีาเฉลีย่ไม่ต ่ากว่า 94 คะแนน
จาก 100 คะแนนเตม็ของผลการประเมนิ  โดยผลการประเมนิ ยอ้นหลงั 3 ปี เป็นไปตามรายละเอยีดดา้นล่าง 
 

ผลกำรประเมินเฉล่ีย ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ในประเทศ 97.77 96.65 96.46 
ต่างประเทศ 96.55 95.54 95.78 

                 
 

ปรมิาณการผลติน ้าตาลและสว่นแบ่งการตลาดของบรษิทัและบรษิทัย่อย ยอ้นหลงั 3 ปี มรีายละเอยีดดงันี้ 
กำรผลิต/ส่วนแบ่งตลำด ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ปรมิาณน ้าตาลทีผ่ลติได ้
(เมตรกิตนั) 

0.585ลา้น 1.151 ลา้น 1.182 ลา้น 

% สว่นแบ่งตลาด 7.02% 7.85% 8.16% 
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5. ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

  
 ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายใดๆ ทีม่ผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทั
ย่อยทีม่จี านวนรวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 5  ของสว่นของผูถ้อืหุน้ของงบการเงนิรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



                          บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)   แบบ 56 - 1 

............................รบัรองควำมถกูต้อง 

หน้า 27 
 

 
6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

 
6.1) ข้อมูลทัว่ไปของบริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์
 

บรษิทั       น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิ ผูผ้ลติ - จ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลติภณัฑต่์อเนื่อง    

โดยมทีีต่ัง้ส านกังานใหญ่ที ่ 503 อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร ์ชัน้ 9 ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

 
เลขทะเบยีนบรษิทั  บมจ.0107547000214   Home Page  www.kslgroup.com   
โทรศพัท ์               (662)-642-6230               โทรสาร         (662)-642-6228   
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6.2) กระบวนกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำลตลำดโลก 

ประเทศไทยเป็นประเทศทีส่ามารถผลติน ้าตาลเกนิกว่าความตอ้งการบรโิภคภายในประเทศท าใหม้ปีรมิาณน ้าตาลเหลอืสว่นหนึ่ง
ส าหรบัส่งออกไปขายในต่างประเทศ  โดยมสีดัส่วนน ้าตาลส าหรบับรโิภคภายในประเทศต่อน ้าตาลส่งออก ในแต่ละปีไม่เท่ากนั  ประมาณ 
20:80 ถึง 30:70 ขึน้อยู่กบัปรมิาณอ้อยเขา้หบีในแต่ละปี   ดงันัน้จงึท าใหป้ระเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน ้าตาลอนัดบัสองของโลก รองจาก
ประเทศบราซลิ ส่งผลให้รายได้ของผู้ผลติน ้าตาลในประเทศไทยส่วนหนึ่งองิกบัราคาน ้าตาลตลาดโลก อกีส่วนหนึ่งองิกบัราคาน ้าตาล
ภายในประเทศทีก่ าหนดโดยนโยบายของภาครฐั  
 

ในส่วนของราคาน ้าตาลตลาดโลกนัน้สบืเน่ืองจากนโยบายปกป้องผลประโยชน์และคุม้ครองเกษตรกรในต่างประเทศ นโยบายที่
เกีย่วกบัความมัง่คงทางดา้นอาหาร ท าใหป้ระเทศผูน้ าเขา้ต่าง ๆ ไดอ้อกมาตรการในการควบคุมโดยการจ ากดัการน าเขา้ภายในประเทศ  
ซึง่มาตรการเหล่านี้เป็นนโยบายของภาครฐัทีส่่งผลต่ออุปสงค ์ความต้องการน ้าตาลในตลาดโลก  ประกอบกบัปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพ
ภูมอิากาศทีไ่ม่แน่นอน  เช่น การเกดิอุทกภยั ภยัแลง้ หรอืหนาวจดั ในประเทศผูผ้ลติและประเทศผูบ้รโิภค และจ านวนประเทศผูผ้ลติที่
สามารถส่งออกไดท้ีม่อียู่อย่างจ ากดั จงึท าใหเ้หตุการณ์ใดกต็ามทีส่่งผลต่อปรมิาณน ้าตาลทีผ่ลติได ้ซึง่เป็นอุปทานของตลาดโลก จะส่งผล
ต่อราคาน ้าตาลตลาดโลก   รวมถงึในช่วง 2 - 3 ปีทีผ่่านมา การเขา้มาลงทุนเพิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญัของกองทุนต่างประเทศ สง่ผลใหร้าคา
น ้าตาลตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู คอือยู่ในระดบัทีส่งูกว่าหรอืต ่ากว่าปจัจยัพืน้ฐานมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่ในปีทีม่คีวามต้องการบรโิภค
ใกลเ้คยีงหรอืมากกว่าปรมิาณน ้าตาลทีผ่ลติได ้  ความผนัผวนของราคาน ้าตาล จะเหน็ไดจ้ากแผนภาพที ่6.1   แสดงราคาน ้าตาลตลาดโลก
ยอ้นหลงั 10 ปีทีผ่่านมา 

 
  แผนภาพที ่6.1 ราคาน ้ าตาลตลาดโลกในช่วง 10 ปีทีผ่า่นมา New York (NYBOT#11 – Raw Sugar) 
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London (LD#5 – Refined Sugar)      

 

 
 
ส าหรบัผูผ้ลติน ้าตาลในประเทศไทย  เน่ืองจากรายไดส้ว่นหนึ่งองิกบัราคาน ้าตาลสง่ออกทีม่คีวามผนัผวนค่อนขา้งสงู  ซึง่จะสง่ผล

กระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัไดใ้นกรณีทีร่าคาน ้าตาลตลาดโลกตกต ่าลงอย่างรวดเรว็    ดงันัน้เพื่อเป็นการป้องกนัความผนัผวน
ของราคาน ้าตาลตลาดโลก  จงึไดเ้กดิกระบวนการป้องกนัความเสีย่งขึน้  โดยใชก้ลไกและเครื่องมอืในการบรหิารความเสีย่งทางดา้นราคา
น ้าตาล ในรูปของสญัญาซื้อขายน ้าตาลล่วงหน้า (Futures Contracts) โดยอิงราคากบัตลาดซื้อขายน ้าตาลล่วงหน้าที่ New York 
(NYBOT#11 – Raw Sugar) และที ่London (LDN#5 – Refined Sugar)  โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
กรณีท่ี 1   ธรุกรรมปกติทัว่ไปในกำรซ้ือขำยน ้ำตำลส่งออก (ไม่มีกำรป้องกนัควำมเส่ียง) 

ผูซ้ือ้และผูข้ายตกลงราคาน ้าตาลโดยองิกบัราคาตลาด  เมื่อตกลงราคากนัได ้ แมร้าคาน ้าตาลตลาดโลกจะเปลีย่นแปลงไปกไ็ม่
สง่ผลกระทบต่อราคาทีต่กลงกนัและราคาทีบ่นัทกึบญัช ี   ผูข้ายจะบนัทกึบญัชตีามราคาขายทีเ่ป็นราคาทีต่กลงกนักบัผูซ้ือ้  ตวัอย่าง เช่น  
 
ในกรณีของตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัขึ้น 
 
วนัที ่1 ราคาตลาดน ้าตาลล่วงหน้า อยูท่ี ่ 350 USD / ton :    
 ผูซ้ือ้และผูข้ายตกลงซือ้ขายน ้าตาล ทีร่าคาตลาด 350 USD + premium 50 USD 
 
วนัที ่2 ราคาตลาดน ้าตาลล่วงหน้า ปรบัเพิม่ขึน้เป็น 450 USD / ton  :    
 ผูข้ายสง่มอบน ้าตาล    ผูซ้ือ้ช าระราคาที ่350 USD + premium 50 USD = 400 USD 
 
กำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทั : บรษิทัจะมรีายไดจ้ากการขายน ้าตาลที ่400 USD 
หมำยเหตุ : Premium ของน ้าตาลจะขึน้อยู่กบัประเภทของน ้าตาลต่าง ๆ  ระยะทางของสถานทีส่ง่มอบ ระยะเวลาการสง่มอบ รปูแบบของ

การสง่มอบ  เป็นตน้  
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ในกรณีของตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัลง 
 
วนัที ่1 ราคาตลาดน ้าตาลล่วงหน้า อยูท่ี ่ 350 USD / ton :    
 ผูซ้ือ้และผูข้ายตกลงซือ้ขายน ้าตาล ทีร่าคาตลาด  350 USD +  premium 50 USD 
 
วนัที ่2   ราคาตลาดน ้าตาลล่วงหน้า ปรบัลงเป็น 300 USD / ton  :    
 ผูข้ายสง่มอบน ้าตาล    ผูซ้ือ้ช าระราคาที ่350 USD + premium 50 USD = 400 USD 
 
กำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทั : บรษิทัจะมรีายไดจ้ากการขายน ้าตาลที ่400 USD 
 
ทัง้นี้แสดงให้เหน็ว่า ราคาน ้าตาลทีผู่ข้ายจะได้รบัขึน้อยู่กบัเวลาทีผู่ซ้ือ้และผูข้ายตกลงซือ้ขายเป็นส าคญั   จงึเกดิปญัหาว่าในกรณีทีร่าคา
น ้าตาลตลาดโลกอยู่ในระดบัสูง ผู้ขายมีความสนใจที่จะขายแต่ผู้ซื้อไม่ต้องการซื้อเนื่องจากราคาแพงไป หรือในกรณีที่ราคาน ้าตาล
ตลาดโลกอยู่ในระดบัต ่า   ผูซ้ือ้มคีวามตอ้งการซือ้แต่ผูข้ายเหน็ว่าราคาต ่าเกนิไปจงึไม่ตอ้งการขาย เป็นสาเหตุใหผู้ซ้ือ้และผูข้ายตกลงราคา
กนัไม่ได ้ ดงันัน้ ดว้ยวธิกีารดงักล่าวจะไดผ้ลกต่็อเมื่อราคาน ้าตาลตลาดโลกไม่ผนัผวนมากเกนิไป   แต่ในกรณีทีร่าคาเกดิความผนัผวน
มาก  การท าธุรกรรมดงักล่าวจะท าใหท้ัง้ผูข้ายและ/หรอื ผูซ้ือ้สญูเสยีโอกาสในการซือ้ขายในราคาทีแ่ต่ละฝา่ยพอใจได ้
 
กรณีท่ี 2   กำรน ำเครือ่งมือในกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงด้ำนรำคำน ้ำตำลมำใช้ ในรปูของสญัญำซ้ือขำยน ้ำตำลลว่งหน้ำ 
 ในช่วงทีร่าคาน ้าตาลตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู   เพื่อไม่ใหส้ญูเสยีโอกาสในการขายในระดบัราคาทีผู่ผ้ลติน ้าตาลพอใจ  ผูผ้ลติ
จงึมกีารน าเครื่องมอืในการบรหิารความเสีย่งทางดา้นราคาน ้าตาลมาใช ้โดยเครื่องมอืดงักล่าว เรยีกว่าสญัญาซือ้ขายน ้าตาลล่วงหน้า  ซึ่ง
อ้างองิกบัราคาน ้าตาลตลาดโลก  เป็นสญัญาซื้อขายล่วงหน้าที่ การปิดสญัญาไม่ใช่การส่งมอบน ้าตาล  แต่เป็นการช าระราคาส่วนต่าง
ระหว่างราคาน ้าตาลทีไ่ดท้ าไวใ้นวนัท าสญัญากบัราคาน ้าตาลในวนัที่ปิดสญัญา   ซึง่ช่องทางในการบรหิารความเสีย่งดงักล่าวอาจจะท า
โดยตรงไปทีต่ลาดซือ้ขายน ้าตาลล่วงหน้า ผ่านโบรกเกอร ์หรอืท าสญัญากบัสถาบนัการเงนิทีเ่ป็นคู่สญัญาได ้   ตวัอย่างเช่น 
 
ในกรณีของตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัลง 

วนัที ่1 ราคาตลาดน ้าตาลล่วงหน้า อยูท่ี ่ 400 USD/ton :   
ผูข้ายพอใจในระดบัราคานี้แต่ยงัไม่มผีูซ้ือ้สนใจราคาเนื่องจากผูซ้ือ้คาดว่าราคาน่าจะต ่าลงผูข้ายจงึไดท้ าสญัญาขายล่วงหน้ากบั

ทางสถาบนัการเงนิ โดยก าหนดราคาขายน ้าตาลล่วงหน้าทีร่าคา 400 USD    
 
วนัที ่2 ราคาตลาดน ้าตาลล่วงหน้า ปรบัลงเป็น 300 USD/ton :   

ผูซ้ือ้สนใจซือ้  ผูข้ายจงึไดข้ายน ้าตาลโดยตกลงทีร่าคาตลาด 300 USD + premium 50 USD = 350 USD   ณ ช่วงเวลาเดยีวกนั 
ผูข้ายปิดสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าโดยท าการซือ้สญัญาคนืทีร่าคาตลาดที ่300 USD/ton (ขายที ่400 ซือ้คนืที ่300) จงึท าใหเ้กดิสว่นต่างก าไร 
100 USD 

ดงันัน้จะเหน็ไดว้่า ผูข้ายจะไดร้ายไดจ้ากการขายน ้าตาลจรงิที ่ 350 USD + ก าไรสว่นต่างจากการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายน ้าตาล
ล่วงหน้า USD = 100USD ซึง่เท่ากบัราคาทีป่ระกนัไว ้400USD + premium 50 USD = 450 USD 
 
กำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทั : บรษิทัจะมรีายไดจ้ากการขายน ้าตาลที ่350USD (ซึง่จะต ่ากว่าราคาทีป่ระกนัไวท้ี ่400 USD) แต่จะไปบนัทกึ
เป็นก าไรจากการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าอกี 100 USD ในรปูของรายไดอ้ื่น ๆ 
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ในกรณีของตลำดน ้ำตำลล่วงหน้ำ ปรบัขึ้น 

วนัที ่1 ราคาตลาดน ้าตาลล่วงหน้า อยูท่ี ่ 400 USD/ton :   
ผูซ้ือ้พอใจในระดบัราคานี้แต่ผูข้ายยงัไม่ตอ้งการขายเนื่องจากผูข้ายคาดว่าราคาน่าจะปรบัขึน้ ผูข้ายจงึไดท้ าสญัญาขายล่วงหน้า

กบัทางสถาบนัการเงนิ โดยก าหนดราคาขายน ้าตาลล่วงหน้าทีร่าคา 400 USD    
 
วนัที ่2 ราคาตลาดน ้าตาลล่วงหน้า ปรบัขึน้เป็น 450 USD/ton :   

ผูซ้ือ้มคีวามจ าเป็นตอ้งใชน้ ้าตาลจงึจ าเป็นตอ้งซือ้ทีร่าคาสงูผูข้ายจงึไดข้ายน ้าตาลโดยตกลงทีร่าคาตลาด 450 USD + premium 
50 USD = 500 USD ณ ช่วงเวลาเดียวกนั ผู้ขายปิดสญัญาซื้อขายล่วงหน้าโดยท าการซื้อสญัญาคืนที่ราคาตลาดที่  450  USD/ton             
จงึท าใหเ้กดิส่วนต่างขาดทุน 50 USD (ขายที ่400 ซือ้คนืที ่450) 

 
ดงันัน้จะเหน็ไดว้่า ผูข้ายจะไดร้ายไดจ้ากการขายน ้าตาลจรงิที ่500 USD + ขาดทุนสว่นต่างจากการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายน ้าตาล

ล่วงหน้า -50 USD = 450 USD ซึง่เท่ากบัราคาทีป่ระกนัไว ้400 USD + premium 50 USD = 450USD 
 
กำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทั : บรษิทัจะมรีายไดจ้ากการขายน ้าตาลที ่500 USD  (ซึง่จะสงูว่าราคาทีป่ระกนัไวท้ี ่400 USD) แต่จะไปบนัทกึ
เป็นขาดทุนจากการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าอกี -50USD 
 
 ดงันัน้จะเหน็ไดว้่า ในทุกกรณี  บรษิทัจะไดร้บัรายไดสุ้ทธทิี ่500 USD ทัง้หมด (ถ้าไม่นับรวมกบัค่า commission ทีช่ าระใหก้บั
สถาบนัการเงนิ)  โดยมวีธิกีารบนัทกึหรอืการแสดงรายการบญัชต่ีางกนั คอื ถา้เป็นการท าธุรกรรมปกตซิึง่ไม่มกีารบรหิารความเสีย่งเขา้มา
เกีย่วขอ้ง ทางบรษิทัจะบนัทกึบญัชรีายไดจ้ากการขายที่ 500 USD  แต่มปีญัหาคอืในช่วงเวลาดงักล่าว อาจจะไม่มผีูซ้ือ้ต้องการซือ้ หรอื 
ผูข้ายไม่ตอ้งการขายได ้ส่วนการน าเครื่องมอืการป้องกนัความเสีย่งผ่านสญัญาซือ้ขายน ้าตาลล่วงหน้าเขา้มาช่วย ถ้าตลาดอยู่ในแนวโน้ม
ขาลง ทางบรษิทัจะบนัทกึบญัชรีายไดจ้ากการขายที ่500 USD  แต่จะบนัทกึก าไรจากการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าอกี 50  USD แต่
ถ้าตลาดอยู่ในแนวโน้มขาขึน้  ทางบรษิทัจะบนัทกึบญัชรีายไดจ้ากการขายที ่500 USD แต่จะบนัทกึขาดทุนจากการเขา้ท าสญัญาซือ้ขาย
ล่วงหน้าอกี 50 USD 
 
 ดงันัน้จงึสรุปไดว้่า การเขา้ท าธุรกรรมสญัญาซือ้ขายน ้าตาลล่วงหน้า จะท าให้ (1) ผูซ้ือ้และผูข้ายสามารถซือ้ขายไดใ้นระดบัราคา
ทีท่ ัง้สองฝา่ยพอใจ โดยไมจ่ าเป็นตอ้งรอใหร้ะดบัราคาตรงกนัระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (2) รายไดส้ทุธริบัจะเท่ากบัราคาทีไ่ดป้ระกนัราคาไว ้
โดยถา้ตลาดอยูใ่นแนวโน้มขาลง รายไดจ้ากการขายน ้าตาลจรงิจะต ่า แต่จะมกี าไรจากการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายล่วงหน้ามาชดเชย แต่ถา้
ตลาดอยู่ในแนวโน้มขาขึน้ รายไดจ้ากการขายน ้าตาลจรงิจะสงูแต่มขีาดทุนจากการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายมาหกัออก 
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ประเดน็ท่ีส ำคญั 
 

1) ปจัจุบนัการบนัทกึบญัชรีะหว่างรายไดจ้ากการขายน ้าตาลจรงิกบัการบนัทกึก าไรขาดทุนจากการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า 
ยงัคงมโีอกาสทีจ่ะบนัทกึในช่วงเวลาทีต่่างกนั กล่าวคอืบรษิทัจะท าการบนัทกึรายไดจ้ากการขายน ้าตาลจรงิ เมื่อมกีารส่งมอบ
น ้าตาลใหก้บัลกูคา้ แต่ก าไรขาดทุนจากการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า จะบนัทกึเมื่อมกีารปิดสญัญาดงันัน้จงึมคีวามเป็นไปได้
ทีบ่รษิทัจะรบัรูก้ าไรขาดทุนจากการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าก่อน  จากนัน้ต่อมาจงึค่อยบนัทกึรายไดจ้ากการขาย ส่งผลให้
บนัทกึรายการในช่วงเวลาทีต่่างกนั  ผลกระทบดงักล่าวจะเกดิกบับรษิทัทีม่รีายงานผลการด าเนินงานในรปูของไตรมาส 

 
2) การน าเอาเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งความผนัผวนจากราคาน ้าตาลมาใช้ผ่านสญัญาซื้อขายน ้าตาลล่วงหน้า สามารถใช้เพื่อ
 ประกนัความเสีย่งส าหรบัน ้าตาลทีม่อียู่รวมถงึน ้าตาลทีค่าดว่าจะผลติไดใ้นอนาคต  ดงันัน้ปรมิาณการท าสญัญาจะขึน้อยู่กบัความ 
     แม่นย าในการประมาณการว่าควรจะมยีอดผลติน ้าตาลไดเ้ท่าใดอย่างไรกต็ามปรมิาณน ้าตาลทีจ่ะผลติไดจ้ะขึน้อยู่กบัผลผลติออ้ย    
     เขา้หบีทีซ่ึง่มปีจัจยัทางดา้นสภาพอากาศเขา้มาเกีย่วขอ้งรวมถงึเกีย่วขอ้งกบัพืน้ทีเ่พาะปลกู   และชาวไร่จ านวนมากท าใหใ้นแต่   

ละปีมคีวามคลาดเคลื่อนเรื่องประมาณการผลผลติออ้ยค่อนขา้งสงู  
 

ในกรณีทีม่กีารประมาณการผลผลติน ้าตาลมากเกนิไปและไดม้กีารท าสญัญาซือ้ขายน ้าตาลล่วงหน้าไปตามผลผลติทีป่ระมาณการ 
แต่ต่อมาในภายหลงั ผลผลติไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไวเ้กดิการท าสญัญาเกนิ (Oversold) ผลกระทบคอื ถ้าตลาดราคาน ้าตาลอยู่
ในช่วงขาขึน้ จะท าให้เกดิผลขาดทุนจริงจากการเขา้ท าสญัญาซื้อขายน ้าตาลล่วงหน้า เนื่องจากไม่มกีารขายน ้าตาลจรงิที่อยู่ในราคา
ระดบัสงูเขา้มาทดแทน แต่ในทางกลบักนั ในกรณีทีต่ลาดราคาน ้าตาลอยู่ในขาลง จะท าใหเ้กดิก าไรจรงิจากการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายน ้าตาล
ล่วงหน้าเช่นกนั 


