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7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 
7.1) หลกัทรพัยข์องบริษทั  

ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนจ านวน  2,205,121,824 บาท เป็นทุนช าระแลว้ 2,205,116,309.50 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 4,410,243,648 หุน้ เป็นหุน้ทีเ่รยีกช าระแลว้  4,410,232,619 หุน้  มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
 
7.2) หุ้นกู้   

ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 หุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสทิธแิละไมม่หีลกัประกนั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

ชื่อย่อ อาย ุ ครบก าหนด มูลค่ารวม (ล้านบาท) 

KSL215A 3 ปี 3-พ.ค.-64 1,350 

KSL228A 3 ปี 19-ส.ค.-65 3,000 

KSL27DA 10 ปี 7-ธ.ค.-70 2,000 

KSL285A 10 ปี 3-พ.ค.-71   650 

รวมหุ้นกู้ระยะยาว 

  

7,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                        บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)   แบบ 56 - 1 

 
............................รบัรองควำมถกูต้อง 

หน้า 34 
 

 
7.3) ผูถ้ือหุ้น  

      ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทัทีป่รากฏในสมุดทะเบยีนหุน้ มดีงันี้ 
 

ล ำดบัท่ี ผู้ถอืหุ้น  จ ำนวนหุ้น
สดัส่วน 

(ร้อยละ)

1 บรษิทั เคเอสแอล ชกูาร ์โฮลดิ้ง จ ากดั 1,468,242,728            33.29     

2 บรษิทั ไทยเอ็นวดีอีาร ์จ ากดั 132,503,549               3.00       

3 นายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ์ 115,355,499               2.62       

4 นายจ ารญู ชนิธรรมมติร์ 113,012,431               2.56       

5 นายกมนดนยั ชนิธรรมมติร์ 102,498,048               2.32       

6 นางสาวดวงดาว ชนิธรรมมติร์ 99,799,954                2.26       

7 นางสาวดวงแข ชนิธรรมมติร์ 99,733,643                2.26       

8 นายสมชาย ชนิธรรมมติร์ 96,475,726                2.19       

9 นายพริยิ์พล ชนิธรรมมติร์ 94,586,024                2.14       

10 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 90,398,136                2.05       

รวมหุ้นของผูถ้อืหุ้น 10 อนัดบัแรก 2,412,605,738            54.70     

11 ผูถ้อืหุ้นรายอื่นๆ 1,997,626,881            45.30     

รวมทัง้ส้ิน 4,410,232,619            100.00    

ณ วนัท่ี 31 ตลุำคม 2563

 
 

หมำยเหต:ุ 
บรษิทั เคเอสแอลชกูาร ์โฮลดิง้ จ ากดั มผีูถ้อืหุน้หลกัคอืกลุ่มครอบครวัชนิธรรมมติร ์ถอืหุน้รอ้ยละ 33 อย่างไรกต็าม สดัสว่น

การถอืหุน้ทีป่รากฎนี้ มไิดแ้สดงว่าผูถ้อืหุน้ในกลุ่มตระกลูชนิธรรมมติรจ์ะมกีารออกเสยีงในเรื่องใดๆไปในทศิทางเดยีวกนั      

บรษิทั เคเอสแอลชกูาร ์โฮลดิง้ จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 1,000 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่รา

ไวหุ้น้ละ 10 บาท มทีุนทีเ่รยีกช าระแลว้ 100 ลา้นหุน้ คดิเป็น 1,000 ลา้นบาท   
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 ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทั เคเอสแอล ชกูาร ์โฮลดิง้ จ ากดั ทีป่รากฏในสมุด
ทะเบยีนหุน้ มดีงันี้ 
 

ล ำดบัท่ี ผู้ถอืหุ้น  จ ำนวนหุ้น
สดัส่วน 

(ร้อยละ)

1 นางนารรีตัน์ ชนิธรรมมติร ์ 12,105,268                12.11     

2 นางสาวดวงดาว  ชนิธรรมมติร ์ 7,847,944                  7.85       

3 นางสาวดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 7,764,650                  7.76       

4 นายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ์ 6,971,788                  6.97       

5 นายจ ารญู ชนิธรรมมติร์ 5,370,580                  5.37       

6 นายสมชาย ชนิธรรมมติร ์ 5,169,890                  5.17       

7 นายศรณัย์ ชนิธรรมมติร ์ 4,246,828                  4.25       

8 นายกมนดนยั ชนิธรรมมติร ์ 2,906,000                  2.91       

9 นายพริยิ์พล ชนิธรรมมติร ์ 2,906,000                  2.91       

10 นางเยาวนุช เดชวทิกัษ์ 2,900,000                  2.90       

นางสาวเยาวลกัษณ์ ชุตมิาวรพนัธ์ 2,900,000                  2.90       

รวมหุ้นของผูถ้อืหุ้น 10 อนัดบัแรก 61,088,948                61.09     

11 ผูถ้อืหุ้นรายอื่นๆ 38,911,052                38.91     

รวมทัง้ส้ิน 100,000,000               100.00    

ณ วนัท่ี 31 ตลุำคม 2563

 
          

    หมำยเหต:ุ  
         ผูถ้อืหุน้ล าดบัที ่10 คอืนางเยาวนุช เดชวทิกัษ์ และนางสาวเยาวลกัษณ์ ชุตมิาวรพนัธ ์ถอืหุน้จ านวนเท่ากนั 

 
 
 



                        บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)   แบบ 56 - 1 

 
............................รบัรองควำมถกูต้อง 

หน้า 36 
 

 
7.4) นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและส ารองตาม
กฎหมายแลว้ของงบการเงนิเฉพาะกจิการ  หากไม่มเีหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงนิปนัผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงาน
ปกติของบรษิัทอย่างมนีัยส าคญั ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปนัผลให้น าปจัจยัต่าง ๆ มาประกอบการพจิารณา เช่น ผลการด าเนินงาน 
ฐานะทางการเงนิ สภาพคล่อง แผนการขยายงาน เป็นตน้ ซึง่การจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวขา้งตน้ตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูถ้อื
หุน้และ/หรอืความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั ส าหรบัการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหแ้ก่บรษิทั น ้าตาล
ขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) บรษิทัจะขึน้อยู่กบักระแสเงนิสดและสภาพคล่องรวมถงึความเหมาะสมและความต้องการในการใชเ้งนิ
ของแต่ละบรษิทั ทัง้น้ีบรษิทัฯไม่มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลขัน้ต ่า   

 
7.5) ประวติักำรจำ่ยเงินปันผล  

ประจ ำปี  2558 2559 2560 2561 2562 

เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้ (บาท : หุน้)  0.10555555556 0.10 0.05 0.05 0.05 
อตัราเงนิปนัผลจ่ายต่อก าไรสทุธ ิ  
(รอ้ยละ) ของงบการเงนิรวม 

51.90 30.92 11.19 26.00 26.84 

อตัราเงนิปนัผลจ่ายต่อก าไรสทุธ ิ  
(รอ้ยละ) ของงบการเงนิเฉพาะกจิการ  

51.60 188.24 16.81 (จ่ายเงนิปนัผลจาก
ก าไรสะสม) 

(จ่ายเงนิปนัผลจาก
ก าไรสะสม) 
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 8. โครงสร้ำงกำรจดักำร 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษทั  

ณ วนัที ่31ตุลาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทัจ านวน 20 คน ประกอบดว้ย   
1. นายมนู   เลยีวไพโรจน์  ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 
2. นายจ ารญู   ชนิธรรมมติร ์  กรรมการ 
3. นายพรศลิป์   แตม้ศริชิยั  กรรมการ 
4. นายสขุมุ   โตการณัยเศรษฐ ์  กรรมการ 
5. นายธวทัชยั   โรจนะโชตกิุล  กรรมการ 
6. นางอนิทริา   สขุะนินทร ์  กรรมการ  
7. นางสาวดวงดาว  ชนิธรรมมติร ์  กรรมการ 
8. นายชลชั   ชนิธรรมมติร ์  กรรมการ 
9. นายสมชาย   ชนิธรรมมติร ์  กรรมการ 
10. นางสาวดวงแข  ชนิธรรมมติร ์  กรรมการ 
11. นายชนะชยั       ชุตมิาวรพนัธ ์    กรรมการ  
12. นายชาตร ี   ชนิธรรมมติร ์  กรรมการ 
13. นายสมชาต ิ   ชนิธรรมมติร ์  กรรมการ 
14. นายธชัพงษ ์   ภากรศริวิงศ ์  กรรมการ 
15. นายตระการ   ชุณหโรจน์ฤทธิ ์  กรรมการ  
16. พล.ต.อ.บุญเพญ็        บ าเพญ็บุญ  กรรมการอสิระ 
17. นายสทิธ ิ   ลลีะเกษมฤกษ ์  กรรมการอสิระ 
18. นายวรภทัร   โตธนะเกษม  กรรมการอสิระ  
19. นางสาวนงลกัษณ์  พนิยันิตศิาสตร ์  กรรมการอสิระ  
20. นางอญัชล ี     พพิฒันเสรญิ    กรรมการอสิระ 
21. นายศุภชยั   รกัพานิชมณี             กรรมการอสิระ (ลาออกเมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2563) 
หมำยเหต ุบรษิทัอยู่ในระหวา่งด าเนินการพจิารณาแต่งตัง้ผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งแทนกรรมการอสิระทีว่่างหนึ่งคน 
 

คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 20 คน ไม่มคีุณสมบตัติอ้งหา้ม ดงันี้ 
1. ไมม่ปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยซ์ึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
2. ไมม่ปีระวตักิารท ารายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา  
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทั  
        คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลซึง่มคีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น เป็นผูม้บีทบาท
ส าคญัในการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของบรษิทั  โดยร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงู วางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะ
สัน้และระยะยาว ตลอดจนมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลตรวจสอบ ใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้และตดิตามผลการ
ด าเนินงานในแต่ละไตรมาส 
กรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั  
คอื นายจ ารญู ชนิธรรมมติร ์หรอื นายพรศลิป์ แตม้ศริชิยั หรอื นางสาวดวงดาว ชนิธรรมมติร ์หรอื นายชลชั ชนิธรรม
มติร ์หรอื นางอนิทริา สขุะนินทร ์หรอืนายสขุมุ โตการณัยเศรษฐ ์หรอื นายธวทัชยั  โรจนะโชตกิุล หรอื นายชนะชยั 
ชุตมิาวรพนัธ ์กรรมการสองในแปดคนนี้ ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั
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สดัส่วนและโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร 

ล ำดบั 
รำยช่ือ – สกลุ 

ประเภทของกรรมกำร 
ตวัแทน
ผูถ้ือหุ้น 

กรรมกำรท่ี 
ไม่เป็นผูบ้ริหำร 

กรรมกำร 
อิสระ 

กรรมกำรท่ี 
เป็นผูบ้ริหำร 

1 นายมนู   เลยีวไพโรจน์  / /  

2 นายจ ารญู   ชนิธรรมมติร ์ /   / 

3 นายพรศลิป์   แตม้ศริชิยั /   / 

4. นายสขุมุ    โตการณัยเศรษฐ ์ /   / 

5. นายธวทัชยั โรจนะโชตกิุล /   / 

6. นางอนิทริา    สขุะนินทร ์ /   / 

7 นางสาวดวงดาว   ชนิธรรมมติร ์ /   / 

8 นายชลชั   ชนิธรรมมติร ์ /   / 

9 นายสมชาย   ชนิธรรมมติร ์ /   / 

10 นางสาวดวงแข  ชนิธรรมมติร ์ /   / 

11 นายชนะชยั   ชุตมิาวรพนัธ ์ / /   

12 นายชาตร ี  ชนิธรรมมติร ์ / /   

13 นายสมชาต ิ  ชนิธรรมมติร ์ / /   

14 นายธชัพงษ์   ภากรศริวิงศ ์ /   / 

15 นายตระการ   ชุณหโรจน์ฤทธิ ์ / /   

16 พล.ต.อ.บุญเพญ็   บ าเพญ็บุญ         / /  

17 นายสทิธ ิ  ลลีะเกษมฤกษ ์  / /  

18 นายวรภทัร   โตธนะเกษม  / /  

19 นางสาวนงลกัษณ์   พนิยันิตศิาสตร*์*  / /  

20 นางอญัชล ี  พพิฒันเสรญิ**  / /  

21 นายศุภชยั รกัพานชิมณี* 
 / 

ลำออก
ระหว่ำงปี  

 รวม  14 10 6* 10 

 สดัส่วน  66.70% 47.62% 28.60% 47.62% 
*ยอดรวมไมน่บักรรมการทีล่าออกระหว่างปี ไดแ้ก่  นายศุภชยั รกัพานิชมณ*ี 
**กรรมการอสิระทีเ่ป็นผูห้ญงิ 2 คน  
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กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการ  คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี 

โดยก าหนดวนัประชุมไวเ้ป็นการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และแจง้ใหค้ณะกรรมการแต่ละคนทราบโดยท าเป็นตารางนดัประชุม

ประจ าปี อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกดิความคล่องตัวต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ในแต่ละเดือน บรษิัทได้จัดให้มีการ

ประชุมคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ท าหน้าทีต่ดัสนิใจตามอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั   โดยทุก

ครัง้ทีม่กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั   จะมกีารน าเรื่องทีผ่่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรหิาร  กลบัมาแจง้ให้

คณะกรรมการบรษิัททราบ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคุม ดูแล การปฏบิตัิงานของฝ่ายจดัการได้อย่าง

ต่อเนื่อง  

โดยในปี2563 มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมด 7 ครัง้ และมกีารประชุมของกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร (ไม่

มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม) เพิม่อกี 1 ครัง้ เพื่อใหก้รรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารสามารถแสดงความคดิเหน็ในเรื่อง

การท างานและการบรหิารงานไดอ้ย่างอสิระ โดยในปี 2563 ไดม้กีารประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารรวม 1 ครัง้ 

เมื่อวนัที่ 10 กนัยายน 2563  ทัง้นี้  มีการจดัส่งวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบริษัทเป็นการ

ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื่อใหก้รรมการมเีวลาศกึษาขอ้มลูในเรื่องต่างๆอย่างเพยีงพอ   

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ประธานกรรมการ  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ

เลขานุการบรษิทั ร่วมกนัพจิารณาเลอืกเรื่องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ  โดยดูใหแ้น่ใจว่าเรื่องทีส่ าคัญไดน้ าเขา้

รวมไวแ้ลว้  และกรรมการแต่ละคนมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องทีเ่ป็นประโยชน์เขา้สูว่าระการประชุม  

ในระหว่างการประชุม ประธานกรรมการจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่

กรรมการจะอภปิรายปญัหาส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั   นอกจากน้ี ประธานกรรมการส่งเสรมิใหม้กีารใชดุ้ลพนิิจ

ตดัสนิใจ   กรรมการให้ความสนใจกบัทุกวาระที่น าเขา้สู่ที่ประชุม รวมถึงเรื่องการก ากบัดูแลกจิการ   นอกจากนี้ การ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั มกีารเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูในแต่ละฝ่ายเขา้ร่วมประชุม เพื่อน าเสนอขอ้มลู ปญัหาและชีแ้จง

รายละเอยีด เพื่อประกอบการตดัสนิใจ   ซึง่เป็นการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

ทัง้ยงัเป็นการเขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิผ่านการสอบถามผูบ้รหิารระดบัสงู  อกีทัง้ในบางประเดน็ที่

มขีอ้มูลไม่เพยีงพอ  กรรมการบรษิัทสามารถติดต่อขอขอ้มูลเพิม่เตมิได้ผ่านเลขานุการของบรษิทั และในกรณีทีจ่ าเป็น

อาจจะจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีป่รกึษา หรอื ผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอกเพิม่เตมิ  

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั จะประกอบดว้ย วนัเวลาเริม่ เวลาสิน้สดุประชุม  รายชื่อกรรมการทีเ่ขา้

ประชุมและขาดประชุม  สรุปสาระส าคญัของเรื่องทีเ่สนอ สรุปประเดน็การอภปิรายและขอ้สงัเกต มตคิณะกรรมการและ

ความเหน็ของกรรมการทีไ่มเ่หน็ดว้ย  บรษิทัไดม้กีารจดัเกบ็รายงานการประชุมของคณะกรรมการบรษิทัเป็นรปูเล่มและ

ในรูปแบบไฟล์ PDF ซึ่งสามารถสืบค้นง่ายแต่แก้ไขไม่ได้มีการบันทึกและเปิดเผยจ านวนครัง้การเข้าประชุม

คณะกรรมการเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการบรษิัทจะจดัขึน้ทุกไตรมาส แต่การประชุมคณะกรรมการบรหิารซึ่ง

เกี่ยวเนื่องกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทจะจดัขึ้นทุกเดือนจึงมีการรายงานการประชุมของคณะกรรมการบรหิาร

น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบดว้ย 
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ตำรำงเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัประจ ำปี 2563 
รำยช่ือกรรมกำร คณะ 

กรรมกำร 
บริษทั 

 
 

( 7 ครัง้) 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 

 
 

( 12 ครัง้) 

คณะ 
กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

 
 

( 5 ครัง้) 

คณะ 
กรรมกำร 
สรรหำและ 
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
( 4 ครัง้) 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร 
ควำม
เส่ียง 

( 4 ครัง้) 

คณะ 
กรรมกำร 
ก ำกบั
ดแูล
กิจกำร 
(3 ครัง้) 

ประชมุ 
สำมญั 
ผูถ้ือ
หุ้น 

ปี 2562 
(1ครัง้) 

1.นายมนู        เลยีวไพโรจน์ 6/7 - - - - - 1/1 
2.นายจ ารญู     ชนิธรรมมติร ์ 6/7 11/12 - - - - 1/1 
3.นายพรศลิป์   แตม้ศริชิยั 7/7 11/12 - - - - 1/1 
4.นายสขุมุ       โตการณัยเศรษฐ ์ 6/7 12/12 - - - - 1/1 
5.นายธวทัชยั   โรจนะโชตกิุล 7/7 12/12 - - - - 1/1 
6.นางอนิทริา    สขุะนินทร ์ 7/7 12/12 - - - - 1/1 
7.นางสาวดวงดาว   ชนิธรรมมติร ์ 7/7 12/12 - 4/4 - - 1/1 
8.นายชลชั       ชนิธรรมมติร ์ 6/7 12/12 - - 3/4 - 1/1 
9.นายสมชาย   ชนิธรรมมติร ์ 5/7 11/12 - - - - 1/1 
10.นางสาวดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 7/7 12/12 - - - - 1/1 
11.นายชนะชยั   ชุตมิาวรพนัธ ์ 4/7 10/12 - - - - 1/1 
12.นายชาตร ี    ชนิธรรมมติร ์ 7/7 - - - - - 1/1 
13.นายสมชาต ิ  ชนิธรรมมติร ์ 7/7 - - - - 3/3 1/1 
14.นายธชัพงษ์   ภากรศริวิงศ ์ 7/7 12/12 - - - - 1/1 
15.นายตระการ   ชุณหโรจน์ฤทธิ ์ 6/7 12/12 - - - - 1/1 
16.พล.ต.อ.บญุเพญ็   บ าเพญ็บุญ     7/7 - - 4/4 - 3/3 1/1 
17.นายสทิธ ิ           ลลีะเกษมฤกษ ์ 7/7 - 5/5 - 4/4 - 1/1 
18.นายวรภทัร   โตธนะเกษม 7/7 - 5/5 - - 3/3 1/1 
19.นางสาวนงลกัษณ์   พนิยันิตศิาสตร ์ 7/7 - 5/5 4/4 4/4 - 1/1 
20.นางอญัชล ี  พพิฒันเสรญิ 7/7 - 5/5 - - 3/3 1/1 
21.นายศุภชยั  รกัพานิชมณี  6/6 - - 3/4 2/4 - 1/1 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ 
1. กรรมการอสิระ จ านวน 7 คน ไดแ้ก่ ล าดบัที ่1,16-21 
2. กรรมการตรวจสอบ 4 คน ไดแ้ก่ ล าดบัที ่17-20 
3. กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 4 คน ไดแ้ก่ ล าดบัที ่7,16,19,21 
4. กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4 คน ไดแ้ก่ ล าดบัที ่8, 17, 19, 21  
5. กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 4 คน ไดแ้ก่ ล าดบัที ่13, 16, 18, 20  
6. ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1/2563 เมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2563  
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8.2 ผูบ้ริหำร 

ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 คณะผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัประกอบดว้ย 

1. นายจ ารญู    ชนิธรรมมติร ์      ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายพรศลิป์  แตม้ศริชิยั      รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส ส านกันวตักรรม 

3. นายสขุมุ     โตการณัยเศรษฐ ์      รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส สายงานบญัชแีละการเงนิ 

4. นายธวทัชยั  โรจนะโชตกิุล      รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส สายงานบรหิารและส านกังาน   

5. นางอนิทริา     สขุะนินทร ์      รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส สายงานพฒันาธุรกจิ 

6. นางสาวดวงดาว   ชนิธรรมมติร ์      รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรบุคคล 

7. นายชลชั                ชนิธรรมมติร ์      รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

8. นายธรีะ     สงวนดกีุล      รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานกลุ่มการผลติธุรกจิน ้าตาล 

9. นายธชัชยั      ศุภผลศริ ิ      รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกัเลขานุการบรษิทัและกฎหมาย/ 

          เลขานุการบรษิทั 

10. นายพริยิพ์ล            ชนิธรรมมติร ์            รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานจดัหาวตัถุดบิ 

11. นายโสมนสั             โพธสิตัย ์                 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

12. นายสนิชยั              สริริตันพลกุล            รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส สายงานบญัช ี

           และการเงนิ (CFO)* / 

           ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส ส านกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

13. นางสาวสภุาพ         ฉนัทวทิย ์                ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  สายงานบญัชแีละการเงนิ  

(CFO) (แทนเมือ่วนัที ่1 พฤษภาคม 2563) 

หมำยเหต ุ 
ล าดบัที ่12  พน้จากต าแหน่ง รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส-สายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO) เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2563  
ทัง้นี้ไดร้บัต าแหน่ง ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส-ส านกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (เมือ่วนัที ่1 พฤษภาคม 2563) 
 

 
8.3 เลขำนุกำรบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิัทได้มีมติแต่งตัง้เลขานุการบรษิัทท าหน้าที่ให้ค าแนะน าแก่กรรมการในการปฎิบตัิตามกฎหมาย

เกีย่วกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่างๆของกรรมการ การจดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้ือหุน้ และการท า

รายงาน ตลอดจนหน้าทีต่่างๆตามทีก่ฎหมายก าหนด รวมถงึ ปฏบิตังิานดา้น Complianace unit นอกจากนี้บรษิทัไดส้ง่เสรมิให้

เลขานุการบรษิทัไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูเ้พิม่เตมิดา้นกฎหมายหรอืการปฎบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั  

 ปจัจุบนัเลขานุการบรษิัท คอื นายธชัชยั ศุภผลศริ ิซึง่จบการศกึษาและปฏบิตังิานทางดา้นกฎหมายมาเป็นเวลานาน 

และผ่านการอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องเลขานุการบรษิทัและหลกัสตูรอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ โดยเปิดเผย

ขอ้มลูไวใ้น (รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั) 
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8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย  

            บรษิทัก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการทีเ่หมาะสมแก่กรรมการบรษิทั  และมกีารเสนอขอ

อนุมตัิจากผู้ถือหุ้นทุกปี  โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ด าเนินการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการและ

กรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนขอ้มูลเปรยีบเทยีบ

กบับรษิัทชัน้น าในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั มขีนาดและลกัษณะของธุรกจิที่ใกลเ้คยีงกนั รวมทัง้ผล

ส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิัทไทย(IOD)  รวมถึงผลการด าเนินงานของบรษิัทฯในภาพรวม 

การจ่ายเงนิปนัผลใหก้บัผูถ้อืหุน้  

           8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั 

โดยค่าตอบแทนกรรมการ  แบ่งออกเป็น 3 สว่น คอื 

1) ค่าตอบแทนประจ า (Fixed Fee)  ซึง่จะจ่ายใหก้บักรรมการเป็นรายเดอืน  

2) ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย (Attendance Fee) เป็นค่าตอบแทนทีจ่่ายใหก้บักรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชมุใน

แต่ละครัง้ โดยจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการทีเ่ขา้รว่มประชุมเท่านัน้ 

3) โบนัสกรรมการเป็นค่าตอบแทนพเิศษทีจ่่ายใหก้บักรรมการปีละครัง้  โดยพจิารณาจากผลประกอบการของบรษิทัใน

แต่ละปี 

บรษิทัไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที ่ 25 กุมภาพนัธ ์ 2563 โดย

ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ซึง่ประกอบดว้ย 

 ปีละไม่เกนิ  

1.ค่าตอบแทน – ประธานกรรมการ  540,000 บาท  

2.ค่าตอบแทน – ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 540,000 บาท 

3.ค่าตอบแทน – กรรมการ 19 คน 

รายเดอืนๆละ 25,000 บาท + โบนสั  

8,550,000 บาท   

4.ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ ทีเ่ขา้ประชุม  

 ค่าเบีย้ประชมุประธานคณะกรรมการชุดย่อยทีเ่ขา้ประชมุ           ครัง้ละไม่เกนิ 7,200 บาทต่อคน 

     ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยทีเ่ขา้ประชมุ                      ครัง้ละไม่เกนิ 6,000 บาทต่อคน 

5.ค่าเบีย้ประชุมประธานกรรมการบรหิาร 1,200 บาทต่อครัง้ กรรมการบรหิาร 1,000 บาทต่อครัง้ 

6.สทิธผิลประโยชน์อื่นใด : ไมม่ ี

นอกจากนี้แลว้ ไม่มคีา่ตอบแทนกรรมการในลกัษณะอื่นอกี 
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8.4.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

บรษิัทก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการผู้จดัการใหญ่โดยพจิารณาจากคุณสมบตัิ หน้าที่ความรบัผดิชอบ 

และเปรยีบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและในตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนผลการ

ด าเนินงานและขนาดของธุรกจิ เพื่อท าใหเ้กดิแรงจงูใจในการพฒันาบรษิทัไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

8.4.3 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  

ค่าตอบแทนผู้บรหิารจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีบ่รษิทัก าหนด   โดยจะเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของ

บรษิทัและผลปฏบิตังิานของแต่ละคนทัง้นี้ระดบัของค่าตอบแทนผูบ้รหิารอยู่ในระดบัทีจู่งใจและรกัษาผูบ้รหิารทีม่คีุณภาพตามที่

บรษิทัตอ้งการ  
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1.ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน   
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2563 

 

คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร

รำยเดือน บริหำร ตรวจสอบ และพิจำรณำค่ำตอบแทน ก ำกบัดแูลกิจกำร บริหำรควำมเส่ียง (บำท)

1 นายมนู เลยีวไพโรจน์ 30,000.00 - - - - - - 360,000.00

2 นายจ ารญู ชนิธรรมมติร์ 25,000.00 13,200.00 - - - - - 313,200.00

3 นายพรศลิป์ แตม้ศริชิยั 25,000.00 11,000.00 - - - - - 311,000.00

4 นายสุขุม โตการณัยเศรษฐ์ 25,000.00 12,000.00 - - - - - 312,000.00

5 นายธวทัชยั โรจนะโชตกิุล 25,000.00 12,000.00 - - - - - 312,000.00

6 นางอินทริา  สุขะนนิทร์ 25,000.00 12,000.00 - - - - - 312,000.00

7 นางสาวดวงดาว ชนิธรรมมติร ์ 25,000.00 12,000.00 - 24,000.00 - - - 336,000.00

8 นายชลชั ชนิธรรมมติร ์ 25,000.00 12,000.00 - - - 18,000.00 - 330,000.00

9 นายสมชาย ชนิธรรมมติร ์ 25,000.00 11,000.00 - - - - - 311,000.00

10 นางสาวดวงแข ชนิธรรมมติร์ 25,000.00 12,000.00 - - - - - 312,000.00

ล ำดบั รำยช่ือ รวมสทุธิโบนัสค่ำตอบแทน

ปี 2563 

เบีย้ประชมุ
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     หมำยเหต ุ 1.ค่าตอบแทนดงักล่าวไมร่วมค่าตอบแทนกรรมการในบรษิทัย่อย   
                    2.นายศุภชยั รกัพานชิมณ ี(กรรมการอสิระ/กรรมการบรหิารความเสีย่ง/กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน) ล าดบัที ่21 ลาออกมผีลวนัที ่30 กนัยายน 2563 

คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร

รำยเดือน บริหำร ตรวจสอบ และพิจำรณำค่ำตอบแทน ก ำกบัดแูลกิจกำร บริหำรควำมเส่ียง (บำท)

11 นายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ์ 25,000.00 10,000.00 - - - - - 310,000.00

12 นายชาตรี ชนิธรรมมติร์ 25,000.00 - - - - - - 300,000.00

13 นายสมชาต ิ ชนิธรรมมติร์ 25,000.00 - - - 18,000.00 - - 318,000.00

14 นายธชัพงษ์ ภากรศริวิงศ์ 25,000.00 12,000.00 - - - - - 312,000.00

15 นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ ์ 25,000.00 12,000.00 - - - - - 312,000.00

16 พล.ต.อ.บุญเพญ็ บ าเพญ็บุญ 25,000.00 - - 28,800.00 18,000.00 - - 346,800.00

17 นายสทิธ ิ ลลีะเกษมฤกษ์ 30,000.00 - 36,000.00 - - 18,000.00 - 414,000.00

18 นายวรภทัร โตธนะเกษม 25,000.00 - 18,000.00 - 21,600.00 - - 339,600.00

19 นางสาวนงลกัษณ์ พนิยันติศิาสตร์ 25,000.00 - 30,000.00 24,000.00 - 28,800.00 - 382,800.00

20 นางอญัชล ี พพิฒันเสรญิ 25,000.00 - 30,000.00 - 18,000.00 - - 348,000.00

21 นายศุภชยั รกัพานชิมณี 25,000.00 - - 18,000.00 - 12,000.00 - 264,166.67

รวม 141,200.00 114,000.00 94,800.00 75,600.00 76,800.00 - 6,856,566.67

ล ำดบั รำยช่ือ รวมสทุธิโบนัสค่ำตอบแทน

ปี 2563 

เบีย้ประชมุ



                        บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)   แบบ 56 - 1 

............................รบัรองควำมถกูต้อง 

      หน้า 47 
 
 

 
2. ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรในปีท่ีผำ่นมำ 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร   รวมจ านวน 13 คน (ตามรายชื่อคณะผูบ้รหิารระดบัสงู)  มคี่าตอบแทน  อนัไดแ้ก่  เงนิเดอืนและ

โบนสั  รวมเป็นเงนิ 49,648,839.60 ลา้นบาท  

 

3. ค่ำตอบแทนอ่ืน 

บรษิทัฯมรีะเบยีบก าหนดผลประโยชน์ตอบแทนอื่นแก่ผูบ้รหิารระดบัสงูในลกัษณะอื่น เช่น รถยนตป์ระจ าต าแหน่ง  

ค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิ ค่าใชจ้่ายบ ารุงรกัษา  กองทุนส ารองเลีย้งชพี และสวสัดกิารอื่นๆ ในสถานะพนกังานบรษิทัฯ 

         

8.5 บุคลำกร   

 ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 ขอ้มลูเกีย่วกบับุคลากรของบรษิทัมดีงันี้  

  งบรวม งบเฉพาะกจิการ 

  2563 2562 2563 2562 

จ านวนพนกังานถวัเฉลีย่ (คน)     

ช่วงฤดกูารผลติ 5,791 6,118 1,972 2,169 

ช่วงปกต ิ 4,269 4,639 1,506 1,689 

ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนกังาน (ลา้นบาท)  1,266.15 1,461.84 520.41 624.27 

       

              ณ วนัที ่31 ตุลาคม  2563 บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีม่นียัส าคญัอนัมผีลกระทบทางดา้นลบต่อบรษิทั 
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นโยบำยในกำรพฒันำพนักงำน 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัพนกังานขององคก์รมาโดยตลอด  และมกีารก าหนดนโยบายเรื่องการฝึกอบรมและการพฒันา

ทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  เพื่อให้พนักงานมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและมีความ

เจรญิกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงานในสายงานของตนโดยก าหนดเป้าหมายใหบุ้คลากรทกุคนเขา้รบัการอบรมใหส้อดคลอ้งกบัทศิทาง

และกลยุทธข์องบรษิทั  มกีารจดัอบรมทัง้ในบรษิทัโดยเชญิวทิยากรมาบรรยายและฝึกอบรมพนกังานในเรื่องต่างๆทีเ่กีย่วกบัการ

ท างานรวมทัง้เรื่องจรยิธรรม และให้พนักงานเขา้ร่วมอบรมและสมัมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้กบับรษิัทอื่นๆภายนอกบรษิัทด้วย 

นอกจากนี้ บรษิัทมกีารวางแผนการอบรม  และสนับสนุนในเรื่องงบประมาณอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้สนับสนุนให้มกีารสื่อสาร

เพื่อถ่ายทอดและบรหิารความรู ้(Knowledge Management) ร่วมกนัระหว่างพนักงานในองคก์ร  โดยรวบรวมองคค์วามรูท้ีม่อียู่

ในองค์กรมาพฒันาเป็นระบบเพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถเขา้ถึงองค์ความรู้ต่างๆผ่านระบบเวบ็ไซต์ภายใน(Intranet) และ

สามารถน ามาเป็นแบบอย่างทีด่ต่ีอการพฒันาตนเอง 

  

กำรจดัสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมแก่พนักงำนและให้กำรสนับสนุนอ่ืนๆ  
กลุ่มบรษิทัยงัได้จดัสวสัดกิารและสิง่อ านวยความสะดวกนอกเหนือจากที่กฎหมายฯ ก าหนดให้แก่พนักงานทุกระดบั 

โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิคุณภาพชวีติและเพิม่ความมัน่คงในอนาคตของพนักงาน เช่น กองทุนเงนิส ารองเลี้ยงชพี , การ
ประกนัชวีติกลุ่มและประกนัอุบตัเิหตุ, โครงการบา้นสรา้งสุขจากธนาคารอาคารสงเคราะห ์(ธอส.) ซึง่เป็นสวสัดกิารสนิเชื่อเพื่อที่
อยู่อาศยัในอตัราดอกเบีย้พเิศษส าหรบัพนักงาน KSL และโครงการ Corporate Synergy บา้นสรา้งสุข (เฟส 2) โดยเพิม่เตมิใน
สว่นของเรื่องสนิเชื่อเพื่อทีอ่ยู่อาศยัแก่พนกังานประจ ารายวนั โครงการ UOB Workplace Banking ซึง่เป็นความร่วมมอืของ KSL 
และธนาคารยูโอบีในการจัดหาสวัสดิการในรูปแบบเงินฝากประจ าและสวัสดิการสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยแก่พนักงาน KSL 
สวสัดกิารเงนิกูย้มืและเงนิช่วยเหลอืตามวาระต่างๆ รวมไปถงึการสง่เสรมิใหเ้กดิความสมดุลระหว่างการท างานและการด ารงชีวติ
ของพนกังาน โดยจดัสรรวนัลาหยุดพกัผ่อนใหแ้บบขัน้บนัไดตามอายุงาน 

 
 กำรให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม   

กลุ่มบรษิทัฯไดใ้หค้วามส าคญัต่อพนกังานของบรษิทัทุกระดบัชัน้ ไม่มกีารแบ่งแยกเชือ้ชาต ิศาสนาไม่ว่าเพศหญงิหรอื
ชาย โดยพนักงานทุกคนต่างมสีทิธเิท่าเทียมกนัและได้รบัการปฏบิตัิอย่างเสมอภาค และมีสทิธไิด้รบัสวสัดกิารตามต าแหน่ง
หน้าที่ที่พงึไดโ้ดยไม่เลอืกปฏบิตั ิ และในการพจิารณาปรบัต าแหน่งหรอืเงนิเดอืนของพนักงานบรษิัท ได้ด าเนินการในรูปของ
คณะกรรมการซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจากฝา่ยต่างๆ เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใสและเป็นธรรม  

 
ด้ำนสิทธิและเสรีภำพ   

กลุ่มบริษัทได้จดัท าข่าวประชาสมัพันธ์ผ่านช่องทาง Intranet เพื่อให้พนักงานได้รับทราบข้อมูลข่าวสารและการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัอย่างทัว่ถงึและทนัท่วงท ีรวมไปถงึการเปิดโอกาสใหพ้นกังานแสดงออกทางความคดิหรอืรวมกลุ่มเพื่อ
เจรจาต่อรองในเรื่องต่างๆ เพื่อรบัฟงัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะอนัจะเป็นประโยชน์แก่พนักงานและการพฒันาขององค์กร
ต่อไป    
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9. กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 

9.1)        นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรสู่ควำมยัง่ยืน  

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ในฐานะผูน้ าองคก์ร ไดด้ าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบ โปร่งใส เป็นธรรม และมคีวามมุ่งมัน่

ในการด าเนินธุรกจิและพฒันาองค์กรให้เติบโตอย่างยัง่ยนื โดยยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละจรรยาบรรณในการ

ด าเนินธุรกจิทีด่ ี 

ทัง้นี้ ในปี 2563 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินกจิกรรมต่างๆ ดงันี้  

1. คณะกรรมการบรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย์ (CG Code) และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย(IOD) นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ

และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ ตลอดจนหลกัเกณฑ์ในระดบัสากลเพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ต่างๆ เช่น 

ASEAN CG Scorecard  เป็นต้น  ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิผลจากโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการของ

บรษิัทจดทะเบยีน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ประจ าปี 2563 โดยสมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ในเกณฑด์เีลศิ (Excellent) เป็นปีที ่3 ตดิต่อกนั  

2. ได้คะแนนประเมนิ 100 คะแนนเต็ม จากผลประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 (AGM 
Checklist ) จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย  
3. ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองฐานะสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ (Recertification)   
ซึง่เป็นการต่ออายุรบัรองเป็นวาระทีส่องของบรษิทั 
4. จดัอบรมสมัมนาเชงิปฏบิตักิารให้กบัพนักงานใหม่ทุกระดบั โดยผ่านหลกัสูตร “ KSL Basic Knowledge 2020 ”  
เรื่อง จรยิธรรมธุรกจิและมาตราการเพื่อป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และเพื่อส่งเสรมิความรู ้ความเขา้ใจ แก่พนักงาน
ในวนัที ่20-22กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 
5. จดักจิกรรม KSL CG & Anti-Corruption Day 2020 ภายใต้ธมีงาน “ เพราะ CG คอื รากฐานของ KSL” เพื่อสรา้ง
ความรูแ้ละความเขา้ใจเกี่ยวกบั นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้การต่อต้าน
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ แก่ ผูบ้รหิารและพนกังาน เมื่อวนัที ่20 ตุลาคม 2563  
6. เผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ คู่มอืมาตรการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ ใน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัและเวบ็ไซต์ภายใน (Intranet) เพื่อใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯทุกกลุ่ม
รบัทราบ และยดึถอืเป็นเป็นแนวทางในการปฎบิตังิาน  
7. ปรบัปรุงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ , ปรบัปรุงคู่มอืการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่   

 
       นโยบายการก ากบัดูแลกจิการประกอบดว้ย 7 หมวด คอื หมวดที ่1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้, หมวดที ่2. การปฏบิตัต่ิอผู้

ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั, หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มสี่วนได้เสยี, หมวดที่ 4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส, หมวดที่ 5. 

บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ, หมวดที ่6. การต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ และหมวดที ่7. การใหข้อ้มูลการกระท าผดิ

และการทุจรติ   

                   ทัง้นี้บรษิทัฯไดด้ าเนินการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ภายใตน้โยบายในระหว่างปีทีผ่่านมา  
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หมวดท่ี 1 : สิทธิของผูถื้อหุ้น 

1. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมและส่งค าถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีเป็น

การล่วงหน้า ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง  30 พฤศจกิายน 2563 เพื่อการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นในเดอืนกุมภาพนัธ์ของปี

ถดัไป โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ และระบุ

ขัน้ตอนทีช่ดัเจนไวใ้นเวบ็ไซดข์องบรษิทัฯ ที ่www.kslgroup.com สว่นของ “ การประชุมผูถ้อืหุน้ ”  

2. แจง้วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนนก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้และใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง 

3. น าเสนอค่าตอบแทน รวมทัง้หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่งที่ชัดเจน ได้แก่ 

ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม ค่าตอบแทนประจ าปี ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี  

4. บรษิัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการแบบรายบุคคล   โดยเสนอชื่อกรรมการใหผู้้ถือหุ้น

ลงคะแนนทลีะคน  

5. ผู้ถอืหุ้นสามารถดาวน์โหลดขอ้มูลต่างๆของบรษิัทไดท้ี่ www.kslgroup.com ซึ่งจะมขีอ้มูลทางการเงนิ ขอ้มูลทัว่ไป

ของบรษิทัรวมถงึขอ้มูลการประชุม ซึง่จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้ือหุ้นและผูท้ี่สนใจศกึษาสารสนเทศของบรษิทัได ้ อกีทัง้ยงั

สามารถสอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิไดผ้่านทาง Email: ir@kslgroup.com และ secretary@kslgroup.com 

6. บรษิัทมีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิและออกเสยีงอย่างเต็มที่ เช่น มีวนั

ก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้เพื่อสทิธเิขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาและมมีตอินุมตัิการจ่ายเงนิปนัผลประจ าปี และก่อนที่

จะมวีนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้เพื่อสทิธริบัเงนิปนัผล เพื่อเป็นการรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเลอืกทีจ่ะถอืหุน้เพื่อรบัเงนิปนัผล

หรอืไม่  และบรษิัทฯ ได้ใหค้วามส าคญัต่อการประชุมผูถ้ือหุ้น โดยอ านวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถ้ือหุ้นรวมถงึนักลงทุน

สถาบนัเขา้ร่วมประชุม  ทัง้นี้ บรษิทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัองัคารที ่25 กุมภาพนัธ ์

2563 เวลา 09.30 น. ณ หอ้งกมลทพิย ์2-3 ชัน้ 2  โรงแรมเดอะสโุกศล  เลขที ่477 ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  เขตราช

เทว ี กรุงเทพมหานคร  ซึง่เป็นสถานทีท่ีส่ะดวกต่อการเดนิทาง นอกจากน้ี บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้จดัสง่เอกสารลงทะเบยีน

เขา้ร่วมการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชุมและบรษิัทจดัช่องทางการ

ลงทะเบยีน ณ สถานที่จดัการประชุมส าหรบัผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดาและนักลงทุนสถาบนั โดยบรษิัทฯ ได้น าเทคโนโลยีระบบ

บารโ์ค้ด (Barcode) มาใชก้บัการประชุมผู้ถือหุ้นทัง้การลงทะเบยีนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อให้การด าเนินการ

ประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็ถูกตอ้งแม่นย า  

7. ขอ้มลูในหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1/2563  บรษิทัฯไดก้ าหนดวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ไวเ้ป็น

เรื่องๆ อย่างชดัเจน เช่น  วาระงบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุน   วาระจดัสรรเงนิก าไรเพื่อจ่ายปนัผลและส ารองตาม

กฎหมาย  วาระการเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกตามวาระ  วาระการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ  วาระ

การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัช ี 

8. ในทีป่ระชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1/2563 ประธานกรรมการไดแ้จ้งกฎเกณฑส์ าหรบัการประชุมและ

วธิกีารออกเสยีงลงมตใิหผู้ถ้อืหุน้ทราบ ในการประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมในการตรวจสอบการด าเนินงาน

ของบรษิัทฯ  แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ  บรษิัทมกีารบนัทกึการถ่ายวดิทีศัน์ บนัทกึภาพและเสยีงการประชุม 

ทัง้นี้ บรษิัทไม่มนีโยบายลดิรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้นในการรบัรู้สารสนเทศของบรษิัท เช่น ไม่มกีารแจกเอกสารที่มขี้อมู ลส าคญั

http://www.kslgroup.com/
mailto:ir@kslgroup.com
mailto:secretary@kslgroup.com
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เพิม่เตมิอย่างกะทนัหนั ไม่มกีารเพิม่วาระอื่นๆทีไ่ม่ไดร้ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคญัใดๆโดยไม่ ได้

แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ไม่จ ากดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีม่าสาย เป็นตน้  

 9. รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1/2563  มกีารบนัทกึการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพื่อใหผู้ถ้อื

หุน้สามารถตรวจสอบได ้ มกีารบนัทกึเกีย่วกบัการแจ้งวธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน  และบนัทกึรายชื่อพรอ้มต าแหน่งของ

กรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึบนัทกึประเดน็ค าถามค าตอบทีผู่ถ้อืหุน้ซกัถามหรอืเสนอความคดิเหน็ พรอ้มทัง้บนัทกึ

จ านวนคะแนนเสยีงทีไ่ดร้บัในแต่ละวาระ  ซึง่ทางบรษิทัไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุม ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัภายใน 14 วนั

นบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้  

10. คณะกรรมการบรษิทั ไม่มกีารถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่า รอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกแล้วของบรษิทั  

 

หมวดท่ี 2 : กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

1. บรษิทัใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง ทัง้นี้ บรษิทัมหีุน้ประเภทเดยีว คอื  

หุน้สามญั  

         2. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า  ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2563 ถงึ  30 

พฤศจกิายน  2563 โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ประกาศหลกัเกณฑ ์

และระบุขัน้ตอนทีช่ดัเจนไวใ้นเวบ็ไซดข์องบรษิทัฯ ที ่www.kslgroup.com สว่นของ “ การประชุมผูถ้อืหุน้” ซึง่ภายหลงัทีร่บัเรื่อง 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั จะพจิารณากลัน่กรองตามกระบวนการต่อไปอย่างไรกต็ามทีผ่่านมาไม่มกีารเสนอชื่อแต่อย่างใด  

3. บรษิทัฯ ไดแ้นบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงไดเ้องในแต่

ละวาระ ไปพรอ้มกบัหนังสอืนดัประชุม  เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบ

อ านาจให้กรรมการอสิระหรอืบุคคลอื่น เขา้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน พร้อมทัง้เผยแพร่ หนังสอืเชิญประชุมฉบับ

สมบรูณ์ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูก่อน

วนัประชุม  

4. บรษิัทฯไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิัท  โดยให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานที่รบัทราบ

ขอ้มลูภายในทีม่นีัยส าคญัทีอ่าจสง่ผลต่อการเปลีย่นแปลงของราคาซือ้ขายหลกัทรพัย ์งดการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นระยะเวลาหนึ่ง

เดอืน ก่อนจะมกีารประกาศผลการด าเนินงาน หรอื ขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน (หมวดที ่2 – การปฏบิตัต่ิอผูถ้อื

หุน้อย่างเท่าเทยีมกนั) นอกจากนัน้ บรษิทัฯใชม้าตรการแจง้เตอืนกรรมการและผูบ้รหิารล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อนการ

เปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ว่าใหง้ดซือ้ขายหลกัทรพัยบ์รษิทัฯ ตัง้แต่วนัใดถงึวนัใดอย่างชดัแจง้ ผ่านเลขานุการฯบรษิัทและ

รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารและกรรมการบรษิัททราบทุกครัง้ ถึงการเปลี่ยนแปลงหลกัทรพัย์ของกรรมการและ

ผูบ้รหิาร(หากม)ีเพื่อความโปร่งใส กบัแจ้งข่าวจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กรณีมกีาร

กระท าผดิเกี่ยวกบัการใช้ขอ้มูลภายใน  เพื่อให้กรรมการและผู้บรหิารใช้ความระมดัระวงัเกี่ยวกบัการใช้หรอือาจถูกมองว่าใช้

ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
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 5. บรษิทัมมีาตรการป้องกนักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทาง

มชิอบ (แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้ เรื่องการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน) 

 6. บรษิทัได้ก าหนดขอ้บงัคบัของบรษิทัว่า กรรมการบรษิทัจะประกอบกจิการ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั

หรอืหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัจ ากดัหรอืบรษิัทมหาชนจ ากดัอื่นที่ประกอบ

กจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัไม่ได ้เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนที่จะมี

มตแิต่งตัง้  และกรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้หากมสีว่นไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทั

ท าขึน้ในระหว่างรอบปีบญัช ี หรอืถอืหุน้หรอืหุน้กูเ้พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่างรอบปีบญัชใีนบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื   

    ทัง้นี้  บรษิัทส่งเสรมิให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้เกี่ยวขอ้งต่อคณะกรรมการ ผ่าน

วาระการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั   นอกจากนี้ กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งจะไม่มสีทิธอิอก

เสยีงในวาระดงักล่าว  

7.  ในปีทีผ่่านมา ไม่เคยเกดิกรณีทีก่รรมการ/ผูบ้รหิารของบรษิทัมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน และบรษิทัไม่

มกีารฝา่ฝืนหรอืไม่ปฎบิตัติามหลกัเกณฑก์ารท ารายการระหว่างกนั 

8.บรษิทัไมม่รีายการทีเ่กีย่วโยงกนั (Related Parties Transaction) ทีต่อ้งขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้  

 

หมวดท่ี 3 : บทบำทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

   คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ทัง้ผูม้สีว่นได้ 

เสยีภายใน ไดแ้ก่  ผูถ้อืหุน้ พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แขง่ทางการคา้ เจา้หนี้ และชุมชนทีบ่รษิทั 

ตัง้อยู่  ในอดตีทีผ่่านมา บรษิทัด าเนินนโยบายต่าง ๆ ในการสรา้งจรยิธรรมการด าเนินธุรกจิมาโดยตลอด   

ผูถ้ือหุ้น 

          บรษิัทฯ มนีโยบายการก ากบัดูแลกจิการและแนวปฏบิตัิเกี่ยวกบัสทิธขิองผู้ถือหุ้นและการปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่า

เทยีมกนัและก าหนดจรรยาบรรณทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั   

พนักงำน 
 บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อพนกังานของบรษิทัทุกระดบัชัน้ ไม่มกีารแบ่งแยกเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ โดยพนกังานทุกคน 
ต่างมสีทิธเิท่าเทยีมกนัและไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเสมอภาค นอกจากนี้บรษิทัไดก้ าหนดเงื่อนไขการจา้งงานทีเ่ป็นธรรมส าห รบั
พนักงาน และมนีโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัค่าตอบแทนและสวสัดกิารของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยใหพ้นักงานได้รบั
ค่าตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เช่น เงนิเดอืน โบนัสทีเ่หมาะสมตามผลปฏบิตังิานของพนักงาน และผลการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ  
            บรษิัทยงัมกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี เพื่อสรา้งหลกัประกนัให้แก่พนักงานภายในบรษิทั รวมถงึการสนับสนุน 
การพฒันาความรู้และศกัยภาพของพนักงานให้พรอ้มส าหรบัปฏบิตัิงานและพฒันาองคก์ร  และเปิดเผยตวัเลขจ านวนชัว่โมง
เฉลีย่ ของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี รวมเปิดเผยสถติกิารเกดิอุบตัเิหตุ อตัราการหยุดงาน และอตัราการเจบ็ป่วยจากการ
ท างาน   (รายละเอยีดในรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื)   
ลูกค้ำ 

    บรษิัทใช้ระบบการจดัการคุณภาพในระดบัสากล  เช่น  ISO 9001:2015,  FSSC 22000,  GMP,  HACCP,  HALAL, 

KOSHER  Bonsucro และธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าบริษัทมุ่งเน้นและให้

ความส าคญัด้านคุณภาพและมาตรฐานของผลติภัณฑ์สนิค้า การส่งมอบที่ตรงเวลา และบรกิารในระดบัโลก ตลอดจนรกัษา
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ความลบัของลกูคา้โดยเคร่งครดั โดยไม่น ามาเปิดเผย หรอืใชป้ระโยชน์ในทางมชิอบ ตลอดจนการจดัช่องทางการตดิต่อส าหรบั

ลกูคา้ เพื่อแนะน าตชิม หรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนโดยเฉลีย่แลว้ บรษิทัฯจะไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้เสนอแนะประมาณ 40-50 ครัง้ต่อ

ปีส าหรบัการด าเนินการของโรงงานน ้าตาลทราย 5 แห่ง เพื่อให้มัน่ใจว่าการท าธุรกิจกับบรษิัทฯ จะไม่มีข้อขดัแย้งใดๆกับ

มาตรฐานทีล่กูคา้ยดึถอือยู่ บรษิทัไดว้่าจา้ง หน่วยงานภายนอกมาประเมนิการด าเนินการและใหก้ารรบัรองในสว่นของมาตรฐาน

แรงงานตามมาตรฐานของลกูคา้ดว้ย 

คู่ค้ำ  

       คู่คา้ของบรษิทันัน้ นอกจากหมายถงึคู่สญัญาในการซือ้ขายและการจา้งระหว่างกนัแลว้ ยงัรวมไปถงึผูร้่วมลงทุนกบับรษิทั

ในบางกจิการด้วย    บรษิัทค านึงถึงสทิธติามกฎหมายและสิทธติามสญัญาร่วมทุนมาโดยตลอด โดยยดึหลกัสุจรติ ความเท่า

เทยีมกนัและสทิธทิีจ่ะไดร้บัผลประโยชน์จากเงนิทีล่งทุน    บรษิทัมนีโยบายการก ากบัดแูลกจิการและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่คา้ใน

หมวดที ่3 ว่าด้วยบทบาทของผูม้สี่วนได้เสยีว่าสนับสนุนการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรแีละเ ป็นธรรม  ความเสมอภาคในการ

ด าเนินธุรกจิและผลประโยชน์ร่วมกนั  การจดัซือ้จดัจา้งอย่างโปร่งใสและยุตธิรรม บรษิทัก าหนดคุณสมบตัขิองคู่คา้ทีม่สีทิธเิขา้

เสนอราคาและประกาศใหท้ราบโดยทัว่กนัซึง่ขอ้มลูและเงื่อนไขการจดัซือ้จดัจา้งทีถู่กตอ้งครบถว้นแก่คู่คา้ทีม่สีทิธเิสนอราคาโดย

วธิทีีเ่ปิดเผและเท่าเทยีมกนั รกัษาขอ้มูลการเสนอราคาทีไ่ดร้บัจากคู่คา้ไวเ้ป็นความลบัไม่เปิดเผยแก่คู่คา้ทีเ่สนอราคารายอื่น ไม่

เรียกไม่รับผลประโยชน์ใดๆ  จากคู่ค้าเพื่อแลกเปลี่ยนกับการได้ท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างกับบริษัท   และได้ก าหนดไว้ใน

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนัส าหรบัการท างานของผูร้บัจา้งในสถานประกอบการต่างๆนัน้ บรษิทัจะจดัเตรยีม

สภาพการท างานทีป่ลอดภยัแก่ผูร้บัจา้งและก าชบัใหผู้ร้บัจา้งปฏบิตัติามกฎความปลอดภยัของบรษิทัอย่างเคร่งครดัดว้ย เมื่องาน

แลว้เสรจ็  บรษิทัมขี ัน้ตอนการตรวจรบังานทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรมและช าระค่าสนิคา้หรอืค่าจา้งภายในเวลาทีเ่หมาะสม  บรษิัท

โดยฝ่ายจดัซือ้ไดส้ือ่สารกบัคู่คา้ (supplier) ดว้ยช่องทางต่างๆ ในเรื่องทีส่ าคญั และจดัช่องทางรอ้งเรยีนและแจง้ขอ้มลูแก่ บรษิทั

โดยแจง้ใหคู้่คา้ทราบ  

        นอกจากนัน้ ในปี 2563 บริษัทได้ส่งหนังสือแจ้งคู่ค้าถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและนโยบายการต่อต้านการ

คอรร์ปัชัน่ของบรษิทัใหร้บัทราบ ทัง้นี้ หน่วยจดัซือ้สว่นกลางขอใหห้วัหน้าแผนกพสัดุทุกโรงงานทีม่กีารจดัซือ้ทอ้งถิน่ส่งหนงัสอื

รบัทราบนโยบายการต่อตา้นการคอรปัชัน่ใหผู้ข้ายทอ้งถิน่รบัทราบดว้ย 

เจ้ำหน้ี 

        บรษิทัมนีโยบายปฏบิตัติามเงื่อนไข สญัญา และขอ้ผกูพนัทีต่กลงทีม่กีบัเจา้หนี้ทัง้ในการช าระหนี้ตรงตามก าหนดเวลา การ

ใชบ้รกิารทางการเงนิทีเ่หมาะสมแก่ธุรกจิของบรษิทั การใหแ้ละรกัษาหลกัประกนั และเงื่อนไขอื่นๆ ทีก่ าหนด เช่น รายงานขอ้มูล

ทางการเงนิของบรษิทัทีถู่กตอ้งแก่เจา้หนี้เพื่อประโยชน์ในการวเิคราะหส์นิเชื่อ การรกัษาอตัราสว่นหนี้สนิและทุน เป็นตน้ ในการ

ด าเนินงาน บรษิทัไดส้รา้งความไวว้างใจใหก้บัเจา้หนี้ผ่านการบรหิารงานอย่างมจีรรยาบรรณ และอ านวยความสะดวกดา้นขอ้มูล 

ขา่วสาร เพื่อสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบับรษิทัผ่านทางรายงานประจ าปีและรายงาน 56-1 กบัสถานะทางการเงนิของบรษิทัอย่าง 

เปิดเผยผ่านทางงบการเงนิทีไ่ดจ้ดัท าและรบัรองอย่างถูกต้องตามมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป และไดก้ าหนดวธิปีฎบิตัิ 

ไวใ้นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั 

คู่แข่ง 

       บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรแีละเป็นธรรม และไดก้ าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิว่า

บุคลากรตอ้งไม่ด าเนินธุรกจิของบรษิทัโดยท าลายหรอืกดีกนัคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิทีีไ่ม่ชอบดว้ยกฎหมาย หรอืใชว้ธิกีารใดๆให้



                        บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)   แบบ 56 - 1 

............................รบัรองควำมถกูต้อง 

หน้า 54 
 

ได้มาซึ่งขอ้มูลของคู่แข่งอย่างผดิกฎหมาย ในทางปฏบิตัิ คู่แข่งในอุตสาหกรรมจะเป็นสมาชกิในสมาคมเดยีวกนัซึ่งได้ประชุม

ปรกึษาหารอืและแบ่งปนัขอ้มลูกนัอยู่เป็นประจ า จงึไม่ปรากฏว่ามกีารปฏบิตัต่ิอคู่แขง่อย่างไม่เป็นธรรม 

ชุมชน/สงัคม 

         บริษัทฯให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่ยัง่ยืนตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) รวมทัง้ปฏิบัติตาม

กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ บรษิทัไดส้่งเสรมิใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัมสีว่นร่วมในการจดักจิกรรม 

หรอื เขา้ไปมสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคม สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติ และเสรมิสรา้งประโยชน์ของ

ชุมชนและสงัคมทีบ่รษิทัไดเ้ขา้ไปด าเนินธุรกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ปลกูฝงัจติส านึก และสง่เสรมิใหพ้นกังานและ

ผูเ้กีย่วขอ้งมหีน้าทีร่บัผดิชอบและท าประโยชน์ใหก้บัชุมชนและสงัคม เปิดโอกาสใหชุ้มชนและผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มมสีว่นร่วมใน

กจิกรรมหรอืโครงการต่างๆของบรษิทั  รวมทัง้เสนอความเหน็และใหข้อ้เสนอแนะหรอืรอ้งเรยีนที่เป็นผลมาจากการด าเนินงาน

ของบรษิทั 

ด้ำนสิทธิมนุษยชน 

 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะไม่เกีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธมิุษยชน โดยบรษิทัก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ ว่า
บรษิัทสนับสนุนและเคารพสทิธมินุษยชน และด าเนินธุรกจิให้สอดคลอ้งกบัหลกัการและเจตนารมณ์ของปฎญิญาและอนุสญัญา
ของสหประชาชาต ิและขอ้ตกลงระหว่างประเทศอื่นๆทีป่ระเทศไทยเป็นภาค ีและจะไม่มสี่วนร่วมกบัการกระท าใดๆทีข่ดัต่อหลกั
สทิธมินุษยชน  สถานประกอบการแต่ละแห่งของบรษิทัในกลุ่มไดแ้สดงเจตนารมณ์ใหป้รากฏเด่นชัดว่าบรษิทัฯไม่ใชแ้รงงานเดก็
และแรงงานบงัคบั โดยประกาศใหชุ้มชนทราบโดยทัว่กนัผ่านช่องทางต่างๆ  
ด้ำนส่ิงแวดล้อม 
 บรษิทัมนีโยบายการก ากบัดแูลกจิการและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มว่า บรษิทัไดส้่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังาน
ใชท้รพัยากรธรรมชาตแิละพลงังานอย่างประหยดั บรษิทัสนบัสนุนการน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่บรษิทัใหค้วามส าคญัอย่างยิง่กบัการ
ใชว้ตัถุดบิและของเหลอืใชใ้หคุ้ม้ค่าทีสุ่ดโดยหมุนเวยีนไปใชใ้นกระบวนการผลติต่างๆ   ส่วนทีโ่รงงานจะเน้นการรกัษาคุณภาพ
ของสิง่แวดล้อม ไม่ปล่อยของเสยีหรอืมลภาวะสู่ชุมชน บริษัทได้มีการน าเครื่ องดักจบัฝุ่นละอองที่ทนัสมยัมาใช้ เพื่อรกัษา
สภาพแวดล้อมโดยรอบบรษิัทพฒันาระบบบ าบดัน ้าเสยีจากกระบวนการผลติให้สะอาดพอที่จะน ากลบัมาใช้หรอืปล่อยกลบัสู่
แหล่งน ้าธรรมชาตไิด้และไดส้รา้งระบบบ าบดัน ้าคอนเดนเสทจากกระบวนการผลติแอลกอฮอล ์(โครงการต้นแบบ Submerged 
Aerated Fixed Film – SAF) ขึ้นที่โรงงานในอ าเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี นอกจากนี้ บริษัทได้ปฎิบัติตามกฎหมาย
สิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั และไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่ างาน รวมถงึ
ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดลอ้ม มกีารส่งเสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่า 
ก าหนดใหพ้นกังานตอ้งเอาใจใสแ่ละปฏบิตังิานดว้ยจติส านึกถงึความปลอดภยัและค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม และฝึกอบรมพนกังานใน
เรื่องสิง่แวดลอ้ม (รายละเอยีดในรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื)   
ด้ำนทรพัยสิ์นทำงปัญญำ 
 บรษิัทฯเคารพสทิธใินทรพัย์สนิทางปญัญาของบุคคลอื่นและใช้ความระมดัระวงัมใิห้เกิดขอ้กล่าวหาหรอืเสีย่งต่อข้อ
กล่าวหาว่าละเมดิสทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่น อน่ึง เน่ืองจากความเสีย่งทางกฎหมายในเรื่องน้ีเป็นเรื่องทีต่อ้งระมดัระวงั
เพราะความไม่คุน้เคยกบัประเดน็กฎหมายของบุคลากร บรษิทัฯจงึไดก้ าหนดรายละเอยีดเพิม่เตมิในจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯว่า บุคลากรตอ้งเคารพสทิธทิีช่อบดว้ยกฎหมายในทรพัยส์นิทางปญัญาของบุคคลอื่น โดยไม่ใชง้านสรา้งสรรค์
หรอืทรพัย์สนิทางปญัญาของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รบัอนุญาต ในกรณีที่มขีอ้สงสยัว่าการกระท าใดของหน่วยงานใดจะเป็นการ
ละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาของบุคคลอื่นหรอืไม่ ควรปรกึษาฝา่ยกฎหมายของบรษิทัฯก่อน ทัง้น้ี จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ
ได้ให้ความหมายของทรพัย์สนิทางปญัญาไว้ครอบคลุมเพียงพอว่า รวมถึงลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร เครื่องหมายการค้า ขอ้มูลคู่ค้า 
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ขอ้มูลลูกคา้ สตูรการผลติ ตลอดจนขอ้มูลหรอืสิง่อื่นๆ ทีถ่อืเป็นความลบัทางการคา้ ในทางปฏบิตั ิปรากฏว่ามกีารปรกึษาหารอื
เรื่องน้ีบ่อยครัง้ และสามารถป้องกนัการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่นโดยรูเ้ท่าไม่ถงึการณ์ไดห้ลายกรณี 
องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน/หน่วยงำนของรฐั 

 บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายทีใ่ชค้วบคุมกจิการของบรษิทัและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ทีก่ ากบัดแูลโดยองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและราชการส่วนกลาง ให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงานของรฐัในการพฒันาท้องถิ่นตามความเหมาะสม กลุ่มบรษิัท

ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆในพืน้ทีเ่พื่อใหแ้น่ใจว่ากลุ่มบรษิทัไดป้ฏบิตัถิูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของทางราชการ

โดยไม่บกพร่อง เช่น การติดต่อประสานกบัเทศบาลต าบล ส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดั ส านักงานทรพัยากรธรรมชาติและ

สิง่แวดล้อม ส านักงานทรพัยากรน ้าบาดาล ส านักงานทรพัยากรน ้า ส านักชลประทาน ส านักงานสรรพ ากรพื้นที่ ส านักงาน

สวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน ส านักงานประกนัสงัคม สถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน เป็นต้น  กลุ่มบรษิัทให้ความส าคญักบัการ

ร่วมมอืกบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่/หน่วยงานของรฐัทีข่อความร่วมมอืหรอืขอรบัการสนบัสนุนเพื่อการพฒันาชุมชนในพืน้ทีท่ี่

บริษัทได้ประกอบกิจการอย่างสม ่าเสมอ เช่น เทศบาล องค์การบรหิารส่วนต าบล โรงพยาบาล สาธารณสุขอ าเภอ/จงัหวดั 

โรงเรยีน สถานีต ารวจภูธร เป็นตน้ โดยไดแ้สดงขอ้มลูไวใ้นหวัขอ้ “ความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม” 

นอกจากที่บรษิัทให้ความส าคญักบัผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มดงัทีไ่ด้กล่าวมาแลว้นั ้น  บรษิัทยงัตระหนักถงึขอ้เสนอแนะ  

ขอ้คดิเหน็  หรอืการแจง้เบาะแสต่าง ๆ ทีท่ าใหบ้รษิทัสามารถพฒันา หรอืปรบัปรุง แกไ้ข การด าเนินงานของบรษิทั   โดยบรษิทั

จดัช่องทางใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถตดิต่อกบับรษิทัได ้ ในกรณีทีม่เีหตุการณ์ทีไ่ม่เหมาะสมหรอืไม่ถูกตอ้งเกดิขึ้น และผูม้สีว่นได้

เสยีตอ้งการทีจ่ะใหแ้กไ้ขหรอืขอความชดัเจน  หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีต้องการทีจ่ะใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ   ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถท า

ไดโ้ดยแจง้ต่อผูบ้รหิารของบรษิัท หรอืหวัหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน หรอืหวัหน้าส่วนงานทรพัยากรบุคคล หรอืประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ทางโทรศพัทห์รอืทาง e-mail   

ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่ไดร้บัแจง้เบาะแสการกระท าความผดิแต่อย่างใด ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดรายละเอยีดเหล่านี้ไวใ้น

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการว่าดว้ยการใหข้อ้มลูการกระท าผดิและการทุจรติและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

หมวดท่ี 4 : กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปรง่ใส 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารทีส่ าคญั ทีต่อ้งแจง้ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ 

 ตลาดหลกัทรพัย ์/ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ผูถ้อืหุน้ และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ภายในระยะ 

 เวลาทีเ่หมาะสมดว้ยความโปร่งใส  โดยบรษิทัไดด้ าเนินการ 

1. เปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงนิและขอ้มูลอื่นๆที่เกี่ยวข้องกบัธุรกจิและผลการด าเนินงาน ภายในระยะเวลาที่

ก าหนด โดยงบการเงนิจะต้องผ่านการสอบทานหรอืตรวจสอบจากผู้สอบบญัชวี่าถูกต้องตรงตามมาตรฐานการบญัช ีซึ่งเป็น

ยอมรบัโดยทัว่ไป   

       1.1 งบการเงนิของบรษิทั ไดร้บัการรบัรองโดยไม่มเีงื่อนไขจากผูส้อบบญัช ี  

       1.2 ไม่มรีายการระหว่างกนักบับรษิทัร่วมทีอ่าจะท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างมนียัส าคญั  

2. เปิดเผยข้อมูล แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ภายใน 3 เดือนและรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

ภายใน 4 เดือน นับแต่วนัสิ้นสุดรอบปีบญัชี ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บไซด์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และผ่านช่องทางเวบ็ไซต ์ของบรษิทั www.kslgroup.com เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้ทราบข้อมูลขอย่างทัว่ถึง นอกจากนี้ในเวบ็ไซต์ของบรษิัท ยงัมีการน าเสนอข่าวต่าง ๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบับรษิทั และอุตสาหกรรม เพื่อเป็นขอ้มลูในการตดัสนิใจ    

http://www.kslgroup.com/
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  3. ในรอบปีทีผ่่านมา บรษิทัมไิดถู้กส านกังาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ ด าเนินการเนื่องมาจากการเปิดเผยขอ้มูล

ไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด ทัง้นี้ บรษิทัไดม้กีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูผ่านการสอบถามความคดิเหน็

จากบุคคลภายนอก 

  4. บรษิัทเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้ขอ้มูลจ านวนครัง้ที่

กรรมการบรษิทัแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุม นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร นโยบายการก ากบัดแูลโดยสรุป 

นโยบายเกี่ยวกบัสิง่แวดล้อมและสงัคม และการปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด จรรยาบรรณธุรกิจโดยสรุป ประวตัิการอบรม

กรรมการ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้  

5. จดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกบัรายงานของผูส้อบบญัชี

ในรายงานประจ าปี ซึง่มเีน้ือหารบัรองการปฏบิตัติามหลกัการบญัช ีและมกีารรายงานทางการเงนิที่มขีอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้นตาม

มาตรฐานการบญัช ี โดยรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 6. เปิดเผยขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษิัทเกี่ยวกรรมการและผูบ้รหิาร ประกอบไปด้วย ชื่อ อายุ  เพศ ต าแหน่ง ประวตัิ

การศึกษา สดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ท างาน และภาพถ่าย รวมถึงข้อมูลองค์กร  โครงสร้างการถือหุ้น  

โครงสรา้งคณะกรรมการ วสิยัทศัน์ / ภารกจิ ธุรกจิและผลติภณัฑ ์นโยบายการก ากบัดแูลกจิการและผลการปฏบิตัติามนโยบายที่

ก าหนด จรรยาบรรณธุรกจิ ขอ้มลู นกัลงทุน  นโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม รายงานประจ าปี งบการเงนิ และขา่วสารที ่

บรษิทัเผยแพร่โดยมทีัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

7. คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑใ์หก้รรมการของบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงู ต้องรายงานการมสี่วนได้

เสยีของตนเองและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

และก าหนดให้มีการทบทวนรายงาน ฯ ภายในเดอืนตุลาคมของทุกปี และ/หรอืทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงขอ้มูล โดยให้ส่ง

รายงานถงึฝา่ยเลขานุการบรษิทั ภายใน 7 วนัท าการ    

8. บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศแก่ผูล้งทุนเพื่อใหผู้ล้งทุนไดร้บัทราบขอ้มลูทีถู่กตอ้ง 

ครบถ้วน ชดัเจน และโปร่งใส บรษิทัไดจ้ดัตัง้หน่วยงานเฉพาะขึน้เพื่อท าหน้าทีใ่นการตดิต่อสื่อสารและใหข้อ้มูลกบัผูถ้อืหุน้ นัก

ลงทุนสถาบนั และนกัวเิคราะห ์โดยสามารถตดิต่อไดท้ี ่email: ir@kslgroup.com หรอืตดิต่อที ่

 

1.นางกลัยรตัน์ สมุติร             หมายเลขโทรศพัท ์02-642-6230  

     Email: kanyarat@kslgroup.com 

 2.นายชลชั ชนิธรรมมติร ์ หมายเลขโทรศพัท ์02-642-6230 

     Email: chalush@kslgroup.com 

 เพื่อให้เกดิความเขา้ใจในธุรกจิของบรษิัทไดด้ขีึน้และสามารถน าไปถ่ายทอดต่อนักลงทุนที่สนใจได ้  บรษิัทจงึจดัท า

แผนงานนกัลงทุนสมัพนัธป์ระจ าปี โดยมกีารประชุมนกัวเิคราะห ์(Analyst Meeting) ทุกไตรมาส ณ หอ้งประชุมของบรษิทัฯ   

 

 

 

mailto:ir@kslgroup.com
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          ทัง้นี้ ในปี 2563 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีจิกรรมในการน าเสนอขอ้มลูทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมวดท่ี 5 : บทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัในเรื่องความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น 

และผูม้สีว่นไดเ้สยี   

1. โครงสร้างของคณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 21 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจ านวน 7 คนที่

ปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืความสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลพนิิจอย่างเป็นอสิระ 

2. ประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ ซึง่ไม่เป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการ  

2.1 นโยบายความหลากหลายของกรรมการ  

    คณะกรรมการบรษิัทฯไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายของกรรมการทีต่้องสรรหา ส าหรบัผูท้ีจ่ะมาท าหน้าทีเ่ป็น

กรรมการโดยพจิารณาจากทกัษะ ความรู ้ประสบการณ์ ทีจ่ าเป็นอย่างยิง่ต่อธุรกจิ ทีย่งัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้

วชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น โดยไม่ไดจ้ ากดัเพศ อายุ ประวตักิารศกึษา ทีจ่ะมาท าหน้าทีเ่ป็นกรรมการแต่อย่างใด เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิัทฯ มีความเข้มแขง็ยิ่งขึ้น และสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ รายละเอียดของประวตัิ คุณวุฒ ิ

ประสบการณ์  การถอืหุน้  (รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั) และมกีรรมการที่

ไม่ไดเ้ป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยหนึ่งคน ทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัของบรษิทัฯ 

 2.2 จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิทั  

    กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถไดร้บัเลอืกเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้บรษิทัฯไม่มขีอ้

หา้มการแต่งตัง้กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่  

2.3 วาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัของกรรมการอสิระ  
 

    กรรมการอสิระมจี านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดและมจี านวนอย่างน้อยสามคน มวีาระ

การด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดไ้ม่เกนิสามวาระหรอืไม่เกนิเกา้ปีแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า  แต่หากคณะกรรมการบรษิทัฯเหน็

ควรให้กรรมการอสิระรายใดที่ด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัมาครบสามวาระหรอืเก้าปีด ารงต าแหน่งต่อไป กใ็ห้คณะกรรมการบรษิัทฯ

ขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระออกไปไดต้ามทีเ่หน็สมควร  

2.4 การก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีทีก่รรมการบรษิทัจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ  

    กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดว่าเพื่อใหก้รรมการมเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทัฯได้

ด ีและการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ กรรมการไม่ ควรด ารง

ต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบยีนเกนิ 5 บริษัทในเวลาเดียวกนั ปจัจุบนัน้ี ไม่มีกรรมการที่รายงานว่าเป็นกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัทในเวลาเดียวกนั 

กิจกรรมปี 2563 จ ำนวนครัง้ต่อปี 

1.การประชมุนกัวเิคราะห ์(Analyst Meeting) จ านวน 4 ครัง้  

2.การออกเอกสารขา่วผลประกอบการ  จ านวน 4 ครัง้  

3.การใหข้อ้มลู และตอบซกัถามของนกัลงทุนสมัพนัธ ์ จ านวน 20 ครัง้ 
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2.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบรษิทักบัฝา่ยจดัการ  

    หน้าทีข่องคณะกรรมการตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการเป็นไปตามหลกัการทีก่ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบั

ดแูลกจิการ หมวดที ่5 กล่าวคอืภารกจิการก ากบัดูแลใหบ้รษิัทฯมกีารบรหิารจดัการทีด่แีละสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯจงึไม่ไดก้า้วล่วงการด าเนินกจิการตามปกติของฝ่ายจดัการ แมก้ฎบตัรคณะกรรมการจะ

ระบุอ านาจหน้าทีเ่กีย่วกบัการเหน็ชอบหรอือนุมตัเิรื่องต่างๆไว ้แต่อ านาจดงักล่าวกม็ขีอบเขตตามทีคู่่มอือ านาจด าเนินการของ

บรษิทัฯระบุไวใ้นแต่ละกรณี ทัง้นี้ คณะกรรมการเป็นผูอ้นุมตัคิู่มอือ านาจด าเนินการนี้  

    นอกจากนัน้ นโยบายการก ากบัดูแลกจิการยงัได้ก าหนดสถานะและอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบรษิัทกบั

กรรมการผู้จดัการใหญ่ไวแ้ตกต่างกนัชดัเจน อกีทัง้ ประธานกรรมการบรษิทัฯต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ดว้ย   

2.6 การก าหนดนโยบายการเป็นกรรมการในบรษิทัหรอืองคก์รอื่นๆภายนอกของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิาร  

การเป็นกรรมการในบรษิทัหรอืองคก์รอื่นๆทีบ่รษิทัฯร่วมลงทุนหรอืในฐานะตวัแทนของบรษิทัของกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่หรอืผูบ้รหิาร ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทฯ ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิัทฯอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ

ใหญ่เป็นผูอ้นุมตัใิหผู้บ้รหิารไปเป็นกรรมการในบรษิทัหรอืองคก์รดงักล่าวไดต้ามความเหมาะสม 

  3. ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการจ านวนหนึ่งในสามออกจากต าแหน่ง ถ้า

จ านวนกรรมการแบ่งเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัหนึ่งในสาม ดงันัน้ กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 

ปี ในกรณีทีค่ณะกรรมการทัง้ชุดครบวาระ หากยงัไม่มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดใหม่ ใหค้ณะกรรมการชุดเดมิยงัคงท าหน้าที่

ต่อจนกว่าจะมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดใหม่เขา้มาแทน  

  4. คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้คีณะกรรมการชุดย่อยโดยก าหนดคุณสมบตั ิหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและระยะเวลาด ารง

ต าแหน่งไวใ้นกฎบตัรหรอืประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ซึง่ไดแ้ก่  

4.1 คณะกรรมการบรหิาร  

4.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

4.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   

4.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง   

4.5 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ  

      5. เพื่อความโปร่งใสและเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที่ กรรมการส่วนใหญ่ในคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอสิระ 

และประธานคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอสิระ  นอกจากนี้ เพื่อให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมคีวามเป็น

อสิระอย่างแทจ้รงิ ประธานคณะกรรมการ จะไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการชุดย่อย  ทัง้นี้ คณะกรรมการชุดย่อยมี

วาระ3ปี ในกรณีทีค่ณะกรรมการครบวาระ หากยงัไม่มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดใหม่ ใหค้ณะกรรมการชุดเดมิยงัคงท าหน้าที่

ต่อจนกว่าจะมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดใหมเ่ขา้มาแทน และในกรณีทีก่รรมการหมดวาระในคณะกรรมการบรษิทั และไม่ไดร้บั

การคดัเลอืกใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัอกี  จะท าให้วาระของกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยหมดวาระลงตาม  

ทัง้นี้  หากมีกรรมการเพิ่มใหม่ระหว่างปีในกรรมการชุดย่อย ให้กรรมการนัน้มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระของ

คณะกรรมการชุดย่อยเดมิ 
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6. คณะกรรมการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่นของกรรมการ ตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั

ทีว่่า กรรมการบรษิทัจะประกอบกจิการ หรอืเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญัหรอืหุน้สว่นไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้สว่น

จ ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิัทจ ากดัหรอืบรษิัทมหาชนจ ากดัอื่นที่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการ

แข่งขนักบักิจการของบรษิัทไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้  โดยนโยบายดงักล่าว ทาง

คณะกรรมการไดก้ าหนดใหใ้ชก้บัผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัดว้ย   

7. กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารมจี านวน 10 คน ด ารงต าแหน่งพนักงานบรหิารระดบัสงูในบรษิทัฯตัง้แต่ต าแหน่งกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่จนถึงผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ปจัจุบนั ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บรหิารรายงานว่าเป็นกรรมการในบรษิัทจด

ทะเบียนที่อยู่นอกกลุ่มบรษิัทมากกว่าสองบรษิัทขึ้นไป บริษัทฯมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท างานที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ (ปจัจุบนัคอืนายสมชาต ิชนิธรรมมติร)์  

 8. บรษิทัไดก้ าหนด วสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณของบรษิทั  โดยทบทวนวสิยัทศัน์

และพนัธกจิทุกปีก่อนทีจ่ะเริม่จดัท ากลยุทธแ์ละแผนด าเนินงาน ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ้่ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผน

ธุรกจิและงบประมาณทีก่ าหนดไว้ รวมทัง้จดัให้มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่งที่มี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล  โดยบรษิัทไดม้กีารก าหนดแผนกลยุทธ์ระยะสัน้ และระยะยาวในการพฒันาโครงการและมกีาร

ลงทุนอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการส่งเสริมและพัฒนาสงัคมโดยเป็นผู้ประกอบการที่มีจรรยาบรรณ  ตามวิสยัทัศน์ที่วางไว้

คณะกรรมการจะไดร้บัทราบและตดิตามผลการด าเนินงานตามกลยุทธใ์นแต่ละไตรมาสเมื่อฝา่ยจดัการน าเสนอผลการด าเนินงาน

รายไตรมาสและรายงานการเงนิ 

9. คณะกรรมการบรษิทัมกีารจดัท าคู่มอืนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และคู่มอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ  โดย

ตระหนักถงึความรบัผดิชอบทีพ่งึมต่ีอผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย ภายใต้กรอบของจรรยาบรรณทางธุรกจิ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

บรหิารองคก์ร ด าเนินการใดๆดว้ยความเป็นธรรมและค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ และยดึมัน่ในหลกัการด าเนินธุรกจิ

ดว้ยความจรงิใจและซื่อสตัย์สุจรติ มกีารก าหนดนโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ การด าเนินงาน และการประเมนิผล ตลอดจนการ

ด าเนินงานและการก ากบัดแูลเรื่องการบรหิารความเสีย่งอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้

10. คณะกรรมการบรษิทัมกีารจดัท าคู่มอืนโยบายการใหข้อ้มลูการกระท าผดิและการทุจรติ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัิ

เกี่ยวกบัการสอบสวนการกระท าผดิและทุจรติ การใหข้อ้มูลการกระท าผดิและทุจรติ การลงโทษผู้กระท าผดิ การคุ้มครองผูใ้ห้

ขอ้มลู 

11. คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจดัท านโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดย

คณะกรรมการเป็นผูอ้นุมตั ินโยบายการบรหิารความเสีย่งฉบบัปจัจุบนัไดป้ระกาศใชเ้มื่อวนัที ่1 กนัยายน พ.ศ. 2560 และจดัใหม้ี

ระบบควบคุมภายในและระบบบรหิารความเสีย่งทัง้ความเสีย่งหลกั (Key Risk) และความเสีย่งอื่นๆ ซึ่งบรษิัทฯได้เปิดเผยใน

รายงานประจ าปี โดยจะมกีารทบทวนอย่างน้อยปีละ1 ครัง้   

 12. หน้าทีป่ระการหนึ่งของคณะกรรมการตามกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ คอืดแูลและปฏบิตัไิม่ใหเ้กดิความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ระหว่างกรรมการ ผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีกบับรษิทัฯ  คณะกรรมการไดด้แูลอย่างรอบคอบเมื่อเกดิรายการทีอ่าจ

มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในหวัขอ้ที่เป็นรายการระหว่างกนั ตาม

ขอ้ก าหนด และวธิกีารของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยการพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทั 

จะเป็นไปตามขนาดของรายการตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีในรายการทีจ่ะท า จะไม่มสี่วนร่วมใน
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การตัดสนิใจ  นอกจากนี้ มีการเปิดเผยข้อมูลถูกต้องครบถ้วนในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ทัง้นี้ หน้าที่และการปฏิบตัิ

ดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ หมวดที ่4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และแนวปฏบิตัติามนโยบายฯ

ทีก่ าหนดไว ้

13. การบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดีมีประสทิธิผล เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ พรอ้มทัง้มขีอ้มูลที่สมบูรณ์และเชื่อถือได้ มกีารปฏบิตัิงานตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัอย่างถูกต้อง รวมทัง้การใช้

ทรพัยากรของบรษิัทเป็นไปอย่างประหยดัและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนมกีารดูแลป้องกนัระวงัรกัษาทรพัย์สนิของบรษิัท โดย

บรษิัทมหีน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าทีว่เิคราะห ์ตรวจสอบ ประเมนิผลให้ค าปรกึษาและขอ้เสนอแนะ เพื่อสนับสนุน

การด าเนินกจิการต่างๆ ของบรษิทั และมคีณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สอบทานให้บรษิัท มรีะบบการควบคุมภายใน 

(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล หน่วยงานดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระ

ในการปฏบิตัหิน้าทีข่ ึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มกีารทบทวนความเหมาะสมและความเพยีงพอของระบบปีละ1 ครัง้ และ

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารใหค้วามเหน็เรื่องความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในไวใ้นรายงานประจ าปี 

14. การบรหิารความเสีย่ง อยู่ในความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในการจดัใหม้รีะบบการบรหิาร

ความเสีย่งครอบคลุมทัง้องคก์ร โดยจะมกีารทบทวนความเพยีงพอของระบบและประสทิธผิลของการจดัการอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

รวมถงึการจดัใหม้สีญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและรายการผดิปกติ 

องคป์ระชุมของคณะกรรมกำรบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองค์

ประชุม ทัง้นี้คณะกรรมมการบรษิัท ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัองค์ประชุม ขัน้ต ่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมการว่าตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมการบรษิัทไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัขิองตนเองทัง้คณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมกีารแบ่งเป็นดงันี้     

1.แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ 2.แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ  3.

แบบประเมนิตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อใหก้รรมการไดร่้วมกนัทบทวนการท างาน แกไ้ขปญัหาและอุปสรรค รวมถงึ

พจิารณาผลงานเพื่อประเมนิผลการปฏบิตัิงานในปีที่ผ่านมา และหาแนวทางในการปรบัปรุงประสทิธภิาพ ในการท างานของ

คณะกรรมการบรษิทัในปีต่อๆไป น าไปสูก่ารพฒันาตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

กระบวนกำรประเมินตนเอง – คณะกรรมกำรทัง้คณะ   

การประเมนิผลการปฏบิตัิงานในการด าเนินงานคณะกรรมการบรษิัทแบบทัง้คณะ แบ่งการประเมนิเป็น 6 หวัขอ้หลกั 

ตามแนวทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้ 

1.โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2.บทบาท/หน้าที/่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

3.การประชุมคณะกรรมการ 

4.การท าหน้าทีข่องกรรมการ 

5.ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ 
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6.การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

โดยมีหลกัเกณฑก์ำรประเมินตนเอง – คณะกรรมกำรทัง้คณะ   
1. คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิและทบทวนแบบประเมนิผล เพื่อใหเ้กดิความถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 

2. ส านกัเลขานุการบรษิทัและกฎหมายจะสรุปผลและน าเสนอผลประเมนินัน้ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา   

        กระบวนกำรประเมินตนเอง - คณะกรรมกำรรำยบุคคล 

  การประเมนิผลการปฏบิตังิานในการด าเนินงานคณะกรรมการบรษิัทแบบรายบุคคล แบ่งการประเมนิเป็น 3 หวัขอ้

หลกั ตามแนวทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้ 

1.โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2.บทบาท/หน้าที/่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

3.การประชุมคณะกรรมการ 

  โดยมีหลกัเกณฑก์ำรประเมินตนเอง – คณะกรรมกำรรำยบุคคล   
1. คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิและทบทวนแบบประเมนิผล เพื่อใหเ้กดิความถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 

2. ส านกัเลขานุการบรษิทัและกฎหมายจะสรุปผลและน าเสนอผลประเมนินัน้ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 

กระบวนกำรประเมินตนเอง - คณะกรรมกำรชุดย่อย 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานในการด าเนินงานคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัง้คณะ แบ่งการประเมนิเป็น 3 หวัขอ้หลกั 

ตามแนวทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้ 

1.โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2.บทบาท/หน้าที/่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

3.การประชุมคณะกรรมการ 

  โดยมีหลกัเกณฑก์ำรประเมินตนเอง – คณะกรรมกำรชุดย่อยแบบทัง้คณะ  
1. คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิและทบทวนแบบประเมนิผล เพื่อใหเ้กดิความถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 

2. ส านกัเลขานุการบรษิทัและกฎหมายจะสรุปผลและน าเสนอผลประเมนินัน้ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา  

             ผลการประเมนิส าหรบัปี 2563 แสดงผลคะแนนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ และผลการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึผลการปฏบิตังิานของกรรมการเป็นรายบุคคลอยู่ในระดบัดีเลศิ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัใน

การประชุมครัง้ที1่/2563-2564 เมื่อวนัที ่23 ธนัวาคม 2563  ไดพ้จิารณาและอภปิรายตัง้ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัผล

การประเมนิครัง้นี้เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงต่อไป  
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กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ (CEO)   

        คณะกรรมการบรษิทัร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ไดก้ าหนดเป้าหมายและวธิกีารประเมนิผลงาน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จ ัดการใหญ่(CEO) โดยมีเกณฑ์การประเมินตามหลัก Balance Score Card 

(BSC)  ทีค่วรพจิารณาผลการด าเนินงาน 4 มุมมอง/ดา้น   

1.ดา้นการเงนิ   

2.ดา้นการเรยีนรูแ้ละการพฒันา  

3.ดา้นการตลาดและลกูคา้  

4.ดา้นกระบวนการภายใน และน าเสนอให ้คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเป็นประจ าทุกปี  

กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำร  

ในส่วนของกรรมการนัน้ นโยบายการก ากบัดูแลกจิการก าหนดว่าบรษิทัฯสนบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัฯและผู้บรหิารไดร้บั
การอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิง่การอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ทีจ่ดัโดยองคก์รภายนอก เช่น ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เพื่อช่วยใหก้รรมการบรษิทัฯสามารถท าหน้าทีแ่ละ
ก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯอย่างมปีระสทิธภิาพ 
       บรษิัทส่งกรรมการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ กบัหลายสถาบัน  อาทิเช่น หลกัสูตร Chairman, หลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP), หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัท
ไทย (IOD), หลกัสูตรพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ หลกัสูตรต่าง ๆ ที่เป็นความรู้ใหม่ที่จดัขึ้นโดยตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสถาบนัวชิาชพีต่างๆ   
       ทัง้นี้ในปี 2563 บรษิทั มกีรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุเขา้อบรมในหลกัสตูร ดงันี้  

กรรมกำร หลกัสูตร 
1.นายพรศลิป์ แตม้ศริชิยั 
2.นางอนิทริา สขุะนินทร ์
3.นายธวทัชยั โรจนะโชตกิุล 
3.นางสาวดวงดาว ชนิธรรมมติร ์
4.นางสาวดวงแข ชนิธรรมมติร ์
5.นายสมชาย ชนิธรรมมติร ์ 

- พฒันาและอบรมทมีงานขายและการตลาด 
- แนวทางและมาตราการด าเนินการดา้นวนิยัและการลงโทษ 

 

  กำรปฐมนิเทศกรรมกำรบริษทัท่ีได้รบักำรแต่งตัง้ใหม่  

คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการบรษิัทใหม่ทุกคนที่เขา้รบัต าแหน่งในบรษิัท เพื่อสรา้งความรู้

ความเขา้ใจในธุรกจิ และการด าเนินการดา้นต่างๆของบรษิทัฯ โดยมเีลขานุการบรษิทั เป็นผูป้ระสานงานต่างๆ เช่น ขอ้มลูส าคญั

เกีย่วกบับรษิัท ขอ้บงัคบัที่ระบุขอบเขตอ านาจและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัท  รวมถงึขอ้มูลเกีย่วกบัด้าน

กฎหมาย กฎระเบียบ และเงื่อนไขต่างๆ   นอกจากนี้ หากกรรมการบริษัทที่ได้รบัการแต่งตัง้ใหม่ ยงัไม่ได้อบรมหลกัสูตร

เกี่ยวกบัการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบรษิัท  จะจดัให้กรรมการบรษิัทที่ได้รบัการแต่งตัง้ใหม่ดงักล่าวเข้าอบรมหลกัสูตรที่

จ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั   

ในส่วนของผู้บรหิารและพนักงาน บรษิัทฯ ได้มกีารจดัหลกัสูตรฝึกอบรมให้กบัผู้บรหิารและพนักงานทัง้ภายในและ

ภายนอก เพื่อเพิม่ทกัษะ ความรู ้ความสามารถในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็  และสรา้งบรรยากาศในการเรยีนรู ้ กระตุ้น
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ให้เกดิการรเิริม่สิง่ใหม่ๆและการพฒันาการท างานร่วมกนัแบบเป็นทีม รวมถึงการจดัองค์ความรู้เพื่อถ่ายทอดสู่ผู้บรหิารและ

พนกังานรุ่นใหม่  

ในปี 2563 ทีผ่่านมา  บรษิทัฯมเีป้าหมายทีจ่ะใชร้ะบบดจิติลัในงานมากขึน้ แนวโน้มการพฒันาผูบ้รหิารและพนกังาน จงึ

โยงไปสูท่กัษะการท างานออนไลน์ และระบบงานใหม่ๆ  

หมวดท่ี 6: กำรต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทมีนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ซึ่งได้ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท โดยบรษิัทมีนโยบายห้าม
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานกระท าการคอร์รปัชัน่ และใหม้กีารประเมนิความเสีย่งจากการคอรร์ปัชัน่กบัการสอบทานการ
ปฏบิตัติามนโยบายอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการแต่ละสว่นใหส้อดคลอ้งกบั
การเปลีย่นแปลงของกฎหมาย กฎระเบยีบ มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิและเป็นทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป  

แนวปฎิบตัิ คอื บรษิทัน านโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่เผยแพร่และท าความเขา้ใจแก่พนักงานเพื่อให้มกีารปฏบิตั ิ
โดยจดัท าจรรยาบรรณเกีย่วกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ คู่มอืมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ และคู่มอืปฏบิตังิานของหน่วยงาน
ต่างๆ ในส่วนที่เกี่ยวกบันโยบายนี้ เพื่อใช้อบรม ปฏิบตัิ และให้พนักงานเรยีนรู้ต่อไป นอกจากนี้ บรษิัทยงัให้ความคุ้มครอง
พนักงานทีแ่จง้เหตุหรอืเบาะแสการคอรร์ปัชัน่ภายใตห้ลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้ผูก้ระท าการคอรร์ปัชัน่ถอืเป็นผูก้ระท าผดิวนิัย อนั
จะถูกลงโทษทางวนิยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบรษิทั และอาจถูกด าเนินการตามกฎหมายทางแพ่ง/อาญา  

บรษิัทได้ร่วมลงนามในประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อวนัที่ 26 กนัยายน 2557 และได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิก CAC เมื่อวนัที่ 9 
มนีาคม 2560 ทัง้นี้บรษิทัไดม้อบหมายใหส้ านกับรหิารความเสีย่ง ท าหน้าทีป่ระเมนิและตดิตามความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่
ตามเกณฑ์การประเมินตนเองที่เคยรบัการประเมนิ โดยประสานงานกบัผู้ปฏิบตัิของทุกหน่วยงานและส านักตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้ด าเนินกจิกรรมต่างๆ เพื่อสื่อสารและสรา้งความเขา้ใจในการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการต่อตา้นการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่อย่างต่อเนื่อง และบรษิทัมแีนวทางขยายผลไปยงัผูม้สีว่นไดเ้สยีใหเ้ขา้มาอยู่ในแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจรติใหม้ากขึน้เป็นล าดบั 

ในด้านการด าเนินการตามระบบงานต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งนัน้ บรษิัทมอบหมายให้ส านักบรหิารความเสีย่ง จดัท าประเมิน
ความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่โดยใชห้ลกัเกณฑข์อง COSO-ERM และจดัท าคู่มอืการบรหิารความเสีย่งดา้นทุจรติ เพื่อให้
เป็นแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนเกีย่วกบัการก ากบัดแูล ควบคุม ป้องกนัและตดิตามความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และเพื่อใหบ้รษิทั
มัน่ใจว่าพนกังานไดป้ฏบิตัติามนโยบายและแนวทางการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่อย่างมปีระสทิธผิล บรษิทัจงึก าหนดใหส้ านกั
บรหิารความเสีย่ง ตดิตามและสรุปผลการตดิตามงานอย่างสม ่าเสมอ และส านกัตรวจสอบภายในท าหน้าทีส่อบทานประสทิธภิาพ
ประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในและมาตรการควบคุมเพิ่มเติม ซึ่งก าหนดไว้ในแผนการสอบทานประจ าปีของส านัก
ตรวจสอบภายใน 

             ปี 2563 บรษิทัไดด้ าเนินกจิกรรมต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีส่ าคญั ดงันี้ 
1. ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ คู่มอืมาตรการต่อต้านการทุจรติและคู่มอืการบรหิารความเสีย่งดา้นการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่  
2. จดักจิกรรมประชาสมัพนัธ์การต่อต้านทุจริตและคอร์รปัชัน่ เพื่อสื่อสารให้พนักงานเขา้ใจต่อนโยบายและมาตรการ

ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยเน้นย ้าเรื่องช่องทางการแจง้เบาะแสแก่พนักงานในระดบัปฎบิตักิารของโรงงานน ้าตาล
และบรษิทัในเครอื มพีนกังานสนใจเขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าวจ านวนทัง้สิน้ 770 คน 

3. พฒันาช่องทางการสื่อสารนโยบายและแนวปฏบิตัิที่ดแีก่คู่ค้าผ่านช่องทางออนไลน์ (www.Kbidding.com) และอนุมตัิ
หลกัเกณฑ์การจดัซื้อจดัจ้างสขีาว (White Procurement) มาประยุกต์ใช้ในขัน้ตอนการจดัซื้อจดัจ้าง เพื่อให้เกดิการ
แขง่ขนัอย่างยุตธิรรมและรกัษาไวซ้ึง่ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

http://www.kbidding.com/
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4. ตดิตามและรายงานการบรหิารความเสีย่งดา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ต่อคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ พรอ้มทัง้ระบุ
สาเหตุอย่างละเอยีดเพื่อใหฝ้า่ยจดัการสามารถน าไปด าเนินการแกไ้ขป้องกนัใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ 

 
 หมวดท่ี 7 : กำรให้ข้อมูลกำรกระท ำผิดและกำรทุจริต 

ตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ บรษิทัจดัให้มชี่องทางการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้มูลการกระท าผดิและการทุจริตหรอื

การร้องเรยีนที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้มสี่วนได้เสยีสามารถให้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบ การระงบัยบัยัง้ และการ

ป้องกนัการกระท าผดิหรอืทุจรติ หรอืการรอ้งเรยีนเพื่อไดร้บัการเยยีวยาแกไ้ข 

ช่องทำงกำรให้ข้อมูลและกระบวนกำร  

1.เมื่อพนกังานพบเหน็หรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ามกีารกระท าผดิหรอืการทุจรติเกดิขึน้เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯหรอื

บรษิทัในกลุ่ม ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาตน้สงักดั ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการทราบโดยทนัท ีไม่ว่าดว้ยวาจาหรอืลายลกัษณ์อกัษร หาก

ไม่ไดร้บัการพจิารณาให้แจ้งต่อ ผู้บงัคบับญัชาระดบัสงูขึน้ไป ตามแบบการให้ขอ้มูลพบเหน็การกระท าผดิและการทุจรติ ทัง้นี้ 

พนกังานไม่ควรทีจ่ะด าเนินการสอบสวน หรอืซกัถามใดๆ เกีย่วกบัการกระท าทีส่งสยัดว้ยตนเอง 

2. หากอยู่ในสถานการณ์ทีไ่ม่เหมาะสมหรอืไม่สะดวกใจทีจ่ะแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาดงักล่าว หรอืสงสยัว่าผูบ้งัคบับญัชา 

หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯเกีย่วขอ้งกบัการกระท าผดิ พนกังานสามารถเลอืกทีจ่ะแจง้ผ่านช่องทาง ดงันี้ 

2.1 ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน  โทร 02-642-6092 ต่อ 127 

หรอื e-mail: ia@kslgroup.com  หรอื chartchai@kslgroup.com  

2.2 ผูจ้ดัการฝา่ย-งานบรหิารทรพัยากรบุคคล สนญ.โทร 02-642-6092  ต่อ 969  

          หรอื e-mail: ampaporn@kslgroup.com  

2.3 สง่ e-mail มาที ่ia@kslgroup.com  ใน Intranet ของบรษิทัฯ  

2.4 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื คณะกรรมการของบรษิทัฯ ตามทีอ่ยู่ดงันี้ 

                      บรษิทั น ้าตาลขอนแก่นจ ากดั (มหาชน) 

503 อาคารเค.เอส.แอล.ทาวเวอร ์ชัน้ 22 ถนนศรอียุธยาแขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

 หรอื e-mail: sitti@kslgroup.com 

3. เมื่อบุคคลหรอืหน่วยงานต่างๆ ขา้งตน้ไดร้บัแจง้ว่ามกีารกระท าผดิหรอืการทุจรติตอ้งรายงานต่อส านกัตรวจสอบภาย

ในทนัท ี

4. ส านกัตรวจสอบภายใน มหีน้าทีจ่ดัท าทะเบยีนรบัเรื่องรอ้งเรยีน และตอ้งจดัท ารายงานสรุปการรบัเรื่องการแจง้ขอ้มูล

การกระท าผดิ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมครัง้ต่อไป  

            5. ส านักตรวจสอบภายในพจิารณาในเบื้องต้นว่าการกระท าผดิเกดิขึน้ในหน่วยงานใด และให้ส่งเรื่องรอ้งเรยีน ไปยงั

หน่วยงานนัน้เพื่อด าเนินการสอบขอ้เทจ็จรงิต่อไปและตดิตามผลการด าเนินการของหน่วยงานทีร่บัเรื่องไปนัน้เป็นระยะ 

         6. การสอบขอ้เทจ็จรงิ การสอบสวน การลงโทษทางวนิยั และการด าเนินคดทีางกฎหมาย ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ 

ว่าดว้ยการนัน้ๆ  

 7. เมื่อการพจิารณาเรื่องร้องเรยีนเสรจ็สิน้ ให้หน่วยงานที่เป็นผู้ด าเนินการแจง้ผลการด าเนินการต่อส านักตรวจสอบ

ภายในเพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมครัง้ต่อไป 

 

mailto:ia@kslgroup.com
mailto:chartchai@kslgroup.com
mailto:ampaporn@kslgroup.com
mailto:ia@kslgroup.com
mailto:sitti@kslgroup.com
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กำรคุ้มครองผูใ้ห้ข้อมูล 

1. บรษิทัฯ จะไม่เลกิจา้ง พกังาน ลงโทษทางวนิัย หรอืขู่ว่าจะด าเนินการต่างๆ จากการทีพ่นักงานใหข้อ้มูลการกระท า

ผดิ หากผูใ้ดกระท าการฝา่ฝืนดงักล่าว จะถูกลงโทษทางวนิยั 

2. บรษิทัฯ จะป้องกนัไม่ใหม้กีารข่มขู่ คุกคาม พนักงานผูใ้หข้อ้มูลการกระท าผดิ รวมถงึผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืหรอืความ

ช่วยเหลอืในการสอบสวนดว้ยเจตนาสจุรติ 

3. บรษิัทฯ จะให้ความคุ้มครองเพิ่มเติมเป็นพิเศษตามความเหมาะสม โดยจะพิจารณาจากระดบัความร้ายแรงและ

ความส าคญัของเรื่องรอ้งเรยีน ในกรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนถูกข่มขู ่คุกคาม ใหร้ายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพื่อสัง่การใหส้ายงาน

ทรพัยากรบุคคลจดัหามาตรการการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูทีเ่หมาะสมแก่กรณี 

4. กรณีพนักงานแจง้เรื่องรอ้งเรยีนหรอืให้ขอ้มูลการกระท าผดิดว้ยเจตนาสุจรติ แม้ว่าบรษิทัฯจะไม่พบการกระท าผดิ

ตามทีไ่ด้รอ้งเรยีน   บรษิทัฯจะไม่ด าเนินการลงโทษใด ๆ กบัพนักงานที่ใหข้อ้มูล    อย่างไรกต็าม หากผลการสอบสวนพบว่า

เรื่องร้องเรยีนไม่มมีูลความจรงิ และได้ท าด้วยเจตนาหรอืจงใจให้เกิดผลเสยีหายแก่บุคคลอื่น หรอืให้ขอ้มูลเทจ็   บรษิัทฯจะ

พจิารณาด าเนินการลงโทษพนกังานทีใ่หข้อ้มลูตามขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน รวมทัง้พจิารณาด าเนินคดตีามกฎหมาย 
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9.2 โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษทั 

9.2.1   คณะกรรมกำรบริษทั  

     ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 20 คน ดงันี้ 

1) นายมนู   เลยีวไพโรจน์ ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 

2) นายจ ารญู  ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ 

3) นายพรศลิป์  แตม้ศริชิยั กรรมการ 

4) นายสขุมุ   โตการณัยเศรษฐ ์ กรรมการ 

5) นายธวทัชยั  โรจนะโชตกิุล กรรมการ 

6) นางอนิทริา  สขุะนินทร ์ กรรมการ  

7) นางสาวดวงดาว  ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ 

8) นายชลชั   ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ 

9) นายสมชาย  ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ 

10) นางสาวดวงแข  ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ 

11) นายชนะชยั       ชุตมิาวรพนัธ ์   กรรมการ  

12) นายชาตร ี  ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ 

13) นายสมชาต ิ  ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ 

14) นายธชัพงษ ์  ภากรศริวิงศ ์ กรรมการ 

15) นายตระการ  ชุณหโรจน์ฤทธิ ์ กรรมการ  

16) พล.ต.อ.บุญเพญ็       บ าเพญ็บุญ กรรมการอสิระ 

17) นายสทิธ ิ  ลลีะเกษมฤกษ ์ กรรมการอสิระ 

18) นายวรภทัร  โตธนะเกษม กรรมการอสิระ  

19) นางสาวนงลกัษณ์  พนิยันิตศิาสตร ์ กรรมการอสิระ  

20) นางอญัชล ี    พพิฒันเสรญิ   กรรมการอสิระ 

21) นายศุภชยั  รกัพานิชมณี  กรรมการอสิระ(ลาออกเมื่อวนัที ่30 กนัยายน 2563) 
หมำยเหต ุบรษิทัอยู่ในระหวา่งด าเนินการพจิารณาแต่งตัง้ผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งแทนกรรมการอสิระทีว่่างหนึ่งคน 

 

กรรมการของบรษิัทจ านวน 20 คน ซึ่งประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารจ านวน 10 คน (ร้อยละ 47.62) ใน

จ านวนนี้มกีรรมการอสิระจ านวน 6 คน (รอ้ยละ 28.60) โดยมกีรรมการอสิระที่เป็นผูห้ญิง 2 คน คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่

ด าเนินการจดัการและก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ตลอดจนวตัถุประสงคแ์ละ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และปฎบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงั 
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คณะกรรมการบรษิทัมาจากการแต่งตัง้ของผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อท าหน้าทีใ่ห้

ค าแนะน าและช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง   และเพื่อท าหน้าที่

เกี่ยวกบั การประชุมของคณะกรรมการบรษิัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้สนับสนุนให้การก ากบัดูแลกจิการเป็นไปตาม

บรรษทัภบิาลทีด่ ี

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ีของคณะกรรมกำร 

เดมิอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ หมวดที ่5 ต่อมา คณะกรรมการในการ

ประชุมครัง้ที่ 7/2559-2560 วนัที่ 29 กนัยายน พ.ศ. 2560 ได้อนุมตัิให้มแีละเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการ โดยให้ใช้บงัคบั

ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 กฎบตัรนี้ได้ก าหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการทีไ่ดท้บทวนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแล

กจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ดงันี้  

(1) บรหิารกจิการโดยสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัอย่างยัง่ยนื กล่าวคอื ใหบ้รษิทัมผีลประกอบการทีด่ ีประกอบธุรกจิอย่างมี

จรยิธรรมและรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี ขจดัหรอืลดการสรา้งผลกระทบทางลบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ปรบัตวัไดต้ามปจัจยั

การเปลีย่นแปลงต่างๆ  

(2) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกจิของกจิการบนพืน้ฐานการสรา้งกจิการอย่างยัง่ยนื โดยค านึงผลกระทบ

ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และก ากบัให้การด าเนินการตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานประจ าปีตอบสนอง

ความส าเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกจิการ 

(3) ดแูลใหก้จิการมคีณะกรรมการมอีงคป์ระกอบและคุณสมบตัทิีส่อดคลอ้งกบัหลกัการบรหิารกจิการทีด่ทีี่มกีารสรรหา

ทีโ่ปร่งใสและมปีระสทิธภิาพ มกีารพฒันาทกัษะและความรูเ้พื่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างรบัผดิชอบ ก าหนดใหม้กีรอบและกลไกใน

การก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและกจิการทีบ่รษิทัไปลงทุน แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยทีจ่ าเป็นและ

สมควร 

(4) ดูแลใหบ้รษิทัฯมกีรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสูงทีเ่หมาะสมต่อการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย

ของบรษิทั และมกีารพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูตลอดจนการสบืทอดงานทีเ่ป็นระบบ 

(5) สง่เสรมินวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าแก่ธุรกจิและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีมาตรฐานและตอบสนองต่อการท าให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัในระยะยาว รวมถงึการป้องกนัการรัว่ไหลของขอ้มูลส าคญัซึง่อาจกระท าไดด้ว้ยเทคโนโลยี

สารสนเทศ จดัใหม้นีโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการท าธุรกรรมทีเ่กีย่วโยงกนั 

การต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนเบาะแสการกระท าทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

(7) ดูแลให้มีการรกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยสารสนเทศให้

โปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย 

(8) สนบัสนุนการมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้ในเรื่องส าคญัและรกัษาสทิธใินการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารของ  ผูถ้อืหุน้ผ่านช่องทาง

ทีเ่หมาะสมและทนัเวลา 

บทบาทหน้าทีท่ ัง้ 8 ประการขา้งตน้สามารถแยกแยะเป็นหลกัปฏบิตัแิละแนวทางปฏบิตัอิกีหลายประการ โดยอา้งองิถงึ 

“หลกัการบรหิารกจิการทีด่:ี หลกัปฏบิตัสิ าหรบัคณะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน” ทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยจ์ดัท าขึน้ 
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อ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมการบรษิัทมอี านาจอนุมตัิเรื่องต่างๆ ของบรษิัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ

บรษิัท กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท คู่มืออ านาจด าเนินการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการก าหนด นโยบาย ทบทวน

วสิยัทศัน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนด าเนินงานของบรษิัทตลอดจนเรื่องที่ส าคญั เช่น การอนุมตัิงบการเงนิ การท ารายการ

ธุรกรรมทีก่ฎหมายก าหนดต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั นโยบายทางการเงนิ การลงทุน งบประมาณประจ าปี การ

แต่งตัง้กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นตน้  

บทบำท หน้ำท่ีของประธำนกรรมกำร  

ประธานกรรมการบรษิทัฯมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการและมหีน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

(1) ก ากบัตดิตามและดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่าการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและบรรลุตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) ดูแลให้มัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รที่มจีรยิธรรมและการก ากบัดูแล

กจิการทีด่ ี

(3) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และมมีาตรการทีดู่แลใหเ้รื่องส าคญั

ไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) จดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปญัหาส าคญักนัอย่าง

รอบคอบโดยทัว่กนัการส่งเสรมิให้กรรมการมกีารใช้ดุลยพนิิจที่รอบคอบการให้ความสนใจกบัประเดน็ทุ กเรื่องที่น าสู่ที่ประชุม

รวมทัง้ประเดน็การก ากบัดแูลกจิการ 

(5) เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคณะกรรมการและฝา่ยจดัการ 
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9.2.2    คณะกรรมกำรบริหำร 

   ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ย 

1) นายจ ารญู  ชนิธรรมมติร ์    ประธานกรรมการบรหิาร 

2) นายพรศลิป์  แตม้ศริชิยั    กรรมการบรหิาร 

3) นายสขุมุ  โตการณัยเศรษฐ ์    กรรมการบรหิาร 

4) นายธวทัชยั  โรจนะโชตกิุล    กรรมการบรหิาร 

5) นางอนิทริา  สขุะนินทร ์    กรรมการบรหิาร 

6) นางสาวดวงดาว ชนิธรรมมติร ์    กรรมการบรหิาร 

7) นายชลชั  ชนิธรรมมติร ์    กรรมการบรหิาร 

8) นายสมชาย  ชนิธรรมมติร ์    กรรมการบรหิาร 

9) นางสาวดวงแข ชนิธรรมมติร ์    กรรมการบรหิาร 

10) นายชนะชยั               ชุตมิาวรพนัธ ์         กรรมการบรหิาร 

11) นายธชัพงษ ์  ภากรศริวิงศ ์    กรรมการบรหิาร 

12) นายตระการ  ชุณหโรจน์ฤทธิ ์    กรรมการบรหิาร 

โดยประธานคณะกรรมการบรหิารเป็นผูเ้ลอืกเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัฯใหค้วามเหน็ชอบ 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบรหิารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความ

เหน็ชอบ 

3. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและก าหนดนโยบายดา้นบุคคล 

4. ตดิตามและก ากบัการปฏบิตัติามนโยบาย และแผนงานต่างๆ ของบรษิทั 

5. พจิารณาและอนุมตักิจิการต่างๆ ทีอ่ยู่ในขอบเขตอ านาจตามคู่มอือ านาจด าเนินการ 

6. ด าเนินการอื่นๆตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจดงักล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบรหิารนัน้ อยู่ภายใต้กฎหมายและหลกัเกณฑ์กฎระเบยีบ

ขอ้บงัคบัของบรษิัทและในกรณีที่การด าเนินการใดที่มหีรอือาจมผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีของกรรมการบรหิารคนใด หรอื

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ใหค้ณะกรรมการบรหิารน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการ

บรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป โดยกรรมการบรหิารผูน้ัน้และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ จะไม่มสีทิธอิอกเสยีง

ลงคะแนนในการประชุมในเรื่องดงักล่าว 

ปี 2563 คณะกรรมการบรหิารมกีารประชุม 12 ครัง้ มกีารรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที่อย่างสม ่าเสมอต่อคณะกรมการ
บรษิทั ส าหรบัสถติกิารเขา้ประชุมคณะกรรมการบรหิารแต่ละคนเปิดเผยตาม (ตารางเขา้ประชุมของคณะกรรมการบรษิทัประจ า 
ปี 2563) 

 



                        บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน)   แบบ 56 - 1 

............................รบัรองควำมถกูต้อง 

หน้า 70 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ี ของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

1. เป็นผู้ตดัสนิใจในเรื่องที่ส าคญัของบรษิัท ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบรษิัท รวมถึงการ

ก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม และรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. มอี านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย บุคคลตามจ านวนทีจ่ าเป็นและเหน็สมควร ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัเพื่อ

ปฏบิตัหิน้าทีทุ่กต าแหน่ง รวมถงึการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสม และมอี านาจในการปลด

ออก ใหอ้อก ไล่ออก พนกังานตามความเหมาะสม 

3. มอี านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการช าระเงนิ การท าสญัญ าซื้อขาย การ

เปลีย่นแปลงเงื่อนไขการคา้ เป็นตน้ 

4. มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิัทต่อบุคคลภายนอกในกจิการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ

บรษิทั 

5. อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงาน 

6. ด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั  

ทัง้นี้ อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมาย 

คู่มอือ านาจด าเนินการ ตลอดจนกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิัท  ดงันัน้ การอนุมตัิรายการของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดงักล่าว จะไม่รวมถงึ การอนุมตัริายการทีท่ าใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

มสีว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9.2.3    คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

   ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย  

1) นายสทิธ ิ     ลลีะเกษมฤกษ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

2) นายวรภทัร    โตธนะเกษม   กรรมการอสิระ 

3) นางสาวนงลกัษณ์ พนิยันิตศิาสตร ์   กรรมการอสิระ 

4) นางอญัชล ี                   พพิฒันเสรญิ          กรรมการอสิระ 

องคป์ระกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ คอืประกอบด้วยกรรมการ

อสิระจ านวนสีค่น คอื ประธานกรรมการและกรรมการอื่นอกีสามคนซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถในดา้นการเงนิ ระบบควบคุม

และตรวจสอบภายใน นายสทิธ ิลลีะเกษมฤกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และนางอญัชล ีพพิฒันเสรญิ จบการศกึษาดา้นบญัช ี

เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิ รวมทัง้มคีวามรูแ้ละเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ี 

โดยมหีวัหน้าส านกัตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหน่งปจัจุบนั คอื  

นายชาตชิาย ภูวงษ์ ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน   

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บรษิัทฯมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing) ที่

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา
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แต่งตัง้ โยกยา้ยความดคีวามชอบ และการเลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกี่ ยวกบั

การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการบรหิารความเสีย่งการด าเนินงานของบรษิัทฯ เพื่อให้ผลกระทบที่อาจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

รวมถงึป้องกนัมใิหเ้กดิการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

4. สอบทานให้บรษิทัฯปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้งบุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ1 ครัง้  

6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯซึง่รายงานดงักล่าวต้องลง

นามโดย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบ ดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

7.1 ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

7.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

7.3 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

 7.4 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

 7.5  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

7.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

7.7  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฏบตัร (Charter) 

7.8 รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิทั 

8. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ซึง่อาจมี

ผลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

ของบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุง แกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร  

 9.1 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

9.2  การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวาม บกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

9.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการของบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัย ์ 
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กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดใหป้ระชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมกีาร

ประชุม 5 ครัง้ มกีารรายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างสม ่าเสมอต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการรายงานการท าหน้าทีใ่นรอบ

ปีทีผ่่านมา (โปรดดูหวัขอ้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) ส าหรบัสถติกิารเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคนเปิดเผย

ตาม (ตารางการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบรษิทัประจ าปี 2563)  

9.2.4   คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
  ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย 

1)พล.ต.อ.บุญเพญ็    บ าเพญ็บญุ ประธานสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการอสิระ   
2)นางสาวนงลกัษณ์ พนิยันิตศิาสตร ์ กรรมการอสิระ 
3)นายศุภชยั รกัพานิชมณี  กรรมการอสิระ(ลาออกเมื่อวนัที ่30 กนัยายน 2563) 
4)นางสาวดวงดาว ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ   

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นผู้เลือกเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ปจัจุบนั คอื นายอานนท ์ศรชีาญกจิ ผูจ้ดัการฝา่ยพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

1. ด้ำนกำรสรรหำ 

(1) ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของ

คณะกรรมการชุดต่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว ้ทัง้นี้เพื่อความโปร่งใสและเพื่อใหแ้น่ใจวา่จะเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการ

บรษิทัคาดหวงั โดยพจิารณาจากความรู ้ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ รวมถงึความเป็นอสิระและการมเีวลามาปฏบิตัหิน้าทีข่อง

ผูท้ีจ่ะท าหน้าทีก่รรมการ 

(2) สรรหาและเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา เพื่อเสนอชื่อ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้ต่อไป ทัง้นี้ให้ก าหนดวธิีการสรรหาเปิดรบัการเสนอชื่อ รวมถึงการตรวจสอบคุณสมบตัิทาง

กฎหมายและขอ้ก าหนดหน่วยงานทางการ และความยนิดใีนการมาเป็นกรรมการ 

(3) สรรหาและเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเพื่อทดแทนกรรมการทีค่รบวาระ 

2. ด้ำนค่ำตอบแทน 

(1) พจิารณาหรอืทบทวนรูปแบบ หลกัเกณฑ์ วธิกีารพจิารณาค่าตอบแทน ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและ

เป็นธรรมของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหค้วามเหน็ชอบก่อนเสนอทีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 

(2) พจิารณาขอ้มลูการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงทุกปี 

(3) เปิดเผยรายชื่อกรรมการ จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม และค่าตอบแทนในรูปแบบ โดยแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีของ

บรษิทัฯ รวมถงึเนื้อหาสรุปของกฎบตัรและเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน 
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บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา เป็นคณะกรรมการชุดเดียวกัน 

ประกอบด้วยกรรมการ ไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอื่นรวมกนัเกินกว่ากึ่ งหนึ่งของทัง้คณะเป็น

กรรมการอสิระกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถไดร้บัการแต่งตัง้

เป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอกีได ้แต่ไม่เกนิสามวาระตดิต่อกนั เวน้แต่คณะกรรมการบริษัทฯ เหน็ควรใหด้ ารง

ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มขีอบเขตและอ านาจหน้าทีต่ามทีก่ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร

ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 3 ครัง้หรอืเมื่อต้อง

สรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย หรือเมื่อต้องพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนโดยกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน   ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  มกีารประชุม 4 ครัง้ มกีารรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที่

อย่างสม ่าเสมอ  ส าหรบัสถติกิารเขา้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของแต่ละคนเปิดเผยตาม (ตารางการ

เขา้ประชุมของคณะกรรมการบรษิทัประจ าปี 2563)  

ทัง้นี้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนยงัไม่ไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน เนื่องจากคณะกรรมการประกอบไปดว้ยกรรมการอสิระทีส่ามารถให้ความเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระและ

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งอกีทัง้ไดน้ าความรู ้ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ มาให้ขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ใน

การด าเนินธุรกจิ จงึยงัเหน็ว่าเหมาะสมในการใหค้วามเหน็ต่างๆ 

 

9.2.5   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

      ณ วนัที ่31  ตุลาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย 

1)นางสาวนงลกัษณ์  พนิยันิตศิาสตร ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง/ กรรมการอสิระ 

2)นายสทิธ ิ  ลลีะเกษมฤกษ ์ กรรมการอสิระ 

3)นายศุภชยั             รกัพานชิมณี  กรรมการอสิระ(ลาออกเมื่อวนัที ่30 กนัยายน 2563) 
4)นายชลชั   ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ  

  โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นผูเ้ลอืกเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งปจัจุบนั นางสาวลลนา ววิธิ

สรุการ ผูจ้ดัการสว่น-บรหิารความเสีย่งและพฒันาระบบ 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

1. ก าหนดนโยบาย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการของบรษิัท เพื่อพจิารณาในเรื่องของการบรหิารความเสีย่งโดยรวมซึ่ง

ตอ้งครอบคลุมถงึความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทั เช่น ความเสีย่งจากตลาด ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ความเสีย่งดา้นการจดัการ 

ความเสีย่งดา้นการลงทุน  ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ เป็นตน้ 

2. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิตดิตาม และดูแลปรมิาณความเสีย่ง

ของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

3. ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยรวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบและการ

ปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด 

4. ใหข้อ้เสนอแนะในสิง่ที่ต้องด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายและกล

ยุทธท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งว่าประกอบดว้ยกรรมการ ไม่

น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอื่นรวมกนัเกนิกว่ากึง่หนึ่งของทัง้คณะเป็นกรรมการอสิระ กรรมการบรหิาร

ความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งอกีได ้แต่ไม่เกนิ

สามวาระตดิต่อกนั เวน้แต่คณะกรรมการบริษัทฯเหน็ควรใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมขีอบเขตและ

อ านาจหน้าทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ก าหนดใหม้กีารประชุมอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ ในปี 2563 คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งมกีารประชมุ 4 ครัง้ มกีารรายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างสม ่าเสมอ ส าหรบัสถิตกิารเขา้ประชุม

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของแต่ละคนเปิดเผยตาม (ตารางการเขา้ประชมุของคณะกรรมการบรษิทัประจ าปี 2563)  

 

9.2.6 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ ประกอบดว้ย 
1)นายวรภทัร     โตธนะเกษม ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ/ กรรมการอสิระ 
2)พล.ต.อ.บุญเพญ็       บ าเพญ็บุญ กรรมการอสิระ 
3)นางอญัชล ี                     พพิฒันเสรญิ    กรรมการอสิระ 
4)นายสมชาต ิ  ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ 

 

โดยคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ  เป็นผู้เลอืกเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ ปจัจุบนั  คอื นายธชัชยั 

ศุภผลศริ ิรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส านกัเลขานุการบรษิทัและกฎหมาย 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

1.พิจารณาเสนอแนะนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ และนโยบายด้านอื่นๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบัการก ากบัดแูลกจิการ ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

2.พจิารณาเสนอแนะแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ คณะกรรมการ ฝา่ยบรหิาร พนกังาน และผูเ้กีย่วขอ้งอื่นๆ ใหส้อดคลอ้งกบั

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ และนโยบายดา้นอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก ากบัดแูลกจิการ ต่อ

คณะกรรมการบรษิทัฯ  

3.ก ากบัดูแลและให้ค าแนะน าตลอดจนสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร ในการปฎิบตัิหน้าที่

เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิและแนวปฏบิตัขิองการก ากบัดแูลกจิการ 

4.ทบทวนนโยบายและแนวทางปฎิบัติการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ โดยเปรียบเทียบกับ

มาตรฐานสากลหรอืมาตรฐานอื่นทีเ่หมาะสม  

5.แต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ คณะอนุกรรมการหรอืคณะท างานก ากบัดแูลกจิการใหม้อี านาจ 

หน้าทีต่ามทีเ่หน็สมควร 

6. ปฎบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการว่าประกอบด้วยกรรมการไม่

น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอื่นรวมกนัเกนิกว่ากึง่หนึ่งของทัง้คณะเป็นกรรมการอสิระ  กรรมการก ากบั

ดแูลกจิการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการก ากบัดแูลกจิการอกีได ้แต่ไม่เกนิ

สามวาระตดิต่อกนั เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัฯเหน็ควรใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการมขีอบเขตและ

อ านาจหน้าทีต่ามทีก่ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

กฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการก าหนดให้มกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 3 ครัง้ ในปี 2563 คณะกรรมการ

ก ากบัดแูลกจิการมกีารประชุม 3 ครัง้ มกีารรายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างสม ่าเสมอ ส าหรบัสถติกิารเขา้ประชุมคณะกรรมการ

ก ากบัดแูลกจิการของแต่ละคนเปิดเผยตาม (ตารางการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบรษิทัประจ าปี 2563)  

 

9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง    

           คณะกรรมการของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นอสิระ และเพื่อเป็นการประกนัความเป็นอสิระ

จากฝา่ยจดัการ กรรมการอสิระจะตอ้งมคีุณสมบตัเิฉพาะตวัทีม่ากกว่ากรรมการทีไ่ม่เป็นอสิระ 

   9.3.1 นิยำมกรรมกำรอิสระ 

 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และต้อง สามารถดูแล

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกนั และไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์   นอกจากนัน้ยงัต้องสามารถ

เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษทัฯได้ก ำหนดคณุสมบติัของกรรมกำรอิสระไว้ดงัน้ี  

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละศนูยจ์ุดหา้ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้

ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้ี

อ านาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย

กว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

(3)  ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา 

คู่สมรส พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้

เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

(4)  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุ้นที่มี

นัยส าคญั หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้เป็น

กรรมการอสิระ 

(5)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอี านาจควบคุม
บรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส าคญั ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 
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(6)   ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดค้วบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยส าคญั ผูม้อี านาจควบคุมหรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี
นัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระรบั
ค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ 

 (7)  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8)ไม่ประกอบกจิการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักจิการของบรษิัทฯหรอืบรษิัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยส าคญัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รั บ
เงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่ง ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพ
อย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อย 

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

 

9.3.2 หลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 

         คณะกรรมการสรรหาฯ มหีน้าทีส่รรหาบุคคลผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสม (ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคู่มอือ านาจ
อนุมตัิด าเนินการ) โดยจะพจิารณารายชื่อในฐานขอ้มูลรายชื่อกรรมการอาชพีในท าเนียบของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย(IOD) รวมถงึใชต้ารางความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการ (Board skill Matrix) เป็นขอ้มลูประกอบการ
พจิารณาสรรหากรรมการ และเชญิชวนใหค้ณะกรรมการบรษิทัเสนอรายชื่อ เมื่อไดร้ายชื่อทัง้หมดแลว้ คณะกรรมการสรรหาฯจะ
ตรวจสอบคุณสมบตัิข ัน้ต ่าตามที่ก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการกฎบตัรคณะกรรมการ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
พจิารณาความรูค้วามสามารถเฉพาะทาง ตามทีบ่รษิทัฯมคีวามต้องการในเวลานัน้ๆทีไ่ดก้ าหนดไวก้่อนโดยน าวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
และใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯมาพจิารณาประกอบ 

กฎบตัรคณะกรรมการ ไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการไวด้งันี้ 
(1)  มคีุณสมบตัทิีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
(2)  มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์และความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ  
(3)  ไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ  
(4)  มเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทัฯไดด้ ี และการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นต้องไม่เป็น

อุปสรรคต่อการปฏบิตัิหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ทัง้นี้ กรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 
5 บริษัทในเวลาเดียวกนั 

9.3.3 กำรเลือกตัง้และแต่งตัง้กรรมกำร 

ในกรณีปกติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมการ โดยที่ข้อบังคบัของบริษัทฯก าหนดว่า ในการประชุมสามัญ
ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการจ านวนหนึ่งในสามออกจากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็ห้
ออกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม ดงันัน้ บรษิทัฯจะจดัวาระพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการในการประชุมสามญัประจ าปีผู้
ถือหุ้นทุกปี และน าเสนอรายชื่อกรรมการที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการบรษิทัต่อทีป่ระชุมเพื่อพจิารณา 

การเลอืกตัง้กรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนัน้ ให้ใช้คะแนนเสยีงข้างมากและให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิีการ
ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง
(ข) ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลือกบุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการเป็นรายบุคคล ทัง้นี้ ในการออกเสยีง

ลงคะแนน บุคคลแต่ละคนทีผู่ถ้อืหุน้ออกเสยีงเลอืกตัง้จะไดร้บัคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ไม่เกนิจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้
นัน้มอียู่ตาม (ก) โดยผูถ้อืหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรอืน้อยเพยีงใดไม่ได ้โดย
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(ค)  บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะม ีใน   

 กรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนทีจ่ะม ีใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผู้      
     ออกเสยีงชีข้าด 

 อย่างไรกด็ ีในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ และยงัมวีาระเหลอืมากกว่า
สองเดอืน กฎหมายบรษิัทมหาชนและขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนดว่ากรณีเช่นนี้ให้เป็นอ านาจของคณะกรรมการบรษิัทในการ
แต่งตัง้กรรมการทดแทน   ฉะนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะใชก้ระบวนการสรรหาตามทีก่ล่าวมาขา้งต้น 
และน าเสนอผูท้ีไ่ดร้บัการสรรหาต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาแต่งตัง้ และใหอ้ยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที่
ยงัเหลอือยู่ของกรรมการทีก่รรมการใหม่นัน้แทน 
 เมื่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการหรอืคณะกรรมการบรษิัทฯแต่งตัง้กรรมการตามแต่กรณีนี้แล้ว บรษิัทฯจะแจ้ง
รายชื่อกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน
ก าหนดเวลา 
 

9.3.4 กำรสรรหำผูบ้ริหำรระดบัสูงและแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรระดบัสูง 

 บรษิทัตระหนกัดผีูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถ วสิยัทศัน์ และคุณธรรมจะสามารถน าพาองคก์รใหเ้จรญิกา้วหน้าและ

พฒันาอย่างยัง่ยนือย่างมนีัยส าคญั บรษิัทจึงมนีโยบายด้านการบรหิารและการพฒันาผู้บรหิารระดบัสูง โดยมเีป้าหมายเพื่อ

ป้องกนัปญัหาการขาดพนกังานในต าแหน่งทีส่ าคญัและเพื่อสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คุีณสมบตัติรงต่อความตอ้งการของบรษิทั  

ในการนี้ บรษิัทมขี ัน้ตอนงานในการประเมนิสถานการณ์และคาดการณ์ล่วงหน้าเป็นระยะ  มกีารสรรหา พฒันา และ

เตรยีมแผนสบืทอดงานไว้ทดแทนกรณีที่มตี าแหน่งงานว่างลงตลอดเวลา เพื่อมัน่ใจได้ว่าบรษิัทฯ มีผู้บรหิารที่มคีวามเป็นมือ

อาชีพ และมีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏบิตัิหน้าที่  โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็น

ผูจ้ดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา และสายงานทรพัยากร

บุคคลจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารในระดบัรองลงมาใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณา ในการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู

นัน้ อาจด าเนินการเองทัง้กระบวนการจนกระทัง่ถึงการได้มาซึ่งผูด้ ารงต าแหน่งที่ต้องการจากภายในหรอืภายนอกบรษิัท  หรอื

อาจตดิต่อกบับรษิทัและสถาบนัทีม่คีวามเป็นมอือาชพีมาใหค้ าปรกึษาในการด าเนินตามแผนการสบืทอดงานแลว้แต่กรณี 

          บรษิทัฯมกีารก าหนดแผนสบืทอดงาน ดงันี้  

1. การก าหนดต าแหน่งงานทีส่ าคญัหรอืต าแหน่งงานหลกั 

2. การก าหนดความสามารถหรอืสมรรถนะของต าแหน่งงานหลกั 

3. กระบวนการวเิคราะหห์าผูส้บืทอดต าแหน่ง 

4. จดัท าแผนพฒันารายบุคคล 

 

9.4   กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลไกในการก ากบัดูแลทีท่ าใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทั

ย่อยและบรษิทัร่วม และดูแลรกัษาผลประโยชน์ของเงนิลงทุนบรษิทั   คณะกรรมการบรษิทัจงึไดส้่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนบรษิทั

ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุ้น โดยเป็นไปตามระเบียบปฎิบัติของบริษัทซึ่งได้รบัมติ

เหน็ชอบจากทีป่ระชุมกรรมการบรษิทั  ตวัแทนของบรษิทัทีไ่ปเป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมดงักล่าว จะมสีว่นร่วมใน

การก าหนดนโยบายส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ เช่น  การลงทุนในโครงการอื่นๆ 
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9.5  กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน 

          บรษิทัมนีโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรเกี่ยวกบัการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อป้องกนัมใิหก้รรมการผู้บรหิารและพนักงาน ใช้

ขอ้มูลภายในทีม่สีาระส าคญัของบรษิทั ซึง่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น การเปิดเผยขอ้มูล

เกีย่วกบัสว่นไดเ้สยีและผูเ้กีย่วขอ้งในธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัและ

วธิรีายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์โดยด าเนินการตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ดงันี้  

      บรษิทัก าหนดจรรยาบรรณ : แนวปฏบิตัทิีด่ใีนการด าเนินธุรกจิ ในสว่นทีเ่กีย่วกบั การใชข้อ้มูลภายในและการซือ้ขาย 

หลกัทรพัยข์องกลุ่มบรษิทั การใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืใหส้มัภาษณ์ต่อสือ่มวลชน หรอืต่อสาธารณชน 

1. ด าเนินการแจง้ให้ผูบ้รหิารฝ่ายต่างๆ เขา้ใจถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิัท ของตนเอง คู่

สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตาม

มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

2. ด าเนินการสง่หนงัสอืเวยีนแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบว่า  หากไดร้บัทราบขอ้มูลภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั  ซึง่

มผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์ขอให้งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงระยะเวลา 1เดอืน ก่อนทีง่บ

การเงนิหรอืขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น  

3. ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูจะต้องจดัท าและน าสง่รายงานการถอื

ครองหลกัทรพัย์และการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทต่อส านักเลขานุการบรษิัทและกฎหมาย เพื่อน าส่งต่อไปยงัส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้แต่กรณี ภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง

ก าหนดไวทุ้กครัง้เมื่อมกีารเปลีย่นแปลง และส านกัเลขานุการบรษิทัและกฎหมายจะรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์

ของกรรมการและผูบ้รหิารต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาสและต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารเป็นรายเดอืน 

4. ขอ้มลูภายในหรอืเอกสารทีม่สีาระส าคญัของบรษิทั ทัง้ในรปูแบบเอกสารและ Soft File  จะถูกเกบ็รกัษาไวใ้นทีร่ดักุม 

และจ ากดัใหร้บัรูไ้ดเ้ฉพาะผูบ้รหิารระดบัสงูตามความจ าเป็นเท่านัน้ โดยเฉพาะขอ้มลูภายในทีเ่ป็นความลบั ในกรณีทีจ่ าเป็นตอ้ง 

เปิดเผยต่อพนกังาน บรษิทัจะใหพ้นกังานทราบถงึขอ้จ ากดัในการน าขอ้มลูไปใช้อย่างถูกตอ้ง  ในกรณีทีพ่นกังานน าขอ้มลูทีเ่ป็น 

ความลบัของบรษิทัไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก จะถอืว่าเป็นความผดิวนิยัอย่างรา้ยแรง   

5. การตดิตามผลการปฏบิตังิาน  จะด าเนินการสุม่ตรวจกรณีทีม่กีารซือ้ขายหลกัทรพัยท์ีผ่ดิปกต ิ รวมถงึการ 

 ตรวจสอบผ่านระบบสารสนเทศของบรษิทัและขา่วสารจากภายนอก 

 

     ตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั ซึง่ประกาศใหท้ราบทัว่กนัว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานตอ้งไม่ใช้

ขอ้มูลภายใน (Inside Information) ของกลุ่มบรษิทั ทีม่สีาระส าคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเอง

หรอืผู้อื่น กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ มสีทิธเิสรภีาพในการลงทุนซือ้ขายหลกัทรพัย์ของกลุ่มบรษิัท แต่เพื่อ

ป้องกนัมใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน จะงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วง

ระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิใหแ้ก่สาธารณชนทราบ 
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9.6 ค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชี  

ปี 2563 บรษิทั น ้าตาลขอนแกน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย มค่ีาตอบแทนการสอบบญัช ี(audit fee) เป็นจ านวน
รวม 6,720,000 บาท และค่าบรกิารอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบญัช ี (non-audit fee) เป็นจ านวนรวม 420,000 บาท อนัไดแ้ก่ 
ค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏบิตัติามเงื่อนไขของบตัรสง่เสรมิการลงทุน จ านวน 40,000 บาท และการใหบ้รกิารอื่นอกีเป็น 
จ านวน 380,000 บาท 

 

9.7 กำรน ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ส ำหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code )ไปปรบัใช้  

  บรษิทัไดท้บทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy ) โดยอา้งองิจากหลกัการก ากบัดูแล

กจิการทีด่สี าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 (‘CG Code”) ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

ซึง่คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการไดพ้จิารณาพบว่าบรษิทัไดน้ าหลกัปฏบิตัสิ่วนใหญ่มาปรบัใชแ้ลว้และน า เสนอคณะกรรมการ

รบัทราบในหลกัการ ในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที ่6/2562-2563 เมื่อวนัที ่10 กนัยายน 2563 อย่างไรกต็ามส าหรบัหลกั

ปฏบิตัทิีย่งัไม่เหมาะสม ส าหรบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทันัน้ คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารพจิารณาและไดม้กีารออกมาตราการ

ทดแทนทีเ่หมาะสมและไดบ้นัทกึไวเ้ป็นสว่นหนึ่งของมตคิณะกรรมการ เพื่อใหม้กีารพจิารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี         
 โดยปี 2563 มเีรื่องทีบ่รษิทัยงัไม่ไดป้ฏบิตัแิละมมีาตรการทดแทนทีเ่หมาะสม  ดงัต่อไปนี้  

1.คณะกรรมการควรพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิท ธิภาพโดยต้องมีจ านวน

กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกนิ 12 คน ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัขนาดประเภทและความซบัซอ้นของธุรกจิ  

- ปจัจุบนับรษิทัมกีรรมการจ านวน 20 คน โดยบรษิทัเหน็ว่าเป็นจ านวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดของธุรกจิและความซบัซอ้น 

เพิม่มากขึน้ อนัจ าเป็นต้องมจี านวนกรรมการที่เพียงพอและมคีวามหลากหลายทางวชิาชพีเพื่อที่จะปฏบิตัิหน้าที่ได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ และเพื่อช่วยกนัก ากบัดูแลการบรหิารงานของบรษิทัย่อยซึง่มคีวามหลากหลายและมเีป็นจ านวน

มาก 

2.คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่เกิน 9 ปี  

- บรษิทัไม่ไดก้ าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ เน่ืองจากกรรมการอสิระของบรษิทั 

มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถไดร้บัเลอืกเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้บรษิทัฯไม่มขีอ้หา้มการแต่งตัง้ 

กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ กรรมการอสิระ มวีาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัได ้

ไม่เกนิสามวาระหรอืไม่เกนิเกา้ปีแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า แต่หากคณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ควรใหก้รรมการอสิระ 

รายใดทีด่ ารงต าแหน่งตดิต่อกนัมาครบสามวาระหรอืเกา้ปีด ารงต าแหน่งต่อไป กใ็หค้ณะกรรมการบรษิทัฯขยายระยะเวลา 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระออกไปไดต้ามทีเ่หน็สมควร  ถงึแมว้่ากรรมการอสิระของบรษิทัจะด ารงต าแหน่งเกนิ  

9 ปี แต่กย็งัวางตนเป็นอสิระจากฝา่ยบรหิารและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

เป็นอย่างด ี จากการสัง่สมความรูค้วามเขา้ใจในกจิการของบรษิทัและบรษิทัย่อยทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนัในห่วงโซ่อุปทาน  

และตดัสนิใจโดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั  
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3.คณะกรรมการอาจพจิารณาจดัใหม้ทีีป่รกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผล

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผย การด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี  

- บรษิัทยงัไม่ได้จดัให้มทีี่ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการที่ควรให้มีอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี  แต่คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดให้มีการจดัท าแบบ

ประเมนิตนเองซึง่น าแบบของตลาดหลกัทรพัยม์าปรบัใชก้บับรษิทั ไดแ้ก่ (1) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัง้

คณะ Self-assessment Form of the Board of Directors (2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย Self-

evaluation Form of sub-committees ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ (3) แบบประเมนิตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล

Self-evaluation Form of individual directors เพื่อใหก้รรมการไดร่้วมกนัทบทวนการท างาน แกไ้ขปญัหาและอุปสรรค 

รวมถงึพจิารณาผลงานเพื่อประเมนิผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา และหาแนวทางในการปรบัปรุงประสทิธภิาพ ในการ

ท างานของคณะกรรมการบรษิทัในปีต่อๆไป  
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10. ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
คณะกรรมการบรษิทั ในการประชุมครัง้ที ่5/2562-2563 วนัที ่7 สงิหาคม พ.ศ. 2563 ไดพ้จิารณาทบทวนและเหน็ชอบให้

ใช้นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบรษิัท น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) ที่ครอบคลุมด้านต่างๆที่ส าคญั และเกี่ยวข้องกบัผู้มีส่วนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกบรษิัทฯ ตลอดจนสงัคม

โดยรวม โดยการก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมนี้ไดค้รอบคลุมประเดน็หลกั (core subjects) 7 ประการในมาตรฐาน 

ISO 26000 กบัไดก้ าหนดหวัขอ้เพิม่เตมิตามทีบ่รษิทัฯเหน็สมควร รวมเป็นนโยบาย 9 ประการ ดงัต่อไปนี้   

 1. กำรประกอบกิจกำรภำยใต้จริยธรรมในกำรด ำเนินธรุกิจและหลกัธรรมำภิบำล 

 1.1 บรษิทัฯ มุ่งเน้นทีจ่ะประกอบธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ เป็นธรรม มจีรรยาบรรณ และตัง้มัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิ

ตามกฎหมาย จรยิธรรมในการประกอบการคา้ และหลกัการแข่งขนัทางการคา้ที่เป็นธรรม ช าระภาษีอากรอย่างถูกต้องตรงต่อ

เวลา ทัง้นี้ บรษิัทฯ ส่งเสรมิและปลูกจติส านึกให้บุคลากรของบรษิัทฯ ในทุกระดับชัน้เหน็ความส าคญัของความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมดว้ย 

 1.2 บรษิทัฯ ด าเนินงานภายใต้หลกัธรรมาภบิาลหรอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance) ดว้ยความ

รบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ใหข้อ้มลูอย่างเพยีงพอต่อการ

ตดัสนิใจในการลงทุน หรอืทีเ่กีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และจะไม่น าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับุคคลใดๆ อนั

จะก่อให้เกิดความเสยีหายหรอืความเสยีเปรยีบต่อผู้ถือหุ้น มกีารจดัการและการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารที่

โปร่งใส ตรวจสอบได ้มกีารจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูรายงานทางการเงนิและขอ้มลูทีม่ใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถว้น 

และทนัเวลา ตามรปูแบบทีเ่ป็นมาตรฐานทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป  

 2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 บรษิทัฯ บรหิารกจิการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มจีรยิธรรม และปฏบิตัติามนโยบายและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

ป้องกนัและต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ การใหห้รอืรบัสนิบนหรอืผลประโยชน์อนัไม่สมควรกบัเจา้หน้าทีข่องรฐัหรอืภาคเอกชน 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้กีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ กระบวนการท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละ

หน่วยงานให้มคีวามชดัเจน เพื่อให้มกีารถ่วงดุลอ านาจและมคีวามรดักุมในการตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม ในการนี้ 

บรษิทัฯไดจ้ดัท าคู่มอืมาตรการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ ทีป่ระมวลนโยบาย จรรยาบรรณ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขัน้ตอน

ปฏบิตัต่ิางๆ ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ถอืปฏบิตัิ บรษิทัฯได้แสดงเจตน์จ านงแน่วแน่ในการต่อต้านการ

ทุจรติคอร์รปัชัน่โดยได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติในปี พ.ศ. 2557  และ

ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัต่ิอตา้นการทุจรติของภาคเอกชนไทย เมื่อวนัที ่9 มนีาคม พ.ศ. 2560 

 3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

 บรษิัทฯ มนีโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยการปฏบิตัต่ิอผูท้ี่มสี่วนเกีย่วขอ้งไม่ว่าจะเป็น

พนักงาน ชุมชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ค านึงถงึความเสมอภาคและเสรภีาพทีเ่ท่าเทยีม

กนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พื้นฐาน และไม่เลอืกปฏบิตัิไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชาติ สญัชาต ิศาสนา ภาษา สผีวิ เพศ อายุ การศกึษา 

สภาวะทางร่างกาย หรอืสถานะทางสงัคม รวมถงึการดูแลไม่ใหบ้รษิทัฯ เขา้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น การ

ใชแ้รงงานเดก็ การใชแ้รงงานบงัคบั และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติาม
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     ขอ้ก าหนดดา้นสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีารมสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ และช่องทางในการรอ้งเรยีนส าหรบัผูท้ี่

ไดร้บัความเสยีหายจากการถูกละเมดิสทิธอินัเกดิจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และด าเนินการเยยีวยาแก่ผูไ้ดร้บัความเสยีหาย 

 บรษิัทฯ ได้อบรมหรอืเผยแพร่ความรูด้้านสทิธมินุษยชนและปลูกจติส านึกให้บุคลากรของบรษิัทฯ ปฏบิตัิตามหลกั

สทิธมินุษยชน 

4. กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปจัจยัที่

จะช่วยเพิม่มูลค่าของกจิการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ ในอนาคต 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

4.1  เคารพสทิธขิองพนกังานตามกฎหมายแรงงานและหลกัสทิธมินุษยชน  

4.2  จดัใหม้กีระบวนการจา้งงาน และเงื่อนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถงึการก าหนดค่าตอบแทน และการพจิารณา  

ผลงานความดคีวามชอบภายใตก้ระบวนการประเมนิผลการท างานทีเ่ป็นธรรม  

4.3  สง่เสรมิการพฒันาบุคลากร โดยจดัใหม้กีารจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถงึสง่บุคลากรเขา้ร่วมสมัมนา และ 

ฝึกอบรมวชิาการดา้นต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถศกัยภาพของบุคลากร รวมถงึปลกูฝงั 

ทศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และการท างานเป็นทมีแก่บุคลากร 

4.4  จดัใหม้สีวสัดกิารดา้นต่างๆ ส าหรบัพนกังานตามทีก่ฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม กองทุนส ารองเลีย้งชพี  

เป็นตน้ และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสขุภาพ และประกนัอุบตัเิหตุ เป็นตน้ รวมถงึการใหเ้งนิ 

ช่วยเหลอืประเภทต่างๆ แก่พนกังาน เช่น ทุนการศกึษาแก่บุตร และเงนิช่วยฌาปนกจิ เป็นตน้  

4.5  จดัใหม้บีรกิารตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากปจัจยัความเสีย่งตาม 

ระดบั อายุ เพศ และสภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละบุคคล 

4.6  ด าเนินการใหพ้นกังานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยั และมสีขุอนามยัในสถานทีท่ างานทีด่ ีโดยจดัใหม้มีาตรการ 

ป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรา้งใหพ้นกังานมจีติส านึกดา้นความปลอดภยั รวมถงึจดัการฝึกอบรม และ 

สง่เสรมิใหพ้นกังานมสีขุอนามยัทีด่ ีและดแูลสถานทีท่ างานใหถู้กสขุลกัษณะ มคีวามปลอดภยัอยู่เสมอ 

4.7  เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบัปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมหรอืการกระท า 

ทีไ่ม่ถูกตอ้งในบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ารคุม้ครองพนกังานทีร่ายงานเรื่องดงักล่าว 
 

 5.  ควำมรบัผิดชอบต่อลูกค้ำ 

 บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาสนิคา้ของบรษิทัฯ เพื่อความพงึพอใจและประโยชน์สงูสดุของลกูคา้และยดึมัน่ในการปฏบิตัิ

ต่อลกูคา้ดว้ยความรบัผดิชอบ และความซื่อสตัย ์ภายใตน้โยบายดงันี้ 

 5.1  บรษิัทฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสนิค้าเป็นส าคญั โดยบรษิัทฯ มุ่งเน้นทีก่ารใชว้ตัถุดบิที่มคีุณภาพ 

การผลติทีม่มีาตรฐาน และการปรบัปรุงคุณภาพสนิคา้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัสนิคา้ทีม่คีุณภาพ ถูกสุขลกัษณะอนามยั 

และไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุ  

5.2  บรษิทัฯ ค านึงถงึความปลอดภยัของลกูคา้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะใหล้กูคา้ไดร้บัสนิคา้ทีม่คีุณภาพและมคีวามปลอดภยั 

ตามมาตรฐานและกฎระเบยีบขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัในระดบัสากล  
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    5.3  บรษิัทฯ ยดึมัน่ในการตลาดที่เป็นธรรม โดยการด าเนินการให้ลูกค้าได้รบัขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิค้าของบรษิัทฯที่

ถูกตอ้ง ไม่บดิเบอืน คลุมเครอื หรอืโฆษณาเกนิจรงิ เพื่อใหล้กูคา้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้งและเพยีงพอในการตดัสนิใจ 

  5.4  บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบลกูคา้สมัพนัธเ์พื่อใชใ้นการสือ่สารตดิต่อกบัลกูคา้ รวมถงึการรบัเรื่องรอ้งเรยีนเกีย่วกบั 

คุณภาพของสนิคา้อย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

5.5  บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่าวไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ 

 6. ควำมรบัผิดชอบต่อคู่ค้ำ เจ้ำหน้ี คู่แข่ง 

 บรษิทัฯ จะยดึถอืขอ้ปฏบิตัทิางสญัญาทีเ่ป็นธรรมกบัคู่คา้ ปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีก่ าหนด

ไว้ เคารพต่อสทิธิในทรพัย์สนิหรือกรรมสทิธิข์องคู่ค้า ไม่เอารดัเอาเปรยีบต่อคู่ค้า และส่งเสริมให้คู่ค้าด าเนินกิจกรรมความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมร่วมกนักบับรษิทัฯ 

 บรษิัทฯปฏบิตัติามขอ้ตกลงทีม่กีบัเจา้หนี้ในดา้นต่างๆ ในกรณีทีบ่รษิทัฯไม่สามารถช าระหนี้ตามก าหนดได ้บรษิทัฯ

จะแจง้เจา้หนี้เพื่อร่วมกนัหาทางแกไ้ข 

 บรษิัทฯด าเนินการแข่งขนัทางธุรกจิอย่างเป็นธรรม ไม่ใช้วธิกีลัน่แกล้ง กดีกนั หรอืด าเนินการใดๆที่ต้องห้ามตาม

กฎหมายเพื่อมใิหเ้กดิการแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม 

7.  กำรดแูลรกัษำส่ิงแวดล้อม 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มและหลกีเลีย่งการท าลายสิง่แวดลอ้ม 

โดยบรษิัทฯ ด าเนินการและควบคุมให้การผลิตสนิค้าของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดู แลรกัษา

สิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั บรษิัทฯ ยงัด าเนินกจิการภายใต้แนวคดิการใส่ใจและรกัษาสิง่แวดล้อมโดยมุ่งเน้นดูแลและพฒันา

กระบวนการผลติและเลอืกใชว้สัดุทีเ่ป็นมติรกบัธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม สรา้งมาตรการป้องกนัไวก่้อนในการด าเนินงานทีอ่าจ

ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อการใช้ทรพัยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการลด 

(reduce) การใช้เพียงเท่าที่จ าเป็น การน ากลบัมาใช้ใหม่ (reuse) และการหมุนเวยีน (recycle)  ในส่วนของของเสยี (waste) 

บรษิทัฯลดหรอืขจดัหรอืน าไปใชป้ระโยชน์ซึง่ของเสยีทีอ่อกจากกระบวนการผลติอย่างรบัผดิชอบและมปีระสทิธภิาพ  

8. กำรรว่มพฒันำชุมชนหรอืสงัคม 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมเพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและตอบแทนคนืสู่

สงัคมอย่างแทจ้รงิ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายในการใหค้วามช่วยเหลอืและพฒันาสงัคม โดยใหค้วามร่วมมอืในกจิกรรมต่างๆ 

กบัชุมชนโดยรอบในพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ เขา้ด าเนินธุรกจิตามควรแก่กรณี สง่เสรมิแรงงานทอ้งถิน่ใหม้โีอกาสในการท างานในองคก์ร 

เปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงานทีอ่าจส่งผลกระทบต่อชุมชนทีอ่งคก์รตัง้อยู่ รวมทัง้ตอบสนองต่อเหตุการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อชุมชน 

สงัคมและสิง่แวดลอ้มอนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ ดว้ยความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัได้

สง่เสรมิใหพ้นักงานของบรษิทัฯ มจีติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม และบรษิทัฯจะร่วมมอืระหว่างกลุ่มหรอื

เครอืขา่ยอื่นๆในการพฒันาชุมชนหรอืสงัคมทีเ่ป็นเป้าหมายในแต่ละปี 
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9. กำรส่งเสริมนวตักรรมท่ีตอบสนองควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 บรษิทัฯสง่เสรมิใหพ้นกังานคน้คดินวตักรรมทีส่ามารถตอบสนองนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมดา้นต่างๆ ขา้งต้น 

เช่น การประหยัดทรพัยากรธรรมชาติและพลงังาน การจดัการของเสีย การควบคุมการปลดปล่อยของเสีย เป็นต้น ทัง้นี้ 

นวัตกรรมที่น ามาใช้อาจมีได้หลายระดับ ทัง้ที่เป็นการท าขึ้นใหม่ (novelty) การปรบัปรุง (improvement) การปรับแต่ง 

(adjustment/modification) การเปลีย่น (alteration) เพื่อใหเ้กดิผลทีม่ปีระสทิธภิาพหรอืประสทิธผิลมากกว่าเดมิ และจะเปิดเผย

นวตักรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มตามความเหมาะสม เพื่อกระตุ้นใหผู้ป้ระกอบการรายอื่นพจิารณาด าเนินการ

หรอืพฒันาต่อไป 

กำรติดตำมและทบทวนนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินการโดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่ อง บรษิัทฯ จะ

ด าเนินการตดิตาม ประเมนิ และทบทวนโครงการต่างๆ ทีไ่ดส้นับสนุนทัง้ในปจัจุบนั และจะพจิารณาโครงการความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมในอนาคต อย่างรอบคอบ ต่อเนื่อง และสม ่าเสมอ 

 บรษิทัฯไดจ้ดัท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) ฉบบั Standard โดย

เปิดเผยขอ้มูลต่างๆในระดบั Core ซึ่งมมีติิทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม สงัคม โดยได้จดัท าเป็นส่วนหนึ่งในเล่มรายงาน

ประจ าปีมาตัง้แต่ปี 2559 รายงานดงักล่าวจะแสดงถึงขอ้มูลการรายงานตามหวัขอ้ต่างๆและหน่วยวดัตาม GRI และรายงาน

กจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมในรอบปีทีผ่่านมา 
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11. กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง  

กำรควบคมุภำยใน  
บริษัทฯได้ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครอบคลุมทัง้ด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ

ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้จดัใหม้กีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอ มี
ประสทิธภิาพตลอดจนป้องกนัหรอืลดความเสีย่งจากการกระท าทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อทรพัยส์นิและชื่อเสยีงของบรษิทั
ฯ รวมทัง้ประเมนิการปฏบิตังิานตามแนวทางการก ากบักบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance : GCG)  

บรษิัทฯ ได้รบัประกาศนียบตัรรบัรองฐานะสมาชกิแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)   ซึ่งเป็นการต่ออายุรบัรองเป็นวาระที่สองของบริษัท โดย
คณะกรรมการบรษิัท ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่างๆ และฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน รวมทัง้ก ากบัดูแลให้มี
การปฏบิตัติามบทบาทหน้าที ่โดยก าหนดโครงสรา้งองคก์รและสายงานการบงัคบับญัชาทีช่ดัเจนในการถ่วงดุลอ านาจ และการ
ควบคุมภายในอย่างเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดเป้าหมายทางธุรกจิ และดชันีชีว้ดัผลส าเรจ็ (Key Performance Indicators: KPI) 
เพื่อใชใ้นการประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบิตังิานและตดิตามผลการด าเนินงานเปรยีบเทยีบ กบัเป้าหมายขององคก์รอย่าง
สม ่าเสมอ 
           นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัท ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุ กปี ตาม
แนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาด
หลักทรัพย์แห่ งป ระเทศไทยที่ อ้างอิงจาก  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) ทัง้ 5 องค์ประกอบ และ 17 หลกัการย่อย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคลอ้ง ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมตามลกัษณะธุรกจิ ดงันี้            
 

1. กำรควบคมุภำยในองคก์ร  
บรษิทัฯ มกีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิและการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน สามารถวดัผลได ้มกีารทบทวนเป้าหมาย

และเปรยีบเทียบผลการด าเนินงานจรงิกบัเป้าหมายทุกระยะ จดัให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การจดัท าผงัองค์กรแบ่งแยก
หน้าทีต่ามสายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรบัผดิชอบทีเ่หมาะสมเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคภ์ายใต้การก ากบั
ดแูลของคณะกรรมการบรษิทั และก าหนดเกีย่วกบัเรื่องจรรยาบรรณ นโยบายในเรื่องการก ากบัดูแลกจิการ การต่อตา้นการทุจรติ
คอร์รปัชัน่ และการขดัแย้งเกี่ยวกบัผลประโยชน์ แสดงถึงความยดึมัน่ในคุณค่าของความซื่อตรงและจรยิธรรม รวมทัง้จดัท า
อ านาจด าเนินการเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีคู่มือการปฏิบัติงานหลักที่ส าคัญ ซึ่งมีการทบทวนเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานใหม่อยู่เสมอ 

 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร ท าหน้าทีก่ ากบัดูแลและพฒันาการด าเนินการดา้นการควบคุม
ภายใน แสดงถงึความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ก าหนดใหบุ้คลากรมหีน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการควบคุมภายใน เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

ในดา้นการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ บรษิทัฯไดจ้ดัท าคู่มอืมาตรการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ พรอ้มทัง้ให้
มกีารประเมนิความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทุจรติภายในบรษิทัฯ  

 
2. กำรประเมินควำมเส่ียง  
บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหส้ามารถระบุ

และประเมนิความเสีย่งต่างๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ร่วมกบั
ส านักบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทฯในการพิจารณาการประเมินปจัจยัความเสี่ยงทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร ที่จะมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ซึ่งส านักบรหิารความเสีย่งไดร้ะบุและวเิคราะห์ความเสีย่งทุกประเภท รวมทัง้ความ
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เสีย่งดา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร และจดัระดบัความ
เสีย่งทีส่ าคญัตามผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ในแต่ละกระบวนการทางธรุกจิ เพื่อก าหนดแผนงานการบรหิารความเสีย่ง และ
มกีารทบทวนปจัจยัเสีย่งทีม่กีารเปลีย่นแปลงทัง้จากภายนอกและภายในทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อองคก์รเป็นประจ าทุกปี 

 
3. กำรควบคมุกำรปฏิบติังำน 
บรษิัทฯ มีมาตรการควบคุมภายใน ที่สอดคล้องกบัความเสี่ยงและประเภทธุรกิจ ซึ่งได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความ

รบัผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานอย่างชัดเจน โดยมีการจดัท าและทบทวนคู่มืออ านาจด าเนินการ และคู่มือ/ขัน้ตอนการ
ปฏบิตัิงานให้เหมาะสมกับโครงสรา้งองค์กร และการปฏบิตัิงานในปจัจุบนัอย่างสม ่าเสมอ โดยให้แต่ละหน้าที่สามารถถ่วงดุล
อ านาจหรอืสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัไดอ้ย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏบิตังิานในส่วนทีม่คีวามเสีย่งส าคญั เพื่อป้องกนัและ
ลดขอ้ผดิพลาด เช่น ธุรกรรมดา้นการเงนิ การขาย การจดัซือ้จดัจ้าง การดูแลทรพัยส์นิ และการบรหิารทรพัยากรบุคคล เป็นต้น 
รวมทัง้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในด าเนินการสอบทานผลการปฏบิตัิงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั คู่มืออ านาจ
ด าเนินการและคู่มอืการปฏิบตัิงานต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏบิตัิงานมรีะบบการควบคุมภาย ในที่เพียงพอ 
เหมาะสม และมกีารปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการจดัการ และการน าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการปฏบิตังิานอย่าง
เป็นระบบเพื่อช่วยใหก้ารปฏบิตังิานมคีวามรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 
  4. ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล 

              บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล โดยส่งเสรมิและสนับสนุนให้มกีารพฒันาระบบ
อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหข้อ้มูลต่างๆ มคีวามถูกตอ้งและเป็นปจัจุบนั โดยไดน้ าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล รวมทัง้มคีวามปลอดภยัของขอ้มูล ตัง้แต่การรวบรวมขอ้มูล ประมวลผลขอ้มูล จดัเกบ็ และติดตามผลขอ้มูล 
เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการน าขอ้มลูทีส่ าคญั ไปใชใ้นการบรหิารจดัการของกรรมการผูบ้รหิาร พนกังาน ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ หรอืผู้
มสี่วนไดเ้สยีต่างๆ มคีวามครบถ้วนถูกต้องอย่างเพยีงพอ และภายในเวลาทีเ่หมาะสม เพื่อใชใ้นการตดัสนิใจทางธุรกจิ รวมทัง้มี
การก าหนดนโยบายความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการใชข้อ้มลู 
  การสือ่สารขอ้มลูของบรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสือ่สารทีม่คีวามเหมาะสม เพื่อสื่อสารหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบรวมทัง้
เรื่องต่างๆให้พนักงานรบัทราบ และก าหนดช่องทางที่ปลอดภัยส าหรบัการแจ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีนเกี่ยวกบัการทุจรติและ
คอรร์ปัชัน่ มกีารสือ่สารระหว่างหน่วยงานภายในบรษิทัฯและกบับุคคลภายนอกเกีย่วกบัประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุม
ภายใน  

5. ระบบกำรติดตำม  
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานระบบการควบคุมภายในผ่านส านกัตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นผูต้รวจสอบตดิตามและ

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพื่อให้มัน่ใจว่า ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบหรอืสอบทานไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขอย่างเหมาะสม
ทนัท่วงท ีนอกจากนี้ ในสว่นของการประเมนิการควบคุมภายในดา้นบญัชกีารเงนิมกีารตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและ
น าเสนอผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเป็นประจ าทุกไตรมาส  ซึ่งผลการสอบทานจากผู้สอบบญัชรีบั
อนุญาตและส านกัตรวจสอบภายในไม่พบประเดน็ ทีเ่ป็นขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั 
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กำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบรษิัทฯ เป็นผู้ก าหนดนโยบายการจดัการความเสี่ยง ปจัจยัความเสี่ยง และ
กระบวนการบรหิารความเสีย่งให้ฝ่ายจดัการน าไปปฏบิตัิ  เพื่อช่วยให้ฝ่ายจดัการสามารถวางแผนการด าเนินธุรกจิ ตลอดจน
วเิคราะห ์ก าหนดแผนงาน และประเมนิผลการปฏบิตังิานหรอืออกแบบระบบงานทีส่ามารถควบคุมความเสีย่งให้อยู่ในระดบัที่
องคก์รยอมรบัได ้โดยค านึงถงึปจัจยัเสีย่งทัง้ปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก  

ในระหว่างปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและส านักบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการด าเนินการตาม
แผนพฒันากจิกรรมการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

1. ทบทวนกฎบตัรกรรมการบรหิารความเสีย่ง วตัถุประสงค ์ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คู่มอืการบรหิารความ
เสีย่งและคู่มอืการปฏบิตังิานของส านกับรหิารความเสีย่ง  

2. ก าหนดความเสีย่งขององคก์ร และผูร้บัผดิชอบความเสีย่งตามสายงาน ส าหรบัแต่ละปจัจยัเสีย่ง ประจ าปี 2562/2563 ที่
ผ่านการพจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. จดัท าแผนสนับสนุนการวิเคราะห์และประเมินปจัจัยเสี่ยงใหม่ ประจ าปี 2563/2564 พร้อมทัง้จดัหาแนวทางและ
มาตรการในการตอบสนองต่อความเสีย่ง  

4. ประชุมเตรยีมการใหส้ านกับรหิารความเสีย่ง ลงพืน้ทีป่ฏบิตังิานตามแผนสนบัสนุนขา้งตน้ 
5. สนบัสนุนการจดัท ารายงานสรุปสถานะความเสีย่ง ใหก้บัผูร้บัผดิชอบความเสีย่งตามสายงานของกลุ่มบรษิทัทัง้ 7 สถาน

ประกอบการพรอ้มส านกังานใหญ่ 
6. สรุปรายงานสถานะความเสีย่งของกลุ่มบรษิัทต่อคณะกรรมการของบรษิัท โดยแสดงขอ้มูลรายการความเสีย่งที่คงที ่

ความเสี่ยงที่ลดลง และความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้น พร้อมทัง้สาเหตุอย่างละเอียดเพื่อให้ฝ่ายจดัการน าไปด าเนินการและ
วางแผนใหเ้หมาะสม เป็นประจ าทุกไตรมาส 

7. จดัท าและทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือต่อ
สถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ  
 

  ดว้ยความทุ่มเทและความร่วมมอืของบุคลากรทุกสว่น ท าใหร้ะบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งของกลุ่ม

บรษิทัอยู่ในเกณฑ์ทีอ่งคก์รยอมรบัได ้และยงัสามารถพฒันาการใหส้อดคลอ้งกบัการก าหนดวตัถุประสงค์เป้าหมายขององคก์ร

และสว่นงานต่างๆ อกีดว้ย 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 

รายการระหว่างกนัทีเ่ปิดเผยในสว่นนี้เป็นรายการระหว่างกนัในระหว่างปี 2563  ปี 2562 และ ปี 2561 สิน้สดุวนัที ่31 ตุลาคม ของแต่ละปี ประกอบดว้ย รายการระหว่าง
บรษิทัและบรษิทัย่อย กบับรษิทัร่วมและบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ดงัต่อไปนี้ 

 

บริษทัยอ่ย 
 

บริษทัท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์
บรษิทั น ้าตาลท่ามะกา จ ากดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและ
กากน ้าตาล 

บริษัทถือหุ้นในบริษัท น ้าตาลท่ามะกา จ ากัด ในอตัราส่วนร้อยละ 90.21 ทัง้นี้ มีบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งของบริษัทถือหุ้นอยู่  
ซึง่ไดแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งกบักรรมการบรษิทั ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 9.79  ซึ่งน้อยกว่ารอ้ยละ 10 ดงันัน้ รายการระหว่างบรษิัท และบรษิัทย่อย 
ไม่ถอืว่าเป็นรายการทีต่อ้งเปิดเผยในรายการระหว่างกนั 

บรษิทั โรงงานน ้าตาลนิวกรงุไทย จ ากดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและ
กากน ้าตาล 

บรษิัทถือหุ้นในบริษัท โรงงานน ้าตาลนิวกรุงไทย จ ากดั ในอตัราส่วนร้อยละ 95.78 ทัง้นี้ มีบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งของบรษิัท 
ถอืหุน้อยู่ ซึง่ไดแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งกบักรรมการบรษิทั ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 4.22  ซึง่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ดงันัน้ รายการระหว่างบรษิทั  
และบรษิทัย่อยไม่ถอืว่าเป็นรายการทีต่อ้งเปิดเผยในรายการระหว่างกนั 

บรษิทั น ้าตาลนิวกวา้งสุน้หล ีจ ากดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและ
กากน ้าตาล  

บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทั น ้าตาลนิวกวา้งสุน้หล ีจ ากดั ในอตัราส่วนรอ้ยละ 98.61 ทัง้นี้ มบีุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของบรษิทัถอืหุน้อยู่ 
ซึง่ไดแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งกบักรรมการบรษิทั ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 1.39  ซึ่งน้อยกว่ารอ้ยละ 10 ดงันัน้ รายการระหว่างบรษิัท และบรษิัทย่อย 
ไม่ถอืว่าเป็นรายการทีต่อ้งเปิดเผยในรายการระหว่างกนั 

บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ากดั 
ประกอบธุรกจิประเภทโรงแรม รสีอรท์ รวมทัง้
จดัสรรทีด่นิเพื่อการเกษตรและเป็นศนูยฝึ์กอบรม
สมัมนาและอาคารส านกังานใหเ้ช่า 

บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต จ ากดัในอตัราสว่นรอ้ยละ 40.77 บรษิทั น ้าตาลท่ามะกา จ ากดั ถอืหุน้รอ้ยละ 50.25  
ทัง้นี้ มบีุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของบรษิทัถอืหุน้อยู่ ซึง่ไดแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งกบักรรมการบรษิทั ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 8.98  ซึง่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 
ดงันัน้ รายการระหว่างบรษิทั และบรษิทัย่อย ไม่ถอืว่าเป็นรายการทีต่อ้งเปิดเผยในรายการระหวา่งกนั 
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บริษทัท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์
บรษิทั เค.เอส.แอล.เอก็ซป์อรต์ เทรดดิง้ จ ากดั  
ประกอบธุรกจิตวัแทนในการสง่ออกน ้าตาลทราย 

เป็นบรษิัทย่อย โดยบรษิัทถอืหุน้รอ้ยละ 33.88 บรษิัท น ้าตาลท่ามะกา จ ากดั ถอืหุ้นรอ้ยละ 20.85 บรษิทั โรงงานน ้าตาลนิวกรุงไทย 
จ ากดั ถือหุน้รอ้ยละ 15.36 และบรษิทั น ้าตาลนิวกวา้งสุน้หล ีจ ากดั ถอืหุน้รอ้ยละ 9.47 ทัง้นี้มกีรรมการร่วมกนั คอื นายจ ารูญ ชนิธรรมมติร ์
นายธวทัชยั โรจนะโชตกิุล นายสขุมุ โตการณัยเศรษฐ ์และนายชลชั ชนิธรรมมติร์ 

บรษิทั น ้าตาลสะหวนันะเขด จ ากดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและ
กากน ้าตาล และด าเนินกจิการทางการเกษตร  

บรษิทัถอืหุน้ใน บรษิทัน ้าตาลสะหวนันะเขด จ ากดั ในอตัราสว่นรอ้ยละ 98.00 ไมม่ผีูถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมการของบรษิทัถอืหุน้ 
ในบรษิทัย่อย ดงันัน้ รายการระหว่างบรษิทั และบรษิทัย่อย ไมถ่อืว่าเป็นรายการทีต่อ้งเปิดเผยในรายการระหว่างกนั  

Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 
ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและ
กากน ้าตาล  

บรษิทัถอืหุน้ใน  Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.  ในอตัราสว่นรอ้ยละ 88.02 ไมม่ผีูถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมการของบรษิทัถอืหุน้ 
ในบรษิทัย่อย ดงันัน้ รายการระหว่างบรษิทั และบรษิทัย่อย ไมถ่อืว่าเป็นรายการทีต่อ้งเปิดเผยในรายการระหว่างกนั 

Koh Kong Plantation Co., Ltd. 
ประกอบธุรกจิเพาะปลกูออ้ย  

บรษิทัถอืหุ้นโดยอ้อมผ่าน  Wynn In Trading Co., Ltd.  ในอตัราส่วนรอ้ยละ 80 ไม่มผีู้ถอืหุน้ใหญ่และกรรมการของบรษิทัถือหุน้ใน
บรษิทัย่อย ดงันัน้ รายการระหว่างบรษิทั และบรษิทัย่อย ไม่ถอืว่าเป็นรายการทีต่อ้งเปิดเผยในรายการระหว่างกนั 

 
บริษทัรว่ม 

บริษทัท่ีมีรำยกำรระหวำ่งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์
บรษิทั ไทยชกูาร ์เทอรม์เิน้ิล จ ากดั (มหาชน) 
ประกอบธุรกจิท่าเทยีบเรอืและคลงัสนิคา้ รวมทัง้
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

เป็นบรษิทัร่วม โดยบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 23.82  ผูถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมการซึง่ถอืเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ถอืหุน้อยู่ร้อยละ 16.65
และมกีรรมการร่วมกบับรษิทั คอื นายกมนดนยั ชนิธรรมมติร ์ นายชลชั ชนิธรรมมติร ์ และนายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ ์ 

บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลหรอื
เชือ้เพลงิจากผลติผลทางการเกษตร 

เป็นบรษิทัร่วม โดยบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 40 ทัง้นี้มกีรรมการร่วมกบับรษิทั คอื นายจ ารญู ชนิธรรมมติร ์ นายชลชั ชนิธรรมมติร ์ และ 
นายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ ์ 
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บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

บริษทัท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์
บรษิทั เค.เอส.แอล. ไอท ีเซน็เตอร ์จ ากดั 
เป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นคอมพวิเตอรแ์ละสารสนเทศ
ใหแ้ก่บรษิทัและบรษิทัในกลุ่ม 

เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยบรษิทั ราชาเซรามคิ จ ากดั ถอืหุน้รอ้ยละ 50 และบรษิทั ราชาชรูส จ ากดั ถอืหุน้รอ้ยละ 50 ทัง้นี้  
มกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั คอื นายชาตร ีชนิธรรมมติร ์ 

บรษิทั อ่อนนุช ก่อสรา้ง จ ากดั 
ประกอบธุรกจิโรงแรมและนายหน้าอสงัหารมิทรพัย ์

เป็นบรษิทัทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมการถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 78.57 และมกีรรมการร่วมกนักบับรษิทั คอื นายจ ารญู ชนิธรรมมติร ์ 
นายชลชั ชนิธรรมมติร ์ นางสาวดวงดาว ชนิธรรมมติร ์และนายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ ์ 

บรษิทั ราชาเซรามคิ จ ากดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑเ์ซรามคิ 

เป็นบรษิทัทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมการถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 48.27 และมกีรรมการร่วมกบับรษิทั คอื นายจ ารญู ชนิธรรมมติร ์ 
นายสขุมุ โตการณัยเศรษฐ ์ นายธวทัชยั โรจนะโชตกิุล  และนายชลชั ชนิธรรมมติร ์ 

บรษิทั ราชาชรูส จ ากดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายผงชรูส 

เป็นบรษิทัทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมการถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 46.73 และมกีรรมการร่วมกบับรษิทั คอื นายจ ารญู ชนิธรรมมติร ์ 
นายสขุมุ โตการณัยเศรษฐ ์ นายธวทัชยั โรจนะโชตกิุล  นายสมชาย ชนิธรรมมติร์ และนางอนิทริา สขุะนินทร ์ 

บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายแอลกอฮอลห์รอื
เชือ้เพลงิจากผลผลติการเกษตร 

มกีรรมการร่วมกบับรษิทั คอื นายชลชั ชนิธรรมมติร์ 

บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 
ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล 
แอลกอฮอล ์และก๊าซชวีภาพ 

มกีรรมการร่วมกบับรษิทัคอื นายชลชั ชนิธรรมมติร ์
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12.1 รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนั 
12.1.1. รำยกำรซ้ือ-ขำยสินค้ำและบริกำรตำมปกติของธรุกิจ รวมถึงจ ำนวนรำยกำรคงค้ำง ณ วนัส้ินปี (ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ตลุำคม 2563  2562 และ 2561) 

ผู้ซ้ือ / ผู้รบับริกำร ผู้ขำย / ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร / เงื่อนไข
ท่ีส ำคญั 

มลูค่ำของรำยกำร 
                      (พนับำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

31 ต.ค. 
63 

31 ต.ค. 62 31 ต.ค. 
61 

บรษิทั ราชาชูรส จ ากดั บรษิทั น ้าตาลท่ามะกา 
จ ากดั 

  -  ขายน ้าตาล - 28 28 บริษทั และบริษทัย่อยขายน ้าตาลให้บริษทั ราชาชูรส จ ากดั เพื่อเป็น
สวสัดิการให้แก่พนักงานของบรษิัท ซึ่งการขายสนิค้าดงักล่าวเป็นไป
ตามธรุกจิปกตขิองกลุ่มบรษิทั ราคาที่คดิระหว่างกนัเป็นราคาตลาดซึ่งมี
เงื่อนไขเป็นไปตามการคา้ปกตทิัว่ไป 

 บรษิทั โรงงานน ้าตาลนิวก
รงุไทย จ ากดั 

- ขายน ้าตาล 

 

- 28 30 

บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น 
จ ากดั (มหาชน)  

บรษิทั ราชาชูรส จ ากดั - คา่เคมภีณัฑ ์

- เจา้หน้ีอื่น 

279 

18 

1,331 

28 

2,179 

199 

บรษิทัซือ้สนิคา้เคมภีณัฑ ์ไดแ้ก่ โซดาไฟ และกรดเกลอื จากบรษิทัราชา
ชูรส จ ากดั เพื่อใช้ส าหรบัล้างเครื่องจกัรภายในโรงงานน ้าตาล โดยราคาที่
คดิระหวา่งกนัเป็นราคาตลาดซึง่มเีงื่อนไขเป็นไปตามการคา้ปกตทิัว่ไป 

บรษิทั เคเอสแอล กรนี  
อนิโนเวชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 

บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น 
จ ากดั (มหาชน)  

- ขายกากน ้าตาล 

- ลูกหน้ีการคา้ 

- เงนิรบัล่วงหน้าคา่สนิคา้ 

498,741 

321 

- 

1,013,327 

1,821 

14,593 

824,633 

186,844 

119,129 

บริษัท และบริษัทย่อยขายกากน ้ าตาลให้บริษัท เคเอสแอล กรีน อิน
โนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) เพื่อน าไปใช้เป็นวตัถุดบิในการผลิต ซึ่งการ
ขายสินค้าดงักล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท ราคาที่คิด
ระหวา่งกนัเป็นราคาตลาดซึง่มเีงื่อนไขเป็นไปตามการคา้ปกตทิัว่ไป 

 บรษิทั น ้าตาลท่ามะกา 
จ ากดั  

- ขายกากน ้าตาล 

- ลูกหน้ีการคา้ 

- เงนิรบัล่วงหน้าคา่สนิคา้ 

199,862 

- 

- 

224,589 

45,220 

15,344 

239,043 

74,637 

42,505 
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 บรษิทั โรงงานน ้าตาลนิวกรุง
ไทย จ ากดั 

- ขายกากน ้าตาล 

- ลูกหน้ีการคา้ 

- เงนิรบัล่วงหน้าคา่สนิคา้ 

384,845 

40,751 

- 

164,689 

1,760 

49,451 

453,011 

52,419 

13,403 
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ผูซ้ื้อ / ผูร้บับริกำร ผูข้ำย / ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร / เง่ือนไขท่ีส ำคญั มลูค่ำของรำยกำร 

(พนับำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

31 ต.ค. 63 31 ต.ค. 62 31 ต.ค. 61 
บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล 
(ฉะเชงิเทรา) จ ากดั 

บรษิทั น ้าตาลนิวกวา้งสุน้หล ี
จ ากดั 

- ขายน ้าตาลทรายดบิ 
- ลกูหนี้การคา้ 
- เงนิรบัล่วงหน้าค่าสนิคา้ 

- 
- 
- 

146,781 
13,951 

18 

46,690 
20,615 

- 

บรษิัทย่อยขายน ้าตาลทรายดบิให้บรษิัท บางจากไบโอเอ
ทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั เพือ่น าไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในการ
ผลติ ซึ่งการขายสนิค้าดงักล่าวเป็นไปตามธุรกจิปกติของ
กลุ่มบริษัท ราคาที่คิดระหว่างกันเป็นราคาตลาดซึ่งมี
เงือ่นไขเป็นไปตามการคา้ปกตทิัว่ไป 

บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั 
(มหาชน) 

บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซ์ปอรต์ 
เทรดดิง้ จ ากดั 

- ค่าบรกิารเพือ่ส่งออก 7,944 5,006 9,650 ตามพรบ.อ้อยและน ้าตาล การส่งออกน ้าตาลต้องท าผ่าน
บริษัทที่ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้ าตาลทราย 
(กอน.) อนุญาตเท่านัน้ กลุ่มบริษัทและบริษัท ประจวบ
อุตสาหกรรม จ ากัด จึงได้ตัง้บริษัท เค เอส แอล เอ็กซ์
ปอร์ต  เทรดดิ้ง  จ ากัด ขึ้นมา  เพื่อเป็นตัวแทนจัดการ
สนิค้าและด าเนินการเรื่องเอกสารการส่งออกเท่านัน้ โดย
บริษัท เค เอส แอล เอ็กซ์ปอร์ต  เทรดดิ้ง จ ากัด คิด
ค่าบริการกบับริษัทในกลุ่มตามปรมิาณสินค้า ซึ่งเป็นไป
ตามราคาทุน รวมค่าบรหิารจดัการ 
 
  

บรษิทั น ้าตาลท่ามะกา จ ากดั - ค่าบรกิารเพือ่ส่งออก 728 1,742 1,836 

บรษิทั โรงงานน ้าตาลนวิกรุงไทย 
จ ากดั 

- ค่าบรกิารเพือ่ส่งออก 3,719 2,125 3,664 

บรษิทั น ้าตาลนิวกวา้งสุน้หล ี
จ ากดั 

- ค่าบรกิารเพือ่ส่งออก 544 385 665 

บรษิทั น ้าตาลสะหวนันะเขด 
จ ากดั 

- ค่าบรกิารเพือ่ส่งออก 580 400 330 
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ผูซ้ื้อ / ผูร้บับริกำร ผูข้ำย / ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร / เง่ือนไขท่ีส ำคญั มลูค่ำของรำยกำร 
(พนับำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

31 ต.ค. 63 31 ต.ค. 62 31 ต.ค. 61 
บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั 
(มหาชน) 

บรษิทั ไทยชกูาร ์เทอรม์เินิ้ล 
จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

- ค่าฝากสนิคา้และขนถ่ายน ้าตาลเพือ่
ส่งออก 

- รายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ ค่าส่วนลด 
- เจา้หนี้อื่น 

6,100 
 

352 
- 

4,951 
 
- 

480 

3,049 
 
- 
- 

บรษิทัมคีวามจ าเป็นทีต่อ้งใชท้่าเทยีบเรอื และบรกิารขนถ่าย
น ้าตาลเพื่อส่งออกใหก้ลุ่มโรงงานน ้าตาล บรษิัท ไทยชูการ ์
เทอร์มเินิ้ล จ ากดั (มหาชน) ก าหนดค่าบรกิารฝากสนิคา้และ
ค่าขนถ่ายน ้ าตาลเพื่ อส่งออก จากปริมาณสินค้าและ
ระยะเวลาการฝาก ซึ่งเป็นไปตามราคาตลาดและมเีงือ่นไข
เป็นไปตามการคา้ปกตทิัว่ไป 

บรษิทั น ้าตาลท่ามะกา จ ากดั  -  ค่าฝากสนิคา้และขนถ่ายน ้าตาลเพือ่
ส่งออก 

- รายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ ค่าส่วนลด 
- เจา้หนี้อื่น 

5,823 
 

499 
243 

21,572 
 
- 

1,815 

20,908 
 

370 
932 

บรษิทั โรงงานน ้าตาลนวิกรุงไทย 
จ ากดั 

 -  ค่าฝากสนิคา้และขนถ่ายน ้าตาลเพือ่
ส่งออก 

- รายไดอ้ื่น ไดแ้ก่ ค่าส่วนลด 
- เจา้หนี้อื่น 

11,102 
 

1,657 
63 

32,944 
 
- 

7,780 

27,527 
 
- 

4,650 

 

บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั 
(มหาชน) 

บรษิทั เค.เอส.แอล. ไอท ี 
เซน็เตอร ์จ ากดั 

- ค่าจดัการคอมพวิเตอร ์ 

- ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 

6,413 

499 

7,132 

437 

5,557 

159 

บรษิัท เค.เอส.แอล. ไอท ีเซ็นเตอร์ จ ากดั ได้จดัตัง้ขึ้น
เพื่อเป็นศูนย์บรกิารคอมพวิเตอร์ใหบ้รกิารภายในกลุ่ม
บรษิัท  บรษิัทมกีารก าหนดราคาค่าบรกิารระหว่างกนั
โดยค านวณจากต้นทุนเงนิลงทุนและการด าเนินงาน
ของบรษิัท เค.เอส.แอล. ไอท ีเซ็นเตอร์ จ ากดั และน า
ตวัเลขที่ไดม้าจดัสรรเพื่อคดิค่าบรกิารตามปรมิาณการ
ใชง้านจรงิของแต่ละบรษิทั 

บรษิทั น ้าตาลท่ามะกา จ ากดั 
 

 - ค่าจดัการคอมพวิเตอร ์

- ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 

2,046 

104 

2,070 

102 

1,931 

49 

บรษิทั โรงงานน ้าตาลนวิกรุงไทย 
จ ากดั 

 - ค่าจดัการคอมพวิเตอร ์

- ค่าใชจ้า่ยจ่ายล่วงหน้า 

3,073 

193 

3,308 

188 

2,872 

121 

บรษิทั น ้าตาลนิวกวา้งสุน้หล ี
จ ากดั 

 - ค่าจดัการคอมพวิเตอร ์

- ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 

1,638 

68 

1,626 

73 

1,488 

45 

 



บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56 - 1  

............................รบัรองควำมถกูต้อง 

หน้า 95 
 
 
 

 

 
 

ผูซ้ื้อ / ผูร้บับริกำร ผูข้ำย / ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร / เง่ือนไขท่ีส ำคญั มลูค่ำของรำยกำร 
(พนับำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

   31 ต.ค. 63 31 ต.ค. 62 31 ต.ค. 61  

บรษิทั เคเอสแอล เรยีลเอสเทต 
จ ากดั 

บรษิทั เค.เอส.แอล. ไอท ี 
เซน็เตอร ์จ ากดั 

-  ค่าจดัการคอมพวิเตอร ์ 130 135 106 บรษิทั เค.เอส.แอล. ไอท ีเซน็เตอร์ จ ากดั ไดจ้ดัตัง้ขึน้เพื่อ
เป็นศูนย์บรกิารคอมพิวเตอร์ให้บรกิารภายในกลุ่มบรษิัท  
บรษิทัมกีารก าหนดราคาค่าบรกิารระหว่างกนัโดยค านวณ
จากตน้ทุนเงนิลงทุนและการด าเนินงานของบรษิทั เค.เอส.
แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จ ากดั และน าตัวเลขที่ได้มาจดัสรร
เพื่อคิดค่าบริการตามปริมาณการใช้งานจริงของแต่ละ
บรษิทั 

บรษิทั เค.เอส.แอล เอก็ซ์ปอรต์
เทรดดิง้ จ ากดั 

 -  ค่าจดัการคอมพวิเตอร ์ 187 200 164 

บรษิทั น ้าตาลสะหวนันะเขด 
จ ากดั 

 -  ค่าจดัการคอมพวิเตอร ์ 733 602 517 

Koh Kong Sugar Industry 
Co., Ltd. 

 -  ค่าจดัการคอมพวิเตอร ์ 166 266 436 

Koh Kong Plantation Co., Ltd.  -  ค่าจดัการคอมพวิเตอร ์ 18 101 98  
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12.1.2. ค่ำเช่ำพืน้ท่ี (ส ำหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุำคม 2563  2562 และ 2561)  

 

ผู้ให้เช่ำ ผู้เช่ำ ลกัษณะรำยกำรท่ีส ำคญั มูลค่ำของรำยกำร (พนับำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

31 ต.ค. 63 31 ต.ค. 62 31 ต.ค. 61 
บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั 
(มหาชน)  

บรษิทั ออ่นนุชก่อสรา้ง จ ากดั เชา่พืน้ทีส่ านกังาน 196.69 ตารางเมตรและทีจ่อดรถ 
ตารางเมตรละ 300 บาท ต่อเดอืน โดยตอ่สญัญาทกุ 3 ปี 
(01/11/61 - 31/10/64)  
 ในปี 2563 ลดค่าเชา่ 20% เป็นเวลา 3 เดอืนจากเดอืน 
เม.ย.63 – ม.ิย.63  

708 708 708 บริษัทให้พื้นที่เช่าแก่บริษัทในกลุ่มเป็นระยะ
เวลานานแล้ว เนื่องจากต้องการใหบ้รษิทัในกลุ่ม
ตัง้ส านักงานในพื้นที่เดยีวกนั เพื่อสะดวกในการ
บรหิารจดัการ โดยคดิค่าเช่าตามราคาตลาดและ
มเีงื่อนไขเป็นไปตามการค้าปกติทัว่ไป ณ วนัที่
เริ่มท าสัญญาเช่าครัง้แรก โดยเงื่อนไขต่างๆที่
เกี่ยวกบัการเช่าพื้นทีแ่ละทรพัย์สนิได้ก าหนดให้
เป็นไปตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั 

บรษิทั ราชาชรูส จ ากดั เชา่พืน้ทีโ่กดงั 200 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 100 
บาท ต่อเดอืน โดยต่อสญัญาทกุ 1 ปี (01/08/63 - 
31/07/64) ในปี 2563 ลดค่าเชา่ 20% เป็นเวลา 3 เดอืน
จากเดอืน เม.ย.63 – ม.ิย.63 

236 240 240 

บรษิทั ราชาเซรามคิ จ ากดั เชา่พืน้ทีส่ านกังาน 495.54 ตารางเมตร และทีจ่อดรถ  
ตารางเมตรละ 300 บาท ต่อเดอืน โดยตอ่สญัญาทกุ 1 ปี 
(01/01/63 - 31/12/63)  ในปี 2563 ลดคา่เชา่ 20% เป็น
เวลา 3 เดอืนจากเดอืน เม.ย.63 – ม.ิย.63 

1,695 1,784 1,865 

บรษิทั เค.เอส.แอล. ไอทเีซน็เตอร ์
จ ากดั 

เชา่พืน้ทีส่ านกังาน 432.62 และทีจ่อดรถ ตารางเมตรละ  
300 บาท ต่อเดอืน โดยต่อสญัญาทกุ 3 ปี (01/08/61 – 
31/07/64) ในปี 2563 ลดค่าเชา่ 20% เป็นเวลา 3 เดอืน
จากเดอืน เม.ย.63 – ม.ิย.63 

1,480 1,557 1,557 

บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์เทรดดิง้ 
จ ากดั 

เชา่พืน้ทีส่ านกังาน 33.48 ตารางเมตร  ตารางเมตรละ 
300 บาท ต่อเดอืน โดย ต่อสญัญา ทกุ 3 ปี (01/10/63 - 
30/09/66) ในปี 2563 ลดค่าเชา่ 20% เป็นเวลา 3 เดอืน
จากเดอืน เม.ย.63 – ม.ิย.63 

115 121 121 
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12.1.3. เงินกู้ยืม / เงินให้กู้ยืมระหวำ่งบริษทั บริษทัยอ่ย กบับริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั (ณ วนัท่ี 31 ตลุำคม 2563  2562 และ 2561) 
 

หน่วย : พนับำท 
ส ำหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุำคม 2563 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมำ 
1 พ.ย. 62 

กู้เพ่ิม 
ระหว่ำงงวด 

ช ำระคืน 
ระหว่ำงงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 63 

ดอกเบีย้จ่ำย ควำมจ ำเป็นและ 
ควำมสมเหตสุมผล 

บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น 
จ ากดั (มหาชน) 

นิตบิุคคลอาคารชดุ เค.เอส.แอล 
ทาวเวอร ์

3,400 1,000 (300) 4,100 56 บรษิทัไดร้บัการสนบัสนุนความชว่ยเหลอืทางการเงนิ จาก นิตบิุคคลอาหารชุด 
เค.เอส.แอล ทาวเวอร์ ผ่านทางเงินกู้ยืมระยะสัน้ ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงิน 
ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  เงินกู้ยืมมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภายในบรษิทั โดยคดิอตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.22 – 1.24 ต่อปี และ
จา่ยช าระดอกเบีย้ทกุสิน้เดอืน 
 

 
หน่วย : พนับำท 

ส ำหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุำคม 2562  

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมำ 
1 พ.ย. 61 

กู้เพ่ิม 
ระหว่ำงงวด 

ช ำระคืน 
ระหว่ำงงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 62 

ดอกเบีย้จ่ำย ควำมจ ำเป็นและ 
ควำมสมเหตสุมผล 

บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น 
จ ากดั (มหาชน) 

นิตบิุคคลอาคารชดุ เค.เอส.แอล 
ทาวเวอร ์

3,800 - (400) 3,400 66 บรษิทัไดร้บัการสนบัสนุนความชว่ยเหลอืทางการเงนิ จาก นิตบิุคคลอาหารชุด 
เค.เอส.แอล ทาวเวอร์ ผ่านทางเงินกู้ยืมระยะสัน้ ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงิน 
ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  เงินกู้ยืมมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภายในบรษิทั โดยคดิอตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.80 - 1.95 ต่อปี และ
จา่ยช าระดอกเบีย้ทกุสิน้เดอืน 
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หน่วย : พนับำท 

ส ำหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุำคม 2561  

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ยอดยกมำ 
1 พ.ย. 60 

กู้เพ่ิม 
ระหว่ำงงวด 

ช ำระคืน 
ระหว่ำงงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 61 

ดอกเบีย้จ่ำย 
ควำมจ ำเป็นและ 
ควำมสมเหตสุมผล 

บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น 
จ ากดั (มหาชน) 

นิตบิุคคลอาคารชดุ เค.เอส.แอล 
ทาวเวอร ์

5,000 300 (1,500) 3,800 80 บรษิัทได้รบัการสนับสนุนความช่วยเหลอืทางการเงนิ จาก นิตบิุคคลอาหารชุด 
เค.เอส.แอล ทาวเวอร์ ผ่านทางเงินกู้ยืมระยะสัน้ ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงิน 
ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  เงินกู้ยืมมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภายในบรษิทั โดยคดิอตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.80 - 1.84 ต่อปี และ
จา่ยช าระดอกเบีย้ทกุสิน้เดอืน 
 

 

ส ำหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุำคม 2563 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมำ    
1 พ.ย. 62 

กู้เพ่ิม 
ระหว่ำงงวด 

ช ำระคืน 
ระหว่ำงงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 63 

ดอกเบีย้จ่ำย ควำมจ ำเป็นและ 
ควำมสมเหตสุมผล 

บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั 
(มหาชน) 

บรษิทั เค.เอส.แอล. ไอท ีเซน็
เตอร ์จ ากดั 

- 3,000 - 3,000 9 บรษิทัไดร้บัการสนบัสนุนความชว่ยเหลอืทางการเงนิ จากบรษิทั เค.เอส.แอล. 
ไอที เซ็นเตอร์ จ ากัด ผ่านทางเงินกู้ยืมระยะสัน้ ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงิน 
ประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  เงินกู้ยืมมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวยีนภายในบรษิทั โดยคดิอตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.20 - 1.22 ต่อปี และ
จา่ยช าระดอกเบีย้ทกุสิน้เดอืน 
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หน่วย : พนับำท 
ส ำหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุำคม 2561 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมำ    
1 พ.ย. 60 

กู้เพ่ิม 
ระหว่ำงงวด 

ช ำระคืน 
ระหว่ำงงวด 

ยอดคงเหลือ  
31 ต.ค. 61 

ดอกเบีย้จ่ำย ควำมจ ำเป็นและ 
ควำมสมเหตสุมผล 

บรษิทั ประจวบอตุสาหกรรม 
จ ากดั           

บรษิทั เค.เอส.แอล. เอก็ซป์อรต์
เทรดดิง้ จ ากดั 

- 278,100 (278,100) - 1,039 บรษิทั ประจวบอุตสาหกรรม จ ากดัไดร้บัการสนบัสนุนทางการเงนิผ่านบรษิทั 
เค เอส แอล เอก็ซป์อรต์ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามระเบยีบขอ้บงัคบั
ของราชการในเรื่องการส่งออกน ้าตาล โดยบรษิัท เค เอส แอล เอก็ซ์ปอร์ต 
จ ากดั ท าหน้าทีเ่ป็นบรษิทัตวักลาง (ผูกู้้) ในการขอวงเงนิสนิเชื่อเพื่อธุรกรรม
การส่งออกกับทางธนาคาร และปล่อยกู้ต่อให้แก่โรงงานบริษัท ประจวบ
อตุสาหกรรม จ ากดั โดยบรษิทัประจวบอตุสาหกรรม จ ากดั จะวางค ้าประกนั
เงนิกู้กบัธนาคารด้วยน ้าตาลที่จะส่งออก และน าตัว๋สญัญาใช้เงนิมาวางเพื่อ
เป็นหลักประกันที่บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง จ ากัด  ทัง้นี้
หลกัประกนัดงักล่าวครอบคลุมวงเงนิสนิเชื่อ และไม่มกีารคดิค่าธรรมเนียมใน
การค ้าประกนัวงสนิเชื่อระหว่างกนั 
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นโยบำยหรอืแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ มมีตเิกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงันี้ 

 
กรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัของบรษิทัตามตารางทีแ่สดงขา้งตน้ และไดใ้หค้วามเหน็ว่า เป็นรายการทีม่ี

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลในการท ารายการ ซึง่รายการทีเ่ป็นรายการคา้ตามปกตขิองการด าเนินธุรกจินัน้ บรษิทัไดก้ าหนดราคาตาม
ราคาตลาด  
 
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 
1. รำยกำรค้ำตำมปกติของกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น การใช้ท่าเรือและคลงัสนิค้าของบรษิัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จ ากดั 

(มหาชน) และการซื้อขายน ้าตาลระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย รายการดังกล่าวจะยังคงมีอยู่ในอนาคต ซึ่งบริษัทจะ
ด าเนินการโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั และราคาทีค่ดิตอ้งเป็นไปตามราคาตลาด 

 
2. รำยกำรเช่ำพืน้ท่ีและทรพัยสิ์น จะเป็นไปตามราคาตลาด และเป็นราคาค่าเช่าทีเ่ท่ากบัการใหบุ้คคลอื่นเช่า 

 
3. รำยกำรซ้ือขำยทรพัยสิ์นและเงินลงทุน รายการซือ้ขายทรพัยส์นิและเงนิลงทุนของบรษิทั เป็นรายการเพิม่ทุนเพื่อรกัษา

สดัสว่นการถอืหุน้และการลงทุนเพื่อขยายธุรกจิปจัจุบนัทีม่อียู่และธุรกจิในอนาคต ซึง่นโยบายทีซ่ือ้ขายทรพัยส์นิระหว่างกนั
และการซือ้ขายเงนิลงทุนระหว่างกนั จะค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญัและจะกระท าเท่าทีจ่ าเป็นและเหมาะสม  

 
4. รำยกำรกู้ยืมเงินกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง การกูย้มืเงนิกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ บรษิทัจะกระท าเท่าทีจ่ าเป็น

และเหมาะสม  โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั 
 

5. รำยกำรพิเศษอ่ืนๆ เป็นรายการอื่นๆ นอกเหนือจากขอ้ 1 - 4 ขา้งตน้ 
 

รายการระหว่างกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยเกดิขึน้กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสี่วนไดส้่วนเสยีหรอือาจ
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดในอนาคต บรษิัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นและ
ความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อา จเกดิขึน้ 
บรษิัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรอืผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกนัดังกล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี 

 
ทัง้นี้ รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้  คณะกรรมการบรษิทัจะปฏบิตัใิหเ้ป็นตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์  และขอ้บงัคบั ประกาศ  ค าสัง่  หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมตลอดถงึการปฏบิตัติาม
ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกีย่วโยงกนั  และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย
นอกจากนี้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุงบการเงนิใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิของประเทศไทยทีอ่อกโดย
สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภซ์ึง่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวในแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี(56-1)ในปีต่อๆไป



บริษทั น ้ำตำลขอนแก่น จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56 - 1  

............................รบัรองควำมถกูต้อง 

หน้า 101 
 
 

 

โครงสรำ้งกำรถือหุ้นท่ีมีบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งถือหุ้นเกินกว่ำรอ้ยละ 10 
 
จากโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อยในปจัจบุนัทีบ่รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมบางบรษิทัยงัมกีารถอืหุน้โดยบุคคลที่

อาจมคีวามขดัแยง้เกนิกว่ารอ้ยละ 10 นัน้มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

บรษิัท ไทยชูการ ์เทอรม์เินิ้ล จ ากดั (มหาชน) มบีุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งของบรษิัทถือหุ้นอยู่จ านวนรอ้ยละ 16.65 
และบรษิัท น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบรษิัท ไทยชูการ์ เทอรม์เินิ้ล จ ากดั (มหาชน) จ านวนร้อยละ 
23.82 และไม่มนีโยบายทีจ่ะลงทุนเพิม่  นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้และกรรมการไม่มแีรงจูงใจทีจ่ะกระท าการใดๆ เพื่อถ่ายเท
ผลประโยชน์ไปที่บรษิัทใดบรษิัทหนึ่ง นอกจากนี้ในบรษิัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ลจ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ยงัมกีรรมการอกีหลายท่านทีม่าจากบรษิทัน ้าตาลอื่นๆ ดงันัน้ จงึมกีาร
คานอ านาจกนัภายในอยู่แลว้ในทัง้ 2 บรษิทั ท าใหก้ารท ารายการระหว่างบรษิทัและบรษิทัไทยชกูาร ์เทอรม์เิน้ิล จ ากดั 
(มหาชน) เป็นไปตามราคาและกลไกทางการตลาด ซึง่จะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสดุกบัทัง้สองบรษิทั 

 
จะเห็นได้ว่า โครงสร้างการถือหุ้นของบรษิัทและบรษิัทย่อยในปจัจุบนัที่บางบรษิัทยงัมีการถือหุ้นโดยบุคคลที่อาจมคีวาม

ขดัแยง้เกนิกว่ารอ้ยละ 10 นัน้ เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึง่ในปจัจุบนับรษิทัพยายามทีจ่ะปรบัโครงสรา้งใหม้คีวามขดัแยง้กนัน้อย
ทีสุ่ด ทัง้นี้ บรษิัทมนีโยบายเกีย่วกบัการลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมในอนาคต โดยบรษิทัจะเขา้ลงทุนโดยตรงด้วยตวัเอง และ
ไม่ใหบุ้คคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เขา้ถอืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมเกนิกว่าทีก่ าหนดเวน้แต่จะกระท าเท่าทีจ่ าเป็นและเหมาะสม และ
ค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั  นอกจากน้ี บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้จะไม่เขา้ถอืหุน้หรอืลงทุนในธุรกจิทีจ่ะท าใหเ้กดิความ
ขดัแยง้กบัทางบรษิทั หรอืธุรกจิทีม่ลีกัษณะเป็นการแขง่ขนักบับรษิทั 
 
 


