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1.  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
      1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

                ประวติัความเป็นมา 
บรษิทั ซพีอีาร ์โกมุ อนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) ซึ่งต่อไปจะเรยีกว่า “บรษิทัฯ หรอื CPR” ก่อตัง้ขึน้โดยจดทะเบยีนต่อ

กระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที ่4 ธนัวาคม 2539 และมทีุนจดทะเบยีนเริม่แรกจ านวน 100 ล้านบาท นายนพดล วณิชวศิษิฎ์กุล ซึ่งเป็นผู้
ก่อตัง้, ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ เริม่เขา้สู่ธุรกจิการผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนยางดว้ยการก่อตัง้บรษิทั การยางไทย
ชยัพล จ ากดั (“บรษิทัการยางฯ”) ขึ้นในเดอืนกนัยายน 2521 ซึ่งมโีรงงานตัง้อยู่ในซอยลาดพร้าว 80 ต่อมาเน่ืองจากธุรกิจมกีาร
ขยายตวั ประกอบกบัขอ้จ ากดัในเรื่องสถานที่ตัง้โรงงาน นายนพดล จงึก่อตัง้บริษทั ซพีอีาร ์โกมุ อนิดสัเตรยีล จ ากดั ขึน้ในปี 2539 
ในเขตอ าเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยา โดยไดโ้อนเครื่องจกัร, เทคโนโลย ีและสตูรการผลติยาง, ฐานลูกคา้ และพนักงานจาก
บรษิทัการยางฯ มาใหก้บับรษิทัฯ และไดปิ้ดกจิการของบรษิทัการยางฯ และช าระบญัช ีในเดอืนกุมภาพนัธ ์2547 

 
บรษิทัฯ เริม่ด าเนินการผลติในปี 2541 ดว้ยโรงงานจ านวน 2 หลงัและอาคารส านักงาน 1 หลงั ต่อมาในปี 2545,  2546, 

2547 และ 2548 บรษิทัฯ ไดส้รา้งโรงงานที่ 3, โรงงานที่ 4, โรงงาน 5 และโรงงาน 6 ตามล าดบั บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเป็นบรษิทั
มหาชนเมื่อวนัที่ 14 กรกฎาคม 2547 และเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 199 ล้านบาท โดยเรยีกช าระเตม็หลงัจากไดเ้สนอขายหุน้เพิม่ทุน
ต่อประชาชนแลว้เมื่อวนัที ่17 มนีาคม 2548 

 
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติชิน้สว่นยางและยางตดิเหลก็ส าหรบัใชเ้ป็นชิน้สว่นประกอบรถยนตเ์พยีงแห่งเดยีวในประเทศไทยที่ไดร้บั

การถ่ายทอดเทคโนโลยจีาก Kinugawa Rubber Industrial Co.,Ltd. (“KG”) ผูซ้ึ่งเป็นผู้ผลติชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็ก
ส าหรบัใชเ้ป็นชิน้สว่นประกอบรถยนตข์องนิสสนั ในช่วงเริม่ต้นของกจิการบรษิทัฯ มุ่งเน้นใหบ้รกิารผลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็
ใหก้บัผูป้ระกอบรถยนต์ยีห่้อนิสสนัและบรษิัทในเครอืนิสสนัเป็นหลกั ต่อมาบรษิทัฯ ได้ขยายฐานลูกคา้ไปยงัผูป้ระกอบรถยนต์และ
รถจกัรยานยนตย์ีห่อ้อื่นๆ อนัไดแ้ก่ ยามาฮ่า, ซูซูก,ิ ฟอรด์, มาสดา้, มติซูบชิ,ิ ไทยรุง่ยเูน่ียนคาร ์และตรเีพชรอซีูซู และยงัไดจ้ าหน่าย
ไปยงัศูนยบ์รกิาร นอกจากน้ีบรษิทัฯ ได้ขยายสายการผลิตโดยการผลติชิ้นส่วนยางส าหรบัใช้ผลิตภณัฑอ์ื่น เช่น ตู้เยน็ และเครื่อง
สขุภณัฑ ์เป็นตน้ 

  
เทคโนโลยใีนการผลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ซึ่งบรษิทัฯ ไดร้บัการถ่ายทอดจาก KG นัน้ ส่วนใหญ่เป็นเทคโนโลยใีน

การผลิตชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ที่ป้องกนัแรงสัน่สะเทอืนภายในตัวเครื่องรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ ซึ่งต้องอาศยัเทคโนโลยี
เฉพาะดา้นในการผลิตเพื่อใหช้ิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กสามารถทนทานต่อความร้อนภายในตวัเครื่องรถสามารถรบัน ้าหนักแรง
กระแทกและสามารถทนทานต่อแรงเสยีดทานได้ตลอดอายุการใช้งานของรถยนต์ ดงันัน้จากการที่บริษทัฯ ได้รบั การถ่ายทอด
เทคโนโลยจีาก KG ซึง่เป็นผูผ้ลติชิน้สว่นยางรายใหญ่ใหก้บันิสสนั ประกอบกบัความพยายามในการพฒันาผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ จงึ
เป็นผลใหบ้รษิทัฯ ได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้าว่าสามารถผลิตชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ให้มคีุณสมบตัิตรงตามความต้องการ
ของลูกคา้และมคีณุภาพเป็นทีย่อมรบัในตลาดผูผ้ลติชิน้ส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ 
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พฒันาการท่ีส าคญัในปีท่ีผา่นมา 
 
ปี 2555          บรษิทัฯ ไดส้ง่พนักงานไปฝึกอบรมเป็นปีที ่4 เพื่อพฒันาทกัษะและเรยีนรูก้ระบวนการผลติ, เทคโนโลยตี่างๆ ที่

ประเทศญี่ปุ่ น เพื่อจะไดน้ าความรูแ้ละทกัษะมาพฒันาการท างานของบุคลากรในแผนกต่างๆ ใหม้คีวามเขา้ใจในการ
ปฏบิตังิานและเพื่อใหก้ารท างานมปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้  ประกอบกบัเพิม่เครื่องจกัรและก าลงัการผลติเพื่อรองรบั
การผลติที่จะเพิม่ขึน้ในอนาคต 

ปี 2556          บรษิทัฯ ไดง้านผลติชิน้งานทีโ่อนยา้ยฐานการผลติมาจากประเทศญี่ปุ่ น โดยผลติและสง่งานใหก้บับรษิทั 
                    โตโย รบัเบอร ์เคมคิอล โพรดกัส ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
ปี 2557          บรษิทัฯ ไดเ้ป็นผูผ้ลติชิน้งานใหก้บับรษิทัโตโยตา้ โดยผลติและสง่งานผา่นโดยบรษิทัโตโย รบัเบอร์ 
                    เคมคิอล  โพรดกัส ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
ปี 2559 มกีารเปลีย่นแปลงโครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทัแม ่Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (KG) โดย KG ถูกควบ

รวมเขา้ไปใน VGH ทีถ่อืหุน้โดย Development Bank of Japan (“DBJ”) จะสง่ผลให ้VGH เขา้ถอืหุน้โดยตรงใน 
CPR จ านวนรอ้ยละ 49 ของหุน้ทีอ่อกแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไมม่ผีลใหม้กีาร
เปลีย่นแปลงการบรหิารและการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ 

ปี  2560 บรษิทัฯ  มกีารปรบัปรงุกระบวนการผลติอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อลดการสูญเสยีต่างๆ ในการกระบวนการผลติ    และการ
ท างานใหน้้อยลง   อนัจะสง่ผลใหธุ้รกจิมผีลการประกอบการที่ดขีึน้ 

ปี  2561 บรษิทัฯ  ยงัคงใหค้วามส าคญัและมกีารพฒันาปรบัปรงุกระบวนการต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อลดการสญูเสยีใน
กระบวนการผลติใหล้ดน้อยลง ประกอบกบัมกีารพฒันาในเรื่องของการเพิม่ผลผลติต่อชัว่โมงใหม้ากขึน้ ทัง้น้ีบรษิทัฯ 
มคีวามมุง่หวงัว่าการพฒันาเรื่องต่าง ๆ จะท าใหธุ้รกจิจะมผีลการประกอบการที่ดขีึน้ทุก ๆ ปี 

ปี 2562          บรษิทัฯ  ยงัคงใหค้วามส าคญัเรื่องการปรบัปรงุขัน้ตอนต่าง ๆ ในกระบวนการผลติ  เพื่อลดการสญูเสยีวตัถุดบิที่
น ามาผลติใหส้ญูเสยีน้อยทสีดุ    และลดเวลาในการท างานใหน้้อยลง  อนัจะท าใหธ้รุกจิมผีลก าไร   

ปี  2563         เน่ืองดว้ยบรษิทัฯ เป็น 1 ในสถานประกอบกจิการทีไ่ดร้บัผลกระทบจากโรคระบาดไวรสัโคโรน่า (โควดิ 2019) ซึง่ท า
ใหย้อดค าสัง่ซือ้จากลูกคา้ลดลงเกนิครึง่  สง่ผลใหผ้ลประกอบการของบรษิทัไมเ่ป็นไปตามแผน การพฒันาปรบัปรงุ
เรื่องต่าง ๆ จงึยงัไมม่คีวามคบืหน้า ทัง้น้ีเดมิบรษิทัมแีผนจะสง่พนักงานไปฝึกอบรมทกัษะเพิม่เตมิทีป่ระเทศญี่ปุ่ นก็
ถูกระงบัไวช้ัว่คราวเช่นกนั  จนกว่าสถานะการเรื่องต่าง ๆ จะกลบัเขา้สูภ่าวะปกต ิ    

ปี  2564         สบืเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกจิตกต ่า  เน่ืองดว้ยผลจากการแพรเ่ชือ้ของโรคระบาดโคโรน่า (Covid 19) อยา่งต่อเน่ือง
เป็นปีที ่2 โดยยงัคงสง่ผลใหผ้ลประกอบการของบรษิทัฯ ๆ ไมเ่ป็นไปตามแผนธุรกจิ  แต่ทัง้น้ีบรษิทัฯ ยงัคงมกีาร
ปรบัปรงุกจิกรรมการลดต้นทุนต่าง ๆ  กจิกรรมการลดการสญูเสยีจากกระบวนการผลติ  และกจิกรรมเพิม่ผลก าไร
อยา่งต่อเน่ือง   

ปี  2565         บรษิทัฯ มุง่เน้นในการท ากจิกรรมต่างๆ ในการปรบัปรงุประสทิธภิาพการผลติ  ลดของเสยี รวมถงึควบคมุการใช้
วตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงอยา่งเหมาะสม เพื่อใหต้น้ทุนขายลดลง  
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ มธีรุกจิหลกัคอื ธรุกจิผลติผลติภณัฑย์างลว้นและยางตดิเหลก็ เพื่อจ าหน่ายใหก้บัผูผ้ลติสนิคา้ต้นแบบหรอืการผลติ
สนิคา้ในรปูแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM) และผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนประกอบรถยนต์เพื่อการทดแทนชิ้นส่วน
ทีเ่สยีหรอืสกึหรอ (Replacement Equipment Manufacturers : REM) ส าหรบัการผลติสนิคา้ในรูปแบบ OEM นัน้ ในปัจจุบนับรษิทัฯ 
ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กให้กบับริษทัที่ด าเนินธุรกิจประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ (First-Tier) ได้แก่ ผู้ประกอบ
รถยนตย์ีห่อ้นิสสนั, ฟอรด์, มาสดา้, มติซูบชิ ิและไทยรุง่ยเูน่ียนคาร ์และผูป้ระกอบรถจกัรยานยนต์ยีห่อ้ยามาฮ่า และซูซูก ินอกจากน้ี
บรษิทัฯ ยงัผลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ใหก้บับรษิทัผูผ้ลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์  (Second-Tier) ไดแ้ก่ 
TOYO Rubber Chemical (Thailand) และกลุ่มบรษิทั KYB เป็นต้น ส าหรบัการผลติสนิคา้ในรูปแบบ REM นัน้บรษิทัฯ ผลติและ
จ าหน่ายชิ้นส่วนประกอบรถยนต์เพื่อการทดแทนชิ้นส่วนที่เสยีหรอืสกึหรอ เพื่อป้อนร้านจ าหน่ายอะไหล่ , ศูนย์บรกิาร และอู่ซ่อม
รถยนต์ เช่น ศูนย์บรกิารนิสสนั และศูนย์บรกิารตรเีพชรอีซูซู เป็นต้น นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็ก
ประเภทอื่นๆ เช่น ตูเ้ยน็ หรอืเครื่องสขุภณัฑด์ว้ย  

บรษิทัฯ เริม่ประกอบธรุกจิกบับรษิทัในกลุ่มนิสสนั ตัง้แต่ปี 2538 โดยไดร้บัความไวว้างใจจาก KG ในดา้นการถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารผลติชิน้ส่วนยางและยางตดิเหลก็ส าหรบัรถยนตแ์ละรถปิคอพัยีห่อ้นิสสนัในประเทศไทย โดย KG มสีว่นเป็น
ผูอ้อกแบบคณุสมบตัแิละคณุลกัษณะของชิน้สว่นยางและยางตดิเหลก็ในรถยนต์และรถปิคอพัยีห่อ้นิสสนัทีจ่ าหน่ายทัว่โลก ไดแ้ก่ 
กลุ่มชิน้สว่นยางระบบกนักระแทก (Antivibration Products) กลุ่มชิน้สว่นยางของระบบเบรกและท่อยาง (Brake and Hose 
Products) และกลุ่มชิน้ส่วนยางขอบประตูและขอบกระจก (Body Sealing Products) นอกจากน้ี KG ยงัเป็นผูผ้ลติชิน้ส่วนยางทีใ่ช้
ส าหรบัผูป้ระกอบรถยนตแ์ละรถบรรทุกหรอืบรษิทัในเครอืของกลุ่มบรษิทัรถยนตต์่างๆ ในประเทศญี่ปุ่ น เช่น Daihutsu, Hino, 
Honda และ Mitsubishi เป็นตน้ และยงัผลติชิ้นสว่นยางและยางตดิเหลก็ส าหรบัลูกคา้ในกลุ่มอื่นทีไ่มใ่ช่โรงงานประกอบรถยนต์ดว้ย 
โดยทาง KG ไดม้กีารวา่จา้งใหบ้รษิทัฯ ผลติชิ้นสว่นยางและยางตดิเหลก็บางชิ้นเพื่อน าไปขายต่อใหก้บัลูกคา้อื่นอกีทอดหน่ึง  
 

การทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติชิ้นสว่นยางบางชิน้สว่นของกลุ่มชิน้ส่วนยางระบบกนักระ แทก 
(Antivibration Products) แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย (โปรดดรูายละเอยีดในหวัขอ้สรปุสญัญาเทคโนโลย)ี ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถ
ขายสนิคา้ใหก้บัผูป้ระกอบรถยนต์นิสสนัในประเทศไทยคอื สยามนิสสนั ไดต้ัง้แต่ปี 2539 เป็นตน้มาจนกระทัง่ถงึปัจจบุนั นอกจากนัน้
การมเีทคโนโลยกีารผลติของ KG ท าใหบ้รษิทัฯ ไมต่อ้งท าการตลาดกบับรษิทัในกลุ่มนิสสนัมากนกั เพยีงแต่รกัษาคณุภาพของสนิคา้
และจดัสง่สนิคา้ใหต้รงต่อเวลา โดยบรษิทัฯ มบีรษิทัยอ่ย คอื บรษิทั ซจีไีอ เมททลั อนิดสัเตรยีล จ ากดั (“CMI”) (ณ 31 ธนัวาคม 
2554 บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ในสดัส่วนรอ้ยละ 70) ท าการผลติเหลก็ขึน้รปูเพื่อใชส้ าหรบัการผลติยางตดิเหลก็ ท าใหบ้รษิทัฯ 
สามารถควบคมุตน้ทุนและคุณภาพของยางตดิเหลก็ไดอ้ยา่งใกลช้ดิ โดย CMI มกี าลงัการผลติเท่ากบั 26 ลา้น Stroke ต่อปี และ
บรษิทั ยชูอน ไพพ ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั (“YPT”) บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ด าเนินธุรกจิรดีท่อเหลก็เพื่อจ าหน่ายเป็นวตัถุดบิใหแ้ก่
บรษิทัฯ เป็นหลกั โดยเริม่ก่อตัง้เมื่อเดอืนธนัวาคม 2547 และในปี 2554 YPT สามารถผลติท่อเหลก็ได ้450 ตนัต่อปี  

 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมกีารลงทุนในผูผ้ลติชิ้นสว่นยางทีเ่ป็นยางขอบประตูขอบกระจกทีเ่ป็นบรษิทัในกลุ่มของ นิสสนั คอื 

บรษิทั คนูิงาวา่ (ประเทศไทย) จ ากดั (“KGT”) โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนเท่ากบัรอ้ยละ 15 และมนีายทศพล วณิชวศิษิฎ์กุล ถอื
หุน้ในอตัรารอ้ยละ 6 (สว่นทีเ่หลอืเป็นการถอืหุน้ของกลุ่ม KG) นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมรีายไดส้ว่นหน่ึงมาจากการผลติชิ้นสว่นยาง
หรอืยางตดิเหลก็ใหก้บั KGT เพื่อน าไปขายต่ออกีทอดหน่ึงดว้ย   
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โครงสรา้งการประกอบธรุกิจท่ี 1 

 
ส าหรบัการตดิต่อกบัผูป้ระกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์อื่นๆ, ศูนย์บรกิารอะไหล่ของรถยนต์ยีห่อ้ต่างๆ รวมถงึผูผ้ลิต

ชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ บรษิทัฯ ไดร้บัการว่าจา้งให้ผลิตชิ้นส่วนยางและยางตดิเหล็กใหก้บัผูป้ระกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์
ยีห่อ้ยามาฮ่า, ซูซูก,ิ ฟอรด์, มาสดา้, มติซูบชิ,ิ ไทยรุง่ยเูน่ียนคาร ์และตรเีพชรอซีูซุ เป็นต้น และยงัเป็นผูผ้ลติ Second-Tier ใหก้บั เค
วายบ ีประเทศไทย (สยามคายาบ้า) ดว้ย โดยการประกอบธุรกจิกบักลุ่มบรษิทัรถยนต์อื่นๆ บรษิทัฯ ไม่ต้องมเีทคโนโลยใีนการผลติ
ของผูป้ระกอบรถยนต์ในกลุ่มนัน้ๆ แต่บรษิทัฯ จะใช้เทคโนโลยทีี่เรยีนรูจ้าก KG ในการปรบัใช้กบัผูป้ระกอบรถยนต์กลุ่มอื่นๆ และ
บรษิทัฯ ไดท้ าการผลติใหก้บักลุ่มเหล่าน้ีเป็นจ านวนไมม่ากนกัในเบื้องต้น (โปรดดูโครงสรา้งการประกอบธุรกจิ 2) นอกจากน้ีบรษิทัฯ 
ไดข้ยายสายการผลติโดยการผลติชิน้ส่วนยางส าหรบัใชผ้ลติภณัฑอ์ื่น เช่น ตูเ้ยน็ และเครื่องสขุภณัฑ ์เป็นตน้ 
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โครงสร้างการประกอบธรุกิจท่ี 2 

 
 
 
สรปุสญัญาการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

บรษิทัฯ ไดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติชิ้นส่วนยางครัง้แรกจาก KG ตัง้แต่ปี 2538 ในนามของบรษิทัการยางฯ ซึ่ง
ต่อมาไดม้กีารโอนยา้ยสญัญาเทคโนโลยฉีบบัดงักล่าวมาใหก้บับรษิทัฯ ในภายหลงั และบรษิทัฯ ไดเ้ป็นผูร้บัถ่ายทอดเทคโนโลยจีาก 
KG เรื่อยมาจนถงึปัจจบุนั ท าใหบ้รษิทัฯ เป็นผูม้คีณุสมบตัคิรบถว้นในการผลติชิน้สว่นยางและยางตดิเหลก็ที่ใช้เป็นส่วนประกอบของ
รถยนต์ยีห่อ้นิสสนั ซึ่งถูกก าหนดว่าจะต้องใช้เทคโนโลยกีารผลติของ KG เท่านัน้ โดยสญัญาเทคโนโลยดีงักล่าวจะระบุถงึส่วนผสม
ของยางและรูปแบบของชิ้นส่วนยางที่มกีารท าวจิยัเพื่อใหช้ิ้นส่วนต่างๆ มคีุณสมบัติที่จะสามารถรองรบัการใช้งานของรถยนต์และ
รถปิคอพันิสสนัไดใ้นระยะยาว ต่อมาหลงัจากที่มกีารเปลี่ยนแปลงในบรรดาบรษิทัในเครอืนิสสนักล่าวคอื นิสสนัไดเ้ริม่ให ้Toyo Tire 
and Rubber Co., Ltd. (“TTR”) เป็นผูว้จิยัและคดิคน้สูตรเกี่ยวกบัคุณสมบตัแิละคุณลกัษณะของชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็บางชิ้น
ของรถยนตนิ์สสนั อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ กไ็ดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยดีงักล่าวเพื่อเป็นผูผ้ลติชิ้นส่วนยางตามเทคโนโลยขีอง TTR 
เช่นกนั  
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โดยในบรรดาผลติภณัฑย์างและยางตดิเหลก็ที่บรษิทัฯ ท าการผลติในปี 2548 รวมถงึชิ้นส่วนยางและยางตดิเหล็กที่ใช้เป็น
ชิน้สว่นประกอบรถยนตแ์ละรถปิคอพันิสสนัและชิน้สว่นของศูนยบ์รกิารอะไหล่ จ านวนทัง้สิน้ 250 โมเดล บรษิทัฯ มสีญัญาเทคโนโลยี
ส าหรบัชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็จ านวน 33 โมเดลโดยระยะเวลาตามสญัญาส่วนใหญ่เท่ากบั 10 ปี โดยมรีายละเอยีดสญัญาการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยดีงัน้ี  

 สญัญาที ่1 สญัญาที ่2(เพิม่เตมิ) สญัญาที ่3(เพิม่เตมิ) สญัญาที ่4 

คูส่ญัญาของบรษิทัฯ Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Kinugawa Rubber 
Industrial Co., Ltd. 

Toyo Tire & Rubber 
Co., Ltd. 

วนัทีท่ าสญัญา 4 สงิหาคม 2538* 18 พฤศจกิายน 2539 25 มกราคม 2542 16 ตุลาคม 2546 

วนัทีส่ิน้สุดสญัญา 5 สงิหาคม 2548 17 พฤศจกิายน 2549 
- 

24 มกราคม 2552 15 ตุลาคม 2554 

จ านวนโมเดลของชิน้ส่วน
ยางทีร่ะบุในสญัญา 8 โมเดล 22 โมเดล 2 โมเดล 1 โมเดล 

อายสุญัญา 10 ปี 10 ปี 10 ปี 8 ปี 

วนัทีส่ิน้สุดสญัญา 3 สงิหาคม 2558 17 พฤศจกิายน 2549 24 มกราคม 2552 15 ตุลาคม 2554 

วนัทีท่ าสญัญาต่ออายุ 5 สงิหาคม 2548    

ต่ออายสุญัญา 10 ปี 

วนัทีส่ิน้สุดสญัญา 3 สงิหาคม 2558 

คา่ถ่ายทอดเทคโนโลย ี 20,000,000 เยน 17,000,000 เยน 400,000 เยน 300,000 เยน 

คา่ Royalty fee* 3% ของยอดขายใน
แต่ละปีภายใน

ระยะเวลาของสญัญา 

3% ของยอดขายใน แต่
ละปีภายในระยะเวลา

ของสญัญา 

- 3% ของยอดขายใน
แต่ละปีภายใน

ระยะเวลาของสญัญา 

หมายเหตุ:  
* สญัญาดงักล่าวเป็นสญัญาดัง้เดมิระหวา่ง บรษิทัการยางฯ กบั Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. และไดถู้กโอนมายงับรษิทัฯ 
 
สรปุเงื่อนไขของสญัญาถ่ายทอดเทคโนโลย ี
1. บรษิทัฯ สามารถผลติและจ าหน่ายชิน้สว่นยางตามโมเดลในสญัญาในประเทศไทยเท่านัน้ แต่หากจะด าเนินการนอกประเทศไทย

จะตอ้งไดร้บัการยนิยอมจาก KG ก่อน และบรษิทัฯ ไมส่ามารถโอนสทิธิน้ี์ใหแ้ก่บุคคลหรอืนิตบิุคคลอื่นหากมไิดร้บัการยนิยอมที่
เป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก KG 

2. หากมกีารปรบัปรงุ, เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขเทคโนโลยภีายในระยะเวลาของสญัญา KG จะตอ้งสง่เจา้หน้าทีม่าถ่ายทอด
เทคโนโลย,ี ใหค้วามช่วยเหลอืทีจ่ าเป็น, ใหค้ าแนะน าในประเดน็เกีย่วกบัการผลติ, การตรวจสอบ และการทดสอบชิน้สว่นยาง
แก่บรษิทัฯ 

3. บรษิทัฯ จะตอ้งเกบ็เทคโนโลยกีารผลติจาก KG เป็นความลบัอยา่งเครง่ครดั โดยมใิหม้กีารขาย, ถ่ายทอด และเปิดเผยต่อผูอ้ื่น 
ยกเวน้แต่เพยีงเจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งเท่านัน้ 

4. ในการทีบ่รษิทัฯ จะไดร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติชิน้ส่วนยางจาก KG นัน้ บรษิทัฯ จะตอ้งเสยีคา่ถ่ายทอดเทคโนโลยี
ใหแ้ก่ KG ในตอนเริม่ตน้ของสญัญา และจะตอ้งเสยี Royalty fee เป็นรายปีภายในระยะเวลาตามสญัญา โดยค านวณจากยอด
จ าหน่ายสนิคา้ทีผ่ลติโดยใช้เทคโนโลยขีอง KG ตามโมเดลทีร่ะบุในสญัญา  

5. สญัญาน้ีไมส่ามารถยกเลกิ, เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขได ้ ยกเวน้จะมเีอกสารทีล่งนามรบัรองการยกเลกิ, เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข
โดยผูม้อี านาจลงนามหรอืตวัแทนทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย 
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1.2.1  โครงสร้างรายได้  

บรษิทัฯ มรีายไดร้วมจากการจ าหน่ายสนิคา้ในปี 2563 จ านวน 325.45 ล้านบาท, ปี 2564 จ านวน 415.25  ลา้นบาท  และ
ปี 2565 จ านวน 432.49 ล้านบาท ซึ่งส่วนมากเป็นรายได้จากการจ าหน่ายสนิคา้ให้กบัผู้ผลติสนิคา้ต้นแบบหรอืการผลิตสนิค้าใน
รูปแบบ (OEM) โดยบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้ในรูปแบบ OEM คดิเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 88.37, 93.42 และ 94.37 ของ
รายไดร้วมในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 ตามล าดบั นอกจากรายไดจ้ากการขายแบบ OEM แล้วบรษิทัฯ ยงัมรีายไดจ้ากการผลติ
และจ าหน่ายชิ้นส่วนรถยนต์เพื่อทดแทนชิ้นส่วนที่เสยีหรอืสกึหรอให้แก่รา้นจ าหน่ายอะไหล่ , ศูนย์บรกิาร และอู่ซ่อมรถยนต์ หรอืที่
เรยีกว่า REM นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมรีายได้อื่นๆ อีก เช่น รายได้จากการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยางที่เป็นส่วนประกอบของ
เครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องสุขภณัฑ ์เป็นต้น ตารางข้างล่างแสดงโครงสรา้งของรายไดข้องบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีคอื ปี 2563 
ถงึ 2565 

 
รายได้ 2563 2564 2565 

 บาท % บาท % บาท % 

1. OEM 287,609,052 88.37 387,245,561 93.42 365,733,440 94.37 

2. REM 2,382,455 0.73 3,289,165 0.79 2,401,388 0.41 

3.ชิน้สว่นยางอื่นๆ 0 0 0 0 0 0 

4. รายไดอ้ื่นๆ 35,460,464 10.90 24,080,598 5.79 19,483,741 5.02 

รายได้รวม 325,451,972 100.00 415,253,090 100.00 387,618,569 100.00 

 
รายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าในรูปแบบ OEM นัน้ประกอบดว้ยรายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าในรูปแบบ OEM ทัง้

ภายในประเทศและในต่างประเทศ ซึ่งสนิค้าที่จ าหน่ายในประเทศประกอบไปดว้ยชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กที่ใช้ในการประกอบ
รถยนตย์ีห่อ้ต่างๆ เช่น นิสสนั, มาสดา้, ฟอรด์, มติซูบชิ,ิ ไทยรุง่ยเูน่ียนคาร,์ ซูซูก ิและยานภณัฑ ์เป็นต้น และชิ้นส่วนยางและยางตดิ
เหลก็ส าหรบัประกอบรถจกัรยานยนต ์สว่นสนิคา้ทีจ่ าหน่ายในต่างประเทศจะเป็นชิ้นส่วนยางที่ส่งออกไปที่ประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย
ให้กบั Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (“KG”) เกือบทัง้หมด โดยมีสดัส่วนรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า OEM 
ภายในประเทศเปรยีบเทยีบกบั OEM ในต่างประเทศในปี 2563 - 2565   คดิเป็นรอ้ยละ 91.39, 93.11 และ 95.56 ตามล าดบั 
ส าหรบัส่วนที่เป็นรายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าอื่นๆ นัน้ ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการจ าหน่ายชิ้นส่วนยางที่เป็นส่วนประกอบของ
ผลติภณัฑป์ระเภทอื่น เช่น ตูเ้ยน็ หรอืสขุภณัฑ ์เป็นตน้ สว่นรายไดอ้ื่นๆ นัน้ประกอบไปดว้ยรายไดค้า่เช่าอาคาร, พืน้ที ่และคา่ไฟฟ้า 
 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัสามารถแบ่งรายไดอ้อกตามลกัษณะการใช้งาน ซึ่งสามารถแบ่งเป็นรายไดจ้ากการจ าหน่ายชิ้นส่วน
ยางใหบ้รษิทัผูป้ระกอบรถยนต์, รายได้จากการจ าหน่ายชิ้นส่วนยางใหบ้รษิทัผู้ประกอบรถจกัรยานยนต์, รายได้จากการจ าหน่าย
ชิน้สว่นยางใหบ้รษิทัผูผ้ลติชิ้นส่วนประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ และรายไดจ้ากการจ าหน่ายชิ้นส่วนยางซึ่งเป็นส่วนประกอบ
ของอุปกรณ์อื่นๆ ทีไ่มใ่ช่รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ดงัมรีายละเอยีดในตารางดา้นล่าง 
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รายได้ 
2563 2564 2565 

บาท % บาท % บาท % 

1. รถยนต์ 
 (First-Tier) 

9,804,580 3.01 13,818,219 3.33 13,310,908 3.43 

2. รถจกัรยานยนต ์ 
(First-Tier) 

2,740,520 0.84 3,045,318      0.73 3,552,954      0.92 

3. ชิน้สว่นประกอบรถยนต์ 
(Second-Tier)      

277,446,408 85.25 373,662,189 90.12 351,270,966 90.62 

4. ชิน้สว่นยางอื่นๆ 0            0 0 0 0 0 

5. รายไดอ้ื่นๆ 35,460,464 10.90           24,080,598 5.81 19,486,741 5.03 

รายได้รวม 325,451,972 100.00 415,253,090 100.00 387,618,569 100.00 

  
 เป้าหมายทางธรุกิจ 

บรษิทัฯ มเีป้าหมายในทางธุรกิจที่จะเป็นผู้น าในอุตสาหกรรมการผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ยางและยางติดเหล็กแก่
ผูผ้ลติสนิคา้ต้นแบบ (Original Equipment Manufacturer: OEM) ประเภทรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ โดยผลติสนิคา้ที่คุณภาพ
มาตรฐานและมกีารพฒันาคุณภาพสนิคา้อย่างต่อเน่ือง มเีป้าหมายที่จะขยายตลาดใหก้วา้งขึน้ รวมถงึขยายการผลติผลติภณัฑย์าง
และยางตดิเหลก็ใหแ้ก่บรษิทัผูป้ระกอบรถยนตท์ุกยีห่อ้ทัง้ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ  

 
1.2.2 ข้อมลูผลิตภณัฑ ์
      1.  ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ สามารถแบ่งตามประเภทของผลติภณัฑไ์ดเ้ป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ ชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็
ส าหรบัผูผ้ลติสนิคา้ต้นแบบของรถยนต์และรถจกัรยานยนต ์(“OEM”), ชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหลก็ส าหรบัศูนย์อะไหล่ อู่ซ่อม
รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ (“REM”) และชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหลก็ประเภทอื่นๆ โดยมรีายละเอยีดตามดา้นล่าง การผลิต
ชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กแบบ OEM และ REM เป็นการผลิตเพื่อขายให้กบัโรงงานประกอบรถยนต์, รถจกัรยานยนต์ หรอื
ศูนยบ์รกิารอะไหล่ของรถยนต์ยีห่อ้ต่างๆ โดยส่วนใหญ่การผลติใหผู้ป้ระกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์นัน้ผูว้่าจา้งใหผ้ลติจะเป็นผู้
ก าหนดแบบของผลิตภณัฑ์และให้บริษทัฯ ท าการออกแบบแม่พิมพ์ โดยผู้ส ัง่ให้ผลิตจะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายของการท าแม่พิมพ์
ดงักล่าวดว้ย ดงันัน้กรรมสทิธิข์องแมพ่มิพจ์งึเป็นของผูว้า่จา้งใหผ้ลติ การจา้งใหผ้ลติจะเป็นการว่าจา้งเป็นรายครัง้ที่มรีะยะเวลาเฉลี่ย
ประมาณ 1 ปี และอาจจะมกีารพจิารณาจา้งใหผ้ลติต่อหากไม่ไดม้ปัีญหาเกี่ยวกบัคุณภาพของสนิคา้หรอืระยะเวลาการจดัส่ง ยกเวน้
กรณีของรถยนตแ์ละรถปิคอพัยีห่อ้นิสสนัซึง่บรษิทัฯ มเีทคโนโลยกีารผลติแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทยจาก KG ส าหรบัชิ้นส่วนยาง
บางชิ้นที่มคีวามส าคญัต่อการขบัเคลื่อนของรถ มชีิ้นส่วนยางบางชิ้นเท่านัน้ที่จะต้องมเีทคโนโลยกีารผลติจาก KG จงึท าใหบ้รษิทัฯ 
สามารถเป็นผูผ้ลติรายเดยีวทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้นตามขอ้ก าหนดของสยามนิสสนั จงึสามารถเป็นผูผ้ลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็
เพื่อขายใหก้บัโรงงานประกอบรถยนตแ์ละศูนยอ์ะไหล่ของนิสสนัไปตลอดอายกุารใชง้านของรถหรอืประมาณ 8-10 ปี 
 

1 ชิน้สว่นยางลว้นและยางตดิเหลก็ส าหรบัผูผ้ลติสนิคา้ต้นแบบ (Original Equipment Manufacturers : OEM) ประกอบไป
ดว้ยการผลติชิน้สว่นยางลว้นและยางตดิเหลก็และจ าหน่ายชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ในลกัษณะ OEM ใหก้บับรษิทัผูป้ระกอบ
รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งประกอบไปด้วยชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กประเภท ยางแท่น
เครื่อง, ยางแท่นเกยีร,์ ยางกนักระแทก และยางกนัสะเทอืน เป็นตน้ 
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การผลติชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ในลกัษณะ OEM เป็นการผลติชิ้นส่วนยางโดยตรงจากบรษิทัผูป้ระกอบรถยนต์

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยทางบรษิทัผูป้ระกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์จะเป็นผูก้ าหนดรูปแบบ คุณสมบตั,ิ ขนาด และ
น ้าหนักของชิ้นส่วนยางแต่ละชิ้นที่ก าหนดใหผ้ลิต รวมถึงจะเป็นผู้ก าหนดจ านวนของชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กที่จะท าการ
ว่าจ้างให้บริษทัฯ เป็นผู้ผลิต และการก าหนดระยะเวลาที่จะต้องท าการผลิตรวมถึงการจดัส่งให้กบับริษทัผู้ประกอบรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ บริษทัฯ จะต้องจ่ายค่าเทคโนโลยใีห้แก่ KG ส าหรบัยางล้วนและยางติดเหล็กบางชิ้นที่ผลิตและขายให้แก่ KG
 และบรษิทัในกลุ่มนิสสนั ส่วนลูกคา้รายอื่นเป็นการซื้อขายโดยบรษิทัฯ ไม่ต้องจ่ายค่าเทคโนโลยแีต่อย่างใด โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ส าหรบัชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ที่เป็นส่วนส าคัญต่อการขบัเคลื่อนรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ โดยจ านวนของชิ้นส่วน
ยางล้วนและยางตดิเหลก็ที่บรษิทัผู้ประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์จะท าการว่าจา้งใหผ้ลติจะขึน้อยู่กบัปรมิาณการขายรถยนต์
ใหมแ่ละรถจกัรยานยนตใ์หมภ่ายในประเทศและปรมิาณการสง่ออกรถยนต์ใหมแ่ละรถจกัรยานยนตใ์หมข่องประเทศไทย 

นอกจากน้ีแลว้บรษิทัฯ ยงัผลติชิน้สว่นยางส าหรบัใช้ประกอบกบัชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ชนิดอื่นที่มวีสัดุประเภทอื่นๆ เช่น 
เหลก็เป็นสว่นประกอบหลกัและมยีางเป็นสว่นประกอบยอ่ย โดยเป็นการผลติใหก้บับรษิทัรบัผลติชิ้นส่วนประกอบรถยนต์อกีทอดหน่ึง 
หรอืที่เรียกว่า Second-Tier บรษิทัฯ จะต้องท าการผลิตให้ได้รูปแบบ, ขนาดและคุณสมบตัิที่ลูกค้าก าหนด ซึ่งบรษิทัฯ จะเป็นผู้
ก าหนดสว่นผสมของยางเองไดเ้พื่อใหไ้ดคุ้ณสมบตัทิีเ่หมาะสม 

 
 2 ชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหล็กเพื่อใช้ส าหรบัการทดแทนอะไหล่ที่เสียหรือสึกหรอ  (Replacement Equipment 
Manufacturers : REM) ประกอบด้วยการผลติชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหล็กประเภทยางแท่นเครื่อง , ยางแท่นเกยีร์, ยางกนั
กระแทก และยางกนัสะเทอืน เป็นต้น ซึ่งเป็นชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ประเภทเดยีวกนักบัการผลติประเภท OEM แต่เป็น
การผลิตเพื่อส่งให้กบัศูนย์ซ่อมของรถยนต์ยีห่้อต่างๆ และร้านขายอะไหล่รถยนต์ทัว่ไป โดยบรษิทัฯ ไม่ต้องจ่ายค่าเทคโนโลยกีาร
ผลติส าหรบัการผลติในส่วนน้ี และปรมิาณของชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ที่ท าการว่าจา้งใหผ้ลติของศูนยซ์่อมรถยนต์จะขึน้อยู่
กบัปรมิาณการใชร้ถภายในประเทศเป็นหลกั  
 
 3 ชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ส าหรบัวตัถุประสงคอ์ื่นๆ การผลติชิ้นส่วนยางล้วนและยางตดิเหลก็ใหก้บัผูผ้ลติสนิคา้
ประเภทอื่นๆ ที่ไม่เขา้ข่ายการผลติทัง้ OEM และ REM และเป็นการผลติชิ้นส่วนยางส าหรบัการใช้งานประเภทอื่นที่ไม่ไดใ้ช้ส าหรบั
เป็นชิ้นส่วนประกอบรถยนต์หรอืรถจกัรยานยนต์ ซึ่งประกอบดว้ยการผลติชิ้นส่วนยางล้วนและยางติดเหลก็ประเภทยางกนัเสยีดสี, 
ยางรอ้ยสายไฟ และยางหุม้สายเบรค เป็นต้น โดยทางบรษิทัฯ จะเป็นผูก้ าหนดรูปแบบ, คุณสมบตั,ิ ขนาด และน ้าหนักของชิ้นส่วน
ยางทีใ่ชด้ว้ยตนเอง 
  
      2.  การตลาดและการแข่งขนั 

 สภาวะตลาดโดยรวม 
โครงสร้างอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ในประเทศไทยสามารถแบ่งตามลกัษณะของตลาดได้ 2 ประเภท คือ 

ชิน้สว่นทีผ่ลติเพื่อป้อนโรงงานประกอบรถยนต์ (OEM) ซึ่งเป็นชิ้นส่วนที่ผูป้ระกอบรถยนต์ผลติเองหรอืว่าจา้งผูผ้ลติรายอื่นๆ ท าการ
ผลิต ชิ้นส่วนประเภทน้ีจะมคีุณภาพสูงกว่ามาตรฐานทัว่ไป และชิ้นส่วนรถยนต์เพื่อการใช้ทดแทน ซึ่งผลติภณัฑใ์นกลุ่มน้ีจะมทีัง้ที่
เป็นผลติภณัฑอ์ะไหล่แท,้ อะไหล่เทยีม และอะไหล่ปลอม โดยกลุ่มผูผ้ลติชิน้สว่นเพื่อป้อนโรงงานประกอบรถยนต์โดยตรง (OEM) จะ
เรยีกว่า Tier-1 Suppliers และกลุ่มที่เรยีกว่า Tier-2 Suppliers ส่วนใหญ่คอืกลุ่มที่ผลิตและป้อนชิ้นส่วนใหร้้านจ าหน่ายอะไหล่ , 
ศูนยบ์รกิาร และอู่ซ่อมรถยนต ์(REM) หรอืผลติป้อนใหก้ลุ่มแรกอกีทอดหน่ึง  
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กลุ่มผูผ้ลติชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ในลกัษณะ OEM หรอืกลุ่ม Tier-1 Suppliers ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบรษิทัที่มกีารลงทุนจาก
ต่างประเทศและมกีารน าเทคโนโลยเีขา้มาด าเนินการผลติตามมาตรฐานของรถยนต์แต่ละรุ่นที่บรษิทัแม่จะเป็นผูก้ าหนด โดยลกัษณะ
โครงสร้างทางธุรกิจจะเป็นระบบเครือข่ายเพื่อป้อนผลิตภัณฑ์ให้กัน ซึ่งเป็นความร่วมมือและการพึ่งพาซึ่งกันและกัน 
(Interdependence) ระหว่างโรงงานประกอบรถยนต์และโรงงานผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ในระดบัที่สูงมาก จนท าให้เกิดโครงสร้างการ
รวมกลุ่มทีเ่รยีกวา่ Cluster หรอืระบบผูกขาดระหว่างโรงงานประกอบรถยนต์กบัผูผ้ลติชิ้นส่วนประกอบรถยนต์กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง โดย
กลุ่ม Tier-1 Suppliers สามารถทีจ่ะผลติชิน้สว่นประกอบรถยนตเ์พื่อสง่ใหก้บัโรงงานประกอบรถยนต์โดยตรง หรอืว่าจา้งต่อใหผู้ผ้ลติ
ชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ที่เป็นผูผ้ลติคนไทยที่ยงัไม่มเีทคโนโลยใีนการผลติที่ทนัสมยัมากนัก หรอืที่เรยีกว่ากลุ่ม Tier-2 Suppliers 
หรือ หรอืกลุ่ม Tier-3 Suppliers ท าการผลิตและส่งต่อให้กลุ่มแรกอีกทอดหน่ึงก็ได้ ท าให้อุตสาหกรรมประกอบรถยนต์และ
อุตสาหกรรมผลติชิน้สว่นรถยนตข์องไทยจงึมกีารเจรญิเตบิโตไปพรอ้มๆ กนัในลกัษณะเป็นกลุ่มส าหรบัปีทีผ่า่นมา  

 
กลุ่มผูผ้ลติชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ประเภทที่เรยีกว่า REM ซึ่งคอืกลุ่มผูผ้ลติชิ้นส่วนอะไหล่เพื่อการทดแทนชิ้นส่วนที่เสยี

หรอืสกึหรอ เพื่อป้อนรา้นจ าหน่ายอะไหล่, ศูนยบ์รกิาร และอู่ซ่อมรถยนต์ โดยผูผ้ลติในกลุ่มน้ีส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลติส าหรบัตลาด OEM 
ระดบั Tier-2 Suppliers หรอืระดบั Tier-3 Suppliers ดว้ย ตลาดอะไหล่รถยนต์เป็นตลาดที่จ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์เพื่อเป็นอะไหล่
ทดแทนชิน้สว่นทีเ่สื่อมสภาพหรอืหมดอาย ุความตอ้งการชิน้สว่นและอะไหล่ประเภทน้ีจงึขึน้อยูก่บัจ านวนการใช้รถยนต์เป็นหลกั และ
จากการที่บรษิทัฯ ผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่ได้ย้ายฐานการผลิตโดยใช้ประเทศไทยเป็นฐานในการผลิตรถยนต์ ท าให้บรษิทัผู้ผลิต
ชิน้สว่นประกอบรถยนตน์อกจากตอ้งผลติใหก้บัโรงงานประกอบรถยนต์ในประเทศแล้วยงัต้องท าการผลติชิ้นส่วนรถยนต์เพื่อส่งออก
ไปยงัต่างประเทศอกีดว้ย  

 

จากการที่บรษิทัฯ เป็นผู้ผลิตสนิค้า OEM (Original Equipment Manufacturers) ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ จงึมี
ความสมัพนัธอ์ย่างมากกบัสภาวะอุตสาหกรรมการผลติและส่งออกชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ หากปัจจยัสนับสนุนของภาวะเศรษฐกจิ
ของประเทศไทยและเศรษฐกจิโลกทีม่ทีศิทางปรบัตวัดขีึน้ในอนาคต ใหผู้ผ้ลติชิน้สว่นยานยนต์ในไทยไดร้บัผลบวกโดยตรง ซึ่งคาดว่า
จะท าใหค้วามสามารถในการท าก าไรของบรษิทัฯ ขยายตวัในทศิทางเดยีวกบัอุตสาหกรรม  
 

ในปัจจุบนับริษทัผู้ผลิตรถยนต์ได้มกีารเปลี่ยนแปลงวิธกีารเลือกซื้อ ซึ่งได้ส่งผลดตี่อบรษิทัผู้ประกอบรถยนต์ที่สามารถ
เลือกซื้อชิ้นส่วนในระบบ Global Sourcing เพื่อใหไ้ด้ผลติภณัฑท์ี่มคีุณภาพดว้ยต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด ในขณะเดยีวกนัก็ส่งผล
กระทบต่อผูผ้ลติชิ้นส่วนในประเทศที่จะต้องแข่งขนักนัเพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติและคุณภาพผลติภณัฑใ์หด้ขีึน้ในภาวะที่
ตอ้งประสบกบัการแขง่ขนัทีส่งูขึน้ ซึง่ในปัจจบุนับรษิทัรถยนตไ์ดต้ัง้มาตรฐานการผลติชิน้สว่นไวค้อ่นขา้งสูง ท าใหผู้ผ้ลติชิ้นส่วนต้องมี
การพฒันาเพื่อยกระดบัตวัเอง เช่น ตอ้งไดร้บัรองมาตรฐานตามที่บรษิทัผูผ้ลติรถยนต์ก าหนด ซึ่งบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน
ต่างๆ ไดแ้ก่ มาตรฐาน ISO/TS16949 และมาตรฐาน ISO 14001 มาไมน้่อยกวา่ 9 ปีท าใหเ้ป็นทีย่อมรบัจากบรษิทัผูผ้ลติรถยนต ์ 

 
ในกรณีของบรษิทัผูผ้ลติชิ้นส่วนรายใหญ่ๆ ที่เป็นการลงทุนหรอืร่วมลงทุนจากต่างชาตแิละมเีทคโนโลยสีูงจะมผีลกระทบ

คอ่นขา้งน้อย เน่ืองจากผูผ้ลติเหล่าน้ีหรอืผูผ้ลติทีเ่ป็น Tier-1 Suppliers ซึง่เป็นผูป้้อนชิ้นส่วนใหก้บัโรงงานหรอืบรษิทัรถยนต์โดยตรง
ตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกนัไว้ ด้วยมาตรฐานคุณภาพของผลิตภณัฑ์อนัเป็นที่ยอมรบั  ในขณะที่ผู้ผลิตชิ้นส่วนระดบั
รองลงมาหรอื Tier-2 Suppliers และ Tier-3 Suppliers และผูผ้ลติชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทนหรอืผูผ้ลติประเภท REM จะไดร้บั
ผลกระทบจากนโยบายการเปิดเสรกีารคา้หรอืการจดัซือ้ชิ้นสว่นในระบบ Global Sourcing ของบรษิทัรถยนตค์อ่นขา้งมาก 
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ปัจจบุนัการทีบ่รษิทัรถยนตแ์ละผูป้ระกอบรถยนตห์ลายแหง่ไดน้ าเอาระบบ Global และ Regional Sourcing มาใช้เพิม่มาก

ขึน้ถอืเป็นการเปลีย่นแปลงครัง้ส าคญัของระบบการรวมกลุ่มที่เรยีกว่า Cluster แมแ้ต่ผูป้ระกอบรถยนต์ในประเทศไทยกจ็ะเริม่มกีาร
สัง่ซือ้ชิน้สว่นประกอบรถยนตจ์าก Suppliers นอกกลุ่ม Cluster ตนเอง หรอือาจมกีารสัง่ชิ้นส่วนรถยนต์บางรายการจากบรษิทัผูผ้ลติ
ในเครอืข่ายที่มโีรงงานซึ่งตัง้อยู่ในต่างประเทศโดยเฉพาะในภูมภิาคอาเซยีน AICS (Asian Industrial Cooperation Scheme) และ
เมื่อขอ้ตกลงเขตการคา้เสรีอาเซยีนในการยกเวน้ภาษนี าเขา้รถยนต์และชิ้นส่วนเริม่มผีลบังคบัใช้ในปี 2546 (ยกเวน้มาเลเซยีทเีข้า
ร่วมเมื่อปี พ.ศ. 2548) ท าใหป้รมิาณการใช้ชิ้นส่วนรถยนต์ดว้ยวธิ ีRegional Sourcing ยิง่เพิม่ขึน้ ในขณะเดยีวกนัท่ามกลางกระแส
การเปิดเสรทีางการคา้ของโลก ผูผ้ลติชิ้นส่วนอะไหล่ทดแทนหรอื REM นัน้กม็แีนวโน้มว่าจะเผชิญกบัการแข่งขนัของชิ้นส่วนยาน
ยนต์จากประเทศไต้หวนั, จนี และอนิเดยีเพิม่มากขึน้ ทัง้ในแง่ของการแข่งขนัดา้นราคาและคุณภาพของสนิค้าที่น าเขา้จากประเทศ
เหล่าน้ี   

 
คู่แข่งและสภาวะการแข่งขนั 

 คูแ่ขง่ 
ปัจจบุนัในประเทศไทยมผีูผ้ลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ที่เป็น OEM และเป็นระดบั  Tier-1 Suppliers จ านวนประมาณ 

12-13 ราย ทัง้น้ีผูผ้ลติรายใหญ่ๆ ในกลุ่มน้ีจะเป็นการลงทุนจากต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างยิง่จากประเทศญี่ปุ่ น และเป็นผูผ้ลิต
ชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ระดบั Tier-2 Suppliers และ Tier-3 Suppliers และอื่นๆ จ านวนประมาณ 30 ราย ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมของคนไทย นอกจากน้ีผูผ้ลติ OEM ระดบั Tier-2 Suppliers และ Tier-3 Suppliers ยงัเป็น
ผูผ้ลติชิ้นส่วนรถยนต์ในรูปแบบที่เรยีกว่า Replacement Equipment Manufacturers หรอื REM ซึ่งผลติชิ้นส่วนอะไหล่เพื่อการ
ทดแทนชิน้สว่นทีเ่สยีหรอืสกึหรอ เพื่อป้อนรา้นจ าหน่ายอะไหล่, ศูนยบ์รกิาร และอู่ซ่อมรถยนตอ์กีดว้ย     

 
ภาวะการแขง่ขนั 
ภาวะการแขง่ขนัของตลาดต่างประเทศมแีนวโน้มแข่งขนักนัสูงขึน้เน่ืองจากการเปลี่ยนมาใช้ระบบ Global Sourcing ของผู้

ประกอบรถยนตญ์ี่ปุ่ น สง่ผลใหผู้ผ้ลติชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ในประเทศที่มตี้นทุนค่าแรงงานต ่า เช่น ผูผ้ลติชิ้นส่วนประกอบรถยนต์
ในประเทศจนีหรอือินเดยี สามารถที่จะเจาะเข้าไปในตลาดที่เป็นของบรษิทัฯ เพิม่มากขึ้น เช่น ตลาดในประเทศญี่ปุ่ น เป็นต้น แต่
อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ เองกจ็ะมโีอกาสในการเจาะเขา้ไปในค่ายรถยนต์ยีห่อ้อื่นๆ หรอืโรงงานประกอบรถยนต์ในประเทศอื่นเช่นกนั 
คูแ่ขง่ของบรษิทัฯ จะเป็นผูผ้ลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ทัว่โลก แต่เน่ืองจากการผลติชิ้นส่วนยางและยางตดิเหลก็ส าหรบัใช้เป็น
ชิ้นส่วนประกอบรถยนต์นัน้จ าเป็นที่จะต้องมคีุณสมบตัิและคุณลกัษณะเฉพาะตวัเพื่อให้สอดคล้องกบัการท า งานของรถยนต์ ท าให้
ผูผ้ลติชิน้สว่นยางและยางตดิเหลก็จ าเป็นทีจ่ะตอ้งม ีKnow-how ส าหรบัชิ้นส่วนดงักล่าว บรษิทัฯ จงึมกีลยุทธท์ี่จะรบัเป็นผูผ้ลติที่เป็น 
Tier-2 Suppliers ใหก้บั KG และ TCT ในการท าการตลาดส าหรบัคา่ยรถยนต์คา่ยอื่นๆ นอกเหนือจากนิสสนั  

 
ส าหรบัภาวะการแขง่ขนัภายในประเทศมแีนวโน้มปรบัตวัสูงขึน้อนัเน่ืองมาจากปัจจยัหลายประการ เช่น นโยบายทางดา้น

ภาษี ซึ่งรฐับาลได้ท าข้อตกลงภาษีจากข้อตกลงเขตการค้าเสรอีาเซียน (AFTA) ตามข้อก าหนด CEPT (Common Effective 
Preferential Tariff Scheme) ใหม้กีารลดก าแพงภาษขีองประเทศคู่คา้ในอาเซยีนใหเ้หลอืประมาณ 0-5% จากขอ้ก าหนดดงักล่าวท า
ให้มคีู่แข่งจากต่างประเทศเพิม่มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิง่ผู้ผลิตชิ้นส่วนยางและยางติดเหล็กในประเทศอินโดนีเซียและประเทศ
ฟิลปิปินส ์อยา่งไรกต็ามการทีบ่รษิทัฯ ไดส้ทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษกีท็ าใหบ้รษิทัฯ สามารถส่งออกชิ้นส่วนยานยนต์ไปยงัประเทศคู่
คา้ ASEAN ไดม้ากขึน้เช่นกนั 
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3. การจดัหาผลิตภณัฑ ์

การผลิต 

ปัจจบุนับรษิทัฯ มโีรงงานตัง้อยู่ที่เลขที่ 78 หมู่ 2 ถนนพหลโยธนิ ต าบลสนับทบึ อ าเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
จ านวน 6 โรงงาน โดยใชพ้ืน้ทีใ่นการผลติเฉพาะโรงงาน 1 และ โรงงาน 3  
(บริษทัฯ ได้ให้บริษทั คนูิงาว่า (ประเทศไทย) จ ากดั เช่าพื้นที่โรงงานที่ 2 ในปี 2547, ครึ่งหน่ึงของโรงงานที่4 ในปี 2549 และ
ครึง่หน่ึงของโรงงาน 6 ในปี 2558 เพื่อด าเนินการผลติ , บรษิทั ซจีไีอ เมททลั อนิดสัเตรยีล จ ากดั เช่าพืน้ที่โรงงานที่ 4 (พืน้ที่ 2 ใน 
6) ในปี 2547, บรษิทั ยูชอน ไพพ ์(ไทยแลนด์) จ ากดั เช่าพืน้ที่โรงงานที่ 5 ในปี 2548 ทัง้น้ี บรษิทัโตโยรบัเบอร์ เคมคีลั  โพรดกัส ์
(ประเทศไทย) ได้ยกเลิกการเช่าพื้นที่ของโรงงาน 6 ในปี 2562 โดยบรษิทั คนูิงาว่า (ประเทศไทย) และบรษิทั ยูชอน ไพพ์ (ไทย
แลนด)์ จ ากดั ไดเ้พิม่พืน้ทีเ่ช่าแทนในสว่นของโรงงาน 6  
 

บรษิทัฯ มกี าลงัการผลติเตม็ทีใ่นสว่นของ Mixing เท่ากบั 1,500 ตนัต่อปี และมกี าลงัการผลติจรงิเท่ากบั 650 ตนั 
 และในสว่นของ Molding ดงัมรีายละเอยีดดา้นล่าง  

 
ตารางแสดงอตัราการผลิต ในปี 2563 - 2565 

ปี ก าลงัการผลติเตม็ที ่(ลา้นชิน้/ปี) ก าลงัการผลติจรงิ (ลา้นชิน้/ปี) อตัราสว่นของก าลงัการผลติ
ทีเ่กดิขึน้จรงิ   (%) 

2563 47.00 23.28 49.51 

2564 45.00 30.27 67.26 

2565 44.5 26.6 59.77 

 
 

รายละเอียดเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

ประเภทเครื่องจกัร จ านวน (เครื่อง) 

1. เครื่องผสมยาง 5 

2. เครื่องรดียางและเครื่องนวดยาง 5 

3. เครื่องปัม๊ยาง 33 

4.เครื่องฉีดยาง 60 

รวม 103 

 
 

วตัถดิุบ 

วตัถุดบิส าคญัทีใ่ชใ้นการผลติของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ยางธรรมชาต,ิ ยางสงัเคราะห,์ เหลก็ขึน้รูป, เหลก็ท่อ, น ้ามนั, ผงคารบ์อน 
และสารเคมทีี่ใช้ในการปรบัสภาพยางตามสูตรยาง โดยปกตบิรษิทัฯ ซื้อวตัถุดบิหลกัคอืยางพารา จากผูจ้ดัจ าหน่ายภายในประเทศ 
หรอืผูน้ าเขา้วตัถุดบิ ซึง่เป็นตวัแทนจ าหน่ายจากต่างประเทศ และบรษิทัผูจ้ าหน่ายที่เป็นบรษิทัย่อย คอื บรษิทั ซจีไีอ เมททลั อนิดสั
เตรยีล จ ากดั และบรษิทั ยชูอน ไพพ ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั ส าหรบัวตัถุดบิประเภท เหลก็ขึน้รูป และท่อเหลก็ ไม่ไดม้กีารสัง่ซื้อวตัถุดบิ
จากผูจ้ดัจ าหน่ายเจา้ใดเจา้หน่ึงในลกัษณะพึง่พงิแต่อย่างใด และบรษิทัฯ ไม่ไดม้คีวามเกี่ยวขอ้งใดๆ กบัผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ ยกเวน้
ในเรื่องการตดิต่อทางธรุกจิปกต ิ 
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รายละเอยีดการใช้วตัถุดบิของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2563  ปี 2564 และปี 2565  มมีลูคา่ดงัตารางดงัน้ี* 

วตัถุดบิ 
ปี 2563 

(ลา้นบาท) 
% 

ปี 2564 
(ลา้นบาท) 

% 
ปี 2565 

(ลา้นบาท) 
% 

ยางธรรมชาตแิละยางสงัเคราะห ์ 38.66 26.78 48.76 24.10 51.27 24.93 

เหลก็-ส าเรจ็รูปและเหลก็ท่อ 66.88 46.34 100.35 49.59 104.51 50.82 

อื่นๆ (น ้ามนัและสารเคม)ี 38.80 26.88 53.25 26.31 49.87 24.25 

รวมมลูคา่วตัถุดบิ 144.34 100.00 202.36 100.00 205.65 100.00 
 
กระบวนการผลิตผลิตช้ินส่วนยาง (Rubber Parts) 

 
ขัน้ตอนการเตรยีมการผลติ 

เมื่อบรษิทัฯ ไดร้บัการตดิต่อใหผ้ลติชิ้นส่วนยางใหแ้ก่ลูกคา้ บรษิทัฯ จะเริม่ต้นจากการผลติแม่พมิพต์ามแบบที่ก าหนดโดย
ลูกคา้ โดยจะผลติจ านวนแม่พมิพเ์พื่อใหส้ามารถใช้ผลติชิ้นส่วนยางใหเ้สรจ็ภายในระยะเวลาที่ก าหนด นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัจะต้อง
ศกึษาสูตรส่วนผสมยางตามที่ก าหนดโดยลูกค้าและทดลองผลิตชิ้นส่วนยางตามสูตรเพื่อน ามาทดสอบว่าเมื่อผลิ ตตามสูตรที่ได้รบั
มาแลว้จะไดผ้ลติภณัฑท์ีม่คีณุสมบตัแิละคณุลกัษณะ เช่น ความแขง็, ความคงทนต่อแรงดงึและแรงบดิ, ความทนต่อความรอ้น, ความ
ยดืหยุ่น และความทนทาน เป็นต้น ใหต้รงตามแบบที่ก าหนด และบรษิทัฯ จะส่งสนิค้าทดลองไปใหลู้กคา้ทดสอบที่หอ้ง Lab ของ
ลูกคา้อกีครัง้หน่ึง และเมื่อลูกคา้พอใจกบัคุณสมบตัขิองชิ้นส่วนยางนัน้ๆ บรษิทัฯ จงึจะเริม่กระบวนการผลติชิ้นส่วนยางใหค้รบตาม
จ านวนทีไ่ดร้บัการสัง่ซือ้ในแต่ละครัง้  
 
ขัน้ตอนการผลติ (การผลติชิน้สว่นยาง) 

บริษทัฯ จะเริม่จากการจดัเตรียมวตัถุดบิให้เพียงพอต่อการผลิตตามจ านวนที่ได้รบัค าสัง่ซื้อมา โดยขัน้ตอนการจดัหา
วตัถุดบิทีส่ าคญัจะด าเนินการไปพรอ้มๆ กบัการออกแบบแม่พมิพท์ี่กล่าวขา้งต้นเพื่อใหแ้น่ใจไดว้่าบรษิทัฯ มวีตัถุดบิเพยีงพอต่อการ
ผลติและการเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถุดบิจะไม่กระทบต่อก าไรของบรษิทัฯ โดยก่อนเริม่ด าเนินการผลติ บรษิทัฯ จะต้องต รวจสอบ
วตัถุดิบว่าวตัถุดิบนัน้มคีุณภาพด ีและสามารถน าไปผลิตสนิค้าของบริษทัฯ  ได้เพื่อเป็นการป้องกนัความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
ขัน้ตอนการผลติและเป็นการควบคมุคณุภาพของการผลติชิน้ส่วนยาง 

 
บรษิทัฯ เริม่ตน้จดัเตรยีมวตัถุดบิทีเ่ป็นองคป์ระกอบของยาง ไดแ้ก่ ยางธรรมชาต,ิ ยางสงัเคราะห์, น ้ามนั, ผงคารบ์อน และ

สารเคมอีื่นๆ ตามสดัส่วนของสูตรยางที่ผ่านการทดสอบแล้ว แล้วกจ็ะเริม่ด้วยการน าวตัถุดบิไปผสมกนัในเครื่องผสมยาง (Mixer) 
โดยก าหนดเวลาและอุณหภูมใินการผสมอยา่งเหมาะสม หลงัจากน ายางออกมาจากเครื่องผสมแลว้กจ็ะน ามาเขา้เครื่องนวดยาง ซึ่งจะ
ใส่สารเคมตี่างๆ ตามสูตรการผสมลงไปเพื่อเป็นการปรบัสภาพยางใหม้คีุณสมบตัแิละคุณลกัษณะตามที่ต้องการ เมื่อผสมยางตาม
สูตรเรยีบร้อยแล้วกจ็ะรดีใหย้างเป็นแผ่นยาว และท าให้ยางเยน็ลงโดยใช้น ้าและพดัลมเป่า เมื่อยางเยน็ลงแล้วกจ็ะตดัให้ยางมขีนาด
เล็กลงโดยบรษิทัฯ จะเตรยีมยางใน 2 ลกัษณะ คอื ตดัเป็นเสน้ยาวและตดัเป็นก้อนเล็กๆ เพื่อรอการขึ้นรูปยางเป็นขัน้ตอนต่อไป 
สาเหตุที่บรษิทัฯ เตรยีมยางเป็น 2 ลกัษณะเน่ืองจากบรษิทัฯ มเีครื่องจกัรที่ใช้ในการขึน้รูปยาง 2 ประเภท เพื่อใหเ้หมาะกบัรูปแบบ
ของผลิตภณัฑ์แต่ละประเภท การขึน้รูปยางนั ้นจะต้องมกีารอุ่นแบบพมิพ์ใหร้อ้นก่อนในอุณหภูมทิี่ก าหนดไวป้ระมาณ 150 – 170 
องศาเซลเซยีส โดยบรษิทัฯ จะใชเ้ครื่องจกัร 2 ประเภทในการขึน้รปูยาง ดงัน้ี  

(1) ใช้เครื่องอดั (Compression Machine) การขึน้รูปยางประเภทแรกน้ีจะขึ้นรูปยางโดยการน ายางที่ตดัเป็นก้อนเลก็ๆ 
ตามขนาดของผลิตภณัฑ์ที่ต้องการวางลงในแบบพมิพ์ใหค้รบตามหลุมแบบพมิพท์ี่จดัท าไว ้แล้วท าการปัม๊ขึน้รูปผลติภณัฑ ์โดยให้
ความรอ้นต่อไปจนถงึเวลาทีก่ าหนดไว ้ยางจะแขง็ตวัและทรงรปูรา่งตามตอ้งการ จากนัน้น าชิน้งานออกจากแบบพมิพ ์  
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(2) ใช้เครื่องฉีด (Injection Machine) การขึน้รูปยางประเภทที่สองจะใช้ความรอ้นหลอมยางใหอ้่อนตวัลงและฉีดเขา้ไปใน
แบบพมิพ ์ซึง่การขึน้รปูยางดว้ยเครื่องประเภทน้ีจะใช้กบัผลติภณัฑท์ีม่คีวามละเอยีดของงานสงูกวา่แบบแรก 

เมื่อขึน้รปูยางแลว้จะมกีารเชค็สอบความเรยีบรอ้ยของผลติภณัฑ ์และจะมหีน่วยงานควบคุมคุณภาพงานท าการตรวจสอบ
คณุภาพของชิน้ยางและยางตดิเหลก็ทุกๆ ชิน้เพื่อใหผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัฯ มมีาตรฐานเป็นไปตามที่ลูกคา้ก าหนด ขัน้ตอนสุดท้ายคอื 
การน าผลติภณัฑท์ีไ่ดร้บัการตรวจสอบเรยีบรอ้ยแลว้ไปบรรจุหบีหอ่เพื่อเตรยีมจดัสง่ไปยงัลูกคา้ต่อไป       
 

ขัน้ตอนการผลติ (การผลติชิน้สว่นยางตดิเหลก็ (Rubber Metal Parts)) 
ขัน้ตอนการผลิตชิ้นส่วนยางติดเหล็กจะเหมอืนกบัชิ้นส่วนยางล้วน แต่จะต้องเพิม่การเตรยีมชิ้นงานเหล็กที่ได้มาตรฐาน

เสยีก่อน โดยบรษิทัฯ จะจดัซื้อชิ้นส่วนเหลก็ส าเรจ็รูปจากผูผ้ลติอกีทอดหน่ึง โดยมกีารตรวจสอบขนาด, รูปร่าง และคณุลกัษณะของ
เหลก็ใหเ้ขา้กบัแบบพมิพแ์ละเป็นไปตามขอ้ก าหนด หลงัจากนัน้จงึน าเหลก็ไปขดัผวิและท าความสะอาด เมื่อชิ้นงานเหลก็สะอาดแล้ว
กน็ าไปทากาวเพื่อใหย้างสามารถตดิกบัชิน้สว่นเหลก็ได ้เมื่อเตรยีมชิ้นงานเหลก็เสรจ็แล้วจงึน าเหลก็และยางที่มกีารผสมเสรจ็แล้วไป
ขึน้รูปใหต้ิดกนัในแบบพมิพ ์โดยใหค้วามร้อนในอุณหภูมแิละเวลาตามที่ก าหนดไว้น าชิ้นงานยางติดเหล็กออกจากแบบพมิพ์ และ
น าไปตรวจสอบคณุภาพและตรวจการตดิกนัของยางกบัเหลก็ จากนัน้จงึน าไปตกแต่งชิ้นงานใหส้วยงามแล้วจงึน าชิ้นงานที่เสรจ็แล้ว
ไปชุบสกีนัสนิม และเมื่อสแีห้งแล้วจะน าชิ้นงานไปตรวจสอบอกีครัง้ หลงัจากที่ผ่านการตรวจสอบมาตรฐานแล้วกส็่งไปบรรจุหบีห่อ
และจดัสง่ไปใหลู้กคา้ต่อไป 

 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

เน่ืองจากการด าเนินการผลติของบรษิทัฯ อาจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ จงึมนีโยบายที่จะด าเนินการผลติควบคู่
ไปกบัการรกัษาสิง่แวดล้อม โดยบริษทัฯ ด าเนินการผลิตและบ าบดัของเสยีตามมาตรฐานที่กฎหมายและมาตรฐานของกรมโรงงาน 
กระทรวงอุตสาหกรรมก าหนดไว้ และได้ผ่านการตรวจสอบจากกรมโรงงานตลอดเวลาที่ผ่านมา นอกจากน้ีบรษิทัฯ  ยงัได้รบัการ
รบัรองมาตรฐาน ISO14001:2004 ซึง่เป็นเครื่องหมายทีแ่สดงถงึความมมีาตรฐานดา้นการรกัษาสิง่แวดลอ้ม  

ส าหรบัการจดัการเศษยางและเหลก็ทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการผลตินัน้ บรษิทัฯ จะน าเศษยางที่ยงัไม่ขึน้รูปไปหลอมใหม่ ส่วน
เศษยางทีผ่า่นการขึน้รปูแลว้บรษิทัฯ จะน าไปก าจดัตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ในส่วนของการก าจดัส่งปฏกูิล หรอืวสัดุที่ไม่
ใชแ้ลว้ พ.ศ. 2449 ตามพระราชบญัญตัโิรงงาน พ.ศ. 2535 ของกรมโรงงาน  กระทรวงอุตสาหกรรม ส่วนเศษเหลก็นัน้บรษิทัฯ น าไป
ก าจดัโดยการขายใหก้บัผูร้บัซือ้ทีม่ใีบอนุญาต  
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4.   ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
      ทรพัยสิ์นถาวรท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

     รายละเอยีดทรพัยส์นิทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นการประกอบธรุกจิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มดีงัน้ี 

รายการทรพัยส์นิ เจา้ของกรรมสทิธิ ์ มลูคา่ทรพัยส์นิสทุธติาม
บญัช ี(พนับาท) 

ภาระผกูพนั (พนับาท) 

ทีด่นิ* 1 แปลง โฉนดเลขที ่ 
12251, 14783  และ 17043  
เน้ือที ่23  ไร ่3 งาน 79 ตารางวา 

CPR 30,832 

30,832 อาคารส านักงาน 3 ชัน้ CPR 

11,259 โรงงาน 1 – 2 CPR 

โรงงาน 3 – 6 CPR 

เครื่องจกัร  11 เครื่อง CPR  
33,542 เครื่องจกัร   101 เครื่อง CPR  

เครื่องมอืเครื่องใชส้ านักงาน CPR 4,946 0 

ยานพาหนะ CPR 1,190 0 

สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้งและตดิตัง้              CPR 1,468 0 

                     รวม 83,237 30,832 

         รายละเอยีดทรพัยส์นิทีบ่รษิทัฯ ไมไ่ดใ้ชใ้นการประกอบธรุกจิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มดีงัน้ี 

รายการทรพัยส์นิ เจา้ของกรรมสทิธิ ์ มลูคา่ทรพัยส์นิสทุธติาม
บญัช ี(พนับาท) 

ภาระผกูพนั (พนับาท) 

ทีด่นิ* 1 แปลง โฉนดเลขที ่ 
26297  และ 26298  
เน้ือที ่34  ไร ่1 งาน 40 ตารางวา 
อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง 

CPR 

71,447 
 

1,735 
 

69,794 

                     รวม 73,182 69,794 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้น / เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2547  บรษิทั ซีจไีอ เมททลั อินดสัเตรยีล จ ากดั (“CMI”) จดทะเบียนจดัตัง้บริษทัโดยมทีุนจด
ทะเบยีนจ านวนเงนิ 12.50 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัฯ ไดล้งทุนใน CMI จ านวนเงนิ 7.50    ลา้นบาท สดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 60.00  โดย
บรษิทัฯ ซื้อหุน้ในราคามูลค่าที่ตราไวแ้ละเมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2547 CMI ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิจ านวนเงนิ 12.50 ล้าน
บาท เป็นจ านวนเงนิ 20.00 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่เตมิจ านวน 0.75 ล้านหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท เป็นจ านวนเงนิ 
7.50 ล้านบาท บรษิทัฯ ได้ลงทุนในซีCMI เพิม่จากเดมิรอ้ยละ 60.00 เป็นรอ้ยละ 70.00 โดยบรษิทัฯ ซื้อหุน้เพิม่ทุนดงักล่าวในราคา
มลูคา่ทีต่ราไว ้ 

 
นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ คือ ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในลักษณะของ Vertical 

Integration เพื่อเสรมิความมัน่คงและความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ซึ่งหากบรษิทัฯ เขา้ลงทุนในกิจการใดในสดัส่วนที่สูง
กวา่รอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ของกจิการนัน้ๆ บรษิทัฯ จะสง่ตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในกจิกรรมดงักล่าว เพื่อมสี่วน
ร่วมในการบริหารงานและก าหนดนโยบายที่ส าคญั โดยหากบริษทัย่อยมกีารด าเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษทัฯ  อย่างมนีัยส าคญั
ตวัแทนดงักล่าวตอ้งน าเสนอเรื่องนัน้ๆ เพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมกรรมการของบรษิทัฯ 
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บรษิทัฯ ได้ลงทุนขยายการผลิตเหล็กเพิม่เติม โดยการก่อตัง้บรษิทั ยูชอน ไพพ ์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (“YPT”) ร่วมกบั 

YULCHON Co., Ltd. ในประเทศเกาหล ีซึ่งมคีวามช านาญในธุรกจิรดีท่อเหลก็ โดยมวีัตถุประสงคท์ี่จะผลติและจ าหน่ายท่อเหล็ก
คุณภาพดใีนราคายุตธิรรมให้แก่บรษิทัฯ ส าหรบัเป็นวตัถุดบิของชิ้นส่วนยางตดิเหล็ก ซึ่งคาดว่าจะสามารถเพิม่คุณภาพผลติภณัฑ์
และลดต้นทุนการผลิตใหแ้ก่บรษิทัฯ ได ้ โดยในเบื้องต้นคาดว่า YPT จะมกี าลงัการผลิตเท่ากบั 3,000 - 4,000 ตนัต่อปี โดย
ผลิตภัณฑ์ท่อเหล็กส่วนหน่ึงจะส่งให้กับบริษัทฯ เพื่อผลิตยางติดเหล็ก และส่วนที่เหลือก็จะท าการขายให้กับบริษัทผู้ผลิตชิ้น
ส่วนประกอบรถยนต์รายอื่นภายในประเทศที่ต้องการสนิคา้ ซึ่งคาดว่าการลงทุนใน YPT จะช่วยท าใหบ้รษิทัฯ ประหยดัค่าวตัถุดบิ
ประเภทท่อเหลก็ไดป้ระมาณรอ้ยละ 20  

 
เมื่อวนัที่ 15 ธนัวาคม 2547 บรษิทั ยูชอน ไพพ์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (“YPT”) จดทะเบียนจดัตัง้บรษิทัโดยมทีุนจด

ทะเบียนและช าระแล้วจ านวน 40.00 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบนัทุนจดทะเบยีนดงักล่าวของ YPT ได้ออกและเรยีกช าระค่าหุ้นแล้วเต็ม
จ านวนโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2547 บรษิทัฯ มสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 51.00  

 
ตามมตทิี่ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ YPT ครัง้ที่ 1/2548  เมื่อวนัที่ 24 พฤษภาคม 2548 มมีตใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจาก

ทุนจดทะเบยีนเดมิ 40.00 ลา้นบาท ใหเ้ป็นทุนจดทะเบยีน 100.00 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่เติม 6.00 ล้านหุน้ มูลค่าหุน้
ละ 10.00 บาท และจ าหน่ายในราคาที่ตราไวแ้ละไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนแล้วเมื่อวนัที่ 18 กรกฎาคม 2548 โดยผูถ้อืหุน้ส่วนที่เหลอืได้
สละสทิธไิมจ่องซือ้หุน้สามญัดงักล่าว  ดงันัน้บรษิทัฯ จงึขอใชส้ทิธซิือ้หุน้เพิม่ทุนส่วนน้ีแทนท าให ้ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2548 สดัส่วน
เงนิลงทุนเพิม่จากเดมิรอ้ยละ 51.00 เป็นรอ้ยละ 80.40 ของทุนจดทะเบยีน  

 
มติที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 3/2549 เมื่อวนัที่ 5 สิงหาคม 2549 มีมติให้บริษทัฯ ซื้อหุ้นสามญัของ YPT จ านวน 

1,959,999 หุน้ จาก Yulchon Pipe (Thailand) Co.,Ltd. ในราคา 9.00 ล้านบาทในวนัที่ 15 สงิหาคม 2549 ท าให ้สดัส่วนเงนิลงทุน
เพิม่จากเดมิรอ้ยละ 80.40 เป็นรอ้ยละ 99.00 ของทุนจดทะเบยีน  
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ผูถื้อหุ้น 
       รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 อนัดบัแรกทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที่ 27 เมษายน 2565  สรปุไดด้งัน้ี 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น 

2565 
 

จ านวนหุ้น 
สดัส่วน 

 (ร้อยละ) 
 1 KINUGAWA RUBBER INDUSTRIAL CO., LTD.    97,510,000  49.00 
 2 กลุ่มวณิชวศิษิฎ์กุล 64,393,581 32.36 
           นาง ศศธิร วณิชวศิษิฎ์กุล 13,980,000 7.03 
           นาย นพดล วณิชวศิษิฎ์กุล 10,350,000 5.20 
           นาย ทศพล วณิชวศิษิฎ์กุล 10,173,781 5.11 
           น.ส. มนญัญา วณิชวศิษิฎ์กุล 9,989,800 5.02 
           นาย รชานนท ์วณิชวศิษิฎ์กุล 9,950,000 5.00 
           น.ส. วนัวสิาข ์วณิชวศิษิฎ์กุล 9,950,000 5.00 
 3 นส. พชัรนิทร ์ นุกูลพาณิชยว์พิฒัน์ 2,500,000 1.26 
 4 นายภาววทิย ์ กลิน่ประทุม 1,000,000 0.50 
 5 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์ จ ากดั 555,801 0.28 
 6 นายสมบตั ิ มาดสีุขสถติย์ 512,300 0.26 
 7 นายพนัธวฒุ ิ ถาวรสทิธ ิ 496,400 1.25 
 8 นายธรีะ  ณ วงัขนาย 453,900 0.23 
 9 นายมนตร ี แท่งทองค า 450,000 0.23 
 10 นส. กติตยิา  ทวิารตันองักูร 445,000 0.22 
   รวมจ านวนหุ้น 168,316,982 84.58  

 
 

     
1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนเท่ากบั 199 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวนทัง้สิน้ 199 ลา้นหุน้  
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมทีุนจดทะเบยีนช าระแล้วจ านวน 199 ลา้นบาท  
 
1.5  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ จะพจิารณาจา่ยเงนิปันผลประจ าปีใหก้บัผูถ้อืหุน้ในอตัราไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 40 โดยจะขึน้อยูก่บัปัจจยัดา้นการ
ด าเนินงาน เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ, สภาพคล่อง, นโยบายการขยายธรุกจิ และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
บรหิารงานของบรษิทัฯ และจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามความเหมาะสมดว้ย 
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2.   การบริหารจดัการความเส่ียง 
               ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจ 
 
                ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ    

 บรษิทัฯด าเนินธรุกจิผลติชิน้สว่นยางและยางตดิเหลก็ที่เป็นส่วนประกอบของรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ โดยวตัถุดบิหลกั
ของบรษิทัฯ ประกอบไปดว้ย ยางดบิ, ยางสงัเคราะห์, เหลก็ขึน้รูป และท่อเหลก็ วตัถุดบิปลกีย่อยอื่นๆ เช่น น ้ามนั และเคมภีณัฑ ์
เป็นตน้ เป็นทีท่ราบกนัดวีา่ในปี 2565 ราคาของวตัถุดบิเหลก็และราคาเคมมีแีนวโน้มสงูขึน้อยา่งต่อเน่ืองและมคีวามผนัผวนของราคา
คอ่นขา้งสงูจงึสง่ผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนการผลติของบรษิทัฯ  

 
ปัจจยัเสี่ยงเหล่าน้ีเป็นปัจจยัจากภายนอกที่บรษิทัฯ ไม่สามารถควบคุมได ้แต่บรษิทัฯ ได้พยายามที่จะบรหิารความเสี่ยง

โดยการตดิตามราคาน ้ามนัดบิ, ยางธรรมชาต ิและในส่วนของเคมอีย่างใกล้ชดิ อกีทัง้ยงัมกีารเจรจาตกลงราคาล่วงหน้ากบัผูข้ายยาง
ธรรมชาต ิรวมถงึไดพ้ยายามน าเทคโนโลยใีหม ่ๆ มาประยกุตใ์ชเ้พื่อลดตน้ทุนในการผลติ เช่น ลดของเสยีในกระบวนการผลติและท า
ใหเ้กดิการใชว้ตัถุดบิอยา่งคุม้คา่ที่สุด ตลอดจนด าเนินการเจรจาขอปรบัขึน้ราคาสนิคา้กบัลูกคา้ อกีทัง้ยงัมนีโยบายที่จะท าการตลาด
เชงิรกุเพื่อเพิม่ยอดขายใหส้งูขึน้อกีดว้ย 

 
               ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารน าเข้าวตัถุดิบและมกีารส่งออกเป็นสกุลเงนิเยนในอตัราส่วนที่ใกล้เคยีงกนั บรษิทัฯ จงึใช้การ
บรหิารความเสีย่งแบบธรรมชาต ิ(Natural Hedge) ในการลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนใหต้ ่าที่สุด เน่ืองจากความผนัผวนของ
คา่เงนิและการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิโลกเป็นปัจจยัทีค่าดเดาไดย้าก  
 

3.  การขบัเคล่ือนธรุกิจด้วยความยัง่ยืน 
       นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 
       การจดัการผลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีในหว่งโซ่คณุคา่ของธุรกจิ 
       การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม 
       การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติสิงัคม 

-   ไมม่ ี      - 
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4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
     (Management Discussion and Analysis : MD&A) 
 
งบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษทัฯ (บาท) 

สินทรัพย์ 2565 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 209,411,169       185,075,607       148,003,733   
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 52,587,778          52,509,772          52,393,115      
ลูกหน้ีการคา้ 70,841,366          78,868,795          84,237,188      
ลูกหน้ีอ่ืน 5,095,059            7,476,854            9,547,139        
สินคา้คงเหลือ 108,432,162       94,422,687          67,718,398      
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 446,367,534       418,353,715       361,899,573   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 72,206,679          68,525,078          62,840,101      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        -                        -                    
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                        -                        -                    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 66,370,446          71,261,989          72,963,683      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 110,934,755       115,961,652       124,348,880   
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -                        -                        -                    
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 13                          13                          13                      
เงินฝากติดภาระค ้าประกนั 7,755,000            7,755,000            7,755,000        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,301,231            5,915,922            5,351,009        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 44,326                  44,326                  44,326              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 262,612,450       269,463,980       273,303,012   

รวมสินทรัพย์ 708,979,984       687,817,695       635,202,585    
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2565 2564 2563

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้ 34,302,682          38,441,238          39,702,568      
เจา้หน้ีอ่ืน 16,752,536          18,739,302          19,665,528      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี (2562: หนีสิ้นตามสัญญาเช่า
   การเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี) 253,001              97,034                 403,940           
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 3,423,993            6,693,592            5,256,153        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 54,732,212          63,971,166          65,028,189      

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินตามสญัญาเช่าซ้ือ
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 721,168               
   (2562: หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน) 97,034              
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 22,123,247          25,103,817          24,123,167      
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 22,844,415          25,103,817          24,220,201      

รวมหนีสิ้น 77,576,627          89,074,983          89,248,390      

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้
    ทุนจดทะเบียน
    (หุ้นสามญัจ านวน 199,000,000 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 199,000,000       199,000,000       199,000,000   

    ทุนท่ีออกและช าระแลว้
    (หุ้นสามญัจ านวน 199,000,000 หุ้น มลูค่า 1 บาทต่อหุ้น) 199,000,000       199,000,000       199,000,000   
ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 55,823,750          55,823,750          55,823,750      
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลง
    สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 6,405,216            6,405,216            6,405,216        
ก าไรสะสม
    จดัสรรแลว้
          ทุนส ารองตามกฎหมาย 19,900,000          19,900,000          19,900,000      
    ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 344,522,191       312,019,392       258,944,617   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 625,651,157       593,148,358       540,073,583   

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 5,752,200            5,594,354            5,880,612        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 631,403,357       598,742,712       545,954,195   

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 708,979,984       687,817,695       635,202,585    
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม                      
                                                         (หน่วย: บาท)  
 

PL 2565 % 2564 % 2563 %

รายไดจ้ากการขาย 432,486,118.00         100.00% 456,435,119.00         100.00% 351,265,486.00         100.00%

ตน้ทุนขาย 349,271,057.00         80.76% 356,985,484.00         78.21% 297,331,451.00         84.65%

ก าไรขั้นตน้ 83,215,061.00            19.24% 99,449,635.00            21.79% 53,934,035.00            15.35%

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 38,221,036.00            8.84% 40,432,244.00            8.86% 38,835,105.00            11.06%

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 44,994,025.00            10.40% 59,017,391.00            12.93% 15,098,930.00            4.30%

รายไดอ่ื้น 15,575,041.00            3.60% 19,648,646.00            4.30% 17,122,757.00            4.87%

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 3,681,600.00              0.85% 5,684,977.00              1.25% 701,971.00                 0.20%

ก าไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและดอกเบ้ียจ่าย 64,250,666.00            14.86% 84,351,014.00            18.48% 32,923,658.00            9.37%

ดอกเบ้ียจ่าย (191,514.00)                0.04% (267,528.00)                0.06% (196,973.00)                0.06%

ก าไรก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 64,059,152.00            14.81% 84,083,486.00            18.42% 32,726,685.00            9.32%

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (11,816,712.00)          (15,374,969.00)          (7,521,828.00)            

ก าไรส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย 133,575.00                 0.03% (286,258.00)                -0.06% (1,384,888.00)            -0.39%

ก าไรส่วนของผูถื้อหุ้นใหญ่ 52,108,865.00            12.05% 68,994,775.00            15.12% 26,726,870.00            7.61%

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 52,242,440.00            12.08% 68,708,517.00            15.05% 25,303,332.00            7.20%

ก าไรสุทธิ 52,242,440.00            12.08% 68,708,517.00            15.05% 25,204,857.00            7.18%

base EPS 0.26 0.35 0.13
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งบกระแสเงินสดรวม        (หน่วย: บาท) 
2565 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 52,242,440         68,708,517         25,204,857       
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 11,816,712         15,374,969         7,521,828         
ตน้ทนุทางการเงิน 191,514              267,528              196,973            
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 23,816,486         25,229,887         25,602,466       
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 28,090                101,261              33,654              
ส่วนแบง่ก าไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
  (สุทธิจากภาษี) (3,681,600)          (5,684,977)          (701,971)           
กลบัรายการคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ -                      -                    
(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการปรับมูลคา่สินคา้ (92,883)               1,843,914           96,998              
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (223,936)             (449,760)             (66,483)             
ดอกเบ้ียรับ (316,956)             (255,791)             (462,241)           
เงินปันผลรับ -                      -                      -                    

93,779,867         105,135,548       57,426,081       
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 8,054,439           5,370,687           10,923,411       
ลูกหน้ีอ่ืน 2,464,167           2,199,100           (411,797)           
สินคา้คงเหลือ (13,916,592)        (28,548,203)        8,922,248         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน -                      -                      -                    
เจา้หน้ีการคา้ (4,158,658)          (1,301,558)          6,651,521         
เจา้หน้ีอ่ืน (1,909,126)          (1,219,626)          (7,188,252)        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (95,314)               980,650              1,874,751         
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 74,218,783         82,616,598         78,197,963       
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (15,131,044)        (14,631,258)        (10,431,804)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 59,087,739         67,985,340         67,766,159       

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 255,936              455,201              437,257            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (12,937,465)        (14,855,218)        (7,064,741)        
เงินลงทนุในเงินฝากประจ าธนาคาร (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (78,006)               (116,657)             15,536,900       
เงินฝากติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน -                      -                      -                    
รับเงินปันผล -                      -                      12,000,000       
รับดอกเบ้ีย 316,956              255,791              462,241            
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (12,442,579)        (14,260,883)        21,371,657       

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า
   (2562: เงินสดท่ีผูเ้ช่าจ่ายเพ่ือลดจ านวนหน้ีสินซ่ึงเกิดข้ึน
   จากสญัญาเช่าการเงิน ) (198,443)             (403,940)             (380,547)           
เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั (21,884,643)        (15,917,788)        (25,921,160)      
เงินปันผลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
จ่ายดอกเบ้ีย (191,514)             (267,528)             (196,973)           
กระแสเงนิสดรวมใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (22,274,600)        (16,589,256)        (26,498,680)      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 24,370,560         37,135,201         62,639,136       
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ
   เทียบเทา่เงินสด (34,998)               (63,327)               (93,459)             
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 24,335,562         37,071,874         62,545,677       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 185,075,607       148,003,733       85,458,056       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 209,411,169       185,075,607       148,003,733     

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
เจา้หน้ีอุปกรณ์ 1,524,662           1,607,659           1,316,471         
การไดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า 1,075,578           -                      692,933            
โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,910,037           -                      -                    
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                      7,706                  -                     
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บทวิเคราะห์ต่อไปน้ีควรอ่านประกอบกบังบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ และขอ้มูล
บางส่วนเกี่ยวกบังบการเงนิรวม ตลอดจนขอ้มูลดา้นการด าเนินงานตามที่ปรากฏอยู่ในส่วนอื่นๆ ของเอกสารฉบบัน้ี  ทัง้น้ีบรษิทัฯ 
ไดจ้ดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัฯ ตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปของไทยและตามวธิปีฏบิตัวิ่าดว้ยการจดัท า
รายงานดา้นการบญัชขีองไทยเวน้แต่จะระบุไวเ้ป็นอย่างอื่นในการวเิคราะหน้ี์ การอ้างองิใดๆ ถงึผลการด าเนินงานและฐานะทางการ
เงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ในแต่ละปีที่ระบุไว ้ตามที่ระบุไวใ้นค าอธบิายและการวเิคราะหใ์นส่วนน้ีใหห้มายความถงึผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยของแต่ละปีบญัชซีึง่สิน้สุด ณ วนัที ่31ธนัวาคม ของปีนัน้ๆ 
 

ผลการด าเนินงาน 
 ภาพรวมของผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ มผีลการด าเนินงานทีเ่ป็นก าไรมากกว่ากว่าปี 2565 แมว้่าสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของไวรสั COVID 19 ในประเทศยงัเป็นปัจจยัลบต่อเศรษฐกจิไทยโดยรวม แต่ดว้ยมาตรการต่าง ๆ จากภาครฐัในการ
ช่วยเหลอืประชาชน และกระตุน้เศรษฐกจิอยา่งเตม็ที ่  
 
รายได้ 

กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้ในระหว่างปี 2563 - 2565 เป็นจ านวนเงนิ 351 ล้านบาท, 456 ล้านบาท และ 432
ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราการลดลงรอ้ยละ 5.26 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า  

ทัง้น้ีในสว่นของรายไดจ้ากการขายสนิคา้กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดห้ลกัจากการจ าหน่ายสนิคา้ในรูปแบบ Original Equipment 
Manufacturer (OEM) ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งชิ้นส่วนยางและยางตดิเหล็กที่จ าหน่ายในประเทศจะน าไปใช้ในการ
ประกอบรถยนต ์และรถจกัรยานยนต์ยีห่อ้ต่างๆ ส่วนสนิคา้ที่จ าหน่ายในต่างประเทศจะเป็นชิ้นส่วนยางที่น าไปใช้ในการผลติรถยนต์
หรอืใชส้ าหรบัเป็นชิน้สว่นของอุปกรณ์อื่นๆ โดยการสง่ออกชิน้สว่นยางเกอืบทัง้หมดจะเป็นการสง่ออกไปที่ประเทศญี่ปุ่ นเพื่อจ าหน่าย
ใหก้บั Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (KG) เพื่อสง่ต่อใหก้บับรษิทัผูผ้ลติรถยนตใ์นประเทศญี่ปุ่ นและผูว้่าจา้งต่ออกีทอดหน่ึง   

 
ในปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มสีดัส่วนรายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้ภายในประเทศเทยีบกบัรายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้รวม

ของปี 2563 - 2565 คดิเป็นรอ้ยละ 87, 93 และ 95 ตามล าดบั   
 
รายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้ OEM ใหแ้ก่ผูป้ระกอบรถยนต์หลายรายภายในประเทศซึ่งเป็นรายไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทัฯ 

รวมถงึจ าหน่ายชิน้งานใหผู้ผ้ลติแบบ Tier 2 นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทัฯ ยงัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้ในรูปแบบ REM ซึ่งเป็นรายไดท้ี่มี
มูลค่าที่ใกล้เคยีงกนัตลอดช่วงเวลาปีที่ผ่านมา โดยมมีูลค่าของยอดขายในรูปแบบ REM เท่ากบัประมาณ 3-5 ล้านบาท โดยมกีาร
ผลติและขายสนิคา้ในรูปแบบ REM ใหก้บัศูนยบ์รกิารรถยนต์ต่างๆ โดยศูนยบ์รกิารแต่ละรายจะมปีรมิาณการสัง่ซื้อสนิคา้ที่แน่นอน
แมจ้ะเป็นจ านวนที่ไม่สูงมากในแต่ละเดอืนกต็าม บรษิทัฯ มีนโยบายที่จะรกัษาฐานลูกคา้ในส่วน REM ใหม้สีดัส่วนที่คงที่ เน่ืองจาก
การจ าหน่ายในรูปแบบ REM จะมอีตัราส่วนก าไรขัน้ต้นที่สูงกว่าการขายแบบ OEM อย่างไรกด็ ียอดขายในรูปแบบของ REM จะมี
ปรมิาณที่มากหรอืน้อยนัน้กข็ึน้อยู่กบัปรมิาณรถยนต์ที่เขา้ศูนยเ์พื่อซ่อมบ ารุง นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมรีายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิค้า
อื่นๆ ในรปูแบบของ OEM อกีดว้ย โดยสนิคา้เหล่าน้ี ไดแ้ก่ ชิน้สว่นยางหรอืยางตดิเหลก็ส าหรบัผลติภณัฑป์ระเภทอื่นๆ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

ส าหรบัรายไดจ้ากการขายสนิคา้ในต่างประเทศ กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้ในต่างประเทศในปี 2563 - 2565 
คดิเป็นจ านวนเงนิ  47.94  ล้านบาท, 33  ล้านบาท  และ 20 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 11.94 , 6.93 และ 5  ของรายไดร้วม
ตามล าดบั โดยผลติและจ าหน่ายใหก้บั Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (KG) จากประเทศญี่ปุ่ นเกอืบทัง้หมด   
 
 

ต้นทุนการขาย 
สว่นประกอบที่ส าคญัของต้นทุนการขายคอื วตัถุดบิ โดยต้นทุนการขายเมื่อคดิเป็นอตัราส่วนเทยีบกบัรายไดจ้ากการขาย

สินค้าของกลุ่มบริษัทฯ ระหว่างปีคือ ปี 2563 - 2565 คิดเป็นร้อยละ 84.65, 78.21 และ 80.78 ตามล าดบั โดยวตัถุดิบหลัก
ประกอบดว้ยยางดบิและยางสงัเคราะห,์ เหลก็ขึน้รปู และท่อเหลก็ ซึ่งยางดบิและยางสงัเคราะหม์อีตัราส่วนเท่ากับรอ้ยละ 13.66 และ
รอ้ยละ14.67 ของต้นทุนวตัถุดบิรวมในปี 2564 และปี 2565 ตามล าดบั ส าหรบัในส่วนของเหลก็ขึน้รูปและท่อเหลก็จะมอีตัราส่วน
เท่ากบัรอ้ยละ 22.81 และรอ้ยละ 29.92 ของตน้ทุนวตัถุดบิรวมในปี 2564 และปี 2565 ตามล าดบั   
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารประกอบดว้ยเงนิเดอืน, โบนัสและสวสัดกิารพนักงาน, ค่าสาธารณูปโภค, ค่าซ่อมแซมและ
บ ารงุรกัษาส านกังาน, คา่เสื่อมราคาสนิทรพัย ์และคา่ลขิสทิธิต์ดัจา่ย เป็นต้น โดยอตัราส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารเทยีบ
กบัรายไดจ้ากการขายสนิคา้ของบรษิทัฯ จะเท่ากบัร้อยละ 11 ร้อยละ 8.86 และร้อยละ 8.84 ในปี 2563 ปี 2564  และปี 2565 
ตามล าดบั  
 

ก าไร 
             กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรขัน้ต้นที่เกดิขึน้จากการขายของปี 2563, ปี 2564 และปี 2565 คดิเป็นจ านวนเงนิ 53.9 ล้านบาท,  
99.45 ลา้นบาท  และ 83.21 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้เท่ากบัรอ้ยละ 15.35 รอ้ยละ 21.79 และรอ้ยละ 19.24 ตามล าดบั    
             นอกจากน้ียงัมกี าไรจากการด าเนินงานคดิเป็นจ านวนเงนิ 15 ล้านบาท, 59 ล้านบาท และ 45 ล้านบาท หรอืคดิเป็น
อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงานเทยีบกบัรายไดจ้ากการขายเท่ากบัรอ้ยละ 4 รอ้ยละ 12.93  และรอ้ยละ 10.4 ในปี  2563, ปี 2564 
และปี 2565 ตามล าดบั 

ส าหรบัในสว่นของก าไรสทุธกิลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธเิท่ากบั 25  ล้านบาท,  68.71 ล้านบาท และ 52.24 ล้านบาท หรอืคดิ
เป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบั รอ้ยละ 7.2, 15.05 และ 12.08 ใน ปี 2563, ปี 2564 และปี 2565 ตามล าดบั  ทัง้น้ีสาเหตุหลกัที่ท าให้
ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงเน่ืองจากยอดขายที่ปรบัตวัลดลงจากที่ค่ายรถยนต์ต่างๆ ได้รบัผลกระทบจากการขาดแคลน 
Semiconductor และวตัถุดบิต่างๆ มกีารปรบัตวัสงูขึน้จากวกิฤต รสัเซยี-ยเูครน 

 
สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมเป็นจ านวนเงิน 708.98 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีที่ผ่านมา 21.16 
ล้านบาท โดยในส่วนของสนิทรพัยห์มุนเวยีนของกลุ่มบรษิทัฯ มยีอดเงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 209.41 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 24.33 
ล้านบาท, ลูกหน้ีการคา้จ านวนเงนิ 70.84 ล้านบาท ลดลง 8.03 ล้านบาท, สนิค้าคงเหลอืจ านวนเงนิ  108.43 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 
14.01 ล้านบาท ส าหรบัในส่วนของสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวียนคดิเป็นจ านวนเงนิ 262.61 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 6.85 ล้านบาท 
โดยในสว่นทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์สทุธมิลูคา่เท่ากบั 110.93 ลา้นบาท ลดลงจากปีทีผ่า่นมา 5.03 ลา้นบาท 
 
คณุภาพของสินทรพัย ์ 

กลุ่มบรษิทัฯ มลีูกหน้ีการคา้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 70.84 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีการคา้ใน
ประเทศซึ่งเป็นโรงงานประกอบรถยนต์ที่มีความมัน่คงทางการเงินและท าการติดต่อกันมาเป็นเวลานาน ส่วนลูกหน้ีการค้า
ต่างประเทศนัน้เป็นบรษิทัฯ ทีม่คีวามมัน่คงทางการเงนิเช่นกนั  
                                                                      
หน้ีสิน 

ในปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวม 77.58 ล้านบาท  โดยในส่วนของหน้ีสนิหมุนเวยีนพบว่าไม่มกีารใช้วงเงนิเบกิเกนิ
บญัชีจากสถาบนัการเงนิ นอกจากน้ีในส่วนของหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนจะพบว่าไม่มกีารกู้ยมืเงนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  ในปี 
2565 สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มจี านวนเงนิเท่ากบั 631.40 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้จากปีทีผ่า่นมา  32.66 ลา้นบาท  
 
สภาพคล่อง 

กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดสุทธขิองปี 2565 เท่ากบั  209.41 ล้านบาท โดยมกีระแสเงนิสดรบัจาก
การด าเนินงานคดิเป็นจ านวนเงนิ 59.09 ล้านบาท, กระแสเงนิสดที่ใช้ไปในกจิกรรมการลงทุน 12.44 ล้านบาท และมกีระแสเงนิสดที่
ใชไ้ปในกจิกรรมการจดัหาเงนิ 22.27 ลา้นบาท  

ส าหรบัในส่วนของอตัราสภาพคล่องของกลุ่มบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2563 –  2565 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 
5.57 เท่า 6.54 เท่า และ 8.16 เท่า ส าหรบัอตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอืเท่ากบั 4.12 เท่า 4.4 เท่า และ 3.44 เท่า 

 
 

24 



 

 

5. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน ๆ   
 

ชื่อบรษิทั บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน)  
“CPR Gomu Industrial Public Company Limited” 

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ผลติชิน้สว่นยางและยางตดิเหลก็ส าหรบัใช้เป็นชิน้ส่วนประกอบรถยนตแ์ละ
รถจกัรยานยนตเ์พื่อจ าหน่ายใหแ้ก่โรงงานประกอบรถยนตแ์ละ
รถจกัรยานยนต ์(Original Equipment Manufacturer: OEM) 

ทีต่ ัง้ส านกังานและโรงงาน 78 หมู ่ 2 ถนนพหลโยธนิ (กโิลเมตรที ่ 77.5) ต าบลสนบัทบึ อ าเภอวงัน้อย 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 13170 

เลขทะเบยีนบรษิทั 0107547000648 
Web Site  http://www.cprgomu.co.th 
โทรศพัท์ (035) 352-685 
E-mail Address  cprgomu@cprgomu.co.th 
จ านวนทุนจดทะเบยีน 
จ านวนทุนทีเ่รยีกช าระแล้ว 
จ านวนหุน้สามญั 
มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
บุคคลอา้งองิอื่น ๆ                      
1. นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์
 
 
 
 
2. ผูส้อบบญัช ี
 
 
 
 
3. ทีป่รกึษากฎหมาย      
 
 
4. ผูต้รวจสอบภายใน 
 

199,000,000.00  บาท 
199,000,000.00  บาท 
199,000,000      หุน้ 
1 บาท 
 
 
บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขที ่62  อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ถนนรชัดาภเิษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรงุเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์02-009-9384  Call Center 02-009-9999 
คณุเนาวรตัน์  นิธเิกยีรตพิงศ์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่7789 
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 
ชัน้ที ่48-51  อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์
195 ถนนสาธรใต ้ กรงุเทพฯ  10120 
บรษิทั บลูเมนทอล รชิเตอร ์แอนด ์สเุมธ จ ากดั จ ากดั 
เลขที ่990 อาคารอบัดลุราฮมิ เพลส ชัน้ที ่31 หอ้ง 3101 
ถนนพระราม 4 แขวงสลีม เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10330 
คณะผูต้รวจสอบภายในบรษิทัฯ  ที่ไดร้บัการอนุมตักิารแต่งตัง้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั 
 

 
 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
- ไมม่ ี-  
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6. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  และความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ป็นไปตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการของบรษิทัฯ มคีวามเขา้ใจเกีย่วกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ เช่น กรรมการตอ้งปฏบิตัติามกฎหมาย
และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ, มคีวามซื่อสตัยส์จุรติ, มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้, มคีวามตัง้ใจด าเนินธรุกจิอยา่งต่อเน่ือง, มหีน้าที่
ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ, มคีวามรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิและมกีารก ากบัควบคมุฝ่ายบรหิาร
ใหด้ าเนินการเป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพแลประสทิธผิล เป็นต้น  

คณะกรรมการยงัมไิดพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) และคณะกรรมการก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการ (Remuneration Committee) เน่ืองจากบรษิทัฯ เหน็วา่ในปัจจบุนัการพจิารณาและตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ 
สามารถท าไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการบรหิาร อยา่งไรกด็บีรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยดูแลระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ มคีวามโปรง่ใสและ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้  
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7. โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ
คณะกรรมการชดุย่อย  ผูบ้ริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 
 

      โครงสร้างการจดัการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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หวัหน้าแผนกบญัช/ีการเงนิ 

หวัหน้าแผนกจดัส่ง 

หวัหน้าแผนกขาย 

ผูจ้ดัการฝ่ายผลติ 
นายทวชียั  แกว้เกดิ 
(ฝ่ายผลติ 1) 
นายพลพรม  พรมมา 
(ฝ่ายผลติ 3) 
 
 

ผูจ้ดัการฝ่าย 
ฝ่ายวศิวกรรม 
นายธรีนนัท ์ คลา้ยศรโีพธิ ์

ผูจ้ดัการฝ่าย 
ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 
นางสาวจรนิญา  บญุเพง็ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
นายทศพล วณิชวศิษิฎก์ลุ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
   นายโนบโูยช ิ อดิะ 

 

   
คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะผูต้รวจสอบภายใน 
ของบรษิทัฯ 

ทีป่รกึษารองกรรมการผูจ้ดัการ 
     นายคาซูฮโิระ  เอนโดะ 

 

 
ผูจ้ดัการทัว่ไป 
ฝ่ายบญัช/ีการเงนิ  
นางวนัเพญ็   ไวยศลิป์ 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 
ฝ่ายการตลาด (.............) 
……………………… 
 

 

หวัหน้าแผนกบุคคล/ธุรการ 

หวัหน้าแผนกจดัซือ้ & สโตร ์

 

หวัหน้าแผนกควบคุมคณุภาพ 

หวัหน้าแผนกแมพ่มิพ ์

 
หวัหน้าแผนกวศิวกรรม 
 

หวัหน้าแผนกซ่อมบ ารงุ  
หวัหน้าแผนกความปลอดภยั  
 

หวัหน้าแผนกผสมยาง 
หวัหน้าแผนกเตรยีมยาง 
หวัหน้าแผนกเตรยีมเหลก็ 
หวัหน้าแผนกขึน้รปูชิน้ส่วน 
หวัหน้าแผนกทอ่ยาง (HOSE) 
หวัหน้าแผนกตกแตง่ชิน้สว่นยาง 

 
 

ผูจ้ดัการฝ่าย 
ฝ่ายประกนัคุณภาพ  
นางสาวจรนิญา  บญุเพง็ 
 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 
ฝ่ายบคุคล 
นายทศพล  วณิชวศิษิฎก์ุล 
 

หวัหน้าแผนกประกนัคุณภาพ 
 

หวัหน้าแผนกวางแผน 

ผูจ้ดัการฝ่าย 
ฝ่ายซ่อมบ ารงุ 
นายทวปี ประสมทรพัย ์



 

โครงสร้างกรรมการบริษทัฯ 
โครงสรา้งกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 2 ชุด คอื คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่

มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  
 

               คณะกรรมการบริษทัฯ 
 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้จ านวน 8 ท่าน ซึ่งมรีายชื่อดงัต่อไปน้ี 
 

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายโนบูโยช ิอดิะ ประธานกรรมการบรษิทั 
2. นายอรญั    ศรวีอ่งไทย รองประธานกรรมการฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายวาตาร ุ มสิซูฮาช ิ กรรมการบรษิทั 
4. นายคาซูฮโิระ  เอนโดะ  กรรมการบรษิทั  
5. พนัโทเอกกมล  คงัคะเกตุ กรรมการบรษิทั 
6. นายคาซุมาซะ  โคบายาช ิ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
7. นายสมชาย  สายแสง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
8. นายทศพล   วณิชวศิษิฎ์กุล กรรมการบรษิทั 

 
กรรมการซึง่มอี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัคอื นายโนบูโยช ิ อดิะ หรอื นายคาซูฮโิระ เอนโดะ หรอื 

นายทศพล วณิชวศิษิฏกุ์ล คนใดคนหน่ึงลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
   
ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะหมดวาระเป็นอตัรา 1 ใน 3 ส าหรบัคณะกรรมการชุดปัจจบุนั

ทัง้หมดทีไ่ดร้บัเลอืกตัง้เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2565 และกรรมการทีเ่หลอือยูจ่ากกรรมการปัจจบุนักจ็ะออกจากต าแหน่งตามวาระ  แต่
ทัง้น้ีกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกเขา้ต าแหน่งอีกกไ็ด ้
 
       ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1. กรรมการตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย, วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
2. กรรมการจะตอ้งไมป่ระกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการ

แขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้กรรมการผูน้ัน้ 
3. กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ ในกรณีทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยีในสญัญาใดทีท่ ากบับรษิทัฯ หรอืในกรณีที่

กรรมการถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัฯหรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 
4. คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี านาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจ านวนหน่ึงใหเ้ป็นกรรมการบรหิารเพื่อด าเนินการอยา่งหน่ึงอยา่ง

ใดหรอืหลายอยา่ง ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทัฯ มีอ านาจ
ด าเนินการเรื่องต่างๆ ของกจิการไดเ้องเวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ีจะกระท าไดก้ต็่อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อน 
(1) เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 
(2) การท ารายการทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยีและอยูใ่นขา่ยที่กฎหมายหรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ระบุใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
เวน้แต่ในเรื่องดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่

น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน อนัไดแ้ก่ การเพิม่ทุน, การลดทุน,  
การออกหุน้กู,้ การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น, การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทั
อื่นมาเป็นของบรษิทัฯ การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
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ทัง้น้ีใหร้ายการทีก่รรมการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้, มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบั
บรษิทัฯ ใหก้รรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดไมม่สีทิธอินุมตักิารท ารายการในเรื่องนัน้  
 
                คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่ 1/2565 ประชุมเมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2565 ไดม้มีตใิหแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ ใหก้ารด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบมวีาระ 1 ปี ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 3 ท่าน
ดงัมรีายชื่อต่อไปน้ี 

 
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. นายอรญั ศรวีอ่งไทย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายคาซุมาซะ โคบายาช ิ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมชาย สายแสง กรรมการตรวจสอบ 

  
หมายเหตุ     คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านไดร้บัมตจิากทีป่ระชุมใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระ   
 
               ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัฯม ีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล 
3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์, ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ หรอื

กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
4. พจิารณา, คดัเลอืก, เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
5. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ในกรณีทีเ่กดิรายการเกี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 
6. จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษทั 
 
รายชื่อคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัและเลขานุการบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มจี านวน 4 ท่าน ดงัน้ี 
 

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายโนบูโยช ิ อดิะ กรรมการบรษิทัและกรรมการบรหิาร 

2. นายทศพล  วณิชวศิษิฎ์กุล กรรมการบรษิทัและกรรมการบรหิาร  
3. นายคาซูฮโิระ  เอนโดะ กรรมการบรษิทัและกรรมการบรหิาร 
4. นางประภาพรรณ   สรุาศร ี เลขานุการบรษิทั 
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  ผู้บริหารและฝ่ายบริหาร 
                 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารและฝ่ายบรหิารจ านวนทัง้สิน้ 8 ท่าน ดงัมรีายชื่อต่อไปน้ี 
 

รายชื่อผูบ้รหิาร ต าแหน่ง 

1. นายโนบูโยช ิ อดิะ กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายทศพล วณิชวศิษิฎ์กุล รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางวนัเพญ็ ไวยศลิป์ ผูจ้ดัการทัว่ไปและผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ 
4. นายทวชียั  แก้วเกดิ ผูจ้ดัการฝ่ายผลติ 1  
5. นางสาวจรนิญา  บุญเพง็ ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคณุภาพและควบคณุภาพ  
6. นายพลพรม  พรมมา ผูจ้ดัการฝ่ายผลติ 3  
7. นายปฐวกีาญจน  แก้วโพนงาม ผูจ้ดัการฝ่ายวจิยัและพฒันา 
8. นายทวปี  ประสมทรพัย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายซ่อมบ ารงุ 
 

พนักงานบริษทั 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มจี านวนพนักงานประจ ารวมทัง้สิน้ 176 คน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ดงัทีแ่สดงตามตาราง
ดา้นล่างน้ี  
 

 ณ  31 ธ.ค. 2564 ณ  31 ธ.ค. 2565 
ส านกังาน 17 18 
โรงงาน 174 158 
รวมทัง้สิน้ 191 176 

                                    
คา่ตอบแทนพนกังาน                  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ปี 2564 ปี 2565 
เงนิเดอืนและคา่แรง 38.41 45.51 
โครงการเงนิสมทบทีก่ าหนดไว ้           1.81 2.25 
อื่นๆ (คา่ล่วงเวลา คา่เดนิทาง เบี้ย
ขยนั คา่อาหาร เงนิไดห้น้าที ่) 

19.32 17.39 

รวม         59.54 65.15 
 
นโยบายพฒันาพนักงาน 
 

บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิศกัยภาพและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานทุกระดบัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหพ้นกังานมี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่างมคีณุภาพ โดยบรษิทัฯ สง่พนกังานเขา้ร่วมการอบรมและพฒันาหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกบั
การด าเนินงานของบรษิทัฯ ทีถู่กจดัขึน้โดยหน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชนทัง้ภายในและต่างประเทศ โดยในหลกัสตูรอบรมทัว่ไป
ไดส้ง่ใหพ้นกังานไปอบรมเพื่อเพิม่ทกัษะในการท างาน เช่น ดา้นการควบคมุคณุภาพการผลติ สว่นหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยี
ทีจ่ะตอ้งพฒันา บรษิทัฯ ไดส้ง่พนักงานไปศกึษาเทคโนโลยใีหม่ๆ  ที่บรษิทั  คนูิงาว่า  รบัเบอร ์ (KG)  ประเทศญี่ปุ่ น 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 

การแต่งตัง้กรรมการจะพจิารณาจากความรู้, ความสามารถ, ทกัษะ,  ประสบการณ์, ความซื่อสตัย์, การปฏิบตัิหน้าที่
กรรมการดว้ยความระมดัระวงั และสามารถเขา้รว่มการประชุมกรรมการสม ่าเสมอ รวมถงึการมปีระวตักิารท างานและจรยิธรรมที่
ดีงาม โดยพิจารณาให้องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ทัง้น้ีภายใต้
กระบวนการฟ้ืนฟูกจิการจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบ การสรรหาผูบ้รหิารจะพจิารณาจากความรู,้ ความสามารถ,  ประสบการณ์ใน
ธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง และประวตักิารท างาน โดยด าเนินการคดัเลอืกตามระเบยีบเกี่ยวกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคล ในส่วนของการ
คดัเลอืกกรรมการอสิระ บรษิทัฯ มหีลกัเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืก ดงัน้ี 

1. หลกัเกณฑต์ามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กรรมการอสิระถอืการไมม่ี
สว่นร่วมในการบรหิารบรษิทัฯ และไมม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ ไม่เป็นญาตสินิทกบัผูบ้รหิารและผู้
ถอืหุน้ใหญ่    

2. มคีวามรู,้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ เช่น ความรูด้า้นวศิวกรรม, ดา้นบญัชี
และการเงนิ เป็นตน้ 

3. มคีณุสมบตัใินเรื่องประวตัแิละชื่อเสยีงทีผ่า่นมาในทางทีด่ ีไมเ่คยมพีฤตกิรรมทีแ่สดงถงึการประพฤตผิดิต่อ
หน้าทีท่ีต่อ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุรติ  เพื่อประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของผูถ้อืหุน้, ผูม้สี่วนไดเ้สยีที่
เกีย่วขอ้งทุกฝ่าย และของกจิการที่ตนเป็นหรอืเคยเป็นผูบ้รหิาร 

 
         ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ 

 เป็นผูต้ดัสนิใจและอนุมตัใินเรื่องการด าเนินงานที่ส าคญัของบรษิทัฯ, ก าหนดภารกจิ, วตัถุประสงค์, แนวทางนโยบายของ
บรษิทัฯ รวมถงึการก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวมผลผลติความสมัพนัธก์บัลูกคา้และต้องรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ มี
อ านาจด าเนินการใดๆ เพื่อประโยชน์ต่อกจิการของบรษิทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี  

2.1  ดา้นการลงทุนขยายงาน 
2.2  การซือ้ขายทรพัยส์นิถาวร  
2.3  การกูเ้งนิ 
2.4  การขอสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ 

              ทัง้น้ีในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ใหม้อี านาจการพจิารณาอนุมตัใินวงเงนิไม่เกนิ 30 ล้านบาท และเมื่อด าเนินการแล้ว
ให้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อทราบโดยเรว็หากกรณีวงเงนิเกินกว่า 30 ลา้นบาท ให้ด าเนินการขออนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเป็น
ประโยชน์ต่อกจิการพจิารณาเรื่องการระดมทุนของบรษิทัเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตักิารแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ 
ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของกจิการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารงานโดยทัว่ไปของกจิการ  พจิารณาอนุมตัใินแผนการ
ปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายงาน และพจิารณาอนุมตัคิ าขอจากฝ่ายงานต่างๆที่เกนิอ านาจสัง่การของฝ่ายงานนัน้ๆ มอี านาจมอบหมาย
ใหบุ้คคลอื่นทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควรท าหน้าที่จดัการและด าเนินการแทนกรรมการผูจ้ดัการในเรื่องที่จ าเป็นและสมควรโดยให้
อยูใ่นดลุยพนิิจของกรรมการผูจ้ดัการซึง่อยู่ภายใต้หลกัเกณฑข์องกฎหมาย และกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ปฏบิตัหิน้าที่อื่นใด
ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละคราวด าเนินการและปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน  และ
งบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการพิจารณาเสนอแผนการใช้จ่ายงบประมาณของบริษัท ฯ เพื่อเสนอขออนุมตัิต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกบัรายการระหว่างกนั ตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทัฯ และ
การเสนอจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลหรอืเงนิปันผลประจ าปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
         ทัง้น้ีการมอบอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการนัน้จะตอ้งอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบยีบ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ในกรณีทีก่ารด าเนินการใดทีม่หีรอือาจจะมผีลประโยชน์หรอืส่วนไดส้่วนเสยีของกรรมการผูจ้ดัการ หรอืบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามประกาศของส านกังาน ก.ล.ต.) กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายไมม่อี านาจอนุมตักิารด าเนินการ 
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ดงักล่าว โดยกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณา
ต่อไป 

นอกจากน้ีในกรณีทีม่กีารท ารายการใดเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีเ่กีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่
สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ ตามความหมายทีก่ าหนดตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย การท ารายการดงักล่าวตอ้งไดร้บั
มตเิหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และ/หรอืปฏบิตักิารอื่นใดตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามทีป่ระกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเรื่องนัน้ๆ 
ดว้ย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเรื่องดงักล่าว 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ และจดัใหม้กีารประชุมกรรมการ
บรษิทัจ านวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ รายละเอยีดจ านวนครัง้ทีก่รรมการเขา้รว่มการประชุม  ดงัน้ี 

 
 

รายชื่อคณะกรรมการบรษิทั 
 

ต าแหน่ง 
การประชมุ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

( 4 ครัง้ต่อปี) 

การประชมุ
คณะกรรมการ

บรษิทั 
( 4 ครัง้ต่อปี) 

1. นายอรญั    ศรวีอ่งไทย รองประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

4 4 

2. พนัโทเอกกมล  คงัคะเกตุ กรรมการ  4 
3. นายคาซูฮโิระ  เอนโดะ กรรมการและกรรมการบรหิาร  3 
4. นายทศพล  วณิชวศิษิฎ์กุล กรรมการและกรรมการบรหิาร  4 
5. นายสมชาย  สายแสง กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

อสิระ 
4 4 

6. นายโนบูโยช ิ อดิะ 
 

ประธานกรรมการ 
 

 4 

7. นายวาตาร ุ มสิซูฮาช ิ
 

กรรมการ  0 

8. นายคาซุมาซะ  โคบายาช ิ
    

กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อสิระ 

4 4 
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 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 

คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของกรรมการและผูบ้รหิารส าหรบัปี 2565 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 

คา่ตอบแทนกรรมการ 
ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดจ้า่ยค่าตอบแทนกรรมการในรูปของคา่เบี้ยประชุมเป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 420,000 บาท  

ตามรายละเอยีดดงัน้ี 
 

 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 

 
 

ต าแหน่ง 

คา่เบีย้ประชุม  2565  (บาทตอ่ปี) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(4 ครัง้ต่อปี) 

คณะกรรมการ
บรษิทั 

( 4 ครัง้ต่อปี) 

คา่เบีย้ประชุม
รวมทัง้สิน้ 
 (บาท/ปี) 

 
1. นายอรญั    ศรวีอ่งไทย รองประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
80,000 80,000 160,000 

2. พนัโทเอกกมล  คงัคะเกตุ กรรมการ  60,000 60,000 
3. นายคาซูฮโิระ  เอนโดะ กรรมการและกรรมการบรหิาร   0 
4. นายทศพล  วณิชวศิษิฎ์กุล กรรมการและกรรมการบรหิาร  60,000 60,000 
5. นายสมชาย  สายแสง กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอสิระ 
60,000 60,000 120,000 

6. นายโนบูโยช ิ อดิะ 
 

ประธานกรรมการ 
 

  0 

7. นายวาตาร ุ มสิซูฮาช ิ กรรมการ   0 
8. นายคาซุมาซะ  โคบายาช ิ
    

กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 

60,000 60,000 120,000 

 
ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2565 ประชุมเมื่อวนัที ่27 เมษายน 2565 อนุมตัคิา่เบีย้ประชุมดงัน้ี  
 

 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  จ านวนเงนิ 20,000 บาท ต่อครัง้การประชุม   
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  จ านวนเงนิ 15,000 บาท  ต่อครัง้การประชุม 
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คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
 

ประเภทของ
คา่ตอบแทน 

2564 2565 

จ านวนราย 
จ านวนเงนิ 
(ลา้นบาท) 

จ านวนราย 
จ านวนเงนิ 
(ลา้นบาท) 

เงนิเดอืน 6 12.63 6 12.79 
โบนสั - - - - 
รวม 6 12.63 6 12.79 

 
          ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  
          - ไมม่ ี– 
 
         

9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
 บรษิทัฯ ได้ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงาน จงึได้มีการด าเนินการเพื่อ
ก าหนดภาระหน้าทีอ่ านาจการด าเนินการของผูป้ฏบิตังิาน และของผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากน้ีบรษิทัฯ มีผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้ม ัน่ใจว่าการปฏิบตัิงานหลกั และกิจกรรมทางการเงนิที่ส าคญัของบรษิัทฯ ได้ด าเนินการอย่างมี
ประสทิธภิาพภายใต้แนวทางนโยบายทัง้หมดที่ก าหนดไว้รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ตรวจสอบภายในมกีารตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานแต่ละแผนก และรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเป็นอิสระจากผู้บรหิาร ใน
สว่นของการควบคมุภายในนัน้ บรษิทัฯ ไดเ้น้นในดา้นต่างๆ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

- องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
- การบรหิารความเสีย่ง 
- การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร 
- ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู 
- ระบบการตดิตาม 

 
องคก์รและสภาพแวดล้อม 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงสรา้งองคก์รอยา่งเหมาะสมเพื่อเอื้ออ านวยใหฝ่้ายบรหิารสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  และ
บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธรุกจิเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของพนกังาน นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้ี
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ  เน่ืองจากบริษัทฯ ตระหนักเป็น อย่างดีว่าการท างานภายใต้
สภาพแวดลอ้มการควบคมุทีด่นีัน้จะสง่ใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ   
     
การบริหารความเส่ียง  

บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายในการบรหิารจดัการความเสีย่งระดบัธรุกจิเชงินโยบายและระดบัด าเนินงาน โดยระดบันโยบาย
คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสูงมกีารก าหนดทศิทางตามปัจจยัความเสี่ยงที่มกีารประเมนิผลกระทบและโอกาสในการ
เกดิ เพื่อให้ล าดบัความส าคญัในการปรบัปรุงตามนโยบายและหาโอกาสในการลดหรอืถ่ายโอนความเสีย่ง รวมทัง้ก าหนดแผนงาน
กรณีทีเ่กดิความเสีย่งนัน้ๆ นอกจากน้ีในระดบัการด าเนินงานบรษิทัฯ มกีารจดัตัง้ผูท้ีท่ าหน้าที่ในการตรวจสอบภายในเพื่อประเมนิผล
การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารก าหนดให้ผูบ้รหิารในทุกระดบัมสี่วนร่วมในการรบัทราบ , สื่อสาร, ปรบัปรุง และแก้ไข
ตามผลการตรวจสอบเพื่อใหก้ารด าเนินงานเกดิประสทิธภิาพ ทัง้น้ีมกีารก าหนดเป็นวาระในการตรวจสอบและตดิตามความคบืหน้า
และผลการปรบัปรงุแกไ้ขเป็นประจ าทุกเดอืนโดยมผีูบ้รหิารเป็นผูส้รปุและตดิตามผลเบือ้งตน้  
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การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 
  บรษิทัฯ ได้ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัิในแต่ละแผนกไว้และได้ท าการติดตามตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ  กรณีที่

บรษิทัฯ มกีารท าธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่, กรรมการผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามประกาศ
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเรื่องหลกัเกณฑ์, วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคมุภายในระดบัปฏบิตังิานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ จงึได้
วา่จา้งบรษิทัจากภายนอกซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญดา้นการวางแผนการประเมนิระบบควบคุมภายใน  ท าหน้าที่เป็นผูต้รวจสอบภายในและ
ไดก้ าหนดอ านาจหน้าทีใ่นการด าเนินงานของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใช้
ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน, ผูต้ดิตามควบคมุ และประเมนิผลออกจากกนั เพื่อรกัษาไวซ้ึ่งการถ่วงดุล
และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ียงัมกีารควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการแบ่งแยกหน้าที่บนัทกึรายการออกจาก
หน้าทีใ่นการจดัเกบ็ดแูลทรพัยส์นิประเภทสนิคา้คงเหลอื รวมจดัท ารายละเอยีดงานใหแ้ก่พนักงานแล้ว   
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 

บรษิทัฯ มรีะบบการจดัเกบ็ขอ้มูลและสารสนเทศที่ดที าใหส้ะดวกต่อการน าขอ้มูลที่มอียู่ไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิ
ได้อย่างเหมาะสม มกีารจดัท ารายงานที่มสีาระส าคญัและข้อมูลที่จ าเป็นต่อการตดัสนิใจที่ครบถ้วนให้คณะกรรมการบรษิทั ฯ ได้
พจิารณาก่อนการประชุมทุกครัง้ และมกีารจดัเก็บเอกสารที่ครบถ้วนและเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะอย่างยิง่เอกสารทางการบญัชทีี่มี
ความส าคญัต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณา 
ระบบการติดตาม 

บริษทัฯ มีระบบการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอโดยการจดัท า KPI Report เพื่อเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานที่เกดิขึน้จรงิกบัเป้าหมายที่ไดว้างไว ้ซึ่งผูต้รวจสอบภายในไดด้ าเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ 
ตามแผนงานการตรวจสอบประจ าปี และส่งรายงานการตรวจสอบใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ปัจจุบนั ยงัไม่พบขอ้บกพร่องที่
เป็นสาระส าคญั แต่ไดใ้หค้วามเหน็ในการปรบัปรงุระบบการควบคุมภายในบางจุดที่ไดต้รวจพบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทั
ฯ มีหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้ม ัน่ใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่ส าคญัของบริษัทฯ ได้ด าเนินการอย่างมี
ประสทิธภิาพภายใตแ้นวทางทีก่ าหนดรวมถงึกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน        
         บรษิทัฯ มรีะเบยีบในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น ดงัน้ี  

1. กรรมการ, ผูบ้รหิาร, พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ โดย
บรษิทัฯ มขีอ้หา้มมใิหห้น่วยงานทีท่ราบขอ้มลูภายในน าขอ้มลูไปเปิดเผยยงัหน่วยงานหรอืบุคคลทีไ่มเ่กี่ยวขอ้ง 

2. กรรมการ, ผูบ้รหิาร, พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไมน่ าความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไป
เปิดเผย หรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บั
ผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

3. กรรมการ, ผูบ้รหิาร, พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่ท าการซื้อขาย, โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั
ฯ โดยใช้ความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในบรษิทัฯ และ/หรอืเขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรอืข้อมูลภายในของบรษิทัฯ 
อนัอาจก่อให้เกิดความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยมีข้อห้ามมใิห้กรรมการ, ผู้บรหิาร, พนักงาน และ
ลูกจา้งของบรษิทัฯ ในหน่วยงานที่รูข้อ้มูลภายในท าการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เป็นระยะเวลา 1 เดอืนก่อนที่งบการเงนิของ
บรษิทัฯ จะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน ขอ้ก าหนดน้ีรวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ, ผูบ้รหิาร, พนักงาน 
และลูกจา้งของบรษิทัฯ ดว้ย ผูใ้ดฝ่าฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถอืวา่กระท าผดิอยา่งรา้ยแรง และมโีทษตามกฎหมาย 

4. บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแจง้ใหผู้บ้รหิารเขา้ใจหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯ ของตนเอง, คูส่มรส 
และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 และตามกฎเกณฑข์อ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึไดก้ าหนดโทษทางวนิยัส าหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มลูภายในบรษิทัฯ ไป
ใชห้รอืน าไปเปิดเผยจนอาจท าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ยวาจา,  

5. การตกัเตอืนเป็นอกัษร, การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งพน้สภาพการเป็นพนักงานดว้ยเหตุไล่ออก, ปลดออก  
ใหอ้อกแล้วแต่กรณี เป็นต้น 
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 รายการระหว่างกนั 
ทีผ่า่นมาบรษิทัฯ มรีายการระหวา่งกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งคอื บรษิทั คนูิงาวา่ (ประเทศไทย) ซึง่บรษิทัฯ ถอืหุน้อยูร่อ้ยละ 

15, บรษิทั ซจีไีอ เมททลั อนิดสัเตรยีล จ ากดั (CMI) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 70 บรษิทั 
ยชูอน ไพพ ์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (YPT) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 มรีายละเอยีดดงั
ตารางน้ี 
 รายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียว 
 ไมม่ ี
รายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง 

บรษิทัในเครอืและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนับางแหง่เขา้ขา่ยเป็นบรษิทัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และ/หรอืจดัเป็นบรษิทัทีเ่กี่ยวโยงกนั
กบับรษิทัฯ  ตามหลกัเกณฑท์ีพ่ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฏระเบยีบของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด 
รายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้เป็นปกตขิองธรุกจิในปี  2565  สรปุไดด้งัน้ี  
 

ล าดบั บุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ 

ความ 
สมัพนัธ ์

ลกัษณะ/
ขนาด 
ของรายการ 

มลูค่ารายการ
ระหว่างกนั  
( ลา้นบาท )  

 

 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1 บรษัิท คินงูาวา่ 
(ประเทศไทย) 
จ  ากดั (“KGT”) 
 

บรษัิทฯ 
ถือหุน้
รอ้ยละ 
15  

ขายสินคา้ 
คา่เชา่ 
ซือ้สินคา้ 
ลกูหนีก้ารคา้ 
ลกูหนีอ่ื้น 
เจา้หนีก้ารคา้ 
รายไดอ่ื้น ๆ 
เจา้หนีอ่ื้น 
ซือ้อ่ืนๆ 
 

114.19 
13.04 

0 
24.01 
3.47 

0 
0 

1.88 
15.95 

 

บรษิทัฯ ให ้ KGT เช่าทีด่นิโรงงานที ่ 2 และโรงาน 4 
เน่ืองจาก KGT เป็นลูกคา้ของบรษิทัฯ และเป็นบรษิทัลูกของ 
Kinugawa Rubber Industrial Co.,Ltd. (KG) ประเทศญี่ปุ่ น 
ซึง่เป็นผูถ้่ายทอดเทคโนโลยกีารผลติชิน้สว่นยางและยางตดิ
เหลก็ใหก้บับรษิทัฯ เพื่อเป็นการรกัษาความสมัพนัธอ์นัดทีาง
ธรุกจิกบั KG และ KGT และเพื่อความสะดวกในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ี บรษิทัฯ จงึใหเ้ช่าทีด่นิและโรงงานที ่ 2 
และโรงงาน 4 โดยคดิราคาค่าเช่าทีด่นิและพืน้ทีโ่รงงาน
เท่ากบั 130 บาทต่อตารางเมตร ซึง่เป็นค่าเช่าที่ใกลเ้คยีงคา่
เช่าโรงงานในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกนัทีม่อีตัราคา่เช่าประมาณ 90 
– 130 บาท ต่อตารางเมตร คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวและมคีวามเหน็วา่เป็น
รายการทีจ่ าเป็นและสมเหตุสมผล 
      รายการขายสินค้าให้แก่ KGT เป็นการเพิ่มยอดขาย
ใหก้บับรษิทัฯ โดยหาก KGT มลีูกคา้ที่ต้องการสัง่ซื้อสนิค้า
ประเภท Molding Part ซึง่เป็นสนิคา้ที่ KGT ไม่สามารถผลติ
เองได้ จึงได้ว่าจ้างให้บริษัทฯ ท าการผลิตสินค้าชนิดน้ีอีก
ทอดหน่ึง  บรษิทัฯไดข้ายสนิคา้ใหก้บั KGT ในเงื่อนไขที่เป็น
ปกติธุรกิจเช่นเดยีวกบัที่ขายให้กบักิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง
กนัและขายใหต้ามราคาต้นทุนการผลติบวกดว้ยอตัราก าไรที่
บริษทัฯ คิดกบัลูกค้ารายอื่นๆ ท าให้บรษิทัฯ สามารถท า
ก าไรจากรายการน้ีไดเ้ป็นปกตขิองบรษิทัฯ ดว้ย ในส่วนของ
ลูกหน้ีการค้าบรษิทัฯ มรีายการขายสนิคา้และการใหเ้ครดติ
เทอมกบั KGT สอดคล้องกบัลูกคา้รายอื่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวมคีวามเหน็
ว่า จากเหตุผลข้างต้นเห็นว่าการท ารายการระหว่างกัน
ดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นการเพิม่รายได้
ใหก้บับรษิทัฯ 
     บรษิทัฯ ไดร้บัช าระค่าเช่าอาคารจาก KGT โดยมกีารจา่ย
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ช าระตามปกตทิี่ใหเ้ครดติกบัลูกคา้ทัว่ไปคอื 60 วนันบัจาก
วนัวางบลิ ส่วนคา่ไฟฟ้าทางบรษิทัฯ ไดเ้รยีกเกบ็จาก KGT 
ภายใน 30 วนัหลงัจากทีบ่รษิทัฯ ออกใบก ากบัภาษตีาม
อตัราคา่ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ซึง่ปัจจบุนั KGT 
เป็นผูร้บัผดิชอบค่าไฟฟ้าเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณารายการระหว่างกนัขา้งต้นแลว้เหน็วา่รายการ
ระหวา่งกนัดงักล่าวมคีวามจ าเป็น และสมเหตุสมผล รายการ
ซือ้สนิคา้ของ KGT ประกอบดว้ยส่วนผสมของยางทีม่ี
คณุลกัษณะเฉพาะในดา้นความยดืหยุน่, ความเหนียว และ
ความทนต่อแรงกระแทก ทีว่ดัไดต้ามสเป็กทีร่ะบุโดยผู้
ประกอบรถยนต์หรอืผูผ้ลติชิน้สว่นประกอบรถยนตแ์ละวสัดุ
สิน้เปลอืงส าหรบัใชใ้นการผลติ โดยบรษิทัฯ จ าเป็นทีจ่ะตอ้ง
สัง่ซือ้วตัถุดบิจาก KGT เน่ืองจากการผลติสนิคา้ที ่ KGT 
สัง่ซือ้จะตอ้งใชส้ว่นผสมของยางที่ก าหนดโดย KGT เท่านัน้  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนั
ดงักล่าวขา้งต้น มคีวามเหน็วา่รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็น
เน่ืองจากหากบรษิทัฯ ไมส่ ัง่ซือ้สว่นผสมยางจาก KGT ทาง 
KGT กส็ามารถทีจ่ะไปวา่จา้งใหผู้อ้ื่นผลติใหแ้ทน และบรษิทั
ฯ กไ็ดค้ดิค่าจา้งในการผลติโดยไมร่วมคา่ส่วนผสมของยาง
ในราคาทีม่อีตัราสว่นก าไรอยา่งเหมาะสม   
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ล าดบั บุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะ/ขนาด 
ของรายการ 

มลูค่ารายการ
ระหว่างกนั  
( ลา้นบาท )  

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2 บรษิทั ซจีไีอ 
เมททลั  
อนิดสัเตรยีล 
จ ากดั (“CMI”) 
 

2.1 บรษิทัยอ่ย
ของบรษิทัฯ 
โดยบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ใน
สดัสว่น 
รอ้ยละ 70 
2.2 ผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ 
ถอืหุน้เท่ากบั
รอ้ยละ 30 

ขายสินคา้ 
ซือ้สินคา้ 
ลกูหนีก้ารคา้ 
ลกูหนีอ่ื้น 
เจา้หนีก้ารคา้ 
คา่เชา่ 
รายไดอ่ื้น ๆ 
เจา้หนีอ่ื้นๆ  

0 
10.05 

0 
0.26 
2.38 
1.41 

0 
0 

 
 

 

     บรษิทัฯ ซือ้วตัถุดบิประเภทเหลก็ขึน้รปูเพือ่ใช้
เป็นวตัถุดบิในการผลติยางตดิเหลก็จาก CMI นัน้
เป็นการชว่ยลดตน้ทุนการผลติของบรษิทัฯ 
เน่ืองจากโรงงานของ CMI ตัง้อยูใ่นเขตโรงงานของ
บรษิทัฯ จงึท าใหป้ระหยดัคา่ขนสง่ อกีทัง้บรษิทัฯ 
ยงัสามารถควบคุมคุณภาพของเหลก็ขึน้รปูและเพิม่
ความคลอ่งตวัในการบรหิารสนิคา้คงคลงัอกีดว้ย 
โดยบรษิทัฯ ไดซ้ือ้วตัถุดบิประเภทเหลก็ขึน้รปูจาก 
CMI ตามราคาตลาดโดยไมร่วมคา่ขนสง่ และบรษิทั
ฯ ไดซ้ือ้เหลก็ขึน้รปูจาก CMI ในเงื่อนไขทีเ่ป็นปกติ
เชน่เดยีวกบัที ่ CMI ขายใหก้บับรษิทัอื่นทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่ง
กนัขา้งตน้แลว้เหน็วา่รายการดงักลา่วมคีวามจ าเป็น
และสมเหตุสมผล 
   บรษิทัฯ ให ้ CMI เชา่ทีด่นิและโรงงาน เน่ืองจาก
เป็น Supplier และบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ในการ
ผลติวตัถุดบิเหลก็ปัม๊ใหก้บับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ คดิ
ราคาคา่เชา่ทีด่นิและพืน้ทีโ่รงงานเทา่กบั 130 บาท
ตอ่ตารางเมตร ซึง่เป็นราคาคา่เชา่ทีใ่กลเ้คยีงกบัคา่
เชา่โรงงานในละแวกเดยีว ประมาณ 90 - 130 บาท
ตอ่ตารางเมตร 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่ง
กนัขา้งตน้แลว้เหน็วา่รายการดงักลา่วท าใหเ้กดิ
รายไดส้ว่นหน่ึงกบับรษิทัฯ และยงัเป็นการเพิม่
ประสทิธภิาพในการผลติ เน่ืองจากมแีหลง่วตัถุดบิที่
อยูใ่กลก้บับรษิทัฯ ท าใหป้ระหยดัตน้ทุนคา่ขนสง่และ
ยงัเป็นการใหเ้ชา่ในราคาทีใ่กลเ้คยีงกบัราคาตลาด 
      เน่ืองจาก CMI เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ซึ่ง
ผลติเหลก็ปัม๊เพื่อเป็นวตัถุดิบ โดยยอดลูกหน้ีอื่นๆ 
ประกอบด้วยค่าเช่าโรงงาน บริษัทฯ มีนโยบายใน
การเรยีกเกบ็ค่าเช่าโรงงานกบั CMI เป็นรายเดอืน 
โดยจะเรียกเก็บภายใน 30 วนัหลังจากวนัออก
ใบก ากับภาษีในส่วนของค่าไฟฟ้า ทาง CMI เป็น
ผูร้บัผดิชอบคา่ไฟฟ้าเอง  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่ง
กนัขา้งตน้แลว้เหน็วา่รายการระหวา่งกนัดงักลา่วมี
ความจ าเป็น และสมเหตุสมผล  
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หมายเหตุ   ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัทุน ที ่กจ. 39/2559 และ กจ. 17/2551  กรณีของนายทศพล  วณิชวศิษิฎูกุล กรรมการ
บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 30% (บรษิทั ซจีไีอ เมททลั อนิดสัเตรยีล จ ากดั)  โดยสดัสว่นการถอืหุน้มากกวา่ 10%  ซึง่มี
ความขดัแยง้ตามประกาศดงักลา่ว  
 ทัง้น้ี  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั  ไดร้บัทราบขอ้มลูดงักลา่วและรบัทราบการชีแ้จงเหตุจากนายทศพล   
วณิชวศิษิฎกุ์ล โดยทีป่ระชุมมมีตเิป็นเอกฉนัทเ์หน็ดว้ยกบัเหตุผลของการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มสดัสว่นมากกวา่ 10%  โดย
เหน็วา่การถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยน่าจะเป็นผลดกีบับรษิทั ซพีอีาร ์โกมุ อนิดสัเตรยีล จ ากดั(มหาชน) ดว้ยเหตุผลส าคญัคอื บรษิทัฯ เป็นลกูคา้
หลกัของบรษิทั ซจีไีอฯ  (สดัสว่น 30 - 40% ของยอดขาย) การซือ้ชิน้สว่นเหลก็จากบรษิทั ซจีไีอฯ  มสีว่นช่วยใหบ้รษิทัฯ  สามารถบรหิาร
ตน้ทุนของสนิคา้ไดด้ขีึน้ เช่น ประหยดัคา่ขนสง่  ลดปรมิาณการจดัเกบ็สตอ็ก  และราคาทีแ่ขง่ขนัได้ และชิน้งานเหลก็ทีซ่ือ้จากบรษิทั ซจีี
ไอฯ เป็นเพยีงสว่นประกอบทีใ่ชใ้นการผลติของบรษิทัฯ ไมไ่ดเ้ป็นผลติภณัฑท์ีเ่หมอืนกนั น่าจะเป็นกจิกรรมทีเ่กือ้หนุนกนัมากกวา่ 

แมบ้รษิทัฯและบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ มรีายการระหวา่งกนักบับรษิทัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืบรษิทัทีเ่กีย่ว 
โยงกนัดงักลา่ว กเ็ป็นรายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้เพื่อธุรกจิปกตแิละ/หรอืสนบัสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ และ
มรีาคาและเงื่อนไขการคา้สอดคลอ้งกบัทีแ่ตล่ะบรษิทัคดิกบับุคคลภายนอกเป็นเกณฑใ์นการท าธุรกรรมระหวา่งกนั ซึง่กเ็ป็นไปเพือ่
ประโยชน์สงูสดุของแตล่ะบรษิทั 
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ล าดบั บุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะ/ขนาด 
ของรายการ 

มลูคา่
รายการ

ระหวา่งกนั  
( ลา้นบาท )  
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

3 บรษิทั ยชูอน 
ไพพ ์(ไทย
แลนด)์ จ ากดั  

บรษิทัยอ่ย
ของบรษิทัฯ 
 โดยบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 
99.99  

ขายสินคา้ 
ซือ้สินคา้ 
ลกูหนีก้ารคา้ 
ลกูหนีอ่ื้น 
เจา้หนีก้ารคา้ 
คา่เชา่ 
รายไดอ่ื้น ๆ 

0 
31.05 

0 
1.54 
7.13 
3.79 

0 
 

 

            บรษิทัฯ ซือ้วตัถุดบิประเภททอ่เหลก็เพื่อใชเ้ป็น
วตัถุดบิในการผลติยางตดิเหลก็จาก YPT นัน้เป็นการชว่ย
ลดตน้ทุนการผลติของบรษิทัฯเน่ืองจากโรงงานของ YPT 
ตัง้อยูใ่นเขตโรงงานของบรษิทัฯ จงึท าใหป้ระหยดัคา่ขนสง่ 
อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัสามารถควบคุมคณุภาพของทอ่เหลก็และ
เพิม่ความคลอ่งตวัในการบรหิารสนิคา้คงคลงัอกีดว้ย โดย
บรษิทัฯ ไดซ้ือ้วตัถุดบิประเภทเหลก็ทอ่จาก YPT ตาม
ราคาตลาดโดยไมร่วมคา่ขนสง่ และบรษิทัฯ ไดซ้ือ้ทอ่เหลก็
จาก YPT ในเงื่อนไขทีเ่ป็นปกตเิช่นเดยีวกบัที ่ YPT ขาย
ใหก้บับรษิทัอื่นทีไ่มเ่กี่ยวขอ้งกนั  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนั
ขา้งตน้แลว้เหน็วา่รายการดงักลา่วมคีวามจ าเป็นและ
สมเหตุสมผล 
บรษิทัฯ ให ้ YPT เชา่ทีด่นิและโรงงาน เน่ืองจากเป็น 
Supplier และบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ในการผลติวตัถุดบิ
ท่อเหลก็ใหก้บับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ คดิราคาคา่เช่าทีด่นิ
และพืน้ทีโ่รงงานเท่ากบั 130 บาทต่อตารางเมตร ซึง่เป็น
ราคาค่าเช่าทีใ่กลเ้คยีงกบัคา่เช่าโรงงานในละแวกเดยีวที่
อตัราประมาณ 90 - 130 บาทต่อตารางเมตร 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนั
ขา้งตน้แล้วเหน็ว่ารายการดงักล่าวท าใหเ้กดิรายไดส้่วน
หน่ึงกบับรษิทัฯ และยงัเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ผลติ เน่ืองจากมแีหล่งวตัถุดบิที่อยูใ่กลก้บับรษิทัฯท าให้
ประหยดัต้นทุนคา่ขนสง่และยงัเป็นการให้เช่าในราคาที่
ใกลเ้คยีงกบัราคาตลาด 
เน่ืองจาก YPT เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ซึ่งผลิตท่อ
เพื่อเป็นวตัถุดบิ โดยยอดลูกหน้ีอื่นๆ ประกอบดว้ยค่าเช่า
โรงงาน บรษิทัฯมนีโยบายในการเรยีกเกบ็ค่าเช่าโรงงาน 
กบั YPT เป็นรายเดอืน โดยจะเรยีกเกบ็ภายใน 30 วนั
หลงัจากวนัออกใบก ากบัภาษ ี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนั
ขา้งตน้แลว้เหน็วา่รายการดงักลา่วมคีวาม 
จ าเป็นและสมเหตุสมผล 
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11.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการในการท ารายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้วา่ผูบ้รหิารและผูม้ี

สว่นไดเ้สยีจะไมส่ามารถเขา้มามสี่วนในการอนุมตัริายการดงักล่าว โดยบรษิทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็
เกีย่วกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ, ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจาก
เงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใินตลาด และมกีารเปรยีบเทยีบราคาที่เกดิขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณี
ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลทีม่คีวามรู้
ความช านาญพเิศษทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทั เช่น ผู้สอบบญัช ี หรอืผูป้ระเมนิราคาอสิระ หรอืส านกังานกฎหมาย เป็นตน้ หรอืบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว ความเหน็ของบุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษจะถูก
น าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณี ทัง้น้ีบรษิทั
ฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ นอกจากน้ี
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์, ขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู
การท ารายการเกีย่วโยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีี่
ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชดีว้ย 

 
11.4 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

ในอนาคตบรษิทัฯ จะยงัคงให ้ KGT และ CMI เช่าพืน้ทีแ่ละอาคารเพื่อใชเ้ป็นโรงงานผลติและส านักงานของทัง้สองบรษิทั
อยูต่่อไป โดยบรษิทัฯ อาจจะมกีารปรบัคา่เช่าขึน้หรอืลงในอนาคตหากอตัราคา่เช่าของพืน้ทีใ่กล้เคยีงมกีารปรบัตวัสงูขึน้หรอืหากมี
การเจรจาขอลดค่าเช่าจากผูเ้ช่า ซึง่หากเกดิกรณีดงักล่าวบรษิทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มใหค้วามเหน็เกีย่วกบั
ความสมเหตุสมผลของรายการ  

 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ คาดวา่การซือ้ขายสนิคา้ระหวา่งบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ประกอบดว้ย KGT และ CMI ก็

ยงัคงเกดิขึน้อยา่งต่อเน่ืองตามความจ าเป็น เน่ืองจากรายการกบั KGT เกดิขึน้จากการที ่ KGT สามารถทีจ่ะตดิต่อกบัลูกคา้ทีเ่ป็น
บรษิทัญี่ปุ่ นไดม้ากกวา่ และเน่ืองจาก KGT ไมไ่ดม้เีครื่องจกัรในการผลติ Molding Parts KGT จงึอาจวา่จา้งใหบ้รษิทัฯ ท าการผลติ
ใหอ้กีทอดหน่ึง ส่วนรายการซือ้ขายสนิคา้กบั CMI นัน้เป็นรายการที่บรษิทัฯ สามารถทีจ่ะลดตน้ทุนวตัถุดบิในส่วนทีเ่ป็นเหลก็ขึน้รปู
ไดเ้น่ืองจากจะประหยดัในสว่นของคา่ขนสง่ แต่หากมบีรษิทัปัม๊เหลก็จากภายนอกทีส่ามารถเสนอเงื่อนไขทางการคา้ต่างๆ เช่น 
เงื่อนไขทางดา้นราคา, คณุภาพ, การจดัสง่ เป็นต้น ทีด่กีวา่เงื่อนไขของ CMI บรษิทัฯ กอ็าจจะพจิารณาเพื่อสัง่ซือ้สนิคา้จากภายนอก
แทน 

 
ส าหรบันโยบายการใหเ้งนิกู้ยมืหรอืการเขา้ค ้าประกนับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเขา้ค ้าประกนับรษิทัที่

เกีย่วขอ้งไมว่า่จะเป็น CMI หรอื YPT ตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และหากมกีารท ารายการดงักล่าวบรษิทัฯ จะมกีาร
ก าหนดคา่ค ้าประกนัหรอืเงื่อนไขในการค ้าประกนัต่างๆ ตามเงื่อนไขทีเ่ป็นปกตทิีค่ดิกบับุคคลภายนอก         ทัง้น้ี 
บรษิทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูส้อบบญัช ี หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระ พจิารณาตรวจสอบและใหค้วามเหน็ถงึความ
สมเหตุสมผลของรายการ รวมทัง้ความเหมาะสมของราคา และการด าเนินการตามขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหวา่งกนัตามที่
ระบุในขอ้ 11.2 
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งบการเงิน 
 สรปุรายงานการสอบบญัชี 

ในรอบระยะเวลา 5 ปี ทีผ่า่นมางบการเงนิของบรษิทัฯ ตรวจสอบและสอบทานโดยบรษิทั เคพเีอม็จ ี  ภูมไิชย สอบบญัช ี 
จ ากดั  โดยผูส้อบบญัชทีีร่บัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานบญัชขีองบรษิทัฯตัง้แต่ปี 2561 ถงึปี 2565 มดีงัน้ี 
 

ปี ชื่อผูส้อบบญัช ี เลขทะเบยีนผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต 

ส านกังานสอบบญัช ี

2561 สาวนางสาวเนาวรตัน์  นิธเิกยีรตพิงศ ์  7789 เคพเีอม็จ ี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

2562 สาวนางสาวเนาวรตัน์  นิธเิกยีรตพิงศ ์  7789 เคพเีอม็จ ี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

2563 สาวนางสาวเนาวรตัน์  นิธเิกยีรตพิงศ ์  7789 เคพเีอม็จ ี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

2564 สาวนางสาวเนาวรตัน์  นิธเิกยีรตพิงศ ์  7789 เคพเีอม็จ ี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

2565 สาวนางสาวเนาวรตัน์  นิธเิกยีรตพิงศ ์  7789 เคพเีอม็จ ี ภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

 
สรปุรายงานตรวจสอบของผู้สอบบญัชี 
 
 งบการเงนิปี 2561 – 2565      : ผูส้อบบญัชไีดใ้หค้วามเหน็โดยไมม่เีงื่อนไขในรายงานการตรวจสอบบญัชี  

 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
(1)    คา่ตอบแทนการสอบบญัช ี
            ค่าสอบบญัชีปี 2564        ค่าสอบบญัชีปี  2565 

 - ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี   
 - ค่าธรรมเนียมในการสอบทานงบการเงนิ 3 ไตรมาส                          
  *  ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิรวม                                
       และงบกระแสเงนิสด   
  *  ค่าสอบทานงบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษ                                  

 รวมทัง้สิน้ 1,400,000                   1,370,000 

 
  

 นอกจากนี้บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั ยงัเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ จ านวน 2 บรษิทั  คอื 

 

       ค่าสอบบญัชีปี 2564  ค่าสอบบญัชีปี  2565 

 1. บรษิทั ซจีไีอ เมททลั อนิดสัเตรยีล จ ากดั 339,000         329,000 

 2. บรษิทั ยชูอน ไพพ ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั    339,000         329,000 

(2)  คา่บรกิารอื่น ๆ 
 -ไมม่ ี
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บริษัท ซีพอีาร์ โกมุ อนิดสัเตรียล จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย 

 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั ซีพอีาร์ โกมุ อนิดสัเตรียล จ ากดั )มหาชน(  

 

ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ซีพีอาร์ โกมุ อินดสัเตรียล จ ากดั  (มหาชน )  
และบริษทัย่อย )กลุ่มบริษทั( และของเฉพาะบริษทั ซีพีอาร์ โกมุ อินดสัเตรียล จ ากดั  (มหาชน  )  )บริษทั( ตามล าดบั ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดง 
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของขา้พเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  รวมถึง  
มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี )ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี( ในส่วน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้น
จรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข ้าพเจ้าได้น า เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งอิงหมายเหตุขอ้ 3)ช( และ 7 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
จากการท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนในอุตสาหกรรม
รถยนต ์ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่ข้ึนอยู่
กบัธุรกิจรถยนตแ์ละบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ปริมาณการขาย
ในแต่ละผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษทัข้ึนอยู่กบัอุปสงคข์อง
รถยนตแ์ต่ละรุ่นซ่ึงแตกต่างกนัออกไป ความผนัผวนของ
ยอดขายของบริษัทผู ้ผลิตรถยนต์  อาจท าให้มีสินค้า
คงเหลือท่ีไม่เคล่ือนไหวเป็นเวลานาน ประกอบกบัการ
ปรับราคาขายสินคา้เป็นไปไดย้ากในขณะท่ีราคาวตัถุดิบ
หลกัมีความผนัผวนตามราคาตลาด ส่งผลให้ผูบ้ริหาร
ตอ้งประมาณมูลค่าของสินคา้เส่ือมสภาพตามแต่ละช่วง
อายุของสินคา้ เพ่ือปรับปรุงมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
ของสินคา้คงเหลือ 
 
เน่ืองจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือมีสาระส าคญั และการ
ประมาณการดังกล่าวเก่ียวขอ้งกบัการใช้ดุลยพินิจของ
ผูบ้ริหาร ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัใน
การตรวจสอบ 

ขา้พเจา้ไดใ้ชว้ิธีการตรวจสอบ รวมถึง 
 การประ เมินและสอบถามผู ้บ ริหารเ พ่ือให้ได้มา ซ่ึง 

ความเข้าใจเ ก่ียวกับนโยบายของกลุ่มบริษัทในการ
ประมาณปริมาณและมูลค่าของสินค้าเส่ือมสภาพ เพ่ือ
ประมาณมูล ค่ า สุท ธิ ท่ี ค าดว่ า จะได้ รับของสินค้า 
คงเหลือ รวมถึงการประเมินการออกแบบการควบคุม 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 การประเมินความเหมาะสมของการก าหนดประมาณ 
การสินคา้เส่ือมสภาพดว้ยการเปรียบเทียบการเคล่ือนไหว
ของสินค้า และการตดัจ าหน่ายสินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในปี
ปัจจุบนักบัประมาณการสินคา้เส่ือมสภาพในปีก่อน 

 การสุ่มทดสอบรายงานอายขุองสินคา้คงเหลือ กบัเอกสารท่ี
เก่ียวข้องและทดสอบการค านวณประมาณการสินค้า
เส่ือมสภาพ 

 ทดสอบการค านวณและสุ่มทดสอบมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บกบัเอกสารราคาขาย ตลอดจนค่าใชจ่้ายในการขายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยในงบการเงินตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วาม
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
34  
35 เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
36  
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง )ตามความเหมาะสม( และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ใน    
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก  
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง      
การควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยใหส้ังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้งหรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง            การ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้  การ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 

 
)เนาวรัตน ์นิธิเกียรติพงศ(์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 7789 
 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
22 กมุภาพนัธ์ 2565 
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หมายเหตุ  สารบัญ 

1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหน้ีการคา้ 
7  สินคา้คงเหลือ 
8  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
9  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
10  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
11  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
12  สินทรัพยท่ี์ใชเ้ป็นหลกัประกนั 
13  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
14  ทุนเรือนหุน้ 
15  ส ารองตามกฎหมาย 
16  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
17  รายไดอ่ื้น 
18  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
19  ภาษีเงินได ้
20  ก าไรต่อหุน้ 
21  เงินปันผล 
22  เคร่ืองมือทางการเงิน 
23  การบริหารจดัการทุน 
24  ภาระผกูพนัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
25  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั ซีพีอาร์ โกมุ อินดัสเตรียล จ ากัด )มหาชน( “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งข้ึนในประเทศไทย และ 
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยเ์อ็มเอไอ (MAI) เม่ือเดือนกรกฎาคม 2547 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทั 
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 78 หมู่ 2 ต าบลสนบัทึบ อ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 
บริษทัใหญ่ในระหว่างปีคือ Kinugawa Rubber Industrial Co., Ltd. (ถือหุ้นร้อยละ 49) ซ่ึงบริษทัดงักล่าวเป็น 
นิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศญ่ีปุ่น  
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยาง และยางติดเหล็ก ส าหรับใช้เป็นช้ินส่วนประกอบ
รถยนต์ และรถจกัรยานยนต์ และผลิตภณัฑ์ยางทุกชนิดจากยางธรรมชาติ และยางสังเคราะห์ รายละเอียดของ  
บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 9 

 
2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ   

 
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง 
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ "กลุ่มบริษทั") และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้
วิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของ
กลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท า 
งบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะ
บนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ  

 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

 
(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย )รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”( และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 

 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าใหเ้กิดผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ี
มีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  

 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ 

 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว   
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน 
ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึง
วนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง 

 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
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(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  

 
(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน  

 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 

 
(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
  

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน )นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ )ดูหมายเหตุขอ้ 3)ฉ()( รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรก
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย 
ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ
ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส 
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิกต่็อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(ง.3) การตัดจ าหน่าย 
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
(ฉ) ลกูหน้ีการค้า 

 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน    

 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต  
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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(ช)    สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า  ตน้ทุนของสินคา้ค านวณ
โดยใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

 
(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงจ านวน  
20 ปีและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้าง  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน  

 
(ฌ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์  

 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุม
โดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์
ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
37 ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน  
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 การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 
เ ม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีไว้ใช้งานไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
อสงัหาริมทรัพยน์ั้นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 

 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ เม่ือ 
กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้
อยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในการซ่อม
บ ารุงอาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
38 ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง 

 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20   ปี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20   ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 และ 10   ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5   ปี 
ยานพาหนะ 5   ปี 

 

67 



 

  

 
 
(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนจ์ากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 
  ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5   ปี 

 
(ฎ) สัญญาเช่า 
 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญากลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าเม่ือสัญญานั้นให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนใน 
การบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจาก
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดังกล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิใน
สินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ ในกรณีน้ีจะ
บนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าท่ีได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ี
ไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสญัญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบั
รายไดค่้าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดอ่ื้นในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 

(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน  
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่  ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
  

โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชนด์งักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  

 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ  
ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
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ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการ 
ท่ีพนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 
(ฑ)  ประมาณการหน้ีสิน 

 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว  ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสิน ส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 
(ฒ) การวัดมลูค่ายติุธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด )หากไม่มีตลาดหลกั( 
ท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเข้าถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 

 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
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หากสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย  
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
 

(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า 
 
การรับรู้รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั 
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเกบ็แทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย
ส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
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(ด) ภาษเีงินได้ 

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
(ต) ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
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4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  

 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัใหญ่ บริษทัย่อยและบริษทัร่วม ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 1, 8 และ 9 ส าหรับบุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

Tepro Inc. Co., Ltd. สหรัฐอเมริกา เป็นบริษทัยอ่ยของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

Kinugawa Rubber and  
Plastic Wuhu Co., Ltd. 

 
จีน 

 
เป็นบริษทัยอ่ยของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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รายการที่ส าคัญกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 
 

งบการเงินรวม 

  
 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่        
ขายสินคา้ 16,267  19,980  16,267  19,980 
ซ้ือสินคา้ 18,939  19,487  18,939  19,487 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 160  210  160  210 
        
บริษทัย่อย        
รายไดค่้าเช่า -  -  5,239  5,452 
ซ้ือสินคา้ -  -  41,099  49,350 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  1,562  1,484 
        
บริษทัร่วม        
ขายสินคา้ 114,489  130,232  114,187  129,887 
รายไดค่้าเช่า 13,044  16,054  13,044  16,054 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 9,053  11,524  9,053  11,524 
        
ผู้บริหารส าคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
   ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 16,559  16,856  11,145  12,278 
   ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 129  354  129  354 
   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 16,688  17,210  11,274  12,632 

        
กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
ขายสินคา้ -  368  -  368 
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ยอดคงเหลือกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ลกูหน้ีการค้า  
บริษทัใหญ่ 1,630  1,004  1,630  1,004 
บริษทัร่วม 24,049  27,303  24,014  27,254 
รวม 25,679  28,307  25,644  28,258 

  
ลกูหน้ีอื่น  
บริษทัยอ่ย -  -  1,799  1,792 
บริษทัร่วม 3,476  4,831  3,474  4,820 
รวม 3,476  4,831  5,273  6,612 

 
เจ้าหนี้การค้า  
บริษทัใหญ่ 1,230  1,588  1,230  1,588 
บริษทัยอ่ย -  -  9,515  11,923 
รวม 1,230  1,588  10,745  13,511 

 

เจ้าหนี้อื่น  
บริษทัยอ่ย -  -  387  394 
บริษทัร่วม 1,884  2,988  1,884  2,981 
รวม 1,884  2,988  2,271  3,375 

 

76 



 

  

 
 
5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 59  52  32  8 
เงินฝากธนาคาร 193,471  169,158  161,431  132,493 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 15,881  15,866  15,881  15,866 
รวม 209,411  185,076  177,344  148,367 

 

6 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 70,098  76,767  57,691  66,537 
เกินก าหนดช าระ        

 1 - 90 วนั 566  1,987  35  132 
        90 - 180 วนั 53  75  -  55 
        180 - 365 วนั 74  2  52  2 
        มากกวา่ 365 วนั 50  38  30  - 
รวม 70,841  78,869  57,808  66,726 

  
 โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 90 วนั 
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7 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
- วตัถุดิบ 50,644  42,953  27,519  23,581 
- สินคา้ระหวา่งผลิต 25,265  19,651  9,351  10,999 
- สินคา้ส าเร็จรูป 35,696  29,785  6,150  8,463 
- สินคา้ระหวา่งทาง 1,210  6,510  1,210  1,606 
รวม 112,815  98,899  44,230  44,649 
หัก ค่าเผื่อขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ (4,383)  (4,476)  (868)  (743) 
สุทธิ 108,432  94,423  43,362  43,906 

 

- ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมใน 
บญัชีตน้ทุนขาย 

       

- ตน้ทุนขาย 349,364  355,141  305,891  319,666 
- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่าเป็น 

   มูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
 

(93) 
  

1,844 
  

125 
  

363 
สุทธิ / รวม 349,271  356,985  306,016  320,029 
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8 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
-  
เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 

 
   

  
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศท่ี 
ด าเนินธุรกิจ 

สดัส่วน 
ความเป็นเจา้ของ  มูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย  ราคาทุน 

   2565  2564  2565  2564  2565  2564 
   (ร้อยละ)  (พันบาท) 

บริษทั คินูงาวา่ )ไทยแลนด(์ จ ากดั 
ผลิตและจ าหน่าย
ช้ินส่วนยาง ไทย 15.00  15.00  72,207  68,525  11,250  11,250 

 
 บริษทัร่วมจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย  

 
กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 
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ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม
ปรับปรุงดว้ยความแตกต่างของนโยบายการบัญชี การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป
ดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการน้ี 

 

  บริษทั คินูงาวา่ )ไทยแลนด(์ 
จ ากดั 

  2565  2564 
  (พันบาท) 
รายได ้  433,808  522,508 
ก าไรจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  24,606  37,966 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม )ร้อยละ 100(  24,606  37,966 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมตามส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  3,691  5,695 
การตดัก าไรระหวา่งกนัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้จากการขายแบบ downstream  
)ขายสินทรัพยใ์หแ้ก่บริษทัร่วม( 

  
(9) 

  
(10) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมตามส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทั  3,682  5,685 

     
สินทรัพยห์มุนเวียน  466,019  434,349 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  104,905  132,254 
หน้ีสินหมุนเวียน  (77,473)  (97,641) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  (11,764)  (11,881) 
สินทรัพยสุ์ทธิ )ร้อยละ 100)  481,687  457,081 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั  72,253  68,562 
การตดัก าไรระหวา่งกนัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้จากการขายแบบ downstream  
)ขายสินทรัพยใ์หแ้ก่บริษทัร่วม( 

  
(46) 

  
(37) 

มูลค่าตามบัญชีของเงนิลงทุนในบริษทัร่วม  72,207  68,525 
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9 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ส าหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  ประเทศท่ี สดัส่วน     
 ลกัษณะธุรกิจ ด าเนินธุรกิจ ความเป็นเจา้ของ   ทุนช าระแลว้  ราคาทุน 
   2565  2564  2565  2564  2565  2564 
   (ร้อยละ)  (พันบาท) 
              
บริษทั ซีจีไอ เมททลั อินดสัเตรียล จ ากดั  ผลิตและจ าหน่าย             
 ผลิตภณัฑจ์ากเหลก็ ไทย 70.00  70.00  20,000  20,000  14,000  14,000 
บริษทั ยชูอน ไพพ ์)ไทยแลนด(์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่าย             
 ผลิตภณัฑจ์ากท่อเหลก็ ไทย 99.99  99.99  100,000  100,000  89,400  89,400 
รวม           103,400  103,400 

 
บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย 
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10 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ท่ีดินและส่วน  อาคารและ    ท่ีดินและส่วน  อาคารและ   
 ปรับปรุงท่ีดิน  ส่ิงปลูกสร้าง  รวม  ปรับปรุงท่ีดิน  ส่ิงปลูกสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 69,377  49,747  119,124  74,724  69,543  144,267 
โอนจาก )โอนไป( ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 27  (198)  (171)  27  (198)  (171) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 69,404  49,549  118,953  74,751  69,345  144,096 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (6,220)  (3,960)  (10,180)  (6,976)  (4,539)  (11,515) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 63,184  45,589  108,773  67,775  64,806  132,581 
            

ค่าเส่ือมราคาสะสม            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 2,929  43,231  46,160  3,027  58,747  61,774 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 271  1,439  1,710  276  2,426  2,702 
โอนจาก )โอนไป( ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1  (180)  (179)  1  (180)  (179) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 3,201  44,490  47,691  3,304  60,993  64,297 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 226  1,756  1,982  139  2,247  2,386 
โอนไปท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (3,427)  (3,843)  (7,270)  (3,427)  (3,857)  (7,284) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 -  42,403  42,403  16  59,383  59,399 
            

มลูค่าสุทธิทางบัญชี            
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 66,203  5,059  71,262  71,447  8,352  79,799 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 63,184  3,186  66,370  67,759  5,423  73,182 

82 



 
 

 

 
 
 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัเท่ากบั 199 ลา้นบาท และ 237 ลา้นบาท (2564: 199 ล้านบาท และ 237 ล้านบาท) ตามล าดบั 
ประเมินราคาโดย         ผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใชป้ระโยชนปั์จจุบนั มูลค่า
ยติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินกบัสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง
เพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือตามหมายเหตุขอ้ 12 

 
สัญญาเช่า 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 

 
สญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยอาคารโรงงานท่ีใหเ้ช่าแก่บริษทัร่วมและบริษทั
ยอ่ยตามสญัญาเช่าด าเนินงาน สญัญาเช่าแต่ละฉบบัก าหนดระยะเวลาเช่าท่ียกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลา 1 ปี 
โดยการต่ออายสุญัญาเช่าในภายหลงัจะมีการตกลงกบัผูเ้ช่า สญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน
ทั้งหมดก าหนดรายไดค่้าเช่าเป็นจ านวนคงท่ี  
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11 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

 งบการเงินรวม 
         เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพย ์   
    

ส่วนปรับปรุง 
  

อาคารและ 
  
เคร่ืองจกัรและ 

 ติดตั้งและ 
เคร่ืองใช ้

   ระหวา่ง 
ก่อสร้าง 

  

 ท่ีดิน  ท่ีดิน  ส่ิงปลูกสร้าง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 34,633  6,985  116,799  341,734  45,783  8,401  2,263  556,598 
เพ่ิมข้ึน -  -  1,440  11,704  546  -  1,456  15,146 
โอน -  -  -  1,301  -  -  (1,301)  - 
โอนจาก )โอนไป( อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ                        
   การลงทุน 

 
39 

  
(66) 

  
198 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
171 

จ าหน่าย -  -  -  (5,083)  (15)  (350)  -  (5,448) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ  

1 มกราคม 2565 
 

34,672 
  

6,919 
  

118,437 
  

349,656 
  

46,314 
  

8,051 
  

2,418 
  

566,467 
เพ่ิมข้ึน -  -  1,195  7,481  3,670  1,076  508  13,930 
โอน -  -  -  384  427  -  (811)  - 
โอนจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 734  5,486  3,960  -  -  -  -  10,180 
จ าหน่าย -  -  -  (1,834)  -  (693)  -  (2,527) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 35,406  12,405  123,592  355,687  50,411  8,434  2,115  588,050 
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 งบการเงินรวม 
         เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพย ์   
    

ส่วนปรับปรุง 
  

อาคารและ 
  
เคร่ืองจกัรและ 

 ติดตั้งและ 
เคร่ืองใช ้

   ระหวา่ง 
ก่อสร้าง 

  

 ท่ีดิน  ท่ีดิน  ส่ิงปลูกสร้าง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 -  4,809  101,374  282,036  36,881  7,149  -  432,249 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  350  3,643  16,131  2,727  668  -  23,519 
โอนจาก )โอนไป( อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ 
   การลงทุน 

 
- 

 
(1)  

 
180 

  
- 

  
- 

  
- 

  
-  

 
179 

จ าหน่าย -  -  -  (5,083)  (10)  (349)  -  (5,442) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ  
   1 มกราคม 2565 

 
- 

  
5,158 

  
105,197 

  
293,084 

  
39,598 

  
7,468 

  
-  

 
450,505 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  394  3,198  15,013  2,802  428  -  21,835 
โอนจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  3,427  3,843  -  -  -  -  7,270 
จ าหน่าย -  -  -  (1,802)  -  (693)  -  (2,495) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 -  8,979  112,238  306,295  42,400  7,203  -  477,115 
                
มลูค่าสุทธิทางบัญชี                
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 34,672  1,761  13,240  56,572  6,716  583  2,418  115,962 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 35,406  3,426  11,354  49,392  8,011  1,231  2,115  110,935 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
         เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพย ์   
    

ส่วนปรับปรุง 
  

  อาคารและ 
  
เคร่ืองจกัรและ 

 ติดตั้งและ 
เคร่ืองใช ้

   ระหวา่ง 
ก่อสร้าง 

  

 ท่ีดิน  ท่ีดิน   ส่ิงปลูกสร้าง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 29,401  6,870  78,657  222,115  32,572  4,674  1,750  376,039 
เพ่ิมข้ึน -  -  1,440  8,260  503   -  68  10,271 
โอน -  -  -  350  -  -  (350)  - 
โอนจาก )โอนไป( อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ 
   การลงทุน 39  (66)  198  -  -  -  -  171 
จ าหน่าย -  -  -  (5,083)  (15)  (350)  -  (5,448) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ  

1 มกราคม 2565 29,440  6,804  80,295  225,642  33,060  4,324  1,468  381,033 
เพ่ิมข้ึน -  -  1,195  6,768  3,261  1,076  258  12,558 
โอน -  -  -  258  -  -  (258)  - 
โอนจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,392  5,584  4,539  -  -  -  -  11,515 
จ าหน่าย -  -  -  -  -  (693)  -  (693) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 30,832  12,388  86,029  232,668  36,321  4,707  1,468  404,413 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
         เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพย ์   
    

ส่วนปรับปรุง 
  

  อาคารและ 
  
เคร่ืองจกัรและ 

 ติดตั้งและ 
เคร่ืองใช ้

   ระหวา่ง 
ก่อสร้าง 

  

 ท่ีดิน  ท่ีดิน   ส่ิงปลูกสร้าง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 

                
ค่าเส่ือมราคาสะสม                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 -  4,711   69,286  182,878  29,368  3,806  -  290,049 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  345  2,411  11,079  974  436  -  15,245 
โอนจาก )โอนไป( อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ 
   การลงทุน 

 
- 

  
(1) 

  
180 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
179 

จ าหน่าย -  -  -  (5,082)  (10)  (350)  -  (5,442) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ  

1 มกราคม 2565 
 

- 
  

5,055 
  

71,877 
  

188,875 
  

30,332 
  

3,892 
  

- 
  

300,031 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  481  2,461  10,251  1,043  318  -  14,554 
โอนจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  3,427  3,857  -  -  -  -  7,284 
จ าหน่าย -  -  -  -  -  (693)  -  (693) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 -  8,963  78,195  199,126  31,375  3,517  -  321,176 
                
มลูค่าสุทธิทางบัญชี                
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 29,440  1,749  8,418  36,767  2,728  432  1,468  81,002 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 30,832  3,425  7,834  33,542  4,946  1,190  1,468  83,237 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัและบริษทัย่อย ไดจ้ดจ านองท่ีดิน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางส่วนกบั
สถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งเพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือตามหมายเหตุขอ้ 12 
 
บริษทัเช่ายานพาหนะเป็นระยะเวลา 4 ปี และจ่ายค่าเช่าคงท่ีโดยเง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นเง่ือนไขปกติทัว่ไป
ส าหรับในประเทศไทย 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ยานพาหนะ 964  89  964  77 

 
1 2 สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลกัประกนั 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 295 ลา้นบาท และ 1.53 ลา้นสหรัฐอเมริกา 
(2564: 295 ล้านบาท และ 1.53 ล้านสหรัฐอเมริกา) และ บริษทัมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 270 
ลา้นบาท และ 1 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา (2564: 270 ล้านบาท และ 1 ล้านสหรัฐอเมริกา) ซ่ึงค ้าประกนัโดย
ท่ีดิน รวมทั้งส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยูแ่ละท่ีจะมีข้ึนในอนาคต และเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์บางส่วนของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั นอกจากน้ีเงินฝากประจ าธนาคารของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดถู้กน าไปใชเ้ป็นหลกัประกนัหนงัสือค ้ า
ประกนัท่ีออกโดยสถาบนัการเงินหลายแห่ง 
 
มูลค่าสุทธิทางบญัชีของทรัพยสิ์นท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัสินเช่ือดงักล่าว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินฝากธนาคาร 7,755  7,755  2,580  2,580 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 63,184  63,918  67,758  69,150 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 35,406  34,672  30,832  29,440 
รวม 106,345  106,345  101,170  101,170 
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13 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
  งบการเงนิรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        
 - โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 22,123  25,104  18,828  21,301 

 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด )เงินลงทุน(  
 

มูลค่าปัจจบุันของภาระผกูพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 25,104  24,123  21,301  20,736 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 2,694  2,857  2,040  2,468 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 310  240  258  213 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
)ก าไร( ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 
       

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  534  -  1,030  - 
- ขอ้สมมติทางการเงิน  (2,543)  -  (2,277)  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (876)  -  (650)  - 

ผลประโยชนจ่์าย (3,100)  (2,116)  (2,874)  (2,116) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 22,123  25,104  18,828  21,301 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย 

งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ   
2565  2564  2565  2564 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.59 - 2.73   1.21 - 1.45  2.62  1.21 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 5  4 - 5  5  5 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 3 - 15  3 - 12  5 - 10  6 - 12 

 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 9  ปี  
(2564: 11 ปี) 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบการเงินรวม  
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (1,704)  (2,175)  1,935  2,493 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  1,985  2,811  (1,781)  (2,490) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (1,826)  (2,305)  1,209  1,596 
        
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด  (1,446)  (1,750)  1,640  1,995 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  1,679  2,263  (1,508)  (2,016) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (1,547)  (1,857)  1,019  1,254 
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14 หุ้น 

 
ผูถื้อหุน้สามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
หน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 
 
ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้ บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง )“ส่วนเกินมูลค่าหุน้ทุน”( ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้ทุนน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ส่วนเกนิทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถอืหุ้นในบริษทัย่อย 
 

ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อย เป็นผลต่างระหว่างเงินท่ีจ่ายซ้ือสัดส่วนของ
บริษทัย่อยท่ีเพ่ิมข้ึนกบัมูลค่าตามบญัชีของบริษทัย่อย ซ่ึงเกิดจากการเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนในบริษทัย่อย โดย
ส่วนเกินทุนดงักล่าวจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

15  ส ารองตามกฎหมาย   
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
)“ส ารองตามกฎหมาย”( อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา )ถา้มี( จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
16 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 

ส่วนงานด าเนินงาน 
  
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียวคือ ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายช้ินส่วนประกอบ
รถยนต์ ดงันั้นจึงมีส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษทัมีการสอบทานรายงานการจดัการภายในอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส 
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 กลุ่มบรษิทัมกีารจดัการบรหิารโดยมาตรฐานระดบัสากล แตม่กีระบวนการผลติและส านกังานขายในประเทศไทย    
 จงึไมม่สีนิทรพัยใ์นต่างประเทศทีม่สีาระส าคญั 
 
การจ าแนกรายได ้

       
      ลกูค้ารายใหญ่  
      รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่รายหน่ึงเป็นเงินประมาณ 114 ลา้นบาท (2564: 130 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่บริษทั 

 
92 



 
 

 

 
 

 
17 รายได้อ่ืน 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าโรงงาน  13,044  16,054  18,284  21,506 
อ่ืน ๆ  2,531  3,595  1,200  2,575 
รวม  15,575  19,649  19,484  24,081 

 
18  ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน      85,549  101,907  67,820  83,019 

ค่าเส่ือมราคา 10, 11 23,817  25,229  16,940  17,947 

ค่าขนส่ง  2,425  2,340  1,649  1,354 
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19 ภาษเีงินได้ 

 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั   11,386  16,088  10,513  13,440 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป  (184)  (148)  (184)  (148) 

  11,202  15,940  10,329  13,292 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     615  (565)  470  (186) 
         

รวมภาษเีงินได้  11,817  15,375  10,799  13,106 

 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณตามหลกั    
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

  
2,885 

  
-  

 
1,897 

  
- 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  (577)  -  (379)  - 

สุทธิจากภาษเีงินได้  2,308  -  1,518  - 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   งบการเงินรวม 
 2565  2564 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   64,059    84,083 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  12,812  20  16,817 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (703)    (1,368) 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัภาษีไดเ้พ่ิมเติม   (25)    (15) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี    64    99 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (147)    (10) 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (184)    (148) 
รวม 18  11,817  18  15,375 

 
การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565  2564 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   54,925    66,258 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  10,985  20  13,252 

ค่าใชจ่้ายท่ีหกัภาษีไดเ้พ่ิมเติม   (25)    (15) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   23    17 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (184)    (148) 
รวม 20  10,799  20  13,106 
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 งบการเงินรวม 
 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วนัที่  

1 มกราคม 

 บนัทึกเป็น )รายจ่าย( / รายไดใ้น    
ณ วนัที่  

31 ธันวาคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 (พันบาท) 
2565        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 895  (19)  -  876 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชนพ์นกังาน 5,021  (19)  (577)  4,425 
รวม 5,916  (38)  (577)  5,301 

 
2564        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 526  369  -  895 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชนพ์นกังาน 4,825  196  -  5,021 
รวม 5,351  565  -  5,916 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วนัที่  

1 มกราคม 

 บนัทึกเป็น )รายจ่าย( / รายไดใ้น    
ณ วนัที่  

31 ธันวาคม 
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 (พันบาท) 
2565        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 149  24  -  173 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชนพ์นกังาน 4,260  (115)  (379)  3,766 
รวม 4,409  (91)  (379)  3,939 

 
2564        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 76  73  -  149 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชนพ์นกังาน 4,147  113  -  4,260 
รวม 4,223  186  -  4,409 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยยงัมิไดรั้บรู้ขาดทุนทางภาษียกไปจ านวน 3.1 ลา้นบาท (2564: 3.9 ล้าน
บาท) ซ่ึงจะส้ินสุดในปี 2565 และจ านวน 5.5 ลา้นบาท (2564: 5.5 ล้านบาท) ซ่ึงจะส้ินสุดในปี 2568 เป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่บริษทัยอ่ยจะมีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนท์างภาษีดงักล่าว 
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20 ก าไรต่อหุ้น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ 
   ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของ        
   ผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน( 52,109  68,995  44,126  53,152 

จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 199,000  199,000  199,000  199,000 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.26  0.35  0.22  0.27 

 
21 เงนิปันผล 

 
 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
2565      
เงินปันผลประจ าปี 2564 27 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565 0.11  21.89 
      
2564      
เงินปันผลประจ าปี 2563 29 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564 0.08  15.92 

 
22 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม   
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น กลุ่มบริษทั
จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบ
แสดงฐานะการเงิน  
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(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน      

 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัใหมี้และการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการ
พฒันาและติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงาน
การด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบาย
และระบบการบริหารความเส่ียงได้รับการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะท้อนการเปล่ียนแปลงของ
สภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการ
ควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการ
บริหารเพ่ือใหพ้นกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบัติและ
นโยบายการบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัความ
เส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน 
ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงอย่าง
สม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(ข.1)      ความเส่ียงด้านเครดติ 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกค้าหรือ
คู่สัญญาตามเคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิด
จากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ของกลุ่มบริษทั 

 

(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อยา่งไรกต็าม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่ 
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คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละราย
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ภายนอก )ถา้มี( งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรมและหนงัสือ
รับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณีวงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละราย
และจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั  

 
กลุ่มบริษทัจ ากดัฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่าย
ช าระสูงสุดท่ี 12 เดือนและมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละรายและ
สะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมอง
ของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6  

 
(ข.1.2)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
     

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

 
อตัราดอกเบีย้ 

 งบการเงินรวม / 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 
 (ร้อยละ)  (พันบาท) 
เงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน 0.45  0.15  52,588  52,510 
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(ข.2)      ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่เพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และ
ลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด 
 

(ข.3)      ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมี
ค ว า ม 
ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
(ข.3.1(   ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือขายสินคา้และค่าใชจ่้ายท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ  

 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  26  1  26  1 
ลูกหน้ีการคา้  12  24  12  24 
เจา้หน้ีการคา้  -  (4,420)  -  (2,657) 
เงินเยนญ่ีปุ่ น         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  21  2,317  21  2,317 
ลูกหน้ีการคา้  1,630  1,004  1,630  1,004 
เจา้หน้ีการคา้  (1,230)  (1,588)  (1,230)  (1,588) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ 
   ที่มคีวามเส่ียง 

  
459 

  
(2,662) 

  
459 

  
(899) 
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(ข.3.2(   ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัไม่มี
ความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญัดา้นอตัราดอกเบ้ียของกระแสเงินสดท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม  
 

23 การบริหารจดัการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน 
เจ้าหน้ีและตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแล
ผลตอบแทนจากการลงทุนอยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงาน
ต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปัน
ผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 
24 ภาระผูกพนัที่มกีบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สญัญาท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ส าหรับ        
   เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -  318  -  - 
        

ภาระผกูพนัอื่น ๆ        
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะสั้น 26  77  -  - 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 3,380  3,380  2,580  2,580 
รวม 3,406  3,457  2,580  2,580 
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ก) กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัภายใตห้นงัสือค ้าประกนัจากการท่ีสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงออหนงัสือ 
       ค ้าประกนัส าหรับการใชไ้ฟฟ้าและสถานีน ้ามนั ซ่ึงค ้าประกนัโดยเงินฝากประจ าของกลุ่มบริษทัและบริษทั  
      (หมายเหตขุ้อ 12)  

 

ข) กลุ่มบริษทัไดท้ าสญัญาสินเช่ือเพ่ือซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง  
     เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการช าระเงินในการซ้ือสินคา้ สญัญาสินเช่ือดงักล่าวมีการค ้าประกนัโดยเงินฝาก 
     ธนาคารของกลุ่มบริษทั (หมายเหตขุ้อ 12)  

 
25 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาที่รายงาน 

 

เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ี
จะจดัข้ึนในเดือนเมษายน 2566 เพ่ืออนุมติัจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.089 บาท เป็นจ านวน
เงิน 17.71 ลา้นบาท  
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 
 

 “ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบบัน้ีแล้วและดว้ย
ความระมดัระวงัในฐานะกรรมการบรหิารของบรษิทัหรอืผูด้ ารงต าแหน่งบรหิารสงูสดุในสายงานบญัช ีขา้พเจา้ขอรบัรองวา่ ขอ้มลู
ดงักล่าว ถูกตอ้งครบถว้น ไมเ่ป็นเทจ็ ไมท่ าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิ หรอืไม่ขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั   นอกจากน้ี ขา้พเจา้
ขอรบัรองวา่ 

(1)  งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิที่สรปุมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลู 
อยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ  ผลการด าเนินงาน  และกระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยแลว้  

(2)  ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบต่อการจดัใหบ้รษิทัมรีะบบการเปิดเผยขอ้มลูทีด่ ี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บรษิทัได้
เปิดเผยขอ้มลูในส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญัทัง้ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแล้ว รวมทัง้ควบคมุดูแลใหม้กีาร
ปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3) ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบต่อการจดัใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ี และควบคมุดแูลใหม้กีาร
ปฏบิตัติามระบบดงักล่าว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมนิระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ต่อผูส้อบบญัชี
และกรรมการตรวจสอบของบรษิทัแลว้ ซึง่ครอบคลุมถงึขอ้บกพรอ่งและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของระบบการควบคมุภายใน 
รวมทัง้การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถูกต้อง
แลว้ ขา้พเจา้ไดม้อบหมายให ้ นายทศพล  วณิชวศิษิฎ์กุล เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไมม่ี
ลายมอืชื่อของ  นายทศพล วณิชวศิษิฎ์กุล ก ากบัไว ้ ขา้พเจา้จะถอืวา่ไมใ่ช่ขอ้มลูทีข่า้พเจา้ไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มูล
แลว้ดงักล่าวขา้งต้น” 

    ชื่อ                ต าแหน่ง                     ลายมอืชื่อ 

 
1.   นายโนบูโยช ิ อดิะ                              กรรมการ/ ประธานบรษิทั          ____________________ 
     (Mr. Nobuyoshi Eda) 
 
2.   นายทศพล  วณิชวศิษิฎ์กุล         กรรมการ/รองประธานบรษิทั       ____________________ 
     
 
3.   นายคาซูฮโิระ  เอนโดะ                     กรรมการ/ทีป่รกึษารองประธานฯ    ____________________ 
     (Mr. Kazuhiro Endo) 
             

ชื่อ    ต าแหน่ง                ลายมอืชื่อ 

 

(ผูร้บัมอบอ านาจ)    นายทศพล  วณิชวศิษิฎ์กุล        กรรมการ/รองประธานบรษิทั        _____________________    
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เอกสารแนบ 1: รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิาร / ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการของบรษิทัฯ 
 
 

 
 
 
 
 
 

ล าดบั 
ชือ่-สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการ
ศกึษา 

สดัส่วน
การถอื
หุน้ใน
บรษิทั 
(%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 6 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

1 นายโนบโูยช ิอดิะ 
ประธานกรรมการ
บรษิทั 
 

57 ปรญิญาตร ี 
ประเทศญีปุ่่ น 
 

- 
 

- 
 

2564 – 
ปัจจุบนั 
 

ประธาน
กรรมการ 
และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
 
 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั 
(มหาชน) 
Kinugawa (Thailand) Company Limited 
 
Kinugawa Rubber Industrial  Company  

2 นายวาตารุ   
มสิซูฮาช ิ
กรรมการบรษิทั 
 
 

64 ปรญิญาตร ี 
ประเทศญีปุ่่ น 
 

- 
 

- 2564 –
ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการ 
 
 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั 
(มหาชน) 
Kinugawa Rubber Industrial  Company 
 

3 พนัโทเอกกมล 
คงัคะเกตุ 
กรรมการบรษิทั 
 

64 
 
 
 

 
 

ปรญิญาตร ีสาขา
เกษตรพชืสวน 
อารนัเนตา้ 
ประเทศฟิลปิปินส ์
หลกัสตูร DAP ( ปี 
2548 ) 
หลกัสตูร DCP ( ปี 
2549 ) 
หลกัสตูร DCP ( ปี 
2551) 
สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการ
ไทย 

- น้าเขย 
คุณทศพล 
วณชิวศิษิฎ์กุล 
(กรรมการและ
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ) 

2559-
ปัจจุบนั 
2547 - 
2559 
 
2547-
2548 
2549-
2547 
2543-
2545 
 
 

กรรรมการ 
กรรมการและ
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
ผบ.นกส. 
หน.ผปม.กกส  
หน.ฝกร.กกส  
 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั 
(มหาชน) 
บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั 
(มหาชน) 
 
กกส. สทภ .4 นทพ. บก. .สงูสุด 
กกส. สทพ.นทพ. บก.สงูสุด 
กกส.  สทพ.นทพ. บก.สงูสุด 
 
 

4 นายคาซูฮโิระ  
เอนโดะ 
กรรมการบรษิทั
และ
กรรมการบรหิาร 

56 ปรญิญาตร ี 
ประเทศญีปุ่่ น 

- 
 

- 2561–
ปัจจุบนั 
2561-
ปัจจุบนั 
 

กรรมการ 
 
กรรมการ 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั 
(มหาชน) 
Kinugawa(Thailand) Co’,Ltd. 
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ล าดบั 
ชือ่-สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการ
ศกึษา 

สดัส่วน
การถอื
หุน้ใน
บรษิทั 
(%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 6 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

5 นายอรญั  
ศรวีอ่งไทย 
รองประธาน
กรรมการบรษิทั
และ 
ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

65 ปรญิญาตร ี
นิตศิาสตรบ์ณัฑติ  
มหาวทิยาลยั
รามค าแหง 
หลกัสตูร DAP  
( ปี 2548 ) 
หลกัสตูร DCP  
( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร ACP   
( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร RCP  
( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร QFR   
( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร RCC   
( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร DCP   
( ปี 2551) 
สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการ
ไทย 
 

- - 2547- 
ปัจจุบนั 
 
 
2564 
 
2562 - 
2564 
 
2545 - 
2562 
 
2542 - 
2545 
 

รองประธาน
กรรมการและ
ประธานกรรม
ตรวจสอบ 
ประธานเจา้ที่
บรหิาร 
กรรมการและ
ประธากรรมการ
บรหิาร 
กรรมการบรหิาร
และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการอาวุโส 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั 
(มหาชน) 
 
 
บรษิทั  เดอะวนัประกนัภยั  จ ากดั 
 
บรษิทั  สนิทรพัยป์ระกนัภยั  จ ากดั 
(มหาชน) 
 
บรษิทั มติรแทป้ระกนัภยั จ ากดั 
(มหาชน) 
 
บรษิทั พาณชิยก์ารประกนัภยั จ ากดั/ 
ธุรกจิประกนัภยั 
 

6 นายคาซุมาซะ  
โคบายาช ิ
กรรมการบรษิทั  
 

56 ปรญิญาตร ี สาขา  
Commerce 
Waseda  
University 

- 
 

- 2553 – 
ปัจจุบนั 
 
2549 – 
ปัจจุบนั 

กรรมการและ
กรรมการอสิระ 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล จ ากดั 
(มหาชน) 
 
บรษิทั คอมพาส แอค็เคา้ติ้ง  จ ากดั 

7 นายทศพล  
วณชิวศิษิฎ์กุล 
กรรมการและ 
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
 

41 ปรญิญาตร ี สาขา
บรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัมหดิล 
ปรญิญาโท 
International 
Business 
Management with 
Finance.Univercity 
Of London 
 

5.20 หลานภรรยา
พนัโทเอกกมล  
คงัคะเกตุ 
(กรรมการ) 

2559 - 
ปัจจุบนั 
2559 - 
ปัจจุบนั 
2550 - 
ปัจจุบนั 
2552 - 
2559  
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
กรรมการบรษิทั 
เจา้หน้าทีฝ่่าย
การตลาด 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบรษิทั 
เจา้หน้าทีฝ่่ายการตลาด 
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ล าดบั
ที ่

ชือ่-สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

สดัส่วน
การถอื
หุน้ใน
บรษิทั 
(%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 6 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/ประเภทธุรกจิ 

8 นายสมชาย  
สายแสง 
กรรมการ
ตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 
 
 

60 
 
 
 

ประกาศนียบตัรชัน้สงู 
ทางการสอบบญัช ี 
มหาวทิยาลยัธรรม 
ศาสตร ์
ปรญิญาตร ีบธบ.(การ
บญัช)ี 
มหาวทิยาลยั
รามค าแหง 
หลกัสตูร DAP  
( ปี 2549 ) 
หลกัสตูร ACP  
( ปี 2549 ) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการไทย 

- - 2549-
ปัจจุบนั 
 
2564 
 
 
2562-
ปัจจุบนั 
 
2557-
ปัจจุบนั 
2558-
2562 
2548-
2557 
 

กรรมการ
ตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 
ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารสายบญัชี
และการเงนิ 
ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการสายงาน
บญัชแีละการเงนิ 
ผูส้อบบญัช ี
 
ผูจ้ดัการแผนก
ตรวจสอบภายใน 
ผูอ้ านวยการฝ่าย
บญัช ีสายการเงนิ
และงบประมาณ 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษิทั เดอะวนัประกนัภยั จ ากดั 
 
 
บรษิทั สนิทรพัยป์ระกนัภยั จ ากดั 
(มหาชน) 
 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (ส าหรบักจิการ
ทัว่ไป) 
บรษิทั  น ้ามนัพชืไทย  จ ากดั 
(มหาชน) 
ธนาคารเกยีรตนิาคนิ จ ากดั 

9 นางประภาพรรณ 
สุราศร ี
(เลขานุการ
บรษิทั) 
 

47 
 

ปรญิญาตร ี  
สาขาการเงนิการ
ธนาคาร 
มหาวทิยาลยัราชภฏั
เทพสตร ี

- - 2551 - 
ปัจจุบนั 

เลขานุการบรษิทั บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล 
จ ากดั (มหาชน) 
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รายละเอยีดเกีย่วกบัการด ารงต าแหน่งของผูบ้รหิารและกรรมการ 
ของบรษิทั ซพีอีาร ์โกมุ อนิดสัเตรยีล จ ากดั (มหาชน) ในบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
 

ชื่อ – สกุล บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุอนิดสัเตรยีล 
จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั คนูิงาว่า  
(ประเทศไทย) จ ากดั 

บรษิทั ซจีไีอ เมททลั  
อนิดสัเตรยีล จ ากดั  

บรษิทั ยชูอน ไพพ ์ 
(ไทยแลนด)์ จ ากดั  

1. นายโนบูโยช ิ อดิะ  
      (Mr. Nobuyoshi  Eda)   

, //, O, # , //, O / / 

2. นายอรญั  ศรวีอ่งไทย ++, /    
3. นายวาตาร ุ มสิซูฮาช ิ 
    (Mr.Wataru  Mitsuhashi) 

/ 
   

4. พนัโทเอกกมล คงัคะเกตุ /    
5. นายคาซูฮโิระ  เอนโดะ     
     (Mr. Kazuhiro Endo) 

/ //, /   

6. นายคาซุมาซะ โคบายาช ิ  
   (Mr. Kazumasa Kobayashi) 

/,+    

7. นายสมชาย สายแสง /, +    
8. นายทศพล  วณชิวศิษิฎ์กุล //, / //, / , //,o , //,o 

 
 
หมายเหตุ #  ประธานกรรมการ   
                         ประธานกรรมการบรหิาร         // กรรมการบรหิาร                / กรรมการ 
  O  กรรมการผูจ้ดัการ / ประธานบรษิทั   

++ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
+  กรรมการตรวจสอบ  
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เอกสารแนบ  3 : รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

 

ล าดบั
ที ่

ชือ่-สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
สดัส่วนการ
ถอืหุน้ใน
บรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ท างานทีผ่่านมา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชือ่หน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
1 นายปฐวกีาญจน 

แกว้โพนงาม 
52 
 

ปรญิญาตร ี 
มหาวทิยาลยั 
สงขลานครนิทร ์
สาขา วทบ. 
เทคโนโลยยีาง   

- - 2565 - 
ปัจจุบนั 

ผูต้รวจสอบภายในของ
บรษิทัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 
โดยบรษิทัฯ 
(ต าแหน่งงานในบรษิทั 
คอืผูจ้ดัการฝ่ายวจิยัและ
พฒันา, QMR.) 

 
 

บรษิทั ซพีอีาร ์โกม ุ
อนิดสัเตรยีล จ ากดั 
(มหาชน) 
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เอกสารแนบ 4 .  รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
  

   -ไมม่ ี
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Report of Audit Committee) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั  ซพีอีาร ์ โกมุ  อนิดสัเตรยีล  จ ากดั (มหาชน)  ไดร้บัการแต่งตัง้โดยมติ
ทีป่ระชมุของคณะกรรมการบรษิทั   และความเหน็ชอบต่อผูถ้อืหุน้   โดยในปี พ.ศ  2565  คณะกรรมการตรวจสอบได้
มกีารประชมุรวม 4 ครัง้  ทัง้นี้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน  เขา้ร่วมประชมุโดยถอื
ปฏบิตัติามขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย   ส าหรบัผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ าปี  2565 สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้  

 
1. สอบทานรายงานทางการเงนิประจ าปี 2565 ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  ร่วมกบัฝ่ายบรหิารและผู้

ตรวจสอบบญัช ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัท ามาตราฐาน 
การบญัชทีีร่องรบัโดยทัว่ไปอย่างถูกตอ้ง และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอครบถว้นและเชื่อถอืได้ 
 

2. สอบทานระบบการควบคมุภายในประจ าปี 2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแผนการ

ตรวจสอบภายในรวมถงึการก าหนดขอบเขตการตรวจสอบใหค้รอบคลุมถงึความเสีย่งทีส่ าคญัทีส่ดุ  

พรอ้มทัง้เสนอแนะแนวทางการตรวจสอบต่อผูต้รวจสอบภายใน  เพื่อใหเ้กดิผลงานทีม่ปีระสทิธภิาพ  

รวมทัง้ตดิตามและแนะน าแกไ้ขต่อหน่วยงานในการปฏบิตักิารต่อผูบ้รหิารเพื่อใหเ้กดิการควบคมุ  

รวมทัง้เพื่อป้องกนัและลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ 

3. สอบทานการปฏบิตัติามกฏหมายของบรษิทั  เพื่อใหด้ าเนินกจิการและปฏบิตัโิดยถูกตอ้งตามกฏหมาย

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์  รวมถงึขอ้ปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฏหมายอืน่ ๆ ที่

เกีย่วขอ้ง 

4. สอบทานการท ารายการไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ รวมทัง้รายการทีเ่กีย่วโยงกนั  หรอืรายการที่

อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ในปี 2565  แลว้มคีวามเหน็ว่าควรใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู

อย่างเพยีงพอครบถว้น  และถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดของกฏหมายอย่างเคร่งครดั 

5. คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารงานตาม

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  โดย

ประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นระยะๆ  ทัง้นี้เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีที่

เกีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
                (นายอรญั  ศรวี่องไทย) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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