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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจ
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บรษิทั สยามอนิเตอร์มลัตมิเีดยี จ�ำกัด (มหาชน) เร่ิมต้นการด�ำเนนิธรุกจิเมือ่ปี พ.ศ. 2533 ด้วยการเป็นผูผ้ลิตและจ�ำหน่าย

หนังสือการ์ตูนลิขสิทธิ์จากประเทศญี่ปุ่นซึ่งได้รับความนิยมจากผู้อ่านตลอดมา จนปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายการ์ตูน

ลิขสิทธิ์จากประเทศญี่ปุ่นมากท่ีสุดรายหน่ึงของประเทศไทย ต่อมาบริษัทได้ขยายธุรกิจไปสู่การผลิตและจ�ำหน่ายหนังสือประเภท

นวนิยายจีนก�ำลังภายในและพ็อกเกตบุ๊คลิขสิทธ์ิจากต่างประเทศ อาทิ อังกฤษ อเมริกา เยอรมัน ญี่ปุ่น เกาหลี จีน อีกท้ังยังได้

ขยายไปสูก่ารผลติและจ�ำหน่ายการ์ตนูลขิสทิธิจ์ากประเทศอเมรกิา จนี และเกาหล ีซึง่สนิค้าประเภทสิง่พมิพ์ของบรษิทัได้รบัความ

นิยมจากผู้อ่านอย่างต่อเนื่องและเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ปัจจุบันยังได้ขยายไปสู่ธุรกิจ E-Book

	 จากความส�ำเร็จด้านธุรกิจส่ิงพิมพ์ บริษัทจึงได้ขยายไปสู่ธุรกิจมัลติมีเดีย โดยในปี พ.ศ. 2545 บริษัทได้เริ่มผลิตรายการ

วทิยกุฬีาและสาระบนัเทงิ 24 ชัว่โมง ในชือ่ “สปอร์ตเรดโิอ” ปัจจบุนัออกอากาศทางสถานวิีทยุ FM 96 MHz และยงัรบัฟังรายการ

ได้ทางเว็บไซต์ www.smmsport.com ปัจจุบัน “สปอร์ตเรดิโอ” ได้รับความนิยมและเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางในแวดวงคนรัก

กีฬาเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 

	 และเม่ือปี พ.ศ. 2553 บริษัทได้ขยายไปสู่การผลิตสื่อโทรทัศน์ดาวเทียมในชื่อ “SMMTV” สถานีข่าวกีฬา “รู้ลึก รู้จริง 

รู้ทุกสิ่งกีฬาโลก” น�ำเสนอรายการกีฬาหลากหลายรูปแบบตลอด 24 ช่ัวโมง ปัจจุบันสามารถรับชมรายการของ SMMTV ได้ทาง

จานดาวเทียมระบบ C-Band (จานด�ำ) ความถี่ 3545 Symbol Rate V30000 รวมทั้งเคเบิลทีวีทั่วประเทศ, เว็บไซต์ www.

smmsport.com และแอพพลิเคชั่นโทรศัพท์มือถือระบบ iOS และ Android  

	 นอกจากนี้ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทยังได้เร่ิมขยายธุรกิจไปสู่ด้าน New Media โดยน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารในแวดวงกีฬา

และสาระบันเทิงในรูปแบบดิจิตอลคอนเทนท์เผยแพร่ทางเว็บไซต์ ได้แก่ www.thaileagueonline.com  น�ำเสนอข่าวความ

เคลื่อนไหวเกี่ยวกับการแข่งขันฟุตบอลไทยทุกลีก ต่อมาบริษัทเปิดเว็บไซต์ www.smmsport.com ให้เป็นศูนย์รวมคอนเทนท์ด้าน

กีฬาทั่วโลก นอกจากนี้บริษัทยังให้บริการข้อมูลกีฬาและโหราศาสตร์ทางระบบ 1900 อีกด้วย

	 จากการทีบ่รษิทัมสีือ่หลากหลายประเภท บรษิทัจึงได้ด�ำเนนิธรุกิจขายโฆษณาทัง้โฆษณาส่ิงพมิพ์ และโฆษณาสือ่มัลตมิเีดยี

ทั้งวิทยุ โทรทัศน์ดาวเทียม และเว็บไซต์
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ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทเป็นผู้น�ำด้านการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ โดยเฉพาะนวนิยายจีน การ์ตูนญ่ีปุ่น และการ์ตูนไทย มาโดยตลอด และยังคง

นโยบายรกัษาตลาดและความเป็นผูน้�ำต่อไป แต่เพือ่ให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกจิ บรษิทัจะเพิม่ความระมดัระวงัในการพจิารณา

ซื้อลิขสิทธิ์เพื่อมาจัดพิมพ์ยิ่งขึ้น และเพิ่มสิทธิการด�ำเนินงานเผยแพร่ไปสู่การท�ำ E-Book ด้วย

	 นอกจากงานส่ิงพิมพ์ หรือ SMM Publishing ที่บริษัทเชื่อมั่นว่าจะยังคงเป็นธุรกิจสร้างรายได้ที่ดีแล้ว ธุรกิจมัลติมีเดีย

ทางด้านกีฬา หรือ SMMSPORT ซึ่งบริษัทได้ขยายงานและพัฒนาไปสู่ความเป็นผู้น�ำทั้งสื่อวิทยุกีฬา สปอร์ตเรดิโอ FM 96, 

สื่อโทรทัศน์ดาวเทียมกีฬา SMMTV : Sports Channel และเว็บไซต์ www.smmsport.com ฯลฯ อาจกล่าวได้ว่า สื่อของบริษัท

ทั้งสามสื่อนี้ต่างมีความแข็งแกร่งในตัวเอง มีการด�ำเนินงานที่สอดประสานกัน และเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน จนสามารถ 

ก้าวขึ้นสู่สื่อกีฬาชั้นน�ำของประเทศ

	 วิสัยทัศน์ (Vision)  SMM จะเป็นผู้น�ำในการผลิตสื่อคุณภาพ เพื่อสร้างความสุขให้คนไทย

	 พันธกิจ (Mission) SMM จะด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตสื่อชั้นน�ำของประเทศ น�ำเสนอสื่ออันเป็นสารประโยชน์และสร้าง

ความสขุให้กับคนไทยทกุเพศ ทกุวยั โดยพฒันาขึน้เป็นธรุกจิทีย่ัง่ยนื มีผลงานเป็นทีย่อมรบัในวงกว้าง และสามารถสร้างผลตอบแทน

ที่น่าพอใจในระยะยาว
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กลยุทธ์ทางการตลาด

	 เนื่องจากสังคมโลกในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงโดยตลอดและรวดเร็วข้ึนเร่ือยๆ บริษัทจึงต้องพิเคราะห์ให้ได้ว่าสื่อใดจะเป็น

สื่อที่ประชาชนให้ความนิยมในอนาคต เพื่อบริษัทจะสามารถผลิตสื่อเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ เพื่อให้ธุรกิจของ

บริษัทคงอยู่ได้อย่างย่ังยืนและเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ โดยมุ่งเน้นผลิตสื่อต่างๆ ที่สามารถพึ่งพิงและเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เพื่อ

ความแข็งแกร่งในการสร้างรายได้และผลก�ำไรสูงสุด โดยเน้นกลยุทธ์ทางการตลาด ดังนี้

	 1. เน้นการคัดสรรเลือกซื้อลิขสิทธิ์เฉพาะหนังสือที่เป็นเรื่องยอดนิยม มีโอกาสสร้างยอดขายที่ดี

	 2. เน้นการซือ้ลขิสทิธิง์านพมิพ์จากส�ำนกัพมิพ์ต่างประเทศมากกว่าในประเทศ เพราะจากประสบการณ์ทีผ่่านมา ลขิสทิธิ์

เรื่องดังจากต่างประเทศจะสร้างยอดขายได้มากกว่า ทั้งนี้บริษัทยังคงให้การสนับสนุนนักเขียนไทยอย่างต่อเนื่องแต่เพิ่มความ

รอบคอบในการพิจารณาเลือกเรื่องมากยิ่งขึ้น

	 3. โปรโมทประชาสัมพันธ์ส่ิงพิมพ์ท่ีบริษัทผลิตและจัดจ�ำหน่ายผ่านสื่อโทรทัศน์, สื่อวิทยุ, และเว็บไซต์ของบริษัทมาก 

ยิ่งขึ้นเพื่อเพิ่มยอดขาย

	 4. เพิม่แผนโปรโมชัน่และด�ำเนนิกจิกรรมด้านการตลาดกบัร้านหนงัสอืต่างๆ เพือ่กระตุน้ยอดขายให้กบัสิง่พมิพ์ของบรษิทั

อย่างต่อเนื่อง

	 5. ส่งเสรมิและขยายธรุกจิ E-Book ให้กว้างขวางและเป็นทีย่อมรบัมากยิง่ขึน้ โดยเจรจาลขิสิทธิจ์ากนักเขยีนให้ครอบคลมุ

ทั้งสิ่งพิมพ์และ E-Book

	 6. เพิ่มกลยุทธ์ให้ E-Book ช่วยโปรโมทสิ่งพิมพ์ของบริษัท ไม่ได้มองว่า E-Book มาท�ำลายธุรกิจสิ่งพิมพ์แต่จะเกื้อหนุน

กัน

	 7. พัฒนาส่ือด้านกีฬามัลติมีเดีย ท้ังส่ือวิทยุกีฬา สปอร์ตเรดิโอ FM 96, สื่อโทรทัศน์ดาวเทียมกีฬา SMMTV : Sports 

Channel และเว็บไซต์ www.smmsport.com ให้เป็นสื่อกีฬาคุณภาพย่ิงขึ้นทั้งในด้านการน�ำเสนอข่าวสารที่สด รวดเร็ว ถูกต้อง 

มีรูปแบบการน�ำเสนอที่ทันสมัยและน่าสนใจ และที่ส�ำคัญสื่อเว็บไซต์ของบริษัทสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับความ

ต้องการของแฟนรายการโทรทัศน์และแฟนรายการวิทยุในการติดตามข่าวสารด้านกีฬาได้มากยิ่งขึ้น

	 8. พัฒนารูปแบบการน�ำเสนอและเพิ่มช่องทางการติดตามสื่อของบริษัท จากโทรทัศน์ดาวเทียม วิทยุ และเว็บไซต์ ไปสู่

โทรศัพท์มือถือหรือแอพพลิเคชั่นต่างๆ เพื่อความสะดวกและเข้ากับยุคสมัย
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เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

	 ด้วยความเจรญิทางด้านเทคโนโลยี โลกได้ก้าวเปลีย่นจากอนาลอ็กสูด่จิติอล ส่งผลให้การด�ำเนนิชวีติของคนสังคมปัจจบุนั

เปลี่ยนไป บริษัทตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และเตรียมพร้อมรับมืออย่างไม่ประมาท

	 บริษทัวางเป้าหมายการด�ำเนินธรุกิจสิง่พิมพ์ควบคูไ่ปกบัสือ่มลัตมิเีดยีด้วยการเป็นตวัแทนขายลขิสทิธิก์ฬีาระดบันานาชาติ 

โดยบริษัทได้รับแต่งต้ังให้เป็น Worldwide Media Marketing Partner ของ Asian Volleyball Confederation หรือสหพันธ์

วอลเลย์บอลแห่งเอเชียเป็นเวลา 4 ปี นับจากปี พ.ศ. 2559 - 2562 ลิขสิทธิ์ดังกล่าวครอบคลุมการขายสิทธิสัญญาณภาพถ่ายทอด

สดการแข่งขันวอลเลย์บอลระดบัเอเชียไปทกุประเทศทัว่โลก และการขายป้ายโฆษณาในสนามแข่งขนั การขายสปอนเซอร์สนบัสนนุ

การแข่งขัน

	 ด้วยลิขสิทธ์ิดังกล่าว คาดว่าจะท�ำรายได้ให้กับบริษัทปีละกว่า 100 ล้านบาท ช่วยเสริมความเข้มแข็งให้กับธุรกิจสื่อ

มัลติมีเดียได้อย่างมาก

	 ส่วนธุรกิจสิ่งพิมพ์ บริษัทยังคงก�ำหนดเป้าหมายให้ส�ำนักพิมพ์สยามอินเตอร์คอมิกส์ เป็นผู้ผลิตการ์ตูนญี่ปุ่นอันดับหนึ่ง

ของประเทศไทย และให้ส�ำนักพิมพ์สยามอินเตอร์บุ๊ค เป็นผู้ผลิตนวนิยายจีนอันดับหนึ่งของประเทศไทยต่อไป พร้อมกับการเพ่ิม

รายได้การจ�ำหน่าย E-Book อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และวิถีการด�ำเนินชีวิตของคนไทย
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โครงการในอนาคต

	 ในปี 2558 ทีผ่่านมา ด้วยภาวะเศรษฐกจิทีซ่บเซา ท�ำให้ประชาชนจบัจ่ายใช้สอยลดลง ส่งผลถงึยอดขายหนงัสอืและยอด

ขายโฆษณาในสื่อมัลติมีเดีย ทั้งโทรทัศน์ดาวเทียมและวิทยุที่ลดลงอย่างเห็นได้ชัด

	 บรษิทัตระหนกัถึงการเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยีและพฤตกิรรมของคนไทย จงึด�ำเนนินโยบายอย่างรอบคอบรดักมุ

เกี่ยวกับการซื้อลิขสิทธิ์หนังสือการ์ตูนญี่ปุ่นและนวนิยายจีนเกรด A เป็นหลัก และเพิ่มการซื้อลิขสิทธิ์ทางด้าน E-Book พร้อมกัน

ไปด้วย แม้ว่า E-Book ในประเทศไทยจะยังไม่เติบโตเท่าใดนักในช่วงเวลาที่ผ่านมา

	 ส่วนด้านธุรกิจมัลติมีเดียซึ่งประกอบด้วยสื่อกีฬา อาทิ สปอร์ตเรดิโอ FM 96, SMMTV : Sports Channel และเว็บไซต์

กีฬา smmsport.com บริษัทได้เพ่ิมความส�ำคัญในการพัฒนาเว็บไซต์กีฬา smmsport.com โดยก�ำหนดเป้าหมายในอนาคตให้ 

smmsport.com เป็นเว็บไซต์กีฬาที่ตอบสนองความต้องการของผู้สนใจกีฬามากที่สุด

	 และความเคลื่อนไหวที่ส�ำคัญอีกประการในปี 2558 คือ บริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับความไว้

วางใจจากสหพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย หรือ Asian Volleyball Confederation (AVC) ให้เป็นผู้ถือลิขสิทธิ์ด้านการตลาดและ

สัญญาณถ่ายทอดสดการแข่งขันวอลเลย์บอลระดับเอเชีย ทั้งวอลเลย์บอลในร่มและชายหาดทุกนัดการแข่งขันระหว่างปี 2559-

2562 โดยสิทธิ์ดังกล่าวครอบคลุมการขายสัญญาณถ่ายทอดสดการแข่งขันไปทุกประเทศทั่วโลก การขายป้ายโฆษณาในสนาม

แข่งขัน และสิทธ์ิการขายสปอนเซอร์ ซ่ึงอาจถือได้ว่า SMM เป็นบริษัทคนไทยรายแรกที่ถือลิขสิทธ์ิในการบริหารสิทธิประโยชน์

ทางการตลาดและการถ่ายทอดสด (Marketing & Media Rights) การแข่งขนักฬีาวอลเลย์บอลระดบัเอเชยี เพือ่ขายให้แก่ประเทศ

ต่างๆ ทั่วโลก

	 แม้จะเป็นแนวทางใหม่ของบริษัทในการประกอบธุรกิจซื้อขายลิขสิทธิ์ดังกล่าว รวมทั้งการด�ำเนินการให้ภาพการแข่งขัน

ถกูส่งต่อไปยงัประเทศหรอืสถานโีทรทศัน์ทีซ่ือ้ลขิสทิธิอ์ย่างสมบรูณ์ แต่จากประสบการณ์การด�ำเนนิธรุกิจโทรทศัน์ SMMTV บรษัิท

จึงมั่นใจว่าจะประสบความส�ำเร็จได้ในที่สุด

	 อน่ึง กีฬาวอลเลย์บอลได้รับการบันทึกในเว็บไซต์ sportyghost.com/top-10-most-popular-sports-in-the-world 

เมื่อปี 2014 ว่าเป็นกีฬาที่มีผู้ชมทั่วโลกเกือบ 1,000 ล้านคนเฝ้าติดตามชม ส�ำหรับในประเทศไทย “วอลเลย์บอล” เป็นกีฬาที่คน

ไทยให้ความสนใจและนยิมอย่างมากรองจากฟตุบอล ดงันัน้การได้รับลขิสทิธิ ์Marketing & Media Rights จากสหพนัธ์วอลเลย์บอล

แห่งเอเชียในครั้งนี้ จึงเป็นอีกก้าวที่ยิ่งใหญ่ของบริษัท เพื่อเกื้อหนุนให้ธุรกิจเติบโตต่อไปในอนาคต
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พัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2558

	 • ได้รับลิขสิทธิ์การถ่ายทอดสดการแข่งขันวอลเลย์บอล AVC และสิทธิ์ในการบริหารสิทธิประโยชน์ทางการตลาด

 

	 บริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) หรือ SMM  ซึ่งด�ำเนินธุรกิจผลิตส่ือสิ่งพิมพ์และสื่อมัลติมีเดีย อาทิ 

สถานีโทรทัศน์ดาวเทียมกีฬา SMMTV, สถานีวิทยุกีฬา เอฟเอ็ม 96 สปอร์ตเรดิโอ และเว็บไซต์กีฬา smmsport.com อีกทั้งมี

ประสบการณ์ในการจัดอีเวนท์กีฬาที่หลากหลาย ซึ่งรู้จักกันดีในนาม SMMSPORT ได้รับความไว้วางใจจาก สหพันธ์วอลเลย์บอล

แห่งเอเชีย หรือ AVC ให้เป็นผู้ได้รับลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสดการแข่งขันวอลเลย์บอลทุกรายการที่อยู่ภายใต้การรับรองของ AVC 

ทั้งประเภทชายและหญิง และท้ังในร่มและชายหาดไปท่ัวโลก และสิทธิ์ในการบริหารสิทธิประโยชน์ทางการตลาดทั่วทวีปเอเชีย 

ตัง้แต่ปี 2016 ถงึ 2019  รวมระยะเวลา 4 ปี ซึง่ได้จดังานแถลงข่าวอย่างเป็นทางการ เมือ่วนัที ่2 มถินุายน 2558 ณ ห้องปารชิาติ 

โรงแรมโกลเด้นทิวลิปซอฟเฟอริน

	 SMMSPORT เป็นทีรู่จ้กัและได้รบัการยอมรบัอย่างกว้างขวางในการน�ำเสนอข่าวสาร ความเคลือ่นไหว รายงานผลการ

แข่งขันกีฬาทุกประเภทท่ัวโลก รวมท้ังมีประสบการณ์ในการถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ มากมาย โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล ทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ มีผู้ติดตามชมเป็นจ�ำนวนมาก 

	 บริษัทได้ขายลิขสิทธิ์การถ่ายทอดให้บริษัท ทริปเปิล วี บรอดคาสท์ จ�ำกัด หรือ “ไทยรัฐทีวี” ให้เป็นผู้ด�ำเนินการถ่ายทอด

การแข่งขนัวอลเลย์บอล Asian Volleyball Confederation (AVC) 2016 – 2019 ในฐานะ “Offfiificial Broadcaster” ในประเทศไทย 

และบนัทกึเทปภาพถ่ายการแข่งขนัวอลเลย์บอล Asian Volleyball Confederation (AVC) 2016 – 2019 เพือ่แพร่ภาพแพร่เสยีง

ออกอากาศในประเทศไทยทางช่องรายการโทรทัศน์ ไทยรัฐทีวี จ�ำนวนอย่างน้อย 11 รายการต่อปีของรายการแข่งขันทั้งหมด แต่

ทั้งนี้บริษัทยังคงสิทธิการถ่ายทอดสดการแข่งขันวอลเลย์บอลเอเชียทางโทรทัศน์กีฬาดาวเทียม SMMTV รวมทั้งสื่อต่างๆ ของ 

บริษัท

	 นอกจากนีบ้รษิทัได้ตดิต่อเจรจากับเอเจนซีร่ะดบัโลก อาท ิIMG และ LAGARDERE เพือ่เป็นตวัแทนขายลขิสทิธิถ่์ายทอด

สดการแข่งขันไปยังประเทศต่างๆ ซึ่งได้รับความสนใจและการตอบรับมากมาย 
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	 • SMMSPORT การรีแบรนด์สู่เว็บกีฬาอย่างแท้จริง

 	 บริษัทได้พัฒนา SMMSPORT ให้เป็นเว็บไซต์เพื่อคนรักกีฬาอย่างแท้จริง รวบรวมเนื้อหาคอนเทนท์เก่ียวกับกีฬา 

ทุกประเภททั่วโลก เพ่ือตอบสนองความต้องการของแฟนกีฬาท่ีเข้ามาที่ www.smmsport.com เพียงเว็บเดียวจะได้รับข้อมูล 

ข่าวสาร ความเคลือ่นไหว รายงานผลการแข่งขนั ในแวดวงกฬีาทัว่โลกได้อย่างสมบรูณ์และทนัเหตกุารณ์ด้วยสโลแกน “เว็บเดียว

จบครบทุกกีฬาที่ smmsport.com”

	 เว็บไซต์ SMMSPORT

	 ทีมงานพัฒนาเว็บไซต์ได้มุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการน�ำเสนอด้วยภาพลักษณ์ใหม่ที่มีสีสัน ทันสมัย ใช้งานง่าย เหมาะ

กับผู้ใช้ในยุคปัจจุบัน พร้อมกับมุ่งเน้นการน�ำเสนอคอนเทนท์กีฬาท่ีครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเหตุการณ์  และปี 2558 เป็นปี

แรกที่ SMMSPORT มุ่งเน้นข่าวสารในรูปแบบรายการคลิปสั้นๆ คลิปสด บรรยากาศ ในอีเวนท์กีฬาที่น่าสนใจ และผลิตรายการ

สั้นเป็นตอนๆ ให้แฟนกีฬาได้ติดตามทั้งฟุตบอลไทย ฟุตบอลต่างประเทศ วอลเลย์บอล และมวยที่มีผู้ชมคอยติดตามทุกวัน

	 การกระจายคอนเทนท์ไปสู่แฟนกีฬา

	 ใช้ช่องทางในการน�ำเสนอเดิมที่ได้รับการยอมรับทางเฟซบุ๊คแฟนเพจของแต่ละกีฬา และมียอด Like เพิ่มขึ้นเป็นล�ำดับ 

และมีการสร้าง Engagement แต่ละเพจอย่างต่อเนื่องให้มีการพูดคุยกันอย่างสม�่ำเสมอ มียอดรีช การแชร์ การคอมเมนท์ เพื่อ

สุดท้ายแล้วให้เกิดการคลิกกลับมาเข้าเว็บไซต์ นอกจากนี้ยังมีโซเชียลมีเดียอื่น เช่น ทวิตเตอร์ เป็นรายการข่าวสั้น ผลบอล, 

อินสตาแกรม แชร์ภาพสวยๆ จากช่างภาพกีฬาฟุตบอลไทย, Line@smmsport เปิดตัวใหม่เพื่อผู้ใช้ไลน์โดยเฉพาะ เสนอข่าวและ

ผลฟุตบอล

	 เพิ่มช่องทางการเข้าถึง ด้วยแอพพลิเคชั่น smmsport live ส�ำหรับ iOS และ Android

	 พัฒนา SMMSPORT ในรูปแบบของแอพพลิเคช่ันบนโทรศัพท์มือถือที่จะท�ำให้ผู้ใช้ได้ติดตาม SMMSPORT ได้ทุกที่ 

ทุกเวลา บริการเด่น คือสด 3 บริการ ดังนี้ ได้แก่ ชมรายการสดของ SMMTV, ฟังสดวิทยุ Sport Radio พร้อมระบบเลือกแจ้ง 

เตือนตามผังรายการ และรายงานผลฟุตบอลสด อัพเดตวินาทีต่อวินาที รูปแบบภาษาไทยดูง่าย และสามารถรับการแจ้งเตือน คู่

ที่ก�ำลังจะแข่งขันได้ ส่วนออปชั่นอื่นๆ ให้เลือกดูเพิ่มเติมได้ ไม่ว่าจะอ่านข่าว คอลัมน์ ดูตารางถ่ายทอดกีฬา ดูคลิปกีฬา วิเคราะห์

ฟุตบอล โปรแกรม และผลทุกกีฬา และฟุตบอลทุกลีกทั่วโลก 

	

	 การถ่ายทอดสดบน YouTube

	 SMMSPORT ยังได้พัฒนางานถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มช่องทางการรับชมไปทั่วโลก

ผ่านทาง YouTube รายการแข่งขนักีฬาทกุรายการที ่SMMTV ได้สทิธิถ่์ายทอดสดออนไลน์ทัว่โลก อกีทัง้พฒันาระบบการฟังวทิยุ

ออนไลน์ เพื่อให้แฟนรายการวิทยุสปอร์ตเรดิโอ ได้ติดตามฟังรายการได้อย่างชัดเจนคมชัดแบบเรียลไทม์  

	 การพัฒนางานขายด้านโฆษณาออนไลน์

	 บริษัทได้เล็งเห็นความส�ำคัญและโอกาสในการท�ำตลาดออนไลน์ และพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันวิธีการขายในรูปแบบ 

ทั้งเก่าและใหม่  ซึ่งจะช่วยในการให้ค�ำแนะน�ำลูกค้าที่มีผลิตภัณฑ์ของตนเองและต้องการประชาสัมพันธ์ให้มีผลตอบรับที่ดีกว่าใน

อดีต เห็นผลว่ามียอดคลิกท่ีดีข้ึน และน�ำไปสู่แคมเปญของลูกค้าท่ีบริษัทได้มีส่วนร่วมในการน�ำเสนอและให้บริการลูกค้าแบบครบ

วงจรมากขึ้น ทั้งนี้จะเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรในงานขายสามารถท�ำงานประสานร่วมกับเอเจนซี่ที่มีลูกค้าได้ดีขึ้น และมีการรับ

โฆษณาจากระบบ Programmatic ที่มีคุณภาพเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่เว็บไซต์
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 การประกอบธุรกิจของบริษัทในปี 2558 ประกอบด้วย

	 1. ธุรกิจสิ่งพิมพ์		
	 • ผลิตและจัดจ�ำหน่ายหนังสือประเภทต่างๆ

	 • รับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์

	 • ขายโฆษณาสื่อสิ่งพิมพ์

	 2. ธุรกิจมัลติมีเดีย	
	 • สถานีวิทยุกีฬา “สปอร์ตเรดิโอ”

	 • สถานีโทรทัศน์ดาวเทียมกีฬา “SMMTV” 

	 • สื่อใหม่ (New Media)

	 • ขายโฆษณาสื่อมัลติมีเดีย 

	 3. ธุรกิจอื่น	
	 • จัดกิจกรรม

	 • ให้เช่าสินทรัพย์ (พื้นที่ส�ำนักงาน)

	 • อื่นๆ
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทจ�ำแนกตามประเภทของธุรกิจ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556, 2557 และ 2558

(หน่วย : บาท)

รายได้ตามประเภทของธุรกิจ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์

  - รายได้ขายหนังสือ 360,821,476.82 93.49 437,454,609.14 92.78 467,573,265.92 90.28

  - รายได้โฆษณาสื่อสิ่งพิมพ์ 11,407,577.10 2.96 23,366,112.17 4.96 39,078,773.59 7.55

  - รายได้รับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์ 13,737,460.00 3.56 10,668,172.00 2.26 11,247,978.32 2.17

รวมรายได้ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ 385,966,513.92 75.09 471,488,893.31 74.11 517,900,017.83 76.45

ธุรกิจสื่อมัลติมีเดีย

  - รายได้โฆษณาสื่อวิทยุ 39,724,104.10 52.77 64,618,394.30 60.62 59,344,702.75 46.24

  - รายได้โฆษณาสื่อโทรทัศน์ 23,692,512.12 31.47 26,962,974.80 25.30 50,192,932.22 39.11

  - รายได้บริการข้อมูล/Internet 11,863,356.77 15.76 15,007,889.48 14.08 18,815,101.53 14.66

รวมรายได้ธุรกิจสื่อมัลติมีเดีย 75,279,972.99 14.64 106,589,258.58 16.75 128,352,736.50 18.95

ธุรกิจอื่น

  - รายได้จัดกิจกรรม 36,638,339.00 69.41 27,375,794.48 47.11 3,971,121.50 12.73

  - รายได้ให้เช่าสินทรัพย์/อื่นๆ 7,791,380.65 14.76 13,533,058.94 23.29 12,622,661.34 40.48

  - รายได้อื่น 8,358,455.85 15.83 17,202,477.09 29.60 14,589,356.38 46.79

รวมรายได้ธุรกิจอื่น 52,788,175.50 10.27 58,111,330.51 9.13 31,183,139,22 4.60

รายได้รวม 514,034,662.41 100.00 636,189,482.40 100.00 677,435,893.55 100.00



14

ธุรกิจสิ่งพิมพ์

	 1. ผลิตและจัดจ�ำหน่ายสิ่งพิมพ์ประเภทต่างๆ
	 ช่วงปี 2558 ธุรกิจสิ่งพิมพ์ค่อนข้างได้รับผลกระทบมากพอสมควรจากปัจจัยสภาพเศรษฐกิจและการเปลี่ยนพฤติกรรม

ของผู้บริโภคที่เข้าสู่สังคมดิจิตอล โดยการรับรู้ข่าวสารข้อมูลต่างๆ ได้เปลี่ยนเป็นรูปแบบดิจิตอลเพิ่มมากขึ้น ส่งผลกระทบโดยตรง

กับสื่อสิ่งพิมพ์ โดยเฉพาะสิ่งพิมพ์ประเภทนิตยสารที่หลายฉบับต้องปิดตัวลง โดยทางบริษัทได้มีการประเมินสถานการณ์อยู่ตลอด

เวลา และได้ปรบัแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบัสภาพตลาดเรือ่ยมา โดยในปี 2558 บรษิทัได้หยดุการผลติและจ�ำหน่าย

นิตยสารเนื่องจากรายได้ไม่เป็นไปตามเป้า ได้แก่ Slimming และ Health plus และได้ปรับการออกนิตยสารการ์ตูน C-kiDs ราย

สปัดาห์ ให้มเีนือ้หาทนักบันติยสารการ์ตูน Jump รายสปัดาห์ทีอ่อกในประเทศญีปุ่น่แบบตอนต่อตอน โดยตอนล่าสดุทีล่งในนิตยสาร 

Jump ทาง นิตยสาร C-kiDs ก็จะมีตอนล่าสุดเช่นเดียวกัน  

	 นอกจากน้ันยังได้ปรับช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด โดยหยุดการส่งสินค้าให้กับร้านหนังสือ

หลายร้านทีไ่ม่สร้างยอดขาย และการปรับขนาดร้านค้าลง รวมถึงการปรบัสดัส่วนสนิค้าภายในร้าน ถงึแม้ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

จะลดน้อยลงตามไปด้วย แต่อย่างไรก็ตามร้านค้าท่ีมีการปรับสัดส่วนสินค้า ยังคงเป็นโอกาสในการผลิตสินค้าใหม่และขยายช่อง

ทางใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายสินค้าอีกด้วย 

	 แม้ว่าบรษิทัจะเผชญิปัญหาเดยีวกันกับส�ำนกัพมิพ์อ่ืนๆ แต่บรษิทักไ็ม่ได้รบัผลกระทบมากนกั เนือ่งจากบรษิทัได้ผลิตสนิค้า

ในหลายกลุ่มสินค้าและแบ่งแยกสัดส่วนส�ำนักพิมพ์และแนวทางผลิตตามกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน 

หนังสือพ็อกเกตบุ๊ค

	 สายงานส�ำนกัพมิพ์ หรอื SMM PUBLISHING ประกอบด้วย ส�ำนกัพมิพ์สยามอนิเตอร์บุค๊, ส�ำนกัพมิพ์ครินิ, ส�ำนกัพมิพ์

ไอแอมบุ๊ค, ส�ำนักพิมพ์มีดี และส�ำนักพิมพ์สยามอินเตอร์คอมิกส์ไลท์

	 โดยภาพรวมในการด�ำเนนิธรุกิจสายงานส�ำนกัพิมพ์นี ้มุง่เน้นไปทีก่ารผลติหนงัสอืในรูปแบบพอ็กเกตบุค๊ หลากหลายแนว

เพือ่ตอบสนองความต้องการของนกัอ่านให้ครบทกุเพศและวยัตามกลุม่เป้าหมายของแต่ละส�ำนกัพมิพ์ โดยทกุเรือ่งต้องผ่านการคดั

สรรเป็นอย่างด ีเพ่ือตอบสนองความต้องการและเงือ่นไขของนกัอ่านทีเ่พิม่มากขึน้และเพือ่ความยัง่ยนืมัน่คงของส�ำนกัพมิพ์ในระยะ

ยาว โดยแบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็นดังนี้

• ส�ำนักพมิพ์สยามอินเตอร์บุ๊ค 		  ผลิตหนังสือพ็อกเกตบุ๊คโดยเน้นนวนิยายจีนเป็นหลักมีหลากหลายแนว ทั้งแนว 

					     ก�ำลังภายใน แนวแอ็กชั่น แนวสืบสวนสอบสวน แนวสยองขวัญ รวมถึงผลงาน 

					     ระดับเบสต์เซลเลอร์ต่างประเทศ โดนเน้นตอบสนองกลุ่มลูกค้าวัยท�ำงานขึ้นไป

• ส�ำนักพมิพ์คิรินบุค๊ 			   ผลติหนงัสอืนวนยิายแฟนตาซีจากประเทศจนีและไต้หวนัเป็นหลกั เพือ่ตอบสนอง 

					     กลุ่มลูกค้าอายุ 15-21 ปี 

• ส�ำนักพิมพ์ไอแอมบุ๊ค 			   จัดพิมพ์นวนิยายส�ำหรับผู้หญิงจากประเทศญี่ปุ่นเป็นหลัก เพื่อตอบสนองความ 

					     ต้องการของกลุ่มลูกค้าอายุ 12-18 ปี

• ส�ำนักพิมพ์สยามอินเตอร์คอมิกส์ไลท์ 	 ผลิตผลงานนวนิยายกลุ่มไลท์โนเวลที่เน้นตอบสนองกลุ่มคนอ่านนวนิยายที่ม ี

					     เนื้อหาเก่ียวเนื่องกับหนังสือการ์ตูนญ่ีปุ่นของส�ำนักพิมพ์สยามอินเตอร์คอมิกส์ 

					     เป็นหลัก

• ส�ำนักพิมพ์มีดี 				    ผลิตผลงานนวนิยายแนวแฟนตาซีและนวนิยายรักวัยใส
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	 เป้าหมายหลักของสายงาน SMM PUBLISHING ก็คือการรักษาความเป็นเจ้าตลาดนวนิยายจีนก�ำลังภายใน โดยเน้น

การออกงานคุณภาพมากย่ิงขึ้น เพ่ิมแนวเร่ืองนวนิยายเรื่องดังจากประเทศจีน เช่น แนวรัก, สืบสวนสอบสวน และการผจญภัย 

รวมถึงการเพิ่มนักแปลท่ีมีแนวทางการแปลท่ีแตกต่าง เพื่อตอบสนองกลุ่มนักอ่านให้หลากหลายมากขึ้น ซึ่งได้รับการตอบรับจาก

นักอ่านเป็นอย่างดี โดยหนังสือนวนิยายจีนของบริษัทมียอดขายติดกลุ่มหนังสือขายดี 10 อันดับแรกทุกเดือนและเกือบทุกเล่มของ

หนังสือที่ทางบริษัทผลิต ซึ่งผลของการปรับกลยุทธ์ที่ผ่านมายังสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด

หนังสือไฮไลท์ในปี 2558

• ส�ำนักพิมพ์สยามอินเตอร์บุ๊ค 

นวนิยายจีนก�ำลังภายใน

		  	 เหยี่ยวมารสัประยุทธ์สิบทิศ ภาค 2 

			   ผลงานของหวงอี้ เป็นผลงานภาคสองในชุดไตรภาคของเหยี่ยวมารสะท้านสิบทิศ ที่ด�ำเนินเนื้อเรื่อง

			   สืบต่อมาจากเหยี่ยวมารสะท้านสิบทิศ 

		  	 พยัคฆราชซ่อนเล็บ 

			   ผลงานของนักเขียนจีนแผ่นดินใหญ่ที่มีช่ือที่สุดในยุคนี้ เยี่ยกวน ซึ่งเป็นหนึ่งในสามนักเขียน 

			   อิงประวัติศาสตร์ที่โด่งดังที่สุดของจีนแผ่นดินใหญ่ 

			   บุรุษบูรพา ท�ำเนียบหลางหยา 

			   ผลงานของไห่เยี่ยน นวนิยายจีนก�ำลังภายในผสมการเมืองที่ได้รับความนิยมมากในจีนแผ่นดินใหญ่ 

			   จนถูกน�ำไปสร้างเป็นละครโทรทัศน์ น�ำแสดงโดย หูเกอ หลิวเทา และดาราดังอีกมากมาย

		

			   ยอดยุทธ์พิภพเทวะ 

			   ผลงานของโม่เหรนิ นกัประพนัธ์ชาวไต้หวนั ผูบ้กุเบกินวนยิายออนไลน์แนวก�ำลงัภายในกึง่แฟนตาซี   

			   สร้างจากจินตนาการท่ีลึกล�้ำ รังสรรค์เป็นความแปลกใหม่ ผสมทั้งความเป็นก�ำลังภายใน แฟนตาซี  

			   และไซไฟเข้าด้วยกัน โดยเป็นนวนิยายที่มีผู้อ่านถล่มทลายทั้งในไต้หวัน ฮ่องกง และจีนแผ่นดินใหญ่  

			   กว่า 1,000,000 เล่ม และถูกน�ำมาสร้างเป็นเกมออนไลน์  
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นวนิยายก�ำลังภายในเกาหลี

			   มหากาพย์เทพมรณะ  

			   ผลงานของซ็อลบง หนึ่งในนักเขียนระดับแนวหน้าของวงการนวนิยายก�ำลังภายในเกาหลี อีกทั้ง 

			   ผลงานเร่ืองน้ียังได้รับการยกย่องจากนักอ่านให้เป็น 1 ใน 10 นวนิยายก�ำลังภายในที่ต้องอ่าน 

			   ก่อนตาย อีกทั้งยังมีกระแสชมเชยอย่างมากในสื่อออนไลน์ต่างๆ ของเกาหลี                                                   

นวนิยายจีนแนวสืบสวนสอบสวน

			   ปัญจมหาโจร 

			   ผลงานของจางไห่ฟาน ระดับซูเปอร์เบสต์เซลเลอร์ล่าสุดของจีน นวนิยายแนวแอ็กชั่น ที่ได้รับความ 

			   นิยมต่อจากเรื่อง รหัสลับหลังคาโลก และบันทึกจอมโจรแห่งสุสาน  

นวนิยายจีนแนวรักโรแมนติก

		  	 เจินหวน จอมนางคู่แผ่นดิน 

			   ผลงานของหลิวเล่ียนจื่อ ได้รับความนิยมสูงสุดทั้งฉบับทีวีซีรี่ส์และฉบับนวนิยาย โดยเฉพาะใน 

			   ฉบับนวนิยาย มียอดขายในจีนแผ่นดินใหญ่มากกว่า 2 ล้านเล่ม 

			   ล�ำน�ำรักเทพสวรรค์ ภาค หนึ่งค�ำมั่น สัญญานิรันดร์ 

			   ผลงานของถงหัว นักเขียนเรื่องรักมือหนึ่งแห่งยุคที่มีผลงานสะท้านวงการหนังสือมาแล้วกับเรื่อง  

			   เจาะมิติพิชิตบัลลังก์ ถงหัวใช้เวลาถึงห้าปีในการเขียนเรื่องนี้

แนวปกิณกะ

		

			   กว่าเจ้จะเป็นหมอ 

			   เร่ืองราวอินไซด์ พร้อมแง่มุมต่างๆ เกี่ยวกับชีวิตนักเรียนแพทย์ ตั้งแต่ระหว่างเรียน จนเป็นหมอ 

			   เต็มตัว จะแทรกแนวการคิดบวกให้คนอ่านสามารถน�ำไปใช้ต่อได้ตลอดเวลา หนังสือที่รวมบทความ 

			   ต่างๆ ในเพจหมอตุ๊ด ที่มีผู้ติดตามมากกว่า 1 แสนคน
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ส�ำนักพิมพ์คิริน

			   The Unique Legend ต�ำนานจอมเวทพิทักษ์โลก 

			   นวนิยายแฟนตาซีท่ีได้รับความนิยมอย่างสูงในไต้หวัน ติดอันดับเบสต์เซลเลอร์ทุกร้านหนังสือที่วาง 

			   จ�ำหน่าย

ส�ำนักพิมพ์ไอแอมบุ๊ค

		  	 Wolf Children สองพี่น้องเด็กหมาป่า 

			   นวนิยายที่มาจากแอนิเมช่ันที่ได้รับรางวัลชนะเลิศ New York International Children’s Film  

			   Festival ครั้งที่ 16,  รางวัลจากงาน Sitges Film Festival ประเทศสเปน, รางวัลแอนิเมชั่นแห่งปี 

			   จากงาน Japan Academy Prize ครั้งที่ 36  และรางวัลอื่นๆ อีกมากมาย 

			   สิงึฮาระ ซายากะ 

			   เป็นหน่ึงในสามเรือ่งทีข่ายดีของ Bliss ซึง่นบัว่ามผีูต้ดิตามรออ่านอยู่เป็นจ�ำนวนมาก นวนยิายสบืสวน 

			   จากนักเขียนชื่อดังอันดับหนึ่งของญี่ปุ่น อาคากาวะ จิโร่

ส�ำนักพิมพ์สยามอินเตอร์คอมิกส์ไลท์   

			   Executional มหาสงครามออนไลน์ถล่มจักรวาล ตอน ต�ำนานวีรบุรุษโลก

			   (ไม่อยาก) จ�ำ (ฉบับนิยาย)

			   นวนยิายทีด่ดัแปลงจากการ์ตนูไทยชือ่ดงั Executional มหาสงครามออนไลน์ถล่มจกัรวาล เป็นประวัติ 

			   ของตัวละครส�ำคัญที่มีบทบาทในหนังสือการ์ตูนที่ไม่เคยเปิดเผยที่ไหนมาก่อน  

			   Tokyo Ghoul (วันคืน) 

			   นวนยิายจากการ์ตนูเรือ่งดงัของส�ำนกัพมิพ์ Shueisha ประเทศญีปุ่น่ เรือ่ง Tokyo Ghoul เป็นเรือ่ง 

			   ราวสยองขวัญแนวดาร์กแฟนตาซี ซึ่งเกี่ยวกับ ‘กูล’ หรือผีปอบกินคนที่ผู้คนต่างหวาดกลัว เพราะ 

			   ตัวตนของพวกมันนั้นยังเป็นปริศนา

			   ยอดนักปรุงโซมะ ตอน เรอแซตที่สูญหาย

			   นวนิยายที่ดัดแปลงจากหนังสือการ์ตูนชื่อดังอย่าง ยอดนักปรุงโซมะ ที่ตีพิมพ์ลงในนิตยสารการ์ตูน  

			   C-kiDs Express และก�ำลังถูกน�ำไปสร้างเป็นแอนิเมชั่น  
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ส�ำนักพิมพ์มีดี

			   The Tea House โรงน�้ำชาเร้นรัก 

			   นวนยิายแปลจากประเทศไต้หวนั โดยซรีีส์่ The Tea House ตดิอันดบัขายดีทกุร้านหนงัสอืในประเทศ 

			   ไต้หวัน

			   Blood Type (Mr.O) ล่ารักร้ายนายจอมโหด

			   นวนิยายรักแนว Boy’s love ที่ได้รับความนิยม

งานกิจกรรม

ภาพการประกวด SMM Book Display Award 2015   

พยัคฆราชซ่อนเล็บ

                                    

จัดมุมนวนิยายจีน ร้าน B2S 

                            

จัดมุมนวนิยาย ร้าน  B2S
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หนังสือการ์ตูน

	 สายงานหนังสือการ์ตูนส�ำนักพิมพ์ Siam Inter Comics ประกอบด้วย นิตยสาร C-kiDs Express การ์ตูนญี่ปุ่นรวม

เล่ม และ การ์ตนูไทยสตดูโิอ (Cartoonthai Studio) โดยนติยสาร C-kiDs Express เป็นนติยสารการ์ตนูรายสปัดาห์เล่มแรกและ

เล่มเดียวที่วางจ�ำหน่ายพร้อมต้นฉบับ คือ นิตยสาร Shonen Jump ของประเทศญี่ปุ่น เพื่อให้นักอ่านชาวไทยได้อ่านการ์ตูนตอน

ใหม่ล่าสุดพร้อมๆ กับนักอ่านในประเทศญี่ปุ่น

	 หนังสือการ์ตูนถือเป็นส่ิงพิมพ์ท่ีท�ำรายได้หลักของธุรกิจสิ่งพิมพ์ โดยบริษัทจัดพิมพ์และจ�ำหน่ายหนังสือการ์ตูนมากที่สุด

ในกลุม่สิง่พิมพ์ทัง้หมด บรษิทัเป็นผูถ้อืครองลขิสทิธิห์นงัสอืการ์ตนูของส�ำนกัพมิพ์ต่างๆ ในประเทศญ่ีปุน่รายใหญ่ทีส่ดุรายหนึง่ของ

ประเทศไทย รวมทัง้ลขิสทิธิห์นงัสอืการ์ตนูจากประเทศเกาหล ีฮ่องกง ฯลฯ บริษัทยงัเป็นผูถื้อครองลขิสทิธิก์าร์ตูนเรือ่งดงัตดิอนัดบั

ยอดนิยมในประเทศญี่ปุ่นมากมายหลายเรื่อง

• หนังสือการ์ตูนลิขสิทธิ์จากต่างประเทศ

	 ส�ำนักพิมพ์สยามอินเตอร์คอมิกส์ จัดพิมพ์หนังสือการ์ตูนแปลจากภาษาต่างประเทศ โดยเน้นการ์ตูนแนวแอ็กชั่น, 

แฟนตาซี, ผจญภัย และแนวอื่นๆ อีกหลากหลายแนว โดยจะเน้นคัดสรรผลงานระดับ Bestseller ของต่างประเทศ โดยฝ่ายขาย

และการตลาด, ฝ่ายต่างประเทศ และฝ่ายกองบรรณาธิการ ร่วมกันพิจารณาในการเลือกซื้อต้นฉบับมาเพื่อจัดแปลและจัดตีพิมพ์

ในรูปแบบภาษาไทย ท�ำให้มั่นใจได้ว่าแต่ละเรื่องที่เลือกซื้อลิขสิทธิ์มาเพื่อท�ำการจัดแปลและจัดจ�ำหน่าย จะเป็นเรื่องที่ได้รับความ

นยิมและสร้างยอดขายทีด่เีช่นเดยีวกบัในต่างประเทศ นอกจากนัน้ยังมุง่เน้นรกัษาคณุภาพในการผลติหนังสอืเพือ่ให้กลุม่นักอ่านที่

ชอบสะสมสามารถเลือกซื้อหนังสือการ์ตูนแปลของสยามอินเตอร์คอมิกส์ และน�ำไปเก็บสะสมได้อย่างมีคุณค่าและสวยงาม รวม

ทั้งขยายแนวการเลือกซื้อลิขสิทธิ์เพื่อครอบคลุมกลุ่มคนอ่านในทุกเพศทุกวัยด้วยส�ำนักพิมพ์ต่างๆ ที่จะเพิ่มข้ึนในอนาคต ท้ังนี้ ยัง

รวมไปถึงกิจกรรมส่งเสริมการขายและกิจกรรมต่างๆ ที่จะจัดข้ึนเพื่อกระตุ้นยอดขาย สร้างความน่าสนใจและสร้างความโดดเด่น

ให้กับหนังสือการ์ตูนแต่ละเรื่องที่จะออกวางจ�ำหน่ายในอนาคต โดยในปี 2558 มีหลายเร่ืองที่ได้รับการกล่าวถึงและได้รับความ

นิยมจากนักอ่านเป็นอย่างดี อาทิ One Piece, Tokyo Ghoul,  My Hero Academia,  Kingdom, Van Helsing Darkness 

Blood, รักลวงป่วนใจ, Biorg Trinity โรคร้ายกลายพันธุ์มนุษย์, Ace Of Diamond, ยอดนักปรุงโซมะ, กินทามะ ฯลฯ
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• หนังสือการ์ตูนไทย 

	 การ์ตูนไทยสตูดิโอมีเป้าหมายหลักคือ การเป็นผู้น�ำและเป็นอันดับ 1 ในสายงานการ์ตูนไทย ทั้งการวาด การจัดตีพิมพ์ 

การจัดกิจกรรม และการพัฒนานักเขียนรุ่นใหม่ เพื่อให้เกิดความตื่นตัวในวงการนักวาดการ์ตูนไทย รวมถึงนักวาดภาพประกอบ

และยังรวมไปถึงการพัฒนาคอนเทนท์ด้านเว็บไซต์ ที่จะเป็นคอมมิวนิตี้ในการน�ำเสนอและเผยแพร่ผลงานของนักวาดการ์ตูนไทย

ในอนาคต เพื่อให้เป็นอีกหน่ึงรูปแบบทางธุรกิจท่ีจะสร้างรายได้ให้กับบริษัท ผลงานการ์ตูนไทยที่ได้รับความนิยมในปี 2558 อาทิ 

ชุด ขุนแผน ขุนช้าง นางพิม, Executional มหาสงครามออนไลน์ถล่มจักรวาล, Orge King อหังการ์ราชันย์ยักษ์, Bangkok of 

the Dead 2, Horror Hours ชั่วโมงสยอง ฯลฯ

	 การ์ตูนไทยสตูดิโอยังจัดพิมพ์หนังสือการ์ตูนที่เป็นผลงานของนักวาดชาวไทยในรูปแบบต่างๆ เช่น การ์ตูนซีรี่ส์เรื่องยาว 

การ์ตูนเรื่องสั้น การ์ตูนวางจ�ำหน่ายเฉพาะร้านสินค้าพิเศษ (เมอร์ชันไดส์) และการ์ตูนพิเศษที่เรียกว่า Special Project โดย

เป็นการร่วมมอืกบัค่ายภาพยนตร์ ค่ายละคร หรอืค่ายเพลง ในการสร้างหนังสอืการ์ตูนทีม่าจากสือ่อืน่ หรอืน�ำการ์ตนูไทยไปดดัแปลง

เป็นสื่ออื่น โดยผลงานในปี 2558 ที่ประสบความส�ำเร็จ ได้แก่ การ์ตูนที่สร้างจากภาพยนตร์ของ GTH เรื่อง Freelance ห้ามป่วย 

ห้ามพัก ห้ามรักหมอ, เมย์ไหน ไฟแรงเฟร่อ รวมทั้งการ์ตูนที่สร้างจากซีรี่ส์ทางช่องเคเบิลทีวี เช่น มาลี เพื่อนรัก...พลังพิสดาร,  

น�้ำตากามเทพ หรือแม้แต่การ์ตูนท่ีถูกน�ำไปสร้างเป็นภาพยนตร์ เช่น The Eye Diary ที่ถูกสร้างจากตอนหนึ่งของหนังสือการ์ตูน

ในชุด Bangkok of the Dead หรือละครโทรทัศน์ทางช่อง ONE  ที่สร้างจากการ์ตูนสั้นตอนหนึ่งในซีรี่ส์ Horror Hours และ

การสร้างเว็บเพจที่จะเป็นคอมมิวนิต้ีส�ำหรับนักวาดการ์ตูนไทยที่ได้เร่ิมท�ำไปแล้วและจะแล้วเสร็จในปี 2559 ท�ำให้เห็นได้ว่า 

งานการ์ตูนไทยมีพัฒนาการทั้งด้านการวาด การขาย และการปรับตัวสู่ยุคดิจิตอลคอนเทนท์อย่างเต็มรูปแบบ

นิตยสาร

	 ในปี 2558 สถานการณ์การตลาดของสื่อสิ่งพิมพ์ในกลุ่มนิตยสารนั้น ได้รับผลกระทบค่อนข้างมากจากการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผู้อ่าน ความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่สะดวกมากขึ้นผ่านโซเชียลมีเดียต่างๆ ส่งผลกระทบให้นิตยสาร

ของบริษัทหลายฉบับต้องปิดตัวลง หรือมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการน�ำเสนอไปเพื่อให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ได้แก่ 
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	 • Health plus @ city 

	 นิตยสาร Free Copy ที่เน้นเรื่องของ Life Style ของสาววัยท�ำงานที่ใส่ใจในการดูแลตัวเองทั้งร่างกายและจิตใจ 

	 • Slimming 

	 นิตยสาร Free Copy ที่ช่วยให้ค�ำแนะน�ำเรื่องการดูแลรูปร่างอย่างถูกต้องและเหมาะสม

	 ต่อมาบรษิทัได้มกีารปรบัรปูแบบนติยสาร Health plus @ city และนติยสาร Slimming โดยน�ำเนือ้หามารวมเข้าไว้ด้วย

กันในเล่มเดียว ในชื่อนิตยสาร Health plus & Slimming วางแผงทุกวันท่ี 5 ของเดือน อย่างไรก็ตามในเดือนธันวาคมวางแผง

เป็นฉบับสุดท้าย

พัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
	 ส่วนของนิตยสารนั้นได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบครั้งใหญ่ จากเดิมที่นิตยสารการ์ตูน C-kiDs จะเป็นการ์ตูนรายสัปดาห์

ซึ่งอาจจะมีความช้ากว่าต้นฉบับ 1–2 ตอน นักอ่านต้องรอคอยตอนใหม่ กองบรรณาธิการและฝ่ายการตลาดจึงได้ปรึกษาร่วมกับ

เจ้าของลขิสทิธิป์ระเทศญีปุ่น่เพือ่ปรบัรปูแบบนติยสาร ท�ำให้ C- KiDs Express ลงตพีมิพ์การ์ตนูตอนใหม่ล่าสดุจากประเทศญีปุ่น่

วางจ�ำหน่ายพร้อมกับต่างประเทศ และได้รับการตอบรับจากผู้อ่านอย่างดีมาก

	 รวมถึงกิจกรรมทางการตลาดโครงการ Super Star Manga Bingo 2015 ซึ่งเป็นการรวบรวมการ์ตูนญี่ปุ่นเรื่องดังที่ได้

รับความนิยมเป็นอย่างดีมาท�ำกิจกรรมส่งเสริมการขายด้วยการแจกสติ๊กเกอร์สะสมเพื่อให้นักอ่านสะสมและส่งคูปองเข้ามาเพ่ือ

ชงิรางวลั โดยในปีนีจ้ะยงัคงด�ำเนนิการต่ออย่างต่อเนือ่งและขยายพืน้ทีก่ารประชาสมัพนัธ์กิจกรรมไปยังพืน้ท่ีของร้าน Chain Store 

ต่างๆ ให้มากขึ้น เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์ของนักอ่านที่ปัจจุบันเริ่มหันไปซื้อหนังสือการ์ตูนจากร้าน Chain Store มากขึ้น

	 นอกจากน้ีในปี 2558 ส�ำนักพิมพ์สยามอินเตอร์คอมิกส์ และสยามอินเตอร์บุ๊ค ยังมีการขยายฐานธุรกิจไปสู่รูปแบบของ

ดิจิตอลคอนเทนท์ ที่ตอบสนองความต้องการของนักอ่านในยุคปัจจุบันที่นิยมในการอ่านหนังสือบน Device ของตนเองมากขึ้น 

ไม่ว่าจะเป็น Smart Phone หรือ iPad ด้วยการออกแอพพลิเคชัน Siam Inter Comics เพื่อการอ่านการ์ตูนญี่ปุ่นในรูปแบบ 

E-Book ซึ่งได้รับความนิยมเพ่ิมมากขึ้นตามล�ำดับจนถึงปัจจุบันที่มีจ�ำนวนยูสเซอร์เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีหนังสือการ์ตูนอยู่

ในระบบการขายเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ รวมถึงเป็นหนังสือการ์ตูนเรื่องฮิตมากมาย ไม่ว่าจะเป็น K-On ก๊วนดนตรีแป๋วแหวว,  สู้ต่อไป 

ลเูชยีส,  Initial D ถนนสายนีข้้าจอง นอกจากน้ีส�ำนกัพมิพ์สยามอนิเตอร์บุค๊ยงัได้รบัลขิสทิธิก์ารจดัจ�ำหน่ายนวนยิายจนีก�ำลงัภายใน

ของนักเขียนชื่อดังของโลก “โก้วเล้ง” ทุกเรื่องและทุกเล่มในรูปแบบดิจิตอลอย่างถูกต้องแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยอีกด้วย

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
	 ในการด�ำเนนิธรุกจิสิง่พมิพ์ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ตลาดและการแข่งขนั บรษิทัใช้กลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิสิง่พมิพ์ 

ดังนี้

• รักษาฐานลูกค้าเดิม 	

	 ด้วยการคดัสรรผลงานคณุภาพและเป็นผลงานระดบัเบสต์เซลเลอร์น�ำมาจดัพมิพ์ให้ตรงกับความต้องการของกลุม่นกัอ่าน

ที่เป็นลูกค้าเดิม

• ขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ 	

	 ด้วยการคัดสรรผลงานที่จะน�ำมาจัดพิมพ์ที่มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายอื่นๆ นอกจากกลุ่ม 

นักอ่านเดิม โดยเน้นที่ความสม�่ำเสมอในการวางจ�ำหน่าย รวมทั้งปรับภาพลักษณ์สินค้าให้ทันสมัยมากขึ้น

• เพิ่มการสื่อสารทางโซเชียลมีเดีย 	

	 เนื่องจากปัจจุบันโซเชียลมีเดียเป็นสื่อที่ได้รับการตอบรับมากที่สุด การท�ำประชาสัมพันธ์รวมถึงช่องทางการสื่อสารถึง

ลูกค้าที่เน้นการเข้าถึงในรูปแบบท่ีเหมาะกับกลุ่มลูกค้าของแต่ละประเภทสินค้ามากขึ้น เช่น น�ำเสนอข้อมูลข่าวสารในรูปแบบ 
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Infographic หรือ Video Infographic ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย  โดยเฉพาะช่องทางการสื่อสารผ่านโซเชียลมีเดียต่างๆ โดย

ทางเฟซบุค๊แฟนเพจ ได้มกีารแยกตามส�ำนกัพมิพ์เพือ่จะสามารถท�ำการสือ่สารให้ได้ประสทิธภิาพและเหมาะกบักลุม่ลกูค้ามากขึน้

• เพิ่มประเภทสินค้า

	 โดยผลิตสินค้าประเภท Non-book และ Collector Edition ที่เกี่ยวเนื่องกับหนังสือที่บริษัทจัดพิมพ์เพื่อเพิ่มโอกาสการ

สร้างรายได้เพิ่มเติมให้กับบริษัท โดยที่ผ่านมาได้มีการท�ำสินค้ากลุ่มคาแร็กเตอร์การ์ตูนไทยในรูปแบบแฟ้ม, ปากกา, สมุดโน้ต 

ส�ำหรับสินค้ากลุ่ม Collector Edition จะเน้นการเพิ่มคุณภาพสินค้าหนังสือให้มีรูปแบบที่น่าสนใจซื้อเพิ่มขึ้นและเก็บสะสมไว้ได้

นาน

• เว็บไซต์หรือแอพพลิเคชั่นเพื่อเป็นช่องทางในการซื้อสินค้า

	 ประชาสมัพนัธ์หรอืท�ำโปรโมชัน่ส่งเสรมิการขายต่างๆ เพือ่ให้ลกูค้าเข้ามาใช้บรกิารสัง่ซือ้สนิค้าผ่านแอพพลเิคชัน่ Bfriend 

หรือทางเว็บไซต์ www.bfriendstore.com ซึ่งเป็นแอพพลิเคชั่นที่บริษัทจัดท�ำขึ้น เพื่อเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้า โดยมีเป้า

หมายสร้างรายได้ในระยะยาว และรองรับการขยายธุรกิจ E-Book ที่ก�ำลังเติบโตในอนาคตอันใกล้

	 2. รับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์
	 บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิรบัจ้างผลิตสิง่พมิพ์มาตัง้แต่ปี 2550 โดยบรษิทัได้รับความไว้วางใจจากบรษิทั ซีพ ีออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ให้เป็นผู้ผลิตนิตยสาร “all” และ HUG” รายเดือน ในรูปแบบการรับจ้างผลิตเต็มจ�ำนวน เพื่อให้ บมจ.ซีพี ออลล์ วางจ�ำหน่ายใน

ร้านเซเว่นอีเลฟเว่น นอกจากนั้นแล้วบริษัทยังได้รับความไว้วางใจจากธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) ให้เป็นผู้ผลิตและจัดพิมพ์

นติยสาร KTB SME FOCUS เพือ่แจกให้กบัลกูค้าของธนาคารทัว่ประเทศ อกีทัง้บรษิทัยงัมแีผนงานเพิม่ช่องทางการรับจ้างผลิต/

จดัท�ำนติยสารให้กบัองค์กรและหน่วยงานอ่ืนๆ เพือ่เพิม่รายได้ให้กบับรษิทัอกีช่องทางหนึง่  และสามารถท�ำรายได้ให้กบับรษิทัเพิม่

ขึ้นอย่างต่อเนื่อง สิ่งพิมพ์ที่รับจ้างผลิต อาทิ นิตยสาร สื่อประชาสัมพันธ์ Booklet ฯลฯ

	 3. ขายโฆษณา
	 จากการท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตส่ือส่ิงพิมพ์หลากหลายประเภท จึงน�ำมาซึ่งรายได้จากการขายโฆษณาสื่อสิ่งพิมพ์โดยเฉพาะ

นิตยสารที่บริษัทผลิตและจัดจ�ำหน่าย บริษัทให้ความใส่ใจพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ให้ครองใจผู้บริโภค ซึ่งจะส่งผลให้เกิดรายได้จากการ

โฆษณาสิ่งพิมพ์ แต่เนื่องจากในปี พ.ศ. 2558 นิตยสารของบริษัทหลายเล่มปิดตัวลงจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ ท�ำให้รายได้

โฆษณาสื่อสิ่งพิมพ์ลดลง
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ธุรกิจมัลติมีเดีย
	

	 บริษัทได้เริ่มขยายธุรกิจจากสื่อสิ่งพิมพ์ไปสู่สื่อมัลติมีเดียเมื่อปี พ.ศ.2545 โดยเริ่มผลิตรายการวิทยุกีฬาและสาระบันเทิง 

24 ชั่วโมงในชื่อ “สปอร์ตเรดิโอ” จนปัจจุบัน “สปอร์ตเรดิโอ” ได้รับการยอมรับจากผู้ฟังอย่างกว้างขวางในแวดวงคนรักกีฬาจน

เป็นสถานีวิทยุกีฬาช้ันน�ำของประเทศ และเม่ือปี พ.ศ.2553 บริษัทได้ขยายไปสู่การผลิตส่ือโทรทัศน์ดาวเทียมในชื่อ “SMMTV” 

สถานีกีฬา “รู้ลึก รู้จริง รู้ทุกส่ิงกีฬาโลก” น�ำเสนอรายการกีฬาหลากหลายรูปแบบตลอด 24 ชั่วโมง ปัจจุบัน “SMMTV” ถือเป็น

สถานีโทรทัศน์ดาวเทียมกีฬาชั้นน�ำของประเทศ มีผู้ติดตามชมรายการเพิ่มจ�ำนวนขึ้นเรื่อยๆ นอกจากนั้นในปี พ.ศ.2553 บริษัทยัง

ได้เริ่มขยายธุรกิจด้าน New Media โดยน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารในแวดวงกีฬาและสาระบันเทิงในรูปแบบดิจิตอลคอนเทนท์เผย

แพร่ทางเว็บไซต์ thaileagueonline.com ซ่ึงมีผู้รักกีฬาฟุตบอลติดตามจ�ำนวนมาก ต่อมาในปี พ.ศ.2554 บริษัทได้เปิดเว็บไซต์ 

smmonline.net เพ่ือให้เป็นศูนย์รวมบริการเว็บไซต์ต่างๆ ของบริษัท และในปี พ.ศ.2557 ได้มีการปรับรูปแบบและเปลี่ยนชื่อ

เว็บไซต์หรือ URL มาเป็น smmsport.com เว็บไซต์ที่เน้นการน�ำเสนอคอนเทนท์กีฬาเท่านั้น ทั้งกีฬาไทยและต่างประเทศเพื่อ

ตอบสนองแฟนกีฬาที่มาชมเว็บไซต์เดียวจะได้รับข่าวสารและสาระเกี่ยวกับกีฬาทั่วโลกได้อย่างรวดเร็ว ครบถ้วน และเชื่อถือได้

	

สถานีวิทยุกีฬา “FM 96 สปอร์ตเรดิโอ” 

 	 “สปอร์ตเรดิโอ” คลื่นวิทยุกีฬาและสาระบันเทิง 24 ช่ัวโมง ออกอากาศทางสถานีวิทยุ FM 96 MHz นอกจากนี้ยังได้

เพิ่มช่องทางการรับฟังทางอินเทอร์เน็ต www.smmsport.com ซึ่งผู้ฟังสามารถติดตามรับฟังรายการสดด้วยระบบเสียงที่เหมือน

การออกอากาศสดทางวิทยุตลอด 24 ช่ัวโมง รวมทั้งยังสามารถดาวน์โหลด Sport Radio App เพื่อติดตามรายการของสปอร์ต

เรดิโอทางโทรศัพท์มือถือระบบ iOS และแอนดรอยด์ อัพเดตข่าวสารด้านกีฬาไทยและต่างประเทศ ตารางการแข่งขัน รายงาน

ผลการแข่งขัน กีฬาประเภทต่างๆ และฟังวิทยุสดจาก FM 96 สปอร์ตเรดิโอ แฟนรายการได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและติดตาม

กิจกรรมของสปอร์ตเรดิโอได้ทางเฟซบุ๊ค “Sport Radio Thai”

	 ในปี 2558 บรษิทัได้พฒันาการรบัฟังคลืน่วทิยสุปอร์ตเรดโิอ โดยเพิม่ช่องทางในการรบัฟังทางแอพพลเิคชัน่ทัง้ระบบ iOS 

และแอนดรอยด์ในชื่อ “SMMSPORT LIVE” โดยเพิ่มแบนด์วิดธ์ (Bandwidth) ในการฟังออนไลน์เพื่อรับกับจ�ำนวนผู้ฟังทาง

ออนไลน์ทีม่เีพิม่มากขึน้ SMMSPORT LIVE แอพพลเิคชัน่ ส�ำหรบัคนรกักฬีา ทีส่ามารถรบัชมรายการสดของ SMMTV : SPORTS 

CHANNEL สถานกีฬีา 24 ชัว่โมง รูล้กึ รูจ้รงิ รู้ทกุสิง่กฬีาโลก โดยเฉพาะรายการกฬีาจากทมีงานไทยลกีออนไลน์ ทีมุ่่งมัน่น�ำเสนอ

ข่าวสดความเคลือ่นไหววงการฟตุบอลไทย ทัง้ไทยพรเีมยีร์ลกี, ดวิชิัน่ 1, ลีกภมูภิาค, การถ่ายทอดสดวอลเลย์บอล มวยไทย นอกจาก

นี้ยังมีการรายงานสด วิเคราะห์เจาะลึก ฟุตบอลต่างประเทศ ไม่พลาดทุกผลการแข่งขัน จากทีมงานคุณภาพที่มีผู้ติดตามฟังอย่าง

ต่อเน่ือง นอกจากน้ียังได้เพ่ิมช่องทางการพูดคุยกับแฟนรายการนอกจากการส่ง SMS โดยสามารถรับข้อมูลข่าวสาร และพูดคุย

ผ่านทางเฟซบุ๊คแฟนเพจ SMM SPORT RADIO ซึ่งปัจจุบันมีผู้ติดตามกว่า 2 แสนไลค์ 
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	 ในปี 2558  มีอีเวนท์กีฬารายการใหญ่ คือ การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ คร้ังที่ 28 ที่สิงคโปร์ ระหว่างวันที่ 5-16 มิถุนายน 

2558 ซึ่งสปอร์ตเรดิโอได้เกาะติดท�ำข่าวความเคลื่อนไหว และรายงานสดการแข่งขันให้แฟนกีฬาชาวไทยได้รับฟัง ด้วยการส่ง 

นักข่าวไปท�ำข่าวถึงขอบสนาม นอกจากน้ีสปอร์ตเรดิโอยังคงติดตามการแข่งขันฟุตบอลลีกยุโรปอย่างต่อเนื่อง ทั้งพรีเมียร์ลีก 

อังกฤษ, บุนเดสลีกา เยอรมัน, กัลโช่ เซเรียอา อิตาลี, ลาลีกา สเปน, ยูฟ่า แชมเปียนส์ลีก, ยูโรปาลีก รวมไปถึงฟุตบอลทีมชาติ

อย่าง ยูโร 2016 รอบคัดเลือก ด้วยการรายงานสดการแข่งขันจากนักพากย์มืออาชีพ เช่น นัท-วันชนะ ศรีจ�ำปา สุดยอดแฟนพันธุ์

แท้ปี 2014, คม-อธิคม ภูเก้าล้วน ผู้มีลีลาการพากย์ให้ฟังอย่างสนุกทุกแมตช์

	 ด้านกีฬาในประเทศไทย สปอร์ตเรดิโอยังคงติดตามข่าวความเคลื่อนไหว และรายงานสดการแข่งขันฟุตบอลโตโยต้า 

ไทยพรเีมียร์ลกี ฤดกูาล 2015 รวมทัง้อัพเดตการแข่งขันดวิชิัน่ 1 และลกีภมูภิาคอกีด้วย ส�ำหรบัฟุตบอลทมีชาตไิทย ตดิตามรายงาน

สดการแข่งขนั ท้ังทมีชาติชดุใหญ่ในการแข่งขนัฟตุบอลโลก 2018 รอบคดัเลอืกโซนเอเชยี, ฟตุบอลชดุ ย-ู23 ในการแข่งขนัซเีกมส์ 

และการแข่งขันฟุตบอลเอเชียเยาวชนอายุไม่เกิน 23 ปี 2016 รอบคัดเลือก หรือปรีโอลิมปิก, ฟุตบอลชุด ยู-19 ในการแข่งขัน

ฟุตบอลเอเชียเยาวชนอายุไม่เกิน 19 ปี 2016 รอบคัดเลือก ด้วยการส่งนักข่าวไปเกาะติดการฝึกซ้อม และวันแข่งขันที่แข่งใน

ประเทศไทย 
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	 นอกจากน้ียังมีกีฬาวอลเลย์บอล โดยเฉพาะวอลเลย์บอลหญิงเวิลด์กรังด์ปรีซ์ 2015 สัปดาห์ที่ 2 กลุ่ม  A กระแสแฟน

กีฬาติดตามจ�ำนวนมาก ได้เพิ่มรายการ “วอลเลย์บอล วีคลีย์” ออกอากาศทุกวันเสาร์-อาทิตย์ เวลา 11.00-12.00 น. เป็นรายการ

ที่ได้รับความนิยมอย่างรวดเร็ว

	 ตลอดปี 2558 ทมีงานสปอร์ตเรดิโอได้น�ำเสนอข่าวสารกจิกรรมกฬีารายการใหญ่ทีจ่ะเกดิขึน้ในปี 2559 ได้แก่ การแข่งขนั

ฟุตบอลชิงแชมป์แห่งชาติยุโรป ยูโร 2016 ท่ีฝร่ังเศส ช่วงเดือนมิถุนายนถึงกรกฎาคม และกีฬาโอลิมปิก 2016 ที่กรุงริโอ เดอ 

จาเนโร ประเทศบราซิล ช่วงเดือนสิงหาคม รวมถึงฟุตบอลโลก 2018 รอบคัดเลือกโซนเอเชีย ซึ่งทีมชาติไทยน่าจะผ่านเข้ารอบ 

12 ทีมสุดท้ายไปได้ โดยจะเริ่มแข่งขันกันตั้งแต่เดือนกันยายนเป็นต้นไป และการแข่งขันฟุตบอลเอเชียเยาวชนอายุไม่เกิน 19 ปี 

2016 รอบสุดท้าย ที่บาห์เรน

     

	 สปอร์ตเรดิโอมีแฟนรายการผู้ช่ืนชอบกีฬาติดตามรับฟังเป็นจ�ำนวนมาก จึงได้จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิด

ระหว่างทมีงานสปอร์ตเรดโิอและผูฟั้งรายการ อาท ิเล่นเกมตอบปัญหาชงิรางวลั พาแฟนรายการไปท่องเทีย่วในกิจกรรม “สปอร์ต

เรดิโอ ตะลอนทัวร์” ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2558 เส้นทางกรุงเทพฯ-เพชรบุรี ตะลุยแดนขนมหวาน ไหว้พระศักด์ิสิทธิ์ 

เป็นต้น
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สถานีโทรทัศน์ดาวเทียม SMMTV
	

	 ในปี พ.ศ.2553 บริษัทได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์ดาวเทียมในชื่อ “SMMTV” สถานีกีฬา รู้ลึก รู้จริง รู้ทุกสิ่งกีฬา

โลก ออกอากาศ 24 ชั่วโมง ด้วยศักยภาพในการเป็นผู้น�ำด้านสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อวิทยุกีฬา พร้อมด้วยทีมงานที่มีคุณภาพทั้งความ

สามารถและประสบการณ์  “SMMTV” ออกอากาศแบบ (Free To Air) ทั่วประเทศผ่านการรับสัญญาณดาวเทียมไทยคม 5 ทาง

จานดาวเทียมระบบ C-Band (จานด�ำ) ความถี่ 3545 MHz V 30000 ผู้ชมสามารถติดตามชมรายการของ SMMTV ได้หลาย

ช่องทางทั้งจานดาวเทียมระบบ C-Band (จานด�ำ) และกล่องรับสัญญาณดาวเทียม อาทิ PSI ช่อง 225, Dynasat ช่อง 265, 

Infosat ช่อง 272, Leotech ช่อง 272, Big 4 ช่อง 272, Q-Sat ช่อง 273, Idea Sat ช่อง 273, CTH ช่อง 70, SUNBOX ช่อง 

169, GMMZ ช่อง 302 และเคเบิลทีวีท่ัวประเทศ, รวมทั้งช่องทางออนไลน์ Truelife , เว็บไซต์  www.smmsport.com และ 

แอพพลิเคชั่นบน iPad , iPhone และสมาร์ทโฟน  

	 SMMTV : Sports Channel เป็นสถานีโทรทัศน์กีฬาที่น�ำเสนอข้อมูล ข่าวสารกีฬา สาระความบันเทิงในรูปแบบใหม่ที่

น่าสนใจ และมีรูปแบบเฉพาะท่ีหาดูไม่ได้จากช่องฟรีทีวีพ้ืนฐานทั่วไป โดยผู้ชมทางบ้านสามารถร่วมสนุกในการถามตอบ แสดง

ความคิดเห็น หรือร่วมเล่นเกมต่างๆ จากทางรายการได้แบบสดๆ (Live) เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้รับชมทั่วไปในแง่ของการได้มีทาง

เลือกใหม่บนช่องทีวี เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ชมเฉพาะกลุ่มที่อยากรับชมรายการเฉพาะกลุ่มที่หาชมได้ยากจากฟรีทีวี

ทั่วไป เช่น รายการกีฬาทุกชนิดทั้งไทยและจากทั่วโลก 

	 รายการของ SMMTV ที่ได้รับความนิยมมีผู้ติดตามชมจ�ำนวนมาก ได้แก่ รายการสนามข่าว 96, ตะลุยแดนลูกหนังไทย, 

Inside Thaileague, ไทยลีกออนไลน์, มวยไทยรายวัน, คู่มันส์มวยไทย, Volleyball Corner, World Sport, Euro League และ 

Toyota Thai Premier League เป็นต้น
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เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทมีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจสื่อด้านสถานีข่าวกีฬา เพื่อให้ SMMTV : Sports Channel เป็นช่องสถานีกีฬา

อย่างแท้จริง และเป็นช่องกีฬาที่มีการถ่ายทอดสดกีฬาชนิดต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศมากที่สุดในประเทศไทย

    

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 

	 • สร้างรายการเนื้อหา Contents ที่มีความโดดเด่น และแตกต่างจากช่องฟรีทีวีทั่วไปให้มากขึ้น ทั้งรูปแบบการน�ำเสนอ  

	 และเนือ้หาสาระ เน้นแบบ Inter Active กบัคนดมูากข้ึน เพิม่กจิกรรมระหว่างคนดกูบัทางสถานมีากขึน้ และเน้นเฉพาะ 

	 กลุ่มมากขึ้น เพื่อเป้าหมายท�ำให้มี Rating คนดูมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อการหารายได้จากสปอนเซอร์และเอเจนซี่โฆษณา

	 • ท�ำ Brand Awareness, ตอกย�้ำ Brand, Top of Mind และสุดท้ายมุ่งสู่กลยุทธ์ การท�ำ Brand Loyalty โดยใช้ส่ือ 

	 โฆษณาทุกรูปแบบ โดยเฉพาะส่ือ Electronic Internet Website Magazine, หนังสือพิมพ์ และสื่อสิ่งพิมพ์อื่นๆ สร้าง 

	 กิจกรรมทางการตลาดอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อท�ำให้คนจดจ�ำ Brand และรู้จัก SMMTV : Sports Channel

	 • ลดสัดส่วนการเช่าเวลา Air Time ลงปีละ 10% ในขณะเดียวกันเพิ่มสัดส่วนของ Spot, Scoop, โฆษณา, Talk in,  

	 Tie-in, Super Impose CG ให้มสีดัส่วนมากข้ึน ทัง้นีเ้พือ่กระตุน้ยอดขายให้ได้เตบิโตมากข้ึน และเป็นการควบคมุรายการ 

	 ทั้งหมดให้อยู่ในสัดส่วนที่ช่องผลิตเองมากขึ้น เพื่อการตอบโจทย์การท�ำรายการให้ตอบสนองต่อผู้บริโภคให้มากที่สุด ซึ่ง 

	 จะส่งผลดีต่อ Main Sponsor และ Agency โฆษณา

	 • ท�ำกิจกรรมแฟนคลับ กิจกรรมระหว่างผู้ชมกับรายการและสถานีฯ ให้มากขึ้นเพื่อเป็นการสร้าง เรตติ้ง และ Brand  

	 Loyalty 

	 • สร้าง Value Added ให้กับรายการต่างๆ ให้มากขึ้น ทั้งรูปแบบรายการ เนื้อหาสาระ วิธีการน�ำเสนอ ด้วยเทคนิค 

	 รูปแบบ นวัตกรรมใหม่ๆ ที่น่าสนใจและไม่เคยมีมาก่อน ให้เป็นที่ประทับใจ ดึงดูดใจแก่ผู้ชมมากข้ึน เพื่อเรียกเรตต้ิง 

	 และ Brand Loyalty

	 • สร้างรายได้ให้กับรายการต่างๆ ให้มากขึ้นด้วยรูปแบบ Talk in ในรายการ, Tie-in ในรายการต่างๆ การสัมภาษณ์ใน 

	 รายการเพื่อสร้างมูลค่ารายได้ให้กับรายการให้มากขึ้น

	 • หา Partner Content ท่ีแข็งแกร่งในด้านกีฬาให้หลากหลายมากข้ึน เพื่อน�ำเสนอรูปแบบรายการให้หลากหลาย  

	 สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดโดยรวมได้

พัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 • ใช้ระบบ KPI ในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และเป็นตัวชี้วัดคุณภาพของรายการจาก Rating ของผู้ชม 

	 ทางบ้านต่อรายการต่าง ๆ ที่น�ำเสนอของทางสถานี SMMTV : Sports Channel

	 • ใช้ระบบ Balance Score Card และ KPI ในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และวิเคราะห์ความเป็นไปของ 

	 การด�ำเนินกิจการ ท้ังในแง่ Financial และ Non-Financial Factors เพื่อน�ำผลที่ได้มาวิเคราะห์ ปัญหา สาเหตุ  

	 (Root Cause) เพื่อน�ำไปสู่การหาแนวทางในการแก้ปัญหาให้ตรงจุด เพื่อการพัฒนาในการให้บริการต่อไป

	 • ใช้ระบบ Continuous Improvement อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของรายการเนื้อหา Contents 

	 ตลอดจนบุคลากร และอุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ ในทางเทคนิคทั้งหมด
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	 • ท�ำ Bench Mark ในการเปรียบเทียบกับคู่แข่งในตลาด ในการวิเคราะห์คู ่แข่ง ในแง่ Strength, Weakness, 

	 Opportunity และ Threat เพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาคณุภาพรายการของช่องให้ดขีึน้ และมคีวามต่างมคีวามโดดเด่นยิง่ขึน้  

	 เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคให้ได้มากที่สุด

สื่อใหม่ (New Media)

	 น�ำเสนอข้อมลูข่าวสารผ่านสือ่ในรปูแบบใหม่ทีแ่ตกต่างไปจากสือ่ทีม่อียูเ่ดมิเพือ่เพิม่ความสนใจการรบัรูข่้าวสาร สามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู้ที่ต้องการข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วน่าเชื่อถือ โดยเฉพาะกลุ่มที่เป็น Social Network ซึ่งสามารถเข้า

ถึงกลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพได้อย่างรวดเร็ว บริษัทได้ผลิตสื่อใหม่หลากหลายรูปแบบ ได้แก่

	 1. เว็บไซต์ SMMSPORT	

	

	 จากปี พ.ศ. 2557 เว็บไซต์ smmonline.net ศูนย์รวมเว็บไซต์ต่างๆ ของบริษัท เป็นเว็บไซต์ที่มีเนื้อหาหลากหลาย ทั้ง

กีฬา การ์ตูน บันเทิง สุขภาพ ความสวยความงาม โดยใช้เนื้อหา (Content) จากสื่อวิทยุ และสื่อนิตยสารของบริษัทที่มีอยู่ เติบโต

อย่างก้าวกระโดด เริ่มต้นจากมียอดผู้เข้าชมที่นับ UIP เป็นหลักหม่ืน และยอดวิวรวมไม่ก่ีหม่ืนวิว ทีมงานได้พัฒนาและปรับปรุง

เพือ่สร้างจดุแขง็ทีเ่ป็นจดุขาย โดยเฉพาะการพฒันาสูก่ารดสูกอร์สด หรอื SMM SCORE เพือ่ให้ผู้ทีส่นใจติดตามสกอร์การแข่งขนั

ฟุตบอลสดที่สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเร็วและง่ายที่สุดจากโทรศัพท์มือถือ ไอแพด คอมพิวเตอร์ และแท็บเล็ต ขณะ

เดียวกันก็ได้พัฒนารูปแบบการน�ำเสนอให้เว็บ smmonline.net ให้ใช้งานง่าย เป็นมิตรกับผู้เข้าชม พร้อมทั้งพัฒนาระบบการฟัง

รายการวทิยสุปอร์ตเรดโิอ และชมรายการของ SMMTV ในรปูแบบออนไลน์ทีค่มชดัแบบเรยีลไทม์ ท�ำให้ยอดการเตบิโตของเวบ็ไซต์

ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง

	 และในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี พ.ศ. 2557 ทีมงานได้มีการปรับโฉมเว็บไซต์โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบการน�ำเสนอและ

เปลี่ยนช่ือเว็บหรือ URL จาก smmonline.net ท่ีรวมเนื้อหาคอนเทนท์หลากหลายไว้ในเว็บนี้มาเป็น smmsport.com ที่เน้นน�ำ

เสนอคอนเทนท์กฬีาโดยเฉพาะทัง้กฬีาไทยและต่างประเทศ เพือ่ตอบสนองความต้องการของแฟนกีฬาทีเ่ข้ามาที ่smmsport.com 

เว็บเดียวจะได้รับข้อมูล ข่าวสาร ความเคล่ือนไหวในแวดวงกีฬาทั่วโลกได้อย่างสมบูรณ์และทันเหตุการณ์ ด้วยสโลแกน “SMM 

SPORT ที่เดียวจบ ครบทุกกีฬา” นอกจากนี้ยังได้พัฒนา SMMSPORT ให้อยู่ในรูปแบบของ Mobile Application เพื่อเป็นการ

สร้างและตอกย�้ำถึงแบรนด์ที่มีความชัดเจนและทันสมัย ในยุคที่ผู้บริโภคเสพข้อมูลผ่านสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ตอีกด้วย
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	 การรีแบรนด์สู่เว็บกีฬาตัวจริง : กับชื่อที่ลงตัว และภาพลักษณ์ใหม่ท่ีมีสีสัน เหมาะกับผู้ใช้ในกลุ่มอายุท่ีเป็นกลุ่มหลัก

และติดตามมายาวนานจากเว็บไซต์เดิม

	 จากการทีบ่รษิทัต้องการพฒันาเวบ็ไซต์โดยใช้สือ่และข้อมลูทีม่อียู ่อาท ิข่าวกฬีา จากการออกภาคสนาม ข่าวบนัเทงิจาก

ทีมงานนิตยสาร ข่าวสารหนังสือ พ็อกเกตบุ๊ค และการ์ตูน ที่บริษัทผลิตมาสร้างสรรค์เว็บเพื่อน�ำเสนอข้อมูลเพ่ือต้องการให้เป็น

เว็บไซต์ที่ครบรส  โดยมุ่งเน้นไปสู่การพัฒนาคอนเทนท์กีฬาที่แข็งแกร่งและสดไวทันท่วงทีที่ผู้ชมต้องการ จึงเกิดการเปลี่ยนแปลง

ครั้งใหญ่ ในชื่อ SMM จาก ONLINE เป็น SPORT ตอกย�้ำความเป็นสื่อกีฬาอย่างแท้จริง

	 SMMSPORT ในปัจจุบันมียอดเข้าชมของเว็บไซต์ เริ่มแข็งแกร่งขึ้นใน 1 ปีที่ผ่านมาเมื่อเปรียบเทียบกับเว็บไซต์เดิมเมื่อ

ปี 2014 และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นดีอย่างต่อเน่ือง ทางเว็บพัฒนาส่วนเสริมหลายๆ ส่วน เพ่ือขยายการเข้าชม และเลือกใช้โซเชียล 

มีเดียเฉพาะกลุ่มในการส่งข่าวสารตรงถึงผู้ชม และคิดคอนเทนท์ใหม่ๆ มาน�ำเสนอผู้ชื่นชอบกีฬาโดยเฉพาะ
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	 รูปแบบการด�ำเนินธุรกิจในด้านออนไลน์ของบริษัทเริ่มชัดเจนขึ้น และมีโอกาสทางธุรกิจอีกมากพอสมควรในการเปลี่ยน

คอนเทนท์ให้เป็นรายได้  ในการขายโฆษณาหรือหาผู้สนับสนุนที่มีคุณภาพ บริษัทได้รับความเชื่อถือจากการที่มีคอนเทนท์คุณภาพ

ในกลุ่มกีฬาฟุตบอลไทย และวอลเลย์บอล ที่ท�ำให้ลูกค้ายอมรับ

         

	 และในปี พ.ศ. 2559  บริษัทจะมุง่เน้นการพฒันาเวบ็ไซต์บนมอืถอืเป็นหลกั ตามกระแสการใช้งานทีไ่ด้เกบ็ข้อมูลวเิคราะห์ 

และน�ำมาปรับปรุงเพ่ือให้ระบบเข้าถึงได้เร็ว พร้อมกับพัฒนางานถ่ายทอดสดให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น เพิ่มช่องทางการรับชมไปทั่ว

โลกผ่านทาง YouTube ในทุกประเภทกีฬาที่ทาง SMMTV ได้สิทธิ์ถ่ายทอดสดออนไลน์ทั่วโลก รวมทั้งรายการทางวิทยุ สปอร์ต

เรดิโอ ที่มีแฟนรายการจ�ำนวนมาก อาทิ มองอย่างเซียน และรายงานสดฟุตบอลต่างประเทศ ท�ำให้แฟนๆ สปอร์ตเรดิโอได ้

ใกล้ชิดนักจัดรายการมากยิ่งขึ้น พร้อมยกระดับงานโปรดักชั่นที่ผ่านออนไลน์ทั้งหมดให้น่าสนใจมากขึ้น

	 นอกจากนี้ยังจะมุ่งเน้นการพัฒนาเว็บไซต์ให้ดูง่ายโหลดไวได้ทางโทรศัพท์มือถือสมาร์ทโฟน ปัจจุบันเว็บไซต์ต่างๆ เร่ิม

หันไปจับคอนเทนท์ท่ีอ่าน/ดูบนมือถือ ซ่ึงปัจจุบันผู้ดูแลโฆษณาและเอเจนซี่มีแนวโน้มสนใจซื้อโฆษณาสื่อบนโทรศัพท์มือถือ 

โดยเฉพาะ ซึ่งบริษัทจะได้หาพันธมิตรเอเจนซี่ด้าน Native AD ที่ให้บริการเฉพาะบนโมบายไซต์เป็นหลัก 
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	 และท่ีส�ำคัญย่ิง SMMSPORT ได้รับความไว้วางใจจากสหพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย หรือ AVC (Asean Volleyball 

Confederation) ให้เป็นผูไ้ด้รบัลขิสทิธ์ิการถ่ายทอดสดการแข่งขันไปทัว่โลกและสทิธิใ์นการบรหิารสทิธปิระโยชน์ทางการตลาดทัว่

ทวีปเอเชีย ในการแข่งขันวอลเลย์บอลทุกรายการที่อยู่ภายใต้การรับรองของ AVC ทั้งประเภทชายและหญิง และทั้งในร่มและ

ชายหาด ตั้งแต่ปี 2016 ถึง 2019  รวมระยะเวลา 4 ปี ซึ่งได้จัดงานแถลงข่าวอย่างเป็นทางการ เม่ือวันที่ 2 มิถุนายน 2558 ณ 

ห้องปาริชาติ โรงแรมโกลเด้นทิวลิปซอฟเฟอริน

	 SMMSPORT เป็นทีรู่จ้กัและได้รบัการยอมรบัอย่างกว้างขวางในการน�ำเสนอข่าวสาร  ความเคลือ่นไหว รายงานผลการ

แข่งขันกีฬาทุกประเภทท่ัวโลก รวมท้ังมีประสบการณ์ในการถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ มากมาย โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล ทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ มีผู้ติดตามชมเป็นจ�ำนวนมาก และเพราะ 

SMM เป็นบรษิทัของคนไทย จงึมัน่ใจได้ว่าแฟนวอลเลย์บอลชาวไทยจะได้ชมการแข่งขนัวอลเลย์บอลของทมีไทยมากกว่าเดมิ ด้วย

ศกัยภาพและประสบการณ์ของทมีงาน SMMSPORT จะมส่ีวนช่วยส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนัธกิจของสหพนัธ์วอลเลย์บอลแห่ง

เอเชียสัมฤทธิผลตามเป้าหมาย เพื่อให้กีฬาวอลเลย์บอลเป็นกีฬาแห่งความภาคภูมิใจของชาวเอเชีย 

 

	 บริษัทได้ขายลิขสิทธิ์การถ่ายทอดทางฟรีทีวีให้บริษัท ทริปเปิล วี บรอดคาสท์ จ�ำกัด หรือ “ไทยรัฐทีวี” ให้เป็นผู้ด�ำเนิน

การถ่ายทอดการแข่งขันวอลเลย์บอล Asian Volleyball Confederation (AVC) 2016 - 2019 ในฐานะ “Offfifiicial Broadcaster” 

ในประเทศไทย และบันทึกเทปภาพถ่ายการแข่งขันวอลเลย์บอล Asian Volleyball Confederation (AVC) 2016 - 2019 เพื่อ

แพร่ภาพแพร่เสียงออกอากาศในประเทศไทยทางช่องรายการโทรทัศน์ ไทยรัฐทีวี จ�ำนวนอย่างน้อย 11 รายการต่อปีของรายการ

แข่งขนัทัง้หมด ช่อง “ไทยรฐัทวีี” จะเข้ามาเป็นอกีหนึง่แรงผลกัดนัให้กระแสของวอลเลย์บอลทัง้ในประเทศ รวมถงึระดบัเอเชยีให้

มีศักยภาพในการน�ำเสนอให้สูงเพิ่มขึ้น รวมถึงวงการวอลเลย์บอลไทยจะก้าวข้ึนไปอีกข้ัน ซึ่งจะเกิดประโยชน์กับผู้ชมคนไทยทั่ว

ประเทศ สําหรบัรปูแบบการถ่ายทอดสดกีฬาวอลเลย์บอล AVC ทกุรายการทีจ่ะทําการถ่ายทอดสด ล้วนแล้วแต่เป็น Tournament 
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ที่น่าติดตาม และที่กองเชียร์ชาวไทยตั้งตารอ แต่ทั้งนี้บริษัทยังคงสิทธิการถ่ายทอดสดวอลเลย์บอลทางโทรทัศน์กีฬาดาวเทียม 

SMMTV รวมทั้งสื่อต่างๆ ของบริษัท 

	 นอกจากนี้บริษัทได้ติดต่อเจรจากับเอเจนซี่ระดับโลก อาทิ IMG, Lagardère เพื่อเป็นตัวแทนขายลิขสิทธิ์ถ่ายทอดสดไป

ยังประเทศต่างๆ ซึ่งได้รับความสนใจตอบรับมากมาย

	 2. บริการข้อมูล	

	 บรษิทัให้บรกิารข้อมลูด้านกฬีาผ่านระบบเอสเอม็เอส (SMS) และบรกิารข้อมลูเสยีงทางโทรศพัท์ระบบ 1900 ซึง่เป็นการ

น�ำเนื้อหาข้อมูลข่าวสารด้านกีฬาและรายงานผลการแข่งขันจากรายการวิทยุ FM 96 สปอร์ตเรดิโอ ให้บริการแก่ผู้ใช้โทรศัพท ์

มือถือทุกเครือข่าย และยังให้บริการท�ำนายดวงชะตาทางโทรศัพท์ระบบ 1900 โดยโหราจารย์ชื่อดังอีกด้วย              

                

	 3. ดิจิตอลบุ๊ค 

	 ความนิยมในการใช้สมาร์ทโฟน และแท็บเล็ตในสังคมไทยเพิ่มจ�ำนวนข้ึนเร่ือยๆ บริษัทจึงมีแผนขยายการจัดจ�ำหน่าย

หนงัสอืและนติยสารแบบดจิติอลออกสูต่ลาดมากยิง่ขึน้เพือ่รองรบัการเติบโตของตลาด Digital Book ทีเ่พิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ ได้แก่ 

E-Book และ e-Magazine ในช่วงปี 2555 บรษิทัได้รเิริม่ในการพฒันาธรุกจิต่อยอดจากสิง่พมิพ์มาสูย่คุของดจิติอลด้วยการบกุเบกิ

เข้าสู่โลกของ E-Book โดยมีพันธมิตรทางการค้าที่แข็งแกร่ง ได้แก่ AIS และ OOKBEE จากนั้นได้มีการเพิ่มพันธมิตรทางการค้า

อย่างต่อเนือ่ง เช่น อมัรนิทร์, SE-ED, ASIA BOOK B2S, BOOK Smile, CU-eBook, 4DBOOK, hytexts.com, MEB, SAMART 

และรายล่าสุด WORKPOINT และมีการขยายช่องทางการวางจ�ำหน่ายให้หลากหลายย่ิงข้ึนไม่ว่าจะเป็นทาง Apple Store, An-

droid, Website และ Windows

 

	 • Siam Inter Multimedia 

	 โดยร่วมกับทาง OOKBEE ในการท�ำแอพพลิเคชั่นขึ้นมีทั้งระบบ iOS และ Android โดยมีคอนเทนท์ที่ประกอบไปด้วย

ประเภท E-Book, e-Magazine, e-Comics ปัจจุบันวางจ�ำหน่ายอยู่ประมาณ 620 ปก กลุ่มเป้าหมายจะเป็นนักเรียน นักศึกษา 

วัยท�ำงาน ตลอดจนถึงกลุ่มผู้ใหญ่ 

	 • SIC Comics

	 โดยร่วมกบัทาง MEB ในการท�ำแอพพลเิคชัน่ขึน้มทีัง้ระบบ iOS และ Android โดยมคีอนเทนท์ทีป่ระกอบไปด้วยประเภท 

e-Comics โดยเฉพาะ ปัจจุบันวางจ�ำหน่ายอยู่ประมาณ 140 ปก กลุ่มเป้าหมายเน้นกลุ่มผู้ที่รักการอ่านการ์ตูนโดยเฉพาะ

	 4. ขายโฆษณา

	 จากการท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตส่ือมัลติมีเดียหลากหลายประเภท ทั้งสถานีวิทยุ สถานีโทรทัศน์ดาวเทียม และสื่อใหม่ จึงน�ำ

มาซึ่งรายได้จากการขายโฆษณา โดยในปี พ.ศ. 2557 บริษัทได้พัฒนาการขายโฆษณาส่ือออนไลน์มากยิ่งขึ้น เพื่อตอบสนองกับ

ความต้องการของตลาดสนิค้าและบรกิารในปัจจบุนัทีมุ่ง่เน้นการท�ำตลาดสือ่ออนไลน์อย่างกว้างมากยิง่ขึน้ บรษิทัมทีมีขายโฆษณา

สื่อมัลติมีเดีย แบ่งเป็น

	 • ทีมขายสื่อวิทยุ

	 • ทีมขายสื่อโทรทัศน์

	 • ทีมขายสื่อเว็บไซต์

	 ซึ่งทีมขายแต่ละทีมต่างมีเป้าหมายการขายและแผนการขายของตนเอง แต่ร่วมกันรับผิดชอบขาย EVENT ของบริษัท

เพื่อร่วมกันสร้างรายได้ให้บริษัทอีกด้วย
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ธุรกิจอื่นๆ

	 1. จัดกิจกรรม - การแข่งขันกีฬา 

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้จัดกิจกรรมให้กับองค์กร หน่วยงาน และผลิตภัณฑ์ต่างๆ อาทิ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการ

สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.), สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นต้น โดยส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการ

แข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ การฝึกอบรมการเล่นกีฬาประเภทต่างๆ การฝึกอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา การรณรงค์เรื่องการออกก�ำลังกาย 

เสริมสร้างสุขภาพ รวมทั้งกิจกรรมสาระบันเทิง ในปี พ.ศ. 2558 มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวข้องกับการกีฬาที่เป็นรายการส�ำคัญ ดังนี้

การแข่งขันฟุตซอล ไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก 2015

	 การแข่งขันฟุตซอล ไทยแลนด์ พรีเมียร์ลีก 2015 เป็นการแข่งขันลีกอาชีพ โดยมีสโมสรที่เข้าร่วมการแข่งขันทั้งหมด 16 

สโมสร ได้แก่

	 สโมสรชลบุรี บลูเวฟ			   สโมสรแบงค็อก เอฟซี

	 สโมสรการท่าเรือแห่งประเทศไทย		  สโมสรฟุตซอลศรีปทุม-ศรีสะเกษ

	 สโมสรราชนาวี				    สโมสรนนทบุรี-ต้น รังสรรค์

	 สโมสรฟุตซอล ภูเก็ต ยูไนเต็ด		  สโมสรม.ภาคฯ-ขอนแก่น ฟุตซอลคลับ

	 สโมสรแคท เอฟซี				    สโมสรฟุตซอล สุราษฎร์ธานี

	 สโมสรอยุธยาซิตี้				    สโมสรสมุทรปราการ ฟุตซอลคลับ

	 สโมสรสมุทรสาคร				   สโมสรนครราชสีมา วี-วัน ลีโอ

   

   

  

	 แต่ทั้งน้ีบริษัทได้คืนสิทธิการเป็นผู้จัดฟุตซอลไทยแลนด์พีเมียร์ลีก และฟุตซอลรายการต่างๆ ท่ีเป็นลิขสิทธิ์ของสมาคม 

ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ซึ่งเหลืออายุสัญญาอีก 3 ปี (ปี พ.ศ. 2559 - 2561) ให้กับสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ หลังจาก

ผลการเลือกตั้งนายกสมาคมฯ มีข้อสรุปว่า ได้นายกสมาคมฯ คนใหม่ และสภากรรมการชุดใหม่
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การแข่งขันวอลเลย์บอลไทย - เดนมาร์ค ซูเปอร์ลีก 2015

	 บริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ได้จัดการแข่งขัน

วอลเลย์บอลรายการ “ไทย - เดนมาร์ค ซูเปอร์ลีก 2015” น�ำทีมในลีกอาชีพไทยแลนด์ลีกตั้งแต่อันดับ 1 ถึงอันดับ 6 มาเข้าร่วม

ท�ำการแข่งขัน ทั้งประเภทชายและหญิง รวม 12 ทีม จัดขึ้นระหว่างวันที่ 26 - 31 เดือนมีนาคม 2558

	 ทีมชาย  							      ทีมหญิง

	 สโมสรวอลเลย์บอลนครราชสีมา			   สโมสรวอลเลย์บอลบางกอกกล๊าส

	 สโมสรวอลเลย์บอลชลบุรี - อี.เทค. - แอร์ฟอร์ซ  	 สโมสรวอลเลย์บอลอยุธยา A.T.C.C

	 สโมสรวอลเลย์บอล WING 46 TOYOTA - พิษณุโลก   	 สโมสรวอลเลย์บอลไอเดีย ขอนแก่น

	 สโมสรวอลเลย์บอลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  		 สโมสรวอลเลย์บอล 3BB นครนนท์ 

	 สโมสรวอลเลย์บอลคอสโม - เชียงราย			  สโมสรวอลเลย์บอลนครราชสีมา	

	 สโมสรวอลเลย์บอลกรุงเก่า - แอร์ฟอร์ซ		  สโมสรวอลเลย์บอลสุพรีม-ชลบุรี-อีเทค

	 การแข่งขัน “ไทย - เดนมาร์ค ซูเปอร์ลีก” ทุกครั้งได้รับผลตอบรับมาเป็นอย่างดีจากทีมที่เข้าร่วมท�ำการแข่งขัน ตลอด

จนแฟนวอลเลย์บอลทีเ่ข้าไปชมการแข่งขนัอย่างสนกุและเร้าใจ โดยทาง SMMTV ท�ำการถ่ายทอดสดทกุวันตลอดการแข่งขนัและ

นัดชิงชนะเลิศ ถ่ายทอดสดทางสถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7

   

    

การแข่งขัน Breaker Futsal  F.A. Cup 2015

	 การแข่งขนั Breaker Futsal  F.A. Cup 2015 เป็นการแข่งขนัฟตุซอลทีจ่ดัขึน้ภายใต้การรบัรองของสมาคมฟตุบอลแห่ง

ประเทศไทยฯ เพื่อเป็นรายการแข่งขันฟุตซอลในระบบ Knock-Out (แบบแพ้คัดออก) ระดับสูงสุดของประเทศ โดยมีการเปิด

โอกาสให้ทมีฟตุซอลในระดบัประชาชนทัว่ไป ได้มโีอกาสเข้าร่วมการแข่งขนัอย่างกว้างขวาง รวมถงึทมีในระดบัสโมสรอาชพี ทีเ่ข้า

ร่วมในการแข่งขัน  Futsal Thailand  Premier League (FTPL) และ Futsal Thailand Division 1 ได้มีรายการแข่งขันอย่าง

ต่อเนื่อง เป็นการยกระดับการแข่งขันฟุตซอลในประเทศไทย ให้ก้าวสู่การเป็นกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานเทียบเท่าในระดับสากล จัด

ขึ้นระหว่างวันที่ 11 ตุลาคม - 14 พฤศจิกายน 2558
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การแข่งขันฟุตซอลชิงแชมป์อาเซียน 2015 

	 การแข่งขนัฟตุซอลชิงแชมป์อาเซยีน 2015 (AFF Futsal Championship 2015) เป็นการแข่งขนัฟตุซอลระหว่างประเทศ

ในแถบอาเซียน ในการควบคุมของสหพันธ์ฟุตบอลอาเซียน เป็นการแข่งขันครั้งที่ 12 ของทัวร์นาเมนท์ โดยประเทศไทยเป็น 

เจ้าภาพจัดการแข่งขันระหว่างวันที่ 8 ถึง 16 ตุลาคม 2558 ณ สนามบางกอกอารีนา การแข่งขันครั้งนี้ยังถือเป็นการแข่งขันรอบ

คัดเลือกส�ำหรับฟุตซอลชิงแชมป์เอเชีย 2016 มีทีมชาติจาก 10 ประเทศเข้าร่วมการแข่งขัน ได้แก่ ไทย, ติมอร์เลสเต, บรูไน, 

มาเลเซีย, สิงคโปร์, ออสเตรเลีย, เวียดนาม, ลาว, เมียนมาร์ และฟิลิปปินส์ ทีมชนะเลิศ ได้แก่ ทีมชาติไทย การจัดการแข่งขัน 

ครั้งนี้ถือว่าประสบความส�ำเร็จอย่างยิ่ง ได้รับความสนใจจากประชาชนเข้าชมการแข่งขันที่สนามจ�ำนวนมากจนเกินความจุที่นั่ง 

ท�ำให้ต้องมีการถ่ายทอดสดภายนอกสนาม 

    

    

การแข่งขันฟุตซอลสโมสรชิงแชมป์อาเซียน 2015

	 การแข่งขันฟุตซอลสโมสรชิงแชมป์อาเซียน 2015  (AFF BANGKOK FUTSAL CLUB CHAMPIONSHIP 2015) 

รวมตัวแทนสโมสรในอาเซียน ทั้งทีมชายและทีมหญิง ชิงความเป็นหนึ่ง โดยตัวแทนสโมสรของไทยคือ ทีมการท่าเรือ และบีจี 

บัณฑิตเอเชีย จัดขึ้นระหว่างวันที่ 23-29 พฤศจิกายน ณ สนามบางกอกอารีน่า หนองจอก 
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การแข่งขันฟุตซอล ไทยแลนด์ ลีก ดิวิชั่น 1 2015

	 การแข่งขันฟุตซอล ไทยแลนด์ ลีก ดิวิช่ัน 1 2015 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 19 สิงหาคม -  25 ตุลาคม 2558 มีสโมสรฟุต

ซอลเข้าร่วมการแข่งขันรวม 10 ทีม

	 สโมสรกรมทางหลวง				    สโมสรห้องเย็นท่าข้าม (ล�ำปาง)

	 สโมสรพัทยาอารีน่า ฟุตซอลคลับ			   สโมสรการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (ปราจีนบุรี)

	 สโมสรอุทัยธานีฟุตซอลคลับ				    สโมสรราชสีมา SAT 3 ฟุตซอลคลับ

	 สโมสรเวียงพิงค์เชียงใหม่ ฟุตซอลคลับ			  สโมสรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

	 สโมสรวาริกช์คริสเตียน (สุพรรณบุรี)			   สโมสรนครปฐม ฟุตซอลคลับ

      

AFC Futsal Coaching Course Level 1 และ Level 2

	 การอบรมสัมมนาให้ความรูแ้ละพัฒนาโค้ชฟตุซอลไทย ให้มีศกัยภาพเป็นมอือาชีพ ณ มหาวทิยาลยัเกษมบัณฑติ วทิยาเขต

ร่มเกล้า กรุงเทพฯ ระหว่างวันที่  20 - 25 กรกฎาคม 2558 และ 5 - 11 กันยายน 2558 

     

    

2. ให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงาน
	 บริษัทแบ่งพื้นที่ส�ำนักงานของบริษัทให้บุคคลภายนอกเช่า น�ำมาซึ่งรายได้ให้กับบริษัท 
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การตลาดและการแข่งขัน

	 ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์
	 เนื่องจากในภาวะปัจจุบันที่นักอ่านเริ่มปรับรูปแบบการอ่านจากเดิมที่ซื้ออ่านหลายๆ เร่ือง กลายมาเป็นเน้นการอ่านฟรี

ทางออนไลน์หรือเลือกซ้ือในรูปแบบดิจิตอลมากขึ้น  และเลือกเรื่องที่ซื้อเพียงไม่กี่เรื่องเพื่อเก็บสะสม รวมไปถึงภาพรวมของ

เศรษฐกิจในปี 2558 ท่ีค่อนข้างซบเซา และร้านหนังสือที่เป็นรูปแบบร้านสแตนด์อโลนตามพื้นที่ต่างๆ ในประเทศทยอยปิดตัวไป 

ทั้งร้านที่อยู่ในห้างสรรพสินค้าและร้านที่อยู่ตามพื้นที่ต่างๆ ท�ำให้กลุ่มลูกค้าเริ่มมีการปรับตัวเข้าไปหาซื้อทางร้านเชนสโตร์มากขึ้น 

รวมถึงอีก 1 ช่องทางท่ีก�ำลังได้รับความนิยมจากลูกค้านั่นคือ การส่ังซื้อผ่านทางอินเทอร์เน็ต ท�ำให้ร้านการ์ตูนหลายๆ ร้านต้อง

ปรับตัวจากการขายหน้าร้านปกติเป็นเร่ิมขายทางออนไลน์มากขึ้นด้วย โดยทางบริษัทได้หาช่องทางการขายเพิ่มผ่านทางร้านเชน

สโตร์ขนาดใหญ่ในประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็น ซเีอด็, บทีเูอส, นายอนิทร์ และร้านเซเว่นอเีลฟเว่น ท�ำให้ช่องทางในการเข้าถงึหนงัสอื

ของบรษิทัมมีากข้ึน รวมไปถงึช่องทางการจ�ำหน่ายแบบ E-Book ทีบ่รษิทัได้พฒันาแอพพลิเคช่ันมารองรบัการเตบิโตด้านน้ีไว้แล้ว 

ท�ำให้ในปี 2559 บริษัทจะสามารถจัดจ�ำหน่ายหนังสือการ์ตูนญี่ปุ่นในช่องทาง E-Book ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มาก

ขึ้นอย่างแน่นอน

	 ด้านโฆษณาสื่อสิ่งพิมพ์นั้น พบว่าสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทหนังสือพิมพ์และนิตยสารเป็นสื่อที่มีการใช้งบโฆษณาลดลงจากปี 

2557 ปัจจบุนัแนวโน้มทีผู่บ้รโิภคเลอืกเสพสือ่สิง่พมิพ์กระดาษน้อยลง ส่งผลให้สือ่สิง่พมิพ์หลายแห่งทยอยปิดอยู่เรือ่ยๆ โดยเฉพาะ

สือ่นติยสารทีไ่ด้รบัผลกระทบมากกว่าสือ่อืน่ เนือ่งจากเป็นสือ่ทีใ่ช้ต้นทุนค่อนข้างสงู และความแตกต่างของเนือ้หาระหว่างนติยสาร

ด้วยกันนั้น ไม่ต่างกันมากนัก ท�ำให้ไม่มีกลุ่มลูกค้าเฉพาะ จึงส่งผลต่อโฆษณาลดลง อีกทั้งผู้บริโภคมีช่องทางเสพเนื้อหามากขึ้น 

ท�ำให้ผู้บริโภคไม่จ�ำเป็นต้องเสียเงินเพื่ออ่านนิตยสาร ซึ่งเนื้อหาไม่มีความแตกต่างจากสื่อออนไลน์และล่าช้ากว่าอีกด้วย นิตยสาร

หลายฉบับในตลาดมีการปิดตัวลงไปบ้าง ขณะท่ีส่ือหนังสือพิมพ์อาจจะอยู่รอดกว่า เน่ืองจากอิทธิพลทางการเมืองและเศรษฐกิจ

เข้ามาเกี่ยวข้อง แต่อาจจะมีการลดจ�ำนวนหน้าและจ�ำนวนบุคลากรลงบ้าง ดังนั้นสิ่งที่ผู้ผลิตสื่อสิ่งพิมพ์จะท�ำได้คือ เลือกเน้นกลุ่ม

เป้าหมายเฉพาะ และปรับขึ้นราคาในอนาคต

	 อกีทัง้ปัจจบุนันีเ้ป็นตลาดทีเ่จาะจงเฉพาะกลุม่มากขึน้ ผูล้งโฆษณาสามารถหาช่องทางเพือ่น�ำเสนอสนิค้าของตวัเองต่อกลุ่ม

เป้าหมายได้อย่างแม่นย�ำ ไม่ใช่ลงโฆษณาแบบครอบคลุมอีกต่อไป และอาจเป็นเหตุผลอย่างหนึ่งที่ท�ำให้สื่อนิตยสารต้องปิดตัวลง 

เน่ืองจากสือ่นติยสารค่อนข้างรบัภาระค่าต้นทนุอย่างหนกั บางครัง้ต้นทนุต่อเล่มแพงกว่าราคาขาย ฉะนัน้สิง่ทีจ่ะท�ำให้สือ่นติยสาร

อยูไ่ด้นัน้คือ ค่าโฆษณา นติยสารบางเล่มจงึหนัไปท�ำตลาดในสือ่ออนไลน์พร้อมๆ กับลงตพีมิพ์ ซึง่เป็นหนทางอยู่รอดได้เช่นกัน ส�ำหรบั

แนวโน้มในอนาคต คาดการณ์ว่าสือ่ทีม่าเร็วมาแรงทีส่ดุคงเป็นสือ่ออนไลน์ทีจ่ะมีบทบาทในสงัคมมากขึน้ เหน็ได้ชดัว่าประเทศไทยมี

จ�ำนวนผู้ใช้อนิเทอร์เนต็เพิม่ข้ึนทกุปี จงึท�ำให้ผูล้งโฆษณาหนัมาจบัทางตลาดสือ่ออนไลน์ ในขณะเดยีวกันส่ือดัง้เดมิอย่างสือ่โทรทัศน์ 

สือ่สิง่พมิพ์ คงจะลดลงแต่ไม่ใช่หายไปทัง้หมด ปัจจุบนัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในยุคดจิติอลเปลีย่นไป โดยเฉพาะคนรุน่ใหม่ทีห่นัมา

เสพสือ่สิง่พมิพ์น้อยลง เพราะฉะนัน้หนทางทีจ่ะท�ำให้สือ่สิง่พมิพ์เหล่านีอ้ยูร่อดคอื การหารายได้จากธรุกจิอย่างอืน่เข้ามาเสรมิ โดย

การย้ายส่วนของเนือ้หาไปอยูแ่พลตฟอร์มอืน่ เช่น สือ่ทวีแีละออนไลน์ เพือ่หารายได้มาทดแทนรายได้ทีห่ายไป 
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	 ธุรกิจสื่อมัลติมีเดีย
	 ในสภาวะปัจจุบันจ�ำนวนผู้ประกอบการทั้งเก่าและใหม่ของทีวีดาวเทียมมีจ�ำนวนมากขึ้นประมาณเกือบ 200 ช่อง ที่ให้

บริการแบบ Free to Air ท�ำให้มี Market Share มากขึ้น เป็นสภาวะที่มีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง เนื่องจากผู้ประกอบการราย

ใหญ่ในตลาด เกือบทุกรายได้เปิดให้บริการช่องของตัวเอง และมีความได้เปรียบอย่างสูงในการต่อรองกับเอเจนซี่และสปอนเซอร์

	 ส�ำหรับการโฆษณาทางสื่อมัลติมีเดียนั้น จากการส�ำรวจของบริษัท นีลเส็น ประเทศไทย พบว่าสื่อทีวีดิจิตอลมีการใช้งบ

โฆษณาเพิ่มขึ้นจากปี 2557 ขณะที่สื่อทีวีอนาล็อกและเคเบิลทีวีใช้งบโฆษณาลดลง ในอดีตโทรทัศน์เป็นสื่อที่มีราคาแพงที่สุด ผู้ลง

โฆษณาหลายรายไม่สามารถทีจ่ะจ่ายเงนิเพือ่ลงโฆษณาได้ นอกเสยีจากมเีมด็เงนิลงทนุมากจรงิๆ แต่ในเมือ่ปัจจบุนัมเีคเบลิทวี ีและ

สื่ออื่นๆ เกิดขึ้นมา ผู้ลงโฆษณาจึงมีทางเลือกมากขึ้น และในเม่ือมีทางเลือกมากท�ำให้ค่าโฆษณาของสื่อต่างๆ กระจายตัวและมี

ราคาถูกลง

	 สงครามยุคส่ือทีวีดิจิตอลมีการแข่งขันสูงขึ้น ท�ำให้การผลิตเนื้อหาต่างๆ ต้องใช้ต้นทุนสูงตามไปด้วย แต่ในทางกลับกัน 

ผู้บริโภคไม่ได้เป็นไปตามเป้า ดังนั้นสิ่งที่องค์กรสื่อทีวีดิจิตอลท�ำเพื่อให้องค์กรอยู่รอด คือ ลดต้นทุน ทั้งจ�ำนวนบุคลากรและการน�ำ

เสนอเนื้อหาต่างๆ โดยไม่เน้นพัฒนาคุณภาพเนื้อหา แต่เน้นเนื้อหาที่ขายได้เป็นหลัก ส�ำหรับทิศทางสื่อในอนาคต ทุกแพลตฟอร์ม 

ไม่ว่าจะเป็นสือ่สิง่พมิพ์ ทวี ีและออนไลน์ จะสามารถอยูร่อดได้ขึน้อยูก่บัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในช่วงเวลานัน้ๆ ว่า นยิมบรโิภคเนือ้หา

ในรปูแบบไหน โดยแต่ละแพลตฟอร์มจะต้องรูจ้กัปรบัเปลีย่นเนือ้หาไปตามความนิยมและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคด้วย อย่างไรกต็าม 

ไม่ว่าแพลตฟอร์มรูปแบบใด ส่ือส่ิงพิมพ์ ทีวี หรือแม้แต่สื่อออนไลน์นั้น ผู้ผลิตสื่อจะต้องมีวิธีการรับมือและปรับตัวกับทิศทางยุค

ดจิติอลในอนาคตทีก่�ำลงัจะเปลีย่นไป เพือ่ความอยูร่อดและสามารถเดนิหน้าต่อไปได้ ผูผ้ลติสือ่หรอืผลติเนือ้หา จะต้องผลติเนือ้หา

ให้เหมาะสมและได้หลากหลายแพลตฟอร์มมากขึ้น ทั้งทักษะในการผลิตเนื้อหา แปลงเนื้อหา และสร้างเนื้อหาใหม่ให้ตอบโจทย์

กับกลุ่มเป้าหมายที่อยู่ในแพลตฟอร์มนั้นๆ ส่วนองค์กรสื่อเองก็ต้องสนับสนุนและปรับตัวให้ทันกับความนิยมของผู้บริโภค และ

สามารถดึงการมีส่วนร่วมของผู้บริโภคให้มากขึ้น
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	 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้น�ำกลยุทธ์เพ่ือความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันและความอยู่รอดมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจส่ือ

มัลติมีเดียของบริษัทในแง่นโยบายการตลาดและการแข่งขัน ดังนี้

	 • เน้นท�ำรายการเพ่ือเจาะเฉพาะกลุ่มให้มากขึ้น (Niche Market) เพื่อตอบสนองความต้องการเฉพาะกลุ่ม รายการที่มี

กลุ่มเป้าหมายหรือเป็นกระแส การชื้อลิขสิทธิ์กีฬาต่างๆ ที่ทาง SMMTV Sports Channel ได้รับสิทธิ์ในการถ่ายทอดสด เป็นต้น

	 • เน้นรูปแบบการน�ำเสนอรายการที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเองที่มีความโดดเด่น (Difference) มากขึ้น โดยฉีก Style 

ออกจากรูปแบบของฟรีทีวีทั่วไป

	 • เน้นท�ำรายการสด (Live) เพื่อให้ผู้ชมทางบ้านได้มีโอกาสร่วมพูดคุย, เล่นเกม, ท�ำกิจกรรม, พูดตอบซักถามแบบสดๆ 

มากขึ้นเพื่อฉีกรูปแบบเดิมๆ จากฟรีทีวีทั่วไป เป็นกลยุทธ์ในการกระตุ้น Rating คนดู

	 • ส่งเสริมกิจกรรม ของขวัญ ของรางวัล Promotion ต่างๆ การสมนาคุณให้กับผู้ชมให้หลากหลาย เป็นประจ�ำบ่อยๆ 

เพื่อให้ผู้ชมสนใจและติดตามมากขึ้น

	 • สร้างรายการในช่องให้เป็นช่อง SMMTV Sports Channel ที่สะอาด มีมาตรฐานในแง่ของคุณภาพรายการ และ

คุณภาพความคมชัดของสัญญาณ ตลอดจนต้องจัดรูปแบบตารางเวลาการออกอากาศให้เหมาะสมได้สัดส่วนกับเวลาการโฆษณา 

และควบคมุไม่ให้มโีฆษณาทีเ่กนิจรงิ ทีอ่าจจะเป็นผลเสียต่อผูบ้รโิภคได้ หรอืควบคมุไม่ให้มโีฆษณาทีไ่ม่ได้รบัอนญุาตจาก สคบ. หรอื 

อย.

	 • จัดกิจกรรมทางการตลาดให้สม�่ำเสมอ ตามรายการต่างๆ ของทางสถานี มีกิจกรรมแฟนคลับ, กิจกรรมนอกสถานที่, 

กิจกรรมการอบรมต่างๆ เพื่อเป็นการสร้าง Brand, ตอกย�้ำ Brand และสร้าง Brand Royalty
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การจัดหาผลิตภัณฑ์

การผลิตสื่อสิ่งพิมพ์

	 ในการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ของบริษัทนั้น บริษัทไม่มีโรงพิมพ์เป็นของตนเองแต่ใช้การว่าจ้างโรงพิมพ์ภายนอก 2-3 แห่ง เพื่อ

จดัพมิพ์สือ่สิง่พมิพ์ทกุประเภทของบรษิทัซึง่มยีอดการผลติสิง่พมิพ์รวมทกุประเภทเฉลีย่ 1 ล้านเล่มต่อเดอืน ซึง่โรงพมิพ์ทีบ่รษัิทว่า

จ้างสามารถรองรับปริมาณการผลิตที่บริษัทต้องการได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้บริษัทยังใช้บริการร้านแยกสีท�ำเพลท ร้านเคลือบเงา

ปกหนังสืออีกด้วย

การจัดหาวัตถุดิบ

	

	 วตัถุดบิหลกัทีน่�ำมาใช้ในการผลติส่ือสิง่พมิพ์ของบรษิทั ได้แก่ กระดาษ คดิเป็น 30% ของต้นทนุรวม ซึง่มกีารเปลีย่นแปลง

ราคาตามสภาวะเศรษฐกิจ แต่บริษัทได้มีการติดตามและวางแผนการจัดซื้อล่วงหน้า และจัดเก็บสต๊อกไว้ในปริมาณที่คาดว่าเพียง

พอต่อการผลติ บริษทัจงึไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดบิ โดยมกีารสัง่ซือ้จากบรษิทัทีเ่ป็นผูจ้�ำหน่ายจากทัง้ภายในประเทศ

และต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อย 75 และ 25 

	 รายชื่อผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบกระดาษ

	 • ผู้จ�ำหน่ายกระดาษในประเทศ

	 - บริษัท ผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จ�ำกัด

	 - บริษัท อี.พี.ซี.คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

	 - บริษัท เล่าฮั่วเชียง จ�ำกัด

	 - บริษัท สุรศิริ จ�ำกัด

	 - บริษัท วัฒนบุญและบุตร จ�ำกัด

	 • ผู้จ�ำหน่ายกระดาษในต่างประเทศ

	 - ALOLA TRADING LTD. 

	   (มีตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศสิงคโปร์)
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3. ปัจจัยความเสี่ยง

	 ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญมีดังนี้

	 1. ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว

	 บริษัทและบริษัทย่อยอาจได้รับความเส่ียงจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวของประเทศและหนี้สินภาคครัวเรือนที่มีแนว

โน้มสูงขึน้ รวมท้ังความไม่แน่นอนทางการเมือง ส่งผลให้รายได้ของบรษิทัและบรษิทัย่อยไม่เป็นไปตามเป้า อย่างไรก็ตามฝ่ายบรหิาร

ของบริษัทได้วางแผนการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาวะตลาด เพื่อให้มีผลกระทบต่อบริษัท

น้อยที่สุด

	 2. ความเสี่ยงจากตลาดสื่อสิ่งพิมพ์หดตัว

	 เนือ่งจากปัจจบุนัแนวโน้มทีผู่บ้รโิภคเสพสือ่สิง่พมิพ์กระดาษน้อยลงและหนัไปสนใจสือ่ออนไลน์มากยิง่ขึน้ ส่งผลให้ตลาด

สือ่สิง่พมิพ์โดยเฉพาะสือ่นติยสารได้รบัผลกระทบมากกว่าสือ่อืน่ ท�ำให้นติยสารหลายฉบบัในตลาดต้องปิดตวัลง นติยสารของบรษิทั

ก็ได้รับผลกระทบและปิดตัวลงด้วยเช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตามบริษัทได้พัฒนา E-Book และแอพพลิเคชั่นต่างๆ เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผูบ้รโิภคในยคุดจิติอล ซึง่คาดว่าบรษิทัจะสามารถจดัจ�ำหน่ายหนงัสอืการ์ตนูญีปุ่น่ในช่องทาง E-Book ตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้นอย่างแน่นอน

	 3. ความเสี่ยงจากการเปิดช่องทีวีดิจิตอล

	 จากการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบทีวีดิจิตอลเป็นการเปิดโอกาสและผลักดันให้ธุรกิจสื่อโทรทัศน์มีการแข่งขันที่ทวีความรุนแรง

มากข้ึน	 บริษัทซึ่งด�ำเนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์ดาวเทียมกีฬา SMMTV ซึ่งเป็นสถานีโทรทัศน์ที่น�ำเสนอเร่ืองกีฬาโดยเฉพาะ จึงมี

ความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการท่ีช่องทีวีดิจิตอลเข้ามามีส่วนแบ่งในตลาดธุรกิจโทรทัศน์ โดยอาจถูกดึงงบโฆษณาและ

บุคลากรไป 

	 เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด บริษัทจึงมุ่งเน้นให้ทีมงานของ SMMTV ยกระดับภาพรวมของเน้ือหารายการให้มี

คณุภาพ มีความหลากหลาย และตรงกบัความต้องการของคนดมูากทีส่ดุ พร้อมกบัปรบัเปลีย่นวธิกีารโฆษณาทีห่ลากหลายเพือ่เพิม่

มูลค่าสินค้าและบริการ เพื่อให้ SMMTV สามารถครองความนิยมในกลุ่มผู้ชมที่ชอบรายการกีฬา 

	 4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงวิถีการด�ำเนินชีวิตของคนในสังคม

	 บรษิทัตระหนกัถงึความเปลีย่นแปลงวถิกีารด�ำเนนิชวีติของคนในสงัคม ซึง่ก�ำลงัก้าวสู่สงัคมดจิติอลเตม็รปูแบบในอนาคต

อันใกล้ บริษัทจึงเร่งพัฒนาเว็บไซต์ และพร้อมปรับเปลี่ยนธุรกิจโทรทัศน์และวิทยุสู่ระบบการติดตามผ่านระบบออนไลน์แบบ 

เรียลไทม์ รวมทั้งพัฒนาธุรกิจ E-Book และแอพพลิเคชั่นต่างๆ เพื่อรองรับความเสี่ยงดังกล่าวด้วย

	 5. ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ

	 บริษัทมีความเสี่ยงจากการให้สินเชื่ออันเกิดจากการท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในสัญญาซึ่งก่อให้เกิดความเสีย

หายแก่บริษัท เพื่อป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับสินเชื่อดังกล่าว บริษัทได้มีการควบคุมการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าและสอบทานฐานะการ

เงินของลูกหนี้อย่างสม�่ำเสมอ ดังนั้นฝ่ายบริหารของบริษัทจึงเช่ือว่าบริษัทจะไม่ได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการไม่

ปฏิบัติตามสัญญา
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	 6. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี 

เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบี้ยจากสถาบันการเงิน และหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน  อย่างไรก็ตาม 

เนื่องจากสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ย

คงที ่ซึง่ใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั ดงันัน้ฝ่ายบรหิารของบรษิทัเชือ่ว่าความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ของบรษิทัจะอยูใ่นระดบั

ต�่ำจึงมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความความเสี่ยงดังกล่าว

	 7. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่อาจเกิดขึ้น โดยการจัดเตรียมวงเงินสินเชื่อที่คาดว่าเพียงพอ

ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ซึง่วงเงนิดงักล่าวได้รบัการอนมัุตจิากธนาคารพาณชิย์หลายแห่ง ดงันัน้ฝ่ายบรหิารของบรษิทัเชือ่ว่า

บรษิทัจะไม่มคีวามเสีย่งด้านสภาพคล่องเนือ่งจากบรษิทัสามารถปฏบิตัติามภาระผกูพนัได้เมือ่ครบก�ำหนดและจดัหาเงนิได้เพียงพอ

ตามความต้องการในเวลาที่เหมาะสมได้

	 8. ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้ท�ำสัญญาเพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ อย่างไรกต็ามฝ่ายบรหิารของบรษิทัเชือ่ว่าจะไม่มผีลกระทบอย่างมสีาระส�ำคญัต่องบการ

เงินของบริษัท ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนจึงอยู่ในระดับต�่ำ
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวร

ทรัพย์สินถาวรของบริษัทประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ต่างๆ โดยแบ่งเป็นรายละเอียดดังต่อไปนี้

มูลค่าทางบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(หน่วย : ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

ที่ดิน เจ้าของกรรมสิทธิ์ 70.22 ค�้ำประกันภาระสินเชื่อ

จ�ำนวน 350 ล้านบาท

กับธนาคาร กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)อาคาร เจ้าของกรรมสิทธิ์ 31.07

ยานพาหนะ เจ้าของกรรมสิทธิ์ 8.94 -

เครื่องใช้ส�ำนักงาน เจ้าของกรรมสิทธิ์ 4.63 -

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน เจ้าของกรรมสิทธิ์ 1.74 -

ค่าสินทรัพย์และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่งร้านค้า

เจ้าของกรรมสิทธิ์
1.36 -

เครื่องจักร อุปกรณ์   เจ้าของกรรมสิทธิ์ 41.05 -

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง เจ้าของกรรมสิทธิ์ 0.20

รวม 159.21

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ลิขสิทธิ์ ทั้งหนังสือการ์ตูน พ็อกเกตบุ๊ค และนวนิยายจีนก�ำลังภายใน ซึ่งมีอายุสัญญา

เฉลี่ย 3 - 5 ปี และสามารถต่ออายุได้เสมอเม่ือสัญญาหมด โดยคิดค่าลิขสิทธิ์ตามสัดส่วนจ�ำนวนพิมพ์ขั้นต�่ำที่ก�ำหนด ซึ่งราคา

มาตรฐานอยูท่ีร้่อยละ 5-9 ของราคาหน้าปกตามจ�ำนวนพมิพ์ขัน้ต�ำ่ทีส่ญัญาแต่ละฉบบัก�ำหนด แต่อาจมกีารต่อรองกนัได้โดยเฉพาะ

กับบริษัทเจ้าของลิขสิทธิ์ที่เป็นที่รู้จักคุ้นเคยกันมานาน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความนิยมของหนังสือแต่ละเรื่อง 

	 รายละเอียดจ�ำนวนพิมพ์ขั้นต�่ำโดยเฉลี่ยของหนังสือแต่ละประเภทมีดังต่อไปนี้

	 • หนังสือการ์ตูน		   5,000 เล่ม

	 • พ็อกเกตบุ๊ค		   3,000 เล่ม

	 • นวนิยายจีน		   8,000 เล่ม

	 • นิตยสาร		  10,000 เล่ม

]
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

	 จากการทีบ่รษิทัด�ำเนนิธรุกจิสิง่พมิพ์เป็นธรุกจิหลกั บรษิทัจงึมุง่เน้นทีจ่ะขยายธรุกจิสิง่พมิพ์ให้เตบิโต ในปี พ.ศ. 2556 จึง

ได้จัดตั้งบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท มีดีส์ คอนเทนท์ จ�ำกัด  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรับโอนกิจการของบริษัทในส่วนของธุรกิจสิ่งพิมพ์ 

การด�ำเนินการร้านหนังสือบุ๊คเฟรนด์ และส�ำนักพิมพ์ ด้วยทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 200,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นจ�ำนวน 199,400 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.70 โดยเป็นการลงทุนในสัดส่วน

ที่มากพอให้บริษัทเข้าร่วมบริหารจัดการและก�ำหนดแนวทางของธุรกิจได้ 

	 แต่เนือ่งจากสภาพเศรษฐกจิไม่เอือ้อ�ำนวย ท�ำให้ธรุกจิร้านหนงัสือรายได้ไม่เป็นไปตามเป้า ส่งผลให้บรษัิทย่อยมผีลประกอบ

การขาดทุน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรให้จ�ำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัทย่อย เป็นการลดผลกระทบต่อผลการด�ำเนิน

งานรวมของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังสามารถใช้ประโยชน์จากเงินทุนที่จะได้รับเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทต่อไป ในปี 

พ.ศ. 2558 บรษิทัจงึได้ท�ำรายการจ�ำหน่ายหุน้สามญัในบรษิทั มดีส์ี คอนเทนท์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจ�ำนวน 199,400 หุ้น ราคา

หุ้นละ 100 บาท ให้แก่บริษัท เดอะ เบสท์ บุ๊คส์ จ�ำกัด โดยจ�ำหน่ายออกหมดทั้งจ�ำนวนแล้ว

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 -ไม่มี-
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 บรษิทัได้ด�ำเนนิคดกีบับรษิทัแห่งหน่ึง เนือ่งจากบรษิทัได้จ่ายเงินล่วงหน้าเพือ่เป็นค่าออกอากาศหรอืใช้สถานวีทิยุกระจาย

เสียง กองบัญชาการทหารสูงสุดคล่ืนความถ่ี FM 101.0 MHz เพื่อด�ำเนินรายการวิทยุต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2549 ตาม

บนัทกึข้อตกลงวนัที ่2 ธนัวาคม พ.ศ. 2548 แต่ต่อมาในวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2549 บริษทัไม่สามารถท�ำการออกอากาศในคล่ืนวิทยุ

ดังกล่าวได้เนื่องจากบริษัทดังกล่าวไม่สามารถส่งมอบสัญญาณคลื่นวิทยุให้บริษัทท�ำการออกอากาศได้ เป็นเหตุให้บริษัทได้ยื่นฟ้อง

ร้องในคดีแพ่งตามคดีหมายเลขด�ำท่ี 1623/2549 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2549 ในมูลหน้ีจ�ำนวนเงิน 47.09 ล้านบาท และ

ฟ้องร้องในคดีอาญาตามคดีหมายเลขด�ำที่ 962/2549 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2549 ซึ่งมีความคืบหน้า ดังนี้

	 ส�ำหรับคดีแพ่ง  บริษัท เอ็นที เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด ได้ร้องขอเป็นจ�ำเลยร่วม ต่อมาศาลอุทธรณ์พิพากษาให้จ�ำเลย

ช�ำระเงนิจ�ำนวน 24,488,141.92 บาท นบัถดัจากวนัฟ้อง (ฟ้องวันที ่28 กุมภาพนัธ์ 2549) เป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระเสรจ็แก่โจทก์ 

และยกฟ้องจ�ำเลยร่วม แต่เนือ่งจากคดนีี ้จากการตรวจสอบของฝ่ายกฎหมายพบว่า จ�ำเลยได้ถกูศาลล้มละลายกลางมคี�ำสัง่พิทกัษ์

ทรัพย์เด็ดขาด และพิพากษาให้ล้มละลายแล้ว ส�ำหรับคดีอาญาอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์
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6. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 บริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SMM”)

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 		  : 	 เลขที่ 459 ซอยลาดพร้าว 48 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก

						      เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

	 เลขทะเบียนบริษัท			  :	 0107546000466 

	 ทุนจดทะเบียน			   :	 361,172,111 บาท

	 ทุนช�ำระแล้ว			   :	 288,937,689 บาท

	 โทรศัพท์				   :	 0-2694-3010

	 โทรสาร				    :	 0-2694-3030

	 เว็บไซต์				    :	 www.smm.co.th

	 ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ

	 1. ผลิตและจัดจ�ำหน่ายหนังสือการ์ตูน พ็อกเกตบุ๊ค นวนิยายก�ำลังภายใน รวมถึงนิตยสารต่างๆ

	 2. ผลติรายการวทิย ุ“สปอร์ตเรดโิอ” คลืน่วทิยกุฬีาและสาระบนัเทงิ 24 ชัว่โมง ออกอากาศทางสถานวีทิย ุFM 96 MHz 

และทางเว็บไซต์ www.smmsport.com 

	 3. ผลิตรายการโทรทัศน์ดาวเทียม “SMMTV” สถานีโทรทัศน์กีฬา 24 ชั่วโมง ออกอากาศทางจานดาวเทียมระบบ 

C-Band (จานด�ำ) ความถี่ 3545 Symbol Rate V30000 และกล่องรับสัญญาณดาวเทียม อาทิ PSI, IPM, SAMART, DYNA-

SAT, INFOSAT, QSAT, IDEA SAT, LEOTECH, True Vision, SUNBOX, GMM Z รวมทั้งเคเบิลทีวีทั่วประเทศ

	 4. ผลิตเว็บไซต์กีฬา www.smmsport.com และแอพพลิเคชั่น SMM SPORT LIVE

	 5. รับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์

	 6. ให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงาน จัดกิจกรรม และอื่นๆ
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	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศัพท์ 0-2009-9383 

	 โทรสาร 0-2009-9476

	 ผู้สอบบัญชี

	 บริษัท ส�ำนักงานปีติเสวี จ�ำกัด 

	 8/4 ชั้น 1, 3 ซอยวิภาวดี 44 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900	

	 โทรศัพท์ 0-2941-3584-6, 0-2941-3656-7 

	 โทรสาร 0-2941-3658

	 ที่ปรึกษาทางการเงิน

	 บริษัท แคปปิตอล พลัส แอดไวซอรี่ จ�ำกัด

	 253 ชั้น 11 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

	 โทรศัพท์ 0-2260-6969 

	 โทรสาร 0-2260-6977
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	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 ปี 2533		  ก่อตั้ง บริษัท สยามคอมิกส์ จ�ำกัด 

	 ปี 2536		  เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท สยามคอมิกส์ จ�ำกัด เป็น บริษัท สยามอินเตอร์คอมิกส์ จ�ำกัด 

	 ปี 2545		  เริ่มธุรกิจผลิตและด�ำเนินงานสถานีวิทยุกีฬา 24 ชั่วโมง “สปอร์ตเรดิโอ”  

	 ปี 2546	 Ÿ 	 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 150,000,000 บาท เป็น 170,000,000 บาท

			   เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท สยามอินเตอร์คอมิกส์ จ�ำกัด เป็น บริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย จ�ำกัด และ 

			   แปลงสภาพจากบริษัท จ�ำกัด เป็น บริษัท จ�ำกัด (มหาชน)

	 ปี 2547		  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 170,000,000 บาท เป็น 240,000,000 บาท เพื่อรองรับการเพิ่มทุน 

			   จากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก 

	 ปี 2551		  • บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 240,000,000 บาท เป็น 372,000,000 บาท เพื่อรองรับการจัดสรร 

			   หุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (SMM-W1) และจัดสรรให้กับกรรมการและพนักงานของบริษัท  

			   (ESOP-W1)

			   • บริษัทออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 1 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท  

			   (SMM-W1) จ�ำนวนไม่เกิน 120,000,000 หน่วย

			   • บริษัทออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการและ 

			   พนักงานของบริษัท (ESOP-W1) จ�ำนวนไม่เกิน 12,000,000 หน่วย

	 ปี 2553		  • บรษิทัเริม่ด�ำเนนิธรุกจิโทรทศัน์ดาวเทยีมในชือ่ “SMMTV” น�ำเสนอรายการกฬีา 24 ชัว่โมง ปัจจุบนั 

			   ออกอากาศผ่านดาวเทียมระบบ C-Band ความถี่ 3545 V30000, จานดาวเทียม PSI, เคเบิลทีวี 

			   ท่ัวประเทศ หรือดูออนไลน์ได้ทางเว็บไซต์ รวมทั้งแอพพลิเคชั่น iPad, iPhone, Android และ 

			   สมาร์ทโฟน

			   • บรษิทัเริม่ด�ำเนนิธรุกจิด้าน New Media โดยน�ำเสนอข้อมลูข่าวสารในแวดวงกีฬาในรปูแบบดจิิตอล 

			   คอนเทนท์เผยแพร่ทางเว็บไซต์ www.thaileagueonline.com ก่อนจะพัฒนาเพิ่มเติมเป็น 

			   www.smmsport.com

	 ปี 2554		  บริษัทเปิด “ศูนย์ข่าวมัลติมีเดีย” เพื่อน�ำเสนอข่าวกีฬาและข่าวส�ำคัญอื่นๆ ผ่านสื่อมัลติมีเดียของ 

			   บริษัท อาทิ วิทยุ “สปอร์ตเรดิโอ” FM 96, SMMTV, เว็บไซต์กีฬา
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	 ปี 2555 		 • บริษัทลดทุนจดทะเบียนจาก 372,000,000 บาท เป็น 240,050,003 บาท

			   • บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 240,050,003 บาท เป็น 312,065,003 บาท เพื่อรองรับการจัดสรร 

			   หุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (SMM-W2) และจัดสรรให้กับกรรมการและพนักงานของบริษัท  

			   (ESOP-W2)

			   • บริษัทออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 2 (SMM-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้น 

			   เดิมของบริษัท จ�ำนวนไม่เกิน 60,012,500 หน่วย

			   • บริษัทออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการและ 

			   พนักงานของบริษัท (ESOP-W2) จ�ำนวนไม่เกิน 12,002,500 หน่วย

			   • บริษัทขยายศูนย์กระจายสินค้าเพิ่มอีก 1 แห่งเพื่อรองรับการขยายธุรกิจสิ่งพิมพ์

	 ปี 2556 		 • บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 312,065,003 บาท เป็น 336,956,137 บาท เพื่อรองรับการจัดสรร 

			   หุ้นปันผลและรองรับการปรับสิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 2 (SMM-W2) ให้แก ่

			   ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทและใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการและ 

			   พนักงานของบริษัท (ESOP-W2) 

			   • บรษิทัจดัตัง้บรษิทัย่อยในชือ่ “บรษิทั มดีส์ี คอนเทนท์ จ�ำกดั” เพือ่รบัโอนกจิการของบรษิทัในธรุกจิ 

			   สิง่พมิพ์ การด�ำเนินการร้านหนงัสอืบุค๊เฟรนด์ และส�ำนกัพมิพ์ กลุม่วยัรุน่ วยัทนี ด้วยทนุจดทะเบยีน  

			   20,000,000 บาท มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ100 บาท โดยบรษิทั สยามอินเตอร์มลัตมิเีดยี จ�ำกดั (มหาชน)  

			   ถือหุ้นร้อยละ 99.70 ของทุนจดทะเบียน

	 ปี 2557 		 • บรษิทัลดทนุจดทะเบยีนจาก 336,956,137 บาท เป็น 332,442,228 บาท จากการจดัสรรหุน้ปันผล 

			   และการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของ 

			   บริษัท (ESOP-W2)  

	 ปี 2558		  • บริษัทท�ำรายการจ�ำหน่ายหุ้นสามัญในบริษัท มีดีส์ คอนเทนท์ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย จ�ำนวน  

			   199,400 หุ้น ราคาขายหุ้นละ 100 บาท โดยจ�ำหน่ายออกหมดทั้งจ�ำนวนแล้ว		

			   • บริษัทลดทุนจดทะเบียนจาก 332,442,228 บาท เป็น 288,937,689 บาท จากการใช้สิทธิใบส�ำคัญ 

			   แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 2 (SMM-W2) 

			   • บริษัทออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 3 (SMM-W3) ให้แก่ผู้ถือหุ้น 

			   เดิมของบริษัท จ�ำนวนไม่เกิน 72,234,422 หน่วย

			   • บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 288,937,689 บาท เป็น 361,172,111 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิ 

			   ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 3 (SMM-W3)

			   • บริษัทลงนามสัญญากับสหพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย หรือ Asian Volleyball Confederation  

			   (AVC) ให้เป็นผู้ได้รับลิขสิทธิ์การถ่ายทอดสดและสิทธิ์ในการบริหารสิทธิประโยชน์ทางการตลาด 

			   ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 - 2562 รวมระยะเวลา 4 ปี




