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การประกอบธุรกิจ
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) เริ่มต้นการด�ำเนินธุรกิจเมื่อปี พ.ศ. 2533 ด้วยการเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่าย

หนงัสอืการ์ตนูลขิสิทธิจ์ากประเทศญีปุ่น่ซ่ึงได้รบัความนยิมจากผูอ่้านตลอดมา จนปัจจบุนับรษิทัเป็นผู้ผลติและจ�ำหน่ายการ์ตนูลขิสทิธิ์

จากประเทศญี่ปุ่นมากที่สุดรายหนึ่งของประเทศไทย ต่อมาบริษัทได้ขยายธุรกิจไปสู่การผลิตและจ�ำหน่ายหนังสือประเภทนวนิยายจีน

ก�ำลังภายในและพ็อกเกตบุ๊คลิขสิทธิ์จากต่างประเทศ อาทิ อังกฤษ อเมริกา เยอรมัน ญี่ปุ่น เกาหลี จีน อีกทั้งยังได้ขยายไปสู่การผลิต

และจ�ำหน่ายการ์ตูนลิขสิทธิ์จากประเทศอเมริกา จีน และเกาหลี ซึ่งสินค้าประเภทสิ่งพิมพ์ของบริษัทได้รับความนิยมจากผู้อ่านอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ปัจจุบันยังได้ขยายไปสู่ธุรกิจ E-book

	 จากความส�ำเร็จด้านธุรกิจสิ่งพิมพ์ บริษัทจึงได้ขยายไปสู่ธุรกิจมัลติมีเดีย โดยในปี พ.ศ. 2545 บริษัทได้เริ่มผลิตรายการวิทยุ

กีฬาและสาระบันเทิง 24 ชั่วโมง ในชื่อ “สปอร์ต เรดิโอ” ปัจจุบันออกอากาศทางสถานีวิทยุ FM 96 MHz และยังรับฟังรายการได้

ทางเว็บไซต์ www.smmsport.com ปัจจุบัน “สปอร์ต เรดิโอ” ได้รับความนิยมและเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางในแวดวงคนรักกีฬา

เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 

	 และเมื่อปี พ.ศ. 2553 บริษัทได้ขยายไปสู่การผลิตสื่อโทรทัศน์ดาวเทียมในช่ือ “SMMTV” สถานีข่าวกีฬา “รู้ลึก รู้จริง 

รู้ทุกสิ่งกีฬาโลก” น�ำเสนอรายการกีฬาหลากหลายรูปแบบตลอด 24 ชั่วโมง ปัจจุบันสามารถรับชมรายการของ SMMTV ได้ทางจาน

ดาวเทยีมระบบ C-Band (จานด�ำ) ความถี ่3545 Symbol Rate V30000 รวมทัง้เคเบลิทวีีทัว่ประเทศ, เวบ็ไซต์ WWW.SMMSPORT.

COM และแอพพลิเคชั่นโทรศัพท์มือถือระบบ iOS และ Android  

	 นอกจากนี้ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทยังได้เริ่มขยายธุรกิจไปสู่ด้าน New Media โดยน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารในแวดวงกีฬาและ

สาระบันเทิงในรูปแบบดิจิตอลคอนเทนท์เผยแพร่ทางเว็บไซต์ ได้แก่ www.thaileagueonline.com  น�ำเสนอข่าวความเคลื่อนไหว

เกี่ยวกับการแข่งขันฟุตบอลไทยทุกลีก ต่อมาบริษัทเปิดเว็บไซต์ www.smmsport.com ให้เป็นศูนย์รวมคอนเทนท์ด้านกีฬาทั่วโลก 

นอกจากนี้บริษัทยังให้บริการข้อมูลกีฬาทางระบบ 1900 อีกด้วย

	 จากการท่ีบริษัทมีส่ือหลากหลายประเภท บริษัทจึงได้ด�ำเนินธุรกิจขายโฆษณาทั้งโฆษณาสิ่งพิมพ์ และโฆษณาสื่อมัลติมีเดีย

ทั้งวิทยุ โทรทัศน์ดาวเทียม และเว็บไซต์

	 ในปี 2558 บริษทัไดเ้ริม่ด�ำเนินธุรกจิขายลิขสทิธิก์ารถา่ยทอดสดการแข่งขนักฬีา โดยบรษิัทได้รบัความไว้วางใจจากสหพันธ์

วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย หรือ Asian Volleyball Confederation (AVC) ให้เป็นผู้ได้รับลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสดการแข่งขันไปทั่วโลก

และสิทธิ์ในการบริหารสิทธิประโยชน์ทางการตลาดท่ัวทวีปเอเชีย ในการแข่งขันวอลเลย์บอลทุกรายการที่อยู่ภายใต้การรับรองของ 

AVC ทั้งประเภทชายและหญิง และทั้งในร่มและชายหาด ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 – 2562 รวมระยะเวลา 4 ปี
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ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทเป็นผู้น�ำด้านการผลิตหนังสือ โดยเฉพาะนวนิยายจีน การ์ตูนญี่ปุ่น และการ์ตูนไทย มาโดยตลอด และยังคงนโยบาย

รกัษาตลาดและความเป็นผูน้�ำต่อไป แต่เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั บรษิทัจะเพ่ิมความระมดัระวงัในการพจิารณา

ซื้อลิขสิทธิ์หนังสือเพื่อมาจัดพิมพ์ และเพิ่มสิทธิการด�ำเนินงานเผยแพร่ไปสู่การผลิตในรูปแบบ E-book ด้วย

	 นอกจากธรุกจิหนงัสอืทีบ่รษิทัเช่ือม่ันว่าจะยงัคงเป็นธรุกจิสร้างรายได้แล้ว ธรุกจิมัลตมิเีดยีทางด้านกฬีา หรอื SMM SPORT 

ซึ่งบริษัทได้ขยายงานและพัฒนาไปสู่ความเป็นผู้น�ำทั้งส่ือวิทยุกีฬา “FM96 สปอร์ต เรดิโอ”, สื่อโทรทัศน์ดาวเทียมกีฬา “SMMTV : 

Sports Channel” และเวบ็ไซต์กฬีา WWW.SMMSPORT.COM ฯลฯ อาจกล่าวได้ว่า ส่ือของบริษทัทัง้สามสือ่นีต่้างมีความแขง็แกร่ง

ในตัวเอง มีการด�ำเนินงานที่สอดประสานกัน และเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน จนสามารถก้าวขึ้นสู่สื่อกีฬาชั้นน�ำของประเทศ

	 บริษทัได้ก้าวสูก่ารเป็นผูถ้อืสทิธถ่ิายทอดสดและบรหิารการตลาดกจิกรรมกฬีา โดยได้รบัสทิธิถ่ายทอดสดไปทัว่โลกการแข่งขัน

วอลเลย์บอลในร่มและชายหาดจากสหพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย เป็นระยะเวลา 4 ปี นับจากปี 2016-2019 และยังได้รับสิทธิ

รายการใหญ่อีกหลายรายการจากสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย และบริษัทพร้อมจะขยายธุรกิจนี้ไปยังประเภทกีฬาอื่นๆ 

เพิ่มขึ้นในอนาคต 

	 วิสัยทัศน์ (Vision)  SMM จะเป็นผู้น�ำในการผลิตสื่อคุณภาพ เพื่อสร้างความสุขให้คนไทย

	 พนัธกจิ (Mission) SMM จะด�ำเนนิธรุกิจเป็นผูผ้ลติสือ่ชัน้น�ำของประเทศ น�ำเสนอสือ่อนัเป็นสารประโยชน์และสร้างความ

สุขให้กับคนไทยทุกเพศ ทุกวัย โดยพัฒนาข้ึนเป็นธุรกิจที่ย่ังยืน มีผลงานเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง และสามารถสร้างผลตอบแทนที่น่า

พอใจในระยะยาว
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กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

	 เนื่องจากสังคมโลกในปัจจุบันเปล่ียนแปลงโดยตลอดและรวดเร็วข้ึนเร่ือยๆ บริษัทจึงต้องพิเคราะห์ให้ได้ว่าสื่อใดจะเป็นสื่อ

ที่ประชาชนให้ความนิยมในอนาคต เพื่อบริษัทจะสามารถผลิตสื่อเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ เพื่อให้ธุรกิจของบริษัท

คงอยู่ได้อย่างยั่งยืนและเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ โดยมุ่งเน้นผลิตสื่อต่างๆ ที่สามารถพึ่งพิงและเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน เพื่อความ

แข็งแกร่งในการสร้างรายได้และผลก�ำไรสูงสุด โดยเน้นกลยุทธ์ทางการตลาดดังนี้

	 ธุรกิจหนังสือ

	 1. บริษัทเป็นผู้น�ำตลาดในการผลิตหนังสือนวนิยายจีนก�ำลังภายใน จึงใช้จุดแข็งนี้ต่อยอดธุรกิจ โดยการผลิตนวนิยายจีน

ก�ำลังภายในหลากหลายแนวมากขึ้น เพื่อต่อยอดจากฐานลูกค้าเดิมและเพิ่มฐานลูกค้าใหม่

	 2. ปรบัแผนการเลอืกซือ้ลขิสทิธิแ์ละแผนการผลติ โดยปรบัยอดพมิพ์และจ�ำนวนเรือ่งให้เหมาะสมกบัความต้องการของตลาด

ให้มากขึ้น และเลือกซื้อลิขสิทธิ์เฉพาะเรื่องที่มีกระแสความนิยม

	 3. เพิม่การผลติหนงัสอื Co-Novel ซึง่เป็นหนงัสอืแนวใหม่ในรปูแบบลายเส้นการ์ตนู โดยความร่วมมอืของกองบรรณาธิการ

ส�ำนักพิมพ์สยามอินเตอร์บุ๊ค กองบรรณาธิการส�ำนักพิมพ์สยามอินเตอร์คอมิกส์ และการ์ตูนไทยสตูดิโอ เพื่อน�ำเสนอกลุ่มลูกค้าที่อายุ

มากขึ้นและต้องการคอนเทนท์ที่เหมาะกับวัย

	 4. เพิ่มคอนเทนท์หนังสือการ์ตูนไทยในรูปแบบของ E-book โดยคัดเลือกเร่ืองที่ได้รับความนิยม และจัดจ�ำหน่ายคู่กับ 

หนังสือเล่ม

	 ขายลิขสิทธิ์หนังสือการ์ตูนไทยไปยังต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน หลังจากที่การ์ตูนไทยสตูดิโอได้ขายลิขสิทธ์ิผลงานเพื่อลงขาย

ใน Webtoon ของประเทศเกาหลี และคาดว่าจะได้รับการติดต่อจากประเทศอื่นๆ เพิ่มเติมในอนาคต

	 5. เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทและการประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือออนไลน์มากข้ึน ทั้งเว็บไซต์, facebook, 

LINE, Youtube และเว็บบอร์ดต่างๆ รวมทั้งขายสินค้าผ่านช่องทาง E-Commerce ต่างๆ ให้มากขึ้น เช่น Lazada, NSTORE, 

Batorastore เป็นต้น

	 ธุรกิจมัลติมีเดีย

	 1. สร้างสรรค์และน�ำเสนอรูปแบบและเน้ือหารายการหรือคอนเทนท์ให้ถูกใจกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างฐานผู้ชมหรือเรียก

ความนิยมจากกลุ่มเป้าหมาย

	 2. พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของการออกอากาศให้มีความคมชัด ได้มาตรฐานระดับสูงทั้งภาพและเสียง

	 3. จัดโรดโชว์ประชาสัมพันธ์สื่อมัลติมีเดียของบริษัท โดยมีสินค้าของลูกค้าร่วมกิจกรรมด้วย

	 4. รักษาฐานเดิมของลูกค้ากลุ่มเดิมไว้ โดยสร้างกิจกรรมและการตลาดระหว่างสถานีวิทยุ “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” และ 

สถานีโทรทัศน์ “SMMTV” กับแฟนรายการเพิ่มขึ้น ควบคู่ไปกับการขยายฐานสู่กลุ่มใหม่

	 5. ปรับราคาสื่อโฆษณาเพื่อให้เข้ากับกลไกทางการตลาดและการแข่งขันการขายสื่อที่สูงขึ้น

	 6. จัดแพ็กสื่อโฆษณาพ่วงกับการจัดกิจกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกค้า (แบรนด์สินค้า)

	 7. จัดอบรมให้ความรู้พนักงานขายสื่อโฆษณาเกี่ยวกับสื่อออนไลน์หรือโซเชียลมีเดีย เนื่องจากผู้บริโภคนิยมเสพสื่อออนไลน์

เพิ่มขึ้นอย่างมาก 
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	 ธุรกิจขายสิทธิถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดกิจกรรมกีฬา

	 1. เร่งสร้างช่ือเสียงบริษัทท้ังในด้านความสามารถในการด�ำเนินงานและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสหพันธ์กีฬา, สมาคม

กีฬา รวมทั้งสถานีโทรทัศน์ช่องต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ

	 2. สร้างสรรค์รูปแบบการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการใหม่ๆ ที่น่าสนใจเพื่อเป็นโอกาสทางการค้า

	 3. ใช้สื่อของบริษัทที่มีอยู่ในการประชาสัมพันธ์การถ่ายทอดสดการแข่งขันและการจัดกิจกรรมของบริษัท

	 4. เน้นสร้างกิจกรรมคุณภาพเพื่อรักษาลูกค้าเดิมและสร้างสรรค์โครงการใหม่ๆ ที่น่าสนใจเพื่อเสนอลูกค้า

	 5. ขยายสิทธิการถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดกิจกรรมไปสู่กีฬาประเภทอื่นๆ นอกจากกีฬาวอลเลย์บอล

	 ธุรกิจย่อย

	 1. รักษาคุณภาพงานผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ทั้งในส่วนของเนื้อหาคอนเทนท์และคุณภาพงานพิมพ์ เพื่อรักษลูกค้าเดิม รวมทั้งมอง

หาลูกค้ากลุ่มใหม่เพิ่ม

	 2. คัดเลือกผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เคร่ืองส�ำอาง อาหารและเครื่องดื่ม ฯลฯ ที่มีคุณภาพจากบริษัทผู้ผลิตต่างๆ และตรงกับ

กลุม่ผูบ้รโิภคสือ่ของบรษิทัมาจดัจ�ำหน่าย รวมทัง้ผลติสือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ์สนิค้าทัง้ทางโทรทศัน์ วทิย ุและสือ่ออนไลน์ เพือ่จงูใจ

ให้ผู้บริโภคสนใจสินค้า

	 3. ขยายช่องทางการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เครื่องส�ำอาง อาหารและเครื่องดื่ม ฯลฯ สู่ร้านตัวแทนหรือร้านขายยา

ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ และหาโอกาสเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายไปสู่ต่างประเทศ

	 4. ศึกษาความสนใจและความนิยมของผู้บริโภคต่อสินค้าเมอร์ชันไดส์ เพื่อเจรจาซื้อลิขสิทธิ์การผลิตและจ�ำหน่าย
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เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทยังคงด�ำเนินธุรกิจเดิม แต่ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตามภาวะให้ทันต่อโลกาภิวัตน์ โดยเฉพาะธุรกิจหนังสือ ซึ่งหดตัวลงทั้ง

ในจ�ำนวนการผลิตและการขาย แต่ปรับรูปแบบของหนังสือเล่มให้สวยงาม มีคุณค่าต่อการเก็บรักษา ผลิตอย่างประณีตมากขึ้น รวม

ทั้งการเลือกซื้อลิขสิทธิ์ก็ต้องพิจารณาอย่างรอบด้านยิ่งข้ึนเช่นกัน พร้อมกับการเร่งขยายการขาย E-book ให้กว้างขวาง ทั้งน้ีบริษัท

เชือ่ว่าหนงัสอืเล่มจะไม่หายไปจากชวีติประจ�ำวนัของคนในสงัคม แต่จะหดตวัลงหาก E-book ได้รบัความนยิมเพิม่มากขึน้กว่าปัจจบุนั 

และจะสามารถทดแทนรายได้ที่ขาดหายไปได้

	 บริษัทก้าวสู่ระดับอินเตอร์ในฐานะบริษัทตัวแทนการขายสิทธิถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดกิจกรรมกีฬา

	 บริษัทจะเป็นผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เครื่องส�ำอาง ยาแผนโบราณ อาหารและเครื่องดื่ม รวมทั้งผลิตภัณฑ์เพ่ือ

สุขภาพแก่ประชาชนทุกวัย โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ ซึ่งจะกลายเป็นประชากรกลุ่มใหญ่ในอนาคต โดยให้ปี 2560 เป็นปีเริ่มต้นธุรกิจ

อย่างจริงจัง

	 บรษิทัจะรกัษาและเพิม่ขดีความสามารถของส่ือในธรุกิจมลัตมิเีดยีทีน่อกจากจะเลีย้งตนเองและมกี�ำไรได้แล้ว จะยงัเป็นกลไก

หนุนธุรกิจต่างๆ ของบริษัทให้ประสบความส�ำเร็จยิ่งขึ้นไปด้วย โดยเสริมรายได้ทางสื่อออนไลน์ หรือ Social Network Advertising 

มากขึ้น
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โครงการในอนาคต

	 ในรอบปี 2559 ที่ผ่านมา เกิดความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีการสื่อสารอย่างมาก พร้อมกับภาวะตกต�่ำทางเศรษฐกิจ ส่ง

ผลกระทบต่อธรุกจิหลายประเภท โดยธรุกจิสือ่เป็นหนึง่ในธรุกจิทีไ่ด้รบัผลกระทบ และปรากฏผลกระทบให้เหน็อย่างชดัเจน อาท ิการ

ปิดตัวของนิตยสารหลายฉบับ, การปิดลดสาขาของร้านหนังสือ, การปรับการวางสินค้าในร้านขายหนังสือ, การลดงบโฆษณาในสื่อ

ต่างๆ ฯลฯ

	

	 แม้บริษัทจะตระหนักล่วงหน้าว่าจะเกิดความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และเตรียมการรับมือกับสถานการณ์นี้ แต่พัฒนาการ

ทางเทคโนโลยีการสื่อสารสู่ดิจิตอลและภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา ส่งผลให้รอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีผล

การด�ำเนินงานขาดทุน

	 ส�ำหรับในปี 2560 โครงสร้างการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะยังคงแบ่งออกเป็น 2 สายงานหลัก คือ ธุรกิจหนังสือ และธุรกิจ 

SPORT & MULTIMEDIA แต่บริษัทได้ปรับช่องทางการขายสินค้าและเสริมโอกาสการหารายได้มากยิ่งขึ้น ได้แก่

	 1. การเน้นการขายหนังสือผ่านช่องทางออนไลน์ ทั้งการ Pre Order (จองซื้อก่อนพิมพ์), Subscription (การเป็นสมาชิก

หนังสือชุดโดยจ่ายเงินล่วงหน้า), การขายหนังสือเก่าเรื่องยาวหลายเล่มจบในราคาพิเศษผ่านเว็บไซต์

	 2. การจัดออกบูธจ�ำหน่ายหนังสือราคาพิเศษทุกไตรมาส เพื่อลดภาวะสต๊อกสินค้าคงคลัง

	 3. การจัดพิมพ์หนังสือในจ�ำนวนพอเหมาะกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อลดต้นทุนและลดความเสี่ยง

	 4. การเพิ่มความส�ำคัญของส่วนงานขายสิทธิถ่ายทอดสดกิจกรรมกีฬาในสายงานธุรกิจ SPORT & MULTIMEDIA มากยิ่ง

ขึน้ด้วยการเป็นผูบ้รหิารสทิธริายการแข่งขนักฬีาเดมิและสร้างสรรค์รายการแข่งขันกฬีาใหม่ๆ เพิม่เตมิ โดยบรษิทัเน้นกีฬาวอลเลย์บอล

เป็นหลัก

	 5. การเพิ่มธุรกิจจัดจ�ำหน่ายสินค้าอื่นๆ อาทิ สินค้ากลุ่มสุขภาพ, สินค้าน�ำเข้าเพื่อขายผ่านสื่อวิทยุ “FM96 สปอร์ต เรดิโอ”, 

สื่อโทรทัศน์ “SMMTV : Sports Channel” และเว็บไซต์ WWW.SMMSPORT.COM ของบริษัท เป็นการหารายได้ทดแทนยอดขาย

โฆษณาที่ลดลงจากการลดการใช้งบโฆษณาของสินค้า

	 บริษัทมีความเช่ือม่ันว่า แผนงานดังกล่าวจะส่งผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทให้ดีขึ้น แม้ว่าในไตรมาส 1 และ 2 ของปี 

2560 บริษัทจะยังได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากปี 2559 ก็ตาม
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พัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2559

	 • ด�ำเนินงานถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดการแข่งขันวอลเลย์บอล AVC 

	 SMMSPORT ได้รบัความไว้วางใจจากสหพนัธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชยี หรอื AVC ให้เป็นผูไ้ด้รบัลขิสทิธิก์ารถ่ายทอดสดการ

แข่งขันวอลเลย์บอลทุกรายการที่อยู่ภายใต้การรับรองของ AVC ทั้งประเภทชายและหญิง และทั้งในร่มและชายหาดไปทั่วโลก และ

สิทธิในการบริหารสิทธิประโยชน์ทางการตลาดทั่วทวีปเอเชีย ตั้งแต่ปี 2016 ถึง 2019

	 ในปี 2559 SMMSPORT ได้ด�ำเนินการถ่ายทอดสดการแข่งขันวอลเลย์บอล AVC รวม 13 รายการ ดังนี้ 
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	 และในฐานะผู้ดูแลสิทธิการถ่ายทอดสดและบริหารกิจกรรมการตลาดของ AVC บริษัทได้ขายสิทธิการถ่ายทอดสดให ้

บริษัท ทริปเปิล วี บรอดคาสท์ จ�ำกัด หรือ “ไทยรัฐทีวี” ให้เป็นผู้ด�ำเนินการถ่ายทอดการแข่งขันวอลเลย์บอล Asian Volleyball 

Confederation (AVC) 2016 – 2019 ในฐานะ “Offficial Broadcaster” ในประเทศไทย และบันทึกเทปภาพถ่ายการแข่งขัน

วอลเลย์บอล Asian Volleyball Confederation (AVC) 2016 – 2019 เพื่อแพร่ภาพแพร่เสียงออกอากาศในประเทศไทยทางช่อง

รายการโทรทัศน์ ไทยรัฐทีวี จ�ำนวนอย่างน้อย 11 รายการต่อปีของรายการแข่งขันทั้งหมด แต่ทั้งน้ีบริษัทยังคงสิทธิการถ่ายทอดสด

การแข่งขนัวอลเลย์บอลเอเชยีทางโทรทศัน์กีฬาดาวเทยีม SMMTV รวมทัง้สือ่ต่างๆ ของบรษิทั นอกจากนีบ้รษิทัได้ขายสทิธถ่ิายทอดสด

ในต่างประเทศ (บางประเทศ) ให้แก่เอเจนซ่ีระดับโลก อาทิ IMG และ AL KASS เพื่อเป็นตัวแทนขายสิทธิถ่ายทอดสดการแข่งขัน

ไปยังประเทศต่างๆ ซึ่งได้รับความสนใจและการตอบรับมากมาย



14

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	

	

	 ในปี 2559 การประกอบธุรกิจของ บริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย

	 1. ธุรกิจหนังสือ

	 • ผลิตและจัดจ�ำหน่ายหนังสือประเภทต่างๆ

	 • ขายโฆษณาหนังสือ

	 2. ธุรกิจมัลติมีเดีย	

	 • สถานีวิทยุกีฬา “FM96 สปอร์ต เรดิโอ”

	 • สถานีโทรทัศน์ดาวเทียมกีฬา “SMMTV : Sports Channel” 

	 • สื่อกีฬาออนไลน์ SMMSPORT

	 • ขายโฆษณาสื่อมัลติมีเดีย 

	 3. ธุรกิจขายสิทธิถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดกิจกรรมกีฬา

	 • ขายสิทธิถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดกิจกรรมกีฬา

	 • จัดกิจกรรมต่างๆ

	 4. ธุรกิจย่อยอื่นๆ	

	 • รับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์

	 • จัดจ�ำหน่ายสินค้าเพื่อสุขภาพ

	 • ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเมอร์ชันไดส์

	 • อื่นๆ

		

ธรุกจิขายสทิธิ
ถา่ยทอดสดและ
บรหิารการตลาด
กจิกรรมกฬีา

ธรุกจิยอ่ยอืน่ๆ

ธรุกจิหนงัสอื

ธรุกจิมลัตมิเีดยี SMM
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทจ�ำแนกตามประเภทของธุรกิจ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557, 2558 และ 2559

(หน่วย : บาท)

รายได้ตามประเภทของธุรกิจ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

ธุรกิจหนังสือ

  - รายได้ขายหนังสือ 164,332,471.06 99.57 360,821,476.82 96.94 437,454,609.14 94.93

  - รายได้โฆษณาสื่อหนังสือ 716,644.90 0.43 11,407,577.10 3.06 23,366,112.17 5.07

รวมรายได้ธุรกิจหนังสือ 165,049,115.96 42.35 372,229,053.92 72.41 460,820,721.31 72.43

ธุรกิจมัลติมีเดีย

  - รายได้โฆษณาสื่อวิทยุ 28,304,614.69 50.66 39,724,104.10 52.77 64,618,394.30 61.50

  - รายได้โฆษณาสื่อโทรทัศน์ 17,233,846.22 30.84 23,692,512.12 31.47 26,962,974.80 25.66

  - รายได้บริการข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์/Internet 10,334,655.99 18.50 11,863,356.77 15.76 13,488,193.63 12.84

รวมรายได้ธุรกิจมัลติมีเดีย 55,873,116.90 14.34 75,279,972.99 14.64 105,069,562.73 16.52

ธุรกิจขายสิทธิถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดกิจกรรมกีฬา

  - รายได้ขายสิทธิถ่ายทอดสดและ
บริหารการตลาดด้านกีฬา

120,258,110.97 89.67 - - - -

  - รายได้จัดกิจกรรม 13,861,084.12 10.33 36,638,339.92 100.00 27,375,794.48 100.00

รวมรายได้ธุรกิจขายสิทธิถ่ายทอดสดและ
บริหารการตลาดกิจกรรมกีฬา

134,119,195.09 34.42 36,638,339.92 7.13 27,375,794.48 4.30

ธุรกิจย่อยอื่นๆ

  - รายได้รับจ้างผลิตหนังสือ 14,433,840.00 65.68 13,737,460.00 63.81 10,668,172.00 41.48

  - รายได้ให้เช่าสินทรัพย์ 3,222,073.94 14.66 4,236,236.00 19.68 9,558,110.43 37.16

  - รายได้อื่นๆ 4,318,806.15 19.65 3,555,143.73 16.51 5,494,644.36 21.36

รวมรายได้ธุรกิจย่อยอื่นๆ 21,974,720.09 5.64 21,528,839.73 4.19 25,720,926.79 4.04

รายได้อื่น 12,693,854.70 3.26 8,358,455.85 1.63 17,202,477.09 2.70

รายได้รวม 389,710,002.74 100.00 514,034,662.41 100.00 636,189,482.40 100.00
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	 ธุรกิจหนังสือ

	 ภาพรวมธรุกจิหนงัสอืปี 2559 มกีารหดตวัลงจากปี 2558 ค่อนข้างมาก โดยปัจจัยหลกัทีส่่งผลกระทบต่อรายได้ธรุกจิหนงัสอื

มาจากภาวะเศรษฐกจิภายในประเทศทีช่ะลอตวั มาตรการลดค่าใช้จ่ายของบรษิทัภาคเอกชนต่างๆ การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

รวมถึงการทีสั่งคมก้าวเข้าสู่ยุคดิจติอลอย่างเตม็ตวั จงึท�ำให้หนงัสอืบางประเภทได้รบัผลกระทบค่อนข้างมาก เช่น นติยสารทีมี่การปิด

ตัวหลายฉบบั รวมทั้งหนังสือการต์ูนที่มกีารชะลอการซื้อลง สถานการณด์ังกล่าวยังส่งผลกระทบถงึช่องทางการจ�ำหน่าย มีการปดิตัว

ของร้านหนังสือขนาดเล็ก, การลดสาขาของร้านหนังสือ chain ขนาดใหญ่ ส่งผลให้เกิดการคืนหนังสือกับบริษัทผู้ผลิตอย่างมาก อีก

ทัง้การเปลีย่นสดัส่วนการวางสนิค้าทีห่น้าร้านหนงัสอื มกีารขายสนิค้าประเภทอืน่ๆ เพือ่เตมิรายได้จากการขายหนงัสอืเพยีงอย่างเดยีว

	 ด้วยปัจจัยดังกล่าว ในปี 2559 บริษัทจึงได้ปรับกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจหนังสือ โดยการค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของสินค้า

ที่มีอยู่ และพัฒนาสินค้าใหม่ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงสู่ยุคดิจิตอลและความต้องการของผู้บริโภค เพื่อเพิ่มโอกาสการสร้าง

รายได้จากการต่อยอดทางธุรกิจจากคอนเทนท์เดิมที่ทางส�ำนักพิมพ์มีอยู่ โดยการด�ำเนินงานธุรกิจหนังสือในปี 2559 บริษัทได้มีการ

ปรับแผนงานดังนี้

	 1. แผนการด�ำเนินงานแต่ละกลุ่มหนังสือ

		  กลุ่มนิตยสาร

		  จากการส�ำรวจข้อมูลทางการตลาด พบว่ากลุ่มหนังสือนิตยสารเป็นกลุ่มที่มีความเสี่ยง 

อย่างมาก ส�ำนักพิมพ์เองจึงได้ลดสัดส่วนการจัดจ�ำหน่ายนิตยสารลง คงเหลือแต่นิตยสารที่มีฐานลูกค้า 

ระดับล่าง ซึ่งผู้บริโภคยังไม่นิยมเสพข้อมูลทางดิจิตอล เช่น นิตยสารโหรามหาเวทย์ นอกจากนี้ยังเน้นการ

ออกแบบนิตยสารเฉพาะกิจมากข้ึน แต่เป็นท่ีคาดหมายว่าบริษัทจะลดการพ่ึงพิงรายได้จากหนังสือนิตยสาร 

ลงเรื่อยๆ

		  กลุ่มหนังสือพ็อกเกตบุ๊ค

		  จากการส�ำรวจข้อมลูทางการตลาด พบว่าหนงัสอืกลุม่พอ็กเกตบุค๊ทีเ่ป็นรปูแบบนวนยิายหรือหนงัสอืความรู ้ยงัคง

เป็นหนังสือกลุ่มเดียวท่ีผู้บริโภคลดลงไปไม่มาก เพราะการบริโภคในรูปแบบดิจิตอลไม่เหมาะสมกับการอ่านอย่างต่อเนื่อง ผู้บริโภค

กลุ่มนี้จึงยังคงเลือกการบริโภคหนังสือในรูปแบบกระดาษเป็นหลัก

		  ส�ำนักพิมพ์สยามอินเตอร์บุ๊ค ยังเป็นส�ำนักพิมพ์ชั้นน�ำอันดับหน่ึงในการผลิตหนังสือนวนิยายจีนก�ำลังภายใน โดย

มีนักแปลที่ผู้อ่านให้การยอมรับมากมายหลายท่าน โดยเฉพาะ น.นพรัตน์ เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นนักแปลนวนิยายจีน

อนัดบัหนึง่ของประเทศมายาวนาน และด้วยชือ่เสยีงดงักล่าวอนัเป็นจดุแขง็ทางธรุกจิ บรษิทัจงึต่อยอดธรุกจิด้วยการจดัพมิพ์นวนยิาย

จีนหลากหลายแนวมากขึ้น เช่น แนวย้อนยุค, แนวรักโรแมนติก, แนวแอ็กชั่น และแนวสืบสวนสอบสวน พร้อมกับสร้างนักแปลหน้า

ใหม่ๆ ส่งผลให้เกดิยอดขายจากฐานลกูค้าเดมิ รวมถงึการขยายแนวเพือ่เพิม่ฐานลกูค้าใหม่ในตลาด โดยทีผ่่านมาจากการเพิม่นวนยิาย

จีนแนวโรแมนติก ในนามส�ำนักพิมพ์บุปผาแห่งรัก ได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้อ่าน ทั้งนี้ในอนาคตทางส�ำนักพิมพ์ยังได้มีการวางแผน

การออกหนงัสอืในการจบักลุม่ลกูค้าให้มีความหลากหลายมากขึน้ เพือ่เพิม่โอกาสการขายและกระจายความเสีย่ง อกีทัง้ยงัเป็นการส่ง

เสริมให้กลุ่มธุรกิจหนังสือเติบโตอีกด้วย
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		  กลุ่มหนังสือการ์ตูนญี่ปุ่น 

		  จากข้อมลูทางการตลาด พบว่าหนงัสอืการ์ตนูญีปุ่น่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจากการเข้ามาของสือ่ดจิติอลค่อนข้าง

มาก อันเนื่องมาจากมีเว็บไซต์ละเมิดลิขสิทธิ์ในประเทศ มีการเผยแพร่การ์ตูนญี่ปุ่นละเมิดลิขสิทธิ์อย่างต่อเนื่อง ทางส�ำนักพิมพ์ไม่ได้

นิง่นอนใจ และได้ท�ำงานร่วมกบัส�ำนกัพมิพ์ญีปุ่น่มาโดยตลอดในการปราบปรามเวบ็ไซต์ละเมดิลิขสทิธิ ์และได้ขยายไปสูก่ารผลติและ

จดัจ�ำหน่ายการ์ตนูญีปุ่น่ในรปูแบบดจิติอล โดยทางส�ำนกัพมิพ์ญ่ีปุน่ได้ให้ความร่วมมอืในการมอบลขิสทิธิจ์ดัจ�ำหน่ายในรปูแบบดจิติอล

ให้กบับรษิทัอย่างรวดเรว็ ทัง้น้ีทางส�ำนกัพมิพ์ญีปุ่น่ยังมคีวามเข้าใจตลาดดจิติอลไทยเป็นอย่างดแีละได้ช่วยในการสนบัสนนุการปราบ

เว็บไซต์ละเมิดลิขสิทธ์ิ และช่วยสนับสนุนการลดต้นทุน การจ่ายค่าลิขสิทธิ์เป็นรูปแบบจ่ายค่าลิขสิทธิ์เมื่อมีการขายเกิดขึ้นเรียบร้อย

แล้ว และยังสนับสนุนในการผลิตคอนเทนท์ที่มีอยู่แล้วมาปรับเปลี่ยนเป็นดิจิตอลให้กับทางส�ำนักพิมพ์ให้เร็วที่สุด ซึ่งเรื่องดังๆ อาทิ 

วันพีซ, โซมะ ยอดนักปรุง และโตเกียวกูล การ์ตูนญี่ปุ่นเร่ืองดังจะถูกน�ำมาจัดจ�ำหน่ายในรูปแบบดิจิตอล ภายในไตรมาสแรกของปี 

2560 เพิ่มโอกาสสร้างรายได้ในอนาคต

     

		  ส่วนในรูปแบบหนังสือเล่มน้ัน จากข้อมูลทางการตลาดพบว่าธุรกิจร้านหนังสือการ์ตูน มีการปรับเปลี่ยนค่อนข้าง

สูงและมีสัดส่วนลดลง ทางส�ำนักพิมพ์จึงได้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การผลิตและการเลือกซื้อลิขสิทธ์ิ โดยทางฝ่ายการตลาดและ 

ส�ำนกัพมิพ์ ได้มกีารปรบัเปลีย่นนโยบายการผลติเพือ่ให้สอดคล้องกบัตลาดโดยการปรบัยอดพมิพ์และจ�ำนวนเรือ่งให้มคีวามสอดคล้อง

กับความต้องการของตลาดมากขึ้น ทั้งนี้กลยุทธ์นี้จะเป็นการควบคุมต้นทุนการผลิตได้เป็นอย่างมาก

		  ในการเลือกซ้ือลิขสิทธิ์ ส�ำนักพิมพ์ยังได้ท�ำงานร่วมกับฝ่ายการตลาดมากขึ้น ในการปรับเปลี่ยนแนวทางในการ

เลือกซื้อลิขสิทธิ์ นอกจากเน้นการเพ่ิมเรื่องที่มีกระแสดังจริงๆ อาทิ โฮริมิยะ สาวม่ันกับนายมืดมน / ตัวแสบแอบเกรียน อุมารุจัง / 

โอตาคุ ปั่นสะท้านโลก / ศึกปืนกลคนผ่าเหล่า / บากิ จอมระห�่ำ  แล้วทางส�ำนักพิมพ์ยังได้เน้นกลุ่มการ์ตูนที่มีเนื้อหาส�ำหรับผู้ใหญ่

มากขึ้นเพื่อรองรับกับกลุ่มตลาดนักอ่านที่มีการเติบโตไปกับตลาดโดยได้ลิขสิทธิ์เรื่องดังจากญี่ปุ่น อาทิ ชิมะโคซาคุ ภายใต้ส�ำนักพิมพ์ 

Co-Novel ที่เน้นกลุ่มนักอ่านผู้ใหญ่ท่ีเป็นเน้ือหาการ์ตูนธุรกิจ โดยส�ำนักพิมพ์จะเพิ่มการเลือกซื้อลิขสิทธิ์กลุ่มนี้เพิ่มมากข้ึนหลังจากที่

ได้รบัการตอบรบัในตลาดค่อนข้างสงู อนัเนือ่งมาจากกลุม่ผูบ้รโิภคทีม่อีายุทีเ่ตบิโตมากับการ์ตนูยังคงเลอืกอ่านการ์ตนูในรปูแบบหนงัสอื

เล่มเป็นหลัก 
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		  กลุ่มหนังสือการ์ตูนไทย

		  จากข้อมลูทางการตลาดและเทรนด์ตลาดพบว่า การ์ตนูจากส�ำนกัพมิพ์ Cartoonthai Studio ของบรษิทัได้รบัการ

ตอบรับจากตลาดค่อนข้างดีข้ึนอย่างเห็นได้ชัด สืบเน่ืองมาจากการยอมรับผลงานของนักวาดการ์ตูนไทย อีกทั้งการละเมิดลิขสิทธิ์บน

เว็บไซต์มีน้อยมาก รวมถึงการผลิตคอนเทนท์ท่ีได้รับการตอบรับที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง จึงท�ำให้ส�ำนักพิมพ์ Cartoonthai Studio มี

ทิศทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตามการปรับตัวให้ทันต่อตลาดและธุรกิจดิจิตอลยังคงมีความส�ำคัญในการเตรียมตัวรับผลก

ระทบที่ก�ำลังจะตามมา ทางส�ำนักพิมพ์จึงได้มีการท�ำงานร่วมกับทีมการตลาดในการปรับกลยุทธ์ดังต่อไปนี้

		  1. การปรับรูปแบบคอนเทนท์ให้เหมาะส�ำหรับนักอ่านที่มีอายุมากข้ึน เพ่ือรองรับกับการเติบโตของผู้บริโภคที่เริ่ม

มีอายุมากขึ้นและมีก�ำลังซื้อสูงขึ้น

		  2. การเพิ่มคอนเทนท์ดิจิตอลในรูปแบบ E-book ของหนังสือการ์ตูนไทยเร่ืองที่ได้รับความนิยมในตลาดและการ

จัดจ�ำหน่ายควบคู่ของหนังสือเล่มและรูปแบบดิจิตอล

		  3. การน�ำคาแร็กเตอร์ตัวการ์ตูนมาต่อยอดผลิตสินค้าประเภทเมอร์ชันไดส์ เพื่อเพิ่มโอกาสสร้างรายได้ในอนาคต

		  4. การขายลขิสทิธิก์าร์ตนูไทยไปยงัต่างประเทศ ซึง่ทางส�ำนกัพมิพ์ได้มกีารขายผลงานลขิสทิธิก์าร์ตนูไทยในเวอร์ชัน่

ภาษาเกาหลี เพื่อลงขายใน Webtoon ของทางประเทศเกาหลี และคาดว่าจะได้รับการติดต่อจากประเทศอื่นๆ ตามมาอีกมากใน

อนาคต

    

	 2. แผนงานการผลิต E-book

		  ปัจจบุนัความนยิมในการใช้สมาร์ทโฟนและแทบ็เลต็ของคนในสังคมไทยเพิม่จ�ำนวนขึน้อย่างมาก บรษิทัจงึได้ขยาย

ไปสู่การผลิตและจัดจ�ำหน่ายหนังสือรูปแบบดิจิตอล หรือ E-book ออกสู่ตลาดโดยเป็นการพัฒนาธุรกิจต่อยอดจากหนังสือการ์ตูน 

หนังสือพ็อกเกตบุ๊ค ท่ีบริษัทจัดพิมพ์ โดยในปี 2559 บริษัทผลิต E-book ออกสู่ตลาดจ�ำนวนมากข้ึนเพื่อรองรับความต้องการของผู้

บริโภคในยุคดิจิตอล โดยเน้นการ์ตูนญี่ปุ่น และหนังสือนวนิยายจีนก�ำลังภายในเร่ืองดัง โดยมีพันธมิตรทางการค้าที่แข็งแกร่ง ได้แก่ 

AIS และ OokBee จากนั้นได้มีการเพิ่มพันธมิตรทางการค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น อมรินทร์, ASIA BOOKS, B2S, Book Smile, 

4DBook, Hytexts.com, MEB และมกีารขยายช่องทางการวางจ�ำหน่ายให้หลากหลายยิง่ขึน้ไม่ว่าจะเป็นทาง Apple Store, Android, 

Website และ Windows 
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	 3. การจ�ำหน่ายหนังสือผ่านช่องทางใหม่

		  เนื่องจากในปัจจุบันยอดขายผ่านทางร้านหนังสือลดลงและเทรนด์ของการซื้อขายทางสื่อออนไลน์ไม่ใช่เรื่องที่เข้า

ถึงยากเหมือนในอดีต ทางบริษัทจึงได้มีการประเมินและพัฒนาช่องทางการขายใหม่ๆ ในรูปแบบออนไลน์เพิ่มมากขึ้น

		  • เปิดช่องทางให้ผู้บริโภคสั่งซื้อสินค้าโดยตรงกับทางส�ำนักพิมพ์มากยิ่งข้ึน เช่น สั่งซื้อผ่านเว็บไซต์ส�ำนักพิมพ์, 

		  สั่งผ่านเฟซบุ๊ค, สั่งผ่าน LINE

		  • รับสั่งจองสินค้าโดยตรงกับทางส�ำนักพิมพ์ โดยไม่ผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย เช่น สินค้า Pre - Order

		  • ขายผ่านช่องทาง E-Commerce ต่างๆ เช่น www.lazada.co.th, NSTORE.net, ecombotthailand.com,  

		  www.batorastore.com ฯลฯ

		  • การเปิดการจ�ำหน่ายหนังสือเล่มแบบ Clearance Sale ส�ำหรับหนังสือเก่าทุกประเภทที่ไม่มีความเคล่ือนไหว 

		  ในตลาด เพื่อลดภาระการเก็บสต๊อกสินค้าคงเหลือในคลังสินค้า ด้วยรูปแบบการขายมีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึง 

		  ทีมการตลาดมีแผนงานจัดไตรมาสละ 1 ครั้ง
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		  การทีส่�ำนกัพมิพ์มรีปูแบบการขายใหม่ๆ เกดิขึน้นี ้อันเน่ืองมาจากพฤตกิรรมการซือ้หนงัสอืและการเข้าร้านหนงัสอื

ของผู้บริโภคเปลี่ยนไป โดยพฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภคสามารถแบ่งได้ 2 กลุ่มหลักดังนี้

	 กลุ่มลูกค้าเข้าร้านหนังสือเป็นประจ�ำ 

	 • ลกูค้ากลุม่น้ีเป็นกลุม่ทีเ่ข้าร้านหนังสอืเป็นประจ�ำอยู่แล้ว และไม่มกีารวางแผนล่วงหน้าว่าจะซือ้หนงัสอือะไร ความต้องการ 

	 ซื้อหลายๆ ครั้งเกิดขึ้นแบบเฉพาะหน้าเป็นหลัก

	 • การเลือกซื้อสินค้าส่วนใหญ่จะไปเลือกที่ร้านหนังสือเป็นหลักโดยจะเริ่มจากโซนแนะน�ำสินค้าก่อน แล้วจึงจะไปโซนที่ซื้อ 

	 อยู่เป็นประจ�ำเพื่อดูหนังสือเล่มใหม่ๆ ว่ามีออกหรือไม่

	 • การเลือกไปซื้อหนังสือที่ร้านค้าที่สะดวกเดินทาง เช่น ใกล้บ้านหรือที่ท�ำงาน

	 • การติดตามข้อมูลข่าวสารต่างๆ ส่วนใหญ่กลุ่มนี้จะติดตามข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์และเฟซบุ๊คของส�ำนักพิมพ์ หรือเฟซบุ๊ค 

	 ของนักเขียนที่ติดตามผลงาน

	 • ลูกค้ากลุ่มนี้จะทราบข้อมูลเกี่ยวกับงานหนังสือ ซึ่งหากหนังสือที่ติดตามออกวางจ�ำหน่ายใกล้กับงานหนังสือ อาจจะรอไป 

	 ซื้อในงานหนังสืองานใหญ่ประจ�ำปี

	 • ลูกค้ากลุ่มนี้ค่อนข้างเลือกซื้อสินค้าเป็นอย่างมาก หนังสือที่ติดอันดับขายดี หรือหนังสือแนะน�ำไม่ค่อยมีผลในการตัดสิน 

	 ใจเท่าไหร่นัก ลูกค้ากลุ่มนี้จะเชื่อจากการได้ทดลองอ่านเองเป็นหลัก

	 • ซื้อหนังสือเพื่อสะสม เช่น เล่มเก่ายังอ่านไม่จบก็จะซื้อเล่มใหม่อีก

	 กลุ่มลูกค้าที่อ่านหนังสือแต่ไม่เข้าร้านหนังสือ

	 • ลูกค้ากลุ่มนี้ค่อนข้างมีความช�ำนาญเกี่ยวกับการซื้อสินค้าออนไลน์มาก

	 • ลูกค้ากลุ่มนี้จะมีการวางแผนล่วงหน้าในการซื้อสินค้าแต่ละครั้ง

	 • ลูกค้ากลุ่มนี้จะเข้าร้านหนังสือน้อยครั้ง โดยจะหาข้อมูลผ่านทางออนไลน์เป็นหลัก

	 • การติดตามข้อมูลข่าวสารต่างๆ ส่วนใหญ่จะติดตามข้อมูลจากเฟซบุ๊คของส�ำนักพิมพ์ หรืออาจจะดูจากรีวิวของบุคคล 

	 ที่น่าเชื่อถือหรือติดตาม

	 • การเลือกซื้อหนังสือค่อนข้างมีแนวที่หลากหลาย

		  ทั้งนี้ฝ่ายการตลาดได้น�ำข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่วิเคราะห์น้ีมาวางแผนการด�ำเนินงานเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดแก่บริษัทต่อไป
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	 ธุรกิจมัลติมีเดีย
	

	 บริษัทได้เร่ิมขยายธุรกิจจากส่ือส่ิงพิมพ์ไปสู่สื่อมัลติมีเดียเมื่อปี พ.ศ. 2545 โดยเริ่มผลิตรายการวิทยุกีฬาและสาระบันเทิง 

24 ชั่วโมงในชื่อ “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” จนปัจจุบัน “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” ได้รับการยอมรับจากผู้ฟังอย่างกว้างขวางในแวดวงคน

รักกีฬาจนเป็นสถานีวิทยุกีฬาช้ันน�ำของประเทศ และเมื่อปี พ.ศ. 2553 บริษัทได้ขยายไปสู่การผลิตสื่อโทรทัศน์ดาวเทียมในชื่อ 

“SMMTV” สถานีโทรทัศน์ข่าวกีฬา “รู้ลึก รู้จริง รู้ทุกสิ่งกีฬาโลก” น�ำเสนอรายการกีฬาหลากหลายรูปแบบตลอด 24 ชั่วโมง ปัจจุบัน 

“SMMTV” ถอืเป็นสถานโีทรทศัน์ข่าวกฬีาชัน้น�ำของประเทศ มผีูต้ดิตามชมรายการเพิม่จ�ำนวนขึน้เร่ือยๆ นอกจากนัน้ในปี พ.ศ. 2553 

บริษัทยังได้เริ่มขยายธุรกิจด้าน New Media โดยน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารในแวดวงกีฬาและสาระบันเทิงในรูปแบบดิจิตอลคอนเทนท์

เผยแพร่ทางเว็บไซต์ thaileagueonline.com ซ่ึงมีผู้รักกีฬาฟุตบอลติดตามจ�ำนวนมาก ต่อมาในปี พ.ศ. 2554 บริษัทได้เปิดเว็บไซต์ 

smmonline.net เพือ่ให้เป็นศนูย์รวมบรกิารเวบ็ไซต์ต่างๆ ของบรษัิท และในปี พ.ศ. 2557 ได้มกีารปรบัรปูแบบและเปลีย่นชือ่เว็บไซต์

หรือ URL มาเป็น SMMSPORT.COM เว็บไซต์ท่ีเน้นการน�ำเสนอคอนเทนท์กีฬาโดยเฉพาะ ทั้งกีฬาไทยและต่างประเทศเพ่ือตอบ

สนองแฟนกีฬาที่มาชมเว็บไซต์เดียวจะได้รับข่าวสารและสาระเกี่ยวกับกีฬาทั่วโลกได้อย่างรวดเร็ว ครบถ้วน และเชื่อถือได้

	

	 • สถานีวิทยุกีฬา “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” 

	 สถานทีวิทยุกีฬา “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” คลื่นวิทยุกีฬาและสาระบันเทิง 24 ชั่วโมง อัพเดทข่าวสารด้านกีฬาไทยและต่าง

ประเทศ ตารางการแข่งขัน รายงานผลการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ทั่วโลก นอกจากนี้ยังน�ำเสนอเนื้อหาสาระอื่น ๆ นอกจากกีฬา 

เช่น ข่าวสารบ้านเมือง ความรู้เรื่องรถยนต์ รายการวาไรตี้ ฯลฯ “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” ออกอากาศทางสถานีวิทยุกระจายเสียงกรม

การรักษาดินแดน FM 96 MHz นอกจากนี้ยังได้เพิ่มช่องทางการรับฟังทางเว็บไซต์ WWW.SMMSPORT.COM ซึ่งผู้ฟังสามารถ

ติดตามรับฟังรายการสดด้วยระบบเสียงท่ีเหมือนการออกอากาศสดทางวิทยุตลอด 24 ชั่วโมง รวมทั้งยังสามารถดาวน์โหลด Sport 

Radio App เพื่อติดตามรับฟังรายการวิทยุสดจาก “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” ทางโทรศัพท์มือถือระบบ iOS และแอนดรอยด์ นอกจาก

นี้แฟนรายการยังได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและติดตามกิจกรรมของ “สปอร์ต เรดิโอ” ได้ทางเฟซบุ๊ค “Sport Radio Thai” 
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	 ในปี 2559 มีการแข่งขันกีฬารายการใหญ่ให้ติดตามคือ การแข่งขันฟุตบอลยูโร 2016 ที่ประเทศฝร่ังเศส ระหว่างวันที่ 10 

มิถุนายน-10 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 ซึ่ง “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” ได้เกาะติดข่าวความเคลื่อนไหว และรายงานสดการแข่งขันให้แฟน

กีฬาชาวไทยได้รับฟัง พร้อมส่งนักข่าวไปเกาะติดสถานการณ์ที่ประเทศฝรั่งเศส รายงานข่าวความเคลื่อนไหว บรรยากาศของการ

แข่งขันให้ผู้ฟังรายการได้ติดตามเสมือนอยู่ติดขอบสนาม

    

	 ต่อด้วยมหกรรมกีฬาท่ีย่ิงใหญ่ท่ีสุดของมวลมนุษยชาติ “โอลิมปิก เกมส์ 2016” ณ กรุงริโอ เดอจาเนโร ประเทศบราซิล 

ระหว่างวันที ่5-21 สงิหาคม พ.ศ. 2559 “FM96 สปอร์ต เรดโิอ” ได้จดัทมีข่าวตดิตามความเคลือ่นไหวการแข่งขนักฬีาโอลมิปิก 2016 

โดยเฉพาะ และส่งนักข่าวไปติดตามความเคลื่อนไหวแต่ละสมาคมกีฬาของไทยที่ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน ตั้งแต่ก่อนเริ่มการ

แข่งขัน ระหว่างการแข่งขัน และหลังจบการแข่งขัน โดยรายงานถึงความพร้อม โปรแกรมการแข่งขัน ผลการแข่งขัน อัพเดทเหรียญ

รางวัล และติดตามเบื้องหลังการแข่งขันของทัพนักกีฬาไทย ให้แฟนกีฬาชาวไทยได้ติดตามรับฟังอย่างใกล้ชิด

	 นอกจากนี้ “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” ยังคงติดตามการแข่งขันฟุตบอลลีกยุโรปอย่างต่อเนื่อง ทั้งพรีเมียร์ลีกอังกฤษ, บุนเดสลี

กา เยอรมัน, กัลโช่ เซเรียอา อิตาลี, ลาลีกา สเปน, ยูฟ่าแชมเปียนส์ลีก, ยูโรปาลีก ด้วยการรายงานสดการแข่งขันจากนักพากย์มือ

อาชีพ อาทิ คม - อธิคม ภูเก้าล้วน ผู้มีลีลาการพากย์อันเร้าใจ, ไตเติ้ล - ชูธรรม ทรรศนสฤษดิ์, ยอดขวัญ - ธนวุฒิ เทพหัสดิน ณ 

อยุธยา เป็นต้น และมีการน�ำเสนอข่าวสารความเคลื่อนไหววงการฟุตบอลและกีฬาต่างประเทศอื่นๆ ที่น่าสนใจ

  

	 ด้านกฬีาในประเทศไทย “FM96 สปอร์ต เรดโิอ” ยังคงตดิตามข่าวสารความเคลือ่นไหว และรายงานสดการแข่งขนัฟตุบอล

ไทยลีก ฤดูกาล 2016 โดย “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” ถือเป็นสถานีวิทยุแห่งแรกที่มีการรายงานสดการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกมาตั้งแต่

ปี 2553 เป็นต้นมา โดยในปี 2559 นอกจากการรายงานสดการแข่งขันทางสถานีวิทยุแล้ว “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” ยังส่งนักข่าวไป

ติดตามถึงขอบสนามท่ีมีการแข่งขัน รายงานบรรยากาศก่อนเกม และสรุปเกมการแข่งขัน อัพเดทรายชื่อ 11 ผู้เล่นตัวจริง รายงาน

สดผลการแข่งขนั รายละเอยีดผูท้�ำประต ูใบเหลอืง ใบแดง บนเวบ็ไซต์  www.smmsport.com เพือ่ให้แฟนบอลไทยได้รบัทราบข้อมลู

ที่ละเอียดแบบเจาะลึกมากยิ่งขึ้น รวมทั้งอัพเดทการแข่งขันฟุตบอลดิวิชั่น 1 และลีกภูมิภาคอีกด้วย     
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	 ส�ำหรบัฟตุบอลทมีชาตไิทยนัน้ “FM96 สปอร์ต เรดโิอ” ได้มกีารตดิตามรายงานข่าว และรายงานสดการแข่งขนั โดยเฉพาะ

ทีมชาติไทยชุดใหญ่ในการแข่งขันฟุตบอลโลก 2018 รอบคัดเลือกโซนเอเชีย รอบ 3 ด้วยการส่งนักข่าวไปเกาะติดการฝึกซ้อมและวัน

แข่งขันที่จัดแข่งในประเทศไทย

	 นอกจากนี้ยังมีกีฬาท่ีเรียกกระแสแฟนๆ ในประเทศไทยได้ไม่แพ้ฟุตบอล ก็คือ วอลเลย์บอล เมื่อ SMMSPORT ได้รับ 

ลิขสิทธ์ิจากสหพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชียในการถ่ายทอดสดการแข่งขันวอลเลย์บอลในทวีปเอเชียไปทั่วโลก และสิทธิบริหารการ

ตลาดในรายการแข่งขันของ AVC ทุกระดับ ทั้งในร่มและชายหาด เป็นเวลา 4 ปี ระหว่างปี 2016-2019 โดยเริ่มปี 2559 เป็นปีแรก 

“FM96 สปอร์ต เรดิโอ” มีทีมข่าวสายวอลเลย์บอลเพ่ือรายงานข่าวโดยเฉพาะ และเพิ่มช่องทางการติดตามข่าวสารกับรายการ 

“VOLLEYBALL WEEKLY” ซึ่งออกอากาศทุกวันเสาร์-อาทิตย์ เวลา 11.00-12.00 น. ให้ผู้ฟังได้ติดตามข่าวสารวอลเลย์บอลในรอบ

สัปดาห์

	 พัฒนาการที่ส�ำคัญของ “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” ในปี 2559 

	 • เพิ่มช่องทางในการรับฟังนอกจากคล่ืน FM 96.0 MHz. ทางเว็บไซต์ www.smmsport.com, แอพพลิเคชั่น SMM  

	 SPORT LIVE โดยสามารถรับชมและรับฟังได้ทาง ไลฟ์ เฟซบุ๊ค แฟนเพจ SMM SPORT RADIO

	 • เพิ่มแบนด์วิดธ์ (Bandwidth) ในการฟังออนไลน์ เพื่อรองรับจ�ำนวนผู้ฟังทางออนไลน์ที่มีเพิ่มมากขึ้น

	 • เพิ่มช่องทางการพูดคุยกับแฟนรายการนอกจากการส่ง SMS โดยสามารถรับข้อมูลข่าวสาร และพูดคุยผ่านทางเฟซบุ๊ค  

	 แฟนเพจ SMM SPORT RADIO ซึ่งปัจจุบันมีผู้ติดตามกว่า 3 แสนไลค์

	 • ปรับปรุงคุณภาพเสียงในการออกอากาศให้มีความคมชัดมากยิ่งขึ้น

       

	 สปอร์ต เรดิโอ มีแฟนรายการผู้ชื่นชอบกีฬาติดตามรับฟังเป็นจ�ำนวนมาก จึงได้จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิด

ระหว่างทมีงานสปอร์ต เรดโิอ และผูฟั้งรายการ อาท ิกจิกรรมพาแฟนผูฟั้งรายการไปท่องเทีย่วต่างจงัหวดั ร่วมเล่นเกมชงิรางวลั ฯลฯ
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	 • สถานีโทรทัศน์ดาวเทียม SMMTV

	

	 ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์ดาวเทียมในชื่อ “SMMTV” สถานีข่าวกีฬา รู้ลึก รู้จริง รู้ทุกสิ่ง 

กฬีาโลก ออกอากาศ 24 ชัว่โมง ด้วยศกัยภาพในการเป็นผูน้�ำด้านสือ่สิง่พมิพ์ และสือ่วทิยกุฬีา พร้อมด้วยทมีงานทีม่คีณุภาพท้ังความ

สามารถและประสบการณ์  “SMMTV” ออกอากาศแบบ Free To Air ทั่วประเทศผ่านการรับสัญญาณดาวเทียมไทยคม 5 ทางจาน

ดาวเทียมระบบ C-Band (จานด�ำ) ความถี่ 3545 MHz V30000 ผู้ชมสามารถติดตามชมรายการของ SMMTV ได้หลายช่องทางทั้ง

จานดาวเทียมระบบ C-Band (จานด�ำ) และกล่องรับสัญญาณดาวเทียม อาทิ PSI ช่อง 225, GMM Z ช่อง 44, SUNBOX ช่อง 

100, INFOSAT ช่อง 166, LEOTECH ช่อง 166, THAISAT ช่อง 166, IDEA SAT ช่อง 272, DYNASAT ช่อง 274, QSAT ช่อง 

271 ทางเคเบิลทีวีทั่วประเทศ รวมทั้งช่องทางออนไลน์ True life, เว็บไซต์ www.smmsport.com, เฟซบุ๊ค smmtv และแอพพลิเคชั่

นบน สมาร์ทโฟน  

	 SMMTV : Sports Channel เป็นสถานีโทรทัศน์ข่าวกีฬาทีน่�ำเสนอข้อมูล ข่าวสารกีฬา สาระ ความบันเทิงในรูปแบบใหม่

ทีน่่าสนใจและมรีปูแบบเฉพาะทีห่าดไูม่ได้จากช่องฟรทีวีพ้ืีนฐานทัว่ไป โดยผูช้มทางบ้านสามารถร่วมสนกุในการถาม-ตอบ แสดงความ 

คิดเห็น หรือร่วมเล่นเกมต่างๆ กับทางรายการได้แบบสดๆ (Live) เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้รับชมทั่วไปในแง่ของการได้มีทางเลือกใหม่

บนช่องทีวี เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ชมเฉพาะกลุ่มทีต่้องการรับชมรายการเฉพาะกลุ่ม เช่น รายการกีฬาทุกประเภททั้งไทย

และต่างประเทศทั่วโลกที่หาชมได้ยากจากฟรีทีวีทั่วไป
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	 พัฒนาการที่ส�ำคัญของสถานีโทรทัศน์ SMMTV ในปี 2559

	 การด�ำเนนิงานสถานโีทรทศัน์ดาวเทยีม SMMTV ในปี 2559 ได้มกีารวางแผนและปรบักลยุทธ์ในการด�ำเนนิงานรวมถงึการ

พัฒนาอย่างเต็มรูปแบบเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ชม ประกอบด้วย

	 • การพัฒนาการผลิตรายการโทรทัศน์ 

	 • การพัฒนาระบบออกอากาศและสตูดิโอ 

	 • การพัฒนาคุณภาพของการให้บริการ   

	 • การพัฒนาระบบการท�ำงานของบุคลากร

การพัฒนาการผลิตรายการโทรทัศน์

	 ภาพรวมของการผลิตรายการของสถานีโทรทัศน์ดาวเทียม SMMTV ตลอดปี 2559 มีการปรับปรุงพัฒนามาโดยตลอด โดย

เฉพาะรายการข่าวท่ีออกอากาศสด เพ่ือความฉับไวของข่าวสารในแวดวงกีฬา รวมถึงการถ่ายทอดสดกีฬาที่มีตลอดทั้งปี โดยเฉพาะ

กฬีาวอลเลย์บอลทีไ่ด้รบัการตอบรบัจากแฟนกฬีาทัว่ประเทศ และท�ำให้วอลเลย์บอลเป็นกฬีาได้รบัความนยิมสงูสดุเป็นอันดบัสองรอง

จากกีฬาฟุตบอล

การท�ำงานของ SMMTV ในส่วนของการผลิตรายการ ประกอบด้วย รายการสด รายการเทป และรายการถ่ายทอดสด

	 • รายการสด		  รายการออกอากาศสด น�ำเสนอข่าวสารแวดวงกีฬาทั้งไทยและต่างประเทศทั่วโลก  

	 “สนามข่าวเที่ยงวัน” 	 น�ำเสนอข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวงการกีฬา รายงานผลการแข่งขันกีฬาไทยและต่างประเทศ

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 12.00-12.30 น. 

	 “สนามข่าว 96” 		  น�ำเสนอข้อมูลข่าวสารทุกความเคลื่อนไหวของแวดวงกีฬาทุกชนิดทั้งไทยและต่างประเทศ   

				    และเปิดโอกาสให้ผู้ชมทางบ้านได้เล่นเกมร่วมสนุกกับทางรายการโดยมีการแจกของรางวัล

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 19.30-21.00 น. 

	 “สปอร์ตเบรก” 		  เสนอข่าวในแวดวงกีฬาต้นชั่วโมง

				    ออกอากาศ ทุกวันต้นชั่วโมงเวลา 10.00 น. / 14.00 น. / 18.00 น. และ 22.00 น. 

	 “คุยข่าวกีฬาไทย”		 น�ำเสนอข่าวสารวงการกีฬาไทย โปรแกรมและผลการแข่งขัน พูดคุยแสดงความคิดเห็นใน 

				    ประเด็นข่าวสารที่น่าสนใจ วิเคราะห์เจาะลึกและวิพากษ์วิจารณ์วงการกีฬาเมืองไทยอย่าง 

				    ถึงพริกถึงขิง 

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 16.00-17.00 น.
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	 “ตะลุยแข้งลูกหนัง”	 น�ำเสนอข้อมูลข่าวสารฟุตบอลไทยลีก 3 ต่างๆ ที่เกิดในรอบวัน การซื้อขายนักเตะ การย้าย 

				    ทีมของนักเตะ ไฮไลท์ในแต่ละเกม พูดคุยถึงความพร้อมของแต่ละทีมกับทีมงานสตาฟฟ์โค้ช

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 14.30-16.00 น.  

	 “ขอบสนามลีกไทย”	 น�ำเสนอข่าวสารแวดวงฟุตบอลไทย ทั้งทีมชาติไทย, โตโยต้าไทยลีก, เอ็ม-150 แชมเปี้ยนชิพ,  

				    ไทยลีก 3  

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 18.30-19.00 น. 

	 “ตะลุยแดนลูกหนังไทย”	 น�ำเสนอข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับฟุตบอลไทย ทั้งทีมชาติไทย, ไทยลีก, เอ็ม-150 แชมเปี้ยนชิพ  

				    และรวมทุกประเด็นร้อนในวงการฟุตบอลไทยตลอดวัน

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 22.00-23.00 น. 

	 “วอลเลย์บอลคอนเนอร”์	 น�ำเสนอข้อมูลข่าวสาร ผลการแข่งขัน ความเคลื่อนไหวของวงการกีฬาวอลเลย์บอลแบบ 

				    เจาะลึกทั้งไทยและต่างประเทศ 

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 17.00-18.00 น. 

	 “คู่มันส์มวยไทย”		  สรุปผลและไฮไลท์คู่มวยแบบสดๆ ร้อนๆ จากเวทมีวยลุมพินี และราชด�ำเนิน

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 23.00-24.00 น.

	 “มวยไทยรายวัน”		  น�ำเสนอข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวงการมวย เปิดโอกาสให้นักมวย ค่ายมวย หัวหน้าค่ายมวย  

				    รวมทั้งบุคคลในวงการมวยได้มีพื้นที่ในการสื่อสาร รายงานการช่ังน�้ำหนักนักมวยทั้งเวทีมวย 

				    มาตรฐาน ลุมพินี ราชด�ำเนิน และมวยทีวีช่องหลักๆ

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 13.30-14.30 น. / เสาร์-อาทิตย์ เวลา 11.00-12.00 น.

	 “เวิลด์สปอร์ต” 		  น�ำเสนอข้อมูลข่าวสารวงการกีฬารอบโลก ผลการแข่งขันกีฬาฟุตบอล  บาสเกตบอล เทนนิส  

				    มวย อเมริกันฟุตบอล รถสูตรหนึ่ง (เอฟ 1) จักรยาน และอื่นๆ 

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร ์เวลา 19.00-19.30 น. / อาทิตย ์เวลา 14.00-15.00 น.

	 “ยูโรลีก”			  น�ำเสนอเบือ้งหลงัเกมและผลการแข่งขนัของฟุตบอลลกีใหญ่ต่างประเทศทัว่ทกุลกีการแข่งขนั 

				    พร้อมเสนอความเคลื่อนไหวของฟุตบอลต่างประเทศ 

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 00.00-01.00 น. 

	 “ฟุตบอลโฟกัส”		  น�ำเสนอพรีวิว ทรรศนะ วิเคราะห์ วิจารณ์คู่แข่งขันในฟุตบอลต่างประเทศลีกต่างๆ แบบ 

				    เจาะลึก 

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 21.00-22.00 น. / เสาร์-อาทิตย์ เวลา 20.30-24.00 น.
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• รายการบันทึกเทป		  เป็นรายการท่ีมีการบันทึกเทปไว้ล่วงหน้า ความโดดเด่นคือ การน�ำรายการไฮไลท์กีฬาส�ำคัญ 

				    มาน�ำเสนอ อาทิ 

	 “ฮอตเกมส”์		  น�ำเสนอเทปการแข่งขันกีฬาส�ำคัญโดยเฉพาะฟุตบอลไทยในทัวร์นาเมนต์และรายการส�ำคัญ  

				    น�ำเทปเกมการแข่งขันกฬีาส�ำคญัของทมีชาตไิทยมาให้ประชาชนได้รบัชมโดยเฉพาะการแข่งขนั 

				    กีฬาวอลเลย์บอลที่จัดการแข่งขันโดย AVC ทุกรายการทั่วเอเชีย

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 06.00-07.00 น. และ 12.30-13.30 น. 

	

	 “ดร.นุ้ย คุยเกมส”์		 วเิคราะห์วจิารณ์อย่างอารมณ์ดแีละมคีวามขบข�ำแต่แฝงด้วยสาระและข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ ท่ีพิธกีร 

				    จะมาพูดถึงเบื้องหลังเกมส�ำคัญของฟุตบอลโดยเฉพาะลีกใหญ่ของต่างประเทศ ทั้งอังกฤษ  

				    สเปน และอิตาลี รวมถึงเยอรมันและฝรั่งเศส 

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 21.00-21.15 น. 

	 “สองผีขยี้หงส์”		  น�ำเสนอข่าวสารทีมสโมสรแมนเชสเตอร์ ยูไนเต็ด และลิเวอร์พูล ในสไตล์พูดคุยสนุกสนาน 

				    ออกอากาศ ทุกวันจันทร์ เวลา 01.00-02.00 น.
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• รายการถ่ายทอดสด 	

	 งานถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬาถือเป็นงานส�ำคัญของสถานีโทรทัศน์ SMMTV ที่น�ำกีฬาที่ได้รับความนิยมโดยเฉพาะกีฬา

วอลเลย์บอลน�ำเสนอสู่สายตาแฟนกีฬาชาวไทย ตลอดปี 2559 ที่ผ่านมา มีการถ่ายทอดสดกีฬาวอลเลย์บอลทั้งในและต่างประเทศ

หลายรายการ การถ่ายทอดสดกีฬาในประเทศ อาทิ 

	 - รายการวอลเลย์บอลชายหาด ยูโร่เค้ก วอลเลย์บอลอายุต�่ำกว่า 12 ปี 

	 - วิทยุการบินมินิวอลเลย์บอล วอลเลย์บอลอายุต�่ำกว่า 14 ปี 

	 - วอลเลย์บอล แอร์เอเชีย วอลเลย์บอลอายุต�่ำกว่า 16 ปี 

	 - วอลเลย์บอล เอสโคล่า 

	 - วอลเลย์บอล การไฟฟ้า ชิงถ้วยพระราชทาน ประเภท ก. และ ข. วอลเลย์บอลอายุต�่ำกว่า 18 ปี 

	 - วอลเลย์บอล ไทย-เดนมาร์ค ซูเปอร์ลีก 2016

                                              

 

                                        

 

	 นอกจากนี้ในปี 2559 ยังมีการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลรายการส�ำคัญระดับเอเชีย ภายใตก้ารด�ำเนินงานของ AVC ซึ่งทาง

สถานีโทรทัศน์ SMMTV ไดด้�ำเนินการถ่ายทอดสดทุกรายการ ประกอบด้วย

	 - วันที่ 25-28 มีนาคม 2559 “SMM” วอลเลย์บอลชายหาดชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ปี 2016 จากเมืองซิดนีย์ ประเทศ

ออสเตรเลีย

	 - วันที่ 9-11 เมษายน 2559 “SMM” เอวีซี บีชทัวร์ - เอสโคล่า สตูล ปากบาราโอเพ่น ครั้งที่ 1 จากชายหาด 

ปากบารา จ.สตูล

	 - วันท่ี 14-16 เมษายน 2559 “SMM” เอวีซี บีชทัวร์ - เอสโคล่า สมิหลาโอเพ่น ครั้งที่ 17 จากชายหาดสมิหลา  

จ.สงขลา
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	 - วนัที ่12-14 พฤษภาคม 2559 วอลเลย์บอลชายหาดเอเชยีน คอนตเินนตลัคพั รอบรองชนะเลศิ รอบคดัเลอืกวอลเลย์บอล

ชายหาด โอลิมปิก 2016 รอบรองชนะเลิศของทวีปเอเชีย จากจ.กาฬสินธุ์

	 - วันที่ 20-26 มิถุนายน 2559 วอลเลย์บอลชายหาดเอเชียน คอนติเนนตัลคัพ รอบชิงชนะเลิศ (รอบคัดเลือกวอลเลย์บอล

ชายหาด โอลิมปิก 2016 รอบชิงชนะเลิศของทวีปเอเชีย) จากเมืองซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย	

	 - วันที่ 9-17 กรกฎาคม 2559 “SMM” วอลเลย์บอลชายอายุไม่เกิน 20 ปี ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งที่ 18 (รอบคัดเลือก

ชิงแชมป์โลก วอลเลย์บอลชายอายุไม่เกิน 21 ปี / ปี 2017) จากประเทศไต้หวัน

	 - วันที่ 23-31 กรกฎาคม 2559 “SMM” วอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 19 ปี – เอสโคล่า ชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ครั้งที่ 18 

(รอบคัดเลือกชิงแชมป์โลกวอลเลย์บอลหญิงอายุไม่เกิน 20 ปี / ปี 2017) จาก จ.นครราชสีมา

	 - วันที่ 23-31 สิงหาคม 2559 “SMM” วอลเลย์บอลสโมสรชายชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ปี 2016 (รอบคัดเลือกวอลเลย์บอล

สโมสรชายชิงแชมป์โลก ปี 2017) จากเมืองเนปิดอว์ ประเทศเมียนมาร์	

	 - วันที่ 3-11 กันยายน 2559 “SMM” วอลเลย์บอลสโมสรหญิงชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย ปี 2016 (รอบคัดเลือกวอลเลย์บอล

สโมสรหญิงชิงแชมป์โลก ปี 2017) จากประเทศฟิลิปปินส์	

	 - วันที่ 12-18 กันยายน 2559 “SMM” วอลเลย์บอลหญิงเอวีซีคัพ ปี 2016 (รอบคัดเลือก เวิลด์กรังด์ปรีซ์ 2017 ของทวีป

เอเชีย) จากประเทศเวียดนาม	

                                                                                                                                                                         

    

            

	 ทัง้หมดนีค้อืรายการของสถานโีทรทศัน์ SMMTV ทีผ่ลติน�ำเสนอต่อแฟนกฬีาให้รบัชมอย่างครบครนั เพือ่ส่งเสรมิสนับสนนุ

การเล่นกีฬา การออกก�ำลังกาย และเป็นก�ำลังใจให้กับนักกีฬาที่ท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนของชาตไิทยในการสร้างช่ือเสียงให้กับประเทศ

ต่อไป



30

	 การพัฒนาระบบออกอากาศ และสตูดิโอ

	 บริษัทได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบออกอากาศของสถานีโทรทัศน์ SMMTV ทั้งในส่วนของห้อง MCR และ SCR โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

	 • ได้มีการปรับระบบการออกอากาศใหม่ จากเดิมที่ส่งสัญญาณภาพแบบ SD (Standard Definition 4 : 3 ให้เป็นแบบ  

	 16 : 9) รวมถึงเพ่ิม Bandwidth บนดาวเทียมจาก 3 MHz เป็น 3.5 MHz เนื่องจากเป็นรายการกีฬาที่ต้องมีการน�ำเสนอ 

	 ภาพที่มีความเคลื่อนไหวสูง

	 • ปรับปรุงห้องออกอากาศ SCR และ MCR ให้รองรับการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น

	 • วางระบบการท�ำงานเพื่อให้สอดคล้องกับระบบการออกอากาศใหม้ีความคล่องตัวมากขึ้น

	 • วางระบบการควบคุมการออกอากาศในส่วนของรายการและคิวโฆษณาไม่ให้มีข้อผิดพลาดในการออกอากาศ

	 • วางระบบการบนัทกึการออกอากาศ ทีส่ามารถตรวจสอบย้อนหลงัได้ 90 วนั ตามกฎระเบยีบของ กสทช. และเพือ่เป็นการ

ยืนยันและส่งเทปออกอากาศให้กับลูกค้า เพื่อวางบิลเก็บเงินกับลูกค้า

	 • เพิ่มระบบแสงไฟในสตูดิโอ ทั้งรายการฉากจริงและฉากจ�ำลอง 
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	 การพัฒนาคุณภาพของการให้บริการ

	 1) บริษัทให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของการผลิตรายการเพื่อออกอากาศเป็นอันดับแรก โดยมุ่งเน้นการผลิตรายการท่ีดีมี

คุณภาพได้มาตรฐานให้ผู้บริโภคได้รับชม ดังนั้นบริษัทจึงต้องคัดเลือกทีมงาน บุคคลากรที่มีฝีมือมากด้วยประสบการณ์ในแวดวงการ

ท�ำงานด้านการผลิตรายการ ต้ังแต่โปรดิวเซอร์ ครีเอทีฟ ทีมกล้อง ทีมงานควบคุมการผลิต ตลอดจนทีมงานตัดต่อและกราฟฟิกใน

ระดับมาตรฐาน

	 2) ให้บริการด้วยอุปกรณ์ในสตูดิโอและระบบควบคุมการออกอากาศรายการทั้งหมดด้วยเครื่องมืออุปกรณ์แบบดิจิตอลใน

ระดับ Broadcast Quality ที่สามารถควบคุมคุณภาพของสัญญาณภาพให้ได้มาตรฐาน ทั้งสี และความคมชัด แบบดิจิตอล เพื่อตอบ

สนองต่อการรับชมรายการที่ดีมีคุณภาพของผู้ชมทั่วประเทศ ทั้งภาพชัด เสียงคม สีสวยสดใสสมจริง ในระดับ Digital Broadcast 

Quality.

	 3) การบรหิารงานการควบคมุการด�ำเนนิงานภายใต้การก�ำกบัดแูลของผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ในการบริหารงานด้านสถานี

โทรทัศน์มากกว่า 20 ปี ท�ำให้สามารถควบคุมคุณภาพของรายการ, การออกอากาศทางเทคนิค, การโฆษณาประชาสัมพันธ์ ภายใต้

รูปแบบมาตรฐาน และภายใต้กรอบของกฎหมาย เช่น อย. หรือ สคบ. ทุกประการ

	 4) ด้วยการใช้ระบบส่งสัญญาณดาวเทียมจากหน่วยงานผู้เชี่ยวชาญด้านการให้บริการสัญญาณดาวเทียมอันดับหนึ่งของ

ประเทศไทย คือ บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)  สามารถควบคุมคุณภาพของสัญญาณดาวเทียมในการออกอากาศได้

อย่างเสถียรและมีประสิทธิภาพของระดับสัญญาณในระดับสูงตลอด 24 ชั่วโมง
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	 สื่อใหม่ (New Media)

	 ปัจจบุนัสือ่ออนไลน์เข้ามามบีทบาทกบัคนในสังคมโลกมากขึน้อย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ ผูผ้ลติสือ่จงึต้องปรบัเปลีย่นรปูแบบการน�ำ

เสนอคอนเทนท์สู่ผู้บริโภคให้เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล  ในด้านของคอนเทนท์ด้านกีฬานั้นบริษัทได้ผลิตสื่อใหม่

หลากหลายรูปแบบเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ต้องการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว เข้าถึงง่าย โดย

แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ สื่อหลัก ได้แก่ เว็บไซต์ SMMSPORT.COM และกลุ่มโซเชียลมีเดีย 

	 • สือ่หลัก เว็บไซต์ SMMSPORT.COM

	

	 SMMSPORT.COM เป็นเวบ็ไซต์ทีบ่รษิทัพัฒนาขึน้เพือ่น�ำเสนอคอนเทนท์กฬีาโดยเฉพาะทัง้กฬีาไทยและต่างประเทศ เพือ่

ตอบสนองความต้องการของแฟนกีฬาที่เข้ามาที่ SMMSPORT.COM จะได้รับข้อมูล ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวในแวดวงกีฬาทั่วโลก

ได้อย่างสมบรูณ์ ถกูต้อง และทนัเหตกุารณ์ ด้วยสโลแกน “SMMSPORT ทีเ่ดยีวจบ ครบทกุกีฬา” นอกจากนียั้งได้พฒันา SMMSPORT 

ให้อยู่ในรูปแบบของแอพพลิเคช่ัน เพ่ือตอบสนองกับความต้องการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของคนยุคปัจจุบันที่ส่วนใหญ่จะเข้าถึงข้อมูล

ด้วยอุปกรณพ์กพาส่วนตัว อาทิ โทรศัพท์มือถือ, แท็บเล็ต, โน้ตบุ๊ค และเพื่อเป็นการสร้างและตอกย�้ำถึงแบรนด์ที่มีความชัดเจนและ

ทันสมัย
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   	 ในปี 2559 บริษัทมีการพัฒนาและปรับกลยุทธใ์นการด�ำเนินงานของเว็บไซต์ SMMSPORT.COM ในหลากหลายด้านดังนี้ 

	 -  การปรับรูปโฉมหน้าเว็บไซตใ์ห้มีความทันสมัย ดึงดูดความสนใจ

	 - จัดท�ำหมวดหมู่ของข่าวสาร ข้อมูล บนเว็บไซต์ (Website Category) เพื่อให้ง่ายต่อการค้นหา

	 - ปรับเพิ่มคุณภาพข้อมูลข่าวสารท่ีน�ำเสนอโดยกองบรรณาธิการ ที่ประกอบด้วยบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความ

เชี่ยวชาญในส่วนที่รับผิดชอบดูแล ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ฟุตบอลไทย, วอลเลย์บอล, มวย และกีฬาต่างประเทศ

	 - การพฒันาช่องทางการเข้าถงึได้ง่ายมากขึน้ ด้วยการพฒันาแอพพลเิคชัน่ SMMSPORT LIVE ให้มคีวามทนัสมัย  เนือ้หา

ครบถ้วน เทียบเท่ากับการเข้าชมทางเว็บไซต์ พร้อมเพิ่มฟีเจอร์ที่น่าสนใจ อาทิ รับฟังวิทยุออนไลน์จาก FM96 Sport Radio  ได้แม้

ขณะที่ผู้ใช้ไม่ได้เปิดแอพพลิเคชั่นค้างไว้ (background process), แจ้งเตือนรายการโปรด ผู้ใช้สามารถก�ำหนดให้แอพพลิเคชั่นแจ้ง

เตือนรายการที่ผู้ใช้สนใจ เพื่อไม่พลาดการรับฟังรายการโปรด, รายงานผลฟุตบอลสดจากเว็บไซต์สู่แอพพลิเคชั่น รายงานสดวินาที

ต่อวินาที แจ้งเตือนให้ไม่พลาดคู่ส�ำคัญ  

	 - ใช้โซเชียลมีเดียท่ีก�ำลังได้รับความนิยมในการเผยแพร่ข่าวสารจากเว็บไซต์หลัก โดยมีทีมงานคัดเลือกประเด็นข่าวที่ 

น่าสนใจ หรืออยู่ในกระแสมาน�ำเสนออย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งช่วงที่ผ่านมามียอดการเข้าถึงจากช่องทางนี้เป็นตัวเลขที่สูงขึ้นเรื่อยๆ โดย 

SMMSPORT.COM มีจุดประสงค์ที่จะใช้โซเชียลมีเดียให้เฉพาะเจาะจงลงไปในความสนใจของแฟนกีฬา ซึ่งมีการตอบรับที่ดีจาก 

ผู้อ่านมากกว่าการน�ำข้อมูลข่าวสารไปรวมไว้ในจุดเดียว จึงมีการสร้างสื่อโซเชียลข้ึนมารองรับการเผยแพร่ข่าวสาร ทั้งเฟซบุ๊ค แฟน

เพจ (FacebookFanpage) และทวิตเตอร์ (twitter)

 

  

	 • โซเชยีลมีเดีย 

	 เฟซบุ๊ค แฟนเพจ (Facebook Fanpage)	

	 SMMSPORT		  เจาะลึกข่าวสารความเคลื่อนไหวกีฬาทั่วโลก และเป็นเพจหลักในการโปรโมท เว็บไซต์ 

				    SMMSPORT.COM  ยอดไลค์ปัจจุบัน 222,463 ไลค์

	 SMM Sport Radio	 เน้นการไลฟ์สด (Facebook Live) จากห้องออนแอร์ FM96 สปอร์ต เรดิโอ และน�ำเสนอ 

				    ข่าวสารที่น่าสนใจจากเว็บไซต์ SMMSPORT.COM ยอดไลค์ปัจจุบัน 313,532 ไลค์

	 SMM Volleyball		 เจาะลกึข่าวสารความเคลือ่นไหวของวงการกฬีาวอลเลย์บอลไทยและทัว่โลก ยอดไลค์ปัจจบุนั  

				    487,764 ไลค์

	 SMM Thailand Futsal	 น�ำเสนอข่าวสารความเคลื่อนไหวของฟุตซอลไทยทุกลีกทุกระดับ รวมถึงประเด็นร้อน 

				    ฟุตซอลทั่วโลก และน�ำเสนอข่าวสารที่น่าสนใจจากเว็บไซต์ SMMSPORT ยอดไลค์ปัจจุบัน   

				    212,117 ไลค์

	 SMM มวยไทยรายวัน   	 น�ำเสนอข่าวสารความเคลื่อนไหว มวยไทย ทุกเวที ทุกศึก จากเว็บไซต์ SMMSPORT พร้อม 

				    รายงานทุกเรื่องราวที่น่าสนใจในวงการครบถ้วน ยอดไลค์ปัจจุบัน 119,030 ไลค์
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	 ทวิตเตอร์ (twitter)

	 @TL_online		  ยอดติดตาม ปัจจุบัน 469,000 คน 

	 @volleythai		  ยอดติดตาม ปัจจุบัน 119,000 คน 

	 @SMM_sportradio	 ยอดติดตาม ปัจจุบันราว 34,500 คน

	 ไลน์@smmsport		 บริษทัสร้างบญัชไีลน์@smmsport อย่างเป็นทางการขึน้มาเพ่ือกระจายข่าวและแชร์ข่าวจาก 

				    เว็บหลักไปยังบัญชีไลน์ ซ่ึงท�ำได้หลายรูปแบบทั้งเขียนไว้ในไทม์ไลน์และส่งข้อความข่าวด่วน  

				    ผลกฬีา หรือโปรแกรมกฬีาทีเ่ป็นทีส่นใจของแฟนกีฬาอย่างสม�ำ่เสมอ ในรอบปี 2559 เป็นการ 

				    สร้างฐานของไลน์@ และเพิ่มไปถึงระดับหนึ่งก็จะเป็นพื้นที่ในการขายโฆษณาหรือสร้างธุรกิจ 

				    จากไลน์@ ได้ด้วยการขายโฆษณาในรูปแบบต่างๆ

	 ยูทูบ  			   การสร้างช่องยูทูบของ SMMTV ในนาม SMMTVHD เพื่อให้ผู้ชมอีกกลุ่มที่ติดตามข้อมูล 

				    ข่าวสารในรูปแบบคลิปย้อนหลังหรือถ่ายทอดสด ได้มีทางเลือก ซึ่งการเปิดให้ติดตามใน 

				    รปูแบบนี ้สามารถน�ำรายการจากโทรทศัน์ SMMTV มาออกอากาศสด หรอืถ่ายทอดสดเฉพาะ 

				    ยูทูบก็ได้ เมื่อจบการแข่งขันถ่ายทอดสด ระบบจะเกบ็เป็นไฟล์ดูย้อนหลังอัตโนมัติ ทั้งรายการ 

				    สดและการชมย้อนหลัง 
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	 กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจสื่อใหม่ 

 	 บริษทัให้ความส�ำคญักบัสือ่ใหม่ หรือสือ่ออนไลน์ เชน่เดยีวกบัสือ่หลกัอย่างสือ่โทรทศันด์าวเทียมกีฬา “SMMTV” และ  สือ่

วิทยุกีฬา “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” คือต้องน�ำเสนอข่าวสารที่ “ถูกต้อง รวดเร็ว แม่นย�ำ”  ให้ผู้คนติดตามผ่านช่องทางต่างๆ แต่ที่ต่าง

ออกไป คือ ท�ำให้เกิดการสื่อสารสองทาง (Two-way Communication) เกิดการตอบโต้ระหว่างผู้ส่งสาร (SMMSPORT.COM) กับ

ผู้รับสาร (แฟนๆ กีฬาท่ีเข้ามาติดตามข้อมูลข่าวสาร) หรือการตอบโต้ระหว่างผู้รับสาร (แฟนๆ กีฬาที่เข้ามาติดตามข้อมูลข่าวสาร) 

ด้วยกนัเอง จดุน้ีได้สร้างความคุ้นเคยและความไว้วางใจกนัจนเกดิการตดิตามอย่างต่อเนือ่งได้ในเวลาต่อมา ซึง่ถอืเป็นส่วนหนึง่ทีส่�ำคญั

ในการเจริญเติบโตของสื่อออนไลน์ในยุคปัจจุบันให้เกิดการขยายตัวอย่างรวดเร็ว และมีแนวโน้มจะเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ในอนาคต 

 

	 แผนการพัฒนาสื่อใหม่

	 บริษัทมีแผนการพัฒนาส่ือใหม่ โดยการจัดท�ำ VOD  (Video on demand)  เพื่อให้เป็นคอนเทนท์เสริมสื่อออนไลน์ที่จะ

กลายเป็นเมนยูอดนยิม นอกจาก SMMSPORT.COM จะเดนิหน้าน�ำเสนอข้อมลูข่าวสารทีเ่ป็นตวัอกัษร (text) ประกอบภาพข่าวแล้ว  

กองบรรณาธิการยังพัฒนางานส่วนอ่ืนๆ ท้ังอัลบ้ัมภาพ (photo album) ที่เก็บรวบรวมเอาภาพกีฬาจากช่างภาพมืออาชีพของบริษัท

ท่ีไปติดตามงานต่างๆ มารวบรวมบรรจุรวมไว้ให้คอกีฬาได้เลือกชมครบถ้วนแทบทุกรายการแข่งขัน, เรื่องราวที่น่าสนใจ   

รวมถึงการพัฒนา VOD  (Video on demand) ระบบจัดเก็บข้อมูลวิดีโอขนาดใหญ่ โดยจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบ Video Server ซึ่ง

ผู้ใช้สามารถเลือกชมรายการ เรื่องราวต่างๆ ที่ตนสนใจได้ทันที ซึ่งผู้ใช้สามารถควบคุมการเล่นได้ด้วยตนเองผ่านอินเทอร์เน็ต ที่กอง

บรรณาธกิาร SMMSPORT.COM ปรบัให้มคีวามหลากหลายในการน�ำเสนอ แต่ยงัคงความเข้มข้นในการน�ำเสนอประเดน็, เรือ่งราว

ที่มีความน่าสนใจ แปลกใหม่ และสร้างประโยชน์แก่แฟนกีฬา 

 

 	 ปัจจุบันทีมงาน SMMSPORT ได้ให้ความส�ำคัญในการผลิต VOD ที่เก่ียวข้องกับกีฬามวย, ฟุตบอลไทย และวอลเลย์บอล 

เป็นอันดับแรกๆ พร้อมแผนงานที่จะผลิตให้มีความครอบคลุมในทุกชนิดกีฬาในอนาคตต่อไป ภายใตล้ิขสิทธิ์ในการผลิตที่บริษัทถืออยู่ 

ด้วยเหตุนี้ท�ำให้การผลิต VOD เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารต่างประเทศ อาจยังไม่สามารถด�ำเนินการได้อย่างเต็มที่มากนัก อย่างไรก็ตาม

จากแนวโน้มการเติบโตทางการตลาดที่รวดเร็ว  บริษัทจึงวางเป้าหมายที่จะผลิตและพัฒนา VOD ให้มีคุณภาพและปริมาณเพิ่มมาก

ขึ้น โดยถือเป็นนโยบายหลักในการน�ำเสนอข่าวสารของ  SMMSPORT.COM ต่อไปในอนาคต  

	 ขายโฆษณาสื่อมัลติมีเดีย

	 ปัจจบุนัการขายโฆษณาส่ือโทรทศัน์ดาวเทียมและวทิย ุซึง่เป็นสือ่มลัตมิเีดยีหลกัของบริษัทนัน้มรีายได้ลดลง เนือ่งจากโทรทศัน์

ดาวเทียมได้รับผลกระทบจากทีวีดิจิตอล อีกท้ังปัจจุบันผู้บริโภคได้เปลี่ยนมาให้ความสนใจกับสื่อออนไลน์มากย่ิงขึ้น เจ้าของสินค้าจึง

เปลี่ยนไปใช้งบโฆษณากับทีวีดิจิตอลและสื่อออนไลน์มากขึ้น

	 บรษิทัจงึได้ปรบัแผนการขายโฆษณาโดยเพิม่การขายโฆษณามากยิง่ขึน้ โดยการหารายได้โฆษณาจากเวบ็ไซต์ SMMSPORT.

COM นัน้ มฝ่ีายขายโฆษณาของบรษิทัในพืน้ทีต่่างๆ ด�ำเนนิการหารายได้ ซึง่ช่วงทีผ่่านมามรีายได้ในระดับหนึง่แต่อาจจะยงัไม่สามารถ

สร้างเม็ดเงินก้อนใหญ่ได้ เนื่องจากยังอยู่ในช่วงการปรับตัว  

 

 	 อย่างไรกต็ามบรษิทัเลง็เหน็ได้ว่าลกูค้ามคีวามสนใจในการเลอืกใช้สือ่ชนดินีม้ากขึน้ เนือ่งจากมรีาคาทีถู่กลง และยงัสามารถ

เจาะลงไปในกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น ซึ่งบริษัทยังมีแพ็กเกจที่น่าสนใจให้เลือกเพิ่มเติม ด้วยการน�ำสื่อวิทยุ, โทรทัศนด์าวเทียม เข้ามา

เชื่อมโยงเพิ่มเติม เพ่ือให้ลูกค้าสามารถบรรลุเป้าหมายทางการตลาดที่ต้องการได้อย่างสมบูรณ์ และคุ้มค่ามากที่สุด นอกจากมีฝ่าย

ขายโฆษณาของบรษิทัโดยตรงแล้ว ยงัมกีารพฒันาการขายด้วยโปรแกรมอตัโนมตั ิ ไม่ว่าจะเป็นของ Google หรอืบรษิทัอืน่ๆ ทีส่ร้าง

ระบบนี้ขึ้นมา เพื่อลงในหมวดหมู่ข่าวต่างๆ รวมทั้งสื่อโซเชียลก็ถือว่ามีศักยภาพในการสร้างรายได้ให้อย่างต่อเนื่องด้วย
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	 ธุรกิจขายสิทธิถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดกิจกรรมกีฬา

	 การแข่งขนักฬีาเป็นกจิกรรมมวลชนทีท่รงอานภุาพอย่างยิง่ โดยเฉพาะในประเทศทีพ่ฒันาแล้วจะให้ความส�ำคญัต่อการเล่น

กฬีาและการตดิตามรบัชมกฬีาเป็นอย่างมาก จากประสบการณ์ของการเสนอข่าวกีฬาผ่านสือ่ต่างๆ บรษิทัตระหนกัถึงความส�ำคญัของ

กฬีาทีม่ต่ีอมวลมนุษยชาต ิและรูด้ว่ีาลขิสทิธิก์ฬีามมีลูค่ามหาศาลในทกุประเทศทัว่โลก โดยเฉพาะประเทศไทยทีม่ช่ีองโทรทศัน์เพิม่ขึน้

จ�ำนวนมากจากการประมลูทวีดีจิติอล ซึง่ทกุช่องต้องการคอนเทนท์ จากผลการส�ำรวจวจิยัปรากฏว่า การถ่ายทอดสดการแข่งขนักฬีา

เป็นคอนเทนท์ที่แข็งแกร่ง ผู้ชมให้ความสนใจติดตามชมถ่ายทอดสดอย่างมาก ต่างกับรายการบันเทิง ละครที่สามารถรับชมย้อนหลัง

ได้ แต่การแข่งขันกีฬาน้ันความสดเป็นเร่ืองส�ำคัญท่ีสุด และกีฬายอดนิยมของคนไทยและหลายประเทศในเอเชียก็คือ ฟุตบอล และ

วอลเลย์บอล

	 ด้วยเหตนุีบ้รษิทัจงึก้าวสูก่ารเป็นผูถ้อืสทิธคิอนเทนท์กฬีา โดยการประมลูสทิธถ่ิายทอดสดและบรหิารการตลาด การแข่งขนั

วอลเลย์บอลระดับเอเชียจากสหพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย หรือ Asian Volleyball Confederation (AVC) เป็นเวลา 4 ปี นับจาก

ปี 2016-2019

	 สิทธิ์ถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดที่บริษัทได้รับจากการเซ็นสัญญากับสหพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย ตลอดปี 2016 – 

2019 ประกอบด้วย

	 1. สิทธิถ่ายทอดสดไปท่ัวโลกการแข่งขันวอลเลย์บอลในร่มและชายหาด ทั้งประเภทชายและหญิง ที่จัดขึ้นภายใต้ลิขสิทธิ์

ของ AVC จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 11 รายการต่อปี โดยไม่จ�ำกัดจ�ำนวนคู่ที่จะถ่ายทอดสด แต่บริษัทต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่าย อัพลิงค์ขึ้น

ดาวเทียมในกรณีถ่ายทอดสดข้ามประเทศ
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	 2. สิทธิการขายผู้สนับสนุนการแข่งขัน (Sponsor) ของทุกรายการแข่งขันในแต่ละปี ไม่น้อยกว่า 11 รายการต่อปี โดย 

 	    แบ่งเป็น

		  2.1 Title Sponsor (Main Sponsor)

		  2.2 Co-sponsor

		  2.3 A-board (ป้ายโฆษณาในสนามแข่งขัน) 

	 ทั้งนี้รายได้ท่ีเกิดขึ้นจากการขายสิทธิท้ัง 2 ประเภทเป็นของบริษัททั้งสิ้น ไม่ต้องแบ่งรายได้ให้แก่สหพันธ์ฯ และไม่มีเพดาน

ของการท�ำรายได้ บริษัทเพียงรับผิดชอบจ่ายค่าสิทธิแก่สหพันธ์ฯ และค่าเช่าสัญญาณถ่ายทอดสดเท่านั้น

	 อนึ่ง สิทธิการถ่ายทอดสดการแข่งขันในประเทศไทย บริษัทได้ขายสิทธิฟรีทีวีให้แก่ไทยรัฐทีวี แต่ยังคงสิทธิถ่ายทอดสดทาง

โทรทศัน์ดาวเทยีมไว้กบั SMMTV ซึง่เป็นโอกาสให้ SMMTV สามารถเพ่ิมรายได้ขายโฆษณา ขณะถ่ายทอดสดการแข่งขนัวอลเลย์บอล 

รวมทั้งสร้างเรตติ้งที่ดีให้กับ SMMTV อีกด้วย

	 และนอกจากได้รับสิทธิจากสหพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชียแล้ว บริษัทยังได้รับสิทธิถ่ายทอดสดการแข่งขันรอบคัดเลือก

วอลเลย์บอลชิงแชมป์โลก รวมถึงรายการใหม่ๆ อีกหลายรายการในอนาคตจากสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย และบริษัท

พร้อมจะขยายงานไปยังกีฬาอื่นๆ ในอนาคต
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	 นอกจากนี้บริษัทยังด�ำเนินธุรกิจจัดกิจกรรมให้กับองค์กร หน่วยงาน อาทิ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 

(สสส.), สมาคมกฬีาต่างๆ และสนิค้าต่างๆ โดยส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมเก่ียวกบัการแข่งขนักฬีาประเภทต่างๆ การฝึกอบรมการเล่นกฬีา

ประเภทต่างๆ การฝึกอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา การรณรงค์เรื่องการออกก�ำลังกาย เสริมสร้างสุขภาพ รวมทั้งกิจกรรมสาระบันเทิง โดยใน

ปี 2559 ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

	 • การแข่งขันวอลเลย์บอล ไทย-เดนมาร์ค ซูเปอร์ลีก 2016 : วันที่ 23-28 มีนาคม 2559 

	 การแข่งขันวอลเลย์บอล ไทย-เดนมาร์ค ซูเปอร์ลีก 2016  เป็นการแข่งขันของทีมวอลเลย์บอลลีกอาชีพ “ไทยแลนด์ลีก

ประจ�ำปี 2016” ตั้งแต่อันดับ 1 ถึงอันดับ 6 ทีมหญิง และอันดับ 1-6 ทีมชาย เข้าร่วมการแข่งขัน ทั้งประเภทชายและหญิง ในการ

แข่งขันวอลเลย์บอลระดับประเทศที่รวมสุดยอดซูเปอร์สตาร์ นักตบลูกยางชั้นน�ำของไทย อาทิ ปลื้มจิตร์ ถินขาว, กัปตันกิ๊ฟ วิลาวัณย์ 

อภิญญาพงศ์, ทดัดาว นกึแจ้ง, อจัฉราพร คงยศ ฯลฯ  และในปี 2559 ได้มกีารเชญิทมีสโมสรหญงิจากต่างประเทศเข้าร่วมการแข่งขนั 

2 ทีม คือ ฟิลิปปินส์ และฮ่องกง รวม 14 ทีม มาร่วมชิงเงินรางวัลรวม 2 ล้านบาท ผลการแข่งขันวอลเลย์บอล ไทย-เดนมาร์ค ซู

เปอร์ลีก 2016 ทีมสโมสรบางกอกกล๊าส ครองแชมป์ในประเภทหญิง และในประเภททีมชาย สโมสรนครราชสีมา ครองแชมป์ และ

ตลอดช่วงการแข่งขันได้รับการตอบรับจากผู้ชมอย่างล้นหลามแน่น MCC HALL เดอะมอลล์บางกะปิ 

    

  

	 • งานแถลงข่าว “ไทยรัฐทีวี รับสิทธิถ่ายทอดสดวอลเลย์บอล AVC 2016 – 2019”  

	 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 ณ ห้องปาริชาติ โรงแรมโกลเด้น ทิวลิป ซอฟเฟอริน มีการจัดงานแถลงข่าว “ไทยรัฐทีวี รับ

สิทธิถ่ายทอดสดวอลเลย์บอล AVC 2016 – 2019” โดยมี มร.เอซซา ฮัมซา รองประธานสหพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย, นาย 

สมพร ใช้บางยาง นายกสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย, ร.ท.ชาญฤทธิ์ วงษป์ระเสริฐ เลขาธิการสหพันธ์วอลเลย์บอลแหง่

เอเชีย, นางธารทิพย์ ศิรินุพงศ์ ผู้บริหาร บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน), นายวิฑูรย์ นิรันตราย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บรษิทั สยามอนิเตอร์มลัตมีิเดยี จาํกดั (มหาชน), และนายวัชร วชัรพล ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารธุรกจิ สถานีโทรทศัน์ไทยรฐัทวี ีร่วม

แถลงข่าวการที่ “ไทยรัฐทีวี” กาวเขารับสิทธิในครั้งนี้ โดยมีนักวอลเลยบอลทีมชาติไทย อาทิ ปลื้มจิตร์ ถินขาว, อัจฉราพร คงยศ และ 

ปยะนุช แปนนอย พร้อมด้วยสื่อมวลชนมารวมเปนสักขีพยานเปนจํานวนมาก 

	 บริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ในฐานะผู้ดูแลสิทธิการถ่ายทอดสดและบริหารกิจกรรมการตลาดของ 

AVC เป็นระยะเวลา 4 ปี (2016-2019) จะด�ำเนินการถ่ายทอดสดการแข่งขันทุกรายการที่ได้รับการรับรองของสหพันธ์วอลเลย์บอล

แห่งเอเชียมาให้ชาวไทยได้ชมกันอย่างจุใจและถือเป็นเรื่องดีที่ “ไทยรัฐทีวี” ช่องทีวีดิจิตอลระดับคุณภาพจะเขามาผนึกกําลังอีกแรง

ในการถายทอดสดการแขงขันวอลเลยบอลใหกว้างขวางมากยิง่ขึน้ แฟนวอลเลย์บอลชาวไทยจะไดรบัชมการถายทอดสดวอลเลยบอล 

AVC ทกุระดบัทัง้ทีจ่ดัในประเทศไทยและตางประเทศ ทัง้หมดไมนอยกวา 10 รายการผานทางชอง “ไทยรัฐทวี”ี และผ่านแพลตฟอร์ม

ต่างๆ ในช่องทางออนไลน์
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	 • งานแถลงข่าว “ทรู ถ่ายทอดสดการแข่งขันวอลเลย์บอลระดับชาติ ประจ�ำปี 2559” 

	 สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ได้มอบความไว้วางใจให้กับ บริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) 

หรอื SMM ได้รับสทิธถ่ิายทอดสดและบรหิารการตลาดการแข่งขนักฬีาวอลเลย์บอลในประเทศไทย โดยจดัการแถลงข่าว “ทรู ถ่ายทอด

สดการแข่งขันวอลเลย์บอลระดับชาติ ประจ�ำปี 2559” ขึ้น เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2559 เวลา 14.00 น. ณ โรงแรมโกลเด้น 

ทิวลิป ซอฟเฟอริน เพื่อยืนยันถึงความตั้งใจ และร่วมสนองนโยบายของสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ที่จะมีช่องทางการ

รับชมและติดตามการแข่งขันวอลเลย์บอลระดับชาติ ที่ท�ำการแข่งขันในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสามารถรับชมผ่านทางทรูโฟร์ยู 

ดิจิตอล ฟรีทีวี ช่อง 24 และทีวีดิจิตอลในระบบ HD  ทรู วิชั่น  ส�ำหรับการถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลระดับชาติครั้งนี้ 

จะมีการถ่ายทอดสดรายการวอลเลย์บอลทุกรายการภายในประเทศ วิทยุการบินฯ มินิวอลเลย์บอล, วอลเลย์บอลยุวชน แอร์เอเชีย, 

วอลเลย์บอลยุวชน เอสโคล่า, วอลเลย์บอลเยาวชน PEA, วอลเลย์บอลเยาวชน ซีเล็คทูนา, ประชาชน ข., ประชาชน ก., ยูโร่เค้ก ไทย

แลนด์ บีช รวมทั้งรายการอาชีพ ไทย-เดนมาร์ค ซูเปอร์ลีก รวมแล้วกว่า 100 นัด 
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	 • งานแถลงข่าว “การแข่งขันวอลเลย์บอลชายชิงแชมป์โลก 2018 รอบคัดเลือกโซนอาเซียน” 

	 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 ณ หองบุหงา โรงแรมโกลเดน ทิวลิป ซอฟเฟอริน นายสมพร ใชบางยาง นายกสมาคมกีฬา

วอลเลยบอลแหงประเทศไทย, นายสพุล อําภาวงษ อปุนายกสมาคมกฬีาแหงจงัหวดันครปฐม พรอมดวย นายสรุนิทร กฤตยาพงศพันธุ 

รองกรรมการผูจดัการและผูปฏบิตักิารแทน รกัษาการกรรมการผูจดัการ สถานโีทรทศันไทยทวีสี ีชอง 3 และนายปราชญไชยคํา รอง

กรรมการผูจดัการบรษิทั สยามอนิเตอรมลัตมิเีดยี จํากดั (มหาชน) รวมกนัแถลงขาว “การจดัการแขงขนัวอลเลยบอลชายชงิแชมปโลก 

2018 รอบคัดเลือกโซนอาเซียน” ท่ีจะมีขึ้นระหวางวันที่ 7-9 ตุลาคม 2559 ณ จังหวัดนครปฐม มีทีมเขารวมการแขงขันทั้งหมด 3 

ทีม ไดแก พมา เวียดนาม และไทย โดยจะมีทีมชนะเลิศ 1 ทีมเพ่ือไปแขงขันตอในรอบคัดเลือกรอบสุดทายในปี 2017 กอนที่จะหา

ตัวแทนไปทําการแขงขันในรายการวอลเลยบอลชายชิงแชมปโลก 2018 ตอไป 

	 ในการถ่ายทอดสดการแข่งขันคร้ังน้ี สถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 ได้เขารวมเปนพันธมิตรในการถายทอดสดการแขงขัน

ใหคนไทยทั้งประเทศไดรับชมและเชียรทีมชาติไทยครบทุกแมตชผานทางชอง 28 (ชอง 3SD) นอกจากนี้ยังมีอีกหนึ่งรายการที่ชอง 3 

รวมเปนผูถือสิทธิกับ SMM ในการถายทอดสดทัวรนาเมนตที่ย่ิงใหญที่สุดในโลกนั่นก็คือ การแขงขันวอลเลยบอลหญิงชิงแชมปโลก 

2018 รอบคัดเลือกรอบสุดทายของเอเซีย ท่ีประเทศไทยจะรับเปนเจาภาพจัดการแขงขันในชวงปลายป 2017 ซึ่งแฟนวอลเลยบอล

ชาวไทยจะไดรับชมการแข่งขันของทีมหญิงไทยแบบครบทุกนัดผานทางหนาจอ ชอง 3 ทั้ง 4 ชองไดแกชอง 13, ชอง 28, ชอง 33 

และชอง 3

  

 

	 • การแข่งขันวอลเลย์บอลชายหาด BANGKOK AIRWAYS – BEACH VOLLEYBALL 2016 

	 บริษัท กรุงเทพการบิน จ�ำกัด (มหาชน) หรือสายการบินบางกอกแอร์เวย์ส ได้มอบหมายให้ บริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย 

จ�ำกัด (มหาชน ) เป็นผู้ด�ำเนินการจัดการแข่งขันวอลเลย์บอลชายหาด รายการ Bangkok Airways-Beach Volleyball 2016 สถาน

ที่การจัดการแข่งขัน ณ ชายหาดทรายขาว หน้าโรงแรม เคซี แกรนด์  รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะช้าง จ.ตราด ในระหว่างวันที่ 13-16 

ตุลาคม 2559 ส�ำหรับการจัดแข่งขันครั้งนี้จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวของอ�ำเภอเกาะช้าง จังหวัดตราด โดยใช้กีฬาวอลเลย์บอล

ชายหาดเป็นสื่อ แบ่งการแข่งขันเป็นประเภทนักเรียน (อายุไม่เกิน 15 ปี ทีมชายและหญิง ทีมละ 2 คน และประเภทบุคคลทั่วไป 

(อายุ 15 ปีขึ้นไป) ทีมชายและหญิง ทีมละ 2 คน โดยทีมที่ชนะเลิศ และรองชนะเลิศ อันดับที่ 1 และ 2 จะได้รับเงินรางวัล พร้อม

ถ้วยรางวัล
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	 • การแข่งขันกรีฑา IDEMITSU Thailand Grand Prix 2016

	 สมาคมกีฬากรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ร่วมกับ บริษัท น�้ำมันอพอลโล (ไทย) จ�ำกัด และ บริษัท สยาม

อนิเตอร์มลัตมีิเดยี จ�ำกัด (มหาชน) เป็นเจ้าภาพการจดัการแข่งขนักรฑีา รายการ “IDEMITSU Thailand Grand Prix 2016” ประเภท

วิ่ง 100 เมตร และ 400 เมตร โดยแบ่งการแข่งขันออกเป็นประเภททั่วไป คัดสรรจากทั่วประเทศไทย, ประเภทอายุต�่ำกว่า 18 ปี ใช้

เกณฑ์คัดเลือกจากสถิติที่สมาคมกรีฑาฯ เก็บรวบรวมมาตลอดทั้งปี และประเภทดาวรุ่ง เปิดรับนักกีฬาหน้าใหม่ที่ไม่เคยแข่งขันกรีฑา

ในระดับนานาชาติ ส�ำหรับการแข่งขันน้ีจะมีข้ึนใน 4 ภูมิภาคของไทย เริ่มสนามแรกภาคกลาง ที่สนามศุภชลาศัย กรุงเทพฯ วันที่ 

10-11 ธันวาคม 2559 สนามที่ 2 ภาคเหนือ ที่สนามกีฬาจังหวัดพิษณุโลก วันที่ 17-18 ธันวาคม 2559 ต่อด้วยภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ ที่สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น วันที่ 7-8 มกราคม 2560  และที่สนามสุดท้ายภาคใต้ สนามกีฬาจังหวัด 

สุราษฎร์ธานี วันที่ 28-29 มกราคม 2560

  

แผนงานการด�ำเนินธุรกิจขายสิทธิถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดกิจกรรมกีฬา

	 เพือ่ให้รายได้ธรุกจิขายสทิธถ่ิายทอดสดและบรหิารการตลาดกจิกรรมกฬีา เป็นไปตามป้าหมาย บริษทัจงึได้ก�ำหนดแผนงาน 

ดังนี้ 

	 1. เร่งสร้างชื่อเสียงบริษัททั้งในด้านความสามารถ การด�ำเนินงานและความสัมพันธ์  อันดีกับสมาคม, สหพันธ์กีฬา และ

ประเทศต่างๆ รวมทั้งโทรทัศน์ช่องต่างๆ 

	 2. ศึกษาและสร้างสรรค์รูปแบบการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล รายการใหม่ๆ ที่น่าสนใจ เพื่อเป็นโอกาสทางการค้า

	 3. จัดแพ็กเกจการขายสปอนเซอร์ที่น่าสนใจให้แก่ลูกค้า ทั้งป้ายโฆษณาในสนามและอื่นๆ

	 4. ขยายเครือข่ายการติดต่อกับโทรทัศน์ช่องต่างๆ ในต่างประเทศเพื่อขายลิขสิทธิ์สัญญาณภาพถ่ายทอดสดการแข่งขันให้

กับประเทศต่างๆ

	 5. ใช้สื่อต่างๆ ที่มีอยู่ช่วยโปรโมทประชาสัมพันธ์กีฬาวอลเลย์บอลให้ยิ่งใหญ่ โดยเฉพาะในประเทศไทย ซึ่งเป็นลูกค้าหลัก

ของธุรกิจ

	 6. มองหาโอกาสก้าวไปสู่กีฬาประเภทอื่นๆ 

	 7. เน้นสร้างกิจกรรมอย่างมีคุณภาพ เพื่อรักษาลูกค้าเดิม และคิดโครงการใหม่ๆ เพื่อเสนอให้แก่ลูกค้า โดยใช้สื่อของบริษัท

ที่มีอยู่ผนึกก�ำลังการโปรโมทประชาสัมพันธ์ให้งานเติบโตอย่างมีผลส�ำเร็จ ส่งผลให้รายได้เป็นไปตามเป้าหมาย
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	 ธุรกิจย่อยอื่นๆ

	 1. ธุรกิจรับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์

	 จากประสบการณ์และความสามารถของทีมงานธุรกิจหนังสือของบริษัทเป็นที่ยอมรับโดยกว้างขวาง บริษัทจึงได้รับความ 

ไว้วางใจให้เป็นผู้ดูแลการผลิต รวมทั้งการจัดท�ำนิตยสารขององค์กรชั้นน�ำของประเทศไทย ได้แก่

	 • นิตยสาร all, นิตยสาร HUG : นิตยสารรายเดือนของบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 • นิตยสาร KTB SME Focus : นิตยสารราย 2 เดือนของธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 ธุรกิจรับจ้างผลิตมีความชัดเจนในเรื่องผลก�ำไร แม้จะไม่มากนักแต่ก็เป็นรายได้เสริมให้กับบริษัท
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	 2. ธุรกิจสินค้าเพื่อสุขภาพ

	 บริษัทค�ำนึงถึงการเปล่ียนโครงสร้างประชากร จึงได้วางแผนเริ่มธุรกิจสินค้าเพื่อสุขภาพ อาทิ ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร, ยา

แผนโบราณ และเครื่องส�ำอาง ให้เป็น New Product ของบริษัทในปี 2560 เพื่อทดแทนยอดขายหนังสือทีห่ดตัว โดยเริ่มต้นดว้ยการ

เปิดตลาดร้านขายยาทั่วประเทศ ควบคู่กับการท�ำ Call Center และใช้สื่อของบริษัท ทั้งวิทยุ FM96 สปอร์ต เรดิโอ, SMM TV และ 

สื่อออนไลน์ SMM SPORT เป็นสื่อประชาสัมพันธ์

	 รายการสินค้าเพื่อสุขภาพที่บริษัทจัดจ�ำหน่าย ประกอบด้วย

	 1. โอซาติวา		  ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารน�้ำมันร�ำข้าวและจมูกข้าว

	 2. เทพสยามโอสถ  	 ยาบรรเทาริดสีดวงทวารหนัก

	 3. 2BG Capsule		  ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารส�ำหรับผู้ชาย

	 4. Power 5		  ผลิตภัณฑ์สมุนไพรดูแลผิว ส�ำหรับผู้ที่มีปัญหาผิวหนัง
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	 3. ธุรกิจสินค้าเมอร์ชันไดส์

	 จากการที่บริษัทมีส่ือมัลติมีเดียท้ังโทรทัศน์, วิทยุ และสื่อออนไลน์ ซึ่งเสนอข่าวกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า

ฟตุบอลเป็นกฬีายอดนยิมของคนไทย และทมีสโมสรฟตุบอลของไทยทีค่นชืน่ชอบตดิตามเชยีร์มากทีส่ดุทมีหนึง่กคื็อ ทีมสโมสรเมอืงทอง

ยูไนเต็ด แชมป์ 4 สมัยของการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก ลีกฟุตบอลสูงสุดของประเทศไทย โดยสโมสรเมืองทองฯ มีนักฟุตบอลทีมชาติ

อยู่ในสังกัดถึง 9 คน จึงเป็นเหตุให้แฟนบอลชาวไทยให้ความสนใจติดตามอย่างมาก 

	 บรษิทัเลง็เหน็ถงึโอกาสทางการค้าจงึท�ำสญัญาผลติสนิค้าทีร่ะลกึลขิสิทธิส์โมสรเมอืงทองฯ ออกจ�ำหน่ายในปี 2560 เป็นต้น

ไป โดยโฆษณาโปรโมทขายสินค้าผ่านสื่อมัลติมีเดียของบริษัทซึ่งตรงกลุ่มเป้าหมายกับลูกค้า

	 แผนงานการด�ำเนินธุรกิจย่อย

	 1. รักษาคุณภาพงานผลิตทั้งในส่วนของเนื้อหากองบรรณาธิการและการพิมพ์ อีกทั้งมองหาลูกค้ารายใหม่เพิ่มเติม

	 2. เฟ้นหาผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ยาแผนโบราณ เครื่องส�ำอาง ที่มีคุณภาพจากบริษัทต่างๆ รวมทั้งพิจารณาสินค้าให้ตรง 

	    กลุ่มกับผู้บริโภคส่ือของบริษัท และท่ีส�ำคัญคือ การผลิตงานโฆษณาประชาสัมพันธ์ทั้งทางโทรทัศน์, วิทยุ และเว็บไซต์  

	    เพื่อจูงใจให้ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อ อีกทั้งเปิดตลาดร้านขายยาเพื่อวางจ�ำหน่ายให้กว้างไกลทั่วประเทศ

	 3. ศึกษาวิจัยความสนใจของผู้บริโภคว่าสินค้าเมอร์ชันไดส์ประเภทใดที่นิยมซ้ือ เพื่อเจรจาขอลิขสิทธิ์การผลิตและจ�ำหน่าย 

	    ในเบื้องต้นได้รับสิทธิในภาพรวมว่าสามารถท�ำได้ทุกประเภท

* ภาพจ�ำลองมิใช่สินค้าจริง
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การตลาดและการแข่งขัน

	 ธุรกิจหนังสือ

	 ภาพรวมธุรกิจหนังสือในปี 2559 มีการหดตัวลงต่อเนื่องจากปี 2558 โดยสาเหตุหลักมาจากสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศ

ชะลอตัวเกิดปัจจัยลบหลายด้าน เช่น การปิดตัวลงของธุรกิจต่างๆ ทั้งในภาคอุตสาหกรรม และภาคเอกชน, มาตรการลดค่าใช้จ่าย

ของบริษัทภาคเอกชนต่างๆ, การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค ฯลฯ ซึ่งปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ ส่งผลถึงการใช้จ่ายในชีวิตประจ�ำวัน

ของประชาชนที่ต้องคิดให้รอบคอบมากย่ิงข้ึน จึงท�ำให้หนังสือบางประเภทได้รับผลกระทบค่อนข้างมาก เช่น นิตยสารที่มีการปิดตัว

ลงหลายเล่ม และหนงัสอืการ์ตนูทีม่กีารชะลอการซือ้ลงอย่างเหน็ได้ชดั รวมถึงสงัคมในปัจจบุนัได้เข้าสู่ยคุการสือ่สารดจิติอลอย่างเตม็

รูปแบบ การรับรู้ข่าวสารและข้อมูลต่างๆ จากโทรศัพท์มือถือและอินเทอร์เน็ตนั้นสะดวกและรวดเร็ว ส่งผลให้คนอ่านหนังสือหรือ

นิตยสารลดลงอย่างมาก ดังจะเห็นได้จากงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติและงานมหกรรมหนังสือระดับชาติซึ่งเป็นงานใหญ่ของธุรกิจ

หนังสือมีจ�ำนวนคนเข้าร่วมงานลดลงมากในปี 2559 แสดงให้เห็นว่าธุรกิจหนังสือได้รับผลกระทับค่อนข้างมากจากสภาพเศรษฐกิจที่

ชะลอตัว และกระทบต่อเนื่องเป็นลูกโซ่ตั้งแต่สายส่งร้านหนังสือ ส�ำนักพิมพ์ แม้กระทั่งนักเขียนและนักแปล 

	 สื่อสิ่งพิมพ์เป็นส่ือท่ีมีการปรับตัวมากท่ีสุด ถึงแม้ว่างบโฆษณาผ่านสื่อนิตยสารและหนังสือพิมพ์จะลดลง แต่หนังสือพิมพ์

ประเภท Free Copy กลับได้รับความนิยมเพิ่มขึ้น ซึ่งสามารถท�ำได้ในหลายรูปแบบ เช่น Concept Magazine, Advertorial เป็นต้น 

และบางเล่มก็เปลี่ยนไปใช้การจัดอีเวนท์ด้วย สะท้อนความแข็งแกร่งในด้านการสร้างสรรค์เนื้อหาหรือคอนเทนท์ที่แตกต่างจนกลาย

เป็นจุดเด่นได้ในที่สุด

	 นิตยสาร 

	 สภาวะตลาดนติยสารไม่มกีารขยายตวัเพิม่ แต่ปรบัตวัลดลงเนือ่งจากพฤตกิรรมของผูอ่้านเปลีย่นไปนิยมใช้บรกิารสือ่ออนไลน์

เพิ่มขึ้นเพราะสะดวกและได้รับข่าวสารรวดเร็วกว่า และที่ส�ำคัญไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย อีกทั้งนิตยสารยังต้องพ่ึงพิงรายได้จากโฆษณา 

แต่เม็ดเงินโฆษณาสื่อสิ่งพิมพ์ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญโดยเฉพาะสื่อนิตยสาร เจ้าของสินค้าต่างลดการใช้งบโฆษณาทางสื่อนิตยสาร 

เปลี่ยนไปใช้สื่อประเภทออนไลน์แทน เน่ืองจากปัจจุบันมีสื่อออนไลน์ที่ครอบคลุมหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นสื่อโฆษณารูปแบบ

ต่างๆ ในโซเชียลเน็ตเวิร์ค อย่าง เฟซบุ๊ค ทวิตเตอร์ ยูทูบ หรือเทคโนโลยี 3G ล้วนเป็นส่ือรูปแบบใหม่ที่เกิดขึ้นมาและส่งผลกระทบ

ต่อความนิยมของสื่อกระดาษอย่างหนังสือพิมพ์และนิตยสาร ท�ำให้ตั้งแต่ปี 2558 มีนิตยสารช่ือดังในประเทศไทยหลายฉบับท่ีทยอย

ปิดตัวลง  ส่วนบางฉบับท่ียังอยู่ก็ต้องเปล่ียนวิธีท�ำธุรกิจรูปแบบใหม่ ดังนั้นผู้ผลิตนิตยสารยังคงต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้อยู่รอดด้วย

การน�ำข้อมูลไปผูกติดกับสื่อออนไลน์ หรือบริษัทสื่อสิ่งพิมพ์หลายแห่งเปลี่ยนมาท�ำ “สิ่งพิมพ์แจกฟรี” หรือ Free Copy เพื่อเพิ่มช่อง

ทางหารายได้ หลังได้เห็นความส�ำเร็จจากหนังสือพิมพ์แจกฟรีที่สามารถท�ำก�ำไรให้ธุรกิจได้

	 หนังสือพ็อกเกตบุ๊ค 

	 หนงัสอืกลุม่พอ็กเกตบุค๊ทีเ่ป็นรปูแบบนวนยิายหรอืหนงัสอืความรูท้ัว่ไป เป็นหนงัสอืกลุม่เดยีวทีค่วามนยิมของนกัอ่านลดลง

ไม่มาก เนื่องจากการอ่านหนังสือพ็อกเกตบุ๊คหรือนวนิยายที่มีเนื้อความจ�ำนวนมากในรูปแบบดิจิตอลเป็นเวลานานๆ จะกระทบต่อ

สายตา นักอ่านกลุ่มนี้จึงยังคงเลือกอ่านพ็อกเกตบุ๊คในรูปแบบหนังสือเล่มเป็นหลัก

	 หนังสือการ์ตูนญี่ปุ่น

	 หนังสือการ์ตูนญี่ปุ่นเป็นอีกประเภทของหนังสือที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการเข้ามาของสื่อดิจิตอลเนื่องจากมีเว็บไซต์

ละเมิดลิขสิทธิ์ผลงานหนังสือการ์ตูนญี่ปุ่น ซ่ึงเป็นปัญหาอันดับต้นๆ ของการละเมิดลิขสิทธิ์ในประเทศไทย แต่นั้นอาจหมายถึงความ
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นิยมในหนังสือการ์ตูนญี่ปุ่นไม่ได้ลดลงเพียงแต่เปลี่ยนรูปแบบไปจากเดิม 

	 ดงันัน้ในปี 2559 ส�ำนกัพมิพ์และร้านหนงัสอืต่างๆ จงึต้องปรบัรปูแบบหรอืปรบัรปูแบบการจดัร้านหนงัสอืให้เข้ากบัพฤตกิรรม

ผู้บริโภคสมัยใหม่ มีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์การขายสินค้า ลดจ�ำนวนสาขา เปลี่ยนสัดส่วนการวางสินค้าที่หน้าร้าน และการเพิ่มการ

ขายสินค้าประเภทอื่นนอกจากหนังสือ

	 อย่างไรกต็ามบรษิทัได้มกีารปรบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิหนงัสอืให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ในปัจจบุนั โดยการค้นหาจุด

แข็งและจุดอ่อนของธุรกิจและปรับรูปแบบสินค้าเพื่อให้ทันต่อโลกยุคดิจิตอล และเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้จากการต่อยอดทาง

ธรุกจิจากคอนเทนท์เดิมทีบ่รษิทัมอียู ่ในอนาคตแม้ว่าจ�ำนวนหนงัสอืรปูแบบสิง่พมิพ์อาจจะลดลง หรอืปรบัเปลีย่นขนาด แต่เชือ่ว่าสือ่

สิง่พมิพ์ยงัไม่หายไป แต่จะเป็นการน�ำเสนอควบคูไ่ปกบัสือ่ออนไลน์ แม้ยคุสมยัจะเปลีย่นแปลงไปแต่สือ่กย็งัคงอยู่ เพราะปัจจยัส�ำคัญ

ที่ก�ำหนดความเป็นไปของสื่อคือ ผู้บริโภคที่ยังต้องการรับรู้ข้อมูลข่าวสารนั่นเอง

	 ธุรกิจมัลติมีเดีย

	 สื่อโทรทัศน์

	 การเกิดขึ้นของช่องทีวีดิจิตอลส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการสถานีโทรทัศน์ดาวเทียมและเคเบิลทีวี  เนื่องจากจ�ำนวนช่อง

โทรทศัน์ทีเ่พิม่ขึน้หลายเท่าตวั ท�ำให้เกดิการแย่งชงิงบโฆษณาซึง่เป็นรายได้ทีต้่องพึง่พงิของส่ือโทรทศัน์ รวมทัง้เกดิการแข่งขนัสงูด้าน

รูปแบบและเน้ือหาของคอนเทนท์เพ่ือดึงดูดผู้ชมให้มาติดตามชมรายการ อย่างไรก็ตามปัจจุบันผู้ประกอบธุรกิจทีวีดิจิตอลบางราย

ประสบภาวะขาดทุนจนถึงปิดตัวไปเนื่องจากไม่สามารถรับภาระต้นทุนที่สูงมากได้ 

	 อย่างไรก็ตามสื่อโทรทัศน์ยังคงเป็นสื่อหลักอยู่ ถึงแม้ว่างบประมาณการใช้สื่อจะลดลงโดยเฉพาะเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียม

ที่มีการเติบโตลดลงอย่างมาก ในขณะที่โทรทัศน์ช่องเดิมเติบโตลดลงเล็กน้อย อย่างไรก็ตามทีวีดิจิตอลมีการเติบโตเพิ่มขึ้น ถือว่าเป็น

โอกาสของช่องทีวีดิจิตอลท่ีจะสร้างสรรค์และน�ำเสนอเนื้อหารายการหรือคอนเทนท์ให้ถูกใจกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น เพราะผู้บริโภค

เปลี่ยนไปหาทีวีดิจิตอลที่มีหลากหลายช่องและเลือกเนื้อหาในการรับชมได้มากกว่า

	 ปัจจบุนัช่องทวีดีจิติอลได้รบัความสนใจจากผูช้มมากขึน้ แต่ส�ำหรบัเคเบลิทวีีและทวีดีาวเทยีมได้รบัผลกระทบจากการแข่งขนั

แย่งซื้อลิขสิทธิ์คอนเทนท์กีฬาดังอย่างพรีเมียร์ลีก รวมถึงการเรียงช่องตามร่างประกาศฯ ที่ กสทช.ก�ำหนดออกมานั้นส่งผลกระทบต่อ

กลุม่เคเบลิทวีรีายย่อยทีม่จี�ำนวนช่องน้อยๆ ซึง่มกีว่า 100 ราย จากจ�ำนวนเคเบลิโอเปอเรเตอร์ทัว่ประเทศกว่า 200 ราย ถอืเป็นปัจจัย

หลักที่ท�ำให้ปี 2559 ผู้ประกอบการเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียมต้องปรับตัวแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

	 ส�ำหรบัสดัส่วนผูช้มช่องรายการโทรทศัน์ภาคพืน้ดนิ และช่องรายการเคเบลิทวีแีละทวีดีาวเทยีม ภาพรวมของความเคลือ่นไหว

ในการรับชมช่องรายการในปี 2559 มีการรับชมช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในสัดส่วนที่มากกว่าช่องรายการเคเบิลทีวีและทีวี

ดาวเทียม และพบแนวโน้มการรับชมช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดินที่มีสัดส่วนเพิ่มมากข้ึน ในขณะที่การรับชมช่องรายการ เคเบิล

และดาวเทียมน้ันมีแนวโน้มลดลง โดยแนวโน้มลักษณะดังกล่าวนั้น คาดว่าเป็นผลมาจากการมีช่องรายการโทรทัศน์ภาคพื้นดินให้

ประชาชนได้เลือกชมมากขึ้นจากการมีช่องรายการจ�ำนวนมาก รวมไปถึงการแข่งขันกันในด้านการผลิตเนื้อหารายการ เพื่อสร้างฐาน

ผูช้มหรอืเรยีกความนยิมจากกลุม่เป้าหมายทีร่นุแรงขึน้ในตลาดกิจการทวีดีจิติอลในปัจจบุนั อกีทัง้การรบัชมช่องรายการทวีดีจิติอลนัน้

กส็ามารถให้อรรถรสในการรับชมได้มากกว่า จากการใช้เทคโนโลยกีารผลติเน้ือหารายการทีท่นัสมัยและการมคีณุภาพของระบบความ

คมชดัสงู (HD) ดกีว่าการรบัชมช่องรายการเคเบลิทวีหีรอืทวีดีาวเทยีม อกีทัง้เจ้าของช่องรายการดจิติอลใหม่บางช่องนัน้กเ็ป็นผูป้ระกอบ

การช่องรายการเคเบลิทวีหีรอืทวีดีาวเทยีมมาก่อน ประชาชนจงึเปลีย่นมารบัชมช่องดจิติอลใหม่ทดแทนรายการของช่องเคเบลิทวีหีรอื

ทีวีดาวเทียมได้โดยไม่ยาก ส่งผลให้การรับชมช่องเคเบิลทีวีหรือทีวีดาวเทียมของประชาชนมีแนวโน้มที่ค่อยๆ ลดลง
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	 อย่างไรก็ตามสถานีโทรทัศน์ “SMMTV : Sports Channel” เป็นทีวีดาวเทียมที่เป็นช่องข่าวกีฬาโดยเฉพาะและมีคู่แข่งใน

ประเภทเดียวกันน้อยมากทั้งทีวีดิจิตอล เคเบิลทีวี หรือทีวีดาวเทียม อีกทั้งสถานีโทรทัศน์ “SMMTV : Sports Channel” มีทีมงานที่

แข็งแกร่ง มีความสามารถในการสร้างสรรค์และน�ำเสนอคอนเทนท์กีฬาได้อย่างเจาะลึกทันเหตุการณ์ จึงเป็นจุดแข็งส�ำคัญในการ

ด�ำเนินงานให้เติบโตอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีจากผลการส�ำรวจ The Nielsen Company บริษัทวิจัยความนิยมผู้บริโภคส่ือโทรทัศน์

และวิทยุระดับโลก พบว่า “SMMTV” ได้รับการจัดอันดับความนิยมอยู่ในอันดับที่ 8-10 จากทีวีดาวเทียมกว่า 100 ช่อง และเป็น

สถานีโทรทัศน์กีฬาดาวเทียมอันดับ 1 ของประเทศ 

	 สื่อวิทยุ

	 ปัจจบุนัประชากรไทยเข้าถงึการรบัฟังวทิยลุดลงเรือ่ยๆ ในแต่ละปี โดยอาจเกดิมาจากพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง

ไปจากการมีส่ือในรูปแบบอื่นที่สามารถรับชมหรือรับฟังได้มากข้ึน เช่น การรับชมคลิปวิดีโอย้อนหลัง หรือการเล่นเกมออนไลน์ที่เข้า

มาทดแทนการรับฟังวิทยุของประชาชน พฤติกรรมของผู้บริโภคในการเสพสื่อวิทยุจึงใช้เวลาลดลง สวนทางกับสื่อดิจิตอลที่ผู้บริโภค

ใช้เวลามากขึน้ ทีผ่่านมาสือ่วิทยอุาจได้รบัผลกระทบจากกระแสของทวีดีจิติอล ทวีดีาวเทยีม รวมถึงสือ่ใหม่ทีข่ยายตวัขึน้เข้ามาชงิพืน้ที่

แย่งความสนใจจากผู้บริโภคไปอย่างต่อเน่ือง  แต่ธุรกิจนี้ก็ยังมีความเคลื่อนไหวจากการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ นอกจากนี้

สื่อวิทยุยังคงเป็นสื่อที่เข้าถึงในกลุ่มต่างจังหวัดได้ดี โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นกลุ่มผู้บริโภคหลักของสื่อวิทยุ

	 ผู้ประกอบการส่ือวิทยุจึงต้องปรับแผนการด�ำเนินธุรกิจโดยหากลยุทธ์ที่จะชิงความสนใจผู้ฟังจากสื่อออนไลน์ หรือไม่ก็เพิ่ม

ช่องทางการเผยแพร่คอนเทนท์ผ่านส่ือออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ นอกจากสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่ง ก�ำหนดกระแส หรือการ

ปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย ในปี 2559 การปรับตัวของผู้ประกอบการวิทยุชัดเจนขึ้นจากการรับฟังผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ เมื่อ 1-2 ปี

ที่ผ่านมา ปัจจุบันผู้ประกอบการวิทยุแข่งขันกันรักษาฐานผู้ฟังกลุ่มเดิมไว้ โดยสร้างกิจกรรมและการตลาดระหว่างคล่ืนวิทยุกับผู้ฟัง

เพิ่มขึ้น ควบคู่ไปกับการขยายฐานสู่ผู้ฟังกลุ่มใหม่โดยเฉพาะกลุ่มนักเรียน นักศึกษา เน่ืองจากสื่อวิทยุยังมีประสิทธิภาพในการเข้าถึง

กลุ่มผู้ฟังวัยท�ำงานได้ดี รวมถึงสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกค้า (แบรนด์สินค้า) ด้วย 

	 ส�ำหรบัการใช้งบโฆษณาสือ่วทิยนุัน้ พบว่าการวางแผนโฆษณาผ่านสือ่วทิยชุ่วงปีทีผ่่านมาเปลีย่นไปจากการขยายตวัของสือ่

ใหม่ๆ และพฤตกิรรมของผู้บริโภค ท�ำใหก้ารวางงบโฆษณาผ่านสื่อวิทยุสั้นลง จากเดมิที่วางงบโฆษณาระยะยาวเป็นปีเหลอืเพียง 3-6 

เดอืน ภาพรวมการแข่งขนัของธรุกจิวทิยใุนช่วงปีทีผ่่านมา ผูป้ระกอบการในธรุกจินีย้งัคงไม่ได้ลงทนุเพิม่ แต่จะรกัษาพืน้ทีก่ารแข่งขนั

ของตัวเองไว้ เนื่องจากอยู่ระหว่างการรอความคืบหน้าของวิทยุดิจิตอล

	 อย่างไรก็ตาม “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” เป็นสถานีวิทยุกีฬาที่ยังมีแฟนรายการติดตามรับฟังอย่างเหนียวแน่น จากผลการ

ส�ำรวจ The Nielsen Company บริษัทวิจัยความนิยมผู้บริโภคสื่อโทรทัศน์และวิทยุระดับโลก พบว่า “FM96 สปอร์ต เรดิโอ” ได้รับ

การจดัอนัดบัความนยิมอยูใ่น 10 อนัดบัต้นจาก 40 สถานวีทิยคุลืน่เอฟเอม็ของประเทศ จงึยงัคงมแีนวโน้มทีด่ใีนการเตบิโตทางธุรกจิ

ต่อไป
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	 ธุรกิจขายสิทธิถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดกิจกรรมกีฬา
	

	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการแพร่ภาพและเสียงในปัจจุบัน (Broadcast Technology) ได้ช่วยให้การส่งสัญญาณ และ

แพร่ภาพเนือ้หารายการโทรทศัน์มปีระสิทธภิาพมากขึน้ เทคโนโลยกีารแพร่ภาพทีท่นัสมยันีท้�ำให้ประชาชนจากทัว่ทกุมมุโลกสามารถ

ร่วมรับชมการถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬา รายการแข่งขันกีฬาฟุตบอล วอลเลย์บอล บาสเกตบอล ฯลฯ ได้อย่างพร้อมเพรียงกัน 

รายการกฬีาเกอืบทกุประเภทจงึกลายเป็นเนือ้หารายการโทรทศัน์ทีไ่ด้รบัความนยิมจากประชาชนทัว่โลกอย่างล้นหลาม จนท�ำให้มลูค่า

ของสิทธิในการแพร่ภาพและเสียงรายการกีฬาเหล่าน้ีเพิ่มสูงขึ้น จะเห็นได้ว่าสิทธิการถ่ายทอดสดกีฬาที่ได้รับความนิยมและเป็นที่ 

น่าสนใจได้กลายเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะช่วยเพ่ิมระดับการแข่งขันให้แก่ผู้ประกอบกิจการสื่อและโทรทัศน์ในยุคปัจจุบัน หากบริษัทใดมี

เน้ือหารายการโทรทัศน์ที่น่าสนใจ เช่น การแพร่ภาพรายการกีฬาที่ได้รับความนิยม บริษัทนั้นก็จะมีความได้เปรียบในการแข่งขัน

มากกว่าบริษัทคู่แข่ง

	 สิทธิการถ่ายทอดสดกีฬาที่ได้รับความนิยมและเป็นที่น่าสนใจได้กลายเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยเพิ่มระดับการแข่งขันให้แก่

ผู้ประกอบกิจการสื่อและโทรทัศน์ในยุคปัจจุบัน ซึ่งทั้งผู้ซื้อ (ผู้ประกอบการช่องรายการ ผู้ประกอบการส่ือโทรทัศน์ ผู้ประกอบการ

โทรคมนาคม) และผู้ขาย (สหพันธ์กีฬา, สมาคมกีฬา, สโมสรกีฬา) ต่างมีความต้องการที่จะซ้ือและขายสิทธิดังกล่าว และถึงแม้ว่า

สิทธิการแพร่ภาพและเสียงจะมีมูลค่ามหาศาล แต่ผู้ซื้อก็ไม่มีความลังเลที่จะลงทุนเพื่อครอบครองสิทธินั้น เน่ืองจากเล็งเห็นแล้วว่า 

การถ่ายทอดเนื้อหารายการที่ประชาชนชื่นชอบอย่างเช่นรายการกีฬาจะช่วยเพิ่มความนิยมให้แก่ช่องรายการของตนและสร้างความ

ได้เปรียบเหนือคู่แข่ง

      

	 ปัญหาหลกัของธรุกิจขายสทิธถ่ิายทอดสดกีฬา คอื การลกัลอบการส่งสญัญาณรายการกฬีา ไม่ว่าจะเพือ่ประโยชน์ทางธรุกจิ 

หรือเพื่อวัตถุประสงค์อ่ืนๆ ล้วนแต่ส่งผลกระทบต่อเจ้าของสิทธิในการแพร่ภาพและเสียง โดยเฉพาะรายได้จากการโฆษณาระหว่าง

การถ่ายทอดสดรายการกีฬา ซ่ึงการได้เป็นเจ้าของสิทธิในสัญญาณการแพร่ภาพและเสียงนั้นต้องมีการลงทุนและจ่ายเงินซื้อมาใน

มูลค่าสูง ดังนั้นฝ่ายท่ีเก่ียวข้องจึงต้องร่วมมือกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้มีการน�ำสัญญาณการถ่ายทอดสดไปออกอากาศ

โดยมิได้รับอนุญาต หรือการแก้ไขกฎหมายให้ทันสมัยมากข้ึนเพื่อให้สามารถคุ้มครองสิทธิในการแพร่ภาพและเสียงได้ครอบคลุมมาก

ยิ่งขึ้น

	 ทั้งน้ีสถานีโทรทัศน์ “SMMTV : Sports Channel” มีทีมงานที่แข็งแกร่งมีความสามารถในการด�ำเนินงานถ่ายทอดสดที่มี

คณุภาพเป็นทีย่อมรบัอย่างกว้างขวาง จงึได้รบัความไว้วางใจจากสหพนัธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย (AVC) และสมาคมกฬีาวอลเลย์บอล

แห่งประเทศไทย ให้เป็นผู้รับสิทธิถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลทั้งในร่มและชายหาดรายการใหญ่

หลายรายการ และบริษัทยังได้ติดต่อเจรจากับเอเจนซี่ระดับโลกเพื่อเป็นตัวแทนขายสิทธิถ่ายทอดสดไปยังประเทศต่างๆ ทั่วโลก 

อีกด้วย จึงคาดว่าธุรกิจนี้จะสามารถสร้างรายได้ให้บริษัทได้อย่างแน่นอน
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การจัดหาผลิตภัณฑ์

	 การผลิตสื่อสิ่งพิมพ์

	 ในการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ของบริษัทนั้น บริษัทไม่มีโรงพิมพ์เป็นของตนเองแต่ใช้การว่าจ้างโรงพิมพ์ภายนอก 2-3 แห่ง เพื่อจัด

พิมพ์สื่อส่ิงพิมพ์ทุกประเภทของบริษัทซ่ึงมียอดการผลิตสิ่งพิมพ์รวมทุกประเภทเฉลี่ย 1 ล้านเล่มต่อเดือน ซึ่งโรงพิมพ์ที่บริษัทว่าจ้าง

สามารถรองรับปริมาณการผลิตที่บริษัทต้องการได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้บริษัทยังใช้บริการร้านแยกสีท�ำเพลท ร้านเคลือบเงาปก

หนังสืออีกด้วย

	 การจัดหาวัตถุดิบ

	 วัตถุดิบหลักที่น�ำมาใช้ในการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ของบริษัท ได้แก่ กระดาษ คิดเป็น 30% ของต้นทุนรวม ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง

ราคาตามสภาวะเศรษฐกิจ แต่บริษัทได้มีการติดตามและวางแผนการจัดซื้อล่วงหน้า และจัดเก็บสต๊อกไว้ในปริมาณที่คาดว่าเพียงพอ

ต่อการผลติ บรษิทัจงึไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิ โดยมกีารสัง่ซือ้จากบรษิทัทีเ่ป็นผูจ้�ำหน่ายจากภายในประเทศทัง้หมด

	 รายชื่อผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบกระดาษ

	 - บริษัท ผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จ�ำกัด

	 - บริษัท อี.พี.ซี.คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

	 - บริษัท เล่าฮั่วเชียง จ�ำกัด

	 - บริษัท สุรศิริ จ�ำกัด

	 - บริษัท วัฒนบุญและบุตร จ�ำกัด
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3. ปัจจัยความเสี่ยง

	 ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญมีดังนี้

	 1. ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว

	 บริษัทอาจได้รับความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวของประเทศและหนี้สินภาคครัวเรือนที่มีแนวโน้มสูงข้ึน รวมทั้ง

ความไม่แน่นอนทางการเมือง ส่งผลให้รายได้ของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้า อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษัทได้วางแผนการบริหาร

จัดการธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาวะตลาดในทุกธุรกิจเพื่อให้มีผลกระทบต่อบริษัทน้อยที่สุด

	 2. ความเสี่ยงจากตลาดสื่อสิ่งพิมพ์หดตัว

	 เนือ่งจากปัจจบุนัแนวโน้มทีผู่บ้รโิภคเสพสือ่สิง่พมิพ์กระดาษน้อยลงและเปลีย่นไปสนใจสือ่ออนไลน์มากยิง่ขึน้ ส่งผลให้ตลาด

สื่อสิ่งพิมพ์โดยเฉพาะสื่อนิตยสารได้รับผลกระทบมากกว่าสื่ออ่ืน ท�ำให้นิตยสารหลายฉบับในตลาดต้องปิดตัวลง นิตยสารของบริษัท

ก็ได้รับผลกระทบและปิดตัวลงด้วยเช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตามบริษัทได้พัฒนา E-book และแอพพลิเคชั่นต่างๆ เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้บริโภคในยุคดิจิตอล ซึ่งคาดว่าบริษัทจะสามารถจัดจ�ำหน่ายหนังสือการ์ตูนญ่ีปุ่นในช่องทาง E-book ตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้มากขึ้นอย่างแน่นอน

	 3. ความเสี่ยงจากการเปิดช่องทีวีดิจิตอล

	 จากการเปลีย่นผ่านสูร่ะบบทวีีดจิติอลเป็นการเปิดโอกาสและผลกัดนัให้ธรุกจิสือ่โทรทศัน์มกีารแข่งขนัทีท่วคีวามรนุแรงมาก

ขึ้น บริษัทซึ่งด�ำเนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์ดาวเทียมกีฬา “SMMTV : Sports Channel”  ซึ่งเป็นสถานีโทรทัศน์ที่น�ำเสนอคอนเทนท์

เกีย่วกบักฬีาโดยเฉพาะ จงึมคีวามเสีย่งทีจ่ะได้รบัผลกระทบจากการทีช่่องทวีดีจิติอลเข้ามามส่ีวนแบ่งในตลาดธรุกจิโทรทศัน์ โดยอาจ

ถูกดึงงบโฆษณาและบุคลากรไป 

	 เพือ่รกัษาส่วนแบ่งทางการตลาด บรษิทัจงึมุ่งเน้นให้ทมีงานของ “SMMTV” ยกระดบัภาพรวมของเนือ้หารายการให้มคีณุภาพ 

มีความหลากหลาย และตรงกับความต้องการของคนดมูากทีส่ดุ พร้อมกับปรบัเปลีย่นวิธกีารโฆษณาทีห่ลากหลายเพือ่เพิม่มูลค่าสนิค้า

และบริการ เพื่อให้ SMMTV สามารถครองความนิยมในกลุ่มผู้ชมที่ชอบรายการกีฬา 

	 4. ความเสี่ยงจากพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง

	 บริษัทตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงวิถีการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันของคนในสังคมที่ก�ำลังจะก้าวสู่สังคมดิจิตอลอย่างเต็ม 

รูปแบบในอนาคตอันใกล้ บริษัทจึงเร่งพัฒนาส่ือออนไลน์อย่างเว็บไซต์ SMMSPORT.COM และพร้อมเพิ่มช่องทางการติดตาม 

ในธุรกิจโทรทัศน์และวิทยุผ่านระบบออนไลน์แบบเรียลไทม์ เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคสื่อที่ต้องการรับรู้ข่าวสารที่สะดวก

และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน รวมทั้งมุ่งพัฒนาธุรกิจ E-book และแอพพลิเคชั่นต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไป
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	 5. ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ

	 บริษัทมีความเส่ียงจากการให้สินเช่ืออันเกิดจากการที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในสัญญาซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย

แก่บรษิทั เพือ่ป้องกนัความเสืย่งเกีย่วกบัสนิเชือ่ดงักล่าว บรษิทัได้มกีารควบคมุการให้สนิเชือ่แก่ลกูค้าและสอบทานฐานะการเงนิของ

ลูกหนี้อย่างสม�่ำเสมอ ดังน้ันฝ่ายบริหารของบริษัทจึงเชื่อว่าบริษัทจะไม่ได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการไม่ปฏิบัติตาม

สัญญา

	 6. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส�ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น 

และเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ยจากสถาบันการเงิน และหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์

ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี ซึง่ใกล้เคยีงกบัอตัรา

ตลาดในปัจจบุนั ดงันัน้ฝ่ายบรหิารของบรษัิทเชือ่ว่าความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของบรษิทัจะอยูใ่นระดบัต�ำ่จงึมไิด้ใช้ตราสารอนพุนัธ์

ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

	 7. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่อาจเกิดข้ึน โดยการจัดเตรียมวงเงินสินเช่ือที่คาดว่าเพียงพอใน

การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ซึง่วงเงนิดงักล่าวได้รบัการอนมุตัจิากธนาคารพาณชิย์หลายแห่ง ดงันัน้ฝ่ายบรหิารของบรษิทัเชือ่ว่าบรษิทั

จะไม่มคีวามเสีย่งด้านสภาพคล่องเนือ่งจากบรษิทัสามารถปฎบัิตติามภาระผกูพนัได้เม่ือครบก�ำหนดและจดัหาเงนิได้เพยีงพอตามความ

ต้องการในเวลาที่เหมาะสมได้

	 8. ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

	 บรษิทัมีสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ซึง่ไม่ได้ท�ำสัญญาเพ่ือเป็นการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จาก

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงิน

ของบริษัท ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนจึงอยู่ในระดับต�่ำ
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 ทรัพย์สินถาวร

ทรัพย์สินถาวรของบริษัทประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ต่างๆ โดยแบ่งเป็นรายละเอียดดังต่อไปนี้

มูลค่าทางบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(หน่วย : ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

ที่ดิน เจ้าของกรรมสิทธิ์ 70.22 ค�้ำประกันภาระสินเชื่อ

จ�ำนวน 350 ล้านบาท

กับธนาคาร กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)อาคาร เจ้าของกรรมสิทธิ์ 23.58

ยานพาหนะ เจ้าของกรรมสิทธิ์ 4.99 -

เครื่องใช้ส�ำนักงาน เจ้าของกรรมสิทธิ์ 3.36 -

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน เจ้าของกรรมสิทธิ์ 1.25 -

ค่าสินทรัพย์และอุปกรณ์

เครื่องตกแต่งร้านค้า

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 1.04 -

เครื่องจักร อุปกรณ์   เจ้าของกรรมสิทธิ์ 33.92 -

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง เจ้าของกรรมสิทธิ์ -

รวม 138.36

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ลิขสิทธิ์ ทั้งหนังสือการ์ตูน พ็อกเกตบุ๊ค และนวนิยายจีนก�ำลังภายใน ซึ่งมีอายุสัญญา

เฉลี่ย 3 - 5 ปี และสามารถต่ออายุได้เสมอเม่ือสัญญาหมด โดยคิดค่าลิขสิทธิ์ตามสัดส่วนจ�ำนวนพิมพ์ขั้นต�่ำที่ก�ำหนด ซึ่งราคา

มาตรฐานอยูท่ีร้่อยละ 5-9 ของราคาหน้าปกตามจ�ำนวนพมิพ์ขัน้ต�ำ่ทีส่ญัญาแต่ละฉบบัก�ำหนด แต่อาจมกีารต่อรองกนัได้โดยเฉพาะ

กับบริษัทเจ้าของลิขสิทธิ์ที่เป็นที่รู้จักคุ้นเคยกันมานาน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความนิยมของหนังสือแต่ละเรื่อง 

	 รายละเอียดจ�ำนวนพิมพ์ขั้นต�่ำโดยเฉลี่ยของหนังสือแต่ละประเภทมีดังต่อไปนี้

	 • หนังสือการ์ตูน		   5,000 เล่ม

	 • พ็อกเกตบุ๊ค		   3,000 เล่ม

	 • นวนิยายจีน		   8,000 เล่ม

	 • นิตยสาร		  10,000 เล่ม

]
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

	 -ไม่มี-

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 -ไม่มี-
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 บริษัทเป็นโจทก์ได้ยื่นฟ้องเรียกค่าเสียหาย จาก บริษัท เอ็ม.เอฟ.อี.ซี. จ�ำกัด (มหาชน)  ในฐานะเป็นจ�ำเลยในคดีแพ่ง จาก

การที่จ�ำเลยผิดสัญญาไม่สามารถติดต้ังและส่งมอบงานด้านคอมพิวเตอร์ให้กับบริษัท ศาลชั้นต้นพิจารณาแล้วเมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 

2555  โดยวินิจฉัยว่าสัญญาพิพาทเป็นสัญญาต่างตอบแทน และเมื่อสัญญาเลิกกันทั้งสองฝ่ายจึงต้องกลับคืนสู่ฐานะเดิม จึงให้จ�ำเลย

ช�ำระเงิน 570,000.-บาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี แก่บริษัทนับตั้งแต่วันท่ี 3 กรกฎาคม 2551 เป็นต้นไป จนกว่าจะ

ช�ำระเสร็จสิ้น และให้บริษัทถอนการติดต้ังโปรแกรม FlexiER for Book ซึ่งเป็นลิขสิทธิ์ของจ�ำเลยออกจากระบบคอมพิวเตอร์ของ

บริษัท และให้ช�ำระเงินจ�ำนวน 200,000.-บาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับจากวันที่ 10 ธันวาคม 2553 เป็นต้นไป

จนกว่าจะช�ำระเสร็จ

	 ต่อมาจ�ำเลยอุทธรณ์เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2556 และฟ้องแย้งเรียกค่าเสียหายจ�ำนวน 4.75 ล้านบาท โดยบริษัทยื่นค�ำแก้

อุทธรณ์เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2556 ปัจจุบันคดีความยังไม่สิ้นสุด



55

6. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 บริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SMM”)

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 : 	 เลขที่ 459 ซอยลาดพร้าว 48 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก

					     เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

	 เลขทะเบียนบริษัท		 :	 0107546000466 

	 ทุนจดทะเบียน		  :	 361,172,111 บาท

	 ทุนช�ำระแล้ว		  :	 323,174,844 บาท

	 โทรศัพท์			  :	 0-2694-3010

	 โทรสาร			   :	 0-2694-3030

	 เว็บไซต์			   :	 www.smm.co.th

	 ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ

	 1. ผลิตและจัดจ�ำหน่ายหนังสือการ์ตูน พ็อกเกตบุ๊ค นวนิยายก�ำลังภายใน รวมถึงนิตยสารต่างๆ

	 2. ผลิตรายการวิทยุ “สปอร์ต เรดิโอ” คลื่นวิทยุกีฬาและสาระบันเทิง 24 ชั่วโมง ออกอากาศทางสถานีวิทยุ FM 96 MHz 

และทางเว็บไซต์ WWW.SMMSPORT.COM 

	 3. ผลติรายการโทรทศัน์ดาวเทยีม “SMMTV” สถานโีทรทศัน์กฬีา 24 ชัว่โมง ออกอากาศทางจานดาวเทยีมระบบ C-Band 

(จานด�ำ) ความถี่ 3545 Symbol Rate V30000 และกล่องรับสัญญาณดาวเทียม อาทิ PSI, IPM, SAMART, DYNASAT, INFO-

SAT, QSAT, IDEA SAT, LEOTECH, True Vision, SUNBOX, GMM Z รวมทั้งเคเบิลทีวีทั่วประเทศ

	 4. ผลิตเว็บไซต์กีฬา WWW.SMMSPORT.COM และแอพพลิเคชั่น SMMSPORT LIVE

	 5. ขายสิทธิถ่ายทอดสดและบริหารการตลาดกิจกรรมกีฬา

	 6. รับจัดกิจกรรม

	 7. รับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์

	 8. จัดจ�ำหน่ายสินค้าเพื่อสุขภาพ

	 9. ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเมอร์ชันไดส์

	 10. ให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงาน และอื่นๆ
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	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศัพท์ 0-2009-9383 

	 โทรสาร 0-2009-9476

	 ผู้สอบบัญชี

	 บริษัท ส�ำนักงานปีติเสวี จ�ำกัด 

	 8/4 ชั้น 1, 3 ซอยวิภาวดี 44 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900	

	 โทรศัพท์ 0-2941-3584-6, 0-2941-3656-7 

	 โทรสาร 0-2941-3658

	 ที่ปรึกษาทางการเงิน

	 บริษัท แคปปิตอล พลัส แอดไวซอรี่ จ�ำกัด

	 253 ชั้น 11 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

	 โทรศัพท์ 0-2260-6969 

	 โทรสาร 0-2260-6977
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	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 ปี 2533		  ก่อตั้ง บริษัท สยามคอมิกส์ จ�ำกัด 

	 ปี 2536		  เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท สยามคอมิกส์ จ�ำกัด เป็น บริษัท สยามอินเตอร์คอมิกส์ จ�ำกัด 

	 ปี 2545		  เริ่มธุรกิจผลิตและด�ำเนินงานสถานีวิทยุกีฬา 24 ชั่วโมง “สปอร์ต เรดิโอ”  

	 ปี 2546	 Ÿ 	 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 150,000,000 บาท เป็น 170,000,000 บาท

			   เปล่ียนช่ือจาก บริษัท สยามอินเตอร์คอมิกส์ จ�ำกัด เป็น บริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย จ�ำกัด และ 

			   แปลงสภาพจากบริษัท จ�ำกัด เป็น บริษัท จ�ำกัด (มหาชน)

	 ปี 2547		  บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 170,000,000 บาท เป็น 240,000,000 บาท เพ่ือรองรับการเพิ่มทุน 

			   จากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก 

	 ปี 2551		  • บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 240,000,000 บาท เป็น 372,000,000 บาท เพื่อรองรับการจัดสรร 

			   หุ ้นเพ่ิมทุนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิม (SMM-W1) และจัดสรรให้กับกรรมการและพนักงานของบริษัท  

			   (ESOP-W1)

			   • บริษัทออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 1 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท  

			   (SMM-W1) จ�ำนวน 119,999,984 หน่วย

			   • บริษัทออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญเพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการและ 

			   พนักงานของบริษัท (ESOP-W1) จ�ำนวน 12,000,000 หน่วย

	 ปี 2553		  • บริษัทเร่ิมด�ำเนินธุรกิจโทรทัศน์ดาวเทียมในช่ือ “SMMTV” น�ำเสนอรายการข่าวกีฬา 24 ชั่วโมง  

			   ปัจจบุนัออกอากาศผ่านจานดาวเทยีมระบบ C-Band ความถ่ี 3545 V30000, จานดาวเทยีม PSI, เคเบลิ 

			   ทีวีท่ัวประเทศ หรือดูออนไลน์ได้ทางเว็บไซต์ รวมทั้งแอพพลิเคชั่น iPad, iPhone, Android และ 

			   สมาร์ทโฟน

			   • บริษัทเร่ิมด�ำเนินธุรกิจสื่อใหม่ (New Media) โดยน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารในแวดวงกีฬาในรูปแบบ 

			   ดิจิตอลคอนเทนท์เผยแพร่ทางเว็บไซต์ www.thaileagueonline.com ก่อนจะพัฒนาเพิ่มเติมเป็น 

			   www.smmsport.com

	 ปี 2554		  บริษัทเปิด “ศูนย์ข่าวมัลติมีเดีย” เพื่อน�ำเสนอข่าวกีฬาและข่าวส�ำคัญอื่นๆ ผ่านสื่อมัลติมีเดียของ 

			   บริษัท อาทิ สถานีวิทยุ “FM96 สปอร์ต เรดิโอ”, สถานีโทรทัศน์ “SMMTV” และเว็บไซต์กีฬา
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	 ปี 2555 		 • บริษัทลดทุนจดทะเบียนจาก 372,000,000 บาท เป็น 240,050,003 บาท

			   • บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 240,050,003 บาท เป็น 312,065,003 บาท เพื่อรองรับการจัดสรร 

			   หุ ้นเพ่ิมทุนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิม (SMM-W2) และจัดสรรให้กับกรรมการและพนักงานของบริษัท  

			   (ESOP-W2)

			   • บริษัทออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 2 (SMM-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้น 

			   เดิมของบริษัท จ�ำนวน 60,012,480 หน่วย

			   • บริษัทออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญเพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการและ 

			   พนักงานของบริษัท (ESOP-W2) จ�ำนวน 12,002,500 หน่วย

			   • บริษัทขยายศูนย์กระจายสินค้าเพิ่มอีก 1 แห่งเพื่อรองรับการขยายธุรกิจสิ่งพิมพ์

	 ปี 2556 		 • บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 312,065,003 บาท เป็น 336,956,137 บาท เพื่อรองรับการจัดสรร 

			   หุ้นปันผลและรองรับการปรับสิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญรุ่นที่ 2 (SMM-W2) ให้แก่ 

			   ผู ้ถือหุ ้นเดิมของบริษัทและใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญเพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการและ 

			   พนักงานของบริษัท (ESOP-W2) 

			   • บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยในช่ือ “บริษัท มีดีส์ คอนเทนท์ จ�ำกัด” เพื่อรับโอนกิจการของบริษัทในธุรกิจ 

			   ส่ิงพิมพ์ การด�ำเนินการร้านหนังสือบุ๊คเฟรนด์ และส�ำนักพิมพ์กลุ่มวัยรุ่น วัยทีน ด้วยทุนจดทะเบียน  

			   20,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ100 บาท โดยบริษัท สยามอินเตอร์มัลติมีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)  

			   ถือหุ้นร้อยละ 99.70 ของทุนจดทะเบียน

	 ปี 2557 		 • บริษัทลดทุนจดทะเบียนจาก 336,956,137 บาท เป็น 332,442,228 บาท จากการจัดสรรหุ้นปันผล 

			   และการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของ 

			   บริษัท (ESOP-W2)  

	 ปี 2558		  • บริษัทท�ำรายการจ�ำหน่ายหุ้นสามัญในบริษัท มีดีส์ คอนเทนท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ�ำนวน  

			   199,400 หุ้น ราคาขายหุ้นละ 100 บาท โดยจ�ำหน่ายออกหมดทั้งจ�ำนวนแล้ว		

			   • บริษัทลดทุนจดทะเบียนจาก 332,442,228 บาท เป็น 288,937,689 บาท จากการใช้สิทธิใบส�ำคัญ 

			   แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 2 (SMM-W2) 

			   • บริษัทออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 3 (SMM-W3) ให้แก่ผู้ถือหุ้น 

			   เดิมของบริษัท จ�ำนวน 72,232,917 หน่วย

			   • บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 288,937,689 บาท เป็น 361,172,111 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธ ิ

			   ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท รุ่นที่ 3 (SMM-W3)

			   • บริษัทลงนามสัญญากับสหพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย หรือ Asian Volleyball Confederation  

			   (AVC) ให้เป็นผู้ได้รับลิขสิทธิ์การถ่ายทอดสดและสิทธิ์ในการบริหารสิทธิประโยชน์ทางการตลาด 

			   ตั้งแต่ปี 2559 - 2562 รวมระยะเวลา 4 ปี




