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ส่วนที ่2 
การจัดการและการกับก าดูแล 

7 ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุน้ 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 

ทนุจดทะเบียน 403,968,555 บาท 
หุน้สามญั 403,968,555 หุน้ 
มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 1.00 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 323,211,005 บาท 
หุน้อื่น ไม่มี 

ณ วนัท่ี 28 มิถนุายน 2562  
ทนุจดทะเบียน 24,626,422,010 บาท 
หุน้สามญั 24,626,422,010 หุน้ 
มลูค่าหุน้ท่ีตราไว้ๆ  1.00 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 323,211,005 บาท 
หุน้อื่น ไม่มี 

เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2562 บริษัทจดทะเบียนเปล่ียนแปลงชื่อบริษัทจากเดิม บริษัท สยามอินเตอรม์ัลติมีเดีย 
จ ากัด (มหาชน) เป็น บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอนุมัติ  
การเปล่ียนแปลงชื่อย่อหลกัทรพัยจ์าก SMM เป็น STARK เมื่อวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2562 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562  
ทนุจดทะเบียน 24,626,422,010 บาท 
หุน้สามญั 24,626,422,010 หุน้ 
มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 1.00 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 23,812,809,911 บาท 
หุน้อื่น ไม่มี 

ณ วนัท่ี 22 ตลุาคม 2562 
ทนุจดทะเบียน 24,292,809,911 บาท 
หุน้สามญั 24,292,809,911 หุน้ 
มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 1.00 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 23,812,809,911 บาท 
หุน้อื่น ไม่มี 

ณ วนัท่ี 23 ธันวาคม 2562 
ทนุจดทะเบียน 14,332,757,847.49 บาท 
หุน้สามญั 24,292,809,911 หุน้ 
มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 0.59 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 14,049,557,847.49 บาท 
หุน้อื่น ไม่มี 
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7.2 ข้อจ ากัดการโอนหุน้ 
ไม่มีขอ้จ ากดัในการโอนหุน้ของบรษิัท เวน้แต่การโอนหุน้นัน้เป็นเหตใุหผู้ถื้อหุน้ที่มีสญัชาติต่างดา้วถือหุน้ในบรษิัทเกิน

กว่ารอ้ยละส่ีสิบเกา้ (49) ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท 

7.3 ผู้ถือหุ้น 
7.3.1 ผู้ถือหุ้นบริษทั 

รายชื่อผูถื้อหุน้สงูสดุ 10 รายแรก (ขอ้มลูตามทะเบียนหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562) 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มตั้งคารวคณุ 21,500,000,000 90.288 

 - นายวนรชัต ์ ตัง้คารวคณุ 16,500,000,000 69.290 

 - Stark Investment Corporation Limited 5,000,000,000  20.997 

2 นายรีวิน เพทายบรรลือ 1,171,666,666 4.920 

3 นายณฐัภทัร ศภุนนัตฤกษ ์ 773,269,938 3.247 

4 กลุ่มฮอ้แสงชัย 73,798,900 0.310 

 - นายอภินนัทน ์ ฮอ้แสงชยั 43,630,900 0.183 

 - นายณฐัสิทธ์ิ ฮอ้แสงชยั 8,934,000 0.038 

 - นายกฤตพล ฮอ้แสงชยั 8,610,200 0.036 

 - นายภาสชยั ฮอ้แสงชยั 7,733,800 0.032 

 - นางสาวพิชญาภา ฮอ้แสงชยั 4,690,000 0.020 

 - นางสาวสวุรรณรตัน ์ ฮอ้แสงชยั 200,000 0.001 

5 นายกดุั่น สขุมุานนท ์ 36,634,435 0.154 

6 นายวิรตัน ์ อนรุกัษ์พฒุ ิ 27,550,000 0.116 

7 นายพิมาน เตียวตรานนท ์ 15,201,500 0.064 

8 นายชาณกุร กิตติปวณิชย ์ 9,631,400 0.040 

9 นายอภิสิทธ์ิ หงสล์าวณัย ์ 7,365,000 0.031 

10 นายภรูชิย ์ โรหิตะชาต ิ 7,298,861 0.031 

 รวมทัง้สิน้ 23,622,416,700 99.200 
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7.3.2 ผู้ถือหุ้นบริษทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกั 
โครงสรา้งผู้ถือหุ้นของบริษัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

รายละเอียด ดงันี ้ 
รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บรษิัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 397,116 99.280 
2. นายพลศกัดิ ์ กาญจนจาร ี 1664 0.416 
3. นายกฤดา กาญจนจาร ี 600 0.150 
4. นางบษุกร กาญจนจาร ี 300 0.075 
5. นางสาวปรมิล กาญจนจาร ี 300 0.075 
6. นางเฉลิมพรรณ วีระไวทยะ 10 0.002 
7. นายสนัติภาพ ศรคปุต ์ 10 0.002 
รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด 400,000 100.000 

โครงสรา้งผูถื้อหุน้ของบรษิัท อดิสรสงขลา จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 รายละเอียด ดงันี ้ 
รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บรษิัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 109,998 99.990 
2. นายวนรชัต ์ ตัง้คารวคณุ 1 0.005 
3. นางปิยะชนก ตัง้คารวคณุ 1 0.005 
รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด 110,000 100.000 

 

7.4 การออกหลกัทรัพยอ์ื่น 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัท และบรษิัทย่อย มีการออกทรพัยห์ลกัทรพัย ์รายละเอียด ดงันี ้
ประเภท 
ตราสาร 

อัตราดอกเบีย้ 
ร้อยละต่อปี 

หลักประกัน/การค า้ประกัน 
วันทีค่รบก าหนด

ช าระ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน MLR – 1.25 1. ที่ดิน ส่ิงปลกูสรา้งและเครื่องจกัรของ
บรษิัทย่อยแหง่หน่ึง 

2. หุน้ของบรษิัทย่อย 2 แห่ง 

22 พฤษภาคม 2563 200.0 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 4.5 ไม่มี 30 เมษายน 2563 200.0 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน MLR – 1.25 1.  ที่ดิน ส่ิงปลกูสรา้งและเครื่องจกัร               
ของบรษิัทย่อยแห่งหน่ึง 

  2.   หุน้ของบรษิัทย่อย 2 แห่ง 

18 มีนาคม 2563 160.0 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน MLR. – 1.25 1. ที่ดิน ส่ิงปลกูสรา้งและเครื่องจกัร 
        ของบรษิัทย่อยแห่งหนึง่ 

   2.   หุน้ของบรษิัทย่อย 2 แห่ง 

21 เมษายน 2563 40.0 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน MLR – 1.25 ไม่มี 25 มีนาคม 2563 124.5 
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ประเภท 
ตราสาร 

อัตราดอกเบีย้ 
ร้อยละต่อปี 

หลักประกัน/การค า้ประกัน 
วันทีค่รบก าหนด

ช าระ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน MLR – 1.25 ไม่มี 20 พฤษภาคม 2563 37.6 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน MLR – 1.25 1. ที่ดิน ส่ิงปลกูสรา้งและเครื่องจกัร
ของบรษิัทย่อยแห่งหน่ึง 

2. หุน้ของบรษิัทย่อยแห่งหน่ึง 

17 เมษายน 2563 122.3 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน MLR – 1.25 1. ที่ดิน ส่ิงปลกูสรา้งและเครื่องจกัร
ของบรษิัทย่อยแห่งหน่ึง 

2. หุน้ของบรษิัทย่อยแห่งหน่ึง 

20 เมษายน 2563 258.9 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน MLR – 1.25 1. ที่ดิน ส่ิงปลกูสรา้งและเครื่องจกัร
ของบรษิัทย่อยแห่งหน่ึง 

2. หุน้ของบรษิัทย่อยแห่งหน่ึง 

27 เมษายน 2563 40.4 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน MLR – 1.25 1. ที่ดิน ส่ิงปลกูสรา้งและเครื่องจกัร      
ของบรษิัทย่อยแห่งหน่ึง 

    2.   หุน้ของบรษิัทย่อยแหง่หน่ึง 

30 เมษายน 2563 20.5 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน MLR – 1.25 1. ที่ดิน ส่ิงปลกูสรา้งและเครื่องจกัร      
          ของบรษิัทย่อยแหง่หน่ึง 

2. หุน้ของบรษิัทย่อยแห่งหน่ึง 

30 เมษายน 2563 40.8 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน MLR – 1.25 1. ที่ดิน ส่ิงปลกูสรา้งและเครื่องจกัร  
ของบรษิัทย่อยแห่งหน่ึง 

   2.    หุน้ของบรษิัทย่อยแหง่หน่ึง 

7 พฤษภาคม 2563 16.9 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 3.50 - 4.25 1.    1.    โฉนดที่ดินของบรษิัทย่อยแห่งหนึ่ง 
2.    2.    ค า้ประกนัโดยผูถ้ิหุน้ใหญ่ของ    
3.           บรษิัทย่อยแห่งหนึง่ 

24 มีนาคม 2563 400.4 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ MOR – 2.75 4.    1.   ลกูหนีร้ายหน่ึงของบรษิัทยอ่ยแห่ง 
5.          หน่ึง 

17 มกราคม 2563 36.9 

ตั๋วแลกเงิน 4.60 – 6.50 ไม่มี 31 ธันวาคม 2563 570.0 

หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ 6.00 – 6.50 ไม่มี 31 ธันวาคม 2563 252.0 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.5 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ้

นิติบุคคลและส ารองตามกฎหมายแล้วในแต่ละปี ทั้งนี ้  การจ่ายเงินปันผลให้พิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ 

การด าเนินงานและการบริหารดว้ย เช่น ฐานะและความแข็งแกร่งทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ หรือ
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แผนการลงทุน ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสม

และความเห็นชอบของคณะกรรมการบรษิัท 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่า

รอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท หลังหักภาษีและเงินทุนส ารองตามที่กฎหมายก าหนด  

เงินส ารองอื่น (ถา้มี) และภาระผูกพนัตามเงื่อนไขของสญัญาเงินกู ้โดยบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึง

ปัจจัยต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อ  

การด าเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี ้อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากที่

ก าหนดไว้ โดยขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจ าเป็นในการใช้เงินทุน

หมนุเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทนุ การขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม เงื่อนไขและขอ้จ ากัด

ตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และความเหมาะสมอื่น  ๆ ในอนาคตของบริษัท  ปัจจัยอื่น ๆ ที่ เ ก่ียวข้องกับ 

การด าเนินงานและการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขที่ว่าบริษัทจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอส าหรบัการด าเนิน

ธุรกิจ และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผู้ถือหุน้ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมีมติเห็นชอบให้

จ่ายเงินปันผลประจ าปีแลว้ ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งน าเสนอเพื่อขออนุมตัิต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็น

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลไดแ้ละใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้

ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

ทั้งนี ้การจ่ายเงินปันผลหา้มมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอด

ขาดทุนสะสมอยู่หา้มมิใหจ้่ายเงินปันผล เวน้แต่เป็นกรณีของหุน้บุริมสิทธิที่ขอ้บงัคบัระบุไวเ้ป็นการอื่น เงินปันผลใหจ้่าย

ตามจ านวนหุน้ หุน้ละเท่า ๆ กนั โดยการจ่ายเงินปันผลตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัท จะเป็นไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณา

ใหค้วามเห็นชอบ และเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ของแต่ละบรษิัทพิจารณาอนมุตัิในแต่ละปี โดยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่

นอ้ยกว่าอตัรารอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินของบริษัทย่อย หลงัหกัภาษีและเงินทุนส ารองเงินตามที่กฎหมาย

ก าหนด เงินส ารองอื่น (ถา้มี) และภาระผกูพนัตามเงื่อนไขของสญัญาเงินกูแ้ลว้ ทัง้นี ้ อตัราการจ่ายปันผลจะพิจารณาจาก

ผลการด าเนินงาน กระแสเงินสด ความจ าเป็นในการลงทนุ เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามที่ก าหนดไว ้และความเหมาะสมอื่น ๆ 

ในสญัญาเงินกูย้ืมของบริษัทย่อย อนึ่ง คณะกรรมการของบริษัทย่อย มีอ านาจอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดแ้ละ

ใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 
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8 โครงสร้างการจัดการ 
8.1 บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“STARK”) 

8.1.1 โครงสร้างองคก์รของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจา้หนา้ที่ 

ฝ่ายเทคโนโลย ี

ประธานเจา้หนา้ที่ 

บรหิารฝ่ายการเงิน 

ประธานเจา้หนา้ที่ 

ฝ่ายการตลาด 

ประธานเจา้หนา้ที่ 

ฝ่ายบคุคล 

ประธานเจา้หนา้ที่ 

ฝ่ายปฏิบตัิการ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิัท 

เลขานกุารบรษิัท 
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8.1.2 โครงสร้างการจัดการ 
(ก) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทของ STARK ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 8 ท่าน รายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายชนินทร ์ เย็นสดุใจ ประธานกรรมการ 
2. ดร.ทรงภพ พลจนัทร ์ กรรมการอิสระ  
3. นายกศุล สงัขนนัท ์ กรรมการอิสระ  
4. ม.ล. พิพฒันไ์ชย เพ็ญพฒัน ์ กรรมการอิสระ  
5. นายวนรชัต ์ ตัง้คารวคณุ กรรมการ 
6. นายชินวฒัน ์ อศัวโภคี กรรมการ  
7. นายนิรุทธ เจียกวธัญญ ู กรรมการ  
8. นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ กรรมการ  
 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามหนงัสือรบัรองบรษิัทของ STARK 

1. นายวนรชัต ์ตัง้คารวคุณ หรือ นายชนินทร ์เย็นสุดใจ หรือ นายชินวัฒน ์อัศวโภคี สองในสามคน 
ลงลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัท หรือ 

2. นายวนรัชต ์ตั้งคารวคุณ หรือ นายชนินทร ์เย็นสุดใจ หรือ นายชินวัฒน์ อัศวโภคี คนใดคนหนึ่ง 
ลงลายมือชื่อร่วมกับนายนิรุทธ เจียกวธัญญู หรือ นายศรทัธา จันทรเศรษฐเลิศ รวมเป็นสองคน 
และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
 

การประชมุคณะกรรมการบรษิัทของ STARK  

การเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิัทของ STARK ในรอบปี 2562 รายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / 
จ านวนประชุมทัง้หมด 

1. นายชนินทร ์ เย็นสดุใจ 6/7 

2. ดร. ทรงภพ พลจนัทร ์ 6/7 

3. นายกศุล สงัขนนัท ์ 6/7 

4. หม่อมหลวงพิพฒันไ์ชย เพ็ญพฒัน ์ 7/7 

5. นายวนรชัต ์ ตัง้คารวคณุ 7/7 

6. นายชินวฒัน ์ อศัวโภคี 7/7 

7. นายนิรุทธ เจียกวธัญญ ู 3/7 

8. นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ 7/7 

หมายเหต:ุ นายนิรุทธ เจยีกวธัญญ ูไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัท่ี 28 สิงหาคม 2562 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบของ STARK ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน รายละเอียด

ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.ทรงภพ พลจนัทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ม.ล. พิพฒันไ์ชย เพ็ญพฒัน ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกศุล สงัขนนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดย ดร. ทรงภพ พลจนัทร ์เป็นกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงนิ 

 
(ค) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ STARK ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน รายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายกศุล สงัขนนัท ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. ม.ล. พิพฒันไ์ชย เพ็ญพฒัน ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นาย ชินวฒัน ์ อศัวโภคี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
(ง) คณะผู้บริหาร 

คณะผูบ้รหิารของ STARK ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายนิรุทธ เจียกวธัญญ ู ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบคุคล (รกัษาการ) 
2. นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายการเงิน 
3. นายกิตติศกัดิ์ จิตตป์ระเสรฐิงาม ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการตลาด 
4. นายพิเชษฐ์ โล่หช์นะจิต ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายเทคโนโลยี 
5. นายเสร ี ยทุธนาวราภรณ ์ ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ (รกัษาการ) 

 

(จ) เลขานุการบริษทั 

นายศรทัธา จันทรเศรษฐเลิศ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนับสนุนกิจกรรม
ดา้นต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ และเพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการและบรษิทัสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกรอบ
ของกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์  

 

 

 

8.1.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของ STARK 
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(1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการ 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาทเดอืน) 

เบีย้ประชุม 
(บาท/คร้ัง) 

สิทธิประโยชน์
อื่น ๆ 

2562 2562 2562 

คณะกรรมการบรษิัท 15,000 20,000 
ไม่มี คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 10,000 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  20,000 
 โดยที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 มีมติอนุมัติการจดัสรรค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
2562 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 1,320,000 บาท 
 
(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

-ไม่มี- 
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8.2 บริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลัก 

8.2.1 บริษัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั (“PDITL”) 

8.2.1.1 โครงสร้างองคก์ร ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เลขานกุารบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

ผูต้รวจสอบภายใน* 

ประธานเจา้หนา้ที่ 

ฝ่ายบคุคล 

ประธานเจา้หนา้ที่ 

ฝ่ายเทคโนโลย ี

ประธานเจา้หนา้ที่ 

ฝ่ายการเงิน 

ประธานเจา้หนา้ที่ 

ฝ่ายการตลาด 

ผูอ้  านวยการ 

ฝ่ายจดัซือ้ 

ผูอ้  านวยการ 

ฝ่ายกลยทุธ ์

ผูอ้  านวยการ 

ฝ่ายโรงงาน (ระยอง) 

ผูอ้  านวยการ 

ฝ่ายโรงงาน (บางพลี) 

ผูอ้  านวยการ 

ฝ่ายวางแผน 

ประธานเจา้หนา้ที่ 

ฝ่ายปฏิบตัิการ 

(รกัษาการ) 

*บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั (“PDITL”) ไดว้่าจา้ง บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั เพื่อประเมินระบบควบคมุภายในของ PDITL  
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8.2.1.2 โครงสร้างการจัดการ 

(ก) คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบรษิัทของ PDITL ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 9 ท่าน  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายชนินทร ์ เย็นสดุใจ ประธานกรรมการ 

2. ดร. ทรงภพ พลจนัทร ์ กรรมการอิสระ  

3. นายกศุล สงัขนนัท ์ กรรมการอิสระ  

4. หม่อมหลวงพิพฒันไ์ชย เพ็ญพฒัน ์ กรรมการอิสระ  

5. นายวนรชัต ์ ตัง้คารวคณุ กรรมการ 

6. นายชินวฒัน ์ อศัวโภคี กรรมการ 

7. นายนิรุทธ เจียกวธัญญ ู กรรมการ  

8. นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ กรรมการ  

9. นายเสร ี ยทุธนาวราภรณ ์ กรรมการ 

หมายเหต:ุ ดร. ทรงภพ พลจนัทร ์หม่อมหลวงพิพฒันไ์ชย เพ็ญพฒัน ์และนายกศุล สงัขนนัท ์ไดร้บัแต่งตัง้เป็น

กรรมการตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 184/2562 เมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2562 

 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามหนงัสือรบัรองบรษิัทของ PDITL 

1. นายวนรชัต ์ตัง้คารวคุณ หรือ นายชนินทร ์เย็นสดุใจ หรือ นายชินวฒัน ์อศัวโภคี สองในสามคน  
ลงลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัท หรือ  

2. นายวนรชัต ์ตัง้คารวคุณ หรือ นายชนินทร ์เย็นสุดใจ หรือ นายชินวัฒน ์อัศวโภคี คนใดคนหนึ่ง 
ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายนิรุทธ เจียกวธัญญู หรือ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ รวมเป็นสองคน
และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
 

การประชมุคณะกรรมการบรษิัทของ PDITL  

การเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิัทของ PDITL ในรอบปี 2562 รายละเอยีดดงันี ้

รายชื่อ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / 
จ านวนประชุมทัง้หมด 

1. นายชนินทร ์ เย็นสดุใจ 11/11 

2. ดร. ทรงภพ พลจนัทร ์ 8/11 

3. นายกศุล สงัขนนัท ์ 9/11 

4. หม่อมหลวงพิพฒันไ์ชย เพ็ญพฒัน ์ 9/11 

5. นายวนรชัต ์ ตัง้คารวคณุ 11/11 

6. นายชินวฒัน ์ อศัวโภคี 10/11 
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รายชื่อ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / 
จ านวนประชุมทัง้หมด 

7. นายนิรุทธ เจียกวธัญญ ู 10/11 

8. นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ 11/11 

9. นายเสร ี ยทุธนาวราภรณ ์ 9/11 

หมายเหต:ุดร. ทรงภพ พลจนัทร ์หม่อมหลวงพิพฒันไ์ชย เพ็ญพฒัน ์และนายกศุล สงัขนนัท ์ไดร้บัแต่งตัง้เป็น

กรรมการตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 184/2562 เมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2562 

 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของ PDITL จะประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน รายละเอียด

ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.ทรงภพ พลจนัทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ม.ล. พิพฒันไ์ชย เพ็ญพฒัน ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกศุล สงัขนนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดย ดร. ทรงภพ พลจนัทร ์เป็นกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงนิ 
 

(ค) คณะผู้บริหาร 
คณะผูบ้รหิารของ PDITL ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน รายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายนิรุทธ เจียกวธัญญ ู ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบคุคล (รกัษาการ) 
2. นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 
3. นายกิตติศกัดิ์ จิตตป์ระเสรฐิงาม ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการตลาด 
4. นายพิเชษฐ์ โล่หช์นะจิต ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายเทคโนโลยี 
5. นายเสร ี ยทุธนาวราภรณ ์ ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ (รกัษาการ) 

 

(ง) เลขานุการบริษทั 

นายศรทัธา จันทรเศรษฐเลิศ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนับสนุนกิจกรรม
ดา้นต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ และเพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการและบรษิทัสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกรอบ
ของกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์  
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8.2.1.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของ PDITL 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

-ไม่มี- 

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2562 PDITL จ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทน
อื่น ๆ อาทิ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นจ านวนทัง้สิน้ รวม 24,368,018.00 บาท 
 

8.2.2 บริษัท อดิสรสงขลา จ ากดั (“ADS”) 

8.2.2.1 โครงสร้างการจัดการ 

(ก) คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบรษิัทของ ADS ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 2 ท่าน  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวยสบวร อ ามฤต กรรมการ 

2. นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ กรรมการ 

 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทตามหนงัสือรบัรองบรษิัทของ ADS 

นางสาวยสบวร อ ามฤต ลงลายมือชื่อร่วมกับนายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ และประทบัตราส าคญัของ

บรษิัท  

การประชมุคณะกรรมการบรษิัทของ ADS 

การเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิัทของ ADS ในรอบปี 2562 รายละเอียดดงันี ้

รายชื่อ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / 
จ านวนประชุมทัง้หมด 

1. นางสาวยสบวร อ ามฤต 1/1 

2. นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ 1/1 

คณะผู้บริหาร 

คณะผูบ้รหิารของ ADS ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจ านวน 1 ท่าน รายละเอียดดงันี ้
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายวิโรจน ์ พวงโลก ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
 

8.2.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของ ADS 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

-ไม่มี- 
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(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2562 ADS จ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทน 
อื่น ๆ อาทิ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นจ านวนทัง้สิน้ รวม 3,778,488 บาท 
 

8.3 บุคลากรของ STARK และบริษัทย่อย  

8.3.1 จ านวนบคุลากร  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 PDITL มีบคุลากรทัง้สิน้ 641 คน รายละเอียดดงันี ้

ฝ่าย 
จ านวนพนักงานทัง้หมด 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

ฝ่ายบรหิาร 6 
ฝ่ายการตลาด 36 
ฝ่ายบรกิารลกูคา้ 37 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 18 
ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 18 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 11 
ฝ่ายจดัสง่และคลงัสินคา้ 31 
ฝ่ายปฏิบตัิการ-บางพลี 218 
ฝ่ายปฏิบตัิการ-ระยอง 104 
ฝ่ายวางแผน 29 
ฝ่ายจดัซือ้ 9 
ฝ่ายเทคโนโลย ี 73 
ฝ่ายกลยทุธ ์ 9 
ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 9 
สญัญาจา้ง 21 
AEC 12 
รวม 641 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  ADS มีบคุลากรทัง้สิน้ 142 คน รายละเอียดดงันี ้

ฝ่าย 
จ านวนพนักงานทัง้หมด 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

ฝ่ายความปลอดภยั 14 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 
ฝ่ายฝึกอบรม 1 
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ฝ่าย 
จ านวนพนักงานทัง้หมด 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 12 
ฝ่ายปฏิบตัิการ 10 
ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 23 
ฝ่าย OCS 39 
ฝ่ายขนยา้ย 10 
ฝ่ายรกัษาความสะอาด 31 
ฝ่าย QMR 1 
รวม 142 

 

8.3.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 PDITL จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวน 
412,656,979.40 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น ค่าท างาน
ล่วงเวลา ค่าท างานกะ และเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ นอกจากนี ้PDITL มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพภายใต้
การจดัการของบรษิัท หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จ ากดั 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2562  ADS จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวน 
36,568,612 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา 
ค่าท างานกะ และเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ นอกจากนี ้ ADS มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพภายใตก้ารจดัการ
ของบรษิัท หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ไทยพาณิชย ์จ ากดั 

8.3.3 ข้อพิพาททางแรงงาน 

PDITL และ ADS มีคดีขอ้พิพาทท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ดงันี ้
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ข้อพพิาทของบริษทั เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

1 แพ่ง สป. 

584/2560 

สป. 

191/2561 

ศาลแรงงานกลาง นาย 

ชาญชยั 

บรรลกุิจ 

PDITL เลิกจา้ง 

ไม่เป็นธรรม 

636,186.00 26 เม.ย. 2561  
ศาลชัน้ตน้ ตดัสินให ้

PDITL จ่ายเงิน

จ านวน 636,186 

บาทดอกเบีย้รอ้ยละ 

7.5 ต่อปี นบัตัง้แต่ 

วนัฟ้อง (28 ส.ค. 

2560) 

29 ก.ค. 2561  
ยื่นค าฟ้องอทุธรณ ์ค า

พิพากษาศาลชัน้ตน้ 

และขอทเุลาการ

บงัคบัคด ี

17 ธ.ค. 2561 
ศาลอทุธรณช์ านญั

รอฟังค าพิพากษา

ศาลฎีกา 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

พิเศษ พิพากษายืน

ตามศาลชัน้ตน้ 

29 ม.ค. 2562 
ยื่นอทุธรณไ์ปยงัศาล

ฎีกาแลว้ 

2 แพ่ง สป. 

77/2560 

สป. 

139/2561 

ศาลแรงงานกลาง นายวชิิต 

จนัทรห์อม 

PDITL เลิกจา้ง 

ไม่เป็นธรรม 

1,215,226.00 
 

21 มี.ค. 2561 
ศาลชัน้ตน้ ตดัสินให ้

PDITL จ่ายเงิน

จ านวน 636,186 

บาท ดอกเบีย้รอ้ยละ 

7.5 ต่อปี นบัตัง้แต่วนั

ฟ้อง (30 ม.ค. 2561) 

1 มิ.ย. 2561  
จ าเลยยื่นอทุธรณ ์

19 ต.ค. 2561  
ศาลอทุธรณ ์

รอฟังค าพิพากษา

ศาลฎีกา 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

คดีช านญัพิเศษ

พิพากษายืน 

30 ม.ค. 2562 
ยื่นค าขออนญุาตฎีกา

แลว้ 

26 ส.ค. 2562 
ศาลฎีกาอนญุาตให้

ฎีกา  

3 แพ่ง ร 15/2562   ศาลแรงงานกลาง สหภาพ

แรงงาน 

พนกังาน

ตรวจ

แรงงาน ที่ 1 

, PDITL  

ที่ 2 

เรียกคา่ชดเชย 2,276.270.79 16 ธ.ค. 2562 
ศาลสืบพยานโจทก์

และจ าเลยแลว้  
 

นดัฟังค าพิพากษา 

27 มี.ค. 2563 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

4 แพ่ง 1564/2561  138/2562 ศาลแรงงานภาค 1 

(สระบรุี) 

PDITL 5 กรรมการ

ลกูจา้ง : 

นายสเุมธ 

อยู่นชุ,  

นายสทุศัน ์

ชาวนา่น, 

นายฉลาด 

มานะพระ, 

นายไพสนัต ์

ศรีภมูิ และ 

นายมนสั 

จิตเจตน ี

เรียก

ค่าเสียหาย 

226,000,000.00 20 ธ.ค. 2561 
ศาลแรงงานภาค 1 

นดัพรอ้มเพื่อก าหนด

วนันดัใหม่ที่ศาลแขวง

สมทุรปราการ 

(เปล่ียนแปลงเขต

อ านาจศาล)  

4-5 มี.ค. 2562  
ศาลนดัสืบพยาน 

โจกท ์และจ าเลย 

23 มี.ค. 2562   
ศาลพิพากษา 

ยกฟ้อง 

5 พ.ค. 2562 

ยื่นอทุธรณ ์

ค าพิพากษาแลว้ ศาล

อทุธรณย์ืนตามศาล

 คดีสิน้สดุแลว้ 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

ชัน้ตน้ ยกฟ้องโจทก ์

และศาลมีค าสั่งไม่

อนญุาตใหฎี้กา 

5 แพ่ง 1462-

1463/2561 

403-

404/2562 

ศาลแรงงานภาค 1 

(สระบรุี) 

PDITL นายเด่นชยั 

ฮวบวนั กบั

พวกรวม  2 

คน 

ฟ้องเพิกถอน

ค าสั่งพนกังาน

ตรวจแรงงาน ที่

สั่งใหบ้รษิัท

จ่ายค่าชดเชย 

และค่าท างาน

ล่วงเวลา และ

วนัหยดุ 

681,357.00  16 พ.ย. 2560 

โจทกฟ์้องคดีต่อศาล 

11 ก.ค. 2562 
ศาลพิพากษาใหโ้จทก์

ไดร้บัช าระเงินตาม

ค าสั่งพนกังานตรวจ

แรงงาน  

25 ส.ค. 2562  
PDITL ยื่นอทุธรณ ์ 

รอค าพิพากษา 

ศาลอทุธรณ ์

คดีช านญัพิเศษ 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

6 แพ่ง 1406/2561   ศาลแรงงานภาค 1 

(สระบรุี) 

PDITL พนกังาน

ตรวจ

แรงงาน 

เพิกถอน ค าสั่ง 

พนกังานตรวจ

แรงงาน สั่งให้

นายจา้ง จา่ย

ค่าท างานใน

เวลาพกั  

290,356.00 16 ธ.ค. 2562 
ศาลสืบพยานโจทก์

และจ าเลยแลว้   

นดัฟังค าพิพากษา 

27 มี.ค. 2563 
 

7 แพ่ง สป. 

411/2560 

สป. 

181/2561 

ศาลแรงงานกลาง นายชวลิต 

สนัทดั 

PDITL เลิกจา้งไม่เป็น

ธรรม 

  19 เม.ย. 2561 
ศาลชัน้ตน้ ตดัสินให้

จ าเลย จ่ายเงิน

จ านวน 50,961 บาท 

ดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 

ต่อปี ยกเวน้คา่ชดเชย 

จ านวน 71,298 บาท 

ดอกเบีย้ 15 % 

นบัตัง้แตว่นัฟ้อง  

(5 มิ.ย. 2560) 

รอฟังค าพิพากษา 

ศาลอทุธรณ ์ 

คดีช านญัพิเศษ 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

29 มิ.ย. 2561  
จ าเลยยื่นอทุธรณ ์

และขอทเุลาการ

บงัคบัคด ี

8 แพ่ง 644/2560  480/2561 ศาลแรงงานภาค 1 

(สระบรุี) 

PDITL นายสเุมธ 

อยู่นชุ กบั

พวกรวม 5 

คน 

ยื่นค ารอ้งขอ

ลงโทษ  

เลิกจา้ง 5 

กรรมการ

ลกูจา้ง  

กรณีหมิ่น

ประมาท

นายจา้ง  

  29 ธ.ค. 2560 
โจทกฟ์้องคดีต่อศาล 

4 ก.ย. 2562 
ศาลชัน้ตน้ตดัสิน 

ยกฟ้อง 

13 พ.ค. 2562 
ศาลอทุธรณค์ดชี านญั

พิเศษ ตดัสินยืน ตาม

ศาลชัน้ตน้ คดีเสรจ็

สิน้แลว้ 

 คดีเสรจ็สิน้แลว้ 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

9 แพ่ง สป. 

11/2561 

  ศาลแรงงานกลาง PDITL นายสเุมธ 

อยู่นชุ 

ยื่นค ารอ้งขอ

ลงโทษ

พนกังาน  

นายสเุมธ  

อยู่นชุ  

ลากิจเทจ็ ขอ

ลงโทษพกังาน 

  รอฟังค าพิพากษา 

ศาลอทุธรณ ์

คดีช านญัพิเศษ 

รอฟังค าพิพากษา 

ศาลอทุธรณ ์

คดีช านญัพิเศษ 

10 แพ่ง สป. 622-

624/2560 

427-

429/2561 

ศาลแรงงานกลาง นายเสน่ห ์

นาคป้ัน กบั

พวกรวม 3 

คน 

PDITL เลิกจา้ง 

ไม่เป็นธรรม 

2,254,313.00  22 ก.ย. 2560 

พนกังานยื่นฟ้อง 

PDITL 

8 ส.ค. 2561 
ศาลตดัสินใหจ้ าเลย

ช าระเงินจ านวน 

809,374.64 บาท 

27 พ.ค. 2562 
ศาลอทุธรณ ์

รอฟังค าพิพากษา

ศาลฎีกา 



บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)           แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการกบัก าดแูล                                                                                                                                                                                                 102 

ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

คดีช านญัพิเศษ 

พิพากษายืน 

29 เม.ย. 2562  

โจทกแ์ละจ าเลย 

ยื่นฎีกา 

11 แพ่ง ร 330/2562   ศาลแรงงานภาค 1 

(พระนครศรีอยธุยา) 

PDITL นายสมชาย 

หนพูรม 

เพิกถอนค าสั่ง

พนกังานตรวจ

แรงงานท่ีสั่งให้

บรษิัท

ค่าชดเชย, 

ค่าจา้งแทนการ

บอกกล่าว

ล่วงหนา้ 

275,786.56 22 เม.ย. 2562 

โจทกย์ื่นฟ้องคดีต่อ

ศาล  

20 ก.พ. 2563 
ศาลก าหนดประเด็น

ขอ้พิพาท  

นดัสืบพยานโจทก์

และจ าเลย  

7 พ.ค. 2563 

12 แพ่ง 2166/2561  21/2563 ศาลแรงงานภาค 1  

(พระนครศรีอยธุยา)  

นายสเุมธ 

อยู่นชุ 

PDITL ฟ้องบรษิัทให้

รบักลบัเขา้

ท างาน และ

  อยู่ระหว่างพิจารณา

ของ 

อยู่ระหว่าง

พิจารณาของ 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

เรียก

ค่าเสียหาย 

ศาลอทุธรณ ์

คดีช านญัพิเศษ                            

ศาลอทุธรณ ์

คดีช านญัพิเศษ                            

13 แพ่ง 684-

685/2560 

  ศาลแรงงานภาค 1 

(พระนครศรีอยธุยา) 

PDITL นายชาญ

ชยัชวลิต 

สมสกลุ  

และนาย

เด่นชยั  

ฮวบวนั 

เพิกถอนค าสั่ง

พนกังานตรวจ

แรงงานท่ีสั่งให้

บรษิัท

ค่าชดเชย 

ค่าจา้งแทนการ

บอกกล่าว

ล่วงหนา้ 

292,926.00 16 ต.ค. 2560

พนกังานตรวจ

แรงงานมีค าสั่งให ้

PDITL จ่ายคา่ชดเชย 

และสินจา้ง กบั  

นายชาญชยั จ านวน 

136,7866 บาทและ 

นายเด่นชยั จ านวน 

156,140 บาท 

31 พ.ค. 2562 
ศาลนดัสืบพยาน 

รอค าพิพากษา

ศาล 



บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)           แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการกบัก าดแูล                                                                                                                                                                                                 104 

ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

14 แพ่ง 206/2562   ศาลแรงงานภาค 1 

(พระนครศรีอยธุยา) 

นายพิชติ  

โกมดุ 

PDITL เรียกคา่ชดเชย 

สินจา้งแทน 

การบอกกลา่ว

ล่วงหนา้  

เงินโบนสั  

ปี 2561 

สวสัดิการอายุ

การท างาน  

15 ปี 

ค่าเสียหายจาก

การเลิกจา้ง  

595,583.00 24 มิ.ย. 2562 

ศาลนดัพิจารณาและ

ก าหนดประเด็นขอ้

พิพาท 

นดัสืบพยานโจทก์

และจ าเลย  

11 มี.ค. 2563 

15 แพ่ง 207/2562   ศาลแรงงานภาค 1 

(พระนครศรีอยธุยา) 

นายธวชัชยั 

โนน่ใหญ่ 

PDITL เรียกคา่ชดเชย 

สินจา้งแทนการ

บอกกล่าว

ล่วงหนา้ เงิน

โบนสั ปี 2561 

สวสัดิการอายุ

650,999.00 25 มี.ค. 2562 
โจทกฟ์้องคดีต่อศาล 

24 มิ.ย. 2562 
ศาลนดัพิจารณาและ

ก าหนดประเด็นขอ้

พิพาท  
 

นดัสืบพยานโจทก์

และจ าเลย 

12 มี.ค. 2663 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

การท างาน 15 

ปี ค่าเสียหาย

จากการเลกิ

จา้ง  

16 แพ่ง ร 108/2562   ศาลแรงงานภาค 1 

(พระนครศรีอยธุยา) 

นาย

ปราโมทย ์

กิจเภาสม 

PDITL เรียกคา่ชดเชย 

สินจา้งแทนการ

บอกกล่าว

ล่วงหนา้ เงิน

โบนสั ปี 2561 

ค่าเสียหายจาก

การเลิกจา้ง  

1,490,077.00 1 มี.ค. 2562 
โจทกฟ์้องต่อศาล 

28 ม.ค. 2563 
ศาลพิจารณาก าหนด

ประเด็นขอ้พิพาท 

และ  

นดัสืบพยาน

โจทกจ์ าเลย 

30 เม.ย. 2563 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

17 แพ่ง ร.150/2562  - ศาลแรงงานภาค 1 

(พระนครศรีอยธุยา) 

นายกฤษณ ์

อ าพนั 

PDITL เรียกคา่ชดเชย 

สินจา้งแทนการ

บอกกล่าว

ล่วงหนา้ เงิน

โบนสั ปี 2561 

ค่าเสียหายจาก

การเลิกจา้ง  

636,607.00 นดัฟังค าพิพากษา 

22 เม.ย. 2563 

นดัฟังค าพิพากษา

22 เม.ย. 2563 

18 แพ่ง ร.701/2562   ศาลแรงงานภาค 1  

(พระนครศรีอยธุยา) 

PDITL สหภาพ

แรงงาน 

สหภาพแรงงาน

แต่งตัง้

กรรมการ

ลกูจา้งไม่ชอบ

ดว้ยกฎหมาย 

- 15  มี.ค. 2562 

โจทกย์ื่นฟ้องคดีต่อ

ศาล 

นดัสืบพยานโจทก์

และจ าเลย 

21 ก.พ. 2563 

19 ปก 

ครอง 

550/2562  512/2562 ศาลปกครองสงูสดุ PDITL กรม

สวสัดิการ

แต่งตัง้

กรรมการ

  13 พ.ย. 2561 
PDITL ยื่นค ารอ้งต่อ

อยู่ระหว่าง 

การพิจารณาของ 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

และ

คุม้ครอง

แรงงาน

ส านกังาน

สวสัดิการ

และ

คุม้ครอง

แรงงาน

จงัหวดั

สมทุร 

ปราการ 

ลกูจา้ง  

(บางพลี)  

ไม่ชอบดว้ย

กฎหมาย 

ส านกังาน  

สวสัดิการ สป ยกค า

รอ้ง  

26 ธ.ค. 2562 
ส านกังานฯ  

ยกค ารอ้ง  

26 มี.ค. 2562  
PDITL ยื่นอทุธรณ์

ค าสั่งของศาล  

ปกครองกลาง 

28 พ.ค. 2562 
ศาลปกครองกลาง ไม่

รบัวินิจฉยั  

16 มิ.ย. 2562 
PDITL ที่ยื่นอทุธรณ์

ต่อศาลปกครองสงูสดุ  

ศาลปกครอง

สงูสดุ   
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

20 แรงงาน สป 

585/2560 

สป. ท่ี 

381/2561  

ศาลแรงงานกลาง นายทศันยั 

นชุกลุ 

PDITL บรษิัทเลิกจา้ง

พนกังาน 

พนกังานฟ้อง

เรียกคา่ชดเชย 

และค่าเสียหาย 

339,508.00 28 ส.ค. 2560

พนกังานยื่นฟ้อง 

PDITL 

5 ก.ค. 2561 

ศาลตดัสินใหต้าม

ฟ้อง  
7 มิ.ย. 2562 
ศาลอทุธรณค์ดชี านญั

พิเศษ พิพากษายืน  

5 ก.ย. 2562 

จ าเลยยื่นขออนญุาต

ฎีกา และศาลไม่รบั

ฎีกา  

10 มี.ค. 2563  
จ าเลยช าระหนีต้าม

ค าพิพากษาแลว้ 

 คดีสิน้สดุแลว้ 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ี
พิพาทในคดี

(บาท) 
สถานะล่าสุด 

วันและเวลา 
นัดถัดไป 

21 แรงงาน 586/60  384/2561 ศาลแรงงานกลาง นาย 

สิทธิโชค 

สทุนต ์

PDITL บรษิัทเลิกจา้ง

พนกังาน 

พนกังานฟ้อง

เรียกคา่ชดเชย 

และค่าเสียหาย 

210,788.00 28 ส.ค. 2560

พนกังานยื่นฟ้อง

PDITL  

5 ก.ค. 2561 
ศาลตดัสินใหต้าม

ฟ้อง 

7 มิ.ย. 2562 
ศาลอทุธรณ ์

คดีช านญัพิเศษยืน 

12 ก.ย. 2562 
PDITL ยื่นฎีกา 

รอฟังค าพิพากษา

ศาลฎีกา 
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ข้อพพิาทของบริษทั อดิสรสงขลา จ ากดั 

ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ีพ่าท
ในคดี  
(บาท) 

สถานะล่าสุด 
วันและเวลานัด

ถัดไป 

1 แพ่ง 

(แรงงาน) 

3948-

3953/2561 

 - ศาลแรงงานกลาง นายสกนธ ์

ทิพยเ์ทพ 

กบัพวกรวม 

6 คน 

ADS เรียกคา่ชดเชย 

ค่าบอกกล่าว

ล่วงหนา้ 

2,591,617.00 7 ก.พ. 2562 
ศาลไกล่เกล่ียคู่ความ

ทัง้สองฝ่าย ท าให้

โจทกท์ัง้ 6 ถอนฟ้อง 

คดีสิน้สดุแลว้ 

2 แพ่ง 

(แรงงาน) 

78-

79/2558 

137-

138/2558 

ศาลแรงงานกลาง นายเจษฎา 

ทิพยม์ณี 

กบัพวกรวม 

2 คน 

ADS เรียกคา่ชดเชย 

ค่าบอกกล่าว

ล่วงหนา้ 

996,000.00 24 ส.ค. 2561 

คู่ความไดท้ าสญัญา

ประนีประนอมยอม

ความกนั ปัจจบุนัอยู่

ระหว่างช าระเงิน

ช่วยเหลือ 

ไม่มี 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ีพ่าท
ในคดี  
(บาท) 

สถานะล่าสุด 
วันและเวลานัด

ถัดไป 

3 แพ่ง 

(แรงงาน) 

247/2561 ร  

95/2562 

ศาลแรงงานภาค 4 

อดุรธาน ี

นายศราวธุ 

แกว้ค าแสน 

ADS 
 

เรียกคา่ชดเชย 

ค่าบอกกล่าว

ล่วงหนา้ 

620,585.00 19 มิ.ย. 2562 
ศาลพิพากษายกฟ้อง 

และโจทกไ์ม่ยื่น

อทุธรณค์ดี  

คดีสิน้สดุแลว้ 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ีพ่าท
ในคดี  
(บาท) 

สถานะล่าสุด 
วันและเวลานัด

ถัดไป 

4 แพ่ง 

(แรงงาน) 

ร  

153/2562 

 ร 

243/2562 

ศาลแรงงานภาค 9 นายโชค 

เหลืองทอง 

ADS เรียกคา่ชดเชย 

ค่าบอกกล่าว

ล่วงหนา้ 

1,108,500.00 20 พ.ค. 2562 
ศาลพิพากษาใหโ้จทก์

ไดร้บัช าระเงินคา่บอก

กล่าวล่วงหนา้จ านวน 

76,000 บาท 

ค่าชดเชย 

432,254.60 บาท  

และค่าเสียหายจาก

การเลิกจา้งไม่เป็น

ธรรมจ านวน 

225,000 บาท 

30 ต.ค. 2562 
ศาลอทุธรณพ์ิพากษา

ยืนตามศาลชัน้ตน้ 

30 ธ.ค. 2562 
ศาลไม่รบัฎีกา  

 คดีสิน้สดุแลว้ 
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ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ีพ่าท
ในคดี  
(บาท) 

สถานะล่าสุด 
วันและเวลานัด

ถัดไป 

5 แพ่ง 

(แรงงาน) 

ร. 2600-

2606/2562 

ร. 5584-

5590/2562  

ศาลแรงงานกลาง นายวินยั 

พรหมดี กบั

พวกรวม 7 

คน 

ADS เรียกคา่ชดเชย 

และค่าเสียหาย

จากการเลกิ

จา้งไมเ่ป็น

ธรรม 

11,264,393.50 2 ธ.ค. 2562 
ศาลมีค าพิพากษา ให้

จ าเลยที่ 1 จ่าย

ค่าเสียหายจาการเลิก

จา้งไมเ่ป็นธรรมใหแ้ก่

โจทกท์ี่ 1 จ านวน 

148,774 บาท โจทกท์ี่ 

2 จ านวน 45,840 

บาท โจทกท์ี่ 3 

จ านวน 101,794 

บาท และโจทกท์ี่ 4 

จ านวน 50,211 บาท 

พรอ้มดอกเบีย้ใน

อตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี 

นบัแต่วนัฟ้อง (ฟ้อง

วนัท่ี 1 ก.ค. 2562) 

เป็นตน้ไปจนกว่าจะ

ช าระเสรจ็ ค าขออื่น

รอค าสั่งศาล 



บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)           แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการกบัก าดแูล                                                                                                                                                                                                 114 

ล าดับ ความ 
หมายเลข
คดดี า 

หมายเลข
คดีแดง 

เขตอ านาจศาล/
สถานีต ารวจ 

โจทก/์
ผู้เสียหาย 

จ าเลย/ 
ผู้กระท า
ความผิด 

ข้อหา/ฐาน
ความผิด 

ทุนทรัพยท์ีพ่าท
ในคดี  
(บาท) 

สถานะล่าสุด 
วันและเวลานัด

ถัดไป 

นอกจากนีใ้หย้ก และ

ใหย้กฟ้องโจทกท์ี่ 5 

ถึงโจทกท์ี่ 7  

10 มี.ค. 2563  
จ าเลยยื่นค าแก้

อทุธรณต์่อศาลแลว้ 

อยู่ระหว่างรอค าสั่ง

ศาล 
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8.3.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

ในดา้นการพัฒนาคุณภาพของพนักงาน บริษัทไดใ้ห้ความส าคัญในเรื่องการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานในทุกระดับ โดยมีการจัดการอบรมใหก้ับพนักงานทั้งจัดอบรมภายในบริษัท และจัดใหไ้ป
อบรมกับสถาบนัหรือหน่วยงานภายนอก เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพของพนกังานใหส้ามารถน าความรู ้
ไดม้าพัฒนารูปแบบการท างานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น โดยการอบรมพนักงานนั้น บริษัท 
ก าหนดให้มีการอบรมอย่างถูกต้องตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ซึ่ง
ก าหนดให้บริษัทที่มีจ านวนพนักงานมากกว่า 100 คนขึน้ไป ตอ้งจัดให้พนักงานไดร้ับการอบรมใน
อัตราส่วน 50% ของพนักงานทั้งหมด และตอ้งยื่นเรื่องรบัรองหลักสูตรการอบรมต่อกรมพฒันาฝีมือ
แรงงาน ซึ่งบรษิัทไดถื้อปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 
ในการฝึกอบรมและใหค้วามรูพ้นักงานในดา้นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน โดย
บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจ และการบรหิารงานอย่างมีคณุธรรรม โปรง่ใส ซึ่งจะ
ส่งผลใหบ้รษิัทกา้วหนา้และจะส่งเสรมิการพฒันาทรพัยากรบคุคลใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและพนัธกจิ
ขององค์กร เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถและประสิทธิภาพต่อการท างานในหน้าที่  
ความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ร่วมกับฝ่ายทรพัยากรบุคคล ในการวางแผน
ประเมิน ติดตามผล และใหข้อ้มลูป้อนกลบั พนกังานตอ้งมุ่งมั่นท่ีจะแสวงหาความรู ้และพฒันาตนเอง
อย่างสม ่าเสมอทัง้งานในหนา้ที่รบัผิดชอบและงานในส่วนอื่นของบรษิัท
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9 การก ากบัดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บรษิัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ว่าเป็นส่ิงส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัท ใหม้ีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะ

น าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนไดเ้สียอื่น ๆ ดังนั้น

คณะกรรมการบริษัท จึงไดเ้ห็นควรใหม้ีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึน้ โดยครอบคลุมเนือ้หาหลักการ

ส าคัญตั้งแต่โครงสรา้ง บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของ

ผูบ้รหิารอย่างโปรง่ใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทางในการบริหารองคก์รท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าการ

ด าเนินงานใด ๆ ของบรษิัทเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

เพื่อใหบ้ริษัท ความน่าเชื่อถือส าหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคุณค่าให้

กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกิจ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม บรษิัทจึงไดจ้ดัท า

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

ซึ่งจดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เพื่อเป็นแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท ดงันี ้

หลกัการและนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลัก

ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 2 วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6 ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7 รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลักปฏิบัติ 8 สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์ร

มีการบรหิารจดัการท่ีดี ซึ่งครอบคลมุถึง 
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(1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลบริษัทใหน้ าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี (governance outcome) อย่างนอ้ย 

ดงัต่อไปนี ้

(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  

ทัง้นี ้คณะกรรมการจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนีใ้นการก ากบัดแูลบรษิัทใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  

1.2.1 คณะกรรมการจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ 

นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการเพื่อ

ขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีนโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ที่แสดงถึงหลกัการ

และแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหม้ีการส่ือสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน

เขา้ใจ มีกลไกเพียงพอที่เอือ้ใหม้ีการปฏิบัติจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบตัิ 

และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจ า 

หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of 

care) และซื่อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 

และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไวร้วมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินงาน

ที่ส  าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่ 

เก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 
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หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตาม

ดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการจะจดัท ากฎบตัรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ที่ระบุ

หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ

ทุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทั้ง

ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ 

อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการ

บริษัทใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ โดยท าการบันทึกเป็นลายลักษณอ์ักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมาย

ดังกล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

จะตอ้งติดตามดูแลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบัติหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ทั้งนี ้ขอบเขตหนา้ที่

ของคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงันี  ้

เรื่องที่ควรดแูลใหม้ีการด าเนินการ  

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัใหม้ีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการ

อาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพิจารณาได ้ซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี  ้

ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

จ. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับ  
วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

เรื่องที่ด  าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการ

เสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการจะก ากับดูแลใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์

และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้ง มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด าเนินการโดยคณะกรรมการ

ติดตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี ้
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ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

ข. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน  

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ  

ง. การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและ
แผนการบรหิารจดัการบคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ  

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการจะก ากับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ  

ฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี ้

ก. การจดัการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนมุตัิแลว้ 
ทั้งนี ้คณะกรรมการควรปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงาน  การจัดซือ้ 
จดัจา้งการรบับุคลากรเขา้ท างาน ล ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไวแ้ละติดตามดแูลผล โดย
ไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตจุ าเป็น 

ข. เรื่องที่ขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษทัทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้บริษัทลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และ

สงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมีหนา้ที่รบัผิดชอบดูแลใหบ้ริษัทมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย (Objectives) 

หลกัที่ชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) และส่ือสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็น

วิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององคก์ร (Vision and Value) หรือวัตถุประสงคแ์ละหลักการ 

(Principle and Purposes) หรืออื่น ๆ ในท านองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) ท่ีสามารถสรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่บริษัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม

ควบคู่กนัไปโดยพิจารณาถึง 
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(1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท 

2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสรมิค่านิยมขององคก์รในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เช่น ความรบัผิดชอบ

ในผลกา รก ร ะท า  (Accountability) คว าม เ ที่ ย ง ธ ร รม  (Integrity) คว าม โป ร่ ง ใ ส 

(Transparency) ความ เอา ใจ ใ ส่  (Due Consideration of Social and Environmental 

Responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ

องคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั  จนกลายเป็น

วฒันธรรมองคก์ร 

หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลให ้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ /หรือ

ประจ าปีของบริษัทสอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทโดยมีการน าเทคโนโลยีมา

ใชอ้ย่างเหมาะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท  โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท  

ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงที่ยอมรับไดแ้ละสนับสนุนให้มีการจัดท า  หรือ

ทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์ าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจว่า

กลยุทธ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยังพอจะ

คาดการณไ์ดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง

ตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท 

โดยมีกลไกที่ท  าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ 

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่าง  
ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัทสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูล
ประเด็นหรือความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คียง
มากที่สดุ 
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(2) ระบุผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของบริษัททัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตวับุคคล 
กลุ่มบุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น พนกังาน ผูล้งทุน ลกูคา้ คู่คา้ ชุมชน หน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวิเคราะหแ์ละจดัระดบั
ประเด็นดังกล่าวตามความส าคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อทั้งบริษัทและผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย ทัง้นี ้เพื่อเลือกเรื่องส าคญัที่จะเป็นการสรา้งคณุค่ารว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย
มาด าเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยทุธ ์คณะกรรมการควรก ากับดแูลใหม้ีการส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมและ

น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนอง

ความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อสงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศกัยภาพ

ของบริษัท โดยคณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะตระหนักถึงความเส่ียงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การ

ประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหม้ีการถ่ายทอดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และ

แผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่

เหมาะสมและติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจัดให้มี 

ผูท้  าหนา้ที่รบัผิดชอบดแูลและติดตามผลการด าเนินงาน  

 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการมีหนา้ที่ดแูลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลาย

ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถและคณุลกัษณะเฉพาะดา้น เพื่อใหม้ั่นใจว่า จะ

ได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถ เข้าใจและตอบสนองความ
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ตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้รวมทัง้ตอ้งมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 คนที่มี

ประสบการณใ์นธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บรษิัทด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพโดยตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่

สะทอ้นอ านาจที่ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับ
การท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ  

ข. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ดูแล ใหก้รรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับ
คณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่าง
อิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการที่

มีความหลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาทิ อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์สดัส่วน

การถือหุ้น จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท  

จดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่ เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและ  

การด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ ความรับผิ ดชอบต่างกัน 

คณะกรรมการจะก าหนดอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารให้

ชดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากดั บรษิัทจะแยกบคุคลที่ด  ารงต าแหน่ง

ประธานกรรมการออกจากบคุคลที่ด  ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการ โดยหนา้ที่ของประธานกรรมการจะ

ครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจไดว้่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ
องคก์ร 
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(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม
องคก์รที่มีจรยิธรรม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร และมีมาตรการท่ีดแูลใหเ้รื่องส าคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการ
จะอภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมใหก้รรมการมี
การใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่
เป็นผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3.2.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารไม่ไดแ้ยกจากกันอย่างชดัเจน เช่น 

ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกนั ประธานกรรมการไม่เป็น

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัว

เดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะท างาน หรือ

ไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่ความรบัผิดชอบดา้นการบรหิาร คณะกรรมการควรส่งเสรมิใหเ้กิด

การถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยพิจารณา 

 (1) องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึง หรือ 

(2) แต่งตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่งรว่มพิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 

3.2.5 คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งตอ่เนื่องไม่เกนิเกา้ (9) 

ปีนับจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้

กรรมการอิสระนั้นใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง

ความจ าเป็นดงักล่าว  

3.2.6 เพื่อให้เรื่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะ

พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มูล 

และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ข องคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้

รว่มประชมุในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ  

หลักปฏิบัติ 3.3 

3.3.1 คณะกรรมการควรจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่

และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ 
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3.3.2  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการประชมุ เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคล

เพื่อใหไ้ดก้รรมการท่ีมีคณุสมบตัิที่จะท าใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญ

ที่เหมาะสมรวมทัง้มีการพิจารณาประวตัิของบคุคลดงักล่าว ก่อนจะน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้

ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี ้บริษัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงขอ้มูลอย่างเพียงพอ

เก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

3.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการก่อนที่จะมีการสรรหา

กรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม คณะกรรมการบริษัท 

จะค านึงถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทใน

กระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไวใ้น

รายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตาม

เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.4.1 คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และ

ประธานควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ใน 

การก าหนดค่าตอบแทน 

3.4.2  ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 

ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี ้ อยู่ใน

ลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม  

3.4.3 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมัติโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงิน

และไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความ

เหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ และค่าตอบแทน

ตามผลด าเนินงานของบรษิัท เช่น โบนสั บ าเหน็จ โดยเชื่อมโยงกบัมลูค่าที่บรษิัทสรา้งใหก้บัผู้

ถือหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.4  คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะทอ้น

ถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทน
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ดว้ย ทัง้นี ้จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ใหร้วมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รบั

จากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อยดว้ย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน ควรมีการเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็น

อิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่า มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตน 

3.5.2  คณะกรรมการจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดย

พิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้

มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัทไดม้ีอย่างเพียงพอ โดยจะ

ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกับ

ลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบรษิัท 

3.5.3  คณะกรรมการจะจดัใหม้รีะบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้

เป็นท่ีรบัทราบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือ

โดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อ

ประโยชนข์องตน คณะกรรมการตอ้งดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทมีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอ

และมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  ใหก้รรมการแต่ละคนเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ

บรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีที่มีเหตจุ าเป็น 

หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการมีหนา้ที่ก ากับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัท

ย่อยและกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อย

และกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึง 

(1) ระดบัการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมในบริษัท
ย่อยโดยใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้ เวน้แต่การแต่งตัง้ดงักล่าวเป็น Operating 
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Arms ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็น 
ผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ก็ได ้ 

(2) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบคุคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตาม
ขอ้ (1) และใหต้ัวแทนของบริษัทดูแลใหก้ารปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัท
ย่อย และในกรณีที่บรษิัทย่อยมีผูร้ว่มลงทนุอื่น คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายให้
ตวัแทนท าหนา้ที่อย่างดีที่สดุเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายของแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการท า
รายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่
เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นที่ส  าคัญ  
การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้รว่มลงทนุในกจิการอื่นอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออก

เสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทนุหรืออาจตอ้งลงทนุเพิ่มเติมมี

นัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จ  าเป็นคณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการจัดท าสัญญาระหว่างผู้

ถือหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจ

ในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการ

ด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท างบการเงินของบริษัทไดม้ีตามมาตรฐาน

และก าหนดเวลา 
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หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการจะจัดใหม้ีการประเมินผลการท างานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการท างานของ

กรรมการรายบคุคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมิน

ไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ ได ้ 

3.7.1  คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยควรประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทดัฐานท่ี

จะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลการปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานควรประเมินทัง้แบบคณะและรายบคุคล โดยอย่างนอ้ยตอ้ง

เป็นวิธีประเมินดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใชว้ิธีประเมินแบบไขว ้ (Cross 

Evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงาน

ประจ าปี 

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและ

เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก  ๆ 3 ปี และเปิดเผย 

การด าเนินการดงักล่าวในรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทุกคน

ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บคุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน า

และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการ

ด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

3.8.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และ

สภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจุบนัอย่าง

สม ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของ

คณะกรรมการในรายงานประจ าปี  
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หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยสามารถเขา้ถึง

ข้อมูลที่จ  าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน 

การด าเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็น 

การล่วงหนา้เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได  ้

3.9.2 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และ  

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิัท แต่ไม่นอ้ยกว่าส่ี 

(4) ครัง้ต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอ

เรื่องที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัทเขา้สู่วาระการประชมุ 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชมุควรจดัส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าเจ็ด (7) วนั

ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท จะแจง้

การนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

3.9.5 คณะกรรมการจะสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารเชิญผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชมุ

คณะกรรมการเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งกับปัญหาโดยตรง 

และเพื่อใหม้ีโอกาสรูจ้ักผูบ้ริหารระดับสูงส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอด

ต าแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เลขานุการบริษัทหรือผูบ้ริหารอื่นที่ไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และ 

ในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบ

วิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะ

ประชมุระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ใน

ความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการ

ประชมุดว้ย  

3.9.8 คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะ

ปฏิบัติหนา้ที่ในการใหค้  าแนะน าเก่ียวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างที่คณะกรรมการ

จะตอ้งทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่างและ

กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
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นอกจากนี ้ คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท  

ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซตข์องบรษิัท  

3.9.9 เลขานกุารบรษิัทจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิ

หน้าที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับ 

การอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 
หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบคุลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูให้

มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่

เหมาะสมโดยอย่างนอ้ยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ

ร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหารพิจารณาหลักเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้ง

บคุคล เห็นชอบบคุคลที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหม้ีแผนสืบทอด

ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

และผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

ไดร้ับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบตัิงาน 

4.1.5 คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น

ของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่ง

กรรมการและจ านวนบรษิัทที่สามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก ากับดูแลใหม้ีการก าหนด

โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
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4.2.1 คณะกรรมการโดยค าเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่

เป็นเครื่องจูงใจใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบรษิัทในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจน

อนุมตัิโครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู และติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร

ประเมินผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพันธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ  

การด าเนินงานของบรษิัท 

4.3.1 คณะกรรมการจะท าความเข้าใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ใน

รูปแบบของขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่ ขอ้ตกลง  

ผูถื้อหุน้ หรือนโยบายของกลุ่มแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคมุการบรหิารจดัการบรษิัท 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการ เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่า งๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคมุ

บรษิัท 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ ประสบการณแ์ละแรงจูงใจที่

เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการบรหิารทรพัยากรบคุคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธข์อง

องค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่ เหมาะสม และได้รับ  

การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองรองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้

พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพ้นกังานมี

ความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลอ้งกับช่วง

อาย ุระดบัความเส่ียง 
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หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และดูแลใหฝ่้ายจดัการน าไป

เป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและการ

ติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการจะส่งเสรมิการด าเนินการ เพื่อเพิ่มคณุค่าใหบ้รษิัท ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่

เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ  (Business Model) วิธีคิด

มมุมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิต

และกระบวนการท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคู่คา้ 

ทั้งนี ้การด าเนินการขา้งตน้ควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชนร์่วมกันทัง้แก่บริษัท ลูกคา้ คู่คา้ สังคม

และส่ิงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้ง

กบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษิัท 

5.2.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่า บรษิัทประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรมมคีวาม

รบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางให้ 

ทุกส่วนในองคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดย

จดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1)  ความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพ

สิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชนอ์ื่น ๆ ที่เป็นธรรม 

การจดัสวสัดิการที่ไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม 

การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู ้

พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาส

พฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลู
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ลูกคา้ การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินคา้และบริการ การติดตามวดัผล

ความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการ

โฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการขายตอ้งกระท าอย่างมีความรบัผิดชอบ 

ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจัดซือ้จัดจา้งและเงื่อนไขสัญญาหรือ

ขอ้ตกลงที่เป็นธรรม การช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถ

ในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี ้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิ

มนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบ

ธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนา

โครงการท่ีสามารถสรา้งเสรมิประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตาม

และวดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จดัการและดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัท

จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใช้

วตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การปลดปล่อยและ

จดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้ง

ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น  โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและก าหนดใหบ้ริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะโดย บริษัทอาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคี

เครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ัปชั่น รวมถึงสนับสนุนใหบ้ริษัทอื่น ๆ 

และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้เขา้รว่ม

เป็นภาคีเครือข่ายดว้ย  

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรพัยากรที่ตอ้งใช ้รวมทั้งตระหนกัว่าการใช้

ทรพัยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 
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5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกนั ท าใหเ้กิดผลกระทบ

ต่อทรพัยากรที่ต่างกันดว้ย ดังนั้น ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ใหค้  านึงถึงผลกระทบ

และความคุม้ค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจรยิธรรม มีความ

รบัผิดชอบและสรา้งคณุค่าใหแ้ก่บรษิัทอย่างยั่งยืน 

5.3.3  คณะกรรมการควรดูแลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายของกิจการ ฝ่าย

จัดการมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ทัง้นี ้ทรพัยากรที่บรษิัทพึงค านึงถึงมีอย่างนอ้ย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) 

ด้านบุคลากร  (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์  (Social and Relationship 

Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร ที่

สอดคลอ้งกับความตอ้งการของบริษัท รวมทัง้ดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทาง

ธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อใหบ้ริษัทสามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัของบรษิัท 

5.4.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีนโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการ

ก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึงการบริหารและ

จดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ 

ทัง้นี ้กรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 

(1) บริษัทได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) บริษัทมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล ในการรกัษาความลับ  (Confidentiality) 

การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้ง

ป้องกันมิใหม้ีการน าขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บั

อนญุาต 
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(3) บรษิัทไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบรหิารจดัการ

ความเส่ียงดังกล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  (Business 

Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สิน

สารสนเทศ (Asset management) เป็นตน้ 

(4) บริษัทไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด

หลักเกณฑ์และปัจจัยในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นตน้ 

 
หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท าให้

บรรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการจะท าความเข้าใจความเส่ียงที่ส  าคัญของบริษัท และอนุมัติความเส่ียงที่

ยอมรบัได ้

6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคล้องกับ

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องบริษัทส าหรบัเป็นกรอบ

การปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน 

ทั้งนี ้ คณะกรรมการจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตื อนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มี 

การทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ า  

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหบ้ริษัทมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและ

ภายในองคก์รที่อาจส่งผลใหบ้รษิัทไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้

ทัง้นี ้ความเส่ียงหลกัที่คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเส่ียงดา้นการเงิน 

(Financial Risk) และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance 

Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของ

ความเส่ียงที่ไดร้ะบไุวเ้พื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม 
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6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองขอ้ 6.1.1– 6.1.4 ก่อน

เสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมีหนา้ที่ดูแลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่

เก่ียวขอ้งทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสดัส่วน

การถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 คณะกรรมการจะน าผล

ประเมินระบบควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตาม

ขอ้ 6.1.1–6.1.7 ดว้ย 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่ง

ทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยมี

หนา้ที่อย่างนอ้ยตามที่ระบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิัทจดัใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ  าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยให้

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารือร่วมกับผูส้อบ

บัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการ

พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการจะจัดใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความ

เส่ียงและการควบคุมภายใน พรอ้มทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิด เผย

รายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียง  

และการควบคมุภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
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หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับ 

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และ

โอกาสของบรษิัทและการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนด

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรกัษาความลับ (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) 

และความพร้อมใช้ของข้อมูล  (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคา

หลักทรพัย ์(Market Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร

ระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัง้

ดูแลใหม้ีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อใหก้ารท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและ

การเปิดเผยขอ้มลู ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวม

เป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีขอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะ

ดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าว  

ไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นท่ีชดัเจนและส่ือสาร

ในทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

6.4.1  คณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต การคอรร์ัปชั่น รวมถึง  

การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหบ้รษิัทมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดแูล

ใหม้ีการจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผย

ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้นเว็บไซตห์รือรายงานประจ าปี 
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6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยจะก าหนดให้มี

ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทางอีเมลของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบ

ของบรษิัทรวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที่แจง้เบาะแสดว้ยเจตนา

สจุรติ 

 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั

ต่าง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้คุลากรท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทกัษะ 

และประสบการณท์ี่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากร

ดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบ

ภายใน เลขานกุารบรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู ใหค้ณะกรรมการค านึงถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้งโดยใน

กรณีที่เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีด้ว้ย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผูส้อบบัญชี

เก่ียวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบัญชีผ่านการส่ือสารใน

ช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัท 

7.1.3 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 

สะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนใหบ้ริษัทจดัท า

ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี ้เพื่อให้นักลงทุนไดร้บัทราบ

ขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัท

ในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 
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7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ 

กรรมการรายนัน้จะดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถกูตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลู

ผู้ ถือหุ้นของกลุ่มตน การเ ปิดเผยในส่วนที่ เ ก่ียว เนื่ องกับสัญญาระหว่างผู้ ถือหุ้น  

(Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี  ้

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท 

และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

ร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหนี ้

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ  

คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจไดว้่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความ

ต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี ้

หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่บริษัท ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจ

ไดว้่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งนี ้ภายใต้ 

การค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการจะ

ติดตามอย่างใกลช้ิด และดูแลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตาม

ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหบ้ริษัทก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความ

เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี ้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ 

ายจดัการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหา

ทางการเงินของบรษิัท ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

   ตวัอย่างสญัญาณบ่งชี ้

(1) ภาวะขาดทนุต่อเนื่อง 

(2) กระแสเงินสดต ่า 

(3) ขอ้มลูทางการเงินไม่ครบถว้น 
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(4) ขาดระบบบญัชีที่เหมาะสม 

(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 

(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 

(7) ส่วนหนีสิ้นท่ีเพิ่มขึน้เกินกว่าส่วนสินทรพัย ์

(8) มีปัญหาในการระบายสินคา้คงคลงัและการเก็บหนี ้

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการจะพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบัติตามกฎหมาย  

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและ  

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนษุยชน รวมทัง้ความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ไดร้ับการยอมรบัใน

ประเทศหรือในระดบัสากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรืออาจ

จดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิัท 

7.4.2 คณะกรรมการจะดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่

การสรา้งคณุค่าแก่บรษิัทอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการจะก ากับดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธท์ี่ท  าหนา้ที่ใน

การส่ือสารกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั 

และทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจัดใหม้ีนโยบายการส่ือสาร  (Communication Policy) และนโยบายการ

เปิดเผยขอ้มลู (Disclosure Policy) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อ

บคุคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทนัเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกป้อง

ข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย ์รวมทั้งมีการส่ือสารให้เข้าใจตรงกันทั้ง

องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีการก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็น 

ผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่  เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถส่ือสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์  

เช่น การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่
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และความรบัผิดชอบของนกัลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลู

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบริษัทโดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้ม

ทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

(1) วิสยัทศันแ์ละค่านิยมของบรษิัท 

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

(3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนั 

และของปีก่อนหนา้ 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

(6) ขอ้มูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห ์ผู้จัดการกองทุน หรือ  

ส่ือต่าง ๆ 

(7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสรา้งกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมคา้และ Special 

Purpose Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวน

หุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(11) หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 

(12) ขอ้บงัคบัของบรษิัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ 

(13) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น นโยบาย

รกัษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเส่ียง  
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(14) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ  วาระการด ารงต าแหน่งของ

คณะกรรมการรวมถึงเรื่องที่ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร 

หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

(16) ขอ้มูลติดต่อหน่วยงานหรือรอ้งเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ 

เลขานกุารบรษิัท เช่น ชื่อบคุคลที่สามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล 

 
หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุน้ 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลใหเ้รื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ไดผ่้านการพิจารณาและ/หรือการอนุมตัิของ 

ผูถื้อหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวถกูบรรจุเป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น 

(1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม

ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจเุรื่องที่ผูถื้อหุน้

เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอ

บรรจเุป็นวาระคณะกรรมการตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(2) หลักเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ

ทั้งนี ้คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยหลักเกณฑด์ังกล่าวใหผู้้ ถือหุน้ทราบ

ล่วงหนา้ 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอ

ต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการส่งหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และ

เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทอย่างนอ้ยสิบส่ี (14) วนัก่อนวนัประชมุ  

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนด

หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 
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8.1.6 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารที่เก่ียวขอ้งจะถูกจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และ

เผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบัภาษาไทย  

ทัง้นี ้หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี ้

(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) วาระการประชุม โดยระบวุ่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่อง ๆ 

อย่างชดัเจน เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการและ

การอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชมุ

ที่เสนอซึ่งรวมถึง 

ก. วาระอนมุตัิจ่ายปันผล นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอ

จ่ายพรอ้มทัง้เหตุผลและขอ้มลูประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผล 

ใหอ้ธิบายเหตผุลและขอ้มลูประกอบ 

ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน 

จ านวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ  

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่

เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกครัง้ให้ระบุ

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการของบรษิัท 

ค. วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการ 

ทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ชื่อผู้สอบบัญชี  บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์

ท างาน ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น 

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

(5) ขอ้มลูประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและ

แจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง  ขอ้มูลของ

กรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้ง

แสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัด

ประชมุ เป็นตน้  
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หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ 

และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้

ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย 

สถานท่ีจดัประชมุที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการจะดแูลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุหรือสรา้ง

ภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือ

หลกัฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งการลงทะเบียน

ผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ 

ถกูตอ้ง แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผูถื้อหุ้น มีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บังคบัของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการ

ประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง

ความเห็นและตัง้ค านึงถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท 

8.2.5 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชมุและ

ในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่

จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มการประชุม เพื่อผูถื้อหุน้สามารถ

ซกัถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชมุ ใหบ้รษิัทแจง้ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงจ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการ

นบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชมุจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ

เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และส่งเสริมใหม้ี

บคุคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยผลการ

ลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชุมทราบพรอ้มทั้ง

บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 
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หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง

และครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มผลการลงคะแนนเสียง

ภายในวนัท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต ์

ของบรษิัท 

8.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยภายในสิบส่ี (14) วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี  ้

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการ

ประชมุไม่เขา้รว่มการประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

9.2 โครงสร้างกรรมการของบริษัท 

โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 3 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และ

ความรบัผิดชอบแตกต่างกนั ดงันี ้

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

1. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 
และใชค้วามรูค้วามสามารถและประสบการณใ์หเ้ป็นประโยชนส์งูสดุต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

2. ก าหนดนโยบายแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทและควบคมุการด าเนินงานของบรษิัทใหถ้กูตอ้ง
ตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคับของหน่วยราชการที่เก่ียวขอ้ง มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ
ใหก้บัผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย และบรหิารงานอย่างโปรง่ใสใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ 

3. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการใหด้  าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและรายงานเรื่องที่
มีสาระส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัท รายการระหว่างบุคคลที่เก่ียวโยงกันอื่น ๆ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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4. จัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดใหม้ีผูต้รวจสอบ
บัญชีภายในดูแลการปฏิบัติงานและเป็นผู้ติดตามการด าเนินงานและร่วมประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีอิสระ 

5. คณะกรรมการบรษิัทอาจแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการหรือมอบอ านาจใหบ้คุคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของ
บริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ โดยการมอบอ านาจดังกล่าวต้องเป็นไปตามมติ
คณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม หากกรรมการอิสระ 
หรือกรรมการตรวจสอบคัดคา้นการมอบอ านาจนั้น ตอ้งบันทึกความเห็นของกรรมการดังกล่าว  ใน
รายงานการประชุมใหช้ดัเจน ทัง้นีก้ารมอบอ านาจดงักล่าวจะตอ้งก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และ
ความรบัผิดชอบของผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน และตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าให้
ผูร้บัมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

6. มีความซื่อสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัท และมีความ
ตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

7. จะตอ้งมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ มี 
การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและความโปรง่ใส 

8. พิจารณาการอนมุตัิแผนการด าเนินธุรกิจรายได ้รายจ่ายประจ าปี รวมทัง้แผนการลงทนุหรือการรว่มทนุ
ที่สอดคลอ้งกบัความเจรญิเติบโตของบรษิัท ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดใหก้รรมการผูม้ีอ  านาจ
ลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท มีอ านาจด าเนินการเรื่องต่าง  ๆ ของกิจการได้เอง เว้นแต่อ านาจใน 
การด าเนินการดงัต่อไปนีจ้ะกระท าไดก้็ต่อเมื่อไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อน 

8.1 การสรา้งภาระผกูพนัหรือแผนงานท่ีตอ้งลงทนุเกินกว่า 50 ลา้นบาท 

8.2 เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และในกรณีดังต่อไปนี ้จะต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

8.2.1 การขายหรือโอนกิจการของบรษิัท ทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 

8.2.2 การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นหรือบรษิัทเอกชนมาเป็นของบรษิัท 

8.2.3 การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญา เก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบรษิัททัง้หมดหรือบางส่วนที่
ส  าคัญการมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการของ
บรษิัทกบับคุคลอื่น 

8.2.4 การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบัของบรษิัท 

8.2.5 การเพิ่มทนุหรือลดทนุของบรษิัท 

8.2.6 การควบหรือเลิกบรษิัท 
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8.2.7 เรื่องอื่น ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 

8.3 การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยระบใุหต้อ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

กฎบตัรของคณะกรรมการ 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งมีความรูค้วามสามารถ โดยเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญใน

การก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ 

และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ย่างเป็นอิสระคณะกรรมการของ

บรษิัทตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี ้

1.1 คณะกรรมการของบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คนและกรรมการไม่นอ้ย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการของ
บริษัทจะตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทหรือไม่ก็ได ้

1.2 คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
กรรมการอิสระ โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทั้งนี ้ตอ้งมี
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที่
บรษิัทด าเนินกิจการอยู่ คณุสมบตัิของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ประกาศส านกังาน ก.ล.ต. 
ที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

1.3 คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ โดยก าหนดหนา้ที่ของประธาน
กรรมการ ดงัต่อไปนี ้

(1) รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแล การให้
ค าแนะน า ติดตามดูแล และสนับสนุนการบริหารงานของฝ่ายจัดการและ
คณะอนุกรรมการอื่น ๆ ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค ์เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า การปฏิบัติ
หนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ 
ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
เพื่อให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จรยิธรรม  

(3) เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและเป็นประธานการประชมุคณะกรรมการ
บรษิัทหรือถา้มีกรรมการสองคนขึน้ไปรอ้งขอใหเ้รียกประชมุคณะกรรมการบรษิัทให้
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ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดวันประชุมภายในสิบส่ีวันนับแต่วันที่ไดร้บั 
การรอ้งขอ รวมทัง้ก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารือรว่มกบัประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการ
ประชมุ 

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการ
จะอภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมใหก้รรมการมี
การใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผุบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่
เป็นผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

(6) เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนน
เสียง และคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากนั 

(7) เป็นผูเ้รียกประชมุผูถื้อหุน้ และเป็นประธานการประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบักรรมการผูจ้ดัการ 

(8) รบัผิดชอบการควบคุมและด าเนินการประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บังคับ
ของบริษัทสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการหรือผูถื้อหุน้ไดแ้สดงความคิดเห็น
อย่างเป็นอิสระ 

1.4 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 หากแบ่งใหต้รง
เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีออกจาก
ต าแหน่งนีจ้ะไดร้บัการเลือกตัง้ใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกก็ได ้

1.5 บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู ้
ดา้นบญัชี การเงิน และธุรกิจแขนงอื่นอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี เหมาะสมต่อ
การปกป้องผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และอื่น ๆ นอกจากนีย้งัครอบคลมุคณุสมบตัิที่ก าหนดไว้
ในขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต. 

1.6 บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผูบ้ริหาร
อย่างชัดเจนโดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแล 
การด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของ
บริษัทในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนั้น ประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารจึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหน่งตอ้งผ่านการคดัเลือก
จากคณะกรรมการบรษิัทเพื่อใหไ้ดบ้คุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ 

1.7 คณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่งท าหน้าที่ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ เลขานุการ
คณะกรรมการจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได ้
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1.8 คณะกรรมการเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและประสบการณ์ของการท าหน้าที่
เลขานุการบริษัทที่เหมาะสม โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทท าหนา้ที่ใหก้ารสนบัสนุนงาน
ของคณะกรรมการบริษัท ในดา้นที่เก่ียวขอ้งกับกฎระเบียบ จดัการเรื่องการประชุมกรรมการ 
และคณะกรรมการที่แต่งตัง้โดยคณะกรรมการที่เก่ียวขอ้ง และการประชุม ผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติที่ดี รวมทั้งการจัดท าและเก็บรักษา
ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ เอกสารส าคัญที่
ส าคัญ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ ให้ค าแนะน าเก่ียวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการ
จะตอ้งทราบ รวมทัง้เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และจัดส่งส าเนา
รายงานการมีส่วนไดเ้สียซึ่งจัดท าโดยกรรมการใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่บริษัทไดร้บัรายงานนัน้ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ตอ้งเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี และบน
เว็บไซตข์องบรษิัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะตอ้งสนบัสนุนใหเ้ลขานกุารบรษิัทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันา

ความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และเข้ารับการอบรมกรณี  

มีหลักสูตรรับรอง (Certified Programme) ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการ

บรษิัท 

2. บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์

และขอ้บงัคบัของบริษัท รวมทัง้มติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการยงัไดก้ าหนดใหเ้รื่องดงัต่อไปนี้

เป็นอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และ

ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ ไว ้

เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  เพื่อพิจารณา อนุมตัิและใหค้วามเห็นได้

ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง โดยบทบาท หน้าที่  และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท มีดงันี ้

2.1 คณะกรรมการบริษัท ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ดว้ยความรบัผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  และตั้งใจดูแล 
การด าเนินการของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทตลอดจน
มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย ์
และส านกังาน ก.ล.ต. ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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2.2 คณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย มี
ภาวะผู้น า และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและ 
มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมถึง ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู ้ความสามารถในสาขาต่าง  ๆ 
และมีความเป็นอิสระในการสอบทานการด าเนินงานของบรษิัท 

2.3 คณะกรรมการบริษัทตอ้งด าเนินการใหบ้ริษัท มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิผล และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย อันจะมี
ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทโดยไดจ้ดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) และหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์(Compliance Unit) เพื่อใหม้ั่นใจ
ไดว้่าบรษิัทไดด้  าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และจดัใหม้ีการติดตาม
และประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดยหน่วยงานเหล่านีม้ีความเป็นอิสระ และรายงานผล  
การด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการก าหนดบทลงโทษกรณีไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎต่าง นอกจากนี ้บริษัทยงัไดว้่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) เพื่อท างานร่วมกับ
หน่วยงานตรวจสอบภายในบริษัทเพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและ
ตรวจสอบรายการที่ส  าคัญอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มีความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบที่มี
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีกชั้นหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทั้งการด าเนินงาน และ  
การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Control) การจัดการความเส่ียงและการใช้
ความส าคญัต่อรายการผิดปกติทัง้หลาย 

2.4 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่หลกัในการก าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ นโยบายโดยรวม ทิศทาง 
เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน งบประมาณ ตลอดจนกลยุทธ์ส าคัญใน  
การด าเนินธุรกิจของบริษัทด้วยความสามารถและความสุจริตรอบคอบเพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงการควบคุมก ากับดูแลให้ 
ฝ่ายบรหิารด าเนินการ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนท่ีไดร้บัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และอย่างถูกตอ้งตามขอ้บังคับของกฎหมายและข้อก าหนดขององคก์รก ากับ
ดูแลต่าง ๆ  อีกทัง้ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารก ากับดแูลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมลูค่า
ทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการเติบโตที่ยั่งยืน 

2.5 มีหนา้ที่พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดใน 
พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และ พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่
เก่ียวขอ้งกับต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก  
การออกตามวาระ 

2.6 มีหนา้ที่พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิ
และลักษณะตอ้งหา้มของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม พ.ร.บ. หลักทรพัย ์
รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ 
ส านกังาน ก.ล.ต. เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบรษิัทต่อไป 
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2.7 มีหนา้ที่พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ  านาจผกูพนับรษิัทได ้

2.8 แต่งตัง้บคุคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบรษิัทภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจ
มอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได ้

2.9 มีหนา้ที่พิจารณาอนุมตัิการท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท  เวน้
แต่ในกรณีที่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณา
อนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาด
หลกัทรพัย ์และ/หรือ ส านกังาน ก.ล.ต. 

2.10 มีหนา้ที่พิจารณาอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักล่าวจะตอ้ง
ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ ส านกังาน ก.ล.ต. 

2.11 มีหนา้ที่พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกนัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบรษิัทมีก าไร
พอสมควรท่ีจะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุ้นทราบใน
การประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

2.12 มีหนา้ที่ก าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ นโยบาย ทิศทางการด าเนินงานของบริษัท  เป้าหมายทาง
การเงิน ความเส่ียง แผนงาน งบประมาณประจ าปี ตลอดจนกลยุทธ์ส าคัญในการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทดว้ยความสามารถและความสจุรติรอบคอบเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท
และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงการก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวแ้ละแผนที่ไดร้บัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และอย่างถกูตอ้งตามขอ้บงัคบัของกฎหมายและขอ้ก าหนดขององคก์รก ากบัดแูลต่าง ๆ  อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งให้มีความสอดคลอ้งกับหลักเกณฑ์การก ากับดูแล
กิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

2.13 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มี  
การเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 

2.14 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดบัสงู แบบรายบคุคลและแบบองคค์ณะ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการ
ประเมินของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย และสรุปผลวิเคราะหก์ารปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการในรอบปี เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัท พิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อ
การปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะมีการก าหนดหลักเกณฑ์เพื่อใช้ในเปรียบเทียบผล  
การปฏิบตัิงาน และจดัใหม้ีการเปิดเผยขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 

2.15 ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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2.16 พิจารณาตดัสินในเรื่องที่มีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
อ านาจการบริหาร การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมาย
ก าหนด 

2.17 ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กับงานของบริษัทใหค้ณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง โดยจดท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการและใหม้ีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

2.18 จดัใหม้ีการท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท และลงลายมือ
ชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2.19 ใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อ
น าเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

2.20 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายการทางการเงิน โดยแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคัญ  ๆ ตาม
นโยบายขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยฯ์  

2.21 ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว ้

2.22 คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิดว้ยตนเอง และประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 

2.23 ด าเนินการใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยน าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช ้
รวมทัง้จดัใหม้ีระบบควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

2.24 จดัใหม้ีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาธิบาลและจดัท าจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีการทบทวนนโยบายและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อใหเ้ชื่อมั่นไดว้่าบริษัทมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความ
เป็นธรรม 

2.25 มีหนา้ที่ก ากบัดแูลและก าหนดนโยบายการด าเนินงานของบริษัทย่อย และกิจการอื่นที่บริษัทไป
ลงทุนอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกิน
รอ้ยละ 50 และในกรณีที่จ  าเป็นคณะกรรมการจะตอ้งดูแลให้มีการจัดท าสัญญาระหว่าง 
ผูถื้อหุน้ หรือสญัญารว่มทนุ เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและ
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูใน
การจดัท างบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

2.26 จดัใหม้ีที่ปรกึษาเพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาศกัยภาพของกรรมการและผูบ้ริหารทุก 3 ปี 
และเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวในรายงานประจ าปี 
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2.27 เข้าใจโครงสร้าง ความสัมพันธ์ของผู้ ถือหุ้น และนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ที่ผลต่อ 
การควบคมุการบรหิารงานของบรษิัทย่อย 

2.28 ก ากบัดแูลการบรหิารความเส่ียงและมาตรการควบคุมภายใน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งจัดให้มีการพิจารณาให้ความเห็นถึงความเพียงพอในเรื่อง
ดงักล่าว อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ดูแลปัจจยัมิให้
ปัจจยัความเส่ียงมีผลกระทบดา้นลบต่อการด าเนินกิจการของบรษิัท 

2.29 จัดใหม้ีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดท าเอกสารและ
แผนงานท่ีเป็นระบบ เพื่อใหผู้ท้ี่เขา้มารบัต าแหน่งสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องได ้ในกรณี
ที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ ทั้งนี ้คณะกรรมการจัดให้มีการ
เปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและการพฒันาความรูไ้วใ้นรายงานประจ าปี 

2.30 จดัใหม้ีการปฐมนิเทศส าหรบักรรมการที่เขา้รบัต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหท้ราบ
ถึงข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ของบริษัท เช่น ลักษณะทางธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งในต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียน เป็นตน้ 
โดยเลขานุการบริษัทไดม้อบชุดเอกสาร รายงานประจ าปีบริษัท วีดีทัศนข์องบริษัท รวมถึง
เยียมชมสถานที่ปฏิบัติงานของบริษัท ทั้งนี ้เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการใหม่ 

2.31 ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน โดยก าหนดใหค้่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ 
คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุต่อครัง้ซึ่งจะตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉล่ียเมื่อเทียบกบั
อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยค านึงถึงความเพียงพอต่อหนา้ที่และความรบัผิดชอบซึ่งกรรมการ
ตอ้งรบัผิดชอบ และส าหรบักรรมการที่เป็นผูบ้ริหารไม่รบัค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและ 
ค่าเบีย้ประชมุต่อครัง้ โดยผูบ้รหิารจะไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสัประจ าปีโดย
พิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท เป็นส าคญั ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารรวมกันจะตอ้งเป็นจ านวนไม่สงูผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉล่ียของ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้จะค านึงผลประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้เป็นหลัก 
และค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของ
ทกุปี 

3. การเลือกตัง้กรรมการบรษิัท และวาระการด ารงต าแหน่ง 

การเลือกตัง้กรรมการของบรษิัท ใหก้ระท าโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ใหก้ระท าตามหลกัเกณฑ ์ดงันี  ้

3.1 ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง 
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3.2 ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละ
คนหรือคราวละหลาย ๆ คน ตามแต่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ 
ผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนเสียงที่มีตามขอ้ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมาก
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตัง้กรรมการ 
เพื่อใหผู้ใ้ดมากนอ้ยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ได ้(ลงคะแนนแบบ Non-
Cumulative Voting เท่านัน้) 

3.3 บุคคลที่ไดร้ับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ไดร้ับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบั
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้
ประธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3.4 คณะกรรมการที่มีหนา้ที่ในการบริหารจดัการการด าเนินธุรกิจของบริษัท ใหม้ีวาระการด ารง
ต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้า
จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วน
หนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้

ส าหรบัคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ ใหม้ีวาระด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับ 
การแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีถัดไป กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ
อาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

3.5 นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. มหาชน หรือ ตามพ.ร.บ. 
หลกัทรพัย ์

(ง) ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้
นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

(จ) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

3.6 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนัน้จะมีผล
นบัแต่วนัที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออกดงักล่าวอาจแจง้การลาออกของตนให้
นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้
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3.7 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพ.ร.บ.มหาชน หรือ 
ตามพ.ร.บ.หลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่
วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเขา้มา
แทน มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

3.8 กรรมการของบริษัทที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอื่น ตอ้งรบัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ทั้งนี ้ห้ามมิให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 
บรษิัท และก าหนดใหร้ายงานขอ้มลูการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นดว้ย 

4. การประชมุคณะกรรมการ 

การประชมุคณะกรรมการ มีดงันี ้

4.1 คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการประชุมเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างนอ้ยปี
ละ 4 ครัง้ และในเดือนที่มิไดม้ีการประชุมคณะกรรมการ ใหฝ่้ายจัดการจัดท ารายงานสรุป 
ผลการด าเนินการและน าส่งต่อกรรมการทุกท่านเพื่อเพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับ
ควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ ์

4.2 ในการประชมุกรรมการตอ้งแสดงความเห็น และใชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเขา้
ประชุมทุกครัง้ นอกเหนือจากมีเหตุสดุวิสยั ซึ่งตอ้งแจง้ต่อเลขานุการคณะกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้า บริษัทตอ้งรายงานจ านวนครัง้ที่เขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการไวใ้นรายงาน
ประจ าปี  

4.3 ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหนา้ 
เลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่าน เพื่อใหท้ราบถึง
วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วัน และ
เอกสารดงักล่าวตอ้งใหข้อ้มลูที่เพียงพอต่อการตดัสินใจและใชดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระของ
คณะกรรมการ  

4.4 เลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูบ้ันทึกประเด็นในการประชุม เพื่อจัดท าเป็นรายงาน
การประชุมซึ่งตอ้งมีเนื ้อหาสาระครบถ้วน และเสร็จสมบูรณ์ภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วัน
ประชุมเสร็จสิน้ เพื่อเสนอให้ประธานคณะกรรมการลงนาม และจะต้องจัดให้มีระบบ  
การจดัเก็บที่ดี สะดวกต่อการคน้หาและรกัษาความลบัไดด้ี 

4.5 กรรมการบรษิัทที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 

4.6 การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการ ให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็น
ส าคญั ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็น
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เสียงชีข้าด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการบริษัทคนอื่น ๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยใหร้ะบุ
ไวใ้นรายงานการประชมุ 

  คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริ หารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพื่อใหม้ีโอกาส
รูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัชีโดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านกั
งานสอบบญัชี รวมถึงประสบการณข์องบคุลากรท่ีไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีบรษิัท 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มลูอย่าง
นอ้ยดงัต่อไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ที่ตาม 
กฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่ วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ  
ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี ้

1.1 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และ 
มีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

1.2 กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความช านาญที่เหมาะสมตามภาระงานที่ไดร้บัมอบหมาย และ
ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ที่มีความรูค้วามเขา้ใจหรือมีประสบการณด์า้น 
การบญัชีหรือการเงิน 

1.3 ให้คณะกรรมการของบริษัท เลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีลกัษณะและคณุสมบตัิเป็นกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้

2.1 ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการของบรษิัท  

2.2 มีคณุสมบตัิตามพ.ร.บ. มหาชน และตามพ.ร.บ. หลกัทรพัย ์

2.3 กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่านตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้า้นการบญัชีและการเงิน 

2.4 กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระซึ่งมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้
นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย  

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ได้
เงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
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บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค า
ขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต.ทั้งนี ้ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

(3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของ
ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น
ผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่
มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจ
ควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับ 
การแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษา
กฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจาก
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิาร
ทางวิชาชีพนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของ
บรษิัท หรือบรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่
มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้
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เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท อื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือ
บรษิัทย่อย  

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท  าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของบรษิัท 

2.5 เป็นผูท้ี่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่
ไดร้บัมอบหมายไดอ้ย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคมุของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัท รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว 

2.6 เป็นผูท้ี่ไดร้บัความเชื่อถือและเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป  

2.7 สามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คน มีอ านาจ หนา้ที่และความ

รบัผิดชอบ ดงันี ้

3.1 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง และครบถ้วน (Accuracy and 
Completeness) รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ
ประจ าปี และเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งของบริษัท อย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัท 

3.2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลิก
จา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือการว่าจา้งบริษัทตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.3 สอบทานใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

3.4 พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนประสานงานกับผู้สอบบัญชี เ ก่ียวกับวัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และ
ประเด็นที่ผูส้อบบญัชีเห็นว่าเป็นสาระส าคญั รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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3.5 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น และใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูในการเขา้ท ารายการดงักล่าวอย่าง
ถูกตอ้งครบถว้น ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุ
ต่อบรษิัท 

3.6 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย
ขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงิน
ของบรษิัท 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท  

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 

(7) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัติ
หนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 

(8) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นประจ า อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

(9) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

3.7 ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการ
กระท าดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางกา รเงินและผล 
การด าเนินงานของบริษัทใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(2) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
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(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

หากคณะกรรมการบรษิัท หรือผูบ้รหิารไม่ด  าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลา

ข้างตน้ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตาม

ขา้งตน้ต่อส านกังาน ก.ล.ต.หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3.8 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.9 ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมาอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3.10 ดูแลให้บริษัทมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียนต่าง ๆ เก่ียวกับรายงานใน  
งบการเงินที่ไม่เหมาะสมหรือประเด็นอื่น โดยท าใหผู้้แจง้เบาะแสมั่นใจว่า มีกระบวนการ  
สอบทานท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการติดตามที่เหมาะสม 

3.11 ในกรณีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือ 
ผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  เก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใชจ้่ายตามระเบียบของบรษิัท 

3.12 สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้น
การคอรร์ัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
ทจุรติ 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้

4.1 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง ช่วงเวลา
ระหว่างวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้ จนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปี
ถัดไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการเสนอชื่อและ
แต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกได ้

4.2 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี ้ หรือตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง  

(ง) พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 
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4.3 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท 
โดยควรแจง้เป็นหนงัสือล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตุผล และใหค้ณะกรรมการเป็น
ผูอ้นุมัติ โดยบริษัทจะแจง้เรื่องการลาออกพรอ้มส าเนาหนังสือลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบที่
พน้จากต าแหน่งตอ้งรกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที่ 

4.4 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 
วนั เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการก าหนด โดยบคุคลที่เขา้เป็น
กรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระที่ยงัคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งตนแทน 

5. การประชมุ 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้

5.1 ใหม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบ
ภายในและเรื่องอื่นๆ อย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียก
ประชมุเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเรื่องจ าเป็นเรง่ด่วนอื่น ๆ ไดต้ามแต่จะเห็นสมควร 

5.2 กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 

5.3 การออกเสียงในท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบใหถื้อเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงขา้งมาก
เป็นส าคญัในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการตรวจสอบคนอ่ืน ๆ  ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ย
ใหน้ าเสนอเป็นความเห็นแยง้ต่อคณะกรรมการ 

5.4 ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ในคราวถดัไปเพื่อทราบทกุครัง้ 

5.5 ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ไดร้ับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการ
ประชมุ 

6. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.1 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ในการประชุม
คณะกรรมการ 

6.2 ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการ
กระท าดังต่อไปนี ้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อฐานะทางการ เงินและผล 
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การด าเนินงานของบริษัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท 
เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

(2) การทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งส าคญัในระบบการควบคมุภายใน  

(3) การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดใด ๆ ของตลาดหลักทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่
เก่ียวขอ้ง 

6.3 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการถึงส่ิงที่มีผลกระทบอย่างมี
สาระส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับ
คณะกรรมการและผู้บริหารแลว้ว่าตอ้งด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก าหนดเวลาที่
ก าหนดไวร้่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแก้ไข
ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานส่ิงที่พบ
ดงักล่าวโดยตรงต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได ้

7. การรายงานของบรษิัทจดทะเบียนต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

7.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

7.1.1 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการ ถึงการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พรอ้ม
น าส่งแบบแจง้รายชื่อและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

7.1.2 น าส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบ พรอ้มการรายงานมติ 
การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัที่
คณะกรรมการมีมติแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ  

7.2 การเปล่ียนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ  

7.2.1 รายงานมติที่ประชมุคณะกรรมการ ถึงการเปล่ียนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบ 
ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

7.2.2 น าส่งหนงัสือรบัรองและประวตัิของกรรมการตรวจสอบ ส าหรบักรรมการตรวจสอบ
ที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ พรอ้มการรายงานมติการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ภายใน 3 วนันบัแต่วนัท่ีมีมติของคณะกรรมการเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 

7.3 รายงานมติที่ประชมุคณะกรรมการถึงการเปล่ียนแปลงหนา้ที่และขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัย ์ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ภายใน 3 
วนันบัแต่วนัท่ีมีมติของคณะกรรมการเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 
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9.2.3 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. เป็นประธานของผูบ้ริหารทัง้ปวง และเป็นผูร้บันโยบายของคณะกรรมการหรือนโยบายของผูถื้อหุน้มา
ปฏิบตัิ 

2. ปฏิบัติงานและด าเนินกิจการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บรษิัท 

3. ในกรณีที่เรื่องหรือรายการท่ีมีสาระส าคญัอนัอาจมีผลกระทบต่อบรษิัท อย่างมีนยัส าคญัใหน้ าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4. ติดตามและด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและนโยบายที่ก าหนด 

5. พิจารณาและสรุปความเห็นต่อแผนการลงทุนขยายงาน หรือธุรกิจใหม่ในขั้นตน้ รวมทั้งการไดม้า/
จ าหน่ายไปของสินทรพัยใ์นมูลค่าเกินกว่า 80 ลา้นบาท ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอ
ต่อผูถื้อหุน้ต่อไป 

6. พิจารณา ก ากบัดแูล และควบคมุการใชจ้า่ยเงนิงบประมาณตามที่คณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิในกรณีที่
ใช้จ่ายเกินกว่างบประมาณหรือรายการที่อยู่นอกเหนืองบประมาณต้องได้รั บการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

7. ปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัย ์และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 

8. มีอ านาจอนุมัติกิจการต่าง ๆ ที่กล่าวมา ยกเว้นการมอบอ านาจด าเนินการอนุมัติเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกนัตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

9. มีอ านาจพิจารณาการกูย้ืม หรือใหกู้ย้ืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน รวมถึงการเขา้
เป็นผู้ค  า้ประกัน โดยให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้เสนอการอนุมัติรายการตามที่กล่ าวมาข้างต้นต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติโดยเฉพาะเงินกูเ้พื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนจะได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทแต่เพียงผูเ้ดียว  

กฎบตัรของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. บริหารกิจการของบริษัท ตามวัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติที่
ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

2. จดัท าแผนกลยทุธ ์และแผนงบประมาณประจ าปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ
ต่อไป 

3. ด าเนินการตามแผนงานและงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

4. จดัท ารายงาน แผนงาน และงบการเงินของบรษิัทเสนอต่อคณะกรรมการทกุไตรมาส 
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5. เขา้ท าหรือยกเลิกสญัญาหรือขอ้ผูกพันใด ๆ ภายใตข้อบเขตอ านาจการอนุมตัิที่คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาก าหนดไว้ ตลอดจนให้มีอ านาจกระท าการใด ๆ ที่จ  าเป็นและตามสมควร เพื่อให้การ
ด าเนินการขา้งตน้ส าเรจ็ลลุ่วง 

6. ว่าจา้ง แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือน หรือค่าจา้ง ลงโทษทางวินัย หรื อเลิกจา้ง
พนกังานในนามของบริษัท รวมถึงท าการแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานเจา้หนา้ที่อื่นใด 
และผูอ้ยู่ภายใตบ้งัคบับญัชาทัง้หมดที่มีต  าแหน่งต ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่บริหารร่วมลงมา ตลอดจน
มอบอ านาจและหนา้ที่ที่ตนไดร้บัมอบหมายใหแ้ก่เจา้หนา้ที่ดงักล่าวตามที่ตนอาจพิจารณาเห็นสมควร 

7. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดย
การมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตาม
หนังสือมอบอ านาจดังกล่าว และ/หรือ ให้เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก าหนด ห รือค าสั่งที่
คณะกรรมการของบรษิัทและ/หรือบรษิัทก าหนดไว ้

ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารร่วมมีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบร่วมกัน และการใชอ้  านาจของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมดังกล่าวข้างตน้ตอ้งใช้ร่วมกัน และได้รับการเห็นชอบจากประธาน

เจา้หนา้ที่บริหารร่วมทัง้สองท่าน นอกจากนี ้การใชอ้  านาจของประธานเจา้หนา้ที่บริหารร่วมดงักล่าว

ข้างตน้ไม่สามารถกระท าได ้หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมมีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ กบับรษิัท 

9.2.4 เลขานุการบริษทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องเลขานุการบริษทั  

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 31 สิงหาคม 2551 
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยส์ุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ทั้งนี ้หนา้ที่ตามกฎหมายของ
เลขานกุารบรษิัทมีดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี ้

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปี
ของบรษิัท 

ค. หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งส าเนารายงานการมี
ส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 
7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัท ไดร้บัรายงานนัน้ 
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3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

นอกจากนีเ้ลขานกุารบรษิัทยงัมีหนา้ที่อื่นตามที่บรษิัทหรือคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย ดงันี ้

- ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบตัิดา้นการก ากับ
ดแูลในการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

- ท าหนา้ที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัท และการประชมุผูถื้อหุน้ 

- ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิัท ใหป้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัท และมติ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

- ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานตลาดหลักทรัพย ์และดูแล  
การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณชน ให้
ถกูตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

- จัดใหม้ีการปฐมนิเทศ ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่หนา้ที่อื่น  ๆ ตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากบรษิัท 

กฎบตัรของเลขานุการบริษทั 

1. หนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท 

เลขานุการบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต ตาม

พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์ซึ่งไดก้ าหนดบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบส าหรบัเลขานุการบริษัท ไวโ้ดยเฉพาะ
ดงันี ้

1.1 จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารของบรษิัท ดงัต่อไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ 

(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

(ง) รายงานประจ าปี 

1.2 เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 

1.3 ด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และการประชมุผูถื้อหุน้ 

1.4 ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัขอ้ก าหนดและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารควร

รบัทราบ 
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1.5 ดูแล และประสานงานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้บังคบั ขอ้ก าหนด และมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจไดอ้ย่างครบถว้นและถกูตอ้ง 

1.6 จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัท ไดร้บัรายงานนั้น และบริษัท

ตอ้งจดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสาร หรือหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลู และดแูล

ใหม้ีการเก็บรกัษาใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่นอ้ย

กว่า 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว 

1.7 ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

2. หลกัในการปฏิบตังิานของเลขานกุารบรษิัท  

เลขานกุารบรษิัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้ง

ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถื้อหุน้โดย 

2.1 การตดัสินใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ 

2.2 การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 

2.3 กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 

2.4 กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแยง้

กบัประโยชนข์องบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

2.5 ไม่หาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลของบริษัทที่ ล่วงรู ้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ เปิดเผยต่อ

สาธารณชนแลว้ หรือใชท้รพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืน

หลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

2.6 ไม่เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสญัญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict 

of Interest) กับบริษัทหรือพนกังาน หรือลกูคา้ของบริษัท ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบัติต่อ

งานในหนา้ที่ของตน 

3. กรณีที่เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

แนวทางการปฏิบตัิในกรณีที่เลขานุการบริษัท พน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหนา้ที่ได ้ก าหนดไว้

ดงัต่อไปนี ้

3.1 ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เลขานกุารบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัที่เลขานุการบรษิัท 

คนเดิมพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ ได ้
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3.2 ให้คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบัติหน้าที่ แทนใน

ช่วงเวลาที่เลขานกุารบรษิัท พน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

3.3 ใหป้ระธานกรรมการแจง้ชื่อเลขานกุารบรษิัท ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ี

จดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

3.4 ด าเนินการแจง้ใหส้ านกังานก.ล.ต. ทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสารตามขอ้ 1.1 และ 1.2 

9.3 การสรรหากรรมการ 

บรษิัทไดก้ าหนดแนวทางในการแต่งตัง้กรรมการบรษิัทโดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. กรรมการของบริษัท ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบริษัท
ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถา้
จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม 

3. กรรมการซึ่งจะลาออกระหว่างปีที่ 1 และ 2 จะตดัสินโดยใชว้ิธีจบัฉลาก ในปีต่อ ๆ ไป กรรมการซึ่งจะ
ลาออกจะพิจารณาจากระยะเวลาการท างานที่ยาวนานที่สุด แต่สามารถกลับมาอยู่ในต าแหน่งในปี
ถดัไป 

4. ในกรณีที่การประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถึงก าหนดตามวาระ
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้
นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

5. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

6. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามขอ้ 5 เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้จ านวนกรรมการจะไดร้บั  
การแต่งตัง้ เป็นสดัส่วนเดียวกบัคะแนนเสียง หากคะแนนเสียงของกรรมการเท่ากัน ประธานกรรมการ
จะเป็นผูต้ดัสินชีข้าด 

9.4 อ านาจอนุมัติรายการทีส่ าคัญ 

บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 187/2562 เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2562 ไดพ้ิจารณารบัทราบตารางอ านาจ

การอนมุตัิ โดยมีรายละเอียดที่ส  าคญั ดงันี ้

ประเภทธุรกรรมทีส่ าคัญ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารฝ่ายการเงนิ 

รายจา่ยลงทนุท่ีมกีารตัง้งบประมาณไวแ้ลว้ 

(Budgeted CAPEX) 

>15.8 

 

15.8 - 
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ประเภทธุรกรรมทีส่ าคัญ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารฝ่ายการเงนิ 

รายจา่ยลงทนุท่ีมีไม่ไดม้ีการตัง้งบประมาณ

ไว ้(Non-Budgeted CAPEX) 

>5.0 5.0 - 

วตัถดุิบ (โลหะ) >320.0 320.0 128.0 

วตัถดุิบ (อื่น ๆ) >320.0 320.0 128.0 

ค่าบรกิาร - ค่าทดสอบสินคา้ >24.0 24.0 8.0 

ทั้งนี ้หากการท ารายการใดมีลักษณะเป็นรายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพยข์องบริษัท   

บรษิัท มีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

9.5 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและบรหิารกิจการบริษัท

ย่อยและบรษิัทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกั โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้มเพื่อให้

บรษิัทสามารถก ากบัดแูลและบรหิารจดัการกิจการของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม รวมถึงการติดตามดแูลใหบ้รษิัทย่อยและ

บริษัทร่วมมีการปฏิบตัิตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ที่ก าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง และเป็นไปตาม

นโยบายของบรษิัท รวมถึงกฎหมายบรษิัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัทในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มดงักล่าว 

ในกรณีที่นโยบายนีไ้ดก้ าหนดใหก้ารท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ซึ่งมีนัยส าคัญหรือมีผลต่อฐานะทาง

การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากประธานเจา้หนา้ที่บริ หาร

ร่วมหรือคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ตามตารางอ านาจอนุมตัิ (แลว้แต่กรณี) ใหก้รรมการ

บริษัท มีหนา้ที่ในการจดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ การประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท เพื่อพิจารณา

อนมุตัิเรื่องดงักล่าวก่อนที่บรษิัทยอ่ยและบรษิัทรว่ม จะจดัประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ผูถื้อหุน้ของตนเองเพื่อพิจารณา

อนุมัติก่อนการท ารายการหรือด าเนินการในเรื่องนั้น โดยในการนี ้ให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 

เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีการที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่จะขออนุมัตินั้นตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวล

กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่าง ๆ 

ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ส านกังานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ยโดยอนุโลมดว้ย (เท่าที่ไม่ขดัหรือแยง้) อย่าง

ครบถว้นและถกูตอ้ง  

ในการนี ้“บรษิัทย่อย” และ “บรษิัทรว่ม” หมายถึง บรษิัทย่อย หรือ บรษิัทรว่ม (แลว้แต่กรณี) ที่ประกอบธุรกิจหลกั 

และมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและ 
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การอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ (ตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรพัยท์ี่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย ์

(ตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

ขอ้ 1. ใหก้รณีดังต่อไปนีต้อ้งไดร้บัการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท 

(แลว้แต่กรณี) 

(1) เรื่องที่ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่าง
นอ้ยตามสัดส่วนการถือหุน้ของบริษัท ในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม โดยใหก้รรมการท่ีบริษัท
เสนอชื่อหรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทย่อยในเรื่องที่เก่ียวกับการบริหารจดัการทั่วไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัท
ย่อยไดต้ามแต่ที่กรรมการของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์งูสดุของ
บริษัท และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แลว้แต่กรณี) เว้นแต่เรื่องที่ก าหนดไว้ในขอ้ 1 ของ
นโยบายนี ้ 

ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารตามวรรคขา้งตน้ท่ีไดร้บัการเสนอชื่อนัน้ ตอ้งเป็นบคุคลที่มีรายชื่อ

อยู่ในระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้ริหารของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย ์(White List) และ

มีคุณสมบัติ  บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความ  

น่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยว์่าดว้ยการ

ก าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุน
จดทะเบียน และ/หรือ ทุนช าระแลว้ของบริษัทย่อย ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้เดิม
ของผูถื้อหุน้หรือการด าเนินการอื่นใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน
ทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัท ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ 
ลดลงเกินกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของบริษัทย่อยนัน้ เวน้แต่เป็นกรณีที่อยู่ใน
แผนธุรกิจหรืองบประมาณประจ าปีของบรษิัทย่อยซึ่งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

(ค) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบรษิัทย่อย 

(ง) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อย (เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มีนยัส าคญัตามขอ้ (2) 
ซึ่งตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท) 

(จ) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีรวมของบริษัท และกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัท
ทัง้หมด  

(ฉ) การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเฉพาะกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่ไดอ้ยู่ในสังกัด
ส านักงานสอบบญัชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (Full Member) ในเครือข่ายเดียวกัน
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กบัผูส้อบบญัชีของบรษิัท ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิัท ที่ผูส้อบ
บญัชีของบริษัทย่อยที่จะตอ้งสงักัดส านกังานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกันกับผูส้อบบัญชี
ของบรษิัท 

รายการตัง้แต่ขอ้ (ช) ถึง (ญ) นีเ้ป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคญั และหากเขา้ท ารายการจะมี

ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย ก่อนที่จะมี

การประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการซึ่งบริษัท แต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งใน

บริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี ้ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการของ

บริษัทก่อน ทั้งนี ้ ต้องเป็นกรณีที่ เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ

เปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท โดยน าหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการ

ก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือ การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน (แลว้แต่กรณี) มาบังคบัใช้

โดยอนุโลมแลว้ อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทซึ่ง

รายการดงัต่อไปนี ้คือ 

(ช) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
รายการที่เก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดั
เพียงกรณีดงัต่อไปนี ้

1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน ์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผู้ที่ก่อ
ความเสียหายแก่บรษิัทย่อย  

2) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 

3) การซือ้หรือการรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบรษิัทย่อย 

4) การเขา้ท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด 
หรือบางส่วนที่ส  าคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จัดการธุรกิจของบริษัทย่อย 
หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทนุกนั 

5) การเช่า หรือใหเ้ช่าซือ้กิจการหรือทรพัยสิ์นของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่
ส  าคญั 

(ซ) การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหสิ้นเชื่อ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพนับริษัทย่อย
ใหต้อ้งรบัภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอื่นใด
แก่บุคคลอื่นและมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการกูย้ืมเงินระหว่างบริษัท และ
บรษิัทย่อย  

(ฌ) การเลิกกิจการของบรษิัทย่อย 
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(ญ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อ
บรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั 

(2) เรื่องที่ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงคะแนนก่อนบริษัทย่อยเขา้ท า
รายการ  

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ
รายการที่เก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทย่อย โดยน าหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนดไว้ตามประกาศที่ เ ก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่
เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท 
ตามหลักเกณฑด์ังกล่าวแลว้อยู่ในเกณฑต์้องไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทตามหลกัเกณฑด์งักล่าวดว้ย  

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุน  
จดทะเบียน และ/หรือทนุช าระแลว้ของบรษิัทย่อย ซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้เดิมของ
ผูถื้อหุน้หรือการด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางออ้ม
ของบรษิัทในบรษิัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่าสดัส่วนที่ก าหนดในกฎหมายที่
ใชบ้งัคบักับบริษัทย่อยอนัมีผลใหบ้ริษัทไม่มีอ านาจควบคุมบริษัทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่
เมื่อค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท และอยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บั 
การพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการ
ตามที่ก าหนดไว้ในประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม)  

(ค) การเลิกกิจการของบรษิัทย่อย ทัง้นี ้เฉพาะในกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบรษิัทย่อยที่
เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทแลว้อยู่ในเกณฑ์ที่ต้องได้รับพิจารณาอนุมัติจาก 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทโดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศ
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม 

(ง) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อ
บริษัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั ทัง้นี ้เฉพาะในกรณีที่ เมื่อค านวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบ
กับขนาดของบริษัทแลว้อยู่ในเกณฑ์ที่ตอ้งไดร้บัพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ของ
บริษัท โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม 



บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)      
     แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการกบัก าดแูล                                                                                            172 

(จ) การแกไ้ขขอ้บังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงการแกไ้ขขอ้บังคับ
ของบริษัทย่อยที่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบรษิัท ใน
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย หรือการ
จ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย เป็นตน้  

ขอ้ 2. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ เสนอชื่อหรือแต่งตัง้

โดยบรษิัทปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและนโยบายของบรษิัท 

ขอ้ 3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่าง

ต่อเนื่อง และติดตามใหบ้ริษัทย่อยเปิดเผยขอ้มลูฐานะทางการเงินและผลการด าเนินการ การท ารายการเก่ียวโยง 

และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น ต่อบรษิัทอย่างครบถว้นและถกูตอ้ง โดยน าหลกัเกณฑต์ามประกาศ

ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบั

ใชโ้ดยอนโุลม  

ขอ้ 4. ใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยที่เสนอชื่อหรือแต่งตัง้โดยบรษิัท มีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

(1) เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกันของบริษัท
หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์นที่มีนัยส าคัญให้แก่บริษัททราบโดย
ครบถว้น ถูกตอ้ง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทก าหนด ทั้งนี ้ใหค้ณะกรรมการของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยพิจารณาเขา้ท ารายการระหว่างกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่มี
นยัส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยน าประกาศเรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยง หรือประกาศเรื่อง
ไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นมาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม 

(2) เปิดเผยและน าส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สียของตน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งของตนในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนิน
ธุรกรรมใด ๆ ในธุรกิจอื่น ๆ ที่อาจคาดหมายไดว้่าจะก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด 
(Conflict of Interest) กับบริษัทและ/หรือ บริษัทย่อย ต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อย หรือผู้ที่
คณะกรรมการของบริษัทย่อย มอบหมายภายในก าหนดเวลาที่บริษัทย่อยก าหนด โดยคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อยมีหนา้ที่แจง้เรื่องดงักล่าวใหค้ณะกรรมการของบริษัททราบภายในก าหนดเวลาที่บรษิัท 
ก าหนด เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะค านึงถึง
ประโยชนโ์ดยรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อยเป็นส าคญั  

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

อนึ่ง การกระท าดังต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลให้กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย หรือบุคคลที่มีความ

เก่ียวขอ้งของกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัทย่อย ไดร้บัประโยชนท์างการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้

ตามปกติ หรือเป็นเหตุใหบ้ริษัทย่อย หรือบริษัทไดร้บัความเสียหาย ใหส้นันิษฐานว่าเป็นการกระท าที่

ขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั 
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(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อย หรือบุคคลที่มี
ความเก่ียวขอ้งของกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อย โดยมิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มลูของบรษิัทหรือบรษิัทย่อยที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 

(ค) การใชท้รพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทและ/หรือ บริษัทย่อย ในลักษณะที่เป็นการ 
ฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

(3) รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทนุ
กับผูป้ระกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัทผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนหรือไตรมาส และเขา้
ชีแ้จงหรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีที่บรษิัทรอ้งขอ 

(4) ชีแ้จง และ/หรือ น าส่งขอ้มลูหรือเอกสารที่เก่ียวดว้ยการด าเนินงาน หรือเอกสารใด ๆ ใหแ้ก่บริษัท เมื่อ
ไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม 

(5) ดูแลรบัผิดชอบใหบ้ริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกัน  
การทุจริต อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรดักุมเพียงพอที่ท  าใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินการต่าง  ๆ 
ของบรษิัทย่อยจะเป็นไปตามนโยบายของบรษิัท กฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดอ้ย่างแทจ้รงิ รวมทัง้การจดัใหม้ีระบบงานท่ีชดัเจน 
เพื่อแสดงไดว้่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่มีนัยส าคัญตาม
หลักเกณฑท์ี่ก าหนดไดอ้ย่างต่อเนื่อง และน่าเชื่อถือ และมีช่องทางใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัท
สามารถรับรูข้้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท า
รายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และการท ารายการที่มีนยัส าคญั
ของบรษิัทย่อยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ตอ้งจดัใหม้ีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าว
ในบริษัทย่อยโดยใหท้ีมงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้
โดยตรง และใหม้ีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบรษิัท
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทย่อยมีการปฏิบตัิงานตามระบบที่จดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

ขอ้ 5. หา้มมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยที่เสนอชื่อหรือแตง่ตัง้โดยบรษิทั พนกังาน ลกูจา้งหรือผูร้บัมอบหมาย

ของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใชข้อ้มลูภายในของบริษัท และ

บริษัทย่อย ทั้งที่ไดม้าจากการกระท าตามหนา้ที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนัยส าคัญต่อ

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ

ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

ขอ้ 6.  บริษัทตอ้งด าเนินการให้มีกรรมการในบริษัทย่อยซึ่งไดร้ับการแต่งตั้งจากบริษัทเข้าร่วมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนตามที่บรษิัทก าหนดในการประชมุคณะกรรมการของบรษิัทย่อย ในการพิจารณาวาระท่ีมีสาระส าคญัตอ่

การประกอบธุรกิจของบรษิัทย่อยทกุครัง้ 
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9.6 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัทไดก้ าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน (Inside Information Usage Policy) โดยบรษิัทถือเป็น

นโยบายส าคญัที่จะไม่ให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท (รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของ
บุคคลดงักล่าว) โดยน าขอ้มลูภายในของบรษิัทไปแสวงหาผลประโยชนส่์วนตนหรือเผยแพร่ใหบ้คุคลอื่นทราบ รวมทัง้ยงัมี

การก าหนดนโยบายการการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร พรอ้มทั้งแจง้แนวทางใหท้กุคนในองคก์รปฏิบตัิ  

บริษัทไดใ้หข้อ้มลูแก่กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัท เก่ียวกับหนา้ที่ที่กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการ 

ถือหลกัทรพัยใ์นบริษัท และบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย ์และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่เก่ียวขอ้ง 

โดยกรรมการ หรือผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการถือหลักทรพัยข์องตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา และ

บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ซึ่งถือหลกัทรพัยข์องบรษิัทรวมทัง้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยท์กุครั้งที่มีการซือ้ 

ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการ หลังจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน

หลกัทรพัย ์ 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนวทางการควบคุมภายในเพื่อ

ป้องกันและลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ โดยบริษัทหา้มผูบ้ริหารที่ไดร้บัขอ้มูลภายใน กระท าการใด ๆ ซึ่งเป็นการขัดต่อ

มาตรา 242 ของพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งสืบเนื่องจาก

แนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท 

 

9.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ปี 2560 และ 2561 และ 2562 บริษัท จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษัท และบริษัทย่อยใหแ้ก่ผูส้อบ
บญัชี บรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 6.04 ลา้นบาท 8.06 ลา้นบาท และ 15.93 ลา้น
บาท ตามล าดบั และค่าบรกิารอื่น ๆ ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี บรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั เป็นจ านวนเงนิ 
0.00 บาท 10.06 บาท และ 1.90 ลา้นบาท 

 

9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอืน่ ๆ  

-ไม่มี-
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10   ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

10.1   นโยบายภาพรวม 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder) นับตัง้แต่ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ คู่สัญญา พนักงาน และชุมชน ตลอดจนมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้

เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งคณะผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนจะมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิและรบัผิดชอบ เพื่อใหบ้รรลุ

ตามแนวทางการด าเนินกิจการดว้ยหลกัจริยธรรมและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีแนวทางการปฏิบตัิที่ครอบคลมุ

หวัขอ้ดงัต่อไปนี ้

1) ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิ
ต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่า
ผลประโยชนอ์ื่น ๆ ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม 
การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พัฒนาศักยภาพและส่งเสริม
ความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และค านึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินคา้และ
บริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบริการ รวมทัง้การโฆษณา
ประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการขายตอ้งกระท าอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใช้
ประโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเงื่อนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้
ความรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้ริการใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดูแลให้ 
คู่คา้เคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

4) ความรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสรา้งเสริม
ประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว 

5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิด
ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลุมการใชว้ัตถุดิบ การใชพ้ลังงาน การใชน้ า้ การใชท้รพัยากร
หมนุเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปรง่ใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนั
อย่างไม่เป็นธรรม 

7) การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและก าหนดให้
บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่นต่อสาธารณะโดยบริษัทอาจพิจารณาเขา้รว่ม
เป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมถึงสนบัสนนุใหบ้รษิัทอื่น ๆ และคู่คา้มีและประกาศ
นโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 
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นโยบายการตอ่ต้านคอรรั์ปชั่น 

บริษัทและบริษัทย่อย ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต 

โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งรับผิดชอบต่อสังคมและผู้ที่มีส่วนไดเ้สีย  

ทุกกลุ่ม โดยมุ่งเนน้การส่งเสริมคุณธรรม สรา้งจิตส านึกและค่านิยมที่ถกูตอ้งในการปฏิบตัิงาน บริษัทตระหนกัดี

ว่า การคอรร์ปัชั่นเป็นการกระท าที่ไม่ถูกตอ้งและไม่เป็นธรรมในการด าเนินธุ รกิจอันจะส่งผลเสียหายต่อบริษัท

และสงัคม ดงันัน้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีเจตนารมณท์ี่จะป้องกนัและลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและคอรร์ปัชั่น

ขึน้ บรษิัทจึงก าหนดนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น เพื่อใหบ้คุลากรของบรษิัทและบรษิัทย่อยและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใชเ้ป็น

หลกัปฏิบตัิในการป้องกนัการทจุริตและคอรร์ปัชั่น โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้ง ยึดถือปฏิบตัิ

และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน 

1. นิยาม 

“การคอรร์ปัชั่น” (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอหรือสญัญาว่าจะ
ให ้การรบัหรือเรียกรอ้งซึ่งเงิน ทรพัยสิ์น หรือผลประโยชนอ์ื่นใด กบัเจา้หนา้ที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงาน
ของเอกชน หรือผูท้ี่มีหนา้ที่ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระท าหรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่ 
หรือเพื่อใหไ้ดม้าหรือรกัษาซึ่งผลประโยชนท์างธุรกิจที่ไม่ถกูตอ้ง 

2. นโยบาย 

บริษัทและบริษัทย่อย ไม่ยอมรบัการคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และก าหนดใหบุ้คลากรของ
บรษิัทปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นอย่างจรงิจงั ดงันี ้

2.1 บุคลากรของบริษัทต้องไม่ด าเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอรร์ัปชั่นทุกรูปแบบ  
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

2.2 บุคลากรของบริษัทตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงัในเรื่องที่เก่ียวกบัการรบั การใหข้องขวญั 
ทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใด การใหห้รือรบัของขวัญและการเลีย้งรับรองควรเป็นไปเพื่อ
วตัถุประสงคท์างธุรกิจเท่านัน้ โดยมีมลูค่าที่เหมาะสม และไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจ
อย่างมีนยัส าคญั 

2.3 จดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัการคอรร์ปัชั่น ทบทวนและประเมินความเส่ียงจากการด าเนินงาน
ที่อาจก่อใหเ้กิดการคอรร์ปัชั่นอย่างนอ้ยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

2.4 จดัใหม้ีกลไกการรายงานทางการเงินท่ีโปรง่ใสและถกูตอ้ง ภายใตม้าตรฐานการบญัชีที่ไดร้บั
การยอมรบัในระดบัสากล 

2.5 มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้าน  
การคอรร์ปัชั่น 
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2.6 จดัช่องทางการส่ือสารใหบ้คุลากรสามารถแจง้เบาะแส ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบั
การคอรร์ปัชั่น โดยมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

2.7 ด าเนินงานให้สอดคลอ้งกับกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นในทุกประเทศที่
บรษิัทและบรษิัทย่อยด าเนินกิจการ 

2.8 การกระท าใด ๆ ท่ีฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบบันี ้ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มจะไดร้บั
การพิจารณาทางวินยัตามระเบียบท่ีบรษิัทก าหนดไวห้รือมีโทษทางกฎหมาย 

บุคลากรของบริษัทตอ้งท าความเขา้ใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ัปชั่ นในทุกขั้นตอนของ 
การปฏิบตัิงาน หากพบการกระท าใดที่เขา้ข่ายขดัต่อนโยบายนี ้ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงาน/
บคุคลที่รบัผิดชอบ 

3. หนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

3.1 คณะกรรมการ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการ
คอรร์ปัชั่น และก ากับดูแลใหม้ีระบบที่สนบัสนุนการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึงความส าคัญและน านโยบายไปปฏิบัติจนเกิดเป็น
วฒันธรรมขององคก์ร 

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทมีการควบคุม
ภายในอย่างเพียงพอ และสอบทานการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

3.3 กรรมการผูจ้ดัการมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการก าหนดใหม้ีระบบใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุน และ
ควบคุมดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานและผู้ที่ เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการคอรร์ัปชั่น รวมทั้งมีการทบทวนความเหมาะสมของมาตรการต่าง  ๆ อย่าง
สม ่าเสมอว่ามีความเหมาะสมและเป็นปัจจบุนั 

3.4 ฝ่ายตรวจสอบหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติว่าเป็นไปตาม
นโยบาย แนวทางปฏิบัติที่บริษัทได้ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับระเบียบข้อกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ขอบเขตและแนวทางปฏิบตัิ 

4.1 บริษัทก าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย  
การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจริตคอรร์ัปชั่นไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระท าที่เขา้ข่ายการทุจริต
คอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกบับริษัท และตอ้งปฏิบตัิอย่างระมดัระวงัต่อรูปแบบของการคอรร์ปัชั่น 
ดงันี ้
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4.1.1 การใหห้รือรบัสินบน 

หา้มใหห้รือรบัสินบนทกุรูปแบบ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรือมอบหมายใหผู้อ้ื่นกระท าแทนตน 

4.1.2 การใหห้รือรบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง และผลประโยชนอ์ื่น ๆ  

การใหห้รือรบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง และผลประโยชนอ์ื่น ๆ จากลกูคา้ คู่คา้ หรือ
บคุคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งอื่น ใหป้ฏิบตัิตามคู่มือจรรยาบรรณของบรษิัท 

4.1.3 การบรจิาคเพื่อการกศุล การสาธารณประโยชน ์และเงินสนบัสนนุ 

  บรษิัทก าหนดใหก้ารบรจิาคเพื่อการกศุล การสาธารณประโยชน ์และเงินสนบัสนนุ ดงันี  ้

1) ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผล
เสียหายต่อส่วนรวม 

2) ใหป้ฏิบตัิตามขัน้ตอนอนมุตัิรายการเพื่อการบรจิาค ที่บรษิัทไดก้ าหนดไว ้

4.2 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสรา้งสรา้งจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบตัิงานตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า  
การคอรร์ปัชั่นเป็นส่ิงที่ยอมรบัไม่ได ้ทัง้การกระท าธุรกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน 

4.3 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้
ข่ายการคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทจะตอ้งแจง้ผูบ้ังคับบัญชาหรือบุคคลที่รบัผิดชอบให้
ทราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่าง ๆ 

4.4 นโยบายต่อตา้นการคอรร์ัปชั่นนีใ้ห้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่  
การคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของ
พนักงาน โดยก าหนดใหผู้บ้ังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารท าความเขา้ใจกับพนักงานเพื่อให้
สามารถปฏิบตัิตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.5 จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดลุ
การใชอ้  านาจใหเ้หมาะสม เพื่อป้องกันมิใหพ้นกังานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการทุจริต 
คอรร์ปัชั่นต่าง ๆ 

4.6 ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมดา้นการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้

4.7 หา้มกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน กระท าการใด ๆ อนัเป็นการเรียกรอ้ง หรือยอมรบั
ซึ่งทรพัยสิ์น หรือผลประโยชนอ์ื่นใด ส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่นท่ีส่อไปในทางจงูใจใหป้ฏิบตัิ หรือ
ละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจท าใหบ้รษิัท เสียประโยชนอ์นัชอบธรรม 



บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)      
     แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการกบัก าดแูล                                                                                            179 

4.8 ก าหนดหลักการใหห้รือการรบัของขวญั ส่ิงของ หรือการบนัเทิงที่อาจมีผลส่อใหเ้กิดขอ้สงสยั
ในพฤติกรรมการทุจริตหรือการให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่าง
สมเหตสุมผล และตอ้งไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และตอ้งตระหนกัว่าการกระท าใด ๆ  
ตอ้งอยู่ภายใตค้วามโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้

4.9 ก าหนดระเบียบการจดัซือ้จดัจา้ง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสญัญาใด ๆ โดยแต่ละขัน้ตอน
ตอ้งมีหลักฐานประกอบอย่างชัดเจนและมีการก าหนดอ านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและ
รดักมุ 

4.10 หา้มกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ใหห้รือเสนอที่จะใหท้รพัยสิ์นหรือผลประโยชนอ์ื่น
ใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจใหบ้คุคลนัน้กระท าหรือละเวน้การกระท าใดที่ผิดต่อกฎหมาย
หรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหนา้ที่ของตน 

4.11 จดัใหม้ีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปรง่ใสและถกูตอ้ง 

4.12 จัดให้มีการส่ือสารนโยบายและแนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่นไปยังกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัของบรษิัทใหร้บัทราบและเขา้ใจอย่างถ่องแทเ้พื่อน าไปปฏิบตัิ
โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การอบรมพนกังาน ระบบการส่ือสารภายในองคก์ร เป็นตน้ 

4.13 ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชั่นในกรณีที่พบเหตุการณ์ที่  
น่าสงสยัอนัส่อใหเ้กิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบรษิัท โดยผูแ้จง้เบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและหลกัฐานต่าง ๆ ไปยงับรษิัทโดยผ่าน
ช่องทาง เว็บไซต ์อีเมล หรือ จดหมาย 

4.14 จัดท ากลไกการคุม้ครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอรร์ัปชั่นที่เ ก่ียวข้องกับบริษัท โดยการ
ก าหนดขอ้มลูของผูแ้จง้เบาะแสใหเ้ป็นความลบักรณีที่ขอ้มลูของผูแ้จง้เบาะแสถกูเปิดเผย ผูท้ี่
มีหนา้ที่ดแูลรบัผิดชอบขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งถกูด าเนินการลงโทษทางวินัย 

4.15 ก าหนดบทลงโทษกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีกระท าการทุจริตคอรร์ัปชั่นหรือ
สนับสนุนการกระท าที่เก่ียวขอ้งกับการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยจะด าเนินการลงโทษทางวินัย
ตามสมควรแก่กรณี เช่น ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ลดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้าง และ
ด าเนินคดีตามกฎหมาย เป็นตน้ 

4.16 ก าหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามล าดับขั้นของสายงานการบังคับบัญชา ของ
ผูก้ระท าการทุจริต จนกระทั่งถึง คณะกรรมการความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิัท 

4.17 ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึน้ รวมถึง
ผลกระทบโดยครอบคลมุการทจุรติแบบต่าง ๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ การท า
ให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอรร์ัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 



บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)      
     แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการกบัก าดแูล                                                                                            180 

(Management Override of Internal Controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มลูในรายงานที่ส าคญั 
การไดม้าหรือใชไ้ปซึ่งทรพัยสิ์นโดยไม่ถกูตอ้ง เป็นตน้ 

10.2   การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

บรษิัทมีการปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายภาพรวมของการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม ดงันี ้ 

1) การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

บริษัทมุ่งเนน้การปลูกฝังพนักงานใหเ้ขา้ใจเป้าหมายขององคก์ร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการมี
ความรบัผิดชอบต่อสังคม บริษัทท าการส่ือสารนโยบายเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสังคมใหพ้นักงาน 
ทุกคนเข้าใจโดยผ่านแผนอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัท เพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามได้
ถกูตอ้งไปในทิศทางเดียวกนั อีกทัง้ส่งเสรมิใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการท างานและมี
ส่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ  

2) กระบวนการจดัท ารายงาน 

บริษัทจัดท าแผนงานความรับผิดชอบต่อสังคมโดยค านึงถึงกรอบแนวทางปฏิบัติที่ก าหนด และมีการ
จดัท าแผนรายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นรายปี โดยจะเปิดเผยในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี หรือจัดท าเป็นรายงานความยั่งยืนเพื่อเผยแพร่ทุกปีภายหลังการเขา้
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ 

10.3  กิจกรรมเพื่อประโยชนต์อ่สังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process) 

การด าเนินกิจการควบคู่กบัการมีส่วนร่วมดูแลสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายในการพฒันาที่
ยั่งยืนของบรษิัท โดยตระหนกัถึงการท าประโยชนเ์พื่อตอบแทนสงัคมและตอ้งการที่จะปลกูฝังใหท้กุคนในองคก์ร
ใหค้วามส าคญักับความเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ดว้ยเหตุนี ้บริษัทจึงมีการจดัโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ชมุชนในแวดลอ้มขององคก์รเป็นประจ าทกุปี โดยมีตวัอย่างกิจกรรมการท าประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มที่
ผ่านมา รายละเอียดดงันี ้

- บริษัทจดัอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการส าหรบัครูช่างไฟฟ้า ระดบัภาคเหนือ ปี 2562 ณ เขื่อนสิริกิติ์ จงัหวดั
อตุรดิตถ ์เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2562  
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- บริษัทจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการส าหรับครูช่างไฟฟ้า  ระดับภาคกลาง ภาคตะวันตก และ 
ภาคตะวนัออก ปี 2562  ณ เขื่อนวชิราลงกรณ ์จงัหวดักาญจนบรุี เมื่อวนัท่ี 8-10 พฤษภาคม 2562 

 
 

- บริษัทจัดโครงการกิจกรรม Hands On 2019 ส าหรับคณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลา้ธนบรุี เมื่อวนัท่ี 5 มิถนุายน 2562 

  
 

- บริษัทจดัโครงการงานสมัมนาเชิงปฏิบตัิการส าหรบัครูช่างไฟฟ้า ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ปี 2562 
ณ เขื่อนอบุลรตัน ์จงัหวดัขอนแก่น เมื่อวนัท่ี 21-23 สิงหาคม 2562 
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- บริษัทจัดโครงการ Workshop ส าหรับนิสิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยนเรศวร  เมื่อวันที่   
31 สิงหาคม 2562 

  

 

- บริษัทจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการส าหรบัคณะอาจารย ์จากวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยสารพัดช่าง 
และวิทยาลัยการอาชีพ รวมไปถึงบุคลากรช่างไฟฟ้าจากสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน และช่างไฟฟ้า  
มืออาชีพจากภาคเอกชนของเขตภาคใต ้เมื่อวนัท่ี 16-18 ตลุาคม 2562 

  
 

- บริษั ทจัด โครงการ  Workshop ส าหรับนักศึกษา  คณะวิ ศวกรรมศาสตร์ สาขา ไฟฟ้ าก าลัง 
มหาวิทยาลยัมหิดล เมื่อวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2562 

  
 

 



บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)      
     แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการกบัก าดแูล                                                                                            183 

- บริษัทจัดโครงการ Workshop ส าหรับนักศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2562 

  
 

- บริษัทจดัโครงการ Workshop ส าหรบันกัศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ลา้นนา เมื่อวนัท่ี 19 ธันวาคม 2562 

  
 

10.4   การด าเนินธุรกจิทีมี่ผลกระทบต่อความรับผิดชอบตอ่สังคม 

บรษิัทไม่เคยถกูตรวจสอบหรือถกูกล่าวหาจากหน่วยงานใดว่าการด าเนินธุรกิจของบรษิัทมีผลกระทบดา้นลบต่อ
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม หรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมที่บรษิัทก าหนดไว้
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1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1   ความเหน็เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลัก 

คณะกรรมการบริษัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ากัด  (“PDITL”) เล็งเห็นว่าการควบคุม

ภายในเป็นองคป์ระกอบที่ส าคัญที่จะช่วยให้องคก์รสามารถด าเนินกิจการเพื่อบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ดงันัน้ทาง PDITL จึงไดว้่าจา้ง บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากัด เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายใน และน าเสนอรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท PDITL ทราบอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อเป็นการสรา้งเสรมิ

ระบบการควบคุมภายใน ใหก้ารด าเนินงานของบุคลากรและองคก์รเป็นไปตามแผนงานและบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้

ของฝ่ายบรหิารอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทั้งนี ้ ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท  PDITL ครั้งที่  185/2562 เมื่ อวันที่  18 กุมภาพันธ์ 2562 
คณะกรรมการบรษิัท PDITL มีความเห็นว่า PDITL มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอ และไดอ้นมุตัิรายงานการประเมนิ
ระบบควบคมุภายใน ประจ าปี 2562 ที่จดัท าโดย บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั ดงักล่าว 

11.2   ความเหน็เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากัด ซึ่งเป็นส านักงานตรวจสอบภายในอิสระ (Outsource) ไดเ้ขา้

ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในโดยรวมทัง้องคก์ร พรอ้มทัง้ติดตามระบบการบรหิารงานหลกั

ดา้นต่าง ๆ ครบถว้นทกุระบบ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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การตรวจสอบภายในปี 2562 

การบริหารทรัพยากรบคุคล 

ข้อตรวจพบจากการเข้าตรวจ 
ณ วันที ่3 – 19 กรกฎาคม 2562 

ผลกระทบทีอ่าจจะ
เกิดขึน้ 

ความเหน็ของ 
ผู้ตรวจสอบ 

ความเหน็ผู้บริหาร ผลการตรวจตดิตาม 
 

1. แผนผังโครงสร้างองคก์ร/โครงสร้างหน่วยงาน/ขอบเขตอ านาจ
หน้าที/่ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และแผนก าลังพล 

     1.1) ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบการก าหนดหนา้ที่งาน ของพนักงานฝ่ายทรพัยากร
บคุคล จ านวน 11 ต าแหน่งงาน 14 ราย (100%) 

ผลการตรวจสอบ 

บรษิัทฯ มีการจดัท าเอกสาร “แบบบรรยายลกัษณะงาน” ไวเ้ป็น
ลายลกัษณอ์กัษรอย่างครบถว้นทกุต าแหน่งงาน อย่างไรก็ตาม
ไม่พบหลักฐานการลงนามรบัทราบหนา้ที่งานของพนักงานที่
เป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน 

1.  พนัก ง าน เ กิ ดการ
แบ่งแยก, เก่ียงงานหรือ
ขั ด แ ย้ ง ใ น ห น้ า ที่
รบัผิดชอบ 

2. ขาดหลักฐานยืนยัน
ว่าพนักงานได้รับทราบ
หน้าที่ งานของตนเอง
อย่างชดัเจนแลว้ 

ส่ือสารใหพ้นกังานไดท้ราบ
ในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ข อ ง ต น เ อ ง ต า ม  Job 
Description พ ร้ อ ม ทั้ ง 
ลงนามรับทราบในหน้าที่
งานของตวัเองทกุครัง้ 

สั่งการใหเ้จา้หนา้ที่ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลจัดท า
แบบฟอร์มส าหรับการ
ลงนามรับทราบหน้าที่
งานของพนักงานที่เป็น
ลายลักษณอ์ักษร ตัง้แต่
เ ดื อน สิ งหาคม  2562 
เป็นตน้ไป 

ไม่มี 

2. การสรรหา และว่าจ้าง 

2.1) ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบการแจง้ขึน้ทะเบียนผูป้ระกันตน ของพนักงานที่เขา้
งานใหม่ โดยตรวจสอบขอ้มลูพนกังานที่เขา้ใหม่ระหว่างเดือน
มีนาคม – พฤษภาคม 2562 จ านวนทัง้สิน้ 17 รายการ (100%) 

 

 

 

1. ระวางโทษจ าคุกไม่
เกิน 6 เดือน หรือปรบัไม่
เกิน 20,000 บาท หรือ
ทัง้จ าทัง้ปรบั 

2. ลกูจา้งไม่มีสิทธิไดร้บั
ประโยชน์ทดแทนหรือ
ไดร้บัประโยชนท์ดแทนที่
ล่าชา้ 

ก าหนดรอบในการแจง้ขึน้
ทะเบียนผู้ประกันตน ให้
ชัดเจน อาทิเช่น จะท าการ
แ จ้ ง ขึ ้ น ท ะ เ บี ย น
ผู้ป ระกันตนอย่ า งน้อย
เดือนละ 1 ครัง้ เป็นตน้  

โดยก าหนดให้อยู่ระหว่าง
วั น ที่ ส  า นั ก ง า น

สั่งการใหเ้จา้หนา้ที่ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลจัดท า
ร ะ เบี ยบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
แจง้ขึน้ทะเบียน – สิน้สดุ
ผู้ประกันตนไว้เป็นลาย
ลกัษณอ์กัษร 

ไม่มี 
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ข้อตรวจพบจากการเข้าตรวจ 
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ผลกระทบทีอ่าจจะ
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ผลการตรวจสอบ 

มีการแจง้ขึน้ทะเบียนผูป้ระกันตนล่าชา้ จ านวน 1 รายการ คิด
เป็น 5.88% คือแจง้ล่าชา้จ านวน 6 วนั 

ประกันสังคมก าหนดไว้  
( แ จ้ ง ขึ ้ น ท ะ เ บี ย น
ผูป้ระกันตนภายใน 30 วนั
หลั ง จากรับลูกจ้า ง เข้า
ท างาน) 

โดยก าหนด เ ป็นรอบ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ต้ อ ง
ด าเนินการ และก าชบัให้
เจ้าหน้าที่ ป ฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด รวมถึง
เพิ่มกระบวนการทวน
สอบข้อมูลพนักงานเขา้
ใหม่ - ลาออกระหว่าง
ส านกังานทกุเดือน 

2.2) ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบการแจง้สิน้สุดผู้ประกันตน ของพนักงานที่ลาออก 
โดยตรวจสอบขอ้มลูพนกังานที่ลาออก ระหว่างเดือนมีนาคม - 
พฤษภาคม 2562 จ านวนทัง้สิน้ 44 รายการ (100%) 

ผลการตรวจสอบ 

มีการแจง้สิน้สุดผูป้ระกันตนล่าชา้ จ านวน 1 รายการ คิดเป็น 
2.27% คือแจง้ล่าชา้จ านวน 15 วนั 

1. ระวางโทษจ าคุกไม่
เกิน 6 เดือน หรือปรบัไม่
เกิน 20,000 บาท หรือ
ทัง้จ าทัง้ปรบั 

2. พนักงานไดร้ับความ
เดือดรอ้น ในการวินิจฉยั
จ่ายสิทธิประโยชนก์รณี
ว่างงาน จากส านักงาน
ประกนัสงัคม 

จดัท าทะเบียนคมุพนกังาน
ลาออก และก าหนดรอบใน
การแจง้สิน้สดุผูป้ระกันตน 
ให้ชัดเจน อาทิเช่น จะท า
การแจง้สิน้สดุผูป้ระกันตน
อย่างน้อยเดือนละ 2 ครัง้ 
ในวันที่  10 และ 20 ของ 
ทุกเดือน โดยก าหนดใหอ้ยู่
ระหว่างวันที่ ส  านักงาน
ประกันสังคมก าหนดไว้ 
(ภายในวนัที่ 15 ของเดือน
ถดัไป) 

สั่งการใหเ้จา้หนา้ที่ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลจัดท า
ร ะ เบี ยบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
แจง้ขึน้ทะเบียน – สิน้สดุ
ผู้ประกันตนไว้เป็นลาย
ลกัษณอ์กัษร 

โดยก าหนด เ ป็นรอบ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ต้ อ ง
ด าเนินการ และก าชบัให้
เจ้าหน้าที่ ป ฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด รวมถึง

ไม่มี 
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เพิ่มกระบวนการทวน
สอบข้อมูลพนักงานเขา้
ใหม่ - ลาออกระหว่าง
ส านกังานทกุเดือน 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

3.1 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

สอบทานการแต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบ
กิจการ ณ วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2562 

ผลการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการลูกจา้ง เพื่อปฏิบัติหนา้ที่
แทนคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ โดยมี
การลงนามจากผู้อ  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการที่แต่งตัง้ขึน้
หมดวาระในการปฏิบตัิหนา้ที่ ณ วนัที่ 17 กันยายน 2561 และ
ปัจจุบนัยงัไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อด ารงต าแหน่งสืบ
ต่อไป 

 

 

 

1. บริษัทและพนักงาน
ไม่ได้รับสิทธิประโยชน์
อนัพึงไดร้บั   

2. ผิดต่อพรบ.คุม้ครอง
แรงงาน  

3 .  เ ส่ี ย ง ต่ อ ก า ร ถู ก
พนักงานฟ้องร้อง และ
บ ริ ษั ท ข า ด ค ว า ม
น่าเชื่อถือได ้

บ ริ ษั ท ค ว รป ฏิบั ติ ต า ม
ก ฎ ห ม า ย แ ร ง ง า น ที่
เ ก่ี ย วข้อ ง  เ ช่ น  พ . ร .บ . 
แรงงานสัมพันธ์ กฎหมาย
ประกันสังคม กฎหมาย
ก อ ง ทุ น เ งิ น ท ด แ ท น 
กฎหมายว่ าด้วยความ
ปลอดภัยในการท างาน 
เป็นตน้  ใหถ้กูตอ้งครบถว้น 

สั่งการใหฝ่้ายทรพัยากร
บุ ค ค ล ก า ห น ด แ ผ น
ส าหรบัการคดัเลือก และ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ส วั ส ดิ ก า ร เ ป็ น ล า ย
ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร  แ ล ะ
ด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดไว้ให้แล้วเสร็จ 
โดยแผนก าหนดว่าจะมี
การแต่ งตั้ง แล้ว เสร็จ
ภายในเดือนกันยายน 
2562 

ไม่มี 
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4. การประเมินผล 
4.1 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบกระบวนการ และเอกสารประกอบการประเมินผล
งานพนกังานประจ าปี 2561 

ผลการตรวจสอบ 

- หัวข้อที่ ใช้ประกอบการประเมินผลงานไม่มีข้อมูล หรือ
หลักฐานประกอบในการวัดผลไดอ้ย่างชัดเจน อาทิเช่นหัวขอ้ 
ความคิดริเริ่มและการลดตน้ทุน, ความรูใ้นงาน, คุณภาพงาน, 
ปรมิาณงาน เป็นตน้ 
 - ไม่มีการก าหนดระยะเวลา (Time Line) ในการประเมินผล ไว้
เป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน 
 - ไม่มีการจดัท าสรุปผลการประเมินของพนกังาน (Summary) 
ไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษรอย่างชดัเจน และรายงานใหผู้บ้ริหาร
รบัทราบ 
 - พนักงานระดบัผูบ้งัคบับญัชา และระดับปฏิบัติการมีการใช้
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานรูปแบบเดียวกันในการ
ประเมินผลงานประจ าปี 
 - บรษิัทฯ ไม่มีกระบวนการใหพ้นกังานประเมินตนเอง 

1. พนักงานไม่ไดร้บัการ
ปฏิบัติที่ยุติธรรม และ
เ กิ ด ค ว า ม ไ ม่ พ อ ใ จ 
รวมถึงการฟ้องร้องกับ
บรษิัทฯ 

2. มีการพูดคุยระหว่าง
พนกังาน ท าใหพ้นกังาน
ใ นอ งค์ก ร เ กิ ดคว าม
เหล่ือมล า้กนั 

3. ผู้บริหารไม่มีข้อมูล
ประกอบการพิจารณา
ผลกา รป ร ะ เมิ นของ
พนกังาน 

จัดท าหลักเกณฑ์ในการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล / แ บ บ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ไ ว้ เ ป็ น
มาตรฐาน โดยก าหนด
หั ว ข้ อ ที่ ใ ช้ ป ร ะ เ มิ น ผล 
เกณฑ์ในการประเมิน ผู้มี
สิ ท ธ์ิ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ
ก าหนดระยะเวลาในการ
ประเมินผลอย่างชัดเจน 
จดัท าเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
และได้รับการอนุมัติจาก
ผูบ้รหิารระดบัสงู  

 

สั่งการใหฝ่้ายทรพัยากร
บุคคลปรับปรุงวิ ธีการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับ การ
ประเมินผลงานประจ าปี
ให้มีความเหมาะสมต่อ
พนักงาน และบริษัทฯ 
โ ด ย จั ด ท า เ ป็ น ล า ย
ลั ก ษณ์ อั ก ษ ร อ ย่ า ง
ชัดเจน รวมถึงบังคับใช้
ในรอบการประเมินปี 
2562 ทนัที 

ไม่มี 

5. การพัฒนาบคุลากร 
5.1 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

1. ไม่สามารถประเมิน
ผ ล ลั พ ธ์ จ า ก ก า ร
ฝึกอบรมไดอ้ย่างทนักาล 

1. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ตอ้งท าการติดตามผลการ
ฝึกอบรมจากพนักงานทุก

สั่งการใหเ้จา้หนา้ที่ฝ่าย
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล
ป รั บ ป รุ ง ร ะ เ บี ย บ

ไม่มี 
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ตรวจสอบการฝึกอบรมตามแผนการฝึกอบรมประจ าปี 2562 
ขอ้มลูระหว่างเดือนมีนาคม – พฤษภาคม 2562 จ านวนทัง้สิน้ 
6 หลกัสตูร (100%) 
ผลการตรวจสอบ 
มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการฝึกอบรมไวเ้ป็นลายลักษณ์
อักษร และบันทึกประวัติการฝึกอบรมของพนักงานไว้อย่าง
ครบถ้วน แต่มีการจัดท าเอกสาร "ใบรายงานการฝึกอบรม
ภายนอก" ล่าชา้กว่าเกณฑท์ี่ก าหนด จ านวน 3 รายการ  
คิดเป็น 50% ล่าชา้สงูสดุจ านวน 52 วนั 

2. ไม่สามารถน าความรู้
ที่ ได้รับมาใช้ประโยชน์
ภายในบรษิัทได ้  

ครัง้ ท่ีมีการส่งพนกังานไป
ฝึกอบรม 

2. ส่ือสาร และชี ้แจงให้
พนักงานเข้าใจถึงขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่บริษัทฯ 
ก าหนด อีกทั้งก าชับให้
พนักงานปฏิบัติตามอย่าง
เครง่ครดั 

ปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้ง
กบัการปฏิบตัิงานจรงิ ณ 
ปัจจุบัน และก าชับให้
พนกังานปฏิบตัิงานตาม
ระ เบียบปฏิบัติ ง านที่
ก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 
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ระบบงานวงจรรายจ่าย 

ข้อตรวจพบจากการเข้าตรวจ 
ณ วันที ่23 กนัยายน – 11 ตุลาคม 2562 

ผลกระทบทีอ่าจจะ
เกิดขึน้ 

ความเหน็ของ 
ผู้ตรวจสอบ 

ความเหน็ผู้บริหาร ผลการตรวจตดิตาม 
 

1. นโยบาย/ระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบงาน
วงจรรายจ่าย 

1.1 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบการจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับ 
การปฏิบตัิงานจรงิ ณ ปัจจบุนั 

ผลการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีการจัดท าระเบียบ/คู่มือการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
ระบบงานวงจรรายจ่าย ที่ ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากผู้มี
อ  านาจไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน แต่ยงัไม่ครบถว้น, 
ไม่ครอบคลุม และการปฏิบัติงานจริงไม่ตรงกับระเบียบ
ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ อีกทั้งยังไม่มีการก าหนดรอบในการ
ทบทวนระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติงานไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรอย่างชดัเจน 

1. ไม่มีแนวทางในการ
ปฏิบัติ ง าน เพื่ อบ ร รลุ
วตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ 

2.  ห า ก ข า ด แ ค ล น
บุคลากรกระทันหันอาจ
ท าให้การด า เนินงาน
ห ยุ ด ช ะ งั ก  ห รื อ
ปฏิบตัิงานผิดพลาด   

3.  ท า ใ ห้ ไ ม่ ส ามา รถ
ประเมินกระบวนการ
ท างานของพนักงานที่
ถกูตอ้งได ้  

4.  พนัก งานไม่ทราบ
นโยบายของบรษิัทฯและ
อ า จ ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานไม่บรรลุตาม
น โ ย บ า ย ที่ บ ริ ษั ท ไ ด้
ก าหนดไว ้

1. จดัท าระเบียบ / ขัน้ตอน
การปฏิบัติงานที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร ให้ครบถ้วน
ในกระบวนการปฏิบัติงาน
ที่ส  าคญั  

2. กรณีที่มีการปรบัเปล่ียน
วิ ธีการปฏิบัติ ง าน  ต้อง
ป รั บ ป รุ ง ร ะ เ บี ย บ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้มี ค ว า ม
สอดคล้อง, เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานจริง และมี
การทบทวนให้เหมาะสม
กั บสภาพ ปั จ จุ บั น ข อ ง
บ ริ ษั ท ฯ  พ ร้ อ ม ทั้ ง
ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ เ อ ก ส า ร
ดั ง ก ล่ า ว ใ ห้ ผู้ มี ส่ ว น
เ ก่ียวข้องได้รับทราบทุก
ครัง้ 

แจ้งให้ฝ่ายบัญชี  และ
ฝ่ายจดัซือ้จดัท าระเบียบ
ขั้นตอนปฏิบัติงาน และ
เสนอให้ผู้มีอ  านาจลง
นามอนุมัติ ไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษ ร ให้แล้ว
เสรจ็ 

ไม่มี 
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ข้อตรวจพบจากการเข้าตรวจ 
ณ วันที ่23 กนัยายน – 11 ตุลาคม 2562 

ผลกระทบทีอ่าจจะ
เกิดขึน้ 

ความเหน็ของ 
ผู้ตรวจสอบ 

ความเหน็ผู้บริหาร ผลการตรวจตดิตาม 
 

2. แผนผังโครงสร้างองคก์ร/โครงสร้างหน่วยงาน/ขอบเขตอ านาจ
หน้าที/่ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

2.1 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบเอกสาร “แบบบรรยายลักษณะงาน” ของพนักงาน
ฝ่ายจัดซื ้อ และบัญชีการเงิน จ านวน 13 ต าแหน่งงาน 26 
รายการ (100%) 

ผลการตรวจสอบ 

มีการจัดท าเอกสาร “แบบบรรยายลักษณะงาน” ไว้เป็นลาย
ลักษณอ์ักษรอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตามไม่พบเอกสาร “แบบ
บรรยายลักษณะงาน” จ านวน 1 ต าแหน่งงาน คือต าแหน่ง 
Scrap Supervisor คิดเป็น 7.69% 

1.  ไ ม่ มี ทิ ศ ท า ง แ ล ะ
ขอบเขตการปฏิบตัิงานที่
ชดัเจน   

2. พนักงานผูร้บัผิดชอบ
เกิดความสับสนในการ
ปฏิบัติงานในหนา้ที่ของ
ตน 

3.  พนัก ง าน เ กิ ดการ
แบ่งแยก, เก่ียงงานหรือ
ขั ด แ ย้ ง ใ น ห น้ า ที่
รบัผิดชอบ 

 

1. จัดท าใบก าหนดหน้าที่
ง า น  โ ด ย ก า ห น ด
รายละเอียดและขอบเขต
หนา้ที่ใหช้ดัเจน และจดัท า
อย่างครบถว้นทุกต าแหน่ง
งาน 

2. ส่ือสารให้พนักงานได้
ท ร า บ ใ น ห น้ า ที่ ค ว า ม
รบัผิดชอบของตนเองตาม 
Job Description พรอ้มทัง้
ลงนามรับทราบในหน้าที่
งานของตวัเองทกุครัง้ 

แจ้งให้ฝ่ายจัดซือ้จัดท า
เอกสาร “แบบบรรยาย
ลกัษณะงาน” และเสนอ
ให้ผู้มี อ  านาจลงนาม
อนุมตัิไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรใหแ้ลว้เสรจ็ 

ไม่มี 

3. อ านาจด าเนินการ/อ านาจอนุมัติ และตัวอย่างลายเซ็น 

3.1 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

สอบทานการก าหนดผู้มีอ  านาจอนุมัติ เปรียบเทียบกับการ
ปฏิบตัิงานจรงิ 

ผลการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีการก าหนดอ านาจอนุมัติเก่ียวกับระบบงานวงจร
รายจ่ายไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษรอย่างชดัเจน ประกาศใชว้นัที่ 
30 เมษายน 2562 

1.  พนกังานผูร้บัผิดชอบ
เกิดความสับสนในการ
ปฏิบตัิงาน   

2. ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติ ง านเกิดความ
ล่ า ช้ า  ห ยุ ด ช ะ งั ก 
เนื่ องจากอ านาจการ

จดัท าอ านาจด าเนินการไว้
เป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่าง
ชัด เ จน  และคว รจัดท า
ครอบคลมุทุกกระบวนการ
ที่มีความส าคัญ พรอ้มทั้ง
ป ร ะ ก า ศ ส่ื อ ส า ร ใ ห้
หน่ ว ย ง านที่ เ ก่ี ย ว ข้อ ง
รบัทราบโดยทั่วกนั 

แจง้ใหฝ่้ายจดัซือ้ก าหนด
ต า แ หน่ ง ที่ มี อ  า น า จ
อ นุ มั ติ ใ น แ ต่ ล ะ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ไ ว้ ใ น
ร ะ เ บี ย บ ขั้ น ต อ น
ปฏิบัติงาน และเสนอให้
ผูม้ีอ  านาจลงนามอนุมัติ
ไวเ้ป็นลายลักษณอ์กัษร
ใหแ้ลว้เสรจ็ 

ไม่มี 
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ข้อตรวจพบจากการเข้าตรวจ 
ณ วันที ่23 กนัยายน – 11 ตุลาคม 2562 

ผลกระทบทีอ่าจจะ
เกิดขึน้ 

ความเหน็ของ 
ผู้ตรวจสอบ 

ความเหน็ผู้บริหาร ผลการตรวจตดิตาม 
 

อย่างไรก็ตาม ยังก าหนดไม่ครอบคลุมในกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ส  าคญั คือผูม้ีอ  านาจอนุมตัิการขึน้ทะเบียนผูข้าย
รายใหม่, การประเมินผูข้ายประจ าปี, การทบทวนขอ้มลูผูข้าย
ในระบบ SAP, การอนุมัติปิดใบขอซือ้/สั่งซือ้คงคา้งในระบบ 
SAP และผูม้ีอ  านาจอนมุตัิใบตรวจรบัสินคา้ 

 

ด าเนินงานไม่มีความ
ชดัเจน   

3. ก่อใหเ้กิดช่องทางการ
ด า เ นิ น ง า น ที่ ไ ม่
เหมาะสมและโปรง่ใส 

4. กระบวนการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนผู้ขายรายใหม่/การ
ประเมินผู้ขายรายเดิมประจ าปี 

4.1 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบเอกสารประกอบการขึน้ทะเบียนผูข้าย ระหว่างเดือน
มิถนุายน – สิงหาคม 2562 จ านวนทัง้สิน้ 70 รายการ (100%) 

ผลการตรวจสอบ 

มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการขึน้ทะเบียนผูข้าย ไม่ครบถว้น 
ตามที่ระเบียบก าหนดไว ้จ านวน 7 รายการ คิดเป็น 10% อีกทัง้ 
ยั ง ไม่ มี ก า รจัดท า  Check List ส าหรับจัด เก็ บ เอกสาร
ประกอบการขึน้ทะเบียนผูข้ายไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรท่ีชดัเจน 

1. ไม่สามารถน าขอ้มลูที่
มีไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

2.  อาจเกิดการสั่ งซื ้อ
สินค้ากับผู้ขายที่ ไม่มี
ตวัตน 

จดัท า Check List เอกสาร
ประกอบที่ส าคัญ และมี
ก า ร จั ด เ ก็ บ เ อ ก ส า ร
ประกอบการขึน้ทะเบียน
ผู้ขายไว้อย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้น 

แจ้งให้ฝ่ายบัญชีจัดท า 
Check List ส า ห รั บ
จัดเก็บเอกสารประกอบ
ที่ส าคญัของผูข้ายไวเ้ป็น
ลายลกัษณอ์กัษร 

ไม่มี 

4.2 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ประเมินกระบวนการขึน้ทะเบียนผูข้ายในระบบ SAP ณ วันที่ 
26 กนัยายน 2562 

 

1. อาจจะท าใหเ้กิดการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ไ ม่
เหมาะสมตามระบบการ
ควบคมุภายในท่ีก าหนด 

การบันทึกข้อมูลผู้ขายใน
ร ะ บ บ ฯ  ค ว ร เ พิ่ ม
กระบวนการตรวจทานใหม้ี
ความถูกตอ้งและครบถว้น

แจง้ใหฝ่้ายบญัชี เนน้ย า้
ให้เจ้าหน้าที่เพิ่มความ
ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร
ตรวจสอบความถูกตอ้ง 

ไม่มี 
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ข้อตรวจพบจากการเข้าตรวจ 
ณ วันที ่23 กนัยายน – 11 ตุลาคม 2562 

ผลกระทบทีอ่าจจะ
เกิดขึน้ 

ความเหน็ของ 
ผู้ตรวจสอบ 

ความเหน็ผู้บริหาร ผลการตรวจตดิตาม 
 

ผลการตรวจสอบ 

ระบบ SAP มีการ Running Number รหัสผู้ขายอัตโนมัติ  
อย่างไรก็ตามระบบ SAP ไม่สามารถก าหนด Critical Field 
ส าหรับการบันทึกข้อมูลที่ส  าคัญของผู้ขาย และไม่มีการแจง้
เตือน กรณีที่มีการบนัทึกเลขประจ าตวัผูเ้สียภาษีอากรซ า้ซอ้น 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะมีกระบวนการตรวจสอบ และอนุมตัิ
ในระบบใหส้ามารถใชง้านขอ้มลูผูข้ายทกุครัง้ 

2. บนัทึกขอ้มลูผูข้ายผิด 

3. ไม่สามารถน าขอ้มลูที่
มี อ ยู่ ไ ป ใ ช้ ใ ห้ เ ต็ ม
ประสิทธิภาพได ้  

ของข้อมูลที่ได้บันทึกเข้า
ระบบทกุครัง้ 

และครบถ้วนของขอ้มูล
ทกุครัง้ 

4.3 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบทะเบียนผู้ขายในระบบ SAP ข้อมูล ณ วันที่  24 
กนัยายน 2562 จ านวนทัง้สิน้ 3,190 รายการ (100%) 

ผลการตรวจสอบ 

ระบุข้อมูลผู้ขายในระบบ SAP ไม่ครบถ้วน จ านวน 742 
รายการ คิดเ ป็น 23.26% อีกทั้งยังไม่มีการก าหนดรอบ
ระยะเวลาในการทบทวนขอ้มลูผูข้ายในระบบ SAP ไวเ้ป็นลาย
ลกัษณอ์กัษรท่ีชดัเจน 

1. ไม่สามารถน าขอ้มลูที่
มี อ ยู่ ไ ป ใ ช้ ใ ห้ เ ต็ ม
ประสิทธิภาพได ้  

2.  ท าให้ข้อมูลขยะใน
ระบบ มีมากเกินไป และ
สูญ เ สี ย พื ้ น ที่ ใ น ก า ร
จดัเก็บขอ้มลูอื่น 

การบันทึกข้อมูลผู้ขายใน
ร ะ บ บ ฯ  ค ว ร เ พิ่ ม
กระบวนการตรวจทานใหม้ี
ความถูกตอ้งและครบถว้น
ของข้อมูลที่ได้บันทึกเข้า
ระบบทุกครั้ง  และควรมี
ก า ร ก า ห น ด ร อ บ ก า ร
ทบทวนผู้ขายในระบบให้
เหมาะสม 

แจง้ใหฝ่้ายบญัชี ก าหนด
รอบระยะเวลาในการ
ทบทวนข้อมูลผู้ขายใน
ระบบ SAP โดยระบุไว้
ในระเบียบขั้นตอนการ
ปฏิบัติ ง านให้ชัด เจน 
พรอ้มทั้งน าเสนอให้ผู้มี
อ  านาจพิจารณาลงนาม
อนมุตัิ  

ไม่มี 

4.4 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบเอกสารประกอบการประเมินผู้ขายวัตถุดิบ 
(Supplier Evaluation) เปรี ยบ เที ยบกับข้อมูลการสั่ ง ซื ้อ 
ระหว่างเดือนมกราคม – มิถุนายน 2562 (รอบการประเมินครัง้

1.  ข า ด ข้อ มู ล เพื่ อ ใ ช้
ส าหรับการตรวจสอบ
และประเมินการผลการ
ปฏิบตัิงาน 

1. ก าหนดขอบเขตเก่ียวกบั
กระบวนการประเมินผูข้าย
ประจ าปีใหช้ดัเจน 

แ จ้ ง ใ ห้ ฝ่ า ย จั ด ซื ้ อ 
ก าหนดขอบเขตเก่ียวกบั
กระบวนการประเมิน
ผู้ ข า ย ป ร ะ จ า ปี ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

ไม่มี 
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ผลกระทบทีอ่าจจะ
เกิดขึน้ 

ความเหน็ของ 
ผู้ตรวจสอบ 

ความเหน็ผู้บริหาร ผลการตรวจตดิตาม 
 

ที่ 1/2562) จ านวน 12 รายการ จากทัง้สิน้ 68 รายการ คิดเป็น 
17.64% 

ผลการตรวจสอบ 

 - มีการจัดท าเอกสารประกอบการประเมินผู้ขายประจ าปีที่
ผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากผูม้ีอ  านาจอย่างถูกตอ้ง อย่างไรก็
ตาม ไม่พบหลกัฐานการน าส่งผลการประเมนิใหก้บัผูข้ายตามที่
ระเบียบขัน้ตอนปฏิบตัิงานก าหนดไว ้

 - ไม่พบผลการประเมินผูข้ายประจ าปี/แบบฟอรม์ส าหรบัการ
ประเมินผูข้าย ประเภทการขนส่งภายในประเทศ และสถาบนั
การจดัฝึกอบรมตามที่ระเบียบปฏิบตัิงานก าหนดไว ้

 

2.  ข า ดก ร ะบวนกา ร
ป รั บ ป รุ ง ใ ห้ ผู้ ข า ย มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิภาพท่ีดีขึน้   

3. ผูข้ายขาดคณุสมบตัิที่
ดี ท าใหบ้ริษัทอาจไดร้ับ
สินค้าที่ ข าดคุณภาพ 
ห รื อ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ที่ บ ริ ษั ท
ก าหนด   

2.  ควรมีกระบวนการใน
การเก็บข้อมูลที่เหมาะสม
เพื่ อ ให้ก ารประ เมินผล
ผูข้ายเป็นไปตามระเบียบท่ี
บรษิัท ไดก้ าหนดไว ้

3. ควรมีการประเมินผูข้าย
ใ ห้ ค ร บ ถ้ ว น  แ ล ะ ค ว ร
จัด เก็ บ เอกสาร ไว้ตาม
หลั ก เ กณฑ์ที่ บ ริ ษั ท ไ ด้
ก าหนดไว ้

4.  ควรมีกระบวนการใน
การแจ้ง ให้ผู้ข ายได้รับ
ทราบผลการประเมิน เพื่อ
ป รั บ ป รุ ง ใ ห้ ผู้ ข า ย มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ
ที่ดีขึน้ 

ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
ป ร ะ เ ภ ท ผู้ ข า ย  ณ 
ปัจจุบัน (วัตถุดิบ) และ
ก าหนดผูร้บัผิดชอบการ
ประเมิน โดยระบุไว้ใน
ระ เบี ยบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานไว้เ ป็นลาย
ลักษณ์อักษร พร้อมทั้ง
เ ส น อ ใ ห้ ผู้ มี อ  า น า จ
พิจารณาอนุมัติให้แล้ว
เสร็จ และประกาศให้
เจ้าหน้าที่ ที่ เ ก่ียวข้อง
ปฏิบัติ งานตามอย่าง
เครง่ครดั 

 

5. กระบวนการขอซือ้ 

5.1 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

สอบทานรายงาน “ใบขอซือ้” คงคา้งที่ยังไม่ไดจ้ัดท าใบสั่งซือ้ 
ขอ้มลู ณ วนัท่ี 9 ตลุาคม 2562 

1. ส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบตัิงานของหน่วยงาน
ที่ขอซือ้ของ 

2. ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบ
ถึงสถานะของใบขอซือ้

ควรมีกระบวนการควบคุม
และติดตามใบขอซือ้ที่ยัง
ไม่ไดด้  าเนินการเปิดใบสั่ง
ซือ้ใหม้ีการจัดท าอย่างทนั
กาล พรอ้มทั้งระบุขั้นตอน

แ จ้ ง ใ ห้ ฝ่ า ย จั ด ซื ้ อ 
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น  แ ล ะ
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
ไวใ้นระเบียบปฏิบตัิงาน 

ไม่มี 
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ผลกระทบทีอ่าจจะ
เกิดขึน้ 

ความเหน็ของ 
ผู้ตรวจสอบ 

ความเหน็ผู้บริหาร ผลการตรวจตดิตาม 
 

 
ผลการตรวจสอบ 

มี เอกสาร “ใบขอซือ้” คงคา้ง จ านวน 3,635 รายการ (6,193 
รายการสินคา้ที่ขอซือ้) ซึ่งบริษัทฯ ยังไม่มีกระบวนการ หรือ
ก าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามสถานะใบขอซือ้คงคา้งใน
ระบบ SAP อย่างชดัเจน 

ค ง ค้ า ง ที่ ยั ง ไ ม่ ไ ด้
ด  าเนินการ 

การปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการ
ติดตามใบขอซื ้อคงค้าง
เป็นลายลักษณ์อีกษรให้
ชดัเจน 

พร้อมทั้ ง เ สนอให้ผู้มี
อ  านาจพิจารณาลงนาม
อนุมตัิ และประกาศใหผู้้
ที่เก่ียวขอ้งรบัทราบ และ
ป ฏิ บั ติ ต า ม อ ย่ า ง
เครง่ครดั 

6. กระบวนการจัดซือ้/จัดจ้าง 

6.1 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบการจัดท าเอกสาร “ใบสั่ งซื ้อ”  ระหว่างเดือน
กรกฎาคม – สิงหาคม 2562 จ านวน 96 รายการ จากทั้งสิน้ 
1,927 รายการ คิดเป็น 5% 

ผลการตรวจสอบ 

 - มีการจดัท าเอกสาร “ใบสั่งซือ้” ก่อนลงนามอนุมตัิในเอกสาร 
“ใบขอซือ้” จ านวน 4 รายการ คิดเป็น 4.16% 

 - จัดท าเอกสาร “ใบสั่งซื ้อ” ล่าช้าจากวันที่อนุมัติในเอกสาร 
“ใบขอซือ้” จ านวน 9 รายการ คิดเป็น 9.35% 

 - บริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดท าหนังสือมอบอ านาจอนุมัติใน
เอกสาร “ใบสั่งซือ้” ของต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้ 

1. การสั่ งซื ้อไม่ถูกต้อง
ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่
ก าหนดไว ้

2. ไม่มีหลักฐานที่ใชเ้ป็น
หลักฐานในการติดตาม
การสั่งซือ้ไดอ้ย่างชดัเจน 

3. อาจมีการแกไ้ขขอ้มลู
การสั่งซือ้ในระบบโดยไม่
ผ่านการอนมุตัิ 

4. ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติ ง าน เกิ ดความ
ล่ า ช้ า  ห ยุ ด ช ะ งั ก 
เนื่ อ งจากอ านาจการ
ด า เนินงานไม่มีความ
ชดัเจน 

1.  ก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงานใหค้รอบคลมุใน
ทุกกระบวนการปฏิบตัิงาน
ที่ ส  าคัญ โดยจัดท า เ ป็น
ลายลักษณ์อักษร  และ
เ ส น อ ใ ห้ ผู้ มี อ  า น า จ
พิจารณาลงนามอนมุตัิ 

2.  จั ด ท า ห นั ง สื อ ม อบ
อ านาจอนุมัติของผูจ้ดัการ
ฝ่ า ย จั ด ซื ้อ  ที่ ผ่ า นก า ร
พิจารณาลงนามอนุมัติ / 
มอบอ านาจ ไว้เ ป็นลาย
ลกัษณอ์กัษรใหช้ดัเจน 

1.  แ จ้ ง ให้ ฝ่ ายจัดซื ้อ 
ก าหนดแบบแผนหรือ
วิธีการปฏิบตัิที่ไม่เป็นไป
ตามข้อก าหนดไว้เ ป็น
ลายลกัษณอ์กัษร พรอ้ม
ทั้งจัดท าหนัง สือมอบ
อ า น า จ อ นุ มั ติ ข อ ง
ผู้จัดการฝ่ายจัดซื ้อให้
แลว้เสรจ็  

2. แจง้ใหฝ่้ายจดัซือ้เพิ่ม
วิ ธี ก า รป ฏิบัติ ง านใน
ระเบียบปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจดัซือ้ และก าชบัให้
เจ้าหน้าที่ ป ฏิบัติตาม
อย่างเครง่ครดั  

ไม่มี 
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ผลกระทบทีอ่าจจะ
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ผู้ตรวจสอบ 

ความเหน็ผู้บริหาร ผลการตรวจตดิตาม 
 

 - ไม่มีกระบวนการประทบัตรา FAX OUT หรือแสดงสญัลกัษณ์
ที่บ่งบอกว่ามีการส่งเอกสาร “ใบสั่งซือ้” ใหก้ับผูข้ายแลว้อย่าง
ชดัเจน 

6.2 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบกระบวนการเปรียบเทียบราคาก่อนการซือ้สินคา้ โดย
อ้างอิงตามรายการที่สุ่มตรวจชุดเอกสาร “ใบสั่งซือ้” จ านวน
ทัง้สิน้ 96 รายการ (100%) 

ผลการตรวจสอบ 

 - ไม่พบเอกสาร “ใบเสนอราคา” ประกอบการเปรียบเทียบ
ราคาจากผูข้าย จ านวน 24 รายการ คิดเป็น 25% 

 -  พบการเปรียบเทียบราคาจากผู้ขาย ไม่ เ ป็นไปตามที่ 
ระเบียบฯ ก าหนด (มีใบเสนอราคาเพียง 1 ราย) จ านวน 4 
รายการ คิดเป็น 4.16% 

1. มีการสั่งซือ้สินค้าใน
ราคาที่ไม่เหมาะสม (สูง
เกินกว่าความจ า เ ป็น 
โดยไม่มีการเปรียบเทียบ
ราคา) 

2. อาจมีการสั่งซื ้อจาก
ผู้ ข า ยที่ ไ ม่ เ หมาะสม 
(เช่น ราคาสูง คุณภาพ
ต ่า หรือมีความเก่ียวขอ้ง
กับเจ้าหน้าที่จัดซือ้ เป็น
ตน้) 

1. ทุกครั้งที่ เปรียบเทียบ
ผู้ ข า ย ค ว ร มี เ อ ก ส า ร /
หลักฐาน เพื่อยืนยันขอ้มลู
การเสนอราคาจากผู้ขาย
อย่างครบถว้น 

2.  ก ร ณี ไ ม่ ส า ม า ร ถ
เปรียบเทียบราคาผูข้ายได ้
ต้องมีการระบุสาเหตุที่ไม่
ท าการเปรียบเทียบเป็น
ลายลักษณ์อักษร  และ
เสนอใหผู้ม้ีอ  านาจรบัทราบ 

แ จ้ ง ใ ห้ ฝ่ า ย จั ด ซื ้ อ 
ก าหนดแบบแผนหรือ
วิธีการปฏิบตัิที่ไม่เป็นไป
ตามข้อก าหนดไว้เ ป็น
ลายลักษณ์อักษร ให้
แลว้เสร็ พรอ้มทัง้ส่ือสาร
ใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งรบัทราบ
และปฏิบัติตามอย่าง
เครง่ครดั 

ไม่มี 

7. กระบวนการรับของ 

7.1 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

ตรวจสอบกระบวนการรับสินค้าเข้าระบบ SAP โดยอ้างอิง
รายการสุ่มตรวจสอบชดุเอกสารการจ่ายช าระหนี ้จ านวนทัง้สิน้ 
70 รายการ 

 

1. ส่งผลต่อกระบวนการ
ผลิต อันเนื่ องมาจาก
ขาดวัตถุดิบส าหรับการ
ผลิต 

2. ขอ้มลูสินคา้ใน Stock 
ไม่เป็นปัจจุบัน อาจท า
ให้การวางแผนในการ

ก า ห น ด ขั้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้ครอบคลุม
ในทุ กก ระบวนการรับ
สินคา้ของบริษัทฯ และทุก
ครัง้ที่มีการรบัสินคา้ล่าชา้ 
หรือไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว ้ตอ้งระบุสาเหตุ

แ จ้ ง ใ ห้ ฝ่ า ย จั ด ซื ้ อ 
ปรับปรุงแก้ไขระเบียบ
ปฏิบัติ งานให้มีความ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร
ป ฏิบัติ ง านจ ริ ง  และ
ก าหนดวิธีการปฏิบัติที่
ไม่เป็นไปตามระเบียบ

ไม่มี 
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ข้อตรวจพบจากการเข้าตรวจ 
ณ วันที ่23 กนัยายน – 11 ตุลาคม 2562 

ผลกระทบทีอ่าจจะ
เกิดขึน้ 

ความเหน็ของ 
ผู้ตรวจสอบ 

ความเหน็ผู้บริหาร ผลการตรวจตดิตาม 
 

ผลการตรวจสอบ 

 - มีการรบัสินคา้ ล่าชา้จากวนัที่ตอ้งการสินคา้ในเอกสาร “ใบ
ส่งสินคา้/ใบก ากบัภาษี” จ านวน 7 รายการ คิดเป็น 10% 

 - บนัทึกรบัสินคา้ในระบบ SAP ล่าชา้จากวนัท่ีลงนามรบัสินคา้
ในเอกสาร “ใบก ากับภาษี/ใบส่งสินคา้” จ านวน 2 รายการ คิด
เป็น 2.86% 

 - บันทึกรบัสินคา้ (จ านวน) ในระบบ SAP ไม่ตรงกับเอกสาร 
“ใบก ากบัภาษี/ใบส่งสินคา้” จ านวน 1 รายการ คิดเป็น 1.43% 

ผ ลิ ต ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการไดอ้ย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

โดยจัดท าเป็นลายลกัษณ์
อักษรและ เสนอให้ผู้มี
อ  านาจรับทราบทุกครั้ง 
เ พื่ อ ห า แนวทา งแก้ ไ ข
ส าหรบัการปฏิบตัิงานท่ีไม่
ถกูตอ้ง 

ปฏิบัติงานไว้เ ป็นลาย
ลักษณ์อักษรให้ชัดเจน
ใหแ้ลว้เสรจ็ 

7.2 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

สอบทานรายงานใบสั่งซือ้คงคา้ง ขอ้มูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 
2562 

ผลการตรวจสอบ 

พบรายการเอกสาร “ใบสั่งซือ้” คงคา้งในระบบ SAP เกินกว่า 
30 วนั จ านวน 640 รายการ (959 รายการสินคา้ที่สั่งซือ้)  

ซึ่งยังไม่เคยมีกระบวนการ หรือผู้รับผิดชอบในการสอบทาน
รายงานใบสั่งซือ้คงคา้ง 

กรณีสินคา้ไม่มาส่งตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดและ
ขาดการติดตามจะท าให้
ไม่ไดร้บัสินคา้หรือไดร้บั
ไม่ครบถ้วน และอาจ
ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ดา้นต่างๆ 

ต้องก าหนดผู้รับผิดชอบ
ในกระบวนการติดตาม
การสั่งซือ้ที่ยงัคงคา้งอยู่ใน
ระบบ SAP พรอ้มทั้งระบุ
สาเหตุที่คงค้างเป็นลาย
ลกัษณอ์กัษร และรายงาน
ให้ผู้มีอ  านาจพิจารณาลง
น า ม รั บ ท ร า บ เ ป็ น
ประจ าเดือน 

แจง้ใหฝ่้ายจัดซือ้ จัดท า
สรุปรายการ เสนอผู้มี
อ  า น า จพิ จ า รณา ปิด
รายการ “ใบสั่งซือ้” ที่คง
คา้งในระบบ SAP พรอ้ม
ทั้งจัดท า เ ป็นระเบียบ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ไวเ้ป็นลายลักษณอ์กัษร
ใหแ้ลว้เสรจ็ 

ไม่มี 

8. การควบคุมเงนิสดย่อย 

8.1 ขอบเขต / วิธีการตรวจสอบ 

1.  พนักงานเกิดความ
สบัสนในการปฏิบตัิ 

ก าหนดผู้มีอ  านาจในการ
ลงนามอนุมัติ ก า ร เบิก
จ่ายเงินสดย่อยเป็นลาย

แจง้ใหฝ่้ายบญัชี ส่ือสาร
ต า แ หน่ ง ที่ มี อ  า น า จ
อนุมัติการเบิกเงินสด

ไม่มี 
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ข้อตรวจพบจากการเข้าตรวจ 
ณ วันที ่23 กนัยายน – 11 ตุลาคม 2562 

ผลกระทบทีอ่าจจะ
เกิดขึน้ 

ความเหน็ของ 
ผู้ตรวจสอบ 

ความเหน็ผู้บริหาร ผลการตรวจตดิตาม 
 

ตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกชดเชยเงินสดย่อย ระหว่าง
เดือนมิถนุายน – สิงหาคม 2562 จ านวน 11 รายการ จากทัง้สิน้ 
36 รายการ คิดเป็น 30% 

ผลการตรวจสอบ 

มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการเบิก – จ่ายเงินสดย่อยไวเ้ป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตามพบการลงนาม
อนุมัติใน “ใบส าคัญจ่ายเงินสดย่อย” ไม่เป็นไปตามอ านาจ
อนมุตัิที่บรษิัทฯ ก าหนดไว ้จ านวน 3 รายการ คิดเป็น 27.27% 

2. อาจมีการน าเงินสด
ย่อยไปใช้ในทางที่ ไม่
เหมาะสม 

3. ผู้ลงนามอนุมัติ อาจ
ไม่ ไ ด้ เ ป็ นผู้มี อ  า นาจ
ตามที่บรษิัทฯ ก าหนดไว ้

ลักษณ์อักษรให้ชัดเจน 
พร้อมทั้ ง ส่ื อสาร ให้ทุก
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อ
รับทราบ และปฏิบัติงาน
ตามอย่างเครง่ครดั 

ย่อย ให้กับเจ้าหน้าที่ที่
เ ก่ียวข้องทุกราย โดย
ชี ้แจง เป็นลายลักษณ์
อักษ ร  และก า ชับ ให้
เจ้าหน้าที่ ป ฏิบัติตาม
อย่างเครง่ครดั 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ PDITL 

PDITL ไดว้่าจา้งหน่วยงานภายนอกคือ บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากัด ในการตรวจสอบระบบ

ควบคมุภายในของ PDITL ตัง้แต่ปี 2561 และบรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั ไดม้อบหมายให ้นางสาวมนพทัธ ์

ภมูิรตันจรนิทร ์ท าหนา้ที่เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน โดยคณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน

ดงัต่อไปนี ้

ผูต้รวจสอบภายใน: บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั 

 นางสาวมนพทัธ ์ภมูิรตันจรนิทร ์ 

   (ผูอ้  านวยการสายงานตรวจสอบภายใน) 

คณุวฒุิทางการศกึษา: - ปรญิญาโท หลกัสตูรบญัชีมหาบณัฑิต สาขาวิชาบญัชีบรหิาร 

คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- ปรญิญาตรี หลกัสตูรบญัชีบณัฑติ สาขาการบญัชี คณะบญัชี  

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑติย ์

คณุวฒุิอื่นที่เก่ียวขอ้ง:       -   วฒุิบตัรผูต้รวจสอบอิสระ กลุ่มบรษิัท SME (CAC SME Independent Auditor    

 Certification) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

-  วฒุิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate  

 Program – IACP) สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

                 -   ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) 

ประวตัิการเป็นหวัหนา้ทีมตรวจสอบภายใน 

- หวัหนา้ทีมตรวจบรษิัทท่ีเตรยีมตวัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ (IPO)  

ไดแ้ก่ ธุรกิจโรงพยาบาล ธุรกจิผลิต 

- ธุรกิจโรงแรม ธุรกจิขนส่ง ธุรกิจพลงังาน ธุรกจิซือ้มาขายไป ธุรกิจสินเชื่อบคุคล  

และธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์

- หวัหนา้ทีมตรวจบรษิัทท่ีจดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ไดแ้ก่ ธุรกิจผลิต  (Food & Non Food) 

- ธุรกิจขนสง่ ธุรกจิซือ้มาขายไป ธุรกิจสินเชื่อบคุคล ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์
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- หวัหนา้ทีมตรวจบรษิัทเอกชนอื่น ไดแ้ก่ ธุรกิจการศกึษา ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย

เครื่องดื่ม ธุรกิจโรงแรม 

ประวตัิการท างาน:        - Vice President บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั 

- Senior Internal audit manager บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั 

- Internal audit manager บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั 

- Marketing Officer บรษิัทหลกัทรพัย ์ซีมิโก ้จ ากดั (มหาชน) 

- Assistant Teacher มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑติย ์(คณะบญัชี) 

- Accountant staff โครงการพลงังานยั่งยืน ภายใตส้มาคมเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

การฝึกอบรมที่เก่ียวขอ้ง:- การตรวจสอบและขอ้ควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใชค้อมพวิเตอร ์

ประมวลผลขอ้มลู รุน่ท่ี 2/2561 

- สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

- นกับญัชีภาษีอากร (เตม็หลกัสตูร) สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

- 108 ปัญหา VAT ภาษีการรบัมรดก ภาษีเงินไดจ้ากการรบัใหโ้ดยเสน่หาและ 

Update กฎหมายภาษีใหม่ปี 2557- 2558 กรมสรรพากร  

(The Revenue Department) 

- โครงการอบรมเพื่อรบัวฒุิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน รุน่ท่ี 17 

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์)TFAC) 

- พฒันาศกัยภาพส านกังานบญัชสีู่เกณฑม์าตรฐานคณุภาพ  

โดยกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์(DBD) 

- Business Management for Internal Audit ในยคุ Digital 4.0 รุน่ท่ี 6  

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

- การเตรียมตวัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน " Working Paper for Better 

Corruption Prevention" สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

-  Financial Statements Review for Internal Auditors รุน่ท่ี 1/2560  

 สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 



บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)                แบบแสดงรายการขอ้มลูระหวา่งกาล (แบบ 56-1) 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการกบัก าดแูล                                                                                            201 

 

-  ผูท้  าบญัชีปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย ครัง้ที่ 1/2560  

 กรมสรรพากร (The Revenue Department) 

-  IPO Focus "Effective Internal Control for Succes IPO"  

 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

- เจาะลกึมาตรฐานการรายงานทางการเงิน NPAE พรอ้มประเด็นที่แตกตา่งกบั 

IFRS for SME สภาวิชาชีพบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

- การตรวจสอบภายในแบบบรูณาการ (Integrated Audit) 1/2561 

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

- Pre-CIA course จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- Training Analysis Fundamental Information in Financial market  

and stock market – Thailand 

- Securities Institute (TSI) 

-  

ทั้งนี ้คณะกรรมการ PDITL ไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากัด และ

นางสาวมนพทัธ ์ภูมิรตันจรินทร  ์แลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว เนื่องจากมีความเป็น

อิสระ และมีประสบการณใ์นปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายในเป็นระยะเวลา 10 ปี 
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11.4   ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชตี่อระบบควบคุมภายในของ STARK, PDITL และADS 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั (“Deloitte”) ซึง่เป็นผูส้อบบญัชีของ TAH2 และ PDITL ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 
และไดใ้หข้อ้สงัเกตดา้นบญัชี สรุปรายละเอียดไดด้งันี ้

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2561 

ผลกระทบทีอ่าจจะ
เกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผู้ตรวจสอบ ความเหน็ผู้บริหาร ข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2562 

1. ความเหมาะสมของค่าบริการ
กับบริษทัทีเ่กี่ยวข้องกัน 

บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากดั เก็บค่าบรกิาร
จ านวน 100,000 บาทต่อเดือน 
กบับรษิัท พีดีทีแอล เทรดดิง้ 
จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีไม่ไดม้กีาร
ประกอบธุรกิจ ท าใหก้ารบรกิารท่ี
ระบใุนสญัญา “Service 
Agreement” มีลกัษณะเป็นการ
บรกิารท่ีไม่สอดคลอ้งกบับรษิัท 

มีความเส่ียงที่หน่วยงาน
ก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งจะ
พิจารณาถึงความ
เหมาะสมของรายได้
ค่าบรกิารท่ีไดร้บัจาก 
บรษิัท พีดีทีแอล เทรดดิง้ 
จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทท่ี
ไม่ไดม้ีการประกอบธุรกิจ 

ใหพ้ิจารณาสอบทานสญัญา 
“Service Agreement” เพื่อพจิารณา
ว่าการบรกิารและอตัราคา่บรกิารมี
ความเหมาะสมหรือไม่ เนื่องจาก
บรษิัท พีดีทีแอล เทรดดิง้ จ ากดั เป็น
บรษิัทท่ียงัไม่ไดร้ประกอบธุรกิจ เพื่อ
หลีกเล่ียงความเส่ียงที่หน่วยงาน
ก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งจะพจิารณาวา่
การบรกิารและและค่าบรกิารดงักล่าว
ไม่เหมาะสม 

บรษิัทไดม้ีพิจารณาความเหมาะสม
ค่าบรกิารท่ีเรียกเก็บกบับรษิัท พดีีที
แอล เทรดดิง้ จ ากดัแลว้ ซึง่ผลของการ
พิจารณาบรษิัทเห็นว่าควรจะยกเลิก
สญัญาดงักล่าวเนื่องจากบรษิัท พีดีที
แอล เทรดดิง้ จ ากดั เป็นบรษิัทท่ีไม่ไดม้ี
การประกอบธุรกจิ เพื่อไมใ่หม้ีความ
เส่ียงที่หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง
จะพิจารณาถงึความไม่เหมาะสมของ
ค่าบรกิาร ดงันัน้บรษิัทไดย้กเลิก
สญัญา Service Agreement ดงักล่าว
แลว้เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2562 
 

Service Agreement ดงักล่าวไดถ้กู
ยกเลิกแลว้เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2562 

2. ความเหมาะสมของค่าบริการ
กับบริษทัทีเ่ป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากดั ถกูเรียกเก็บ

มีความเส่ียงที่หน่วยงาน
ก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งจะ
พิจารณาถึงความ
เหมาะสมของคา่บรกิารท่ี

บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั และบรษิัท ทีม เอ โฮลดิง้ 
2 จ ากดั ควรท่ีจะพิจารณาสอบทาน
สญัญา “Management Assistant 

สญัญา “Management Assistant 
Agreement” ไดถ้กูยกเลิกแลว้ในเดือน
พฤศจิกายน 2561 

สญัญา “Management Assistant 
Agreement” ไดถ้กูยกเลิกแลว้ในเดือน
พฤศจิกายน 2561 
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ค่าบรกิารส าหรบับรกิารตา่งๆที่
ใหบ้รกิารโดย บรษิัท ทีม เอ โฮ
ลดิง้ 2 จ ากดั ในอตัรารอ้ยละ 
2.5% ของยอดขายสทุธิระหวา่ง
วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึง วนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2561 อยา่งไรก็ตาม
การใหบ้รกิารดงักล่าวโดยบรษิัท 
ทีม เอ โฮลดิง้ 2 จ ากดัที่เกดิขึน้จรงิ
ไม่สอดคลอ้งกบัการบรกิารท่ีระบุ
ใน “Management Assistant 
Agreement” นอกจากนีย้งัไมม่ี
ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จากการใหบ้รกิาร
กบับรษิัท ทีมเอ โฮลดิง้ 2 จ ากดั 

 

เกิดขึน้จากใหบ้รกิารโดย
บรษิัท ทีมเอ โฮลดิง้ 2 
จ ากดั ที่ไม่สอดคลอ้งกบั
บรกิารท่ีระบใุนสญัญา
และการไม่มีตน้ทนุการ
ใหบ้รกิารเกิดขึน้กบั
บรษิัท ทีม เอ โฮลดิง้ 2 
จ ากดั 

Agreement” เพื่อใหแ้น่ใจวา่ การ
ใหบ้รกิารและคา่บรกิารท่ีเรียกเกบ็โดย
บรษิัท ทีมเอ โฮลดิง้ 2 จ ากดั มีความ
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัตน้ทนุ
การใหบ้รกิาร เพื่อหลีกเล่ียงความ
เส่ียงที่หน่วยงานก ากบัดแูลที่
เก่ียวขอ้งจะพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของการบรกิารดงักล่าว 

3. ค่าเช่าพืน้ทีส่ านักงานไม่ได้มี
การจัดสรรและเรียกเก็บกับ
บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั 

พืน้ท่ีเช่าส านกังานของบรษิัท 
เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล 
จ ากดั ถกูใชป้ระโยชนจ์ากบรษิัทที่

มีความเส่ียงที่หน่วยงาน
ก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งจะ
พิจารณาถึงความ
เหมาะสมของคา่เช่า
พืน้ท่ีนี ้

บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั ควรพิจารณาเรียกเกบ็ค่า
เช่าพืน้ท่ีกบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีใช้
พืน้ท่ีเช่าอยู่โดยบรษิัท เพื่อใหแ้นใ่จวา่
ค่าเช่าพืน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชพ้ืน้ท่ี
โดยบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนัอื่นๆไม่ได้

บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั รบัทราบและอยู่ระหวา่ง
การพิจารณาการคดิค่าเชา่พืน้ท่ีกบั
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยจดัสรรตาม
พืน้ท่ีที่ใชจ้รงิ ทัง้นี ้บรษิัทไดม้กีาร
จดัสรรพืน้ท่ีส าหรบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง

บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดัไดจ้ดัพืน้ท่ีส านกังานที่เช่า
ใหม่ เมื่อเดือน กรกฎาคม 2562 โดย
ปัจจบุนับรษิัทเป็นผูใ้ชป้ระโยชนเ์พียง
บรษิัทเดียว 
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เก่ียวขอ้งหลายบรษิัท แต่ไมม่ีการ
เรียกเก็บคา่เชา่พืน้ท่ีกบับรษิัทท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ดงันัน้คา่ใชจ้า่ยที่
เก่ียวขอ้งกบัการเชา่พืน้ท่ี
ส านกังานดงักล่าว สามารถ
พิจารณาไดว้่าไมเ่ก่ียวขอ้งกบั การ
ด าเนินงานของบรษิัท 

รบัภาระโดยบรษิัทเพยีงผูเ้ดียว เพื่อ
หลีกเล่ียงความเส่ียงที่หน่วยงาน
ก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งจะพจิารณาถึง
ความเหมาะสมของการใหใ้ชพ้ืน้ที่
ดงักล่าว 

กนัไวอ้ย่างชดัเจน และบรษิัทดงักล่าว
ไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มลูของบรษิทัได ้
นอกจากนีย้งัไดม้ีการแบ่งพืน้ท่ีในการ
จดัเก็บขอ้มลู การเขา้ระบบ
คอมพิวเตอร ์ระบบบญัชี และระบบ
ของเครื่องพิมพ ์เพื่อป้องกนัความเส่ียง
ของการรั่วไหลของขอ้มลู บรษิัท 
พิจารณาว่าพืน้ท่ีที่ใหบ้รษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัดงักลา่วเชา่ เป็นเพยีงพืน้ท่ีส่วนหนึ่ง 
ไม่มีนยัส าคญัเมื่อเทียบกบัพืน้ท่ี
ทัง้หมด 

4. สินค้าคงคลงัทีมี่การออกใบ
แจ้งหนีแ้ลว้แต่ยังไม่ได้ส่ง (Bill-
and-hold inventories) ไม่ได้ถูก
แยกและระบุให้ชัดเจนระหว่าง
ทีต่รวจนับสนิค้าคงคลัง 

สินคา้คงคลงัที่มกีารออกใบแจง้
หนีแ้ลว้แต่ยงัไม่ไดส่้ง (Bill-and-
hold inventories) ที่โรงงานบาง
พลี และระยองไม่ไดแ้ยกและระบุ

มีความเส่ียงที่เกิด
ขอ้ผิดพลาดในการตรวจ
นบัสินคา้คงคลงัของ
บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
เกิดขอ้ผิดพลาด 

เพื่อเป็นการเพิ่มการควบคมุในส่วน
ของการนบัสินคา้ และ สินคา้คงคลงัที่
มีการออกใบแจง้หนีแ้ลว้แต่ยงัไมไ่ดส่้ง 
(Bill-and-hold inventories) บรษิัท 
เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล 
จ ากดั ควรแยกสินคา้คงคลงัที่มกีาร
ออกใบแจง้หนีแ้ลว้แต่ยงัไม่ไดส่้งใน
พืน้ท่ีที่ระบไุวส้  าหรบัสินคา้แยกตาม
ลกูคา้และใบแจง้หนีด้งักล่าวอย่าง

บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั รบัทราบและจะด าเนนิการ
แยกสินคา้คงคลงัที่มีการออกใบแจง้
หนีโ้ดยแบ่งตามลกูคา้ตามค าแนะน าที่
ไดร้บั 

บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั ไดด้  าเนินการแยกสินคา้คง
คลงัที่มีการออกใบแจง้หนีแ้ลว้ในพืน้ท่ี
ที่ก าหนด และมกีารตดิ Tag ไวแ้ลว้
อย่างชดัเจนในทกุ ๆชิน้เพื่อแสดงถึงวนั
ส่งมอบสินคา้และชื่อลกูคา้ และ มีการ
ติดเลขที่ใบสั่งขายเพื่อใชใ้นการตดิตาม
ใบแจง้หนีเ้รียบรอ้ยแลว้ 
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ใหช้ดัเจนระหว่างที่นบัสินคา้คง
คลงัวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2561  

ชดัเจน เพื่อใหก้ารนบัสินคา้คงคลงั
ด าเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสมส าหรบั
สินคา้คงคลงัที่เป็นส่วนของบรษิทั 

5. ข้อมูลกิจการทีเ่กี่ยวข้องกนั
ไม่ได้มีการปรับปรุงใหเ้ป็น
ปัจจุบันให้กบัผู้ทีจั่ดเตรียม
ข้อมูลสรุปรายละเอียดรายการ
กับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกนั 

ขอ้มลูกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไม่ไดม้ี
การปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัใหก้บั
ผูท้ี่จดัเตรียมขอ้มลูสรุป
รายละเอียดรายการกบักิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ท าใหข้อ้มลูรายการ
ระหว่างกนับางรายการไม่
ครบถว้นและไม่ไดถ้กูปรบัปรุงให้
เป็นปัจจบุนั ดงันี ้

1. ไม่ไดป้รบัปรุงชื่อของบรษิัทท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีการเปล่ียน
ชื่อใหเ้ป็นปัจจบุนั 

การเปิดเผยรายการกบั
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัใน
งบการเงินไม่ครบถว้น 

แนะน าให ้บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั มีการเพิ่ม
กระบวนการในการปรบัปรุงขอ้มลูให้
เป็นปัจจบุนัจากแหล่งขอ้มลูที่
เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัชื่อ ยอดเงิน
คงเหลือ และรายการระหว่างกนักบั
กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง  

 บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั รบัทราบและจะปรบัปรุง
ขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนั และจะปฏิบตัิ
ตามกฎและขอ้บงัคบัตา่งๆ อย่าง
เครง่ครดั 

 

จากการตรวจสอบขอ้มลูของบคุคลท่ี
เก่ียวขอ้งกนั วนัที 31 ธันวาคม 2562
พบว่า บรษิัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากดั ไดด้  าเนินการ
ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนั และไม่
พบการเปิดเผยขอ้มลูที่ไมถ่กูตอ้ง
เก่ียวกบัรายการกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั 
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2561 

ผลกระทบทีอ่าจจะ
เกิดขึน้ 

ข้อเหน็ของผู้ตรวจสอบ ความเหน็ผู้บริหาร ข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2562 

2. ไม่มีรายการดอกเบีย้รบั 
จ านวนเงิน 2 ลา้นบาท จาก
การใหกู้ย้ืม ซึง่ไดม้กีารช าระ
คืนเต็มจ านวนแลว้ตอนสิน้ปี 
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12   รายการระหว่างกัน 

12.1 สรุปรายละเอียดความสัมพันธข์องบุคคลและนิติบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งกับบริษัท และบริษัทย่อย 
บรษิัท และบรษิัทย่อย มีบคุคลและนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้กบั บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ดงันี ้

บุคคล/นิติบุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

1. บริษัท ทีมเอ โฮลดิง้ จ ากดั บริษัทโฮลดิง้ซึ่งลงทนุในบรษิัทที่

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัการขนส่ง  

ลอจิสติกส ์

- มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของ STARK 

- นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ STARK ถือหุน้ในบริษัท ทีมเอ โฮลดิง้ จ ากดั รอ้ยละ 100.00 ของทนุช าระแลว้ 

2. บริษัท เอ็ม เอ็ม ลอจิสติคส ์
จ ากดั 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัการขนส่ง  

ลอจิสติกส ์

- มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของ STARK 

- บริษัท ทีมเอ โฮลดิง้ จ ากัด ซึ่งมีผูถ้ือหุน้ใหญ่ร่วมกันกับ STARK (นายวนรชัต ์ตัง้คารวคุณ) ถือหุน้ในบริษัท เอ็ม เอ็ม ลอจิสติคส ์จ ากัด 

รอ้ย 99.99  ของทนุช าระแลว้ 

3. บริษัท เอ็มเอ็ม เฟรท ฟอรเ์วิรด์
ดิง้ จ ากดั 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัการขนส่ง  

ลอจิสติกส ์

- มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของ STARK 

- บริษัท ทีมเอ โฮลดิง้ จ ากัด ซึ่งมีผูถ้ือหุน้ใหญ่ร่วมกันกับ STARK (นายวนรชัต ์ตัง้คารวคุณ) ถือหุน้ในบริษัท เอ็มเอ็ม เฟรท ฟอรเ์วิรด์ดิง้ 

จ ากดั รอ้ยละ 99.99 ของทนุช าระแลว้ 

4. บริษัท เอ็ม เอ็ม แคริเออร ์
จ ากดั 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัการขนส่ง  

ลอจิสติกส ์

-     มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของ STARK 

- บริษัท ทีมเอ โฮลดิง้ จ ากดั ซึ่งมีผูถ้ือหุน้ใหญ่รว่มกนักบั STARK (นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ) ถือหุน้ใน บริษัท เอ็ม เอ็ม แคริเออร ์จ ากดั 

     จ ากดั รอ้ยละ 99.99 ของทนุช าระแลว้ 

5. บริษัท เอ็ม เอ็ม แคทเทอริ่ง 
จ ากดั 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัการขนส่ง  

ลอจิสติกส ์

-     มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของ STARK 

- บริษัท ทีมเอ โฮลดิง้ จ ากดั ซึ่งมีผูถ้ือหุน้ใหญ่รว่มกนักบั STARK (นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ) ถือหุน้ในบริษัท เอ็ม เอ็ม แคทเทอริ่ง   

     จ ากดั รอ้ยละ 99.99 ของทนุช าระแลว้ 

6. บริษัท คอนเนคชั่น เลทด ์
เซอรว์ิส จ ากดั 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสินคา้

วิศวกรรมส าหรบัอตุสาหกรรม เช่น ท่อ

เหล็กส าหรบัขนส่งน า้มนั ลอ้เหล็ก

ส าหรบัจดัเก็บสายไฟฟ้า  

- มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ และนายชนินทร ์เย็นสดุใจ ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของ  
     STARK  

- บริษัท ทีมเอ โฮลดิง้ จ ากดั ซึ่งมีผูถ้ือหุน้ใหญ่รว่มกนักบั STARK (นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ) ถือหุน้ในบริษัท คอนเนคชั่น เลทด ์เซอรว์ิส  

     จ ากดั รอ้ยละ 99.99 ของทนุช าระแลว้ๆ 



บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)                        แบบแสดงรายการขอ้มลูระหว่างกาล (แบบ 56-1) 

 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการกบัก าดแูล   208 

 

บุคคล/นิติบุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

7. บริษัท อินดสัเทรียล คอน
สตรคัชั่น แอนดเ์มนแทนแนนซ ์
เซอรว์ิสเซส จ ากดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจใหบ้ริการดา้นวิศวกรรม

และการก่อสรา้ง   

- มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของ STARK 

- บริษัท ทีมเอ โฮลดิง้ จ ากัด ซึ่งมีผูถ้ือหุน้ใหญ่ร่วมกันกับ STARK (นายวนรชัต ์ตัง้คารวคุณ) ถือหุน้ในบริษัท อินดสัเทรียล คอนสตรคัชั่น 

แอนดเ์มนแทนแนนซ ์เซอรว์ิสเซส จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 73.91 ของทนุช าระแลว้ 

8. บริษัท ที.ซี.เค. อินเตอรพ์ลาสต ์
จ ากดั 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายขวด

พลาสติก 

- มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของ STARK 

- บริษัท ทีมเอ โฮลดิ ้ง 3 จ ากัด ซึ่งมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันกับ STARK (นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ) ถือหุ้นในบริษัท ที.ซี.เค. อินเตอร์ 

พลาสต ์จ ากดั รอ้ยละ 98.41 ของทนุช าระแลว้ 

9. บริษัท ซุปเปอรแ์พค พลาสติก 
จ ากดั 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย

ผลิตภณัฑพ์ลาสติกทกุชดุ 

- มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของ STARK 

- บริษัท ทีมเอ โฮลดิง้ 3 จ ากัด ซึ่งมีผูถ้ือหุน้ใหญ่ร่วมกันกับ STARK (นายวนรชัต ์ตั้งคารวคุณ) ถือหุน้ในบริษัท ซุปเปอรแ์พค พลาสติก 

จ ากดั รอ้ยละ 99.99.ของทนุช าระแลว้ 

10. บริษัท โปรเพท (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย

ผลิตภณัฑพ์ลาสติกทกุชนิด และจดัท า

แม่พิมพข์องผลิตภณัฑพ์ลาสติกทกุชนดิ 

- มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของ STARK 

- บริษัท ทีมเอ โฮลดิง้ 3 จ ากัด ซึ่งมีผูถ้ือหุน้ใหญ่ร่วมกันกับ STARK (นายวนรชัต ์ตั้งคารวคุณ) ถือหุน้ในบริษัท โปรเพท (ประเทศไทย) 

จ ากดั รอ้ยละ 100.00 ของทนุช าระแลว้ 

11. บริษัท ไทยเคเบลิ อินเตอรเ์ทค 
จ ากดั 
 (ปัจจบุนัไม่เป็นบริษัทที่
เกี่ยวขอ้ง) 

การผลิตสายไฟฟ้าและเคเบลิส าหรบั

งานไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์

-  บริษัท เอ็น เอ็ม เอ็น โฮลดิง้ 2 จ ากดั ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ รอ้ยละ 99.99 ของทนุช าระแลว้ 

12. บริษัท ทีโอเอ เพน้ท ์
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย

ผลิตภณัฑส์ีและสารเคลือบผวิส าหรบัทา

อาคารและผลติภณัฑป์ระเภทอ่ืนๆ  

- มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ 

- นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ STARK ถือหุน้ในบริษัท ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

     รอ้ยละ 9.00 ของทนุช าระแลว้ 

13. เอ็ม เอ็ม เอเชีย ลิมิเต็ด จดัตัง้ตามกฎหมายเขตบริหารพิเศษ

ฮ่องกงแห่งสาธารณรฐัประชาชนจีน 

ประกอบธุรกิจขนส่ง 

- มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของ STARK  
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บุคคล/นิติบุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

14. บริษัท เอเชีย แปซิฟิก ดริลลิ่ง 
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั  

ประกอบธุรกิจขายส่งเครื่องจกัรและ

อปุกรณเ์พ่ือใชใ้นงานอตุสาหกรรม 

- มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรทัธา จนัทรเศรษฐเลิศ 

 - บริษัท ทีมเอ โฮลดิง้ จ ากัด ซึ่งมีผูถ้ือหุน้ใหญ่ร่วมกันกับ STARK (นายวนรชัต ์ตั้งคารวคุณ) ถือหุน้ในบริษัท เอเชีย แปซิฟิก ดริลลิ่ง 

เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั รอ้ยละ 60.00 ของทนุช าระแลว้ 

15. บริษัท ไรท้ ์ทนัเน็ลลิ่ง จ ากดั 
 

ประกอบธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง - มีกรรมการรว่มกนักบั STARK 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายทรงภพ พลจนัทร ์ซึ่งเป็นกรรมการของ STARK 

16. บริษัท  บี เวฟ จ ากดั ประกอบธุรกิจใหค้ าปรกึษาดา้น 

การบริหารจดัการอ่ืนๆ 

-  บริษัท บี เวฟ จ ากดั ถือหุน้ใน บริษัท เอดีเอส โลจิสติคส ์จ ากดั  รอ้ยละ 49.00 ของทนุช าระแลว้ 

17. นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ N/A - นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ เป็นกรรมการของ STARK และเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ STARK รอ้ยละ 90.29  
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12.2 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบุคคลและนิติบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งกับ STARK 
12.2.1 บริษัท ทมีเอ โฮลดิง้ จ ากัด (“TAH”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. เงินให้กู้ยืมระยะยาว     

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

รายการดงักล่าวเกิดจาก PDITL มีเงินใหกู้ย้ืมระยะยาว

แก่ TAH โดยการออกตั๋วสัญญาใช้เงิน 4 ฉบับ วงเงิน

รวม 69.82 ลา้นบาท ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

69.82 - รายการดังกล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลือทาง

การเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายธุรกิจและ

เงินทุนหมุนเวียน มีการก าหนดอัตราดอกเบี ้ย

เท่ากับ รอ้ยละ 5.25 ต่อปี อ้างอิงจากต้นทุนการ

กูย้ืมของ PDITL ณ วนัที่ใหกู้ย้ืม บวกอตัราดอกเบีย้

ส่วนเพ่ิมประมาณรอ้ยละ 1.00 ต่อปี  
 

ทัง้นี ้PDITL ไดร้บัช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั

ทัง้หมดแลว้ในเดือนมีนาคม 2562 

เป็นการให้การสนับสนุนบริษัทในเครือ ซึ่งมีการ

ก าหนดอัตราดอกเบี ้ยที่สะท้อนถึงต้นทุนทาง

การเงินของ PDITL อย่างไรก็ดี ฝ่ายจัดการไดเ้รียก

ช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัตามก าหนดการ

ดงักล่าว โดยการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่

บุคคลหรือนิติบุคคลที่ เกี่ยวข้องกัน TAH2 และ

บริษัทย่อยจะตอ้งเป็นไปตามเกณฑก์ารท ารายการ

เกี่ยวโยงของตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งฝ่ายจัดการตอ้ง

ค านึงถึงการปฏิบตัิตามเกณฑด์งักล่าวก่อนการเขา้

ท ารายการในอนาคต 

ดอกเบีย้รับ  3.67 0.71 

ดอกเบีย้ค้างรับ 6.64 - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

รายการดงักล่าวเกิดจาก ADS มีเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่ 

TAH โดยการออกตั๋วสัญญาใช้เงิน 1 ฉบับ วงเงินรวม 

63.37 ลา้นบาท ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

1,038.60 63.37 รายการดังกล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลือทาง

การเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายธุรกิจและ

เงินทุนหมุนเวียน มีการก าหนดอัตราดอกเบี ้ย

เท่ากับ รอ้ยละ 5.50 – 6.25 ต่อปี อา้งอิงตาม MLR 

ธนาคารกสิกรไทย(มหาชน) 
 

เป็นการใหก้ารสนบัสนนุบริษทัในเครือ ซึ่งมีการ

ก าหนดอตัราดอกเบีย้ทีส่ะทอ้นถึงตน้ทนุทาง

การเงินของ PDITL อย่างไรก็ดี ฝ่ายจดัการไดเ้รียก

ช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัตามก าหนดการ

ดงักล่าว โดยการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่

บคุคลหรือนิติบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั TAH2 และ

บริษัทย่อยจะตอ้งเป็นไปตามเกณฑก์ารท ารายการ

เกี่ยวโยงของตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งฝ่ายจดัการตอ้ง

ดอกเบีย้รับ 58.26 62.96 

ดอกเบีย้ค้างรับ 187.04 250.02 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

ค านึงถึงการปฏิบตัติามเกณฑด์งักล่าวก่อนการเขา้

ท ารายการในอนาคต 

2. เงินกู้ยืมระยะส้ัน     

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 

รายการดงักล่าวเกิดจาก TAH2 มีการกูย้ืมเงินจาก TAH 

โดยการออกตั๋ วสัญญาใช้เงิน 1 ฉบับ วงเงิน 299.33 

ลา้นบาท ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

299.33 - รายการดังกล่าวเป็นการรับความช่วยเหลือทาง

การเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายธุรกิจและ

เงินทุนหมุนเวียน โดยมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้

เท่ากับ รอ้ยละ 6.25 ต่อปี อ้างอิงจากต้นทุนการ

กูย้ืมของผูใ้หกู้ ้ณ วนัที่ใหกู้ย้ืม บวกอตัราดอกเบีย้

ส่วนเพ่ิมประมาณรอ้ยละ 1.00 ต่อปี  
 

TAH2 คา้งจ่ายดอกเบีย้รวมตัง้แต่เดือน กนัยายน ปี 

2558 โดยมีการทยอยจ่ายบางส่วน ทัง้นี ้เนื่องจาก

ผู้ให้กู้ไ ม่ได้มีการเรียกให้ช าระคืนเงินต้นหรือ

ดอกเบีย้ 

 

ทัง้นี ้TAH2 มีนโยบายการทยอยช าระคืนเงินกูแ้ละ

ดอกเบีย้คา้งจ่ายดังกล่าว และคาดว่าจะช าระคืน

ทัง้หมดภายหลงัการไดร้บัเงินเพิ่มทุนจากการออก

และเสนอขายหุน้แก่ผูถ้ือหุน้เดิม (Right Offering) 

ซึ่ งคาดว่าจะช าระคืนในช่วงเดือนมิถุนายน – 

กรกฎาคม 2562 

 

เป็นการรบัการสนบัสนุนจากบริษัทในเครือ ซึ่งเป็น

ประโยชนต์่อ TAH2 โดยถึงแมจ้ะมีอตัราดอกเบีย้สงู

กว่าที่ TAH2 กูย้ืมจากสถาบนัการเงินเล็กนอ้ย แต่

ก า รกู้ ยื ม เ งิ นดั งกล่ า ว  TAH2 ไ ม่ ได้ มี ก า ร ให้

หลกัประกนัต่อผูใ้หกู้ ้ซึ่งถือเป็นประโยชนต์่อ TAH2 

ในดา้นการเพิ่มศกัยภาพในการกูย้ืมเงิน เนื่องจาก

หากกู้ยืมจากสถาบันการเงินต้องมีการวาง

หลกัประกนัเพ่ิมเติม 
 

อย่างไรก็ดี ตามที่คณะกรรมการเคยใหค้วามเห็น

ว่าเม่ือ TAH2 มีสภาพคล่องเพียงพอ ฝ่ายจัดการ

ควรพิจารณาการช าระคืนเงินกู้และดอกเบี ้ยค้าง

จ่ายดงักล่าว โดยในงวดสามเดือนแรกของปี 2562 

ฝ่ายจดัการไดมี้การทยอยช าระคืนเงินกูด้งักล่าวซึ่ง

มีความเหมาะสม และภายหลังการไดร้บัเงินเพิ่ม

ทุนควรด าเนินการช าระคืนเงินกู้และดอกเบี ้ยคา้ง

จ่ายทัง้หมดตามก าหนดการ  

ดอกเบีย้จ่าย  18.71 4.17 

ดอกเบีย้ค้างจ่าย 61.73 - 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

3. ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร     

ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการ 

เป็นรายการที่ทาง TAH ให้บริการด้านการบริหาร ซึ่ง

สญัญาจดัท ามีระยะเวลา 1 ปี 

15.6 15.6 รายการดงักล่าวไดส้ิน้สดุ สญัญาแลว้ ในวนัที่ 31 

ธันวาคม 2562 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าเป็นรายการที่เกิดขึน้

ก่อนที่บริษัท จะเขา้มารวมกิจการ มีการบนัทึก

ขอ้มลูถกูตอ้งตามมาตรฐานบญัชี และ สญัญาได้

จบลงในวนัที่ 31 ธันวาคม 2562  ถือว่ารายการนีไ้ด้

จบลงครบถว้นแลว้ 

เจ้าหนีก้ารค้า 5.56 1.39 
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12.2.2 บริษัท เอ็ม เอ็ม ลอจิสติคส ์จ ากัด (“MM”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การขายสินค้า     

รายได้จากการขาย  

รายการดงักล่าวเกิดจาก PDITL ขายสินคา้ประเภทสาย

เคเบิล้ไฟฟ้า (Cable wire) และสายไฟฟ้าส าหรบัอาคาร 

(Building wire) ใหก้บับริษัทดงักล่าว 

0.00 8.81 รายการดังกล่าวเป็นการขายสินค้าซึ่งเป็นธุรกิจ

ปกติของ PDITL โดยมีการคิดราคาดว้ยวิธีต้นทุน

บวกด้วยอัตราก าไรที่ เหมาะสมและเงื่ อนไข

ทางการคา้ทั่วไป 

เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไป โดยมูลค่ารายการ

ไม่มีนยัส าคญั 

ลูกหนีก้ารค้า - 7.50 

2. การใช้บริการขนส่ง – PDITL     

ค่าซือ้ 
รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีการใชบ้ริการขนส่ง

ของบริษัทดงักล่าว เพื่อขนส่งวตัถุดิบหลกัในการน ามา

ผลิตสินคา้ ซึ่ง บริษัทดงักล่าวไดมี้การคิดค่าขนส่งและ

แรงงาน รวมถึงมีการออกคค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัการ

น า เข้าสินค้าแล้วจึงมา เบิกจ่ายกับ PDITL ต่อมา 

ตัวอย่างค่าใช้จ่ายที่ เกี่ยวข้อง เช่น ภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ค่าธรรมเนียมการผ่านพิธีการศลุกากร ค่าขนส่งทางเรือ 

ค่าธรรมเนียมการท่าเรือ เป็นตน้  

126.84 40.15 รายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติของ PDITL  
 

ในส่วนของค่าขนส่ง แรงงาน และค่าเช่าอปุกรณ ์มี

การคิดค่าบริการในอัตราที่เทียบเคียงได้กับการ

ใหบ้ริการลกูคา้รายอ่ืนของ MM  
 

ส าหรับค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการน าเขา้สินคา้ 

MM จะคิดตามค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จริง 

รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็น

รายการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการคา้เทียบเท่า

กับบุคคลภายนอก โดย MM เป็นผูใ้หบ้ริการขนส่ง

รายใหญ่ ซึ่ง PDITL มีการเปรียบเทียบและประเมิน

อัตราค่าบริการและคุณภาพเทียบกับผูใ้หบ้ริการ

รายอื่นอย่างสม ่าเสมอ  

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 19.01 8.81 

ค่าขนส่ง 

รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีการใชบ้ริการขนส่ง 

แรงงาน และค่าเช่าโฟลค์ลิฟทจ์าก MM เพ่ือขนส่งสินคา้

ใหแ้ก่ลกูคา้  

96.21 107.21 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

4. การใช้บริการขนส่ง – ADS     

ค่าบริการ 

รายการดังกล่าวเกิดจาก ADS เช่ารถ MM เนื่องจากมี

เหตกุารณฉ์กุเฉิน 

0.83 1.29 การบริการดังกล่าวเ ป็นงานใช้งานชั่ วคราว

เนื่องจากรถยนตท์ี่รบัส่งพนกังานไม่เพียงพอ 

รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็น

รายการที่มีราคาและเง่ือนไขทางการคา้เทียบเท่า

กบับคุคลภายนอก และมีการเปรียบเทยีบและ

ประเมินอตัราค่าบริการและคณุภาพเทยีบกบัผู้

ใหบ้ริการรายอ่ืนอย่างสม ่าเสมอ 

เจ้าหนีก้ารค้า 0.37 0.33 

3. การให้เช่าพืน้ทีค่ลังสินค้า – PDITL     

รายได้อ่ืน 
รายการดังกล่าวเกิดจาก  PDITL ให้ MM เช่าพื ้นที่ ณ  

อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ จ านวนพืน้ที่เช่าทัง้หมด 540 

ตร.ม. เพ่ือเป็นคลงัส าหรบัเก็บสินคา้ของ MM  

1.20 1.20 บริษัท เอ็ม เอ็ม ลอจิสติคส์ จ ากัด เช่าพืน้ที่จาก 

PDITL ก าหนดค่าเช่าเดือนละ 100,000 บาท คิด

เป็นอตัราค่าเช่าประมาณ 185 บาทต่อตร.ม. โดยมี

วิธีการก าหนดค่าเช่าอ้างอิงราคาค่าเช่าพืน้ที่ใน

บริเวณใกลเ้คียง 
 

ส าหรบัค่าเช่าคา้งจ่าย PDITL จะมีการเรียกช าระ

คืน เพื่อใหเ้ป็นไปตามเครดิตเทอมที่ใหแ้ก่ MM  

การใหเ้ช่าพืน้ที่ดงักล่าวเป็นอตัราที่เหมาะสม และ

เป็นพืน้ที่ที่สามารถจัดสรรได ้ทัง้นี ้ฝ่ายจัดการควร

เรียกช าระค่าเช่าคา้งจ่ายตามระยะเวลาที่ก าหนด

ในเครดิตเทอม  
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ค่าเช่าคงค้างส าหรับงวดเดือน กันยายน – ธันวาคม 

2561 และงวดเดือนมกราคม – ธันวาคม 2562 

0.42 2.09 

4. การให้บริการ – ADS     

รายได้จากการให้บริการ 

บริษัท ไดมี้การใหบ้ริการเช่ารถรบัส่งส่วนตวั และการ

เช่าพืน้ที่ส  าหรบัจอดรถขนสินคา้ 

11.03 17.66 รายการดงักล่าวเป็นการใหเ้ช่าทรพัยส์ิน ตามปกติ

ของธุรกิจ ADS ซึ่งมีอตัราเทียบเคียงเหมาะสมเม่ือ

เปรียบเทียบกบัรายอื่น 

รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็น

รายการที่มีราคาและเง่ือนไขทางการคา้เทียบเท่า

กบับคุคลภายนอก และมีการเปรียบเทยีบและ

ประเมินอตัราค่าบริการและคณุภาพเทยีบกบัผู้

ใหบ้ริการรายอ่ืนอย่างสม ่าเสมอ 

ลูกหนีก้ารค้า 3.34 3.14 

4. เงินกู้ยืมระยะส้ัน     
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

ดอกเบีย้จ่าย 

ในปี 2561 PDITL มีการกูย้ืมเงินจากบริษัทดงักล่าวโดย

การออกตั๋วสัญญาใช้เงิน 2 ฉบับ รวมวงเงินกู้เท่ากับ 

140.00 ลา้นบาท ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม อย่างไร

ก็ตาม PDITL ไดมี้การช าระคืนเงินกูด้งักล่าวทัง้หมดแลว้ 

จึงไม่มียอดคงเหลือของเงินกูย้ืม ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2561 

2.57 - รายการดังกล่าวเป็นการรับความช่วยเหลือทาง

การเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายธุรกิจและ

เงินทุนหมุนเวียน โดยมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้

เท่ากับ รอ้ยละ 5.30 ต่อปี อ้างอิงจากต้นทุนการ

กูย้ืมของผูใ้หกู้ ้ณ วนัที่ใหกู้ย้ืม บวกอตัราดอกเบีย้

ส่วนเพ่ิมประมาณรอ้ยละ 1.00 ต่อปี ปัจจบุนั PDITL 

ไดช้ าระคืนเงินกูย้ืมดงักล่าวทัง้จ านวนแลว้ 

เป็นการรบัการสนบัสนุนจากบริษัทในเครือ ซึ่งเป็น

ประโยชนต์่อ PDITL โดยมีอัตราดอกเบีย้สูงกว่าที่ 

PDITL กู้ยืมจากสถาบันการเงิน ทั้งนี ้การกู้ยืมเงิน

ดงักล่าว PDITL ไม่ไดมี้การใหห้ลกัประกนัต่อผูใ้หกู้ ้

5. เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - PDITL     

ดอกเบีย้รับ 

PDITL มีเงินให้กู้ยืมแก่ MM โดยการออกตั๋วสัญญาใช้

เงิน 1 ฉบับ รวมวงเงินกู้เท่ากับ 18 ลา้นบาท ทั้งนี ้MM 

ไ ด้ มี ก า ร ช า ร ะ เ งิ น คื น แ ก่  MM แ ล้ ว  โ ด ย  ณ  

31 มี.ค. 62 ไม่มียอดคงเหลือของเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าว 

- 0.12 รายการดังกล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลือทาง

การเงินเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนชั่วคราวแก่ MM 

โดยก าหนดอตัราดอกเบีย้เท่ากบัรอ้ยละ 5.25 ต่อปี 

โดยใช้อัตราดอกเบีย้ใกล้เคียงกับที่ PDITL เคยกู้

จาก MM และใกลเ้คียงกับตน้ทุนทางการเงินของ 

PDITL ทั้งนี ้ ปัจจุบัน PDITL ได้รับช าระคืนเงินให้

กูย้ืมดงักล่าวทัง้จ านวนแลว้ 

เป็นการให้การสนับสนุนบริษัทในเครือ ซึ่งมีการ

ก าหนดอัตราดอกเบีย้ใกลเ้คียงกับตน้ทุนทางการ

เงินของ PDITL ที่กู้ยืมจากสถาบันการเงิน  แม้ว่า 

PDITL จะได้รับช าระคืนเงินให้กู้ดังกล่าวแลว้ แต่

โดยใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บคุคลหรือนิติ

บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกัน TAH2 และบริษัทย่อยจะตอ้ง

เป็นไปตามเกณฑ์การท ารายการเกี่ยวโยงของ

ตลาดหลักทรพัย ์ซึ่งฝ่ายจัดการตอ้งค านึงถึงการ

ปฏิบตัิตามเกณฑด์งักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการ

ในอนาคต 

6. เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน – PDTL Trading     

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 

บริษัท พีดีทีแอล เทรดดิง้ (“PDTL Trading”) มีเงินให้

กูย้ืมแก่ MM โดยการออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน 1 ฉบบั รวม

- 30.00 รายการดังกล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลือทาง

การเงินเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนชั่วคราวแก่ MM 

เป็นการให้การสนับสนุนบริษัทในเครือ ซึ่งมีการ

ก าหนดอัตราดอกเบีย้ใกลเ้คียงกับตน้ทุนทางการ



บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)                        แบบแสดงรายการขอ้มลูระหว่างกาล (แบบ 56-1) 

 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการกบัก าดแูล   216 

 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

วงเงินกู้เท่ากับ 27 ลา้นบาท ก าหนดช าระคืนเม่ือ ทวง

ถาม 

โดยก าหนดอตัราดอกเบีย้เท่ากบัรอ้ยละ 1.65 ต่อปี 

อ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินของ PDTL Trading 

ซึ่งเท่ากับอตัราดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร เนื่องจาก 

PDTL Trading ไม่มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
 

ทั้งนี ้ PDTL Trading ได้เรียกช าระเงินให้กู้และ

ดอกเบี ้ยค้างรับทั้งหมดจาก MM ตั้งแต่วันที่ 15 

พ.ค. 2562 และไม่มียอดคงเหลือแลว้ในปัจจบุนั 

เงินของ PDTL Trading ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี ้ยเงิน

ฝากธนาคาร ทั้งนี ้ การให้ความช่วยเหลือทาง

การเงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลที่ เกี่ยวข้องกัน 

TAH2 และบริษัทย่อยจะตอ้งเป็นไปตามเกณฑก์าร

ท ารายการเกี่ยวโยงของตลาดหลักทรพัย์ ซึ่งฝ่าย

จัดการตอ้งค านึงถึงการปฏิบตัิตามเกณฑด์งักล่าว

ก่อนการเขา้ท ารายการในอนาคต 

ดอกเบีย้รับ - 0.04 

ดอกเบีย้ค้างรับ - 0.04 

  



บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)                        แบบแสดงรายการขอ้มลูระหว่างกาล (แบบ 56-1) 

 

ส่วนที่ 2 การจดัการและการกบัก าดแูล   217 

 

12.2.3 บริษัท เอ็มเอ็ม เฟรท ฟอรเ์วิรด์ดิง้ จ ากัด (“MMF”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การใช้บริการขนส่ง     

ค่าขนส่ง 

รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีการใชบ้ริการขนส่ง

จาก MMF เพ่ือขนส่งสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ในต่างประเทศ 

0.51 3.10 รายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติของ PDITL 

โดยมีการคิดค่าบริการในอัตราที่เทียบเคียงไดก้ับ

การใหบ้ริการลกูคา้รายอ่ืนของ MMF  

รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็น

รายการที่มีราคาและเง่ือนไขทางการคา้เทียบเท่า

กบับคุคลภายนอก ซึ่ง PDITL มีการเปรยีบเทียบ

และประเมินอตัราคา่บริการและคณุภาพเทียบกบั

ผูใ้หบ้ริการรายอ่ืนอย่างสม ่าเสมอ 

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 0.01 - 

12.2.4 บริษัท เอ็มเอ็ม แคริเออร ์จ ากัด (“MMC”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การให้บริการ     

การให้บริการ 

รายการดงักล่าวเกิดจาก MMC มีการใหบ้ริการซ่อมรถ 

0.11 0.86 รายการดังกล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติของ ADS 

โดยมีการคิดค่าบริการในอัตราที่เทียบเคียงไดก้ับ

การใหบ้ริการเจา้หนีร้ายอื่นของ MMC 

รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็น

รายการที่มีราคาและเง่ือนไขทางการคา้เทียบเท่า

กบับคุคลภายนอก ซึ่ง MMC มีการเปรยีบเทียบ

และประเมินอตัราคา่บริการและคณุภาพเทียบกบั

ผูใ้หบ้ริการรายอ่ืนอย่างสม ่าเสมอ 

ลูกหนีก้ารค้า 0.01 0.19 

2. การใช้บริการขนส่ง     

ค่าขนส่ง 

รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีการใชบ้ริการขนส่ง

จาก MMC เพ่ือขนส่งสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ในต่างประเทศ 

1.37 1.81 รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็น

รายการที่มีราคาและเง่ือนไขทางการคา้เทียบเท่า
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

เจ้าหนีก้ารค้า 0.09 0.08 รายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติของ PDITL 

โดยมีการคิดค่าบริการในอัตราที่เทียบเคียงไดก้ับ

การใหบ้ริการลกูคา้รายอ่ืนของ MMC  

กบับคุคลภายนอก ซึ่ง PDITL มีการเปรยีบเทียบ

และประเมินอตัราคา่บริการและคณุภาพเทียบกบั

ผูใ้หบ้ริการรายอ่ืนอย่างสม ่าเสมอ 

12.2.5 บริษัท เอ็มเอ็ม แคทเทอร่ิง จ ากัด (“MMCA”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การให้บริการ     

รายได้จากการให้บริการ 

รายการดงักล่าวเกิดจาก MMC มีการใหบ้ริการซ่อมตูท้  า

ความเย็น 

0.01 0.06 รายการดังกล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติของ ADS 

โดยมีการคิดค่าบริการในอัตราที่เทียบเคียงไดก้ับ

การใหบ้ริการเจา้หนีร้ายอื่นของ MMCA  

รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็น

รายการที่มีราคาและเง่ือนไขทางการคา้เทียบเท่า

กบับคุคลภายนอก  

 

 
12.2.6 บริษัท คอนเนคชั่น เลทด ์เซอรว์ิส จ ากัด (“CLS”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การขายเหล็ก     

รายได้จากการขาย  

รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีการขายเหล็กใหก้ับ

บริษัทดงักล่าว ซึ่งน าไปผลิตลอ้เหล็กส าหรบัเก็บสายไฟ

ที่ผลิตเสรจ็แลว้ 

9.53 - PDITL มี ก า รซื ้อ เหล็ กและจ าหน่ า ยแก่  CLS 

บางส่วนเพื่อใช้ส  าหรับการผลิตล้อเหล็กขายแก่ 

PDITL โดยมีการก าหนดราคาเท่ากับตน้ทุนเหล็ก

บวกอตัราก าไรส่วนเพ่ิมประมาณรอ้ยละ 30 

รายการดังกล่าวเป็นการขายวัตถุดิบเพื่อให ้CLS 

ผลิตลอ้เหล็กใหแ้ก่ PDITL ภายใตต้น้ทนุที่ถกูลง ซึ่ง

เป็นประโยชนต์่อ PDITL และมีการก าหนดเงื่อนไข

การช าระเงินตามปกติทางการคา้ 

 ลูกหนีก้ารค้า 10.20 - 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

อย่างไรก็ตาม หากมีการขายเหล็กใหแ้ก่ CLS อีก 

ฝ่ายจัดการควรพิจารณาเปรียบเทียบผลประโยชน์

กับค่าใชจ้่ายเพื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ PDITL มาก

ที่สดุ 

2. รายได้จากการให้บริการ – ADS     

รายได้จากการบริการ 

รายการดังกล่าวเกิดจากการซ่อมแซมอุปกรณ์ใหก้ับ 
CLS 

2.91 0.58 รายการดังกล่าวเป็นการให้ด าเนินการตามปกติ

ของธุรกิจ ADS ซึ่งไดมี้การเปรียบเทียบราคาแลว้ 

รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็น

รายการที่มีราคาและเง่ือนไขทางการคา้เทียบเท่า

กบับคุคลภายนอก 
ลูกหนีก้ารค้า 3.04 1.25 

3. การซือ้ล้อเหล็ก     

เงินลงทุนในทรัพยสิ์น 
รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีซือ้ล้อเหล็กส าหรบั

เก็บสายไฟที่ผลิตเสรจ็แลว้จากบริษัทดงักล่าว 

11.20 - รายการดงักล่าวเป็นรายการลงทุนในทรพัยส์ิน ซึ่ง

มีความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของ PDITL ทัง้นี ้

โครงการลงทนุในทรพัยส์ินดงักล่าว มีการพิจารณา

และวางแผนร่วมกับ CLS อนัเป็นส่วนหนึ่งของการ

ลดตน้ทนุการด าเนินการของ PDITL ซึ่งท าใหต้น้ทนุ

ของ PDITL ในการจัดหาทรัพย์สินดังกล่าวลดลง 

เม่ือเปรียบเทียบกับการซือ้จากผูผ้ลิตและจ าหน่าย

ลอ้เหล็กรายอื่น 

เป็นรายการที่มีความเหมาะสม ซึ่งฝ่ายจัดการไดมี้

การศกึษาและด าเนินการเพื่อประโยชนข์อง PDITL 

 

อย่างไรก็ตาม หากมีการขายเหล็กใหแ้ก่ CLS อีก 

ฝ่ายจดัการควรพิจารณาเปรียบเทียบผลประโยชน์

กบัค่าใชจ้่ายเพ่ือใหเ้กิดประโยชนต์่อ PDITL มาก

ที่สดุ 

เจ้าหนีก้ารค้า 11.98 - 

4. การเช่าพืน้ที ่– ADS     

การเช่าพืน้ที ่

รายการเช่าพืน้ที่ส  าหรบัพนักงานออฟฟิศ และเพื่อการ

ใชส้  าหรบัด าเนินการของธุรกิจ 

2.32 2.23 เป็นรายการที่มีความเหมาะสม ซึ่งฝ่ายจัดการไดมี้

การศกึษาและด าเนินการเพื่อประโยชนข์อง ADS 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

เจ้าหนีก้ารค้า 0.18 0.23 รายการดังกล่าวเป็นการให้บริการของ CLS ใน

พื ้นที่สิงหนคร จังหวัดสงขลา ราคาดังกล่าวได้

เปรียบเทียบกบัพืน้ที่ดา้นขา้งแลว้ 

3. การขายเศษสายไฟฟ้าและวัสดุอ่ืนๆ     

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

รายการดังกล่าวเกิดจากบริษัทดังกล่าวค้างช าระค่า

เศษสายไฟฟ้า และวัสดุอ่ืนๆ เช่น PVC ทองแดงหุ้ม

เปลือก เป็นต้น ซึ่งเป็นเศษซากที่เหลือจากการผลิต

สินคา้ของ PDITL โดยการขายเศษซากดังกล่าวเกิดขึน้

ในปี 2560 

21.81 - รายการดังกล่าวเป็นการขายเศษสายไฟฟ้าและ

วัสดุ อ่ืนๆ  ที่ เ กิ ดขึ ้น ใน ปี  2560 ซึ่ ง  PDITL ได้ มี

นโยบายเปิดประมลูเพื่อขายเศษซากแก่บคุคลเป็น

การทั่วไป โดยเริ่มในปี 2561 

 

รายการลูกหนีค้งคา้งดังกล่าว เป็นการช่วยเหลือ

ดา้นสภาพคล่องแก่บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง ทั้งนี ้ PDITL 

จะมีการเรียกช าระคืนลูกหนี ้ค้างช าระดังกล่าว

ภายในไตรมาส 2 ปี 2562 

การขายเศษซากสายไฟฟ้าเป็นรายการปกติทาง

ธุรกิจของ PDITL ซึ่งนโยบายการเปิดประมูลเพื่อ

ขายเศษซากแก่บุคคลเป็นการทั่ วไปมีความ

เหมาะสม  
 

ทัง้นี ้การใหค้า้งช าระค่าซือ้เศษซาก ถือเป็นการให้

ความช่วยเหลือสภาพคล่องแก่บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง 

ซึ่งควรปรบัเงื่อนไขการช าระเงินให้เป็นตามปกติ

ทางการค้า และขอให้ฝ่ายจัดการเร่งด าเนินการ

เรียกช าระคืนลูกหนีค้งคา้งใหไ้ดต้ามก าหนดการ 

คือ ภายในไตรมาส 2 ปี 2562 และในอนาคตหาก 

PDITL มีการท ารายการดังกล่าวกับ CLS อีก ให้

ด าเนินการตามเกณฑก์ารท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยก าหนดราคาและ

เง่ือนไขการคา้ที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ  

4. การหักภาษีเงินได้หัก ณ ทีจ่่าย     
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

การหักภาษีเงินได้หัก ณ ทีจ่่าย 

PDITL มีการหกัภาษีจาก CLS เกินบางส่วน จึงมีการหกั

เพ่ือจ่ายคืนแก่ CLS 

- 0.31 รายการดงักล่าวเป็นรายการซึ่งเกิดขึน้ตามปกติ

ของธุรกิจ 

เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไป  
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12.2.7 บริษัท อินดัสเทรียล คอนสตรัคชั่น แอนดเ์มนแทนแนนซ ์เซอรว์ิสเซส จ ากัด )มหาชน(  (“ICS”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การขายสินค้า     

รายได้จากการขาย  

รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีการขายสายไฟฟ้า

ใหก้ับบริษัทดงักล่าว เพื่อใชใ้นการติดตัง้แผงโซล่ารบ์น

หลงัคา (Solar rooftop) ซึ่ง PDITL ซือ้จากบริษัทดงักล่าว 

7.64 1.92 รายการดังกล่าวเป็นการขายสินค้าซึ่งเป็นธุรกิจ

ปกติของ PDITL โดยมีการคิดราคาดว้ยวิธีตน้ทุน

บวกด้วยอัตราก าไรที่ เหมาะสมและเงื่ อนไข

ทางการคา้ทั่วไป 
 

เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไป 

ลูกหนีก้ารค้า 3.86 1.42 

2. เงินลงทุนในทรัพยสิ์น     

เงินลงทุนในทรัพยสิ์น 

รายการดงักล่าวเกิดจาก PDITL มีการซือ้แผงโซล่ารจ์าก

บริษัทดังกล่าว ส าหรบัท า Solar rooftop ที่โรงงานของ 

PDITL และมีการก่อสร้างอาคารโรงงานเพิ่มเติม ณ 

โรงงานระยอง โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการขยายก าลงัการ

ผลิตสายไฟฟ้าที่โรงงานระยองเพิ่มมากขึน้ 

135.58 37.00 รายการดงักล่าวเป็นการลงทุนในทรพัยส์ินเพื่อใช้

ในการด าเนินธุรกิจของ PDITL ทัง้นี ้โครงการลงทนุ

ในทรัพย์สินดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของการลด

ต้นทุนการด าเนินการของ PDITL ซึ่งท าให้ต้นทุน

ของ PDITL ในการผลิตและการด าเนินงานลดลง 

โดยราคาซือ้แผงโซล่ารเ์ป็นราคาที่เทียบเคียงไดก้ับ

ผูจ้  าหน่ายรายอื่น 

 

ค่า Front end fee เป็นค่าธรรมเนียมการกูย้ืมเงินที่ 

PDITL กูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพ่ือลงทนุในแผงโซ

ล่ารด์ังกล่าว ซึ่ง ICS ตกลงรบัภาระค่าธรรมเนียม

ดังกล่าวบางส่วน จ านวน 1.00 ล้านบาท โดย 

PDITL จะเร่งด าเนินการเรียกช าระค่าธรรมเนียม

ดงักล่าว  

เป็นรายการที่มีความเหมาะสม ซึ่งฝ่ายจัดการไดมี้

การศกึษาและด าเนินการเพื่อประโยชนข์อง PDITL 

 

ทั้งนี ้ฝ่ายจัดการควรเรียกช าระค่าธรรมเนียมการ

กูย้ืมที่คงคา้งโดยเรว็ 

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 0.01 0.41 

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

รายการที่บริษัทดังกล่าวค้างช าระค่าธรรมเนียมการ

กูย้ืมเงิน (Front end fee)  

1.00 1.00 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

PDITL มีการว่าจา้ง ICS เพ่ือก่อสรา้งอาคารโรงงาน

เพิ่ ม เติ ม  โดย เ ป็นการขยายก าลังการผลิต

สายไฟฟ้าเพื่อให้สอดคล้องกับการเติบโตของ

ยอดขาย ทั้งนี ้ฝ่ายจัดซือ้ไดมี้การเปรียบเทียบค่า

ก่อสรา้งโดยการใหบ้ริษัทก่อสรา้ง 5 รายเสนอราคา 

ซึ่ง ICS มีการเสนอราคาถกูที่สดุ และเป็นประโยชน์

ต่อ PDITL 

3. การให้เช่าพืน้ทีส่ านักงาน     

รายได้อ่ืน 

รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL ใหบ้ริษัทดังกล่าวเช่า

พืน้ที่เพ่ือเป็นอาคารโรงงาน และอาคารส านกังาน ณ อ.

นิคมพฒันา จ.ระยอง ซึ่งเป็นบริเวณโรงงานของ PDTIL 

รวมพืน้ที่เช่าทั้งหมด 16,029 ตร.ม. โดยแบ่งเป็นที่ดิน

พรอ้มสิ่งปลูกสรา้ง 3,009 ตร.ม. และที่ดินเปล่า 13,020 

ตร.ม. 

2.64 2.65 ร ายกา รดั งกล่ า ว เ ป็ นกา ร ให้ เ ช่ า สิ นทรัพย์  

ก าหนดค่าเช่า 220,000 บาทต่อเดือน อา้งอิงจาก

ต้นทุนค่าก่อสรา้งอาคาร โดยพืน้ที่ดังกล่าวเป็น

พืน้ที่ส่วนที่ PDITL ไม่ไดใ้ชป้ระกอบธุรกิจหรือเก็บ

สินคา้คงเหลือ 

 

เป็นรายการที่เหมาะสม ซึ่งฝ่ายจัดการไดจ้ัดสรร

พืน้ที่ส่วนที่เหลือใชแ้ละสามารถสรา้งประโยชตต์่อ 

PDITL ได ้ทั้งนี ้ฝ่ายจัดการควรพิจารณาอัตราค่า

เช่าใหเ้ป็นไปตามราคาตลาด  

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

รายการที่บริษัทดังกล่าวคา้งช าระค่าเช่าพืน้ที่และค่า

สาธารณปูโภคซึ่งเกิดจากการเช่าพืน้ที่ส  านกังาน 

0.99 1.73 

4. เงินให้กู้ยืมระยะยาว     

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 25.00 - รายการดังกล่าวเป็นการให้ความช่วยเหลือทาง

การเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนในการขยายธุรกิจและ

เงินทุนหมุนเวียน โดยมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้

เป็นการให้การสนับสนุนบริษัทในเครือ ซึ่งมีการ

ก าหนดอัตราดอกเบี ้ยที่สะท้อนถึงต้นทุนทาง

การเงินของ PDITL แมว้่า PDITL จะไดร้บัช าระคืน
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

PDITL มีการใหเ้งินกูย้ืมระยะยาวแก่บริษัทดงักล่าว โดย

การออกตั๋ วสัญญาใช้เงิน 1 ฉบับ วงเงิน 25.00 ล้าน 

ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

เท่ากับ MLR – 1.00% ต่อปี อา้งอิงจากตน้ทุนการ

กูย้ืมของ PDITL ณ วนัที่ใหกู้ย้ืม บวกอตัราดอกเบีย้

ส่วนเพ่ิมประมาณรอ้ยละ 1.00 ต่อปี 

 

ทัง้นี ้PDITL ไดร้บัช าระคืนเงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้

คา้งรบัทัง้หมดแลว้ในช่วงเดือน มี.ค. 62  

เงินใหกู้ด้งักล่าวแลว้ แต่การใหค้วามช่วยเหลือทาง

การเงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลที่ เกี่ยวข้องกัน 

TAH2 และบริษัทย่อยจะตอ้งเป็นไปตามเกณฑก์าร

ท ารายการเกี่ยวโยงของตลาดหลักทรพัย ์ซึ่งฝ่าย

จัดการตอ้งค านึงถึงการปฏิบตัิตามเกณฑด์งักล่าว

ก่อนการเขา้ท ารายการในอนาคต 

ดอกเบีย้รับ 0.02 0.26 

ดอกเบีย้ค้างรับ 0.02 - 
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12.2.8 บริษัท ท.ีซี.เค อินเตอรพ์ลาส จ ากัด (“TCKI”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การขายสินค้า     

รายได้จากการขาย  

รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีการขายสายไฟ, 

Black PVC Tape ใหแ้ก่บริษัทดงักล่าว 

0.01 

 

0.06 รายการดงักล่าวเป็นการขายสินคา้ซึ่งเป็นธุรกิจ

ปกติของ PDITL โดยมีการคิดราคาดว้ยวิธีตน้ทนุ

บวกดว้ยอตัราก าไรที่เหมาะสมและเง่ือนไข

ทางการคา้ทั่วไป 

เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไป โดยมลูค่ารายการ

ไม่มีนยัส าคญั 

ลูกหนีก้ารค้า - 0.02 

 

12.2.9 บริษัท ซุปเปอรแ์พค พลาสติก จ ากัด (“SPP”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การขายสินค้า     

รายได้จากการขาย  

รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีการขายสายไฟ, 

Black PVC Tape ใหแ้ก่บริษัทดงักล่าว 

0.00 

 

0.02 รายการดงักล่าวเป็นการขายสินคา้ซึ่งเป็นธุรกิจ

ปกติของ PDITL โดยมีการคิดราคาดว้ยวิธีตน้ทนุ

บวกดว้ยอตัราก าไรที่เหมาะสมและเง่ือนไข

ทางการคา้ทั่วไป 

เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไป โดยมลูค่ารายการ

ไม่มีนยัส าคญั 

ลูกหนีก้ารค้า - 0.01 
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12.2.10 บริษัท โปรเพท (ประเทศไทย) จ ากัด (“PRO”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การขายสินค้า     

รายได้จากการขาย  

รายการดงักล่าวเกิดจาก PDITL มีการขายตลบัสายไฟ 

ใหแ้ก่บริษัทดงักล่าว 

0.00 - รายการดงักล่าวเป็นการขายสินคา้ซึ่งเป็นธุรกิจ

ปกติของ PDITL โดยมีการคิดราคาดว้ยวิธีตน้ทนุ

บวกดว้ยอตัราก าไรที่เหมาะสมและเง่ือนไข

ทางการคา้ทั่วไป 

เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไป โดยมลูค่ารายการ

ไม่มีนัยส าคัญ ส าหรับลูกหนีค้งคา้ง ฝ่ายจัดการ

ควรด าเนินการเรียกช าระคืนตามเครดิตเทอมที่

ใหแ้ก่ PRO  ลูกหนีก้ารค้า  0.00 0.09 

2. ค่าบริการ     

รายได้ค่าบริหารจัดการ 

เป็นรายการที่ทาง PDITL ใหบ้ริการดา้นการบริหาร ซึ่ง

สญัญาจดัท ามีระยะเวลา 1 ปี  

- 1.50 สญัญาดงักล่าวจะมีการทบทวนทกุปี เป็นไปตามความเหมาะสมดา้นการใหบ้ริหารการ

จดัการธุรกิจ  

ลูกหนีอ่ื้น - 1.62 

3. ค่าซือ้     

ค่าซือ้สินค้า 

PDITL มีการสั่งซือ้พาเลท เพ่ือใชใ้นการวางสินคา้ 
- 0.13 รายการดงักล่าว PDITL ไดมี้การเปรียบเทียบราคา 

และเป็นไปอย่างเหมาะสม 

เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไป โดยมลูค่ารายการ

ไม่มีนยัส าคญั 
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12.2.11 บริษัท ไทยเคเบิล อินเตอรเ์ทค จ ากัด (“TCI”) (ปัจจุบันไม่เป็นบริษัททีเ่กี่ยวข้อง) 
 

ในปี 2559 PDITL ไดส่้งกรรมการไปด ารงต าแหน่งเป็นผูม้ีอ  านาจสั่งจ่ายเชค็รว่มของ TCI 1 ท่าน ซึง่ไดล้าออกจากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 24 สิงหาคม 2561 ปัจจบุนั TCI จึงไม่ไดเ้ป็น

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบั STARK แลว้ ทัง้นี ้ในปี 2561 TAH2 และบรษิัทย่อย มกีารท ารายการกบั TCI โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การขายสินค้า     

รายได้จากการขาย  

PDITL ขายทองแดงและอลูมีเนียมบริสุทธิ์ให้แก่ TCI 

เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสายไฟฟ้าส าเร็จรูป 

(OEM)  

1,053.78 38.10 PDITL ไดมี้การซือ้สายไฟฟ้าส าเร็จรูป (OEM) ที่ใช้

ส  าหรบัอาคารทั่วไปจาก TCI ซึ่ง PDITL ยงัมีก าลัง

การผลิตไ ม่ เพียงพอ การขายทองแดงและ

อลูมีเนียมบริสุทธิ์ใหแ้ก่ TCI เพื่อเป็นการควบคุม

คุณภาพของสายไฟฟ้าตั้งแต่วัตถุดิบ ให้ได้ตาม

มาตรฐานของ PDITL 

 

PDITL มีก าหนดราคาขายพิจารณาจากต้นทุน

ทองแดงและอลูมิ เนียมถัวเฉลี่ยแบบ moving 

average ของ PDITL และบวกอัตราก าไรส่วนเพิ่ม

ประมาณรอ้ยละ 2.00  

 

ส าหรับเงื่อนไขในการช าระเงิน  PDITL มีการให้

เครดิตเทอมแก่บริษัทดังกล่าว 270 วัน ซึ่งเท่ากับ

เทอมการคา้ที่ PDITL ไดร้บัจากคู่คา้ (Supplier)  

 

เป็นรายการเพื่อสนับสนุนธุรกิจของ PDITL ซึ่งท า

ให้ PDITL สามารถควบคุมคุณภาพสินค้าให้ได้

ตามมาตรฐาน โดยมีการก าหนดราคาขายและ

เง่ือนไขในการช าระเงินอย่างสมเหตสุมผล 

 

ส าหรับการช าระคืนค่าสินค้าคงค้างของ TCI ถือ

เป็นการปฏิบัติที่ เ ป็นประโยชน์ต่อ  PDITL และ

แนวทางการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการคา้กับ 

TCI ส า ห รั บ ก า ร ข า ย สิ น ค้ า ใ น อ น า ค ต 

คณะกรรมการเห็นว่าเป็นมาตรการที่เป็นประโยชน์

ต่อ PDITL โดยจะช่วยลดความเสี่ยงในการขาย

สินคา้ไดด้ี  
 

 

ลูกหนีก้ารค้า 1,166.43 - 

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีการปรับราคาขาย

ทองแดงและอลูมีเนียมบริสุทธิ์ที่ขายแก่ TCI ซึ่งปรับ

ส าหรับสินค้าที่ขายตั้งแต่เดือนมกราคม – มิถุนายน 

2561 เนื่องจากความผนัผวนของราคาสินคา้ดงักล่าว 

19.71 - 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

ทัง้นี ้รายการปรบัราคาขายทองแดงและอลมิูเนียม

ไดร้วมเป็นรายไดจ้ากการขายของ PDITL แลว้ 

 

อย่างไรก็ตาม TCI ไดท้ยอยช าระยอดคงคา้งของ

ลูกหนีท้ั้งหมดต่อ PDITL ในช่วงเดือนเมษายน – 

พฤษภาคม 2562 โดย ณ วันที่ 30 เม.ย. 62 ยอด

ลูกหนีค้งคา้งของ TCI เท่ากับ 1,272.89 ลา้นบาท 

และ TCI ทยอยจ่ายเงินให้ PDITL รวมจ านวน 

1,162.62 ล้านบาท และหักลบกับยอดที่  PDITL 

คา้งช าระค่าสายไฟฟ้าแก่ TCI จ านวน 110.26 ลา้น

บาท ส่งผลให ้ณ วนัที่ 28 พ.ค. 62 PDITL ไม่มียอด

คงเหลือลกูหนีก้ารคา้ของ TCI แลว้  
 

ส าหรบัการขายสินคา้ให ้TCI ในอนาคต PDITL จะ

ใหเ้ครดิตเทอม 90 วันภายหลังการส่งมอบสินคา้ 

โดยมีวงเงินสินเชื่อไม่เกิน 250 ล้านบาท และ

ก าหนดให ้TCI วางหนังสือค า้ประกันจากธนาคาร 

(Bank Guarantee) ทัง้จ านวนที่มีการซือ้สินคา้จาก 
PDITL 

2. การซือ้สายไฟฟ้าส าเร็จรูป     

ต้นทุนขาย 600.72 116.31 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

PDITL ซื ้อสายไฟฟ้าส าเร็จรูป (OEM)  ประเภทที่ใช้

ส  าหรบัอาคารทั่วไปจาก TCI เพ่ือขายต่อ 

PDITL มีความจ าเป็นในการซือ้สายไฟฟ้าจาก TCI 

เนื่ องจาก PDITL มีก าลังการผลิตสายไฟฟ้า

ประเภทที่ใชส้  าหรบัอาคารทั่วไปไม่เพียงพอ โดย

ก าหนดราคาซือ้จากตน้ทุนการผลิตของ TCI บวก

อตัราก าไรส่วนเพ่ิมประมาณรอ้ยละ 3.00  

 

ส าหรบัเงื่อนไขในการช าระเงิน PDITL ไดร้บัเครดิต

เทอมเท่ากับ 30 วนั ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการ

คา้ปกติ 

เป็นรายการที่ช่วยลดภาระการลงทุนขยายก าลัง

การผลิตสายไฟฟ้าประเภทดังกล่าว เนื่องจาก

ปัจจุบันปริมาณการจ าหน่ายยังไม่คุ้มค่าต่อการ

ลงทุน ทั้งนี ้ฝ่ายจัดการควรศึกษาถึงความคุม้ค่า

ในการลงทนุผลิตเองต่อไป 

เจ้าหนีก้ารค้า 31.45 - 

3. การขายเศษสายไฟฟ้าและวัสดุอ่ืนๆ     

รายได้อ่ืน 

PDITL มีการขายเศษซากสายไฟฟ้า และวสัดุอ่ืนๆ เช่น 

PVC พาเลทไม้มือสองส าหรับวางสายไฟฟ้า เป็นต้น 

ใหแ้ก่บริษัทดงักล่าว  

6.80 0.59 รายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติของ PDITL 

โดย TCI มีความต้องการซือ้ของดังกล่าวเพื่อน า

วสัดุกลบัไปผลิตสายไฟใหม่ หรือการน าพาเลทไม้

ไปใชว้างสายไฟฟ้าส าเร็จ ซึ่งราคาขายก าหนดโดย

การเปิดประมูลเพื่อขายเศษซากแก่บคุคลเป็นการ

ทั่วไป  

การขายเศษซากสายไฟฟ้าเป็นรายการปกติทาง

ธุรกิจของ PDITL ซึ่งการก าหนดราคาโดยการเปิด

ประมูลเพื่อขายเศษซากแก่บุคคลเป็นการทั่วไปมี

ความเหมาะสม 

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - - 

4. การกู้ยืมเงิน     

ดอกเบีย้จ่าย 

PDITL มีการกูย้ืมเงินจาก TCI โดยในระหว่างปี 2561 มี

การออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน 2 ฉบับ วงเงินไม่เกิน 100.00 

ล้านบาท ทั้งนี ้ PDITL ได้ช าระคืนเงินกู้ดังกล่าวทั้ง

3.62 - ในระหว่างปี 2561 PDITL มีการเรียกเงินฝากจาก 

TCI เพื่อเ ป็นหลักประกันการซื ้อวัตถุดิบ  โดย

ก าหนดอตัราดอกเบีย้เท่ากบั รอ้ยละ 5.00 ต่อปี 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เหมาะสมเพื่อเป็น

การป้องกันความเสี่ยงส าหรับการขายวัตถุดิบ

ใหแ้ก่ TCI อย่างไรก็ดี อตัราดอกเบีย้ที่รอ้ยละ 5.00 

ต่อปี เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี ้ยที่  

PDITL กูจ้ากสถาบนัการเงิน 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

หมดแล้วตั้งแต่ เดือนกันยายน 2561 โดยไม่มียอด

คงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 61 

5. อ่ืนๆ     

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

รายการที่บริษัทดังกล่าวค้างช าระค่าธรรมเนียมการ

กูย้ืมเงิน (Front end fee) 

1.00 - ค่า Front end fee เป็นค่าธรรมเนียมการกูย้ืมเงินที่ 

PDITL กูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพ่ือลงทนุในแผงโซ

ล่ารด์ังกล่าว ซึ่ง TCI ตกลงรบัภาระค่าธรรมเนียม

ดังกล่าวบางส่วน จ านวน 1.00 ล้านบาท โดย 

PDITL จะเรียกช าระคืนภายในเดือนมีนาคม 2562 

เป็นรายการที่มีความเหมาะสม ซึ่งฝ่ายจัดการได้

ด าเนินการเพื่อประโยชนข์อง PDITL 

 

ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการควรเรียกช าระคา่ธรรมเนียมการ

กูย้ืมที่คงคา้งภายในก าหนดการดงักลา่ว 

 
12.2.12 บริษัท ทโีอเอ เพ้นท ์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“TOA”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การเช่าพืน้ทีแ่ละรับบริการด้านระบบเครือข่าย     

ค่าใช้จ่ายในการเช่าพืน้ทีแ่ละค่าบริการ  

รายการดังกล่าวเกิดจาก PDITL มีการเช่าพืน้ที่จัดเก็บ

ระบบ Server รวมถึงรับบริการด้านระบบ / เครือข่าย 

Data center และการรบัค าปรึกษาดา้นเทคนิคต่างๆ ที่

เกี่ยวกบัระบบ จากบริษัทดงักล่าว 

0.48 0.48 รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจของ PDITL ซึ่งการ

เช่าพืน้ที่และการรบับริการดงักล่าว มีการคิดราคา

เท่ากับ 40,000 บาทต่อเดือน ซึ่งเทียบเคียงได้กับ

อตัราค่าบริการตามราคาตลาดทั่วไป 

รายการดงักล่าวมีความเหมาะสม เนื่องจากเป็น

รายการที่มีราคาและเง่ือนไขทางการคา้เทียบเท่า

กบับคุคลภายนอก  

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน  - 0.06 

2. การซือ้สีทาภายนอกอาคาร     
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

ค่าซือ้ 

PDITL มีการซือ้สีทาภายนอกอาคารจาก TOA 

- 0.57 รายการดงักล่าวเป็นการขายสินคา้ซึ่งเป็นธุรกิจ

ปกติของ PDITL โดยมีการคิดราคาดว้ยวิธีตน้ทนุ

บวกดว้ยอตัราก าไรที่เหมาะสมและเง่ือนไข

ทางการคา้ทั่วไป 

เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไป โดยมลูค่ารายการ

ไม่มีนยัส าคญั 

 

12.2.13 เอ็ม เอ็ม เอเชีย ลิมิเต็ด (“MMA”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การส ารองค่าใช้จ่ายแทน TAH2     

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน  
MMA มีการส ารองค่าใชจ้่ายแทน TAH2 ส าหรบัเจา้หนี ้

ต่างประเทศ 

0.10 - รายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติ โดย MMA 

จะเรียกเก็บค่าใชจ้่ายจาก TAH2 ตามค่าใชจ้่ายที่

เกิดขึน้จริง โดย TAH2 ไดช้ าระค่าใชจ้่ายดังกล่าว

ทั้งจ านวนแลว้ในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2562 และ

ไม่มียอดคงคา้งเหลือ ณ 31 มี.ค. 2562 

เป็นรายการตามธุรกิจปกต ิ

2. ค่าใช้จ่ายบริการด้านทรัพยากรบุคคล – ADS     

ค่าบริการ 

MMA เป็นตัวแทนในการติดต่อพนักงานต่างชาติที่เขา้

มาปฏิบตัิงานกบัทาง ADS 

33.17 24.66 รายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติ โดย MMA 

จะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายจาก ADS ตามค่าใช้จ่ายที่

เกิดขึน้จริง 

เป็นรายการตามธุรกิจปกต ิ

เจ้าหนีก้ารค้า 41.32 61.94 
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12.2.14 บริษัท เอเชีย แปซิฟิก ดริลลิ่ง เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (“APDE”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การให้บริการ     

รายได้จากการให้บริการ 

รายการดงักล่าวเป็นการใหเ้ช่าพืน้ที่ 
 

 

 

 

1.44 1.46 

 

 

 

 

 

ร ายกา รดั งกล่ า ว เ ป็นกา ร ให้ เ ช่ าสิ นทรัพย์  

ก าหนดค่าเช่า 120,000 บาทต่อเดือน  

 

เป็นรายการที่เหมาะสม ซึ่งฝ่ายจัดการไดจ้ัดสรร

พืน้ที่ส่วนที่เหลือใชแ้ละสามารถสรา้งประโยชตต์่อ 

ADS ได ้ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการควรพิจารณาอตัราค่าเช่า

ใหเ้ป็นไปตามราคาตลาด  

ลูกหนีก้ารค้า 
 

- 0.25 

2. การบริการ     

ค่าใช้จ่ายการรับบริการ 

รายการดังกล่าวเกิดจากการจ้างงานพิเศษส าหรับ
ลูกค้า 

3.65 - รายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติ โดย APDE 

ให้บริการจ้างงานพิเศษตามใบเสนอราคา ซึ่ง

รายการดังกล่าวไดมี้การเปรียบเทียบราคาอย่าง

เหมาะสม ทั้งนีง้านดังกล่าวไดจ้บไป ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 

เป็นรายการตามธุรกิจปกต ิ

 
12.2.15 บริษัท ไร้ท ์ทันเน็ลลิ่ง จ ากัด (“RIGHT”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. การขายสายไฟ     
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

รายได้จากการขายสายไฟ 

รายการดงักล่าวเกิดจาก PDITL ขายสินคา้ประเภทสาย

เคเบิล้ไฟฟ้า (Cable wire) และสายไฟฟ้าส าหรบัอาคาร 

(Building wire) ใหก้บับริษัทดงักล่าว 

- 1.19 รายการดังกล่าวเป็นการขายสินคา้ซึ่งเป็นธุรกิจ

ปกติของ PDITL โดยมีการคิดราคาดว้ยวิธีตน้ทุน

บวกด้วยอัตราก าไรที่ เหมาะสมและเงื่ อนไข

ทางการคา้ทั่วไป 

เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไป โดยมลูค่ารายการ

ไม่มีนยัส าคญั 

 

12.2.16 บริษัท บี เวฟ จ ากัด (“BWAVE”) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. เงินกู้ยืมระยะยาว     

เงินกู้ยืม 

เป็นการกูย้ืมเงินเพ่ือใชส้  าหรบัค่าก่อสรา้งใหก้บั ADS 

5.69 5.69 เป็นการกูย้ืมแบบไม่มีดอกเบีย้ ซึ่งฝ่ายบริหารก าลงั

อยู่ในช่วงพิจารณาคืนเงินดงักล่าว 

เป็นรายการที่เหมาะสม ซึ่งฝ่ายจัดการไดจ้ัดสรร

พืน้ที่ส่วนที่เหลือใชแ้ละสามารถสรา้งประโยชตต์่อ 
ADS  

 
12.2.17 นายวนรัชต ์ตั้งคารวคุณ (“นายวนรัชต”์) 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

1. เงินกู้ยืมระยะส้ัน     

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 145.00 - 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของกรรมการของ PDITL  
ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

งวดปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีสิน้สุด 

31 ธันวาคม 2562 

PDITL มีเงินกูย้ืมระยะสัน้จากนายวนรชัต ์โดยการออก

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 3 ฉบับ วงเงินรวม 145.00 ล้านบาท 

โดยแบ่งออกเป็น 

- ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 1 ฉบบั จ านวน 25.00 ลา้นบาท 

ก าหนดช าระคืนเดือนมกราคม – กมุภาพนัธ ์2562 

- ตั๋วสัญญาใช้เงิน 2 ฉบับ วงเงินรวม 120.00 ล้าน

บาท  ก าหนดช า ร ะคืน ใน เดื อน เมษายน  – 

พฤษภาคม 2562 

รายการดงักล่าวเกิดจากเงินกู้ยืมระยะสัน้ ซึ่งเป็น

การรับความช่วยเหลือทางการเงินเพื่อใช้เป็น

เงินทุนหมุนเวียน ก าหนดอัตราดอกเบีย้ เท่ากับ 

รอ้ยละ 4.00 ซึ่งอา้งอิงจากตน้ทุนทางการเงินของ

ผูใ้หกู้ ้ทัง้นี ้PDITL ไดช้ าระคืนเงินกูย้ืมและดอกเบีย้

ค้างจ่าย ตั๋วสัญญาใช้เงิน 1 ฉบับ จ านวน 25.00 

ลา้นบาทในไตรมาส 1 ปี 2562 และไดช้ าระคืนตั๋ว

สัญญาใช้เงินอีก 2 ฉบับ เรียบร้อยแล้วในเดือน

เมษายน 2562  

เป็นการรบัการสนับสนุนจากบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่ง

เป็นประโยชน์ต่อ PDITL โดยมีอัตราดอกเบี ้ยต ่า

กว่าที่ PDITL กู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดย การ

กูย้ืมเงินดงักล่าว PDITL ไม่ไดมี้การใหห้ลกัประกนั

ต่อผูใ้หกู้ ้

ดอกเบีย้จ่าย 4.64 1.65 

ดอกเบีย้ค้างจ่าย 3.78 - 

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

นายวนรชัตโ์อนเงินใหแ้ก่ PDITL เกินกว่าก าหนด และ 

PDITL ยงัไม่ไดโ้อนเงินจ านวนดงักล่าวคืน 

1.48 - จากการใหกู้ย้ืมเงิน นายวนรชัตไ์ดโ้อนเงินจ านวนที่

เกินกว่าก าหนดแก่ PDITL โดย PDITL ไม่ไดจ้ัดการ

คืนเงินส่วนเกินแก่นายวนรชัต ์ 
 

ทัง้นี ้PDITL จะด าเนินการคืนเงินส่วนเกินดงักล่าว 

ภายในไตรมาส 2 ปี 2562 

ฝ่ายจัดการควรด าเนินการคืนเงินส่วนเกินดงักล่าว

คืนตามก าหนดการ 

 
 
 
 

 
12.3 การค า้ประกัน 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีรายการค า้ประกนัระหว่าง บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย กบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้กบั STARK ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ดงันี ้
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12.3 การค า้ประกัน 
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีรายการค า้ประกนัระหว่าง บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย กบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้กบั STARK ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ดงันี ้

รายละเอียดวงเงินสินเช่ือ ผู้ได้รับวงเงินกู้ ผู้ค า้ประกัน 
ยอดคงค้าง ณ  

31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

ยอดคงค้าง ณ  
31 ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

ความเหน็ของกรรมการของ 
PDITL  

ซึ่งมีกรรมการอิสระร่วมประชุม 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน วงเงิน
รวม 300 ลา้นบาท 

ADS นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ 
 

ปัจจุบัน บริษัท ทีโอเอ เพน้ท ์
( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )  จ า กั ด 
(มหาชน) ได้ปลดภาระค ้า
ประกนัดงักล่าวแลว้ 

387.45 207.37 เป็นการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือการด าเนินกิจการของ ADS 

ADS ได้รับความช่ วย เหลือทาง
การเงินจากผูถ้ือหุน้ใหญ่โดยไม่คิด
ค่าธรรมเนียมในการค า้ประกัน ซึ่ง
เป็นประโยชนต์่อ ADS 
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12.4 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ระหว่าง TAH2 และบริษัทย่อย กับบริษัทหรือบุคคลที่มีอาจมีความขดัแยง้ที่ส  าคัญ คือ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และวัตถุดิบ รายไดจ้ากการให้เช่าพืน้ที่ รายไดด้อกเบีย้จากเงินให้กูย้ืม ตน้ทุนขายจากการซือ้

วัตถุดิบส าคัญ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขนส่งวัตถุดิบและสินค้า และค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากการกู้ยืม เป็นต้น ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา

รายการระหว่างกนัดงักล่าวตามตารางขา้งตน้ และใหค้วามเห็นว่า รายการระหว่างกนัเหล่านีม้ีราคาและเงื่อนไขการ

ท ารายการท่ียตุิธรรม สมเหตสุมผล และเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของ TAH2 และบรษิัทย่อย  

12.5   มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  
เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทนุในกรณีที่มีรายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ในอนาคต STARK จึงจดัให้

มีการก าหนดประเภทรายการ ราคา และเงื่อนไขต่างๆ ของแต่ละฝ่ายใหช้ดัเจน เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและ

เปิดเผยรายการดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกันซึ่งเป็นรายการที่เป็นปกติ

ธุรกิจ กล่าวคือ รายการที่เคยเกิดขึน้มาก่อน และเป็นรายการที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของ STARK และ/หรือ เป็นรายการท่ี

อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมกาตรวจสอบจะพิจารณาความจ าเป็น ความสมเหตุสมผลของ

รายการ และรายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชมุคณะกรรมการSTARK 

ในกรณีที่มีรายการระหว่างที่เป็นรายการท่ีไม่เป็นปกติธุรกิจ หรือรายการอื่นๆ ที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของSTARK 

และอาจเป็นรายการที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์STARK จะด าเนินการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการ

พิจารณาในเบือ้งตน้ก่อนท่ีจะมีการอนมุตัเิพื่อเขา้ท ารายการ STARK จะจดัใหม้ีการพิจารณาโดยผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการ

ที่มีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุเพื่อดแูลใหร้ายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยตุิธรรม และมีนโยบายการก าหนดราคาที่

เหมาะสม โดยกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ

ในการพิจารณารายการระหว่างกนัใดๆ STARK จะไดใ้หผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของ STARK เป็นผูใ้หค้วามเห็น

เก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปรายงานต่อคณะกรรมการของ STARK หรือผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสม  

12.6   แนวโน้มหรือนโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 STARK คาดว่าในอนาคต STARK อาจจะยงัคงมีการท ารายการระหว่างกันกบับริษัทและ/หรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เนื่องจากรายการระหว่างกันเหล่านีเ้ป็นรายการที่เกิดตามความจ าเป็นและเป็นประโยชนต์่อ  

STARK ซึ่งแนวโนม้ของการท ารายการระหว่างกนัในอนาคตสามารถสรุปไดด้งันี ้

1. รายการธุรกิจปกติ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายสายไฟฟ้า และวตัถุดิบส าคญั ตน้ทุนการซือ้ส่วนประกอบและ
วตัถดุิบส าคญัในการผลิตและจดัเก็บสายไฟฟ้า รายการเหล่านีเ้ป็นไปตามธุรกิจปกติของ TAH2 และบรษิัทย่อย และมีราคา
และเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด โดยคาดว่ารายการเหล่านีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง 

2. รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ ไดแ้ก่ ตน้ทนุและค่าใชจ้่ายในการขนส่งวตัถดุิบและสินคา้ รายการเหล่านีเ้ป็นไป
ตามลักษณะสนับสนุนธุรกิจปกติของ STARK และมีราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 
STARK คาดว่ารายการเหล่านีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง 
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3. รายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยไ์ม่เกิน 3 ปี ไดแ้ก่ การใหเ้ช่าพืน้ท่ี การใหเ้ช่าอาคาร เป็นตน้ โดยคาดว่า
รายการประเภทนีอ้าจเกิดขึน้ในอนาคตตามความจ าเป็น 

4. รายการเก่ียวกบัทรพัยสิ์นหรือบรกิาร ไดแ้ก่ การซือ้หรือขายสินทรพัย ์โดยคาดว่ารายการประเภทนีอ้าจเกดิขึน้
ในอนาคตตามความจ าเป็น 

5. รายการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน  
▪ รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน:  STARK (ซึ่งรวมถึง TAH2 และบริษัทย่อย) จะไม่ให้ความ

ช่วยเหลือทางการเงินกับผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือกรรมการ หรือ บริษัทที่เก่ียวขอ้ง แต่ในกรณีบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วม (ถา้มี )TAH2 จะใหค้วามช่วยเหลือตามสัดส่วนการถือหุน้ โดยจะพิจารณาอัตราดอกเบีย้
ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว และคิดอตัราดอกเบีย้เงินใหกู้ย้ืมตามความเส่ียงของผูกู้ ้ในอตัราที่เหมาะสม 

▪ รายการรบัความช่วยเหลือทางการเงิน: STARK (ซึ่งรวมถึง TAH2 และบริษัทย่อย )อาจมีการรบัความ
ช่วยเหลือทางการเงนิจากผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือกรรมการ หรือบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวยีน 
หรือเงินทุนในการขยายธุรกิจในอนาคต โดยจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
วงเงินกูย้ืมและอตัราดอกเบีย้ที่เหมาะสม 
 

นอกจากนี ้ภายหลงัจากที่ STARK ไดเ้ขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ในการท า

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั STARK จะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือ

ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยห์ลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ที่เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการ

ระหว่างกัน โดย STARK จะปฏิบัติตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันที่ไดก้ล่าวขา้งตน้อย่าง

เครง่ครดั  

 

 


