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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“STARK”) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding 
Company) โดยมีบริษัทย่อยเป็นผูป้ระกอบกิจการรายใหญ่ในการผลิตสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ อีกทัง้ยงัมีประสบการณ์
ในธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้มามากกว่า 50 ปี นอกจากธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ STARK ยงัมีบริษัทย่อยที่
ประกอบกิจการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบคุคล 

ธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ 

 STARK มีบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม ดงันี ้

 ธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ในประเทศไทย ไดแ้ก่ บริษัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
(“PDITL”) และ บรษัิท ไทย เคเบิล้ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (“TCI”) 

 ธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ในประเทศเวียดนาม ไดแ้ก่ Thinh Phat Cable Joint Stock Company (“Thipha 

Cables”)  และ Dong Viet Non-Ferrous Metal and Plastic Joint Stock Company (“Dovina”) 

 บริษัทย่อยดงักล่าวเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้จ าแนกได ้ 4 ประเภท 1) สายแรงดนัไฟฟ้า
ปานกลางถึงสงูพิเศษ 2) สายไฟฟา้แบบพิเศษ 3) สายแรงดนัไฟฟา้ต ่าและสายไฟฟา้ส าหรบัอาคาร 4) สายไฟเปลอืย  

 STARK เป็นเจา้ของและด าเนินงานในโรงงาน 3 แหง่ในประเทศไทย (โรงงานบางพลี, โรงงานระยอง และโรงงาน
สมุทรสาคร) และ 2 แห่งในประเทศเวียดนาม ดว้ยกลุ่มผลิตภณัฑท์ี่หลากหลายส่งผลให ้STARK สามารถใหบ้ริการแก่
ตลาดที่หลากหลายและมีการเติบโตอยา่งรวดเรว็ 

 กลุม่ลกูคา้ ไดแ้ก่ หน่วยงานภาครัฐ รฐัวิสาหกิจ ผูจ้ดัจ าหนา่ย ผูพ้ฒันา เจา้ของผูป้ระกอบกิจการในอตุสาหกรรม
โรงไฟฟา้ โครงสรา้งพืน้ฐาน การขนสง่สาธารณะ ปิโตรเคมี น า้มนัและก๊าซ และอสงัหารมิทรพัย ์

 โครงการท่ีส าคญัที่ใชส้ายไฟฟา้และสายเคเบิล้ของกลุม่บรษัิทไดแ้ก่ 

โครงการ ที่ตั้ง ลูกค้า 

โรงไฟฟา้แมเ่มาะ อ าเภอแมเ่มาะ  
จงัหวดัล าปาง 

 

กฟผ. 

จดุรบัแก๊ส เฟส 2 ของพีทีที แอลเอ็นจี 
(PTTLNG Receiving Terminal Expansion 
Phase II) 

 

จงัหวดัระยอง  
ประเทศไทย 

บรษัิท พีทีที แอลจีเอ็น จ ากดั 

โครงการสถานีไฟฟา้ยอ่ย 132 kV 

 

เมืองโกลกาตา  
ประเทศอินเดยี 

Regent Electro Mech Pvt Ltd  
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โครงการ ที่ตั้ง ลูกค้า 

อาคารเทอรม์ินลั 21 โคราช โคราช ประเทศไทย บรษัิท สยาม รเีทล  
ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั 

 

บลพูอรต์ หวัหิน หวัหิน ประเทศไทย 

 

บรษัิท หวัหินแอสเสท จ ากดั 

 

อาคารไบเทค 2 

 

กรุงเทพฯ ประเทศไทย กลุม่บรษัิทภิรชับรุ ี 

โครงการรถไฟ 
ในเมืองกรุงเดล ี

 

กรุงนิวเดล ี 
ประเทศอินเดยี 

ABB India Limited 

ทา่อากาศยานวินห ์ กรุงฮานอย  
ประเทศเวียดนาม 

 

Airport Corporation of Vietnam 

อาคารมหานคร กรุงเทพฯ ประเทศไทย บรษัิท คิงสเ์พาเวอร ์มหานคร จ ากดั 
(มหาชน) 

 

โครงการก๊าซธรรมชาติเหลว (Integrated 
Liquefied Natural Gas Project) 

 

ควีนสแ์ลนด ์ 
ประเทศออสเตรเลยี 

General Cable Australia 

โครงการทา่อากาศยานนานาชาติมสัแคท เมืองมสัแคท  
ประเทศโอมาน 

 

Bahwan Engineering Group 

 

TATA Steel Kalinganagar Plant Project เมืองชยัปรุะ  
ประเทศอินเดยี 

 

TATA Steel Limited 

ธุรกิจให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล 

 STARK มีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ 1) ใหบ้ริการดา้นทรพัยากรบุคคล 2) ใหบ้ริการวิศวกรรมที่เก่ียวขอ้ง เช่น 
บริการท าความสะอาดเรือ บริการก่อสรา้งนอกชายฝ่ัง บริการติดตัง้และบ ารุงรกัษา และ 3) บริการใหเ้ช่าคลงัสินคา้ 
อปุกรณ ์และเครือ่งจกัร ไดแ้ก่ บรษัิท อดิสรสงขลา จ ากดั (“ADS”) 

http://www.santosglng.com/
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 STARK มุง่มั่นท่ีจะจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีมีคณุภาพสงูใหแ้ก่ลกูคา้ ตลอดจนนวตักรรมและเทคโนโลยีแบบ
ใหม่เพื่อการตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ไดด้ียิ่งขึน้ ตวัอย่างเช่น PDITL เป็นผูผ้ลิตสายแรงดนัไฟฟ้าสงูพิเศษหุม้
ฉนวนเพียงรายเดียวในประเทศไทย สายแรงดนัไฟฟ้าเหลา่นีผ้ลิตขึน้ภายใตก้ารควบคมุคณุภาพผลิตภณัฑอ์ย่างเขม้งวด
และอยู่ภายใตก้ารรบัรองมาตรฐานต่าง ๆ นอกจากนี ้PDITL เป็นบริษัทแห่งแรกและเพียงแห่งเดียวในประเทศไทยที่เริ่ม
ใหบ้ริการหน่วยตรวจสอบคุณภาพสายไฟแรงดนัสูงแบบเคลื่อนที่ (High Voltage Mobile Testing Unit) เพื่อให ้PDITL 
สามารถใหบ้ริการทดสอบระบบสายแรงดนัไฟฟ้าสูงแบบใหบ้ริการถึงสถานที่แก่ลูกคา้ไดต้ามมาตรฐาน  International 
Electrotechnical Commission (IEC) 

วิสัยทัศน ์กลยุทธ ์เป้าหมายของ STARK 

วิสัยทัศน ์

“To be ultra-competitive in everything we do” 

“เราจะเป็นองคก์รที่กา้วล า้ น าหนา้ เหนือกวา่ในทกุความทา้ทาย” 

กลยุทธแ์ละเป้าหมาย 

STARK เช่ือวา่กลยทุธด์งัตอ่ไปนีจ้ะช่วยสนบัสนนุธุรกิจของบรษัิท 

 STARK ตั้งใจจะเจาะตลาดใหม่โดยใช้ก าลังการลลิตที่มีอยู่ และโดยการ  ื้อธุรกิจที่ช่วยส่งเสริม 
การเสนอขายลลิตภณัฑ ์ฐานการตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 STARK ไดพ้ฒันาแนวทางที่ยั่งยืนในการควบรวม การซือ้กิจการ และการลงทนุ โดยเนน้การสง่เสรมิการเสนอขาย
ผลิตภัณฑ ์เพิ่มฐานตลาด ขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย และพึ่งพาขอ้ตกลงระหว่างประเทศที่จะ เอือ้ต่อการส่งออก 
STARK จะปรบัปรุงกลยทุธก์ารควบรวม การซือ้กิจการ และหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกิจการเป้าหมายจากประสบการณท์ี่
ผ่านมา โดยหลกัเกณฑด์งักล่าวรวมถึงความสามารถและศกัยภาพที่จะขยายการเสนอขายผลิตภณัฑ ์การเขา้สู่ตลาดที่
ส่งเสริมกันหรือตลาดใหม่ การไดม้าซึ่งเทคโนโลยีและทกัษะใหม่ ๆ การสรา้งรายได ้และการประหยดัจากการใชต้น้ทนุ
รวมกนั (Cost Synergies) และการขยายฐานลกูคา้ 

 STARK ตั้งใจจะเพิ่มคุณค่าที่มีอยู่ในกลุ่มของบริษัท ให้แก่ลู้ถ อหุ้นและด ารงความสามารถในการ
แข่งขันด้านต้นทุนด้วยกระบวนการลลิตที่มีประสิทธิภาพและกระบวนการลลิตที่มุ่งเน้นการขจัดความสูญเปล่า 

 STARK ตัง้ใจจะปรบัโครงสรา้งของบริษัทแหง่หนึง่ใหเ้ป็นศนูยก์ลางธุรกิจระหวา่งประเทศ STARK คาดหมายวา่ 
จะใหบ้รกิารสนบัสนนุ เช่น ดา้นองคก์ร หรอืเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตน้ แก่บรษัิทในเครอือื่น ๆ  

 STARK พยายามที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัดา้นตน้ทนุดว้ยการจดัหาวตัถดุิบจากผูจ้ดัหาหลกั และ
เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการห่วงโซ่อปุทาน โดยไดร้วมค าสั่งซือ้โลหะส าหรบัการด าเนินงานในประเทศไทยและประเทศ
เวียดนาม ทัง้นี ้ดว้ยการซือ้กิจการเมื่อเรว็ ๆ นี ้และการประสานการด าเนินการท่ีคาดหมายวา่จะไดจ้ากระบบการจดัซือ้รวม 
รวมทัง้อ านาจต่อรองที่สงูขึน้จากการสั่งซือ้รวมกนัขนาดใหญ่ STARK สามารถเจรจาต่อรองระยะเวลาการช าระหนีท้ี่นาน
กว่าและราคาที่ดีกว่า และ STARK พยายามจะน าระยะเวลาการช าระหนีท้ี่ดีกว่าดงักล่าวไปใชก้ับบริษัทย่อยในประเทศ
เวียดนามดว้ย  

 STARK ยงัคงใชท้ีมงานการจดัการระบบการผลิตที่มุ่งเนน้การขจดัความสญูเปลา่ซึง่ประกอบดว้ยพนกังานจาก
สายงานต่าง ๆ (cross-function matrix) ต่อไปเพื่อรักษาต้นทุนการด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดับต ่า และบริษัทย่อยของ 
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STARK จะยังคงด าเนินงานภายใตท้ีมที่รบัผิดชอบในดา้นการจัดการในลกัษณะเดียวกันต่อไปเพื่อการควบคุมดูแลที่
ครอบคลมุยิ่งขึน้ในการด าเนินงานทกุดา้น 

STARK ตั้งใจจะเน้นที่การลลิตสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้แรงดันไฟฟ้าปานกลาง สูง และสูงพิเศษต่อไป
เพ ่อรักษาอัตราก าไรที่สูง 

 STARK ตัง้ใจจะเพิ่มยอดขายของผลิตภณัฑท์ี่มีอตัราก าไรสงู ไดแ้ก่ สายแรงดันไฟฟ้าปานกลางถึงสงูพิเศษ และ
สายไฟฟา้ชนิดพิเศษ นอกจากนี ้STARK ตัง้ใจจะลดยอดขายสายไฟฟา้เปลอืยเนื่องจากมีอตัราก าไรต ่ากวา่  

 ดว้ยการซือ้กิจการ Thipha Cables และ Dovina STARK ตัง้ใจจะเพิ่มก าลงัการผลิตโดยรวมส าหรบัผลิตภณัฑ์
แรงดันไฟฟ้าสูง และเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย การเสนอขาย และความเช่ียวชาญในดา้นสายแรงดนัไฟฟ้าสูงและ 
สงูพิเศษ ประวตัิผลงานของ PDITL จะช่วยสง่เสรมิความสามารถของ Thipha Cables ในการประมลูงานส าหรบัผลติภณัฑ์
ขนาดใหญ่ขึน้ ปัจจุบนัโรงงานเวียดนามไดต้ิดตัง้อุปกรณส์ าหรบัการผลิตสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้แรงดนัไฟฟ้าสงูและ 
สงูพิเศษแลว้ รวมทัง้หอ้งทดสอบแรงดนัไฟฟ้าสงู STARK จึงคาดว่าจะสามารถขยายการผลิตไดด้ว้ยการใชเ้งินทุนเพียง
เลก็นอ้ย 

 นอกจากนีก้ารผลิตสายแรงดนัไฟฟ้าสงู และสายไฟฟ้าแบบพิเศษ ยงัเป็นการรองรบัการเติบโตของภาคธุรกิจ
พลงังานหมนุเวียน สายเคเบิล้ใตน้ า้ และอตุสาหกรรมอวกาศและยานอวกาศ 

 STARK จะต่อยอดการขายข้ามกลุ่มลลิตภัณฑแ์รงดันไฟฟ้า ใช้ประโยชนจ์ากความเป็นลู้น าตลาดและ
จุดแข็งในลลิตภณัฑส์ายแรงดันไฟฟ้าสูง และขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายในประเทศต่อไป 

 STARK เติบโตขึน้จากความเช่ียวชาญและช่ือเสยีงในผลิตภณัฑส์ายเคเบิล้แรงดนัไฟฟา้สงู และไดส้รา้งเครอืข่าย
การจดัจ าหน่ายในประเทศไทยส าหรบัผลิตภณัฑส์ายไฟฟ้าครบทกุประเภทผ่านช่องทางธุรกิจกบัภาครฐั (B2G) ธุรกิจกบั
ธุรกิจ (B2B) ธุรกิจกบัลกูคา้ (B2C) และการสง่ออก อนึ่ง STARK เช่ือว่าจะสามารถใชป้ระโยชนจ์ากฐานลกูคา้ของ ADS 
เพื่อแนะน าและจ าหน่ายสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ต่อกลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมน า้มันและก๊าซ และมีแผนที่จะขยาย
ช่องทาง B2C และช่องทางการสง่ออกภายในประเทศไทยตอ่ไป 

 ในประเทศเวียดนาม ที่ผ่านมา STARK ไดเ้นน้ที่ช่องทาง B2G และ B2B แต่เนื่องจาก STARK มองเห็นโอกาสที่
จะใช้ช่องทางเพิ่มเติม เช่น B2C และการส่งออก ดังนัน้ STARK จึงอยู่ในขัน้ตอนการขยายฝ่ายการตลาดและการจัด
จ าหนา่ย โดยมีเปา้หมายเพื่อขายใหแ้ก่ผูจ้ดัจ าหนา่ยประมาณ 2,000 รายในประเทศเวียดนาม 

 STARK มีเป้าหมายการส่งออกไปยัง 50 ประเทศภายในปี 2565 STARK เช่ือว่าธุรกิจส่งออกจะเติบโตและ
ผลติภณัฑส์ายไฟฟา้และสายเคเบิล้มีราคาที่แขง่ขนัได ้

STARK มุ่งม่ันที่จะสร้างความแข็งแกร่งในฐานะลู้น าตลาดในอุตสาหกรรมสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ใน
ประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 

 ความต้องการไฟฟ้าในประเทศไทยเติบโตขึน้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเมืองและการพัฒนา
อตุสาหกรรม ซึ่งจะตอ้งการการเช่ือมต่อระบบโครงข่ายไฟฟ้า การเติบโตของพลงังานหมนุเวียนและการพฒันาโครงสรา้ง
พืน้ฐาน โดยสถานการณด์งักล่าวนีจ้ะมีผลกระทบในทางบวกต่ออุปสงคข์องสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ ส  าหรบัประเทศ
เวียดนามซึง่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจที่แข็งแกรง่ ความตอ้งการไฟฟา้สงู และมีโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่หลายโครงการ 
ซึ่งมีปัจจยัต่าง ๆ ที่คลา้ยคลงึกบัประเทศไทย นอกจากนีก้ารพฒันารถไฟฟ้าและเมืองอจัฉริยะในภมูิภาคอาเซียนจะช่วย
เพิ่มจ านวนการใชส้ายไฟฟ้าและสายเคเบิล้อีกดว้ย ดงันัน้จึงเช่ือว่า STARK จะไดร้บัผลกระทบในทางบวกจากอุปสงคท์ี่
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สงูขึน้นี ้เนื่องจาก PDITL เป็นผูผ้ลิตสายแรงดนัไฟฟ้าสงูพิเศษหุม้ฉนวนเพียงรายเดียวในประเทศไทย จึงตัง้ใจที่จะประมลู
งานใหมใ่นโครงการโครงสรา้งพืน้ฐานภาครฐั รวมถึงโครงการภาคเอกชนขนาดใหญ่ตอ่ไป  

 เพื่อที่จะตอบสนองอปุสงคท์ี่เพิ่มขึน้ของผลิตภณัฑส์ายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ STARK จึงตัง้ใจที่จะเพิ่มการผลิต
ผลิตภณัฑ ์ดว้ยการเพิ่มการใชป้ระโยชนจ์ากก าลงัการผลิตซึง่มีการติดตัง้ใหม่ที่โรงงานบางพลีและโรงงานระยอง STARK 
จึงคาดว่าจะสามาถขยายการผลิตไดโ้ดยใชร้ายจ่ายประเภททุนต ่าที่สดุ และตัง้ใจที่จะเพิ่มค่า OEE หรือค่าประสิทธิผล
โดยรวมของเครื่องจกัร ดว้ยการลดเวลาการสลบังานของสายการผลิตซึ่งช่วยเพิ่มก าลงัการผลิตโดยไม่มีรายจ่ายดา้นทุน
เพิ่มเติม STARK มุ่งที่จะปรบัปรุงประสิทธิภาพการแข่งขนัของโรงงานสมทุรสาคร โดยการเพิ่มก าลงัการผลิตและคา่ OEE 
ส าหรบัโรงงานผลิตของบรษัิท STARK คาดวา่จะมีความคลอ่งตวัมากขึน้ในดา้นการบริหารจดัการการผลติระหวา่งโรงงาน
ซึ่งจะท าให ้STARK สามารถส่งมอบผลิตภณัฑไ์ดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากขึน้และเพิ่มการใช้ประโยชน์
โดยรวมไดม้ากขึน้ 

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 STARK (เดิมช่ือ บริษัท สยามอินเตอรม์ลัติมีเดีย จ ากัด (มหาชน) (“SMM”)) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2533 SMM เคย
ประกอบกิจการการผลิตและจดัจ าหน่ายหนงัสือและสิ่งตีพิมพอ์ื่น ๆ การผลิตรายการทางโทรทศันแ์ละวิทย ุ การจ าหน่าย
ลขิสทิธ์ิถ่ายทอดสดทางโทรทศันแ์ละลขิสิทธ์ิถ่ายทอดสดผา่นดาวเทียมและธุรกิจสิง่พิมพอ่ื์น ๆ ตอ่มาเมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 
2562 SMM ไดเ้ขา้ท าสญัญาโอนกิจการทัง้หมด โดยการใหบ้รษัิท ทีม เอ โฮลดิง้ 2 จ ากดั (“TAH2”) โอนหุน้ท่ี TAH2 ถืออยู่
ใน PDITL และ บริษัท พีดีทีแอล เทรดดิง้ จ ากดั (“PDTL Trading”) และโอนหนีส้ินของ PDITL ใหแ้ก่ SMM โดย SMM จะ
ไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงินจ านวน 13,000 ลา้นบาท โดยการช าระเป็นหุน้มลูค่าเท่ากบัรอ้ยละ 95.6 ของสดัสว่นความเป็น
เจา้ของใน SMM ผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจควบคมุของ TAH2 คือ นายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ ซึง่เป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจ
ควบคมุของ STARK และเมื่อวนัท่ี 15 สงิหาคม 2562 STARK จ าหนา่ยธุรกิจสือ่ออกไปทัง้หมด 

 PDITL ก่อตัง้ขึน้ในปี 2511 โดยเป็นกิจการรว่มคา้ระหวา่งผูผ้ลิตสายไฟฟ้ารายใหญ่ในประเทศไทย และ Phelps 
Dodge Corporation ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจเหมืองแรท่องแดงรายใหญ่ซึง่ก่อตัง้ขึน้ในประเทศสหรฐัอเมรกิาเมื่อ
ปี 2377 ทัง้นี ้เมื่อปี 2558 TAH2 ไดเ้ขา้ซือ้ PDITL สง่ผลให ้TAH2 มีสดัสว่นการถือหุน้ใน PDITL คิดเป็นรอ้ยละ 75.5 และ
ไดเ้ปลี่ยนคณะกรรมการบริษัท PDITL เป็นสญัชาติไทย อย่างไรก็ตาม PDITL ไดร้กัษาบคุลากรสว่นใหญ่ที่มีอยู่เดิมเอาไว ้
ซึง่บคุลากรดงักลา่ว มีผลงาน ประสบการณ ์ความรู ้ความเช่ียวชาญในธรุกิจสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ ในปี 2562 TAH2 ได้
เพิ่มสดัสว่นการถือหุน้ใน PDITL เป็นรอ้ยละ 99.3 และ STARK ไดเ้ขา้ซือ้กิจการทัง้หมดของ PDITL ในปีดงักลา่ว 

 เมื่อเดือนธนัวาคม 2562 STARK ไดเ้ขา้ซือ้กิจการทัง้หมดของ ADS ซึง่ประกอบธุรกิจการใหบ้รกิารดา้นทรพัยากร
บุคคล ใหบ้ริการวิศวกรรม และใหบ้ริการใหเ้ช่าแก่ลูกคา้ในอุตสาหกรรมน า้มันและก๊าซ โดย  STARK เช่ือว่า STARK 
สามารถใชป้ระโยชนจ์ากฐานลกูคา้ของ ADS เพื่อเสนอผลิตภณัฑส์ายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ต่อกลุม่ลกูคา้ในอตุสาหกรรม
ดงักลา่วได ้

 เมื่อเดือนมีนาคม 2563 STARK ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ทัง้หมดของ Thipha Cables และ Dovina ซึ่งประกอบธุรกิจผลิต
สายไฟฟา้และสายเคเบิล้ท าใหส้ามารถขยายธุรกิจสูป่ระเทศเวียดนาม  

 เมื่อเดือนเมษายน 2563 PDITL ไดด้  าเนินการเขา้ลงทนุใน TCI ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้
ขนาดเลก็ ผา่นการซือ้หุน้ทัง้หมดของบรษัิท เอ็น เอ็ม เอ็น โฮลดิง้ 2 จ ากดั (“NMN2”) 
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เหตุการณส์ าคัญในปี 2563  

ปี 2563 - เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563  STARK ไดเ้ขา้ซือ้กิจการทัง้หมดของ Thipha Cables และ 
Dovina ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ บริษัทที่จัดตัง้ขึน้ตามกฎหมาย
ของสาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม  

 - เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2563 PDITL ไดด้  าเนินการเขา้ลงทุนใน TCI ซึ่งประกอบธุรกิจผลิต
สายไฟฟา้และสายเคเบิล้ขนาดเลก็ ผา่นการซือ้หุน้ทัง้หมดของ NMN2 

 - เมื่อวันที่  14 เมษายน 2563 ADS ได้เข้าท าสัญญาให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล 
(Manpower Services) และบริการด้านวิศวกรรม(Engineering Services) ให้กับกลุ่ม
บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ารวจและผลิต จ ากดั และกลุม่บริษัท ปตท. ส ารวจและผลติ
ปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) โดยมลูคา่รวมของสญัญาทัง้หมดประมาณ 4,330 ลา้นบาท 

 - เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2563 STARK ไดด้  าเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนของ
บริษัท โดยการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุน้ จากเดิมมูลค่าหุน้ละ 0.59 บาท เป็น
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เพื่อชดเชยส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้นและผลขาดทุนสะสม ต่อ 
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

 - เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดป้ระกาศวา่ STARK มี
คณุสมบตัิเรือ่งการกระจายรายยอ่ย (Free Float) ครบถว้นตามขอ้ก าหนดแลว้ 

 - เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2563 ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 2/2563 ไดม้ีมติอนุมตัิการ
ออกใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัท รุน่ที่ 1 (STARK-W1) จ านวนไม่เกิน 
3,968,801,651 หน่วย เพื่อจัดสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท ตามสดัส่วนการถือหุ้น 
(Right Offering) ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญเดิมต่อใบส าคัญแสดงสิทธิ STARK-W1  
1 หนว่ย โดยมีราคาเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิ STARK-W1 ที่หนว่ยละ 0.00 บาท 

 - เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2563 STARK ไดด้  าเนินการจดทะเบียนลดทนุจดทะเบียนของบรษัิท 
จ านวน 240,000,000 บาท จาก 12,146,404,955.50 บาท เป็น 11,906,404,955.50 บาท 
โดยการตดัหุน้สามญัที่ยงัไม่ไดจ้ าหน่ายออก จ านวน 480,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไว้
หุน้ละ 0.50 บาทซึง่คงเหลอืจากการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่ประชาชนเป็นการทั่วไป 
(Public Offering) ตอ่กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

 - เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563 STARK ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บ ริ ษั ท  จ า น ว น  3,968,801,651.50 บ า ท  จ า ก  11,906,404,955.50 บ า ท  เ ป็ น 
15,875,206,607 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 7,937,603,303 หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อจดัสรรใหน้ายวนรชัต ์ตัง้คารวคณุ จ านวน 1 หุน้ (รองรบัมิให้
เกิดเศษหุน้ภายหลงัการเปลีย่นแปลงมลูคา่ที่ตราไวโ้ดยการรวมหุน้) และเพื่อรองรบัการใช้
สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ STARK-W1 เพื่อจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท (Right 
Offering) จ านวน 7,937,603,302 หุน้ ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิขย์ และ
ในวนัเดียวกันนี ้STARK ไดร้บัช าระค่าหุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวน 1 หุน้ จากนายวนรชัต ์ 
ตัง้คารวคณุ เป็นท่ีเรยีบรอ้ย 
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 - เมื่อวนัที่ 22 ธันวาคม 2563 STARK ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุช าระแลว้
ของบริษัท จ านวน 0.50 บาท จาก 11,906,404,955.50 บาท เป็น 11,906,404,956 บาท 
ตอ่กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

 - เมื่อวนัที่ 23 ธันวาคม 2563 STARK ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไว้
ของบริษัท โดยการรวมหุน้จากเดิมหุน้ละ 0.50 บาท เป็นหุน้ละ 1.00 บาท ต่อกรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

 - เมื่อวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2563 เริม่ซือ้ขายดว้ยมลูคา่หุน้ท่ีตราไวใ้หม ่(ราคาพารใ์หม)่ 

โครงสร้างการถ อหุน้ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

 

 

ธุรกิจสายไฟฟ้า 
และสายเคเบิล 

ธุรกิจให้บริการ 
ด้านทรัพยากรบุคคล 
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STARK มีการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ 

ช ่อบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม 
ประเทศที่
จัดตั้ง ประเภทธุรกิจ 

สัดส่วนความ
เป็นเจ้าของ 
(ร้อยละ) 

(1) บริษัท เฟ้ลปส์ ดอด์จ อินเตอร์
เนชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ไทย ผลติและจ าหนา่ย 
สายไฟฟา้และสายเคเบิล้ 

99.28 

(2) PD Cable (SG) Pte. Ltd. สงิคโปร ์ การลงทนุในกิจการอื่น 
(บรษัิทโฮลดิง้) 

100.00 

(3) Thinh Phat Cables JSC เวียดนาม ผลติสายไฟฟา้ สายเคเบิล้ และ
ผลติภณัฑท์ี่ท าจากโลหะท่ีไมใ่ช่เหลก็ 

99.99 

(4) Dong Viet Non-Ferrous Metal 
and Plastic JSC 

เวียดนาม ผลติโลหะท่ีไมใ่ช่เหลก็ และพลาสติก
ส าหรบัสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ 

99.99 

(5) บริษัท เอ็น เอ็ม เอ็น โฮลดิง้ 2 
จ ากดั 

ไทย การลงทนุในกิจการอื่น 
(บรษัิทโฮลดิง้) 

99.99 

(6) บรษัิท ไทยเคเบิล้  
อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

ไทย ผลติสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ 
ขนาดเลก็ 

99.99 

(7) บรษัิท พีดีทีแอล เทรดดิง้ จ ากดั ไทย คา้สง่อปุกรณโ์ทรศพัทแ์ละ
โทรคมนาคม 

49.00 

(8) บรษัิท ไทย คอปเปอร ์รอ็ด จ ากดั ไทย ผลติผลติภณัฑท์ี่ท าดว้ยทองแดง 25.00 

ธุรกิจให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล 

ช ่อบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม 
ประเทศที่
จัดตั้ง ประเภทธุรกิจ 

สัดส่วนความ
เป็นเจ้าของ 
(ร้อยละ) 

(1) บรษัิท อดิสรสงขลา จ ากดั ไทย บรกิารดา้นทรพัยากรบคุคล 
บรกิารวิศวกรรม และใหเ้ช่าทรพัยส์นิ 

99.99 

(2) บรษัิท เอดีเอส โลจิสติคส ์จ ากดั ไทย บรกิารใหเ้ช่าทรพัยส์นิ 50.99 

(3) บรษัิท อดิสรสงขลา  
อินเตอรเ์นชนัแนล จ ากดั 

ไทย บรกิารดา้นทรพัยากรบคุคล 
 

99.97 
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ช ่อบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม 
ประเทศที่
จัดตั้ง ประเภทธุรกิจ 

สัดส่วนความ
เป็นเจ้าของ 
(ร้อยละ) 

(4) บรษัิท อดิสรสงขลา มารนี จ ากดั ไทย บรกิารดา้นทรพัยากรบคุคล 
 

99.97 

(5) บรษัิท อดิสรสงขลา 
โพสเฟสชนันอล จ ากดั 

ไทย บรกิารดา้นทรพัยากรบคุคล 
 

99.97 

 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได ้

 
ส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 10,149.58 86.32 15,070.71 85.82 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1,330.57 11.31 1,744.51 9.93 
รายไดจ้ากคา่เชา่ 48.70 0.41 42.82 0.24 

ดอกเบีย้รบั 68.67 0.58 19.03 0.11 

ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ – สทุธิ 151.97 1.29 645.33 3.67 

รายไดอ่ื้น 10.18 0.09 40.61 0.23 
รายได้รวม 11,759.67 100.00 17,563.01 100.00 

รายได้จากการขาย รายไดจ้ากการขายของ STARK ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายผลิตภัณฑจ์ากธุรกิจ
สายไฟฟา้และสายเคเบิล้ ซึง่อยูใ่นกลุม่ผลติภณัฑห์ลกั 4 ประเภทดงันี ้

 สายแรงดนัไฟฟา้ปานกลางถึงสงูพิเศษ 

 สายแรงดนัไฟฟา้แบบพิเศษ  

 สายไฟแรงดนัไฟฟา้ต ่าและสายไฟฟา้ส าหรบัอาคาร และ  

 สายไฟเปลอืย 

 
ส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สายแรงดนัไฟฟา้ปานกลางถึงสงูพิเศษ 2,389.42 23.53 3,475.02 23.06 
สายแรงดนัไฟฟา้แบบพิเศษ 632.89 6.24 621.56 4.12 
สายแรงดนัไฟฟา้ต  า่และสายไฟฟา้ส  าหรบัตวัอาคาร 4,378.82 43.14 3,612.08 23.97 
สายไฟเปลือย 2,749.45 27.09 1,645.25 10.92 
รายได้จากการขายสายไฟในประเทศไทย 10,149.58 100.00 9,729.92 64.56 

รายได้จากการขายสายไฟในประเทศเวียดนาม - - 5,340.49 35.44 

รายได้จากการขาย 10,149.58 100.00 15,070.71 100.00 
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รายได้จากการให้บริการ STARK ใหบ้ริการที่เก่ียวกบัทรพัยากรบคุคลนอกชายฝ่ังเป็นสว่นหนึ่งของธุรกิจการ
ใหบ้รกิารของ STARK (โดยมีพนกังานซึง่มีทกัษะความสามารถและประสบการณใ์นดา้นตา่ง ๆ  เช่น วิศวกรรม การก่อสรา้ง 
และสถาปัตยกรรม) บริการท าความสะอาดเรือ บริการก่อสรา้งและบ ารุงรกัษาแก่ลกูคา้ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในอุตสาหกรรม
น า้มนัและก๊าซ โดยผ่านทาง ADS รวมถึงบรกิารตรวจสอบคณุภาพโดยหนว่ยบรกิารตรวจสอบคณุภาพสายไฟแรงสงูแบบ
เคลื่อนที่ (High Voltage Mobile Testing Unit) ผ่านทาง PDITL ทัง้นี ้รายไดจ้ากการใหบ้ริการของบริษัทมีแหลง่ที่มาจาก
บริการโลจิสติกสซ์ึ่งด าเนินงานโดย ADS ในขณะที่การใหบ้ริการตรวจสอบคณุภาพเป็นสว่นหนึ่งของธุรกิจสายไฟฟ้าและ
สายเคเบิล้ 

 
ส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารที่เก่ียวขอ้งกบัทรพัยากรบคุคล 
นอกชายฝ่ัง 

1,238.56 93.09 1,530.69 87.75 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารท าความสะอาดเรอื บรกิารก่อสรา้ง 
และบ ารุงรกัษา 

83.45 6.27 129.15 7.40 

รายไดจ้ากบรกิารตรวจสอบคณุภาพระบบไฟฟา้เคลื่อนที่ 8.56 0.64 84.67 4.85 
รายได้จากการใหบ้ริการ 1,330.57 100.00 1,744.51 100.00 

รายได้ค่าเช่า STARK มีรายไดค้่าเช่าจาก (1) อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน (2) อสงัหาริมทรพัยใ์หเ้ช่า (ส่วน
ใหญ่คือพืน้ท่ีคลงัสนิคา้) และ (3) อปุกรณ ์(เช่น เครือ่งก าเนิดไฟฟา้ คอมเพรสเซอรแ์อร ์และเครือ่งเช่ือม) ธุรกิจโลจิสติกสซ์ึง่
ด  าเนินงานโดย ADS สรา้งรายไดค้า่เช่าทัง้หมด 

 
ส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดค้า่เชา่จากอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 16.88 34.66 14.80 34.55 
รายไดค้า่เชา่จากอสงัหารมิทรพัยใ์หเ้ชา่ 24.82 50.97 21.36 49.88 
รายไดค้า่เชา่จากอปุกรณใ์หเ้ชา่ 7.00 14.37 6.66 15.57 
รายได้ค่าเช่า 48.70 100.00 42.82 100.00 

ดอกเบีย้รับ ดอกเบีย้รบัสว่นใหญ่มาจากการใหกู้ย้มืระยะสัน้และระยะยาวแกบ่คุคลที่เก่ียวขอ้ง ดอกเบีย้ดงักลา่ว
รวมถึงดอกเบีย้ที่ไดร้บัจากเงินฝากธนาคาร ทัง้นี ้ในงบการเงินประจ าปี 2563 “ดอกเบีย้รบั” ถกูเปลี่ยนช่ือเป็น “รายไดท้าง
การเงิน”  

ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ – สุทธิ ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศสุทธิ
ประกอบดว้ยก าไรสทุธิจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศที่เกิดขึน้แลว้ (ถือวา่เป็นก าไรจากการด าเนินงาน) และยงัไม่
เกิดขึน้ (ถือวา่เป็นก าไรท่ีไมใ่ช่ก าไรจากการด าเนินงาน) ซึง่เกิดจากลกูหนีก้ารคา้ เจา้หนีก้ารคา้ และเจา้หนีอ้ื่นท่ีไม่ไดอ้ยู่ใน
สกลุเงินบาท ความเสีย่งตอ่สกลุเงินตราตา่งประเทศของบรษัิทเป็นความเสีย่งตอ่เงินสกลุดอลลารส์หรฐั  

รายได้อ ่น STARK มีรายไดใ้นจ านวนที่ไมม่ีนยัส  าคญัจากกิจกรรมที่ไม่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัธุรกิจหลกั เช่น ก าไร
จากการขายสนิทรพัย ์และเงินปันผลจากบรษัิทยอ่ยและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ลักษณะของลลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ 

STARK ใหค้วามส าคัญในการจ าหน่ายสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้เป็นหลกั (ซึ่งท าจากทองแดงและอะลูมิเนียม) โดย
สามารถจ าแนกประเภทของสายไฟฟา้และสายเคเบิล้เป็น 4 ประเภท ดงันี ้

 สายแรงดันไฟฟ้าปานกลางถงึสูงพิเศษ 

สายแรงดนัไฟฟา้สงูพิเศษมีแรงดนัสงูกวา่ 230 kV โดยทั่วไป สายไฟฟา้เหลา่นีผ้ลติโดย
ใชเ้ทคโนโลยี VCV โดย PDITL สามารถทดสอบสายแรงดนัไฟฟ้าสงูพิเศษทัง้หมดที่
หอ้งปฏิบตัิการทดสอบไฟฟา้แรงดนัสงูของบริษัทและหน่วยบริการตรวจสอบคณุภาพ
สายแรงดันไฟฟ้าสูงแบบเคลื่อนที่  (High Voltage Mobile Testing Unit) ซึ่งสาย
แรงดนัไฟฟ้าสงูพิเศษสว่นใหญ่จะถกูน าไปใชเ้ป็นสายสง่ไฟฟ้าแรงดนัสงูแบบพาดเสา
เหนือดิน ฝังดิน หรอืใตท้ะเล โดยปกติ สายไฟฟา้เหลา่นีใ้ชใ้นโครงการโรงไฟฟา้ 

 

 

สายแรงดนัไฟฟ้าสงูมีแรงดนัตัง้แต่ 100 kV ถึง 230 kV โดยทั่วไป สายไฟฟ้าเหล่านี ้
ผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยี VCV สายแรงดนัไฟฟ้าสงูส่วนใหญ่จะถูกน าไปใชเ้ป็นสายส่ง
ไฟฟ้าแบบพาดเสาเหนือดิน ฝังดิน และใต้ทะเล โดยปกติ สายไฟฟ้าเหล่านีใ้ช้ใน
โครงการโรงไฟฟา้ โครงการพลงังานหมนุเวียน และโครงการปิโตรเคมี 

 

 

สายแรงดนัไฟฟ้าปานกลางมีแรงดันตัง้แต่ 3 kV ถึง 100 kV สายแรงดนัไฟฟ้าปานกลาง
สว่นใหญ่จะถกูน าไปใชเ้ป็นโครงการที่เก่ียวขอ้งกบัรถไฟ (เช่น รถไฟลอยฟ้า) น า้มนัและ
ก๊าซ โรงไฟฟ้า โครงการปิโตรเคมี และโครงการทางอตุสาหกรรมตา่ง ๆ นอกจากนีย้งัใช้
ในระบบการจ่ายไฟฟา้ 

 

 

โดยทั่วไป บริษัทจ าหน่ายสายแรงดันไฟฟ้าปานกลางถึงสูงพิเศษใหก้ับทัง้ภาครฐั 
(B2G) และกบัผูป้ระกอบกิจการดว้ยกนั (B2B)  

 

 

 สายไฟฟ้าแบบพิเศษ ไม่มีช่วงแรงดนัที่ก าหนด แต่จะมีคุณลกัษณะพิเศษที่เป็นไป
ตามความตอ้งการของลกูคา้ ตวัอย่างเช่น สายไฟฟ้าดงักล่าวอาจมีคณุสมบตัิทนไฟ 

ทนแสงอลุตราไวโอเลต น าสญัญาณ หรือสามารถป้องกนัน า้และเหมาะสมส าหรบัใช้
งานใตน้ า้ สายไฟฟา้เหลา่นีใ้ชใ้นโครงการและอาคารตา่ง ๆ  อาทิ รถไฟ (เช่น รถไฟลอย
ฟ้า( โรงงานน ้ามันและก๊าซ  โรงงานปิโตรเคมี  โครงการไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ 
โรงพยาบาล และทา่อากาศยาน 

โดยทั่ วไป บริษัทจัดจ าหน่ายสายไฟฟ้าแบบพิเศษให้กับทั้งภาครัฐ (B2G) กับ 
ผูป้ระกอบกิจการดว้ยกนั (B2B) กบัผูบ้รโิภค (B2C) และเพื่อการสง่ออก  
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 สายแรงดันไฟฟ้าต ่าและสายไฟฟ้าอ ่น ๆ  ส าหรับอาคาร มีแรงดนั 3 kV หรอืต ่ากวา่ 
โดยสายไฟฟ้าเหล่านี ้มักใช้ในโครงการรถไฟ  ก๊าซและน ้ามัน  โรงไฟฟ้า  หรือ
อตุสาหกรรม นอกจากนี ้ยงัใชท้ั่วไปในระบบการจ่ายไฟฟา้ และสายไฟฟา้เหลา่นีย้งัใช้
ภายในอาคารทั่วไป 

โดยทั่วไป บรษัิทจดัจ าหนา่ยสายแรงดนัไฟฟา้ต ่าใหก้บัทัง้ภาครฐั (B2G) กบัผูป้ระกอบ
กิจการดว้ยกนั (B2B) กบัผูบ้รโิภค (B2C) และเพื่อการสง่ออก  

 

 

 สายไฟเปล อย  มีแรงดันสูงถึง 500 kV สายไฟเหล่านีท้นต่ออุณหภูมิที่สูงและมี 
การหย่อนหรือโคง้ตวันอ้ย สายไฟเปลือยสว่นใหญ่ใชส้  าหรบัโครงข่ายไฟฟ้า ระบบสาย
ดิน และระบบปอ้งกนัฟา้ผา่ เป็นตน้ และไมต่อ้งหุม้ฉนวน  

โดยทั่วไป บริษัทจัดจ าหน่ายสายไฟเปลือยให้กับทั้งภาครัฐ (B2G) กับผู้ประกอบ
กิจการดว้ยกนั (B2B) 

 

ธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ของ STARK ในประเทศไทย 

STARK ด าเนินธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ในประเทศไทยโดยผ่าน PDITL โดยผลิตสายไฟฟ้าทุกประเภท 
ตัง้แต่สายแรงดนัไฟฟ้าปานกลางถึงสงูพิเศษ สายไฟฟ้าแบบพิเศษ สายแรงดนัไฟฟ้าต ่าและสายไฟฟ้าอื่น ๆ ส าหรบัอาคาร 
และสายไฟเปลือย ที่โรงงานในอ าเภอบางพลี ในจงัหวดัระยอง และในจงัหวดัสมทุรสาคร บริษัทจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หก้บั
ทัง้ภาครฐั (B2G) กบัผูป้ระกอบกิจการดว้ยกนั (B2B) กบัผูบ้รโิภคเอง (B2C) และเพื่อการสง่ออก  

PDITL เป็นผูน้  าดา้นนวตักรรมในการประกอบกิจการเก่ียวกบัสายไฟฟ้าในประเทศไทย ตวัอย่างเช่น ในปี 2536 
PDITL เป็นผูผ้ลิตรายแรกในประเทศไทยที่ใชเ้ทคโนโลยี  VCV ในการผลิตสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ ท าใหส้ามารถผลิต 
สายแรงดนัไฟฟา้สงูพิเศษได ้ 

ในปี 2550 PDITL เป็นบริษัทแรกในประเทศไทยที่ เริ่มใหบ้ริการตรวจสอบคุณภาพสายแรงดันไฟฟ้าสูงแบบ
เคลื่อนที่ (High Voltage Mobile Testing Unit) เพื่อการให้บริการทดสอบระบบสายแรงดันไฟฟ้าสูงแบบให้บริการถึง
สถานที่แก่ลกูคา้ตามมาตรฐาน IEC และ PDITL เป็นผูผ้ลิตในประเทศไทยเพียงรายเดียวที่ผลิตสายแรงดนัไฟฟ้าสงูพิเศษหุม้
ฉนวน ซึ่งตอ้งอยู่ภายใตก้ารควบคมุคณุภาพอย่างเขม้งวดและตอ้งผ่านการรบัรองมาตรฐานต่าง ๆ ยิ่งไปกว่านัน้ PDITL 
ยงัคงเนน้ในการจ าหนา่ยผลติภณัฑซ์ึง่มีอตัราก าไรสงู เช่น สายแรงดนัไฟฟา้ปานกลางถึงสงู และสายไฟฟา้แบบพิเศษ 

 
TCI ก่อตัง้ขึน้จากการควบรวมกิจการระหว่าง (ก) บริษัท ไทยเคเบิล้ อินเตอรเ์ทค จ ากัด (ข) บริษัท กรีน อิเลคทริค 

เคเบิล้ (ประเทศไทย) จ ากดั และ (ค) บรษัิท สยาม คอปเปอร ์รอ็ด 2015 จ ากดั ในปี 2562 ทัง้นี ้TCI เป็นสว่นท่ีช่วยเสริมการ



 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563 
  
  

13 / 229 
 

จ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่มีอตัราก าไรสงูของ PDITL และจากการท่ี TCI มุ่งเนน้ที่สายแรงดนัไฟฟา้ต ่า การซือ้กิจการ TCI ท าให้
บรษัิทสามารถเสนอผลติภณัฑส์ายไฟฟา้ที่ครบทกุประเภทใหแ้ก่ลกูคา้ของบรษัิท 

ธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ของ STARK ในประเทศเวียดนาม 

ก่อนการซือ้กิจการ Thipha Cables และ Dovina นัน้ Thipha Cables มุ่งเนน้ที่การผลิตสายแรงดนัไฟฟ้าต ่าถึง
ปานกลาง และสายไฟเปลอืย สว่น Dovina น าเขา้วตัถดุิบ เช่น ทองแดงแผน่และกอ้นอะลมูิเนียม และผลติผลติภณัฑโ์ลหะ
ที่ไม่ใช่เหล็ก เช่น ลวดทองแดง สายทองแดงกลม ลวดทองแดงชุบดีบกุ ลวดอลมูิเนียมกลม และสว่นประกอบต่าง ๆ ที่ท  า
จากพีวีซี ทัง้นี ้Thipha Cables และ Dovina มีโรงงานตัง้อยู่ที่จงัหวดัลองอนั ประเทศเวียดนาม และสว่นใหญ่จดัจ าหนา่ย
ผลิตภณัฑใ์หก้บัทัง้ภาครฐั (B2G) และกบัผูป้ระกอบกิจการดว้ยกนั (B2B) นอกจากนี ้Dovina ยงัขายวตัถดุิบขา้งตน้โดย
เป็นสว่นหนึง่ของธุรกิจ  

อนึ่ง ตัง้แต่เดือนธันวาคม 2562 และในช่วงครึง่แรกของปี 2563 Dovina ไดท้ยอยลดการสง่ออกผลิตภณัฑไ์ปยงั
ประเทศอินเดียตามล าดบั โดยสว่นใหญ่สง่ออกผลติภณัฑเ์ป็นไปตามที่ไดม้ีการก าหนดเอาไวต้ามสญัญาที่มีอยู่ 

เนื่องจากโรงงานที่ลองอนัมีการติดตัง้อปุกรณส์ าหรบัการผลิตสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้แรงดนัไฟฟ้าสงูและสงู
พิเศษแลว้ (รวมทัง้หอ้งทดสอบแรงดนัไฟฟ้าสูง ซึ่งสามารถทดสอบสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ที่มีแรงดนัสูงถึง 400 kV) 
หลงัจากที่ STARK ซือ้กิจการ Thipha Cables และ Dovina STARK จึงตัง้ใจจะถ่ายทอดความรูแ้ละความเช่ียวชาญของ 
PDITL ในดา้นสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้แรงดนัไฟฟ้าสงูและสงูพิเศษใหแ้ก่บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม และเริ่มตน้  
การผลิตผลิตภณัฑเ์หลา่นีใ้นประเทศเวียดนาม อนัจะเป็นการเพิ่มการผลิตโดยรวมส าหรบัผลิตภณัฑแ์รงดนัไฟฟ้าสงูของ
บรษัิท เพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีสงูขึน้ของผลติภณัฑเ์หลา่นี ้

โรงงานและก าลังการลลิต 

ปัจจบุนั STARK มีโรงงาน 3 แหง่ในประเทศไทย และ 1 แหง่ในประเทศเวียดนาม โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
โรงงานของบรษัิทมีก าลงัการผลติรวมกนัเป็นจ านวน 131,400 ตอ่ปี (ส  าหรบัสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ตวัน าทองแดง) และ 
91,200 MT (ส าหรบัสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ตวัน าอะลมูิเนียม) โดยเป็นผลมาจากการเพิ่มก าลงัการผลิตสายไฟฟ้าและ
สายเคเบิล้ตวัน าทองแดงในประเทศไทย ที่โรงงานบางพลีและโรงงานระยอง PDITL ไดต้ิดตัง้สายการผลิตแรงดนัสงู 150 
mm เพิ่มเติมอีกหนึ่งสายส าหรบัการผลิตสายแรงดนัไฟฟ้าสงูและสงูพิเศษที่บางพลี และสายการผลิตเพิ่มเติมอี กหนึ่งสาย
ส าหรบัการผลติสายแรงดนัไฟฟา้ต ่าถึงปานกลางที่ระยองในช่วงครึง่แรกของปี 2563 

ส าหรบัการผลิตสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ มาจากการด าเนินงานที่โรงงานในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 
ดงันี ้

โรงงานบางพลีตัง้อยู่ที่ 159 หมู่ 10 ซอยวดัราษฎรบ์รูณะ ถนนเทพารกัษ์ กม. 17 ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540 มีเนือ้ที่ประมาณ 45 เอเคอร ์ที่โรงงานแห่งนีม้ีการใช้เทคโนโลยี VCV ในการผลิตสาย
แรงดนัไฟฟา้ปานกลางถึงสงู  

โรงงานระยองตัง้อยู่ที่ 9/9 หมู่ 4 ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 21180 มีเนือ้ที่ประมาณ 33 
เอเคอร ์ท่ีโรงงานแหง่นีม้ีการผลติสายแรงดนัไฟฟา้ต ่าถึงปานกลาง  

โรงงานสมทุรสาครตัง้อยู่ที่ 227 หมู่ 4 ซอย 9 ถนนเพชรเกษม ต าบลออ้มนอ้ย อ าเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมทุรสาคร มี
เนือ้ที่ประมาณ 8 เอเคอร ์ที่โรงงานแหง่นีม้ีเตาหลอม (scrap furnace) และท าการผลติสายแรงดนัไฟฟา้ต ่า 
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โรงงานเวียดนามตัง้อยูท่ี่ QC5P+6G Luong Binh Street, Ben Luc District จงัหวดัลองอนั ประเทศเวียดนาม มี
เนือ้ที่ประมาณ 49 เอเคอร ์ปัจจบุนัมีการติดตัง้อปุกรณเ์พื่อผลติสายแรงดนัไฟฟา้สงูและสงูพิเศษแลว้ 

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงก าลงัการผลติติดตัง้สงูสดุ ก าลงัการผลติจรงิ และอตัราการใชป้ระโยชนข์องโรงงานแตล่ะแหง่ 
ณ วนัท่ีระบ ุ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 ก าลงัการ
ผลติ
ติดตัง้ (1) 

(ตนั) 

ปรมิาณ
การผลติ
จรงิ (ตนั) 

อตัราการ
ใช้

ประโยชน ์
(รอ้ยละ) 

ก าลงัการ
ผลติ

ติดตัง้ (1) 

(ตนั) 

ปรมิาณ
การผลติ
จรงิ (ตนั) 

อตัราการ
ใช้

ประโยชน ์
(รอ้ยละ) 

ก าลงัการ
ผลติ

ติดตัง้ (1) 

(ตนั) 

ปรมิาณ
การผลติ
จรงิ (ตนั) 

อตัราการ
ใช้

ประโยชน ์
(รอ้ยละ) 

ก าลงัการผลติ
ติดตัง้รวมส าหรบั
ผลติภณัฑ์
ทองแดง(2) 110,400 66,380 60.1 110,400 69,300 62.8 131,400 68,825 52.4 

ก าลงัการผลติ
ติดตัง้รวมส าหรบั
ผลติภณัฑ์
อลมูิเนียม(2) 91,200 38,040 41.7 91,200 29,710 32.6 91,200 45,150 49.5 

ก าลงักาผลติ
ติดตัง้รวม(2)  201,600 104,420 51.8 201,600 99,010 49.1 222,600 113,975 51.2 

หมายเหตุ:  

(1) ก าลงัการผลิตติดตัง้คือปริมาณสงูสดุที่เครื่องจกัร และ/หรือ อปุกรณส์ามารถผลิตไดภ้ายใตเ้งื่อนไขเฉพาะตามที่ผูผ้ลิตก าหนด ใน
หนึ่งปีปฏิทิน 

(2) ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม ปรมิาณการผลิตรวม และอตัราการใชป้ระโยชน ์ไดร้บัการค านวณเสมือนวา่ Thipha Cables, Dovina และ 
TCI เป็นบรษัิทยอ่ยของ PDITL ณ วนัที่ระบขุา้งตน้ 

กระบวนการจัด  ือ้และการลลิต 

กระบวนการจดัซือ้และการผลติของบรษัิท ประกอบดว้ยขัน้ตอนหลกั 6 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

1. การวางแลนการลลิต เมื่อบรษัิทไดร้บัค าสั่งซือ้จากลกูคา้ บรษัิทจะประเมินวา่บรษัิทมีผลติภณัฑท์ี่ผลติเสรจ็แลว้
อยู่ในคลังสินค้าเพียงพอหรือไม่ หากบริษัทจ าเป็นต้องเริ่มต้นกระบวนการผลิตใหม่ บริษัทจะเริ่มต้นด้วย
กระบวนการวางแผน โดยฝ่ายออกแบบและพฒันาสายเคเบิล้ (Cable Design and Development) จะเริ่มตน้

การวางแลน
การลลิต

การจัดหา
วัตถุดิบ

การลลิต
การทดสอบ
คุณภาพ

กระบวนการ
จัดเก็บ

กระบวนการ
ส่งมอบ
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ดว้ยการออกแบบและพัฒนาสายไฟฟ้า พรอ้มจัดท าคู่มือการผลิต  (Manufacturing Guide) ที่จ  าเป็นเพื่อให้
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานอุตสาหกรรมที่ เ ก่ียวข้อง จากนั้น ฝ่ายวางแผน (Planning 
Department) จะด าเนินการวางแผนการผลติ โดยอาศยัคูม่ือ Manufacturing Guide ในการด าเนินการดงักลา่วจะ
ค านึงถึงปัจจยัตา่ง ๆ  เช่น ประมาณการปริมาณของวตัถดุิบที่จ  าเป็นตอ้งใช ้ตน้ทนุวตัถดุิบ และจ านวนเครื่องจกัรที่
จ  าเป็นตอ้งใชง้าน และจะใชข้อ้มลูประมาณการดงักลา่ว รว่มกนักบัขอ้มลูจากกระบวนการผลิตเพื่อด าเนินการ
กระจายค าสั่งการผลิตไปยงัโรงงานตา่ง ๆ เพื่อใหก้ารผลติเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

2. การจัดหาวัตถุดิบ เมื่อไดร้บัขอ้มูลประมาณการเก่ียวกับวัตถุดิบที่ตอ้งการจากฝ่ายวางแผน ฝ่ายจัดซือ้จะ
ประเมินตน้ทนุวตัถดุิบที่จ าเป็น และด าเนินการหาผูจ้ดัหาวตัถดุิบจากรายช่ือผูค้า้ (Vendor List) ของบรษัิท  

3. การลลิต การผลิตสายไฟฟ้าจะใช้เวลาประมาณ 30 - 90 วัน ขึน้กับประเภทและความซับซ้อนของสายไฟฟ้า 
กระบวนการผลติสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 4 ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้

 การหลอม กระบวนการหลอม (หรือหล่อ) เป็นการหลอมวัตถุดิบที่อยู่ในสถานะของแข็ง เช่น แผ่น
ทองแดง ใหเ้ป็นของเหลวในเตาหลอม และขึน้รูปวตัถดุิบเป็นเสน้ทองแดงที่มีหนา้ตดัทรงสีเ่หลีย่มจตัรุสั
ก่อน 

 การรีด สายตัวน าทองแดงและอะลูมิเนียม (สายไฟฟ้าที่ไม่มีฉนวน) จะถูกรีดให้มีขนาดเสน้ผ่าน
ศนูยก์ลางตามที่ตอ้งการ  

 การตีเกลียว สายน าไฟฟ้าจะถกูน าเขา้เครื่องตีเกลียว โดยผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภทอาจใชจ้ านวนสาย
น าไฟฟา้ในปรมิาณที่ตา่งกนัเพื่อรบักระแสไฟฟา้ที่ตา่งกนั ภายหลงัจากที่เสรจ็กระบวนการตีเกลยีว สาย
น าไฟฟา้จะมีความยดึหยุน่มากขึน้ บรษัิทจะท าการทดสอบคณุภาพ 

 การหุม้ บริษัทใชเ้ม็ดพลาสติก เช่น PVC หรือ XLPE เพื่อหุม้สายน าไฟฟ้า กระบวนการหุม้สายไฟฟ้า
เริ่มตน้ดว้ยการละลายเม็ดพลาสติกในเครื่องหุม้สายไฟฟา้ เมื่อเม็ดพลาสติกละลายเป็นของเหลว สาย
น าไฟฟ้าจะถกูน าเขา้สูห่วัหุม้พลาสติกที่ละลายแลว้เพื่อหุม้สายน าไฟฟ้า และสายน าไฟฟ้าและฉนวน
พลาสติกจะถกูประสานเขา้ดว้ยกนั เมื่อหุม้ดว้ยฉนวนพลาสติกแลว้ สายไฟฟา้จะถกูท าใหเ้ย็นลงเพื่อให้
พลาสติกแข็งตวั 

บริษัทใชเ้ทคโนโลยีพิเศษที่เรียกว่า เทคโนโลยี VCV ในกระบวนการหุม้ฉนวนของสายแรงดนัไฟฟ้าสงู 
เนื่องจากฉนวนของสายแรงดนัไฟฟ้าสงูมีขนาดใหญ่และมีน า้หนกัมาก จึงท าใหย้ากต่อการหุม้ฉนวน 
อีกทัง้น า้หนกัของฉนวนมกัท าใหส้ายน าไฟฟ้าเอียงไปดา้นใดดา้นหนึ่ง เทคโนโลยี VCV แกไ้ขปัญหา
เหลา่นีไ้ด ้เนื่องจากสามารถท าใหฉ้นวนของสายไฟอยู่ตรงศนูยก์ลาง เมื่อกระบวนการหุม้สายเสรจ็แลว้ 
จะมีการด าเนินการทดสอบคณุภาพครัง้ที่ 3  

4. การทดสอบคุณภาพ ฝ่ายทดสอบคุณภาพของบริษัทจะท าการทดสอบวตัถุดิบและผลิตภัณฑข์องบริษัทใน
ขัน้ตอนการผลติตา่ง ๆ ที่กลา่วถึงขา้งตน้ และบรษัิทจะท าการทดสอบคณุภาพครัง้สดุทา้ยในผลติภณัฑส์  าเรจ็รูป  

1. การหลอม 2. การรีด 3. การตีเกลียว 4. การหุม้
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5. กระบวนการจัดเก็บ เมื่อเสร็จจากกระบวนการผลิตและการทดสอบเพื่อควบคมุคณุภาพที่เก่ียวขอ้งแลว้ ฝ่าย
คลงัสนิคา้และขนสง่ของบรษัิทจะด าเนินการหอ่ผลติภณัฑใ์หพ้รอ้มส าหรบัการสง่มอบ 

6. กระบวนการส่งมอบ ลกูคา้ของบริษัทอาจมารบัสินคา้ที่สั่งซือ้จากโรงงานโดยตรง หรือบริษัทอาจจัดการขน
ส่งผ่านบุคคลภายนอกหรือผูใ้หบ้ริการโลจิสติกสท์ี่เป็นบุคคลที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ั่นใจว่าผลิตภณัฑข์องบริษัทมี
การส่งมอบตรงเวลา บริษัทสามารถตรวจติดตามสถานะการขนส่งและพิกัดของรถขนส่งของผู้ให้บริการ  
โลจิสติกสด์ว้ยระบบ GPS เพื่อใหข้อ้มลูสถานการณข์นสง่แก่ลกูคา้ได ้

วัตถุดบิ 

วตัถดุิบหลกัในธุรกิจสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ประกอบดว้ยทองแดง และอะลมูิเนียม โดยราคาของวตัถดุิบเหลา่นี ้
อา้งอิงราคาตลาดกลางที่ซือ้ขายใน London Metal Exchange โดยปกติ บรษัิทจะเปรยีบเทียบราคาจากผูจ้ดัหารายตา่ง ๆ 
เพื่อใหไ้ดร้าคาและเง่ือนไขที่ดีที่สดุส าหรบัลกูคา้ ทั้งนี ้บริษัทยงัตอ้งจดัหาวตัถดุิบอื่น ๆ เพื่อน ามาหุม้สายไฟฟ้า เช่น PVC 
PE และ XLPE  

ภายหลงัจากการซือ้กิจการ Thipha Cables และ Dovina บรษัิทสามารถจดัหาวตัถดุิบจากเวยีดนาม ซึ่งโดยทั่วไป
มีราคาถกูกวา่ในประเทศไทย  

แหล่งพลงังานหลกัของโรงงานของบริษัทคือไฟฟ้าที่จัดหาจากโครงข่ายระบบจ่ายไฟฟ้า (grid) ตัง้แต่ปี 2561 
PDITL ไดต้ิดตัง้แผงโซลา่รบ์นหลงัคาภายในและภายนอกพืน้ท่ีของโรงงานบางแหง่ เพื่อการใชพ้ลงังานหมนุเวียนเพิ่มขึน้อนั
เป็นการสนบัสนนุการพฒันาธุรกิจและการลดตน้ทนุการผลิตของบรษัิทอยา่งยั่งยืน 

ธุรกิจให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล 

STARK ใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบคุคลดงัตอ่ไปนีผ้า่นทาง ADS ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย 

 บริการด้านทรัพยากรบุคคล STARK เนน้ที่การใหบ้ริการดา้นทรพัยากรบคุคลแก่ลกูคา้ในอตุสาหกรรมน า้มนั
และก๊าซ พนกังานของบริษัทไดร้บัการฝึกอบรมและมีประสบการณใ์นสาขาต่าง ๆ เช่น วิศวกรรม ก่อสรา้ง และ
สถาปัตยกรรม ปัจจบุนั ADS มีพนกังานประมาณ 1,000 คน โดยพนกังานของบรษัิทถกูสง่ตวัไปท างานกบัลกูคา้
เป็นระยะเวลาประมาณ 3 ถึง 5 ปีตามสญัญาบริการ นอกจากนี ้STARK ยงัใหบ้ริการดา้นทรพัยากรบคุคล เช่น 
การยื่นขอวีซา่และใบอนญุาตท างาน และบรกิารจดัการบญัชีเงินเดือน 

 บริการวิศวกรรม STARK ใหบ้ริการวิศวกรรมที่เก่ียวขอ้ง เช่น บริการท าความสะอาดเรือ บริการก่อสรา้งนอก
ชายฝ่ัง บรกิารติดตัง้และบ ารุงรกัษา 

 บริการให้เช่า STARK ใหเ้ช่าคลงัสนิคา้ อปุกรณ ์และเครือ่งจกัร คลงัสนิคา้โลจิสติกสข์องบรษัิทมีพืน้ท่ีประมาณ 
82,000 ตร.ม. ตัง้อยูท่ี่อ  าเภอกาญจนวณิช ในท าเลไมไ่กลจากทา่เรอืในจงัหวดัสงขลา เพื่อความสะดวกในการขน
ถ่ายสินคา้ (เช่น สินคา้โภคภณัฑท์ั่วไปและสินคา้โภคภณัฑท์ี่ใชใ้นอตุสาหกรรม) ไปยงัสถานที่ของลกูคา้ ส  าหรบั
การใหเ้ช่าอปุกรณแ์ละเครื่องจกัร บริษัทใหเ้ช่าเครื่องก าเนิดไฟฟ้า เครื่องเช่ือม ตูค้อนเทนเนอร ์สายไฟฟ้าเชือก  
สลงิ เครือ่งอดัอากาศ และเครือ่งจกัรหนกัที่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ 

ในปี 2563 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้เขา้ท าสญัญาใหบ้ริการกับบริษัทประกอบธุรกิจพลงังานขา้มชาติซึ่งมีฐาน 
การประกอบธุรกิจในประเทศไทย เพื่อใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบคุคลเป็นระยะเวลาหา้ปี และก็ยงัไดเ้ขา้ท าสญัญากบับรษัิท
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ไทยซึ่งประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมระดบัประเทศเพื่อใหบ้ริการดา้นทรพัยากรบคุคลเป็นระยะเวลาประมาณ
สามปี โดยสามารถขยายระยะเวลาของสญัญาไดอ้ีก นอกจากนี ้บริษัทย่อยของ STARK มีความสมัพนัธก์บับริษัทลกูคา้
ดงักลา่วมามากกวา่ 30 ปี 

งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 STARK มียอดค าสั่งซือ้ที่ยงัไม่ไดส้ง่มอบจ านวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 8,000 – 10,000 
ลา้นบาท 

การตลาดและการแข่งขนั 

 STARK ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิต
สายไฟฟา้และสายเคเบิล้ ตลอดจนประกอบธุรกิจใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบคุคล 

การตลาดและการแข่งขันของธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ 

ตลาดอตุสาหกรรมสายไฟฟ้าในประเทศไทยและประเทศเวียดนามสามารถแบ่งแยกตามระดบัแรงดนัสายไฟฟา้

ได ้4 ระดบั ดงันี ้สายไฟฟ้าแรงดนัสงูพิเศษ (Extra High Voltage), สายไฟฟ้าแรงดนัสงู (High Voltage) สายไฟฟ้าแรงดนั

ปานกลาง (Medium Voltage) และสายไฟฟา้แรงดนัต ่า (Low Voltage)  

อตุสาหกรรมผลิตและจ าหน่ายสายไฟฟ้ามีลกัษณะกึ่งผกูขาด (Oligopoly Market) ทิศทางการเติบโตมีแนวโนม้

เป็นไปตามงบเงินลงทุนของภาครฐัเป็นหลกั โดยผูป้ระกอบการรายใหญ่ 5 รายแรกครองส่วนแบ่งการตลาดรวมกันถึง 

รอ้ยละ 50 – 60 สว่นท่ีเหลอืเป็นโรงงานผลติสายไฟฟา้ขนาดกลางและเล็กรวมกนัประมาณ 20 รายที่ยงัด าเนินการผลิตอยู่

ในปัจจุบัน อีกทั้งธุรกิจนีม้ีอุปสรรคในการเข้าตลาดสูง (High Barrier of Entry) เนื่องจากผู้ผลิตสายไฟฟ้าดังกล่าว 

จ าเป็นตอ้งมีความรูค้วามสามารถและประสบการณใ์นการผลิต มีผลงานที่ไดร้บัการยอมรบัในอดีต (Supply Record) 

รวมทัง้ตอ้งใชเ้งินลงทนุสงู โดยหากผูผ้ลิตไม่มีความสามารถดา้นการควบคมุตน้ทุนและค่าใชจ้่ายไดก็้จะน าสินคา้เขา้มา

แขง่ขนัไดย้าก เพราะการด าเนินการผลติจะมีคา่ใชจ้่ายการขนสง่ที่สงู  

STARK มีบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม ดงันี ้

1. ธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ในประเทศไทย ไดแ้ก่ บริษัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ 
จ ากดั และ บรษัิท ไทย เคเบิล้ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั  

2. ธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ในประเทศเวียดนาม ไดแ้ก่ Thinh Phat Cable Joint Stock Company และ 
Dong Viet Non-Ferrous Metal and Plastic Joint Stock Company  

กลยุทธท์างการตลาดและการแข่งขันของธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ 

STARK มีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ทัง้ในประเทศไทย และประเทศเวียดนาม ซึ่ง
ก าหนดใหบ้รษัิทยอ่ยด าเนินธุรกิจภายใตก้ลยทุธก์ารแขง่ขนัทางผลติภณัฑ ์การปฏิบตัิตามมาตรฐานสากลและมาตรฐานที่ 
ก าหนด เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นและความพึงพอใจแก่ลกูคา้ นอกจากนีย้งัไดย้ึดมั่นในเรื่องความตรงต่อเวลา ความสจุริต
และเป็นธรรมเพื่อใหเ้กิดการใชบ้ริการต่อเนื่องจากลกูคา้กลุม่เดิม และการบอกต่อไปยงัลกูค้ากลุม่ใหม่ โดยรายละเอียด 
กลยทุธท์างการตลาดตามหลกั 4P มีดงันี ้
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1.1 กลยทุธด์า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

การด าเนินการผลติและจ าหนา่ยสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ ที่ครอบคลมุทกุประเภทการใชง้านและสามารถรองรบั
การใชง้านไดทุ้กอุตสาหกรรม โดยวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญควบคุมการด าเนินการผลิตตลอดกระบวนการ รวมทัง้การพฒันา
เทคโนโลยีและผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพื่อตอบสนองการใชง้านของลกูคา้อยู่สม ่าเสมอ  STARK มีนโยบายลดการขายสนิคา้ที่มี
มารจิ์น้ต ่า (Low Margin Product) เช่น การขายวตัถดุิบ ปรบัเปลี่ยนเป็นการมุง่เนน้สายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ที่มีมารจิ์น้สงู 
(High Margin Product) โดยเฉพาะกลุ่มสายไฟฟ้าแรงดนักลางถึงระดบัสูงพิเศษ (Medium – Extra High Voltage) ที่มี
อัตราเติบโตสูงเพื่อรองรบัโครงการต่าง ๆ ของภาครฐัและภาคเอกชน และสายไฟฟ้าส าหรบัระบบการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์ (Photovoltaic Cable) และพัฒนาสายเคเบิล้ใตน้ า้ (Submarine Cable) ส าหรบัโครงการพัฒนา
พลังงานทดแทน เช่น กังหันลมเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าที่ติดตัง้ ในทะเล (Offshore Wind Turbine) แผงโซลารเ์ซลลบ์น
โครงสรา้งที่ลอยอยูใ่นน า้ (Floating Solar) 

ส  าหรบัสายไฟฟา้แรงสงูนัน้ PDITL มีการน าเทคโนโลยีการหุม้ฉนวนแนวดิ่ง (Vertical Continuous Vulcanization 
หรอื VCV) เขา้มาใชใ้นกระบวนการ ซึง่การหุม้ฉนวนแนวดิ่งจะช่วยใหต้วัน าไฟฟา้อยูบ่รเิวณกึ่งกลางของฉนวนหรอืกึ่งกลาง
ของสายไฟฟา้ ท าใหเ้กิดสามารถรองรบัแรงดนัไฟฟา้ไดด้ีสงูสดุและลดความเสีย่งจากกระแสไฟฟา้รั่ว นอกจากนี ้PDITL ยงั
มีบริการที่ช่วยใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจในสายไฟฟ้าก่อนการใชง้านจริง คือ รถทดสอบสายไฟฟ้าแรงสงู (High Voltage 
Mobile Testing Unit) เทคโนโลยีจากประเทศเยอรมนั ตามมาตรฐาน IEC ซึ่งสามารถเดินทางไปตรวจสอบที่อาคารหรือ
สถานีไฟฟ้าย่อยของลกูคา้ พรอ้มสามารถระบุความผิดปกติและพิกดัที่ผิดปกติการตรวจสอบคณุภาพสายไฟฟ้า การน า
ไฟฟ้าของตวัน าไฟฟ้า หรือจุดหกัในของสายไฟ ภายหลงัการเดินสายไฟฟ้าในงานก่อสรา้งหรืองานติดตัง้ต่าง ๆ ที่อาจ
ก่อใหเ้กิดความเสยีหายจากการดงึ หกั งอเขา้มมุ 

สายไฟฟ้าของ PDITL ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจัดการและตัวผลิตภัณฑท์ี่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานที่
เก่ียวขอ้ง จากสถาบนัที่น่าเช่ือถือจากภายในประเทศและภายนอกประเทศไทย โดยส าหรบัการขอการรบัรองมาตรฐาน 
จากสถาบนัต่างประเทศนัน้ ใชเ้วลาประมาณการพิจารณาประมาณ  2 – 3  ปีในการอนมุตัิ/ผลิตภณัฑ ์และมีค่าใชจ้่ายใน
การขอใบรบัรองมาตรฐานที่สงู อีกทัง้การตวจสอบแตล่ะครัง้ตอ้งผา่นกระบวนการพิจารณาที่ละเอยีด เพื่อคดัสรรผลติภณัฑ์
ที่ดีและไดม้าตรฐานอยา่งแทจ้รงิ ดงันัน้ การท่ีผลติภณัฑข์อง PDITL ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานจากสถาบนัตา่งประเทศ จึง
ท าใหเ้ป็นอีกหนึง่จดุแข็งที่สามารถแขง่ขนักบัผูค้า้รายอื่นได ้โดยมาตรฐานท่ีไดร้บัมีดงันี ้ 

การรบัรองมาตรฐานการจดัการสากล 

 ISO 9001:2015 มาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ จากสถาบนั MASCI และ DQS UL 

 ISO 14001:2015 มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม จากสถาบนั DQS UL 

 ISO 45001:2018 มาตรฐานการจดัการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั จากสถาบนั DQS UL 

 ใบรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐานเลขที่  มอก. 17025 - 2548 (ISO/IEC 
17025:2005) ขอ้ก าหนดทั่วไปว่าดว้ยความสามารถหอ้งปฏิบตัิการทดสอบและสอบเทียบ จาก ส านกังาน
มาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม (มอก.) กระทรวงอตุสาหกรรม 
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การรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ ์

 ผลิตภัณฑส์ายไฟฟ้าแรงดันปานกลางและต ่าไดร้บัรองมาตรฐานผลิตภัณฑจ์ากมอก. ดังนี ้ (1) มอก. 11  

เลม่ 3 - 2553 (2) มอก. 11 เลม่ 4 - 2553 (3) มอก. 11 เลม่ 5 - 2553 (4) มอก. 11 เลม่ 101 - 2553 (5) มอก. 

293 - 2541 (6) มอก. 2143 – 2546  

 ผลติภณัฑส์ายไฟฟา้แรงดนัสงูไดร้บัรองมาตรฐานผลติภณัฑจ์ากมอก. ดงันี ้มอก. 2202 - 2547  

 ผลิตภณัฑส์ายไฟฟ้าอากาศตวัน าอะลมูิเนียมหุม้ฉนวนไดร้บัรองมาตรฐานผลิตภณัฑจ์ากมอก. ดงันี ้  มอก. 

2341 - 2555 (SAC) 

 ผลติภณัฑส์ายโทรศพัทแ์ละสายเคเบิลไดร้บัรองมาตรฐานจากมอก. ดงันี ้มอก. 2434 – 2552 (AP, AP(8)) 

 ใบ รับ รอ งความสามา รถห้อ งป ฏิบัติ ก า รทดสอบตามมาตรฐาน เลขที่  ม อก .  17025 - 2548  

(ISO/IEC 17025:2005) ขอ้ก าหนดทั่วไปว่าดว้ยความสามารถหอ้งปฏิบตัิการทดสอบและสอบเทียบ จาก 

ส านกังานมาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม (มอก.) กระทรวงอตุสาหกรรม 

 ผลิตภัณฑป์ระเภทสายไฟฟ้าทนไฟ (FRC) ไดร้บัรองมาตรฐานจาก TUV SUD ประเทศเยอรมนั โดยผ่าน 

การตรวจสอบมาตรฐาน เช่น (1) BS 6387:2013 (2) BS EN 60332-1-2:2004 (3) BS EN 60332-3-22:2009 

(4) BS EN 61034-2:2013 (5) IEC 60502-1 (ed.2) (6) IEC 60332-3-22(ed.1.1) เป็นตน้ 

 การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์โดย KEMA Laboratories (KEMA) ซึ่งเป็นสถาบันที่มีห้องแล็ปทดสอบ

สายไฟฟ้าที่ทนัสมยัและมีมาตรฐานที่สดุในโลก ตัง้อยู่ที่ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ดงันี ้ (1) ผลิตภณัฑส์ายไฟฟ้า

แรงดันสูง ผ่านการทดสอบที่แรงดัน 230 kV ตามมาตรฐาน IEC 62067 (2) ผลิตภัณฑส์ายไฟฟ้าแรงดัน 

ปานกลาง ผ่านการทดสอบมาตรฐาน IEC 60502-2  IEC 60754-1 IEC 60754-2 IEC 61034-2 และ IEC 

60332-3-24 (3) ผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าแรงดันต ่า ผ่านการทดสอบมาตรฐาน IEC 60502-1 (4) ผลิตภัณฑ์

สายไฟฟ้าทนไฟและหน่วงไฟ ผ่านการทดสอบมาตรฐาน เช่น IEC 61034-1/2 IEC 60754-1 IEC 60754-2 

BS 6387:cat CWZ และ IEC 60332-2-22 cat A เป็นตน้ 

 การรบัรองมาตรฐานจาก เอสจีเอส (SGS) ส าหรบัสายไฟฟ้าแรงดนัต ่าและแรงดนัปานกลาง ตามมาตรฐาน 

IEC 60502-1 
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 การรับรองมาตรฐานจาก TUV Rheinland  ส าหรับสาย  PV Cable H1Z2Z2-K ตามมาตรฐาน EN 

50618:2014 

 การรบัรองมาตรฐานสายไฟฟา้แรงดนัสงู จาก Central Power Research Institute Bangalore ตามมาตรฐาน 

IEC 60840-2011 และ IEC 60840-2004  

 การรบัรองมาตรฐานจาก BASEC ส าหรบั PVC sheathing ตามมาตรฐาน BS 5467:2016  

 
1.2   กลยทุธด์า้นราคา 

การก าหนดราคาสายไฟฟ้าของ PDITL แก่โครงการของภาครฐั ภาคเอกชนและผูร้บัเหมาระบบงานไฟฟ้านัน้  
จะด าเนินการพิจารณาปริมาณการสั่งซือ้ของโครงการนัน้ ๆ เพื่อค านวณตน้ทนุวตัถดุิบและคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ ที่จ  าเป็นตอ้งใช้
ในกระบวนการ พรอ้มทัง้ปัจจยัแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง เช่น จ านวนบคุลากร ระยะเวลาด าเนินการ การขนสง่ และการบริการ
หลงัการขาย เป็นตน้ ซึง่พิจารณาควบคูก่บัอตัราก าไรขัน้ตน้ตามนโยบายของบรษัิท และน าเสนอราคาใหแ้ก่ผูว้า่งจา้ง 

ในส่วนของการก าหนดราคาสายไฟฟ้าแก่ตัวแทนจ าหน่าย จะค านึงถึงตน้ทุนวัตถุดิบของสายไฟฟ้าแต่ละ
ประเภทและอัตราก าไรขัน้ตน้ที่ตอ้งการ พรอ้มทั้งมีการเปรียบเทียบอุปสงคแ์ละอุปทานของอุตสาหกรรมสายไฟฟ้า 
ความสามารถในการแขง่ขนักบัผูป้ระกอบการรายอื่นในตลาด เพื่อก าหนดราคาเสนอขายใหเ้หมาะสมกบักลไกและสภาวะ
ตลาด 

1.3   กลยทุธด์า้นการจดัจ าหนา่ย 

การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย จะมุ่งเนน้การจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางธุรกิจกับภาครฐั (B2G)  
ธุรกิจกับธุรกิจ (B2B) ธุรกิจกับลูกคา้ (B2C) และการส่งออกต่างประเทศ โดยช่องทางการจัดจ าหน่ายอาจเป็นการเขา้
ประกวดราคาโครงการของทางภาครฐั การจดัหน่ายทางตรงใหแ้ก่เจา้ของโครงการภาครฐั การจดัจ าหน่ายผ่านผูร้บัเหมา
ระบบไฟฟ้าของโครงการนั้น และจัดจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่ายของบริษัทย่อย คือ  PDITL ซึ่งจากผลงานและ
ประสบการณข์อง PDITL มากกว่า 50 ปี ท าใหล้กูคา้ทัง้ภาครฐัและเอกชนทัง้ภายในและต่างประเทศใหก้ารยอมรบัและ
คดัเลือกให ้PDITL อยู่ในรายช่ือผูค้า้ที่ไดร้บัการอนมุตัิ (Approved Vendor List) ในการเขา้เสนอราคาในโครงการส าคญั 
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ต่าง ๆ ดังนัน้ การที่ PDITL ไดอ้ยู่ในรายช่ือผูค้า้ที่ไดร้บัการอนุมัติ (Approved Vendor List) มีส่วนส าคัญในการสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขนั (Competitive Advantages) และสรา้งอุปสรรคในการเขา้สู่ธุรกิจของผูป้ระกอบการรายอื่น 
(Barrier to Entry) 

อีกทัง้ไดม้ีการจดัจ าหน่ายไปยงักลุม่ลกูคา้โครงการ เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟา้
สว่นภมูิภาค (กฟภ.) การรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่งประเทศไทย (MRTA) กลุม่เอสซีจี (SCG) กลุม่ปตท. (PTT) ท่าอากาศ
ยานไทย (AOT) และกลุ่มเซ็นทรัล (CENTRAL) เป็นต้น ซึ่ง PDITL ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในโครงการส าคัญต่าง ๆ เช่น  
(1) โรงไฟฟา้แมเ่มาะ (2) โรงไฟฟา้บางปะกง (3) อาคารมหานคร (4) ศนูยก์ารคา้เทอรม์ินลั 21 โคราช (5) อาคารไอดีโอคิว 
สามยา่น (6) SCG Compounding Research Center ระยอง และ (7) สถานีรบัแก๊สจากทะเลของปตท. เฟส 2 เป็นตน้  

ทัง้นี ้ STARK มีเป้าหมายการส่งออกไปยัง 50 ประเทศภายในปี 2565 และวางแผนการขยายฐานตัวแทน
จ าหนา่ยในประเทศไทยใหม้ากวา่ 1,000 รายภายในปี 2566 

ยิ่งไปกว่านัน้ ในการจดัจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศ PDTL ไดร้บัความเช่ือมั่นใหเ้ป็นคู่คา้ทางธุรกิจ (Business 
Partner) กบับรษัิทชัน้น าทั่วโลก เช่น (1) Siemens (บรษัิทสญัชาติเยอรมนั ที่ด  าเนินธุรกิจอยูใ่นหลายประเภทอตุสาหกรรม 
ซึ่งรวมถึงภาคอุตสาหกรรม พลงังานและโครงสรา้งพืน้ฐาน เป้นตน้)  (2) Alstom (บริษัทสญัชาติฝรั่งเศส ที่ด  าเนินธุรกิจ
ขนส่งดา้นรถไฟเป็นหลกั) และ (3) ABB (บริษัทสญัชาติสวิสเซอรแ์ลนด ์ที่ด  าเนินธุรกิจระบบไฟฟ้าและเทคโนโลยีระบบ
อัตโนมัติ) เป็นตน้ โดยเมื่อบริษัทดงักล่าวมีความตอ้งการใชส้ายไฟฟ้าในการด าเนินกิจการ จะมีการพิจารณารายช่ือ
ผูป้ระกอบการจ าหนา่ยสายไฟฟา้ ซึง่ PDITL ถือไดว้า่เป็นผูจ้ดัจ าหนา่ยสายไฟฟา้อนัดบัตน้ของบรษัิทดงักลา่วอีกดว้ย  

ตลอดระยะเวลากว่า 50 ปี PDITL ค านึงถึงการรกัษาความสมัพนัธร์ะยะยาวกบักลุม่ลกูคา้เดิม พรอ้มทัง้สรา้ง
สมัพนัธ์ที่ดีกบักลุ่มลกูคา้ใหม่เช่นกนั ซึ่งถือเป็นส่วนช่วยในการขยายฐานลกูคา้ใหก้วา้งขึน้ ทาง PDITL เนน้การบริการที่
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าผ่านทีมงานขายที่มีประสบการณ์ ท าหน้าที่เสนอข้อมูลสินค้าที่ถูกต้อง ติดต่อ
ประสานงานและกระจายสินคา้ตรงตามเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการบริการหลงัการขายในการตรวจสอบ
คณุภาพสายไฟฟ้าหลงัการก่อสรา้งหรือการติดตัง้ โดยบริการดงักลา่วคือ รถการทดสอบสายไฟฟ้าแรงสงู เทคโนโลยีจาก
ประเทศเยอรมัน ตามมาตรฐาน IEC ซึ่งสามารถเดินทางไปตรวจสอบที่อาคารหรือสถานีไฟฟ้าย่อยของลูกคา้ พรอ้ม
สามารถระบุความผิดปกติและพิกัดที่ผิดปกติได ้ดังนัน้ ถือไดว้่า PDITL มีขอ้ไดเ้ปรียบในการประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหนา่ยสายไฟฟา้ และช่วยในการตดัสนิใจของลกูคา้ในการเลอืกใชผ้ลติภณัฑข์อง PDITL  

1.4  กลยทุธด์า้นการสง่เสรมิการขาย 

STARK มีนโยบายการการสง่เสรมิการขายโดยไดด้  าเนินการในหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ 

- การจดัท าเว็บไซตใ์หข้อ้มลู (www.pdcable.com) ทัง้ขอ้มลูดา้นผลติภณัฑ ์รายละเอียดรา้นคา้ที่จดัจ าหนา่ย
ผลติภณัฑข์อง PDITL แคตตาลอ็ก รายละเอียดราคาสนิคา้ แจง้ขา่วสารและความเคลือ่นไหว 

- การจัดท าสื่อออนไลน์ Facebook (www.facebook.com/PhelpsDodgeThailand) เพื่อ เ ป็นช่องทาง 
ในการโฆษณา ใหค้วามรูแ้ละจดักิจกรรมสง่เสรมิการขายแก่ผูบ้รโิภค 

- การจัดท าสื่ อวีดี โอให้ข้อมูล ผลิตภัณฑ์และบริการ  ข่ าวสาร  ผ่านช่ องทางออนไลน์ YouTube  
(www.youtube.com/channel/UCixzW1yLl2nzC8MMkhswkEA)  

- การจดัท าช่องทางสือ่สารกบัผูบ้รโิภคผา่นแอปพลเิคชั่น LINE (@phelpsdodge_th) เพื่อเป็นตวักลางในการ
สง่ตอ่ขอ้มลูและสาระเก่ียวกบัสายไฟฟา้ พรอ้มทัง้การจดักิจกรรมสง่เสรมิการขายผา่นช่องทางนีด้ว้ย 
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- การจดัท าโฆษณาลงนิตยสารในอตุสาหกรรมสายไฟฟ้า เช่น วารสารสมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกล
ไทย (Thai Electrical & Mechanical Contractors Association – TEMCA Magazine) และ หนังสือพิมพ์
โพลนิวส ์วิเคราะห ์ธุรกิจการตลาดเป็นตน้ 

- การจดังานสมัมนาตอ่ยอดความรูใ้หแ้ก่ผูใ้ชง้านสายไฟฟา้และนกัศกึษาในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น  

1. บรษัิทจดัสมัมนา “Phelps Dodge The New Era of Design Manual" เพื่อเผยแพรค่วามรูง้านออกแบบ
ระบบไฟฟ้าใหก้บัวิศวกรไฟฟ้าใหแ้ก่วิศวกรไฟฟ้าและผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิศวกรรมไฟฟ้าเพื่อใหเ้ขา้ใจการ
ออกแบบและเลือกใชง้านสายไฟฟ้าไดอ้ย่างถกูตอ้ง สรา้งความปลอดภยัสงูสดุใหก้บัผูใ้ชง้านโดยไม่มี
คา่ใชจ้่าย พรอ้มมอบหนงัสอื เฟล้ปส ์ดอดจ์ คูม่ือการออกแบบระบบไฟฟา้ ใหก้บัผูเ้ขา้รว่มงานกวา่ 300 
คน เมื่อวนัท่ี 28 มกราคม 2563  ณ  Renaissance Bangkok Ratchaprasong Hotel 

2.  โครงการสมัมนาการออกแบบระบบไฟฟ้าสมยัใหม่อย่างมืออาชีพ วนัที่ 16 กันยายน 2563 ณ ศูนย์
ประชมุและแสดงสนิคา้นานาชาติ KIEC จงัหวดัขอนแก่น 

3.  โครงการสมัมนาการออกแบบระบบไฟฟ้าสมัยใหม่อย่างมืออาชีพ วันที่ 23 กันยายน 2563 ณ  At 
Nimman Convention Centre จงัหวดัเชียงใหม ่ 

4. โครงการสมัมนาการออกแบบระบบไฟฟ้าสมัยใหม่อย่างมืออาชีพ วันที่ 7 ตุลาคม 2563 ณ Royal 
Phuket City Hotel จงัหวดัภเูก็ต  

5.  โครงการสมัมนาการออกแบบระบบไฟฟ้าสมยัใหม่อย่างมืออาชีพ วนัที่ 21 ตลุาคม 2563 ณ Centara  
Hotel Hat Yai อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

6. บริษัทไดส้่งมอบหนงัสือเฟ้ลปส ์ดอดจ์ คู่มือการออกแบบระบบไฟฟ้า และแผงตวัอย่างสายไฟเพื่อใช้
เป็นสื่อการสอน ใหแ้ก่สถาบันการศึกษา ทัง้ระดับวิทยาลยัและมหาวิทยาลยั คณะวิศวกรรมไฟฟ้า 
ทั่วประเทศจ านวน 62 สถาบนั รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 3,400 เลม่ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นคู่มือและ
ต าราเรยีนส าหรบัคณะวิศวกรรมไฟฟา้ 

7. บรษัิทไดม้อบความรูโ้ดยการจดั Workshop หลกัสตูร “สตูรลดัการค านวณโหลดไฟฟา้” ใหก้บันกัศกึษา  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ศนูยร์งัสิต คณะวิศวกรรมไฟฟ้า พรอ้มสง่มอบแผงตวัอย่างสายไฟฟ้าใหก้บั 
อาจารยเ์พื่อใชเ้ป็นคูม่ือในการเรยีนวิชาวิศวกรรมไฟฟา้ 

 1.5  กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 

 PDITL ผลิตและจ าหน่ายสายไฟฟ้าประเภทต่าง  ๆ ให้แก่ลูกค้า โดยส่วนใหญ่ได้จ าหน่ายไปยังลูกค้า
ภายในประเทศเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 90 และส่งออกไปยงัลกูคา้ต่างประเทศรอ้ยละ 10 โดยสามารถจ าแนกกลุม่
ลกูคา้เปา้หมายไดด้งันี ้

ก. กลุม่ลกูคา้ภาครฐัหรอืรฐัวิสาหกิจ 

กลุม่ลกูคา้ภาครฐัหรอืรฐัวิสาหกิจที่มีความประสงคใ์ชส้ายไฟฟ้าในงานพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของประเทศหรือ
งานทั่วไป เช่น การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย การไฟฟา้สว่นภมูิภาค การไฟฟา้นครหลวง ทา่อากาศยานไทย และทีโอ
ที เป็นตน้ โดยการจ าหนา่ยสายไฟฟา้ใหแ้ก่กลุม่ลกูคา้นีม้กัผา่นการแขง่ขนัประกวดราคาโดยตรง และผูเ้ขา้ประกวดแข่งขนั
ราคาจะตอ้งอยูใ่นรายช่ือผูค้า้ที่ไดร้บัอนมุตัิ (Approved Vendor List)  
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ข. กลุม่ลกูคา้ภาคเอกชน 

กลุม่ลกูคา้ภาคเอกชนสามารถแบง่ได ้2 ประเภท คือ กลุม่เจา้ของโครงการโดยตรงหรอืผูร้บัเหมางานระบบไฟฟา้
กลุม่ตวัแทนจ าหนา่ย และกลุม่ที่รบัจา้งผลติในตราสนิคา้ 

- กลุม่เจา้ของโครงการโดยตรงหรอืผูร้บัเหมางานระบบไฟฟา้ 

เจ้าของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภาคเอกชนที่มีความต้องการใช้งานสายไฟฟ้าในการพัฒนา
อสงัหาริมทรพัยใ์นโครงการต่างๆ ของตนเอง เช่น โรงงานอุตสาหกรรม คอนโดมิเนียม อาคารส านักงาน เป็นตน้ หรือ 
PDITL อาจมีการประสานงานผา่นผูร้บัเหมางานระบบไฟฟา้ของโครงการนัน้ๆ เช่น อาคารมหานคร อาคารไอดีโอสามย่าน 
อาคารไบเทค 2  

- กลุม่ตวัแทนจ าหนา่ย 

ตวัแทนจ าหน่ายสายไฟฟ้าของ PDITL จะท าการซือ้ผลิตภณัฑเ์พื่อไปจ าหน่ายต่อยงัลกูคา้ของตนอีกทอดหนึ่ง 
เช่น รา้นคา้สายไฟฟ้า รา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งทั่วไป รา้นคา้ปลีกและรา้นคา้สง่ เป็นตน้ ซึ่งช่องทางการจ าหน่ายนีค้รอบคลมุ
พืน้ท่ีหลกัทั่วประเทศ  

ค. กลุม่ลกูคา้ตา่งประเทศ 

กลุม่ลกูคา้ตา่งประเทศโดยสว่นมากจะเป็นการสั่งซือ้โดยตรงจากผูใ้ชง้านจริง (End User) ทัง้ในสว่นภาครฐัและ
ภาคเอกชน ส าหรับภาครัฐต่างประเทศ เช่น Dubai Electricity & Water Authority (ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรต) 
Singapore Power (ประเทศสิงคโปร์) และ Jordanian Electric Power Company (ประเทศจอร์แดน) เป็นต้น ส่วน
ภาคเอกชนในต่างประเทศ เช่น Siemens (จ าหน่ายไปยงัทวีปเอเชียใต)้ TATA (ประเทศอินเดีย) Amec (ประเทศบรูไน) 
Energex (ประเทศออสเตรเลยี) และ MeralCo (ประเทศฟิลปิปินส)์ เป็นตน้ 

 
 

1.6 ช่องทางการจดัจ าหนา่ย 

ช่องทางการจดัจ าหน่ายของ PDITL สามารถจ าแนกไดไ้ปในทิศทางเดียวกนักบัรูปแบบการด าเนินงานของลกูคา้
แตล่ะประเภท ดงัแสดงรายละเอียดขา้งตน้ ซึง่ช่องทางการจดัจ าหนา่ยจ าแนกได ้3 กลุม่ดงันี ้
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ก. การแขง่ขนัเสนอราคาโดยตรงหรอืขายไปยงัผูใ้ชง้านตรง  

 PDITL จะเขา้ไปรว่มการแขง่ขนัประกวดราคาที่ทางภาครฐัหรอืรฐัวิสาหกิจเปิด ซึง่อาจเป็นงานทั่วไปท่ีมี
ความตอ้งการใชง้านสายไฟฟา้ รวมทัง้ PDITL มีการจ าหนา่ยผลติภณัฑไ์ปยงัเจา้ของโครงการภาคเอกชนโดยตรงที่อาจอยู่
ในภาคอสงัหารมิทรพัย ์ภาคโรงงานอตุสาหกรรม ภาคอตุสาหกรรมปิโตรเคมี หรอืภาคพลงังานไฟฟา้ทางเลอืก เป็นตน้ 

ข. จ าหนา่ยผา่นผูร้บัเหมางาน 

 การจ าหนา่ยผา่นผูร้บัเหมางานนัน้ เสมือนเป็นการจ าหน่ายช่วงใหแ้ก่ผูร้บัเหมาที่รบัด าเนินการเก่ียวกบั
การเดินระบบไฟฟ้าในแก่โครงการ อาคาร หรือสถานที่ที่ผูใ้ช้งานจริงก าหนด ซึ่ง PDITL จะจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหแ้ก่
ผูร้บัเหมานัน้ๆ เพื่อใชส้ายไฟฟ้าของ PDITL ในการติดตัง้ในสถานที่ดงักล่าว รวมถึงงานโครงการภาครฐั เช่น การจัดตัง้
สถานีไฟฟา้ยอ่ย การจดัตัง้ระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน โรงไฟฟา้ เป็นตน้ 

ค. จ าหนา่ยผา่นผูแ้ทนจ าหนา่ย 

 การจ าหนา่ยผ่านผูแ้ทนจ าหน่ายของ PDITL ซึ่งคือ รา้นคา้สายไฟฟ้า รา้นคา้วสัดกุ่อสรา้งทั่วไป รา้นคา้
ปลีกและรา้นคา้สง่นัน้ ถือเป็นคู่คา้ที่ช่วยเรื่องการกระจายสินคา้ของ PDITL ไปยงัตวัแทนจ าหน่ายทั่วประเทศ และเป็นอีก
ช่องทางหนึ่งที่ช่วยสง่ตอ่ผลิตภณัฑไ์ปยงัลกูคา้รายย่อย เช่น ผูร้บัเหมาขนาดเล็ก วิศวกรสายไฟฟ้าทั่วไป และการซ่อมแซม
ภายในบา้นเรอืน เป็นตน้ 

  1.7  แนวโนม้แผนธุรกิจและกลยทุธก์ารเติบโตในอนาคต 

 STARK ยงัคงสรา้งกลยทุธท์างธุรกิจโดยมุ่งมั่นพฒันาสรา้งการเติบโตต่อองคก์รอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

 1. การเพิม่การเติบโตของรายไดใ้นตลาดหลกัในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 

     1.1. ผลกัดนัการเติบโตของรายไดผ้า่นการมุง่เนน้ผลติภณัฑ ์/ ตลาดเปา้หมาย 

- ใชป้ระโยชนข์องก าลงัการผลติในเวียดนามสงูสดุถงึ 85% 

- ใชป้ระโยชนจ์ากสายไฟฟา้แรงดนัสงู (HV) ของเวยีดนาม 

- ใชป้ระโยชนจ์ากก าลงัการผลติตดิตัง้ใหมใ่นประเทศไทย 

- มุง่เนน้ผลติภณัฑท์ี่มีอตัราก าไรสงู 

1.2. มุ่งเนน้โอกาสในการสร้างรายไดใ้นช่วงระยะเวลาอันใกล้ที่ชัดเจนในตลาดหลกัในประเทศที่บริษัท
ประกอบกิจการ ซึง่ความตอ้งการท่ีเพิ่มขึน้จากโครงการตา่ง ๆ จะช่วยผลกัดนัใหร้ายไดเ้พิ่มขึน้ 

2. การเปลีย่นเป็นผลติภณัฑท์ี่มีอตัราก าไรสงู คือ สายไฟฟา้แรงดนักลางถึงสงูพิเศษ สายไฟฟา้ใตน้ า้ สายไฟฟา้ที่
ใชใ้นการบินและสายไฟฟา้ที่ใชใ้นการทหาร 

3. แผนงาน (Road map) ส าหรบัการเพิ่มประสิทธิภาพและการรวมกิจการกบักิจการในประเทศเวียดนาม เช่น
การรวมค าสั่งซือ้โลหะกบั PDITL ในประเทศไทยเพื่อเพิ่มอ านาจการตอ่รองและลดตน้ทนุของโลหะและสว่นผสมการขยาย
ระยะเวลาการช าระหนีก้ารคา้ มุ่งเนน้ผลิตภัณฑท์ี่มีอัตราก าไรสูง และเพิ่มความหลากหลายของแบรนด์ส  าหรับการ
แบง่กลุม่ตลาดที่หลากหลาย 
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4. การเพิ่มขึน้ของคา่ใชจ้่ายสว่นทนุ (capex) อยูใ่นระดบัต ่าเนื่องจากการใชก้ าลงัการผลติที่เพิ่มขึน้โดยก าลงัการ
ผลติที่มีอยูร่องรบัการเพิ่มขึน้ของการผลติไดอ้ีกเกือบ 2 เทา่ 

5. การเพิ่มความเขม้แข็งของสถานะทางการเงินของงบดลุ เช่น การลดหนีจ้ากการสรา้งกระแสเงินสดที่แข็งแรงขึน้ 
การใชเ้งินทนุหมนุเวียนใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ และการปรบัปรุงสว่นทนุของ ADS เนื่องจากมีโกดงัและพืน้ที่เพ่อใหเ้ช่า
แก่บรษัิทซึง่ประกอบธุรกิจน า้มนัและก๊าซซึง่สามารถแปลงเป็นหลกัทรพัยไ์ด ้เป็นตน้ 

กลยทุธก์ารเติบโตโดยการเพิ่มมลูคา่ผลติภณัฑใ์นตลาด 

 1. สนิคา้ที่มีอตัราก าไรสงู 
 2. การขยาย / การเจาะตลาด 
 3. การเพิม่การแขง่ขนัในดา้นตน้ทนุ 
 4. การเพิม่มลูคา่เพื่อผูถื้อหุน้ 

 
แนวโนม้การเติบโตที่แขง็แกรง่และชดัเจนของตลาดสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ของประเทศไทยในอกี 5 ปีขา้งหนา้ 

ภาครัฐ 

 สายเคเบิล้ใตด้ินส าหรบัเมืองใหญ่ของ กฟน.  (~43,000 ลา้นบาทใน 5 ปี) 

 กฟภ. ไดป้ระกาศแผนการใชเ้งินทนุ 5 ปี จ านวน 200,000 ลา้นบาท (~72,000 ลา้นบาทใน 5 ปี) 

 ปรบัปรุงสายน าสญัญาณ (Transmission Line) เพื่อรองรบัโครงการขนาดใหญ่และการใชง้านในประเทศ 

 การรเิริม่ผลติภณัฑท์ี่มีลกัษณะเฉพาะ (เก่ียวกบัหุน่ยนต ์/อากาศยาน/ ใตน้ า้) 

 ผลติภณัฑอ์ปุกรณเ์สรมิ 

 เพิ่มผลติภณัฑท์ี่มีอตัราก าไรสงู 

 การลงทนุในการเพิ่มก าลงัการผลติ 

 การท างานรว่ม (synergies) กบักิจการในประเทศเวียดนาม 

 ใชโ้อกาสจากเขตการคา้เสร ี(FTA) 

ภาคเอกชน 

 รถไฟความเรว็สงู มอเตอรเ์วยแ์ละ EEC 

 รถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า้ (EV Car) และเครือ่งชารจ์รถยนตพ์ลงังานไฟฟา้ (EV Charger) 

 พลงังานทดแทน 
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1.8  ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

STARK ไดม้ีนโยบายการควบคุมคุณภาพสิ่งแวดลอ้มถายในและบริเวณโดยรอบของโรงงานใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด รวมทัง้ไดม้ีระบบการจดัการสิง่แวดลอ้มตามมาตรฐานสากล เช่น ISO 14001 Environmental 
Management System เป็นตน้ จึงไมเ่คยถกูรอ้งเรยีนหรอืมีขอ้พิพาทท่ีเก่ียวกบัผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

การตลาดและการแข่งขันของธุรกิจให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล  

STARK มีบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบคุคล ไดแ้ก่ บรษัิท อดิสรสงขลา จ ากดั 

กลยุทธแ์ละการแข่งขันของธุรกิจการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล 

ADS ไดเ้ล็งเห็นวา่ การจดัหาบคุลากรเป็นปัจจยัส าคญัในการแขง่ขนั ดว้ยเหตดุงักลา่ว ADS จึงไดส้รา้งพนัธมิตร
และความสมัพนัธ์ที่ดีกบัสถาบนัการศึกษาในจังหวดัสงขลาและพืน้ที่ใกลเ้คียง เพื่อลดความเสี่ยงในการจัดหาบุคลากร 
ตลอดจนเพื่อสรา้งอาชีพใหก้บัผูค้นในชมุชน โดยADS จะเปิดรบัสมคัรผูท้ี่สนใจเพื่อเขา้รบัการอบรมและฝึกฝนทกัษะใหเ้ป็น
แรงงานที่มีฝีมือ ตามลักษณะงานที่ลูกคา้ก าหนด นอกจากนี ้ADS มีแนวทางจัดหาบุคลากรด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น การ
ประชาสมัพนัธใ์นงานดา้นแรงงาน (Roadshows) และการใชส้ื่อออนไลนเ์พื่อเขา้ถึงกลุม่คนที่สนใจ เช่น เว็บไซตจ์ดัหางาน 
และสือ่สงัคมออนไลน ์เป็นตน้ 

ADS ใหบ้ริการอื่นที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจปิโตรเลียม เช่น การใหบ้ริการท าความสะอาดเรือและถังน า้มนับนเรือ 
(Vessel cleaning) การก่อสร้างชิ ้นงานและการติดตั้งชิ ้นงาน (Offshore construction services) และการซ่อมบ ารุง
(Fabrication and maintenance services) เป็นตน้ โดยกลุม่ลกูคา้ ไดแ้ก่ บริษัทที่ด  าเนินธุรกิจปิโตรเลียม ซึ่งสว่นใหญ่จะ
เป็นลกูคา้เจา้เดียวกบัลกูคา้ที่ ADS ใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบคุคลที่มั่นใจในคณุภาพบรกิารและคณุภาพผลงานของ ADS  

นอกจากนี ้ADS ยงัใหบ้ริการเช่าสินทรพัย ์ไดแ้ก่ คลงัสินคา้และอปุกรณแ์ละเครื่องจกัร โดยคลงัสินคา้ตัง้อยู่ใน
ท าเลที่ไม่ไกลจากท่าเทียบเรือในจังหวดัสงขลา เพื่อสะดวกในการขนถ่ายสิ่งของต่าง  ๆ โดยคลงัสินคา้ของ ADS มีพืน้ที่
ใหบ้ริการประมาณ 82,000 ตารางเมตร โดยมีมาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัสินคา้ตลอด 24 ชั่วโมงเพื่อสรา้งมั่นใจ
ใหก้บัลกูคา้ ซึ่งสินคา้รบัฝากจะมีหลากหลายตัง้แตส่ินคา้ทั่วไปจนถึงระดบัอตุสาหกรรม โดยสินคา้รบัฝากสว่นใหญ่จะเป็น
เครื่องจักรกลในอุตสาหกรรม นอกจากนี ้ADS ยงัใหบ้ริการใหเ้ช่าอปุกรณแ์ละเครื่องจกัรต่าง ๆ เช่น เครื่องก าเนิดไฟฟ้า 
เครือ่งเช่ือม กระเชา้ ตูค้อนเทนเนอร ์สลงิ เครือ่งอดัอากาศ และเครือ่งจกัรหนกั เป็นตน้ 

3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 

3.1.1  ความเสี่ยงจากความลันลวนของราคาวัตถุดบิที่ใช้ในการลลิต 

เนื่องจากวัตถุดิบที่ส  าคัญที่ใช้ในการผลิตสายไฟฟ้าและสายเคเบิ ้ลของ คือ ทองแดง อะลูมิเนียม และ 
สารโพลิเมอร ์ทัง้นี ้ทองแดงและอะลูมิเนียมเป็นสินคา้โภคภัณฑป์ระเภท Commodity Metal ซึ่งมีการซือ้ขายในตลาด 
London Metal Exchange (LME) โดยราคาซือ้ขายนัน้ขึน้อยู่กับอุปสงคแ์ละอุปทานในแต่ละช่วงเวลา ท าใหร้าคาของ
วตัถดุิบมีความผนัผวน ในกรณีที่ราคาวตัถดุิบสงูกวา่ที่คาดไว ้อาจสง่ผลกระทบท าใหต้น้ทนุการผลติสงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญั
และสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบการได ้ 
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กราฟแสดงดชันีราคาทองแดงในช่วง มกราคม 2561 – ธนัวาคม 2563 

 

กราฟแสดงดชันีราคาอะลมูิเนียมในช่วง มกราคม 2561 – ธนัวาคม 2563 

 

อย่างไรก็ตาม STARK ตระหนกัถึงความเสี่ยงดงักลา่วและไดม้ีการติดตามแนวโนม้ราคาวตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นการ
ผลติอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงมีการวางแผนการจดัซือ้วตัถดุิบตามแผนการผลติลว่งหนา้ เพื่อเพิ่มความสามารถในการเจรจา
ราคากบัผูข้าย ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทมีอ านาจการต่อรองที่ดีกว่า และใชก้ลยทุธใ์นการก าหนดราคาแบบ Cost-plus-margin 
เพื่อใหบ้รษัิทไมต่อ้งแบกรบัความเสีย่งจากราคาวตัถดุิบที่สงูขึน้ 

STARK มีนโยบายที่จะรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีกบัคูค่า้และพนัธมิตรอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงการวางแผนรว่มกบัคูค่า้
ผูผ้ลติทองแดงและอะลมูิเนียมเพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ STARK จะมีวตัถดุิบเพียงพอส าหรบัการผลติสนิคา้ตรงกบัแผนการผลิตที่
วางไว ้และสามารถสง่มอบใหก้บัลกูคา้ไดต้รงตามเวลาที่ก าหนดไว ้ 

นอกจากนี ้ยงัไดม้ีการพฒันาระบบห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) สม ่าเสมอ เช่น การเปรียบเทียบราคาจาก
ผูข้ายวตัถดุิบ (Supplier) หลายรายก่อนท าการสั่งซือ้เพื่อใหไ้ดร้าคาและเง่ือนไขที่ดีที่สดุ การวางแผนการสั่งวตัถดุิบตาม
ปรมิาณที่เหมาะสมส าหรบัการผลติในแต่ละโครงการส าหรบัการผลติ รวมถึง STARK ยงัไดม้ีการวางแผนการจดัซือ้วตัถดุบิ
และพิจารณาต้นทุนวัตถุดิบเมื่อได้รับค าสั่งซือ้จากลูกค้า ซึ่งจะใช้ในการก าหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป โดย
กระบวนการนีจ้ะสามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบ และใหส้ะทอ้นในราคาขายที่เสนอใหแ้ก่
ลกูคา้แทนได ้ 
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  3.1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลู้จ าหน่ายวัตถุดิบ (Supplier)  

เนื่องดว้ย ในการประกอบธุรกิจผลิตสายไฟฟ้า วตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นการผลิตคือทองแดงและอลมูิเนียม ซึ่งถือเป็น
สินค้าโภคภัณฑ์ที่มีการซือ้ขายตามราคาตลาดโลก ซึ่งวัตถุดิบกลุ่มนีเ้ป็นวัตถุดิบหลักที่  PDITL ได้ระบุลักษณะและ
คณุสมบตัิทางเคมีไวเ้พื่อใชใ้นการผลิต หากผูผ้ลิตไม่สามารถจดัสง่สินคา้ได ้อาจจะสง่ผลกระทบต่อผลด าเนินงานอย่าง  
มีนยัส าคญัได ้

ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่ STARK และ บริษัทย่อยไดแ้ก่ PDITL และ PD Cable (SG) PTE.LTD ไดเ้ขา้ซือ้ Thipha 
Cables และ Dovina แลว้นั้น Dovina ได้หยุดขายลวดทองแดง และสินค้าขั้นกลาง (Intermediate products) ให้กับ
ประเทศอินเดีย และขายลวดทองแดงใหแ้ก่ PDITL ในประเทศไทยแทน จึงท าใหส้ามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการขาด
แคลนวตัถดุิบเพื่อใชใ้นการผลติได ้ 

ในการจัดซือ้วตัถุดิบนัน้ จะมีการก าหนด Vendor List หรือรายช่ือผูข้าย ซึ่งจะตอ้งผ่านประเมินทัง้ในส่วนของ
คณุภาพวตัถดุิบ ปริมาณวตัถดุิบที่สามารถสง่มอบได ้ราคาเสนอขาย ความน่าเช่ือถือของผูข้าย และความตรงต่อเวลาใน
การจดัสง่ ซึ่งสว่นใหญ่เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายรายใหญ่ของโลกและของประเทศไทย ซึ่งเป็นพนัธมิตรมาอย่างยาวนาน จึง
มั่นใจว่าผูจ้  าหน่ายวัตถุดิบดังกล่าวสามารถจ าหน่ายและจัดส่งใหแ้ก่กลุ่มบริษัทอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานและตาม
ก าหนดเวลา รวมทัง้การก าหนดรายช่ือผูข้ายดงักล่าวจะมีการประเมินผูข้ายเดิมอยู่สม ่าเสมอเพื่อใหม้ั่นใจว่าวตัถุดิบมี
คณุภาพคงที่ นอกจากนี ้STARK ไดเ้ลง็เห็นถึงความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้จากการพึง่พิงผูข้ายรายใดรายหนึง่มากเกินไป จึง
ก าหนดแผนใหม้ีการพิจารณาผูข้ายรายใหม ่ๆ ตามขัน้ตอนที่ก าหนด รวมทัง้ มีการก าหนดนโยบายในการสรา้งและรกัษา
ความสมัพนัธอ์นัดีตอ่ผูจ้  าหนา่ยทกุรายเพื่อลดความเสีย่งดงักลา่ว 

3.1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ลกูคา้รายใหญ่ดงักลา่วเป็นลกูคา้องคก์รทัง้ภาคเอกชนและภาครฐั ซึง่มีความสมัพนัธท์ี่ดีและไดร้บัความไวว้างใจ

จากองคก์รภาครฐัและภาคเอกชนอยา่งสม ่าเสมอ  จากการผลติและจดัจ าหนา่ยสายไฟฟา้ที่มีคณุสมบตัิตามาตรฐานสากล 

ตลอดจนบริการที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ และมั่นใจว่าจะยงัคงไดร้บัค าสั่งซือ้อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้STARK เขา้ใจถึงประเด็นความ

เสีย่งดงักลา่ว จึงมุง่เนน้เรือ่งการรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้ ตวัแทนจ าหนา่ย ผูร้บัเหมาและคูค่า้อื่น ๆ เพื่อใหส้ามารถ

สง่มอบสนิคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพ ครบวงจรและตอบโจทยล์กูคา้ รวมถึงเป็นการเพิ่มความเช่ือมั่นในศกัยภาพ เพื่อจะได้

สามารถเสนอการใหบ้รกิารอื่น ๆ ในอนาคต และสามารถขยายฐานลกูคา้โดยเนน้ไปยงักลุม่ลกูคา้รายใหม ่รวมถึงการขยาย

ตลาดตา่งประเทศ ซึง่จะช่วยลดความเสีย่งไดร้ะดบัหนึง่ 

3.1.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยกีารลลิต 

จากการที่เทคโนโลยีการผลิตในภาคอตุสาหกรรมนีม้ีการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง ซึ่งการพฒันาเทคโนโลยีดงักลา่ว
จะเป็นสว่นช่วยในการลดตน้ทนุการผลติ อยา่งไรก็ตาม หาก STARK ไมส่ามารถปรบัตวัไดท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงดงักลา่ว 
อาจจะส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตสูงกว่าคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งอาจท าใหส้ินคา้ของกลุ่มบริษัทไม่สามารถใน 
การแขง่ขนัในตลาดทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศได ้

PDITL บรษัิทยอ่ยของ STARK มีประสบการณใ์นธุรกิจผลติสายไฟมากวา่ 50 ปี และมีผูบ้รหิารและทีมวิศวกรที่มี
ความรูค้วามช านาญ และได้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม่มาปรับใช้อย่างต่อเนื่อง เช่น การเริ่ม
สายการผลติไฟฟ้าแรงสงูแบบ Vertical Continuous Vulcanization (VCV) หรือการหุม้ฉนวนแบบแนวดิ่งที่โรงงานบางพลี
ในปี 2536 เป็นรายแรกและรายเดียวในประเทศไทย รองรบัการผลิตสายไฟฟ้าแรงดนัสงู เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
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ผูบ้ริโภค ที่มีความตอ้งการเพิ่มสงูขึน้จากทัง้ผูป้ระกอบการภายในประเทศและต่างประเทศตามปริมาณการใชไ้ฟฟ้าที่เพิ่ม
สงูขึน้ รวมถึงเพื่อเพิ่มความปลอดภยัในการใชง้านสายไฟฟา้แรงสงูและช่วยลดปริมาณสายไฟฟา้แรงดนัสงูที่เมื่อผลิตเสร็จ
แลว้ไม่ผ่านมาตรฐานหรือไม่สามารถน ามาใชง้านได ้โดยมีฝ่าย Cable Design and Development และฝ่าย Process 
Engineering เพื่อด าเนินการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีในการผลิตปัจจุบนัใหม้ีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึน้  อย่างไรก็ดี STARK มั่นใจว่าสามารถกา้วทนัเทคโนโลยีการผลิตสายไฟ โดยจะเห็นไดว้่า PDITL บริษัทย่อยของ 
STARK ไดล้งทนุในการใหบ้รกิารตรวจสอบคณุภาพสายไฟแรงสงูแบบเคลือ่นท่ี (High Voltage Mobile Testing Unit) ตาม
มาตรฐาน International Electrotechnical Commission (“IEC”) เทคโนโลยีจากประเทศเยอรมนั ซึ่งเป็นรายแรกและราย
เดียวในประเทศที่ใหบ้ริการตรวจสอบคณุภาพสายฟ้าแรงสงูภายหลงัการติดตัง้หรือก่อสรา้งเสร็จสิน้แลว้ ว่ามีการรั่วของ
ไฟฟ้าหรือความผิดพลาดในโครงสรา้งสายไฟฟ้าที่อาจเกิดระหวา่งการติดตัง้ สง่ผลใหล้กูคา้โครงการมั่นใจไดว้่าการติดตัง้
สายไฟจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุและมีความปลอดภยักับผูใ้ชไ้ฟฟ้า อนัเป็นการสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
เมื่อเทียบกับคู่แข่ง นอกจากนีย้งัมีการถ่ายทอดองคค์วามรูร้ะหว่างบริษัทย่อย คือ PDITL ไดม้ีการถ่ายทอดความรูเ้ชิง
ขัน้ตอนใหก้บั Thipha Cables และ Dovina บริษัทย่อยของ STARK ที่ประเทศเวียดนามเก่ียวกบัเรื่องของการผลิตสายไฟ
แรงดนัสงู เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

3.1.5 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ความเสี่ยงในเรื่องอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศทัง้การแข็งค่าหรือการอ่อนค่าของเงินบาทไทยและเงิน
ดองของเวียดนามซึ่งเป็นสกุลเงินที่ PDITL และ Thipha Cables และ Dovina ใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้นีแ้มว้่าส่วนใหญ่
กลุ่มบริษัทจะขายสินคา้ในลกัษณะผลิตสินคา้ตามค าสั่งซือ้ (made-to-order) ซึ่งโดยทั่วไป จะสามารถค านวณราคา
วตัถดุิบที่เปลีย่นแปลงไปไวใ้นราคาสินคา้ที่เรยีกเก็บจากลกูคา้ได ้เนื่องจากมีการก าหนดตน้ทนุการผลติ ณ วนัซือ้วตัถดุิบก็
ตาม แต่หากราคาวตัถุดิบเหล่านีเ้พิ่มสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัและไม่สามารถปรบัราคาซือ้ขายกับลกูคา้ใหส้ะทอ้นราคา
วตัถุดิบไดอ้ย่างทนัเวลาอนัเนื่องมาจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น การแข่งขนัในตลาด และจังหวะเวลาในการซือ้วตัถดุิบ หรือไม่
สามารถหาแหล่งสินคา้ที่มีขอ้ก าหนดและเง่ือนไขที่เหมาะสมไดก็้จะท าใหผ้ลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัทไดร้บั
ผลกระทบในทางลบ จากสาเหตดุงักลา่ว PDITL บรษัิทยอ่ยของ STARK จึงไดร้เิริม่ประกอบกิจการศนูยก์ลางธุรกิจระหวา่ง
ประเทศ (International Business Center – IBC) โดยใหบ้รกิารดา้นบรหิารเทคนิค บรกิารสนบัสนนุและใหบ้รกิารดา้นการ
บรหิารเงินตามกฎหมายวา่ดว้ยการควบคมุการแลกเปลีย่นเงินของศนูยบ์รหิารเงิน เพื่อรบัสทิธิประโยชนท์างดา้นภาษีอากร 
และประกอบธุรกิจศูนยบ์ริหารเงิน (Treasury Center – TC) เพื่อท าหนา้ที่บริหารจัดการเงินตราต่างประเทศใหก้ับกลุ่ม
บริษัท ซือ้ ขาย หรือแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน บริหารสภาพคล่อง และ
ใหบ้รกิารดา้นการบรหิารเงิน  

STARK ไดน้ าเครือ่งมือทางการเงินเขา้มาช่วยในการลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นที่เกิดจากการซือ้วตัถดุิบ
ดว้ยสกุลเงินต่างประเทศ เช่น สญัญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (forward exchange contract) โดย 
STARK จะพิจารณาตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลาและในอตัรารอ้ยละ 80 ถึง 100 ของเงินสกุลต่างประเทศที่จะ
ช าระจริง รวมทัง้ใหท้ีมงานติดตามแนวโนม้อตัราแลกเปลี่ยนอยู่เสมอ รวมถึง การมีนโยบายสนบัสนุนการขยายตวัการ
สง่ออกสินคา้ไปขายยงัต่างประเทศ เพื่อใหม้ีรายไดเ้ป็นสกุลเงินเหรียญสหรฐัฯ เขา้มา ซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยงจาก
อตัราแลกเปลีย่น  (Natural Hedge) ไดอ้ีกทางหนึง่ดว้ย 

นอกจากนีใ้นการผลิตและจัดจ าหน่ายสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ไฟฟ้าใหแ้ก่ลกูคา้นัน้ กลุ่มบริษัทถือเป็นผูผ้ลิต
และจดัจ าหนา่ยรายใหญ่ของประเทศไทยที่มีอ  านาจในการตอ่รองสงู เมื่อพิจารณาราคาขายผลติภณัฑน์ัน้ สามารถสะทอ้น
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ราคาตน้ทุนของวตัถุดิบ รวมถึงความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเขา้ไปดว้ย โดยความสามารถในการปรบัราคาขาย
ผลติภณัฑน์ัน้ จะช่วยใหค้วามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นลดลงไดอ้ีกดว้ย 

3.1.6 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันสูงขึน้ 

การประกอบธุรกิจในปัจจุบนั STARK ตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัจากคู่แข่งที่มีอยู่เดิมและคู่แข่งรายใหม่ในตลาด 
โดยปัจจุบนั ภาครฐั รฐัวิสาหกิจและภาคเอกชนไดใ้หค้วามส าคญัต่อสาธารณปูโภคดา้นไฟฟ้าและมีการพฒันาโครงการ
ขนาดใหญ่มากขึน้ เช่น โครงการรถไฟฟ้าสายสีต่าง ๆ โครงการอสงัหาริมทรพัยข์นาดใหญ่ โครงการอสงัหาริมทรพัยแ์บบ
ผสมผสาน และโครงการระบบสง่และจ าหน่ายไฟฟ้า เป็นตน้ ตามการคาดการณก์ารเติบโตทางเศรษฐกิจและแนวโนม้การ
ใชพ้ลงังานที่เพิ่มสงูขึน้ ซึ่งอาจท าใหผู้ป้ระกอบการรายอื่น โดยเฉพาะผูป้ระกอบการผลิตสายไฟฟ้าขนาดกลาง ที่จะให้
ความสนใจและเขา้มารว่มแขง่ขนัในอตุสาหกรรมนีม้ากขึน้  

STARK สรา้งความแตกต่างดว้ยผลงานการด าเนินงานในอดีตและการมุ่งเนน้ที่ผลิตภัณฑท์ี่มีอัตราก าไรสูง 
ปัจจุบัน บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัทไดร้บัการขึน้ทะเบียนเป็นผูค้า้ที่ไดก้ารรบัอนุมตัิ (Approved Vendor List) โดย
ทะเบียนดงักลา่วเป็นตวัช่วยคดัสรรผูป้ระกอบการที่มีคณุภาพและศกัยภาพในการรว่มสนบัสนนุการพฒันาโครงการตา่ง ๆ 
จึงมีโอกาสในการเขา้ร่วมประกวดราคาโครงการของภาครฐัและรฐัวิสาหกิจ ทัง้โครงการโครงสรา้งพืน้ฐานหรือโครงการ
ก่อสรา้งทั่วไปของภาครฐัเอง และโครงการขนาดใหญ่ของทางภาคเอกชนดว้ย  

นอกจากนี ้บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัทยงัอยู่ในรายช่ือผูค้า้ที่ไดร้บัการอนุมตัิ (Approved Vendor List) ของ
ผูร้บัเหมาโครงการชัน้น าในตา่งประเทศ ซึง่เป็นการกระจายความเสีย่งการพึง่พิงรายไดจ้ากภายในประเทศเพียงอยา่งเดียว 
โดยมีกลุ่มลูกค้าต่างประเทศในหลากภูมิภาค เช่น ทวีปอเมริกา เอเชียและแอฟริกา เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ยังคงมี  
การปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เนื่องเพื่อสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเติบโตที่ยั่งยนืตอ่ไป นอกจากนี ้
การเขา้มาแขง่ขนัในตลาดสายไฟฟา้ในไทยนัน้ จ าเป็นตอ้งไดร้บัการรบัรองมาตรฐานจากส านกังานมาตรฐานอตุสาหกรรม 
(มอก.) ถึงจะสามารถผลิตและจดัจ าหน่ายในประเทศไทยได ้ซึ่งแสดงใหเ้ห็นวา่คู่แข่งจากต่างประเทศมีอปุสรรคในการเขา้
มาแขง่ขนัในประเทศไทย และยงัช่วยลดความเสีย่งจากภาวะการแขง่ขนัในตลาดผลติและจดัจ าหนา่ยสายไฟฟา้ของไทยได้ 

ยิ่งไปกว่านั้น STARK ได้เตรียมความพรอ้มกับความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมเสมอ เพื่อรักษา
ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเนน้การส่งมอบงานและบริการที่มีคุณภาพและตรงต่อเวลา  
การสรา้งความพันธ์ที่ดีกับลูกคา้และคู่คา้ และการพัฒนากรบุคลากรใหรู้จ้ักสินคา้และตามทันเทคโนโลยี นอกจากนี ้
STARK ยงัไดพ้ฒันาองคก์รในรูปแบบตา่งๆ เช่น การลงทนุในระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อใหก้ารบริหารโครงการ
ไดป้ระสิทธิภาพตามระยะเวลาการส่งมอบงานที่ก าหนดไว ้การใชร้ะบบควบคุมภายในเพื่อการตรวจสอบและติดตาม
กระบวนการท างานทัง้หมด เพื่อใหม้ีความโปรง่ใสแ่ละชดัเจนยิ่งขึน้ ท าใหค้ณุภาพงานและบรกิารเป็นตามที่วางไว ้มีผลงาน
ที่ดี ลกูคา้และคู่คา้ใหค้วามไวว้างใจ ท าใหก้ลุม่บริษัทมีผลประกอบการที่เติบโตอยา่งต่อเนื่อง ทัง้นีก้ลุม่บริษัทไดม้ีการวาง 
กลยทุธด์า้นการเพิ่มยอดขาย รายได ้และการแขง่ขนัทางธุรกิจในระยะ 3 ปี คือ พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2566 อีกดว้ย 

3.1.7 ความเสี่ยงจากการท าธุรกิจแข่งขันในประเทศไทยของ General Cable Corporation และการใช้
เคร ่องหมายการค้า 

General Cable Corporation เคยเป็นผูถื้อหุน้ของ  PDITL บรษัิทยอ่ยของ STARK และแมว้า่ในปัจจบุนั General 
Cable Corporation จะไดถ้อนการด าเนินธุรกิจในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และถูกเขา้ซือ้โดย Prysmian Group 

แต่การที่ขอ้ตกลงเรื่องการไมเ่ป็นคูแ่ขง่ทางการคา้ที่ท ากบั General Cable Corporation ไดส้ิน้สดุลงเมื่อวนัท่ี 31 สิงหาคม 
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2563 จึงเป็นไปไดว้่า General Cable Corporation หรือทางบริษัทร่วม อาจกลบัมาผลิตและ/หรือจัดจ าหน่ายสายไฟฟ้า
ประเทศไทย ซึ่งในกรณีดังกล่าว General Cable Corporation อาจเขา้มาเป็นคู่แข่ง (โดยจะตอ้งไดร้บัการรบัรองและ
ใบอนญุาตที่จ าเป็นในการประกอบกิจการในประเทศไทย และ/หรือ ไดร้บัการอนมุตัิตามที่เก่ียวขอ้ง เช่น ตอ้งขึน้ทะเบียน
เป็นผูค้า้ที่ไดร้บัการอนมุตัิ) และอาจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจได ้ 

อย่างไรก็ดี STARK ตระหนกัถึงประเด็นดงักลา่ว รวมถึงไดป้ระเมินความเสี่ยงและความเป็นไปได ้หาก General 
Cable จะกลบัเขา้มาด าเนินกิจการผลติและ/หรอืจ าหนา่ยสายไฟฟา้ในประเทศไทยดงัรายละเอียดดา้นลา่งนี ้

ดา้นการผลติ/การน าเขา้สนิคา้ 

 การเริม่สายการผลติสายไฟฟา้ อาจตอ้งใชร้ะยะเวลาอยา่งนอ้ย 4 - 5 ปี รวมถึงตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญที่มี
ประสบการณภ์ายในประเทศไทย เพื่อควบคมุมาตรฐานการผลติ 

 ตอ้งด าเนินการผลติใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและตอ้งไดร้บัการรบัรองจากส านกังานมาตรฐาน
ผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม (สมอ.) ซึง่หากบรษัิทตา่งประเทศตอ้งการจะเขา้มาผลติสายไฟฟา้ในประเทศไทยนัน้ 
อาจเกิดความยุง่ยากและเสยีเวลา เนื่องจาก บรษัิทตา่งประเทศนัน้ ๆ เดิมมเีพียงการรบัรองมาตรฐานจาก
ประเทศอื่น 

 หากน าสายไฟฟา้ที่ผลติจากตา่งประเทศ เขา้มาจ าหนา่ยในประเทศไทย อาจไมม่คีวามสามารถในการแขง่ขนั
ดา้นราคา เนื่องจากการน าเขา้สายไฟฟา้จะถกูคิด (1) อากรขาเขา้ (บนฐานรวมของมลูคา่สนิคา้ คา่ขนสง่และ
คา่ประกนัภยั) และ (2) ภาษีมลูคา่เพิ่ม (บนฐานรวมของมลูคา่สนิคา้ คา่ขนสง่ คา่ประกนัภยั และอากรขาเขา้) 

ดา้นการจดัจ าหนา่ย 

 การจดัจ าหน่ายสายไฟฟ้าใหแ้ก่ภาครฐัของประเทศไทยนัน้ ผูข้ายที่มีสิทธิเขา้รว่มแข่งขนัราคาจ าเป็นตอ้งถกู
ระบอุยู่ในรายช่ือผูข้ายที่ไดร้บัอนมุตัิ (Approved Vendor List) ของทางภาครฐัก่อน จึงเป็นไปไดย้ากที่ผูข้าย
รายใหม่ในตลาด จะสามารถเขา้มาแข่งขันกลับกลุ่มผูผ้ลิตและผูข้ายรายเก่า เนื่องจากงานโครงการของ
ภาครฐั ตอ้งอาศยัประสบการณ ์ความเช่ียวชาญ และความนา่เช่ือถือสงู 

 นอกจากนี ้หากด าเนินการจัดจ าหน่ายให้แก่ตัวแทนจ าหน่าย ยังต้องอาศัยผู้ที่มีความสามารถและ
ประสบการณใ์นอุตสาหกรรมไทยที่เพียงพอ ในการท าการตลาดและการส่งเสริมการขาย ซึ่งคู่แข่งขนัจาก
ตา่งประเทศอาจไมม่ีความเขา้ใจเพียงพอ 

 หากพิจารณาความเป็นไปไดท้ี่ General Cable Corporation จะจดัสง่สินคา้เขา้มาจ าหน่ายในประเทศไทย
นัน้ก็มีอยู่ต  ่าเช่นเดียวกนั เพราะไดร้บัจากผลกระทบของอากรขาเขา้และภาษีมลูค่าเพิ่มจากที่กลา่วขา้งตน้ 
รวมถึงในปัจจุบัน General Cable Corporation มิไดด้  าเนินกลยุทธ์ธุรกิจในเขตเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
เพราะไดท้ าการขายเงินลงทนุภายในต่างประเทศบางสว่น ซึ่งประเทศที่ General Cable Corporation ถอน
เงินลงทนุออกในเขตภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิค คือ สาธารณรฐัประชาชนจีน สาธารณรฐัฟิลิปปินส ์สาธารณรฐั
ฟิจิ และไดท้ าการปิดกิจการในประเทศออสเตรเลยีและประเทศนิวซีแลนดไ์ปก่อนหนา้นี ้

 ในดา้นความเสี่ยงที่บริษัทเดิมในสาธารณรฐัประชาชนจีน สาธารณรฐัฟิลิปปินส ์สาธารณรฐัฟิจิ ที่ General 
Cable Corporation ถอนเงินลงทนุออกมานัน้ STARK พิจารณาแลว้ว่ามีความเสี่ยงต ่าที่บริษัทนัน้ ๆ จะจดั
จ าหนา่ยมายงัประเทศไทย ดว้ยเหตผุลที่วา่  
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(1) สายการผลติของโรงงานในสาธารณรฐัประชาชนจีน ผลติสายไฟฟา้ตวัน าอลมูิเนยีมเป็นหลกั และไมไ่ด้
ใชต้ราสนิคา้เดิมแลว้ รวมทัง้ด าเนินการผลติเพื่อตอบสนองอปุสงคภ์ายในประเทศเป็นหลกั 

(2) สายการผลติของโรงงานในสาธารณรฐัฟิลปิปินสแ์ละสาธารณรฐัฟิจิ เป็นการผลติสายไฟฟา้ขนาดกลาง
และขนาดเลก็ ซึง่ก าลงัการผลติยงัไมม่ีขนาดใหญ่เพียงพอในการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศ 

ดา้นเครือ่งหมายการคา้ 

 จากสญัญาที่ตกลงรว่มกนั PDITL บรษัิทยอ่ยของ STARK  มีสทิธิในการใชเ้ครือ่งหมายการคา้ในประเทศไทย
แต่เพียงผูเ้ดียว และสามารถส่งออกสายไฟฟ้าภายใตเ้ครื่องหมายการคา้นี ้ไปยังต่างประเทศที่ระบุไวใ้น
สัญญา โดยระยะเวลาของสัญญาให้มีผลใช้บังคับจนกว่าจะตกลงกันเป็นอย่างอื่น (โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมตาม รายงานความเห็นของที่ปรึกษากฎหมาย เก่ียวกับความเสี่ยงทางกฎหมายดา้น
เครือ่งหมายการคา้และการท าธุรกิจแขง่ขนักนั) 

 หาก General Cable ละเมิดขอ้สญัญาดงักลา่ว โดยการใชเ้ครือ่งหมายการคา้นัน้ในประเทศไทย PDITL มี
สทิธิในการเรยีกรอ้งทางกฎหมาย ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ ์ช่ือเสยีง ฐานะทางการเงินของ General 
Cable Corporation หากเกิดการฟอ้งรอ้งเรยีกคา่เสยีหายขึน้ 

 นอกจากนี ้หาก General Cable Corporation เขา้มาด าเนินธุรกิจในประเทศไทยดว้ยเครื่องหมายการคา้ที่ดู
ใกลเ้คียงกนั จะไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินงานของ STARK เนื่องจากการด าเนินธุรกิจ
ผลิตและจัดจ าหน่ายสายไฟฟ้าของผูข้ายรายใหม่ จะขึน้กับคุณภาพและมาตรฐานของสายไฟฟ้า รวมถึง
ความสามารถในการจดัจ าหน่ายสายไฟฟ้าไปยงัผูใ้ชง้านจริง (End User) ซึ่งจะตอ้งไดร้บัรองมาตรฐานจาก 
สมอ. รวมถึงการเป็นผูข้ายที่ไดร้บัอนมุตัิ (Approved Vendor List) ตามที่กลา่วขา้งตน้ 

 นอกจากนี ้เมื่อพิจารณาความเสี่ยงที่ General Cable Corporation จะผลิตและ/หรือจดัจ าหน่ายสายไฟฟ้า 
โดยใช้เครื่องหมายการคา้เดิม มีค่อนขา้งต ่า เนื่องจาก Prysmian Group ซึ่งเป็นบริษัทผลิตและจ าหน่าย
สายไฟฟ้าอันดับ 1 ของโลก ไดท้ าการซือ้ General Cable Corporation ไปแลว้ ในช่วงปี 2561 ที่ผ่านมา 
ดงันัน้ คาดว่าหาก General Cable จะกลบัเขา้มาผลิตและ/หรือจดัจ าหน่ายสายไฟฟา้ในประเทศไทย อาจใช้
เครื่องหมายการคา้ของ Prysmian Group ในฐานะผูถื้อหุน้ใหม่มากกว่าใชเ้ครื่องหมายการคา้เดิมที่ PDITL  
ใชอ้ยู ่

ดงันัน้ จากขอ้จ ากดัและกฎระเบียบในการผลิต การน าเขา้และการจดัจ าหน่ายสายไฟฟ้าในตลาดประเทศไทย 
แสดงใหเ้ห็นว่าเป็นไปไดย้ากและตอ้งอาศยัเวลาส าหรบัคู่แข่งรายใหม่ที่พิจารณาจะเขา้มาด าเนินธุรกิจเดียวกันกับกลุม่
บริษัทภายในประเทศไทย และแมว้่าคู่แข่งขนัรายใหม่ตดัสินใจที่จะเขา้มาด าเนินธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายสายไฟฟ้าใน
ประเทศไทยจริง STARK ไดม้ีกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อรกัษาฐานลกูคา้และส่วนแบ่งทางการตลาด มิใหก้ระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจและฐานะทางการเงินอยา่งมีนยัส าคญั 

3.1.8 ความเสี่ยงจากความลันลวนของอัตราดอกเบีย้ 

หนีส้ินทางการเงินของบริษัทท าใหบ้ริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ การเปลี่ยนแปลง
ของอตัราดอกเบีย้ที่ไม่เอือ้อ านวยอาจส่งผลในทางลบต่อผลประกอบการและกระแสเงินสดของบริษัท เนื่องจากอตัรา
ดอกเบีย้ที่เพิ่มขึน้จะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อตน้ทุนทางการเงินในส่วนที่เก่ียวกับหนีส้ินของบริษัทซึ่งมีอตัราดอกเบีย้
ลอยตวั ทัง้นี ้หากมีการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว หรือเกิดผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวต่อกระแสเงินสดและผล
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ประกอบการของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั ก็อาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการลงทนุของบริษัทและการด าเนินการ
ตามแผนการขยายกิจการโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการควบรวมกิจการ และซือ้กิจการท่ีอาจไดร้บัผลกระทบได  ้

3.1.9 ความเสี่ยงจากอ านาจควบคุมของลู้ถ อหุ้นรายใหญ่ 

STARK มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นกรรมการอิสระเพื่อตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร
และเพื่อให้ความคิดเห็นในการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ถือหุ้นและ  STARK  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่จะไมส่ามารถลงคะแนนเสยีงในการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัที่ตนมีสว่นไดส้ว่นเสยีในรายการนัน้  

นอกจากนี ้STARK ไดม้ีการกระจายการถือหุน้โดยผูถื้อหุน้รายยอ่ย (Free Float) ตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย ในปี 2563 จ านวนรอ้ยละ 20.84  

3.1.10    ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

 ธุรกิจผลิตสายไฟฟ้าเป็นธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับโครงสรา้งพืน้ฐานของประเทศ ซึ่งตอ้งการวิศวกรที่เช่ียวชาญมี
ประสบการณแ์ละความช านาญเฉพาะดา้น สามารถในการใหบ้ริการทัง้ดา้นการตลาดและดา้นปฏิบตัิการ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้และวตัถปุระสงคข์องงานท่ีไดร้บัมอบหมาย โดยบคุลากรดงักลา่วจะตอ้งเป็นผูท้ี่สามารถน าเสนอ
ผลิตภณัฑท์ี่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ทัง้การก าหนดคณุสมบตัิ มาตรฐานของผลิตภณัฑ ์การออกแบบ ควบคมุ
ระบบงานและการทดสอบคณุภาพก่อนการสง่มอบสินคา้ใหล้กูคา้ ปัจจุบนักลุม่บริษัทมีวิศวกรที่ใหบ้ริการดา้นตา่ง ๆ และ
บุคลากรฝ่ายการผลิตจ านวนหนึ่ง หากในอนาคต ไม่สามารถจัดหาบุคลากรเพื่อรองรบัจ านวนงานที่อาจเพิ่มขึน้หรือไม่
สามารถรักษาบุคลากรเดิมไว้ได้ กลุ่มบริษัทอาจเกิดความเสี่ยงบุคลากรที่มีทักษะด้านไฟฟ้าไม่เพียงพอต่อการใน  
การปฏิบตัิงาน 

STARK ไดใ้หค้วามส าคญัในการรกัษาบคุลากรที่มีความสามารถและประสบการณ ์จึงจดัใหม้ีสวสัดิการส าหรบั
พนกังานและครอบครวั รถรบัสง่ที่โรงงาน มีการปรบัคา่จา้งรายปีตามผลการประเมินการท างาน การใหค้า่ตอบแทนอื่น ๆ ที่
นอกเหนือจากคา่จา้งรายเดือน การจดัสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเหมาะสม ถกูสขุลกัษณะ พรอ้มทัง้มีการพฒันาบคุลากร
ทางดา้นความรูเ้พื่อโอกาสการเติบโตในสายงานอีกดว้ย ในกรณีที่จะตอ้งการมีการเปลี่ยนแปลงบคุลากรในแตล่ะสายงาน 
พนกังานใหมส่ามารถศกึษา คูม่ือการท างานทกุขัน้ตอนตามการรบัรองดา้นระบบคณุภาพ ISO 9001:2015 

ส าหรบัการคดัเลือกบคุลากรใหม ่กลุม่บริษัทไดม้ีการจดัอบรมความรูแ้ละทกัษะเฉพาะทางในการผลิตสายไฟฟา้
ใหแ้ก่บุคลากรใหม่ของฝ่ายผลิต เพื่อเสริมสรา้งความเช่ียวชาญในการท างานมากยิ่งขึน้ นอกจากนี ้ยงัไดม้ีการจัดงาน
สมัมนาใหค้วามรูแ้ก่บุคคลภายนอกในสายงานไฟฟ้า และมีการท าขอ้ตกลงร่วมกับสถาบนัต่างๆ  เช่น ขอ้ตกลงร่วมกับ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ในการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาดา้นวิชาการใหแ้ก่บุคลากรใน
หนว่ยงาน นกัเรยีน นกัศกึษา ที่สงักดัสถาบนัในความดแูลของสอศ. ทั่วประเทศรวมไปถึงประชาชนทั่วไป ณ ภมูิภาคตา่ง ๆ 
ของประเทศโดยมีความมุ่งหวังในเรื่องการให้ความรูแ้ละความช านาญเพื่อประกอบวิชาชีพและเลือกใช้ผลิตภัณฑ์
สายไฟฟ้าไดอ้ย่างถกูตอ้งตรงตามมาตรฐานก าหนด โดยค านึงถึงความปลอดภยัของผูต้ิดตัง้ รวมไปถึงผูใ้ชง้าน ซึ่งถือเป็น
เรือ่งที่ส  าคญัที่สดุในการประกอบวิชาชีพ 
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4. ทรัพยส์ินทางปัญญา  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 STARK มีเครือ่งหมายการคา้จดทะเบียนซึง่ส  าคญัตอ่การประกอบธุรกิจของกลุม่ STARK ดงันี ้

ภาพเคร ่องหมายการค้า 
เลขทะเบียน 
(เลขที่ค าขอ) 

วันจดทะเบียน 
(วนัที่ย น่ค าขอ) / 
วันหมดอาย ุ

จ าพวกสินค้า/
บริการ(2) 

ประเทศที ่

จดทะเบียน 

PDITL 

 
 

ค165164(1) 01/08/2545 
(20/12/2544) / 

19/12/2564 

09 ไทย 

 

171120721 30/06/2560 
(02/11/2558) / 

01/11/2568 

09 ไทย 

TCI 

 

201113601 

(190102732) 

15/06/2563 

(18/01/2562) 

17/01/2572 

09 ไทย 

DOVINA 

จดทะเบยีนในประเทศเวียดนาม 

 

156428 31/12/2553 / 

20/08/2572 

06, 09, 14, 17, 
19. 35, 37, 40 

เวียดนาม 

จดทะเบยีนในประเทศสมาชิกขององคก์ารทรพัยส์นิทางปัญญาโลก (WIPO) 

 

1330782 30/06/2559 / 

29/68/2569 

06 ออสเตรเลยี บาหเ์รน จีน 
อินเดีย ญ่ีปุ่ น กมัพชูา 
สาธารณรฐัเกาหล ีสปป.
ลาว นิวซแีลนด ์โอมาน 

ฟิลปิปินส ์

จดทะเบยีนโดยตรงในเขตอ านาจตา่ง ๆ ภายนอกประเทศเวียดนาม 
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ภาพเคร ่องหมายการค้า 
เลขทะเบียน 
(เลขที่ค าขอ) 

วันจดทะเบียน 
(วนัที่ย น่ค าขอ) / 
วันหมดอาย ุ

จ าพวกสินค้า/
บริการ(2) 

ประเทศที ่

จดทะเบียน 

 

4/9997/2016 15/08/2559 / 

03/05/2565 

06 เมียนมาร ์

 
47926 05/07/2559 / 

05/07/2569 

06 บรูไนดารุซซาลาม 

 

2016062402 05/07/2559 / 

05/07/2569 

06 มาเลเซีย 

 

2016062402 28/02/2560 / 

05/07/2569 

06 มาเลเซีย 

 

01840215 16/05/2560/ 

15/05/2579 

06 ไตห้วนั 

 

181104988 28/02/2561 
(25/07/2559) 

24/07/2569 

06 ไทย 

 

มีการลงประกาศความ
เป็นเจา้ของ
เครือ่งหมายการคา้ 
(Cautionary Notice ) 
ในหนงัสือพิมพ ์Suara 
Timor Lorosae ของ
ติมอรต์ะวนัออก เม่ือ 
27 กรกฎาคม 2559 

27/07/2559 / 

01/05/2564 

06 ติมอรต์ะวนัออก 

 

IDM000671167 12/02/2563 

13/07/2569 

06 สาธารณรฐัอินโดนเีซีย 

Thipha Cables 

จดทะเบยีนในประเทศสมาชิกขององคก์ารทรพัยส์นิทางปัญญาโลก (WIPO) 

 

1321320 28/07/2559 / 

28/07/2569 

09 ออสเตรเลยี บาหเ์รน จีน 
อินเดีย ญ่ีปุ่ น 

ราชอาณาจกัรกมัพชูา 
สาธารณรฐัเกาหล ีสปป.
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ภาพเคร ่องหมายการค้า 
เลขทะเบียน 
(เลขที่ค าขอ) 

วันจดทะเบียน 
(วนัที่ย น่ค าขอ) / 
วันหมดอาย ุ

จ าพวกสินค้า/
บริการ(2) 

ประเทศที ่

จดทะเบียน 

ลาว นิวซแีลนด ์โอมาน 
ฟิลปิปินส ์สหรฐัอเมรกิา 

จดทะเบยีนโดยตรงในเขตอ านาจตา่ง ๆ ภายนอกประเทศเวียดนาม 

 

47986 25/07/2559 /  

25/07/2569 

09 บรูไนดารุซซาลาม 

 

มีการลงประกาศความ
เป็นเจา้ของ
เครือ่งหมายการคา้ 
(Cautionary Notice) 
ในติมอรต์ะวนัออก 
เลขที่ Pub / 556 / KP / 
A / 8/19 

27/07/2559 /  

27/07/2569 

09 ติมอรต์ะวนัออก 

 

01840331 06/05/2560 / 

15/05/2570 

09 ไตห้วนั 

 

181111039 12/07/2569 09 ไทย 

 

4/9995/2016 30/03/2563 / 

30/03/2566 

09 เมียนมาร ์

 

753/18 01/08/2562 09 ฟิจิ 

 

IDM000670627 11/02/2560 / 

18/07/2569 

09 อินโดนีเซีย 

 

2016063161 08/08/2560 / 

20/07/2569 

09 มาเลเซีย 

หมายเหตุ: 

(1) ตามสญัญาอนญุาตใหใ้ชเ้ครื่องหมายการคา้ ลงวนัที่ 31 สิงหาคม 2558 ระหว่างคู่สญัญาซึ่งรวมถึง PDITL และบริษัทอ่ืนในกลุ่ม

ของ General Cable (“สัญญาให้ใช้สิทธิเคร ่องหมายการค้า General Cable”) PDITL มีสิทธิใชเ้ครื่องหมายการคา้ที่ไดร้บั

อนญุาตจาก General Cable ซึ่งรวมถึงเครื่องหมายการคา้ซึ่งรูจ้กัในชื่อของ PDITC Global Design และ PDIC Globe Design ทัง้

ในประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ส  าหรบัการสง่ออกไฟฟา้และสายเคเบิล้ 

(2) จ าพวก 06 รวมถึงโลหะธรรมดาและโลหะธรรมดาผสม สินแร ่วสัดโุลหะส าหรบังานก่อสรา้ง สิ่งก่อสรา้งที่เคลื่อนยา้ยไดท้ี่ท  าดว้ย

โลหะ สายเคเบิล้และสายไฟฟ้า ท  าดว้ยโลหะธรรมดาที่ไม่ใชไ้ฟฟ้า วัสดุขนาดเล็กของเครื่องโลหะ ตู้คอนเทนเนอรท์  าจากโลหะ
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ส าหรบับรรจุสิ่งของหรือเพื่อการขนส่ง ตูนิ้รภัย เป็นตน้ จ าพวก 09 รวมถึงเครื่องมือ เครื่องใช ้และอุปกรณท์างวิทยาศาสตร์ การ

เดินเรือ การส ารวจ การถ่ายภาพและการถ่ายท าภาพยนตรโ์สตทัศนปูกรณเ์ก่ียวกับสายตา การชั่ง การวัด การใหส้ญัญาณ การ

ตรวจหา การตรวจสอบ การทดสอบ การช่วยชีวิตและการสอน เครื่องมือและอุปกรณ์ส  าหรับการเหน่ียวน า การเปิดปิดหรือ

สบัเปลี่ยน การแปลง การสะสม การคมุคา่หรอืการควบคมุการจ่าย หรอืใชไ้ฟฟา้ เครือ่งบนัทกึ เครือ่งรบัสง่หรอืท าซ า้ เสียงหรือภาพ 

เครื่องคอมพิวเตอร ์เป็นตน้ จ  าพวก 14 รวมถึง โลหะมีค่าและโลหะมีค่าผสม อญัมณี หินมีค่าและหินกึ่งมีคา่ เครื่องมือและอปุกรณ์

เก่ียวกับการบอกหรือนับเวลา เป็นตน้ จ าพวก 17 รวมถึง ยางที่ไม่ผ่านกระบวนการหรือกึ่งส  าเร็จรูป ยางกัดตะเพอชา ยางไม ้แอส

เบสทอส แรไ่มกาและสินทดแทนวสัดดุงักลา่ว พลาสติกและยางไมข้ึน้รูปใชใ้นการผลติ วสัดใุชใ้นการหีบหอ่ การอดุและใชเ้ป็นฉนวน 

ท่ออ่อน ท่อและสายยาง (ที่ไม่ใช่โลหะ) เป็นตน้ จ  าพวก 19 รวมถึงวสัดกุ่อสรา้ง (ที่ไม่ไดท้  าดว้ยโลหะ) ท่อที่ใชใ้นการก่อสรา้งที่ไมไ่ด้

ท  าดว้ยโลหะ ยางมะตอย(แอสฟัลด)์ น า้มนัดินและบิทเูมน สิ่งก่อสรา้งที่เคลื่อนยา้ยไดท้ี่ไมไ่ดท้  าดว้ยโลหะ สิ่งก่อสรา้งเพื่อเป็นที่ระลึก

ที่ไม่ไดท้  าดว้ยโลหะ เป็นตน้ จ  าพวก 35 รวมถึง การโฆษณา การจัดการธุรกิจ การบริหารธุรกิจ การจัดระบบส านักงาน เป็นตน้ 

จ  าพวก 37 รวมถึง การก่อสรา้ง บรกิารติดตัง้และซอ่มแซม เป็นตน้ จ าพวก 40 รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัวสัด ุเป็นตน้ จ าพวก 42 

รวมถึงการบรกิารดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี รวมทัง้ การวิจยัและออกแบบที่เก่ียวขอ้ง การวิเคราะหแ์ละวิจยัดา้นอตุสาหกรรม 

การออกและพฒันาคอมพิวเตอรแ์ละโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ณ 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทอยูร่ะหวา่งยื่นค าขอจดทะเบียนโอนเครือ่งหมายการคา้หลกั ดงันี ้

ภาพเคร ่องหมายการค้า 
เลขทะเบียน 
(เลขที่ค าขอ) 

วันหมดอาย ุ
จ าพวกสินค้า/
บริการ(1) 

ประเทศที ่

จดทะเบียน 

 

36860 26/11/2562 

(ตอ้งตอ่อายแุละโอน) 

09, 19 เวียดนาม 

 

43229 19/07/2564 09, 19 เวียดนาม 

 

63229 26/12/2566 17, 25 เวียดนาม 

 

154263 20/08/2572 36, 27 เวียดนาม 
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ภาพเคร ่องหมายการค้า 
เลขทะเบียน 
(เลขที่ค าขอ) 

วันหมดอาย ุ
จ าพวกสินค้า/
บริการ(1) 

ประเทศที ่

จดทะเบียน 

 

183395 26/04/2564 09 เวียดนาม 

 

316130 11/11/2569 09, 36, 37, 42 เวียดนาม 

 

319266 23/05/2569 09, 35, 36, 37 เวียดนาม 

 

235951 08/11/2571 09 ศรลีงักา 

 

28298 31/11/2571 09 สรุนิมั 

หมายเหตุ : 

(1) จ าพวก 09 รวมถึงเครือ่งมือ เครือ่งใช ้และอปุกรณท์างวิทยาศาสตร ์การเดินเรอื การส ารวจ การถ่ายภาพและการถ่ายท า ภาพยนตร์

โสตทศันปูกรณเ์ก่ียวกบัสายตา การชั่ง การวดั การใหส้ญัญาณ การตรวจหา การตรวจสอบ การทดสอบ การช่วยชีวิตและการสอน 

เครือ่งมือและอปุกรณส์  าหรบัการเหน่ียวน า การเปิดปิดหรอืสบัเปลี่ยน การแปลง การสะสม การคมุคา่หรอืการควบคมุการจา่ย หรอื

ใชไ้ฟฟา้ เครือ่งบนัทกึ เครือ่งรบัสง่หรือท าซ า้ เสียงหรอืภาพ เครือ่งคอมพิวเตอร ์เป็นตน้ จ  าพวก 14 รวมถึง โลหะมีคา่และโลหะมีค่า

ผสม อญัมณี หินมีค่าและหินกึ่งมีค่า เครื่องมือและอปุกรณเ์ก่ียวกับการบอกหรือนับเวลา เป็นตน้ จ  าพวก 17 รวมถึง ยางที่ไม่ผ่าน

กระบวนการหรอืกึ่งส  าเรจ็รูป ยางกดัตะเพอชา ยางไม ้แอสเบสทอส แรไ่มกาและสินทดแทนวสัดดุงักลา่ว พลาสติกและยางไมข้ึน้รูป

ใชใ้นการผลิต วสัดใุชใ้นการหีบหอ่ การอดุและใชเ้ป็นฉนวน ท่ออ่อน ท่อและสายยาง  )ที่ไม่ใช่โลหะ (เป็นตน้ จ  าพวก  19 รวมถึงวสัดุ

ก่อสรา้ง  )ที่ไม่ได ้้ท  าดว้ยโลหะ  (ท่อที่ใช ้้ในการก่อสรา้งที่ไม่ได้ท  าดว้ยโลหะ ยางมะตอย )แอสฟัลด์ (น า้มันดินและบิทูเมน 

สิ่งก่อสรา้งที่เคลื่อนยา้ยได้ท้ี่ไม่ไดท้  าดว้ยโลหะ สิ่งก่อสรา้งเพื่อเป็นที่ระลึกที่ไม่ไดท้  าดว้ยโลหะ เป็นตน้ จ าพวก 35 รวมถึง การ

โฆษณา การจัดการธุรกิจ การบริหารธุรกิจ การจัดระบบส านักงาน เป็นตน้ จ  าพวก 37 รวมถึง การก่อสรา้ง บริการติดตัง้และ

ซ่อมแซม เป็นต้น จ าพวก 40 รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับวัสดุ เป็นตน้ จ  าพวก 42 รวมถึงการบริการดา้นวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี รวมทัง้ การวิจยัและออกแบบที่เก่ียวขอ้ง การวิเคราะหแ์ละวิจยัดา้นอตุสาหกรรม การออกและพัฒนาคอมพิวเตอรแ์ละ

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 เครื่องหมายการคา้ขา้งตน้ก าลงัอยูใ่นระหว่างการจดทะเบียนการโอนกับ NOIP จาก 
Thinh Phat Real Estate Cables JSC ให้แก่ Thipha Cables ทั้งนีต้ามสัญญาซือ้ขายหุ้น ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2562 
ระหว่างบริษัท และผูข้ายของ Thipha Cables และ Dovina ผูข้ายและบริษัทร่วมของผู้ขายไม่ไดร้บัอนุญาตใหใ้ชค้  าว่า 
“Thinh Phat Cables” หรือ “Thipha Cables” หรือเครื่องหมายการคา้หรือเครื่องหมายบริการซึ่ง Thipha  Cables หรือ 
Dovina ใช ้หรอืสทิธิในทรพัยส์นิทางปัญญาอื่น ๆ ซึง่อาจก่อใหเ้กิดความสบัสนหลงผิดกบัค า เครือ่งหมาย ช่ือ การออกแบบ
หรือสัญลักษณ์ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม Thinh Phat Real Estate Cable JSC อาจใช้ช่ือบริษัทของตน (รวมทั้งค าว่า 
“Cables”) ในการด าเนินธุรกิจใด ๆ ต่อไปไดจ้นถึงวนั ท่ี 31 ธันวาคม 2564 หรือสิน้เดือนปฏิทินที่ใบอนุญาตก่อสรา้งซึ่ง
จ าเป็น ส าหรบัโครงการที่พักอาศยัที่ด  าเนินอยู่ยงัคงมีผลบงัคบัแลว้แต่วนัใดจะถึงก่อน และหลงัจากนัน้ จะตอ้งตดัค าว่า 
“Cables” ออกจากช่ือบรษัิท  

นอกเหนือจากเครือ่งหมายการคา้ที่เปิดเผยไวข้า้งตน้ บรษัิทยงัมีเครือ่งหมายการคา้อื่นท่ียงัอยูร่ะหวา่งด าเนินการ
จดทะเบียน 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 STARK และบรษัิทยอ่ยไมม่ีขอ้พิพาททางกฎหมายที่ยงัไมส่ิน้สดุที่อาจมีผลกระทบต่อ
สินทรพัยข์อง STARK และบริษัทยอ่ย ที่มีจ านวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาทที่มีผลกระทบตอ่
การด าเนินธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ ่น ๆ 

 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบรษัิท : บริษัท สตารค์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์ : STARK 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 518/5 อาคารมณียา เซ็นเตอร ์ชัน้ท่ี 16 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพนิี  

เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
ประเภทธุรกิจ : การลงทนุในกิจการอื่น (บรษัิทโฮลดิง้) 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0107546000466 
ทนุจดทะเบียน  : 15,875,206,607.00 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 11,906,404,956.00 บาท 
โทรศพัท ์  : 02-680-5800 
โทรสาร  : 02-680-5899 
เว็บไซต ์  : http://www.starkcorporation.com/ 

 

 

 

 

 

http://www.starkcorporation.com/
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

ธุรกิจสายไฟฟ้าและสายเคเบิล้ 
ช ่อบริษัท : บริษัท เฟ้ลปส ์ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
ช่ือยอ่ : PDITL 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 159 หมูท่ี่ 10 ถนนเทพารกัษ์ ต าบลบางปลา อ าเภอบางพล ี 

จงัหวดัสมทุรปราการ 
ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ าหนา่ยสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0105511002860 
ทนุจดทะเบียน  : 400,000,000 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 400,000,000 บาท 
โทรศพัท ์  : 02-680-5800 
โทรสาร  : 02-680-5899 
เว็บไซต ์  : https://www.pdcable.com/ 
   
ช ่อบริษัท : Thinh Phat Cables Joint Stock Company 
ช่ือยอ่ : Thipha Cables 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 144 เอ ถนนโฮ ฮอก แลม อนั แลค วอรด์ เขตบิน ทนั เมืองโฮจิมินห ์ 

สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม 
ประเภทธุรกิจ : ผลติสายไฟฟา้ สายเคเบิล้ และผลติภณัฑท์ี่ท าจากโลหะท่ีไมใ่ชเ่หลก็ 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0315767095 
ทนุจดทะเบียน  : 560,000,000,000 ดงเวยีดนาม (ประมาณ 733.04 ลา้นบาท) 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 560,000,000,000 ดงเวยีดนาม 
โทรศพัท ์  : +84 28 3825 3604 
โทรสาร  : +84 28 3825 3605 
เว็บไซต ์  : http://thiphacable.com/ 
   
ช ่อบริษัท : Dong Viet Non-Ferrous Metal and Plastic Joint Stock Company 
ช่ือยอ่ : Dovina 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 35 ถนนเลขท่ี 10 อนั ลอง ดง วอรด์ เขต 2 เมืองโฮจิมินห ์

สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม 
ประเภทธุรกิจ : น าเขา้และแปรรูปทองแดงและอะลมูิเนียม 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0309174756 
ทนุจดทะเบียน  : 250,000,000,000 ดงเวยีดนาม (ประมาณ 327.25 ลา้นบาท) 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 250,000,000,000 ดงเวยีดนาม 
โทรศพัท ์  : +84 28 3825 3604 
โทรสาร  : +84 28 3825 3605 

https://www.pdcable.com/
http://thiphacable.com/
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เว็บไซต ์  : https://dovinametal.com/ 
   
ช ่อบริษัท : บริษัท ไทย เคเบิล้ อนิเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
ช่ือยอ่ : TCI 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 227 หมูท่ี่ 4 ต าบลออ้มนอ้ย อ าเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 
ประเภทธุรกิจ : ผลติสายไฟฟา้และสายเคเบิล้ขนาดเลก็ 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0745562011071 
ทนุจดทะเบียน  : 107,000,000 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 107,000,000 บาท 
โทรศพัท ์  : 02-408-6333 
โทรสาร  : 02-408-6338 
เว็บไซต ์  : http://www.nationcable.com/ 
   
ช ่อบริษัท : บริษัท พดีีทีแอล เทรดดิง้ จ ากัด 
ช่ือยอ่ : PDTL Trading 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 518/5 อาคารมณียา เซ็นเตอร ์ชัน้ท่ี 16 ถนนเพลนิจิต  

แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
ประเภทธุรกิจ : คา้สง่อปุกรณโ์ทรศพัทแ์ละโทรคมนาคม 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0105523000166 
ทนุจดทะเบียน  : 1,000,000 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 1,000,000 บาท 
โทรศพัท ์  : 02-680-5800 
โทรสาร  : 02-680-5899 
เว็บไซต ์  : - 
   
ช ่อบริษัท : บริษัท ไทย คอปเปอร ์ร็อด จ ากัด 
ช่ือยอ่ : TCR 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 518/5 อาคารมณียา เซ็นเตอร ์ชัน้ท่ี 16 ถนนเพลนิจิต  

แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
ประเภทธุรกิจ : ผลติผลติภณัฑท์ี่ท าดว้ยทองแดง 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0105523000166 
ทนุจดทะเบียน  : 100,000,000 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 100,000,000 บาท 
โทรศพัท ์  : 02-680-5800 
โทรสาร  : 02-680-5899 
เว็บไซต ์  : http://www.thaicopperrod.com/ 

https://dovinametal.com/
http://www.nationcable.com/
http://www.thaicopperrod.com/
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ธุรกิจให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล 
ช ่อบริษัท : บริษัท อดิสรสงขลา จ ากดั 
ช่ือยอ่ : ADS 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 39/15 หมูท่ี่ 10 ถนนกาญจนวนชิ ต าบลเขารูปชา้ง อ าเภอเมืองสงขลา 

จงัหวดัสงขลา 
ประเภทธุรกิจ : บรกิารดา้นทรพัยากรบคุคล บรกิารวิศวกรรม และใหเ้ชา่ทรพัยส์นิ 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0905523000291 
ทนุจดทะเบียน  : 110,000,000 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 110,000,000 บาท 
โทรศพัท ์  : 074-302-500 
โทรสาร  : 074-302-510 
เว็บไซต ์  : http://www.adisorn-skl.com/ 
   
ช ่อบริษัท : บริษัท เอดีเอส โลจิสติกส ์จ ากัด 
ช่ือยอ่ : ADSL 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 39/15 หมูท่ี่ 10 ถนนกาญจนวนชิ ต าบลเขารูปชา้ง อ าเภอเมืองสงขลา 

จงัหวดัสงขลา 
ประเภทธุรกิจ : บรกิารใหเ้ช่าทรพัยส์นิ 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0905557003161 
ทนุจดทะเบียน  : 1,000,000 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 1,000,000 บาท 
โทรศพัท ์  : 074-302-500 
โทรสาร  : 074-302-510 
เว็บไซต ์  : - 
   
ช ่อบริษัท : บริษัท อดิสรสงขลา อินเตอรเ์นชนัแนล จ ากัด 
ช่ือยอ่ : ADSI 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 39/15 หมูท่ี่ 10 ถนนกาญจนวนชิ ต าบลเขารูปชา้ง อ าเภอเมืองสงขลา 

จงัหวดัสงขลา 
ประเภทธุรกิจ : บรกิารดา้นทรพัยากรบคุคลนอกชายฝ่ัง และบรกิารวศิวกรรม 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0905562001898 
ทนุจดทะเบียน  : 1,000,000 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 1,000,000 บาท 
โทรศพัท ์  : 074-302-500 
โทรสาร  : 074-302-510 
เว็บไซต ์  : - 

http://www.adisorn-skl.com/
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ช ่อบริษัท : บริษัท อดิสรสงขลา มารีน จ ากัด 
ช่ือยอ่ : ADSM 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 39/15 หมูท่ี่ 10 ถนนกาญจนวนชิ ต าบลเขารูปชา้ง อ าเภอเมืองสงขลา 

จงัหวดัสงขลา 
ประเภทธุรกิจ : บรกิารดา้นทรพัยากรบคุคลนอกชายฝ่ัง และบรกิารวศิวกรรม 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0905562001871 
ทนุจดทะเบียน  : 1,000,000 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 1,000,000 บาท 
โทรศพัท ์  : 074-302-500 
โทรสาร  : 074-302-510 
เว็บไซต ์  : - 
   
ช ่อบริษัท : บริษัท อดิสรสงขลา โพรเฟสชันนอล จ ากัด 
ช่ือยอ่ : ADSP 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 39/15 หมูท่ี่ 10 ถนนกาญจนวนชิ ต าบลเขารูปชา้ง อ าเภอเมืองสงขลา 

จงัหวดัสงขลา 
ประเภทธุรกิจ : บรกิารดา้นทรพัยากรบคุคลนอกชายฝ่ัง และบรกิารวศิวกรรม 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0905562001880 
ทนุจดทะเบียน  : 1,000,000 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 1,000,000 บาท 
โทรศพัท ์  : 074-302-500 
โทรสาร  : 074-302-510 
เว็บไซต ์  : - 

 

 

 

 

 
 


