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7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 

ทนุจดทะเบียน  : 14,828,650,350 บาท ประกอบด้วย 
  หุ้นสามญัจ านวน 1,482,865,035 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 10 บาท  

ทนุท่ีออกและช าระแล้ว  : 14,628,650,350 บาท ประกอบด้วย 
  หุ้นสามญัจ านวน 1,462,865,035 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 10 บาท 

7.2  ผู้ถอืหุ้น 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีดงันี ้ 

รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถอืหุ้น  
(ร้อยละ) 

1. บริษัท  จีดีเอฟ สเุอซ เอ็นเนอจี (ประเทศไทย) จ ากดั1 645,259,773 44.11 

2. GDF SUEZ Energy Asia Turkey & Southern Africa B.V.1 365,716,260 25.00 

3. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd. 57,648,000 3.94 

4.  Littledown Nominees Limited 53,763,139 3.68 

5. บริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 48,201,272 3.30 

6. ส านกังานประกนัสงัคม (2 กรณี) 40,645,200 2.78 

7.  State Street Bank Europe Limited 31,261,140 2.14 

8.  Chase Nominees Limited 28 14,316,402 0.98 

9.  กองทนุเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 12,448,600 0.85 

10.    Chase C.S. Central Nominees Limited 35 8,431,600 0.57 

11.    บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ ากดั 8,000,000 0.55 

13.    อื่นๆ 177,173,649 12.10 

 
 1,462,865,035 100.00 

 
หมายเหตุ:  

1.จีดีเอฟ สเุอซ เอ็นเนอจ(ีประเทศไทย) จ ากดั และ GDF SUEZ Energy Asia Turkey & Southern Africa B.V. เป็นบริษัทยอ่ย    
ที่จีดีเอฟ สเุอซ เอส.เอ. เป็นเจ้าของ  

 

7. โครงสร้างเงนิทุน 
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7.3  หุ้นกู้  

 ตารางด้านลา่งคือหุ้นกู้ของบริษัทฯ ที่ยงัไมค่รบก าหนดไถ่ถอน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  

หุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบีย้ต่อปี อายุ/ ก าหนดการไถ่ถอน 

อันดับ 
ความน่าเชื่อถอื 
โดย ทริสเรทติง้ 

GLOW156A 1,500 ร้อยละ 5.84 
จ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน 

อาย ุ7 ปี  
ก าหนดไถ่ถอน 5 มิถนุายน 2558 

A 
 

GLOW173A 1,000 ร้อยละ 4.52 
จ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน 

อาย ุ7 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 31 มีนาคม 2560 

A 
 

GLOW175A 2,000 ร้อยละ 4.56 
จ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน 

อาย ุ10 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 21 พฤษภาคม 2560 

A 
 

GLOW170A 1,600 ร้อยละ 4.56 
จ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน 

อาย ุ7.5 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 8 ตลุาคม 2560 

A 
 

GLOW186A 2,500 ร้อยละ 6.34 
จ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน 

อาย ุ10 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 5 มิถนุายน 2561 

A 
 

GLOW18NA 1,500 ร้อยละ 4.20 
จ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน 

อาย ุ6 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 15 พฤศจิกายน 2561 

A 

GLOW194A 2,000 ร้อยละ 4.72 
จ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน 

อาย ุ9 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 8 เมษายน 2562 

A 
 

GLOW190A 1,400 ร้อยละ 4.77 
จ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน 

อาย ุ9.5 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 8 ตลุาคม 2562 

A 
 

GLOW218A 5,555 ร้อยละ 5.00 
จ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน 

อาย ุ10 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 31 สงิหาคม 2564 

A 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

คณะกรรมการบริษัทอาจจะประกาศการจ่ายเงินปันผลประจ าปี เมื่อได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในระหว่าง
การประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี แตก่ารประกาศจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไมจ่ าเป็นต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลปัจจบุนัของคณะกรรมการบริษัทคือเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในการจ่ายเงินปันผลไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 
50 ของก าไรสทุธิประจ าปี โดยไมร่วมถึงผลก าไร/ ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิ รายได้หรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดั
บญัชี  และหลงัหกัเงินส ารองต่าง ๆ ที่บริษัทฯก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กับแผนการลงทุน 
ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่สมควร  

ภายใต้พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากดั บริษัทจะจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไรมิได้ และ
หากบริษัทยงัมียอดขาดทนุสะสมอยู ่บริษัทจะจ่ายเงินปันผลมิได้ ถึงแม้ว่าบริษัทจะลงบญัชีก าไรสทุธิในปีปัจจุบนัแล้ว ภายใต้
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จ ากดั บริษัทจะต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไว้เป็นทนุส ารองตามกฎหมาย ซึ่งจะต้อง
ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ซึ่งอาจมี
ผลท าให้ก าไรสทุธิสว่นส าหรับจ่ายเงินปันผลน้อยลง   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 14,828.7 ล้านบาท มีทนุท่ีออกและช าระแล้ว 14,628.7 ล้านบาท 
มีเงินส ารองตามกฎหมายจ านวน 1,598.3 ล้านบาท และมีก าไรสะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรรทัง้หมด  (เฉพาะบริษัทฯ) ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2556 จ านวน 10,310 ล้านบาท  

ปัจจุบนั บริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ เป็นบริษัทย่อยเพียงบริษัทเดียวที่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นการเฉพาะและ
ชดัเจน โดยนโยบายของบริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ ตามที่ได้ตกลงไว้ตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ สามารถใช้ก าไรสะสม
ที่ยงัไมไ่ด้จดัสรรจ่ายเงินปันผลทกุคร่ึงปีได้ โดยต้องเป็นไปตามเง่ีอนไขของสญัญากู้ยืมเงินและข้อตกลงของผู้ ถือหุ้นด้วย 

คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยอื่นๆ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ แตต้่องเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ
ในการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
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8.1  โครงสร้างการจัดการ  

 (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556) 

            

 

 

 ผู้บริหารตามนิยามทีก่ าหนดโดย กลต.  

8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1.1 คณะกรรมการบริษัท (ณ วันที ่18 มีนาคม 2557) 
 
        รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1.  นายญาณ ฟรานซิสคสุ มาเรีย ฟลาเช่1                                      ประธานกรรมการ 

2. นายเอซา่  เฮสคาเนน่  กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

3. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

4. นายวิทยา เวชชาชีวะ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

5. นางสภุาพรรณ รัตนาภรณ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

6. ศาสตราจาย์ ดร. บวรศกัดิ์ อวุรรณโณ2  กรรมการอิสระ 

7. นายกี ริชเชล กรรมการ 

8. นายอนตุร จาติกวณิช กรรมการ 

9. นายโยฮนั เดอ เซเจอร์  กรรมการ 

10. นายมาร์ค เจ. ซี. เอ็ม. จี. แวร์สเตร์เตอ3 กรรมการ 

11. นายดาเนียล เพลเลกรินี กรรมการ 

หมายเหตุ:   

1) เข้าเป็นประธานกรรมการของบริษัทแทนนายแอนโทน่ี แพททริค คอนแคนนอน ตัง้แตว่นัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2557 

2) เข้าเป็นกรรมการอิสระของบริษัทแทนนางอญัชลี ชวนิชย์ ตัง้แตว่นัท่ี 26 เมษายน 2556 

3) เข้าเป็นกรรมการของบริษัทแทนนายมิเชล เจ. จี. กองทวัร์ ตัง้แตว่นัท่ี 11 พฤศจิกายน 2556 

 

   การเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการบริษัทในปี 2556 และ ปี 2557 (จนถงึ ณ วันที่ 18 มีนาคม 2557) 

        รายชื่อกรรมการ หมายเหตุ 

1. นายวิลเลม็ แวน ทเวมเบเกอ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 
5 สงิหาคม 2556 

2. นาย แอนโทน่ี แพททริค คอนแคนนอน  เข้าเป็นประธานกรรมการของบริษัทแทนนายวิล
เลม็ แวน ทเวมเบเกอ ตัง้แตว่นัท่ี 5 สงิหาคม 2556 
และลาออกจากการเป็นประธานกรรมการเมื่อ
วนัท่ี 31 มกราคม 2557 

3. นางอญัชล ีชวนิชย์ ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระของบริษัท
ตัง้แตว่นัท่ี 18 มกราคม 2556 

4. นายมเิชล เจ. จี. กองทวัร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 
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8 พฤศจิกายน 2556 

5. นายเคียท พีเตอซ์                                     ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 
31 มกราคม 2557 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการสองคนในเจ็ดคนตามรายช่ือข้างลา่งนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

นายอนตุร จาติกวณิช หรือ นายญาณ ฟรานซิสคสุ มาเรีย ฟลาเช ่หรือ นายเอซา่ เฮสคาเนน่ หรือ  นายดาเนียล เพลเลกรินี 

หรือ นายโยฮนั เดอ เซเจอร์ หรือ นายกี ริชเชล และ นายมาร์ค เจ. ซี. เอ็ม. จี. แวร์สเตร์เตอ 

(1) ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทจะท าหน้าที่ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ระเบียบข้อบงัคบัของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทอาจจะให้อ านาจกรรมการหนึ่งคนหรือ
มากกวา่นัน้ หรือบคุคลอื่นใดเพื่อท าหน้าที่แทนได้ 

 คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ในการตดัสนิใจและตรวจตราการปฏิบตัิงานของบริษัท ยกเว้นในกรณีดงัต่อไปนี ้ซึ่งต้อง
ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการ 

- กิจกรรมใด ๆ ที่กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบัของบริษัทได้ก าหนดไว้วา่ต้องได้รับการอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ก่อน 

- การกระท าใดๆที่เก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัซึง่ต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย (ตลท.) และของกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

- การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ ซึง่ต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) 
และของกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการประกาศเงินปันผลระหว่างกาลเป็นครัง้คราวหากเห็นว่าบริษัทมีก าไรและเงินสด
เพียงพอที่จะท าเช่นนัน้ได้ 

(2) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ เพื่อพิจารณารับรองงบการเงินรายไตรมาส ในช่วง

เดือนกมุภาพนัธ์ พฤษภาคม สงิหาคม และพฤศจิกายน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมหากมีความจ าเป็น ในการประชุม
แต่ละครัง้ มีการก าหนดวาระการประชุมที่ชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โดยจัดสง่ให้กับ
คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการเป็นผู้
ประมวลความเห็นและสรุปข้อมลูที่ได้จากการประชมุ  
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เลขานกุารบริษัทเป็นผู้บนัทกึการประชุมและจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัท แล้วจะจดัเก็บไว้พร้อมให้กรรมการตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ทกุเวลา 

 ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัท มีการประชมุตามวาระปกติจ านวน สี่ (4) ครัง้ และตามวาระพิเศษจ านวนหนึง่ (2) 
ครัง้ โดยการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นสรุปได้ดงันี ้

 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2556 

รายชื่อ วันที่ได้รับการ
แต่งตัง้ 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

การประชุมวาระปกต ิ

(จ านวน 4 ครัง้) 

การประชุมวาระพิเศษ 

(จ านวน 2 ครัง้) 

การเข้าร่วม
ประชุมด้วย
ตนเอง 

การเข้าร่วม
ประชุมผ่าน

วีดีโอ/ 
โทรศัพท์ 

การเข้าร่วม
ประชุมด้วย
ตนเอง 

การเข้าร่วม
ประชุมผ่าน

วีดีโอ/ 
โทรศัพท์ 

1.  นายวิลเลม็ แวน ทเวมเบเกอ1 11 พฤษภาคม 2554 2 - - - 

2. นายแอนโทน่ี แพททริค  
  คอนแคนนอน2 

5 สงิหาคม 2556 2 - - - 

3. นายญาณ ฟราสซิสคสุ มาเรีย 
  ฟลาเช่3 

24 กมุภาพนัธ์ 2557 - - - - 

4. นายเอซา่  เฮสคาเนน่  29 เมษายน 2554 4 - 2 - 

5. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 26 เมษายน 2553 4 - 2 - 

6. นายวิทยา เวชชาชีวะ 29 เมษายน 2554 4 - 2 - 

7. นางสภุาพรรณ รัตนาภรณ์ 27 เมษายน 2555 4 - 2 - 

8. นางอญัชล ีชวนิชย์4 26 เมษายน 2553 - - - - 

9. ศาสตราจารย์ ดร. บวรศกัดิ ์
  อวุรรณโณ5 

26 เมษายน 2556 1 - 1 - 

10. นายกี ริชเชล 29 เมษายน 2554 - 4 1 1 

11. นายอนตุร จาติกวณิช 29 เมษายน 2554 3 - 1 - 

12. นายโยฮนั เดอ เซเจอร์  22 เมษายน 2552 2 - 1 - 
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รายชื่อ วันที่ได้รับการ
แต่งตัง้ 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

การประชุมวาระปกต ิ

(จ านวน 4 ครัง้) 

การประชุมวาระพิเศษ 

(จ านวน 2 ครัง้) 

การเข้าร่วม
ประชุมด้วย
ตนเอง 

การเข้าร่วม
ประชุมผ่าน

วีดีโอ/ 
โทรศัพท์ 

การเข้าร่วม
ประชุมด้วย
ตนเอง 

การเข้าร่วม
ประชุมผ่าน

วีดีโอ/ 
โทรศัพท์ 

13. นายมเิชล เจ. จี. กองทวัร์6 22 เมษายน 2552 2 - 1 - 

14. นายมาร์ค เจ. ซี. เอ็ม. จี. 
  แวร์สเตร์เตอ7 

11 พฤศจิกายน 2556 1 - - - 

15. นายเคียท พีเตอซ์8 9 พฤษภาคม 2555 - 2 - - 

16. นายดาเนียล เพลเลกรินี 27 เมษายน 2555 3 - 2 - 

 

หมายเหตุ:   

 

1) ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 5 สงิหาคม 2556 

2) เข้าเป็นประธานกรรมการของบริษัทแทนนายวิลเลม็ แวน ทเวมเบเกอ ตัง้แตว่นัท่ี 5 สงิหาคม 2556 และ 

ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการเม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2557 

3) เข้าเป็นประธานกรรมการของบริษัทแทนนายแอนโทน่ี แพททริค คอนแคนนอน ตัง้แตว่นัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2557 

4) ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระของบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 18 มกราคม 2556 

5) เข้าเป็นกรรมการอิสระของบริษัทแทนนางอญัชลี ชวนิชย์ ตัง้แตว่นัท่ี 26 เมษายน 2556 

6) ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระของบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 8 พฤศจิกายน 2556 

7) เข้าเป็นกรรมการของบริษัทแทนนายมิเชล เจ. จี. กองทวัร์ ตัง้แตว่นัท่ี 11 พฤศจิกายน 2556 

8) ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 31 มกราคม 2557 

 

จะมีการเปิดเผยกระบวนการจัดท าและประเมินวัตถุประสงค์ที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาค่าตอบแทนของรอง
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (มิใช่ค่าตอบแทนรายบุคคล) ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในรายงาน
ประจ าปีและในเวปไซต์ จ านวนคา่ตอบแทนของกรรมการและฝ่ายบริหารที่มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปีจะเป็นตวัเลขรวม
และไมเ่ป็นรายบคุคล จะมีการเปิดเผยคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นรายบคุคล
ตอ่คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
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8.2 คณะผู้บริหาร 
 

คณะผู้บริหารของบริษัท มีจ านวน 32 ทา่น ดงันี ้ 

รายชื่อคณะผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายเอซา่ เฮสคาเนน่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายเฮกกิ พดูาส รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายการพฒันาโครงการและธุรกิจ  

3. นางศรีประภา ส ารวจรวมผล รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายการพาณิชย์ 

4. นายปจงวชิ  พงษ์ศิวาภยั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายการผลติ  

5. นายสทุธิวงศ์ คงสริิ  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายการเงิน 

6. นายกนษิฐ์ แทง่เพ็ชร ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายการผลติกลุม่โรงงานระยอง 

7. นายหลยุส์ สตีเวน โฮลบั ผู้จดัการโรงไฟฟ้า – บริษัท เก็คโค ่– วนั จ ากดั 

8. นายวศิิษฎ์ ศรีนนัทวงศ์ ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายวศิวกรรมและสิง่แวดล้อม 

9. นายไมเคิล ดบัเบิลย.ู รีฟ ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายงบดลุและการบญัชี 

10. นางสาวมณัทนา คณุากร ผู้อ านวยการอาวโุสสายทรัพยากรบคุคลและการบริหารส านกังาน 

11. นายณรงค์ชยั วิสตูรชยั ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายประชาสมัพนัธ์และรัฐสมัพนัธ์ 

12. นายสรัุตน์ชยั บางหลวง ผู้จดัการโรงไฟฟ้า – โกลว์ ไอพีพี และโคเจนเจอเรชัน่ ปลวกแดง 

13. ดร.สมเกียรติ ดีกระจา่งเพชร ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายวเิคราะห์และจดัการสนิทรัพย์ 

14. นายแกรท แมร์สมนั(1) ผู้อ านวยการประจ าภมูิภาคลาว 

15. นายอคัรินทร์ ประเทืองสทิธ์ิ ผู้อ านวยการอาวโุสฝ่ายการตลาดธุรกิจโคเจนเนอเรชัน่  
และ การจดัการเชือ้เพลงิ 

16. นางชไมพร สนุทรทศันพงศ์   ผู้อ านวยการแผนกกฎหมายและประกนัภยั 

17. นายอนตุรชยั ณ ถลาง ผู้อ านวยการแผนกบริหารจดัการสิง่แวดล้อม ความปลอดภยั อาชีว 

อนามยั และคณุภาพการผลติ 

18. นางสาวศิริจนัทร์ โชตชิยัสถิตย์ ผู้อ านวยการแผนกขายลกูค้าอตุสาหกรรม 

19. นายประทีป พทุธธรรมรักษา ผู้อ านวยการแผนกจดัซือ้และบริหารสนิค้าคงคลงั 

20. นายสมชยั กลิน่สวุรรณมาล ี ผู้อ านวยการแผนกประชาสมัพนัธ์ 

21. นายอภิชาต แจ่มจนัทร์ ผู้จดัการโรงไฟฟ้า – โกลว์ เอสพีพี 2/เอสพีพี 3, โกลว์ พลงังาน  
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รายชื่อคณะผู้บริหาร ต าแหน่ง 

(โครงการระยะที่ 3, 4 & 5) 

22. นายเรอโนต พีเยิล ผู้อ านวยการแผนกลกูค้าอตุสาหกรรมสมัพนัธ์ 

23. นายสทุธิ เชือ้สขุ ผู้อ านวยการแผนกวิศวกรรม 

24. นางสาวสทุธาสนิี  เพ็งทรัพย์ ผู้อ านวยการแผนกบญัชี 

25. นายชยัวฒุิ รัตนพรสนิชยั ผู้อ านวยการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

26. นายเอเรล์ป กลุเลป ผู้อ านวยการแผนกบริหารคณุภาพธุรกิจ 

27. นายรุจิโรจน์ กสฤิกษ์ ผู้จดัการโรงไฟฟ้า – โกลว์ พลงังาน (โครงการระยะที่ 1 & 2) 

28. นายอภิเดช ศิริพรนพคณุ ผู้จดัการโรงไฟฟ้า – โกลว์ เอสพีพี 1/  โกลว์ เดมิน วอเตอร์ 

29. นางอญัชณา กิตติปิยกลุ  ผู้อ านวยการแผนกงบประมาณ 

30. นายณฐัพรรษ ตนับญุเอก 

31. นายองัศธุร ภบูญุเติม 

32. นายคริสตอฟ เดอะ สเครเวอร์(2) 

ผู้อ านวยการแผนกการเงินและนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

ผู้อ านวยการแผนกการจดัการระบบอยา่งมีประสทิธิภาพ 

ผู้อ านวยการแผนกพฒันาธุรกิจ 

หมายเหตุ 
1) ได้รับการแตง่ตัง้เป็นผู้อ านวยการประจ าภมูิภาคลาวตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2556 
2) ได้รับการแตง่ตัง้เป็นผู้อ านวยการแผนกพฒันาธุรกิจ ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2556 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัท ยกเว้นกิจการในเร่ืองดงัตอ่ไปนีซ้ึง่ต้อง
ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 

 การก าหนดอ านาจหน้าที่ตามหนงัสอืมอบอ านาจภายใน 

 การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัท 

 การควบรวมกิจการ แบง่แยกกิจการ หรือเปลีย่นแปลงแก้ไขรูปแบบกิจการของบริษัท 

 การเลกิบริษัท 

 การเพิม่ทนุ ลดทนุ หรือโอนทนุจดทะเบียนของบริษัท 

 การก่อภาระติดพนัหรือก่อหลกัประกนัแก่ทรัพย์สนิของบริษัท 

         การแก้ไขเปลีย่นแปลงในสาระส าคญัซึง่สญัญาส าคญั ได้แก่ สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบักฟผ. สญัญาซือ้ขายก๊าซ
ธรรมชาติ สญัญาซือ้ขายถา่นหิน และสญัญาระหวา่งบริษัทกบัผู้ รับเหมาโครงการ 
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    การเจรจาลงนามกบัธนาคารในการเปิดวงเงินสนิเช่ือในนามของบริษัทฯ เกินกวา่วงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัท
อนมุตัิให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในการลงนามอนมุตัิได้ในการบริหารกิจการประจ าวนั 

   การเร่ิมด าเนินธุรกิจใหม ่หรือยกเลกิการด าเนินธุรกิจที่มีอยูเ่ดมิ 

   การถอนถอนประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากต าแหนง่และแตง่ตัง้ผู้ด ารงต าแหนง่แทน 

   การอนมุตัแิผนกลยทุธ์ระยะยาว 

   การอนมุตังิบประมาณประจ าปี 

 

8.3  เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้ให้ นายณฐัพรรษ ตนับญุเอก เป็นเลขานกุารบริษัท 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษัท 
 

 ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ที่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2556 ที่ประชมุได้มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนและคา่
เบีย้ประชมุส าหรับประธานกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการท่ีไมใ่ช่ผู้บริหาร โดยค านงึถึงผลก าไรของบริษัท การเปรียบเทียบ
อ้างองิจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถงึการขยายตวัทางธุรกิจธุรกิจ ซึง่คา่ตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษัท มี
ดงัตอ่ไปนี ้ 

 (หน่วย : บาท) 

 ค่าตอบแทนรายปี (ต่อปี) ค่าเบีย้ประชุม (ต่อครัง้) 

ประธานกรรมการ  

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 

404,250 

404,250 

92,400 

92,400 

 

คา่ตอบแทนรายปีและคา่เบีย้ประชมุรวมส าหรับกรรมการท่ีไมใ่ชผู่้บริหารมีรายละเอยีดดงันี ้

- คา่ตอบแทนรายปีรวมเป็นจ านวน  4,446,750 บาท 

- คา่เบีย้ประชมุรวมเป็นจ านวน 3,511,200 บาท  
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8.4.2  ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการชุดย่อย 
 

 ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ที่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2556 ได้อนมุตัิคา่ตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยค านงึถึงก าไรของบริษัท จ านวนปัจจยุเมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัในการขยายตวัของธุรกิจบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมตัิค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการสรรหา โดยยึดตามค่าตอบแทนรายปีและค่า
เบีย้ประชมุ ดงัตอ่ไปนี ้ 

                                                                                                                          (หน่วย : บาท) 

 ค่าตอบแทน (ต่อปี) ค่าเบีย้ประชุม (ต่อครัง้) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ                                           
กรรมการ 

 

-                                               
-                     

 

40,179                              
34,058 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธาน                                                        
กรรมการ 

 

44,520                           
32,277 

 

27,825                              
20,034 

 
 

8.4.3  ค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร 
 
ในระหวา่งปีงบประมาณ 2556 คา่ตอบแทนของผู้บริหารรวม 32 ราย เทา่กบั 209,546,622 บาท โดยเป็นคา่ตอบแทน

ในรูปของเงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

 

8.5  การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีจ านวนพนักงานทัง้สิน้ 770 คน  ดังนี ้

บริษัท 
จ ำนวนพนกังำน 

ส ำนกังำนใหญ่ โรงไฟฟ้ำ รวม 
บมจ. โกลว์ พลงังาน - 100 100 
บจ. โกลว์ 133 189 322 
บจ. โกลว์ ไอพีพี - 39 39 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 1 - 31 31 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 2 - 58 58 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 3 - 26 26 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 11 - 38 38 
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บริษัท 
จ ำนวนพนกังำน 

ส ำนกังำนใหญ่ โรงไฟฟ้ำ รวม 
 

บจ. เก็คโค-่วนั - 83 83 
บจ. ไฟฟ้า ห้วยเหาะ 7 66 73 
 รวม 140 630 770 

 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ค่าตอบแทนพนกังานรวมเท่ากับ 888,720,804.99 บาทโดยเป็นค่าตอบแทนในรูป
เงินเดือน เงินนอกเวลา โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

 

นโยบายเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย 

 

กลุม่บริษัทโกลว์ มีความเช่ือมัน่ว่า พนกังานคือ รากฐานแห่งความส าเร็จ กลุม่บริษัทมีพนกังาน 770 คน ท างานใน
ประเทศไทย ณ ส านกังานใหญ่กรุงเทพฯ โรงไฟฟ้าในจงัหวดัระยองและชลบรีุ และในโรงไฟฟ้า ห้วยเหาะ สปป. ลาว 

พนกังานของบริษัทท างานอยา่งมีความสขุ สนกุสนานกบับรรยากาศของการท างาน และกระตุ้นให้เกิดค ามัน่สญัญา

ในการท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลลุว่งด้วยดี การท างานเป็นทีม และน าเสนอนวตักรรมใหม่ ๆ  หลกัการนีไ้ด้รับการ

สนบัสนนุจากความแข็งแกร่งของภาวะผู้น าของบริษัทฯ มาตรฐานด้านเทคนิคในระดบัสงู การพฒันาบคุลากร และ ความเอา

ใจใสใ่นเร่ืองของความปลอดภยั 

 บริษัทปฏิบตัิงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภยัและน่าพึงพอใจ เรามุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น าระดบัโลกในด้านการผลิต

ไฟฟ้าและพลงังานความร้อนร่วม พร้อมกับการด าเนินธุรกิจหลกัด้วยความตระหนกัและความเอาใจใส่ในสภาพแวดล้อม 

สขุอนามยั และความปลอดภยัอยา่งเต็มที่ ซึง่ล้วนมีผลกระทบตอ่พนกังาน ลกูค้าและชมุชน 

 บริษัทได้สร้างคุณค่าให้กับผู้ ถือหุ้ นและลูกค้า โดยการสนับสนุน ส่งเสริม ตลอดจนพัฒนาพนักงานให้มีความรู้

ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่อย่างแข็งขนัให้ส าเร็จลลุว่งตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ได้จดัให้มีการเขียนนโยบาย และ หลกั

ปฏิบตัิงานทรัพยากรบคุคลที่ดีและชดัเจน เพื่อสร้างเป็นมาตรฐานโดยผ่านระบบสารสนเทศด้านงานทรัพยากรบคุคล บริษัท 

มุง่เน้นการฝึกอบรม การพฒันาความสามารถของพนกังานให้แข็งแกร่งขึน้เพื่อเพิ่มพนูประสทิธิภาพขององค์กรโดยรวม   โดยผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ของเราให้การสนบัสนนุและให้แนวทางในการพฒันาเพื่อหาแนวทางการปฏิบตัิการอยา่งดีเลศิให้แก่บริษัท 

  เราค้นหาวิธีการเพื่อดงึดดูและรักษาไว้ซึ่งความเป็นมืออาชีพที่มีคณุภาพ ผู้ซึ่งสามารถยึดมัน่ต่อวฒันธรรมของโกลว์

อนัได้แก่ เปิดกว้างสือ่สาร ปรับทนัเหตกุารณ์ ยดึมัน่สญัญา พฒันาสงัคม และสมัพนัธภาพทางธุรกิจแบบยัง่ยืน   
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 บริษัทสง่เสริมให้พนกังานตระหนกัถงึศกัยภาพอนัเต็มที่ของตนเอง โดยเสนองานท่ีมีความท้าทาย การมอบหมายงาน

โครงการ การพัฒนาขณะท างาน การฝึกอบรมและการศึกษาอย่างเป็นทางการ  นอกจากนีเ้รายังเสนอผลตอบแทนและ

ผลประโยชน์ตา่งๆให้กบัพนกังานในอตัราที่พงึพอใจอีกด้วย 

 ความส าเร็จของบริษัทเกิดมาจากพนักงาน อันได้แก่ ความเป็นเลิศทางด้านปฏิบัติการ ทีมงานที่ดี  และ

ความสามารถของทีมงานที่มีประสบการณ์ ในการสง่มอบผลิตภณัฑ์ที่สร้างความมัน่ใจและความเช่ือถือในความพร้อมของ

เคร่ืองผลติไฟฟ้าของบริษัทฯ สิง่เหลา่นีค้ือ คณุคา่ที่ดีที่สดุที่สร้างความแข็งแกร่งให้กบัองค์กรของเรา 
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9.1 หลักการของการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการบริษัทมีพนัธะในการปฏิบตัิตามหลกัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการ

ปฏิบตัิที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีน และกฎ ระเบียบข้อบงัคบัและแนวทางที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

(ตลท.) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) หลกัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของ OECD 

และมาตรฐานการปฏิบตัิที่ดีของจีดีเอฟ สเุอซ  

9.1.1  สิทธิของผู้ถอืหุ้นและการประชุมผู้ถอืหุ้น 
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทจะมีสทิธิขัน้พืน้ฐานดงัตอ่ไปนี ้

 สทิธิในการซือ้ ขาย หรือโอนหุ้น 
 สทิธิในการได้รับแบง่ผลก าไรของบริษัท 
 สทิธิในการเข้าถึงข้อมลูของบริษัทในเวลาที่เหมาะสมและตามระเบียบ 
 สทิธิในการเข้าร่วมและลงคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงสทิธิดงัตอ่ไปนี ้

- เลอืกหรือถอดถอนกรรมการของคณะกรรมการบริษัท 
- เสนอและอนมุตัิการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีภายนอก 
- เข้าร่วมในการตดัสนิใจเร่ืองธุรกรรมใดๆที่สง่ผลตอ่บริษัทและ/หรือตอ่บรรดาผู้ ถือหุ้นในลกัษณะทีม่ี

นยัส าคญั 
 

คณะกรรมการบริษัทจะแจ้งข้อมลูเก่ียวกบัเวลา สถานท่ีและวาระการประชมุทัง้หมดที่จะมีการอภิปรายในระหวา่ง

การประชมุ รวมถงึข้อมลูสนบัสนนุอยา่งเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนการประชมุ  ผู้ ถือหุ้นจะยงัได้รับการแจ้งให้ทราบถงึ

เร่ืองหลกัเกณฑ์และกระบวนการท่ีบงัคบัใช้ส าหรับการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงกระบวนการลงคะแนนเสยีงและการมอบฉนัทะ 

9.1.2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
คณะกรรมการบริษัทยอมรับในสทิธิของกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี และดงันัน้จงึสง่เสริมให้มีการร่วมมือกนัระหวา่งบริษัท

และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี ตลอดจนฝ่ายที่เก่ียวข้องอื่นๆ รวมถึง พนกังาน ลกูค้า หุ้นสว่นทางการค้า บรรดาเจ้าหนี ้ หนว่ยงาน

รัฐบาล ชมุชนตา่งๆ ซึง่บริษัทปฏิบตัิงานอยูแ่ละสงัคมอยา่งเตม็ที่ บรรดากรรมการ ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบตัิตามหลกั

จริยธรรม ซึง่ได้มีการจดัท าเพื่อให้แนใ่จวา่จะมีการติดตอ่อยา่งยตุธิรรมและสมดลุกบักลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี 

9. การก ากบัดูแลกิจการ 
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นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัท ยงัได้ก าหนดวา่ต้องมกีารรายงานข้อมลูการปฏิบัติงานตอ่กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี และ

ฝ่ายตา่งๆที่เก่ียวข้อง โดยผา่นวิธีการใช้แบบฟอร์ม 56-1 รายงานประจ าปี เวปไซต์ของบริษัท และช่องทางที่เก่ียวข้องอื่นๆ ต้อง

มีการจดัท าช่องทางทีม่ีการสือ่สารแบบสองทางเพื่อท าให้แนใ่จวา่กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี และฝ่ายอื่นๆสามารถแสดงความคดิเห็น

หรือยื่นค าร้องทกุข์ได้ 

คณะกรรมการบริษัทถือเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทัง้หมดและต้องท าหน้าที่เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทในทกุ

กรณี กรรมการแตล่ะทา่นต้องตรวจสอบวา่การตดัสนิใจของบริษัทไมไ่ด้ท าให้ผู้ ถือหุ้นสว่นหนึง่หรือประเภทหนึง่ได้รับประโยชน์

มากกวา่ผู้ ถือหุ้นสว่นอื่นๆ 

คณะกรรมการบริษัทต้องอ านวยความสะดวกให้กบับรรดาผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยในการเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาในการ

ประชมุผู้ ถือหุ้น ลว่งหน้าก่อนการประชมุ คณะกรรมการบริษัทได้จดัท ากระบวนการเพื่อท าให้บรรดาผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอเร่ือง

ดงักลา่ว รวมถึงกระบวนการในการเสนอช่ือผู้ รับสมคัรด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัินโยบายด้านการใช้ข้อมลูภายในในการซือ้ขายหุ้นเพื่อป้องกนัไมใ่ห้ใช้ข้อมลูภายในใน

การซือ้ขายในในทางที่มชิอบ 

9.1.3  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
คณะกรรมการบริษัทต้องเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องและไมเ่ก่ียวข้องกบัการเงินท่ีเก่ียวกบัธุรกิจและการปฏิบตัิงานของ

บริษัทอยา่งถกูต้อง สมบรูณ์ เพยีงพอ อยา่งสม ่าเสมอและในเวลาที่เหมาะสม  

คณะกรรมการบริษัทต้องท าให้แนใ่จวา่มกีารปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องทัง้หมดอยา่งเคร่งครัดที่

เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส บริษัทได้ตัง้แผนกการเงินและนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Finance & Investors 

Relation Department) เพื่อเผยแพร่ข้อมลูตอ่บรรดาผู้ ถือหุ้นและกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี และเพื่อช่วยให้บรรดานกัลงทนุและบรรดา

นกัวิเคราะห์ด้านหลกัทรัพย์เข้าใจบริษัทและธุรกิจของบริษัทโดยเทา่เทียมกนัและเหมาะสม ข้อมลูที่ประกาศในเว็บไซต์จะมีทัง้

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ นอกจากนี ้แผนกการสือ่สารองค์กร (Corporate Communications Department) ยงัได้รับการ

มอบหมายให้เผยแพร่ข้อมลูและการปฏิบตัิงานขององค์กรอยา่งกว้างขวางในเวลาที่เหมาะสมโดยผา่นสือ่หลายช่องทาง
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 9.1.4  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมการบริษัทของบริษัทจะท าหน้าที่ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ระเบียบ

ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทอาจจะให้อ านาจกรรมการหนึง่คน
หรือมากกวา่นัน้ หรือบคุคลอื่นใดเพื่อท าหน้าที่แทนได้ 

   คณะกรรมการมีอ านาจในการตดัสนิใจและตรวจตราการปฏิบตัิงานของบริษัท ยกเว้นในกรณีดงัตอ่ไปนี ้ ซึง่
ต้องได้รับการอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน 

- กิจกรรมใดๆทีก่ฎหมาย และ/หรือข้อบงัคบัของบริษัทได้ก าหนดไว้วา่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นก่อน 

- การกระท าใดๆที่เก่ียวกบัการท าธรุกรรมตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) 
และของกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

- การได้มาหรือการก าจดัทรัพย์สนิ ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และ
ของกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

   คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการประกาศเงินปันผลระหวา่งกาลเป็นครัง้คราว หากเห็นวา่บริษัทมีก าไร
และเงินสดเพยีงพอท่ีจะท าเช่นนัน้ได้ 

   การประชมุคณะกรรมการบริษัท 
- ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทจดัการประชมุอยา่งน้อย 4 ครัง้ตอ่ปีเพื่อพิจารณาและอนมุตัิงบการเงิน

รายไตรมาส ในระหวา่งเดือนกมุภาพนัธ์ พฤษภาคม สงิหาคม และพฤศจิกายน และหากจ าเป็น 
อาจจะมีการจดัการประชมุเพิม่เติมได้ การประชมุแตล่ะครัง้ต้องมีวาระการประชมุที่ชดัเจน พร้อมกบั
เอกสารสนบัสนนุท่ีถกูต้อง สมบรูณ์และเพียงพอ และต้องสง่ให้กรรมการแตล่ะทา่นอยา่งน้อย 7 วนั
ลว่งหน้าก่อนการประชมุ เพื่อวา่กรรมการจะมเีวลาศกึษาข้อมลูกอ่นเข้าประชมุ กรรมการแตล่ะทา่น
สามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยา่งเปิดเผย ประธานจะรวบรวมความคิดเห็นทัง้หมดและ
สรุปข้อมลูจากการประชมุ เลขานกุารบริษัทจะบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
รายงานการประชมุของการประชมุครัง้ก่อนๆซึง่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทต้อง
เก็บรักษาไว้และพร้อมทีจ่ะให้กรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ทกุเวลา 

 

2. คุณสมบัติ องค์ประกอบ และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

2.1  คุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมการฯ 

คณะกรรมการฯของโกลว์คือกญุแจส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สมาชิกของคณะกรรมการบริษัทต้องมีความรู้ 

ความช านาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กบัโกลว์ คณะกรรมการเหลา่นีต้้องใช้ความพยายามอยา่งสดุความสามารถ
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และอทุิศเวลาในการท าหน้าที่ของพวกตน ดงันัน้ โกลว์จงึได้ก าหนดรายละเอยีดที่เก่ียวกบัองค์ประกอบ ความนา่เช่ือถือ

เบือ้งต้น และการเลอืกคณะกรรมการฯ ดงัตอ่ไปนี ้

- คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยสมาชิกอยา่งน้อย 5 ทา่น แตไ่มเ่กิน 15 ทา่น 
- คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่นเป็นอยา่งน้อย หรือตามที่ก าหนดโดยกฎ 

ระเบียบข้อบงัคบัและแนวทางทีเ่ก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
- กรรมการในคณะกรรมการบริษัทต้องมกีารผสมผสานท่ีดี รวมถงึต้องมีมืออาชีพซึง่มคีวามรู้ด้านธุรกิจ

พลงังานและไฟฟ้าอยา่งน้อยสามทา่น และผู้ที่มีความรู้ด้านกฎหมายอยา่งน้อยหนึง่ทา่นและอีกทา่นท่ีมีความรู้ด้านการเงินและ
การบญัชี 

- บรรดาสมาชิกของคณะกรรมการฯต้องมคีณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้าม ตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน 

- การเลอืกตัง้สมาชิกคณะกรรมการบริษัทต้องมคีวามโปร่งใสและชดัเจน 
- ต้องมกีารจดัท าข้อมลูผู้ รับสมคัรอยา่งเพียงพอโดยผา่นคณะกรรมการสรรหา ก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิ 
- รายละเอียดของภมูิหลงัและประสบการณ์ของกรรมการแตล่ะทา่นต้องมีการเปิดเผยและท าให้เป็นข้อมลู

ปัจจบุนั หากมีการเปลีย่นแปลง 

2.2. โครงสร้างและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

- โกลว์ต้องท าให้แนใ่จวา่ บทบาทและความรับผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมี
การแบง่แยกอยา่งชดัเจนเพื่อวา่คณะกรรมการบริษัทภายใต้การแนะน าของประธานกรรมการจะมีอ านาจและสามารถควบคมุ
การปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

- คณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระซึง่เป็นมืออาชีพจากภายนอก ผู้ซึง่สามารถเข้าถึงข้อมลู
เก่ียวกบัการเงินและธุรกิจอื่นๆได้อยา่งเพียงพอ เพื่อวา่จะสามารถวินิจฉยัได้อยา่งอิสระ ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และ
เข้าร่วมการประชมุอยา่งสม ่าเสมอ การประชมุคณะกรรมการอิสระจะต้องจดัอยา่งน้อยทกุๆหกเดอืน  

- กรรมการต้องมีอิสระตามประกาศของ ก.ล.ต. ในเร่ืองที่เก่ียวกบัคณุสมบตัิและขอบเขตของงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถงึคณุสมบตัิอื่นๆตามที่โกลว์ต้องการ เหตผุลคือเพื่อท าให้กรรมการสามารถท างานเพื่อประโยชน์
ที่ดีที่สดุท าหรับผู้ ถือหุ้นทัง้หมดบนพืน้ฐานของความเทา่เทียมกนั และเพื่อป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งโกลว์และ
ฝ่ายบริหารของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื่นๆที่มีฝ่ายบริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั  นอกจากนี ้ กรรมการต้องสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระอีกด้วย 

- วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการ 
 สมาชิกของคณะกรรมการบริษัทจะได้รับเลอืกเป็นเวลาสาม (3) ปี  หลงัจากนัน้ สมาชิกต้อง

ลาออก 
 สมาชิกที่ลาออกไปแล้วสามารถได้รับการเสนอช่ืออีกครัง้ 
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 ในระหวา่งชว่งเวลาการสบัเปลีย่นตามวาระ ห้ามมใิห้มีกรรมการเกินหนึง่ในสามที่ต้องสบัเปลีย่น
ออกไป ทัง้นีเ้พื่อความตอ่เนื่อง 

 ในระหวา่งชว่งทีม่ีการด าเนินงาน กรรมการบางทา่นอาจท าหน้าที่ตอ่อีกหนึง่ปีเพื่อให้แนใ่จวา่
นโยบายการสบัเปลีย่นตามวาระจะสามารถน ามาปฏิบตัิได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

3. กรรมการต่างๆของคณะกรรมการบริษัท (คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน) 
 
เพื่อท าให้แนใ่จวา่ การตรวจสอบการปฏิบตัิงานหลกัจะเป็นไปอยา่งถ่ีถ้วนและมีประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัท

ของโกลว์ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการพิเศษขึน้มาสองคณะ ดงัตอ่ไปนี ้

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระของคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยสามทา่น 

ซึง่อยา่งน้อยหนึง่ทา่นต้องมีความรู้ด้านการเงิน/การบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องมคีวามเป็นอิสระตามประกาศของ

คณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) เก่ียวกบัคณุสมบตัิและขอบเขตของงาน หน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบคือการตรวจสอบ/การก ากบัดแูลการปฏิบตังิานของโกลว์ รายงานทางการเงินและระบบการควบคมุภายใน การเลอืก

ผู้สอบบญัชี และการพิจารณาเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการบริหารความเสีย่งของโกลว์ ขอบเขตและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นไปตามที่อธิบายไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ทา่นจาก

คณะกรรมการบริษัท ซึง่หนึง่ในนัน้ต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนต้องเลอืกผู้ รับสมคัร

ที่เหมาะสมเพื่อน าเสนอให้รับต าแหนง่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กระบวนการสรรหาต้องจดัท าตามกฎเกณฑ์ที่

ก าหนดและต้องโปร่งใส   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนต้องพิจารณาแนวทางเร่ืองคา่ตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ

บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเหลา่ผู้บริหารที่รายงานตรงตอ่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้แนใ่จวา่จะมคีวาม

ยตุิธรรมและสมเหตผุลเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตั ิ ขอบเขตและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 
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4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 
 ประธานของคณะกรรมการบริษัทต้องท าให้แนใ่จวา่ทกุๆ 2 ปี สมาชิกของคณะกรรมการบริษัทจะ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและสมาชิกของคณะกรรมการโดยรวมหรือเป็นการเฉพาะเจาะจงตามเร่ือง 
ไมใ่ช่เป็นรายกรรมการใดๆ คณะกรรมการบริษัทต้องพฒันาหลกัเกณฑ์ของการปฏิบตัิงานเป็นรายปีภายในระยะเวลา 

  ประธาน (ของคณะกรรมการบริษัท) จะปฏิบตัิตามผลของการประเมินการปฏิบตัิงานโดยการยอมรับจดุ
แข็งและจดุออ่นของคณะกรรมการบริษัท และ หากเหมาะสม อาจจะเสนอให้แตง่ตัง้สมาชิกใหมเ่พื่อเป็นคณะกรรมการบริษัท 
หรือให้กรรมการลาออกจากต าแหนง่ 

  คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเร่ืองการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตา่งๆที่ได้มีการด าเนินในรายงานประจ าปี จะไมม่ีการเปิดเผยเร่ืองการประเมิน  
 

9.1.5  หลักจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

หลักจรรยาบรรณธุรกิจนีจ้ะใช้กับทุกหน่วยงานของกลุ่มบริษัทโกลว์ ตลอดจนถงึ

พนักงานทุกระดับ โดยไม่ค านึงถึงหน้าที  และต าแหน่ง  ค าว่า “โกลว์” หรือ “บริษัท”  

ที กล่าวถงึในหลักจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนีใ้ห้หมายความรวมถงึทุกหน่วยงานในกลุ่ม

บริษัทโกลว์   

1. บริษัทจะด าเนินธุรกิจ และกระท ากิจกรรมใดๆ ภายใต้กรอบแหง่กฎหมาย กฎระเบยีบ และข้อบงัคบัท่ี

ใช้บงัคบัในประเทศที่โกลว์ด าเนนิธุรกิจทัง้หมดอยา่งเคร่งครัด  และยดึหลกัการด าเนินธุรกิจและ

กระท ากิจกรรมใดๆ ให้สอดคล้องกบัคา่นิยมและกฏบตัรจริยธรรมของกลุม่ IPR  (IPR’s Values and 

Ethics Charter) และแถลงการณ์ในเร่ืองการตอ่ต้านการให้สนิบนของ IPR (Anti-Bribery Policy 

Statement) ตามประกาศของอนิเตอร์เนชนัแนล เพาเวอร์ ซึง่บริษัทจะแจ้งให้พนกังานทกุคนของกลุม่

บริษัทโกลว์ทราบทัว่กนั 

2. ทกุครัง้ที่จะมีการตดัสนิใจการด าเนินธุรกิจ และกระท ากิจกรรมใดๆ  โกลว์จะต้องเคารพรักษ์

สิง่แวดล้อม  (ซึง่หมายถงึสิง่แวดล้อมด้านธรรมชาติ และชมุชนท่ีอยูร่่วมกนัด้วย) และจะต้องค านงึถึง

ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอนัอาจจะเกิดจากการท างานของบริษัทไมว่า่ในทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อที่

โกลว์จะเป็นผู้น าทางธุรกิจที่รับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมที่พวกเราใช้ประโยชน์ร่วมกนัเพื่อการพฒันา

ธุรกิจของบริษัทแบบยัง่ยืน  
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ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมดงักลา่ว โกลว์ จงึยดึมัน่ตอ่ภาระกิจที่จะต้องปฏิบตัติาม

ประกาศนโยบายสิง่แวดล้อมที่ออกโดยฝ่ายบริหารสายงานผลติ และแจ้งให้พนกังานทกุคนทราบทัว่

กนัเพื่อสง่เสริมให้พนกังานมคีวามหว่งใยและเคารพรักษ์สิง่แวดล้อมด้านธรรมชาติ และชมุชนที่อยู่

ร่วมกนั 

3. ในการด าเนินธุรกิจของโกลว์ พนกังานจะต้องแนใ่จวา่บริษัทจะปฏิบตัิตอ่ลกูค้า ผู้ขายสนิค้า คูแ่ขง่

ทางการค้า ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีอยา่งเป็นธรรม และในการตดิตอ่กบัหนว่ยงานราชการ ลกูค้า และ

ผู้ขายสนิค้า  บริษัทจะไมใ่ห้สนิบน ผลประโยชน์ตอบแทน   อามสิสนิจ้าง หรือกระท ากิจกรรมใดๆไม่

วา่ทางตรงหรือทางอ้อม ซึง่อาจถือวา่เป็นการท าธุรกิจที่ทจุริต  

4. ห้ามมใิห้พนกังานน าเงินของบริษัทไปสนบัสนนุทางการเมืองไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมให้กบัองค์กร

ใดๆ หรือผู้สมคัรเข้ารับเลอืกตัง้เป็นข้าราชการการเมืองหากการสนบัสนนุดงักลา่วต้องห้ามตาม

กฎหมาย  ในกรณีที่การสนบัสนนุดงักลา่วเป็นเร่ืองถกูต้องตามกฎหมายและสามารถด าเนินการได้

ภายใต้กรอบของกฎหมาย บริษัทจะต้องพจิารณาด าเนินการดงักลา่วให้น้อยที่สดุ ต้องด าเนินการด้วย

ความเป็นธรรมและรอบคอบเพื่อหลกีเลีย่งการฝักใฝ่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ หรือมีทศันคติทีเ่อียงไปด้านใด

ด้านหนึง่ และต้องไมใ่ห้การสนบัสนุนตอ่องค์กร หรือผู้สมคัรทางการเมืองที่มีมมุมองหวัรุนแรง และ

การกระท าดงักลา่วต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้บริหารระดบัสงูสดุของโกลว์         

5. ตวัแทนขายและการตลาด ผู้แทน และที่ปรึกษา (“ตวัแทน”) จะมีสทิธ์ิได้รับคา่ตอบแทนส าหรับการ

ด าเนินใดๆทีเ่ป็นเอกเทศจากโกลว์และ สอดคล้องกบับทบญัญตัแิหง่กฎหมายที่ใช้บงัคบั โดยสญัญา

และข้อตกลงทัง้หมดต้องจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีคา่ตอบแทนที่สามารถแขง่ขนัได้กบั

ตวัแทนอื่นท่ีท างานลกัษณะเดียวกนัส าหรับงานท่ีมีลกัษณะคล้ายคลงึกนัและสอดคล้องกบันโยบายที่

ใช้บงัคบัอยู ่ 

6. การใช้เงินทนุและสนิทรัพย์ของบริษัทต้องเป็นการกระท าเพื่อประโยชน์ของบริษัทและเป็นการกระท าที่

ถกูต้องตามกฎหมายเทา่นัน้ การโอนหรือใช้จา่ยเงินทนุและสนิทรัพย์จะท าได้ก็ตอ่เมื่อวตัถปุระสงค์ที่

ระบไุว้นัน้เป็นวตัถปุระสงค์ที่แท้จริง  การโอนหรือใช้จา่ยเงินทนุและสนิทรัพย์นัน้ต้องได้รับการอนมุตัิ

เป็นลายลกัษณ์อกัษรตามขัน้ตอนท่ีก าหนดไว้โดยโกลว์  ห้ามท าเทจ็หรือประดิษฐ์ขึน้ซึง่บญัชีหรือ

เอกสารอื่นของบริษัทไมว่า่ด้วยเหตผุลใดๆ  และธุรกรรมทางการเงินทัง้หมดต้องได้รับการบนัทกึ

รายการในบญัชีและเอกสารตา่งๆ อยา่งถกูต้องและเหมาะสม    
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7. พนกังานต้องไมแ่สวงหาประโยชน์ ก าไร และใช้ข้อมลูหรือทรัพย์สนิของบริษัท หรือใช้ต าแหนง่หน้าที่

การงานในบริษัทเพื่อแสวงหาประโยชน์หรือโอกาสสว่นตนอยา่งไมเ่หมาะสม   

8. ในหลกัการ พนกังานจะต้องไมรั่บของขวญัที่เก่ียวโยงหรือเป็นผลเนื่องมาจากการปฎิบตัิหน้าทีก่าร

งานของตน อยา่งไรก็ตาม พนกังานอาจพจิารณารับของขวญัตามมารยาทของท้องถ่ิน โดยที่ของขวญั

นัน้จะต้องมีมลูคา่เลก็น้อยและเหมาะสมตามโอกาสที่เป็นไปตามธรรมเนียมของท้องถ่ินนัน้ 

พนกังานอาจรับของขวญัหรืออาจรับค าเชิญได้หากของขวญัหรือค าเชิญนัน้ไมม่ีอิทธิพลตอ่การ

ตดัสนิใจของตนและไมเ่ป็นการผิดกฎหมายที่ใช้บงัคบั   

ห้ามพนกังานรับเงินจากลกูค้า ผู้ขายสนิค้า หรือองค์กรธุรกิจทีม่ีความเก่ียวพนักบัโกลว์ และเฉพาะ

ของขวญัหรือ การรับค าเชิญในมลูคา่ที่เหมาะสมเทา่นัน้ท่ีบริษัทฯ อนญุาตให้สามารถรับได้            

9. พนกังานทกุคนไมว่า่จะมีหน้าที่ ระดบั หรือต าแหนง่ใด (รวมถงึสมาชิกในครอบครัวโดยตรง) จะต้อง

หลกีเลีย่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผลประโยชน์โดยตรงหรือโดยอ้อมของตนกบั

ผลประโยชน์ของบริษัท ความขดัแย้งทางผลประโยชน์รวมถงึ  การให้บริการ (ไมว่า่ในฐานะลกูจ้าง

หรือฐานะอ่ืน) การครอบครองหุ้น (หรือสทิธ์ิในการซือ้หุ้น) ขององค์กรธุรกิจท่ีเป็นคูแ่ขง่ ลกูค้า หรือ

ผู้ขายสนิค้าของโกลว์ (การถือหุ้นข้างน้อยในอตัราน้อยกวา่ 1 เปอร์เซ็นต์ในบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์ โดยทัว่ไปแล้ว ไมถื่อวา่เป็นการกระท าอนัขดัแย้งตอ่ผลประโยชน์ของบริษัท )     

10. พนกังานจะต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาโดยตรงของตนทราบถึงกระท าการใดอนัเป็นหรืออาจเป็นความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท และขอรับผลการพิจารณาเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นรายกรณี 

(ส าหรับกรณีของกรรมการหรือเจ้าหน้าที่บริหารระดบัอาวโุสจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการ

หรือหนึง่ในคณะกรรมการเทา่นัน้ และจะต้องเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วตอ่บรรดาผู้ถือหุ้นด้วย)    

11. ห้ามมใิห้พนกังานของโกลว์ซือ้ขายหุ้นและหลกัทรัพย์อื่น  หรือให้ค าแนะน าในลกัษณะเดียวกนั หาก

พนกังานสามารถเข้าถงึข้อมลูใดๆ ที่มิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ (ไมว่า่จะ

เป็นสว่นหนึง่ของกลุม่บริษัทโกลว์ หรือไม)่ โดยเหตทุี่ตนมีหน้าทีใ่นปฏิบตัิการงานดงักลา่วให้กบัโกลว์ 

การซือ้ขายสทิธิในการซือ้หุ้นในโกลว์ของพนกังาน ให้รวมถึงการใช้สทิธ์ิในการซือ้หุ้น (หากมี) อาจจะ

สามารถท าได้ตามแนวทางปฏิบตัิซึง่ได้ประกาศให้ทราบเป็นครัง้คราวโดยฝ่ายกิจการบรรษัทของ

บริษัท (Corporate Affairs) (โปรดอา่นนโยบายบริษัทเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์ในการซือ้

ขายหลกัทรัพย์ (Insider Trading))      
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12. พนกังานของโกลว์จะต้องได้รับการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนัและเป็นไปตามกฎหมาย

แรงงาน ในเร่ืองขอบเขตความรับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมาย สทิธิประโยชน์ คา่ตอบแทน และด้าน

แรงงาน ผลประโยชน์ทัง้หมดที่ได้ให้กบัพนกังานของโกลว์นอกเหนือจากคา่ตอบแทนปกติ (เงินเดอืน

และโบนสั)  ต้องเป็นไปตามแนวทางที่บริษัทก าหนดและกฎหมายของประเทศไทย (รวมทัง้กฎเกณฑ์

ทางด้านภาษี)  โดยจะต้องค านงึถึงแนวปฏิบตัิของท้องถ่ินนัน้ด้วย     

13. บริษัทโกลว์ค านงึถึงความส าคญัในการเก็บรักษาข้อมลูสว่นบคุคล (ไมว่า่จะเป็นของพนกังานหรือของ

บคุคลภายนอก) ไว้เป็นความลบั ซึง่ข้อมลูนีอ้าจได้มาหรือถือครองในฐานะท่ีเป็นสว่นหนึง่ของข้อมลู

ในการด าเนินกิจกรรมที่เก่ียวข้องหรือโดยทางอื่น และจะสนบัสนนุภายในขอบเขตที่สามารถ

ด าเนินการได้ การปกป้องคุ้มครองสทิธิมนษุยชนท่ีก าหนดตามปฏิญญาสากลวา่ด้วยสทิธิมนษุยชน

ของสหประชาชาติ (United Nations’ Universal Declaration of Human Rights) 

14. พนกังานต้องรักษาความลบัของบริษัทและของพนกังาน และข้อมลูที่เป็นความลบัซึ่งลกูค้าได้เปิดเผย

ให้ทราบ  โกลว์ตระหนกัดวีา่สทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา ข้อมลูที่เป็นทรัพย์สนิทางปัญญา และ

เทคโนโลยีชัน้สงูของบริษัทเป็นสิง่ส าคญัตอ่ผู้ ถือหุ้น บริษัทจะด าเนินการทกุๆอยา่งทีเ่หมาะสมในการท่ี

จะสงวนไว้และสง่เสริมในเร่ืองทรัพย์สนิทางปัญญาและเคารพสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น      

15. พนกังาน ผู้บริหาร และผู้จดัการทกุคนของโกลว์และบริษัทในเครือมีหน้าที่ต้องสานตอ่นโยบาย

จรรยาบรรณธุรกิจนีใ้ห้ทกุคนยดึถือและปฏิบตัิตามอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงการจ าหนา่ยจ่ายแจกข้อมลู

ขา่วสารท่ีจ าเป็นในเร่ืองนีเ้พี่อให้แนใ่จวา่พนกังานได้รับทราบและจะได้ถือปฏิบตัิได้อยา่งถกูต้อง การ

ไมป่ฏิบตัิตามนโยบายนีจ้ะสง่ผลให้ได้รับโทษทางวินยั    

16. หากพนกังานผู้ใดมีข้อติดขดัในการปฏิบตัิตามนโยบายนี ้ โปรดปรึกษาผู้บงัคบับญัชาของตน การ

รายงานใดๆ อนัเก่ียวกบัการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท ซึง่กระท าโดยพนกังานถึงผู้บงัคบับญัชาของตน 

หรือสง่ตรงถงึเจ้าหน้าทีจ่ริยธรรมของบริษัทจะได้รับการพิจารณาอยา่งรอบคอบและเก็บไว้เป็น

ความลบั ทัง้นีก้ารกระท านัน้ต้องเป็นการกระท าโดยสจุริตและมเีอกสารประกอบอยา่งเพียงพอ และ 

โกลว์ จะไมด่ าเนินการท าให้เกิดความเสยีหายใดๆตอ่พนกังานหรือบคุคลใดๆ ผู้ซึง่ได้รายงานดงักลา่ว 

17. เพื่อให้เป็นไปตามค าแนะน าของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย พนกังานของโกลว์จะไมรั่บข้อเสนอ

การรับหุ้นของบริษัทใดๆ นอกเหนือจากโกลว์ 
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9.2 คณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริษัท 

9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 ทา่นท่ีเป็นกรรมการของบริษัท โกลว์ พลงังาน 

จ ากดั (มหาชน) โดยหนึง่ในนัน้ต้องท าหน้าทีเ่ป็นประธาน 

 คณุสมบตัิของสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทยและหนึง่ในนัน้ต้องเป็นผู้มีความรู้หรือประสบการณ์ทางการบญัชีหรือการเงิน   

 การแตง่ตัง้เลขานกุารต้องเป็นไปตามดลุยพินิจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุ

ทัง้สิน้จ านวน 4 ครัง้ 

  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 

1. นายโกวิทย์ โปษยานนท์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวิทยา เวชชาชีวะ   กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสภุาพรรณ รัตนาภรณ์   กรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีต่ามทีต่ลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนดที่ส าคญัได้แก่ 

- สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินท่ีมีความเพียงพอ ความนา่เช่ือถือ และความเที่ยงธรรมโดยประสานงานกบั

ผู้สอบบญัชีภายนอกและฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบในการจดัเตรียมรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายปี 

- สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน ที่เพียงพอและมีประสทิธิผล โดยประสานงาน

กบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบบญัชีภายใน 

- สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัวิา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทยและกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องอื่นๆของประเทศไทย 
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- พิจารณาและให้ค าแนะน าในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีภายนอก รวมถึงคา่ตอบแทนการสอบบญัชี โดยพิจารณาถงึความ

นา่เช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานท่ีต้องกระท า ประสบการณ์และความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 

- สอบทานการให้บริการอื่นของผู้สอบบญัชีของบริษัทท่ีมิใช่งานตรวจสอบบญัชี  (Non-audit services) เพื่อมิให้ผู้สอบ

บญัชีขาดความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

- พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้หมดเพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่ว

เป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทยและเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัรายการ

เหลา่นีอ้ยา่งเหมาะสม  

- จดัท ารายงานกิจกรรมตา่งๆของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อให้แนใ่จวา่บริษัทได้มีและปฏิบตัิตามกรอบการก ากบัการดแูลกิจการ

ที่ดีอยา่งมีประสทิธิผล เพื่อปกป้องช่ือเสยีงของบริษัทและผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทัง้หลาย 

- ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ  

- ประธานของคณะกรรมการตรวจสอบควรเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีของบริษัท  

9.2.8  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่นจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่หนึง่ในนัน้

ต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนต้องเลอืกผู้ รับสมคัรท่ีเหมาะสมเพื่อน าเสนอให้รับ
ต าแหนง่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กระบวนการสรรหาต้องจดัท าตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนดและต้องโปร่งใส 

  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนต้องพิจารณาแนวทางเร่ืองคา่ตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษัท  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเหลา่ผู้บริหารที่รายงานตรงตอ่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้แนใ่จวา่จะมีความยตุิธรรมและ
สมเหตผุลเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิ ขอบเขตและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 

1. นายกี ริชเชล    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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2. นายวิทยา เวชชาชีวะ   กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

3. นายญาณ ฟรานซิสคสุ มาเรีย ฟลาเช่1  กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

หมายเหตุ: 

1 เข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนแทนนายแอนโทน่ี  แพททริค คอนแคนนอน ตัง้แตว่นัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2557 

 

การเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2556 จนถงึ ปี 2557(จนถงึ 18 มนีาคม 

2557) 

        รายชื่อกรรมการ หมายเหตุ 

1. นายวิลเลม็ แวน ทเวมเบเกอ ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพิจาณา
ค่าตอบแทนของบริษัทตัง้แต่วันที่  5 สิงหาคม 
2556 

2. นาย แอนโทน่ี แพททริค คอนแคนนอน  เข้าเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจาณา
คา่ตอบแทนของบริษัทแทนนายวิลเลม็ แวน ทเวม
เบเกอ ตัง้แต่วนัที่ 5 สิงหาคม 2556 และลาออก
จากการเป็นประธานกรรมการเมื่อวันที่  31 
มกราคม 2557 

เป้าหมาย/ วัตถุประสงค์โดยรวม 

1. บทบาทของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอยา่งแรกคือการเสนอการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่ ไมว่า่เป็น
หรือไมเ่ป็นผู้บริหารตอ่คณะกรรมการบริษัท และเสนอแนะผู้สบืทอดต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief 
Executive Officer - CEO) เมื่อเห็นวา่สมควร คณะกรรมการนีจ้ะสอบทานสมาชิกภาพของคณะกรรมการบริษัทอยา่ง
สม ่าเสมอ โดยพจิารณาวาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการต่างๆ การอทุิศตนในการท างานของคณะกรรมการบริษัท 
และความเช่ียวชาญของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 

2. นอกจากนี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนยงัรับผิดชอบในการเสนอความคดิเห็นเร่ืองการจดัการ
คา่ตอบแทนส าหรับกรรมการผู้ที่ไมเ่ป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระของคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท
ด้วย 

3. ในการปฏิบตัิหน้าที่นี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะรักษาสมัพนัธภาพในการท างานอยา่งมี
ประสทิธิภาพกบัคณะกรรมการบริษัท และกรรมการแตล่ะทา่นจะได้รับทราบความเข้าใจเร่ืองความรับผิดชอบใน
รายละเอียดของสมาชิกภาพของคณะกรรมการตามที่ก าหนดในกฎบตัรนี ้

4. คณะกรรมการต้องก าหนดนโยบายเร่ืองคา่ตอบแทนของโกลว์ส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ (Executive Vice President - EVP) (“ผู้บริหารระดบัสงู”) และก าหนดคา่ตอบแทน ผลประโยชน์และ
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เง่ือนไขการจ้างงานท่ีเฉพาะเจาะจง รวมถงึสทิธิในเร่ืองเบีย้บ านาญ และการจา่ยเงินตอบแทนใดๆ และตรวจสอบการ
จดัท าวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ของฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ของโกลว์ในนามของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
 

อ านาจ 

1. คณะกรรมการบริษัทมอบอ านาจให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ในการเสนอผู้ รับสมคัรที่มี
คณุสมบตัิที่เหมาะสมตอ่คณะกรรมการบริษัท และตดัสนิใจเร่ืองทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบักฎบตัรนี ้ (นอกเหนือจากเร่ืองที่
คณะกรรมการบริษัทต้องอนมุตัิเป็นการเฉพาะเจาะจง) 
คณะกรรมการบริษัทมอบอ านาจให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ในการตดัสนิใจทัง้หมดที่เก่ียวข้อง
กบักฎบตัรนี ้ (นอกเหนือจากเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทต้องอนมุตัิเป็นการเฉพาะเจาะจง) และให้สอบถามข้อมลู
ค าแนะน าทางวิชาชีพทัง้ภายในและภายนอกของโกลว์ โดยใช้คา่ใช้จ่ายของโกลว์ ทัง้นีโ้ดยต้องขึน้อยูก่บัการอนมุตัิของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้า 
 

บทบาทและความรับผิดชอบ 

การสรรหา: 

1. สอบทานและเสนอแนะกฎเกณฑ์ส าหรับสมาชิกภาพของคณะกรรมการบริษัทและคณุสมบตัิทีต้่องการ 
2. สอบทานองค์ประกอบ ขนาดและประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม า่เสมอ รวมถึงข้อก าหนดในปัจจบุนั

และในอนาคต โดยต้องพิจารณาเร่ืองข้อจ ากดัด้านข้อก าหนด 
3. จดัท าข้อเสนอแนะผู้ รับสมคัรที่มคีณุสมบตัิที่เหมาะสมตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอให้แตง่ตัง้ในการประชมุสามญั

ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
4. แสวงหาการเสนอช่ือบคุคลเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระของคณะกรรมการบริหาร 
5. ตรวจสอบให้แนใ่จวา่สมาชิกใหมข่องคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมในโครงการปฐมนเิทศส าหรับกรรมการรายใหม่ 
6. สอบทานและเสนอแนะการด าเนนิการเร่ืองคา่ตอบแทนส าหรับบรรดาสมาชิกที่ไมไ่ด้เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ

ของคณะกรรมการบริษัท รวมถงึความรับผิดชอบของพวกเขาตอ่กิจกรรมของคณะกรรมการ เพื่อขอการอนมุตัิจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นในครัง้ถดัไป 

7. เสนอแนะผู้สบืทอดต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารตอ่คณะกรรมการบริษัท เมื่อเห็นวา่เหมาะสม 
8. พฒันาแผนการสบืทอดต าแหนง่ส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาผู้ รับสมคัรทัง้จากภายในและภายนอกที่

มีศกัยภาพ 
 

ค่าตอบแทน: 

9. สอบทานกลยทุธ์ด้านคา่ตอบแทนของโกลว์ประจ าปีและเสนอแนะกลยทุธ์ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อขอการรับรอง 
10. จดัท าแนวทางด้านคา่ตอบแทนในเร่ืองการแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูของโกลว์ 
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11. ตรวจสอบให้แนใ่จวา่มีระบบการจ่ายเงินชดเชยระยะยาวและระยะสัน้ท่ีเหมาะสมเพื่อเป็นการตอบแทนการปฏิบตัิงาน
ของฝ่ายบริหาร 

12. ตรวจสอบการน าวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ด้านทรัพยากรมนษุย์ของโกลว์มาใช้ รวมถงึโครงการพฒันาการบริหารจดัการ
ส าหรับบรรดาผู้บริหารระดบัสงู 

13. ประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยยดึตามแผนการพฒันาสว่นบคุคล ซึง่ได้รวมวตัถปุระสงค์
ระยะสัน้และระยะยาวเข้ากบัเป้าหมายการปฏิบตัิงานท่ีเช่ือมโยงเข้ากบักลยทุธ์ของโกลว์ ก าหนดเงินเดือนและ
ผลประโยชน์ประจ าปี เมื่อสิน้สดุปีการเงินแตล่ะปี 

14. ตรวจสอบให้แนใ่จวา่รายการผลตอบแทนของโกลว์สามารถแขง่ขนัได้ในทางปฏิบตัิของอตุสาหกรรมเดียวกนั และ
พิจารณาวา่โกลว์อยูใ่นต าแหนง่ใดเมื่อเทียบกบับริษัทอื่นที่คล้ายกนั ทัง้เร่ืองเงินเดือนและศกัยภาพของบริษัทเมื่อ
เปรียบเทียบกบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

15. จดัท านโยบายด้านคา่ตอบแทนและเงินชดเชยที่นา่สนใจเพื่อสร้างแรงจงูใจพนกังานท่ีมีความสามารถที่โดดเดน่และมี
คณุภาพ แตค่ณะกรรมการควรหลกีเลีย่งการจา่ยเงินท่ีมากกวา่ความจ าเป็นส าหรับวตัถปุระสงค์นี ้หากสามารถท าได้ 

16. ส าหรับเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการเกษียณก่อนครบวาระของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและบรรดาผู้บริหารระดบัสงู 
คณะกรรมการควรหลกีเลีย่งการให้รางวลัส าหรับการปฏิบตัิงานท่ีไมด่ี ในขณะท่ีควรมีการตกลงอยา่งยตุิธรรมในกรณีที่
มีการลาออกที่ไมไ่ด้เนื่องมาจากการปฏิบตัิการท่ีไมด่ี 

17. ตรวจสอบให้แนใ่จวา่มีการสอบทานแผนการสบืทอดต าแหนง่ส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู 
โดยการประเมินต าแหนง่จากผู้บริหารระดบัสงูที่จ าเพาะและผู้ที่จะมาด ารงต าแหนง่แทนที่มีคณุสมบตัิที่มีศกัยภาพ 

 

 เงนิเดือนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

18. สอบทานเงินเดือนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และข้อเสนอแนะของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สอบ
ทานเงินเดือน และผลประโยชน์ของรองกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นรายบคุคล เป็นรายปี เมื่อสิน้สดุปีการเงินแตล่ะปี 
 

 โบนัสของ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

19. ด าเนินการเร่ืองแผนงานโบนสัที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานประจ าปีส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธาน
บริหาร อนมุตัิเป้าหมายและเงินคา่ตอบแทน (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ เสนอส าหรับรองกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่) โบนสัส าหรับการปฏิบตัิงานประจ าปีควรเป็นร้อยละของฐานเงินเดือนและขึน้อยูก่บัการปฏิบตัิงานรายบคุคลท่ีท า
ได้บรรลผุลส าเร็จ ซึง่สะท้อนให้เห็นถงึวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ของโกลว์และการอทุิศตนเป็นรายบคุคลเพื่อให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์เหลา่นัน้ โบนสัควรปรับให้เป็นแนวเดียวกนัเพือ่เป็นแรงจงูใจส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรอง
กรรมการผู้จดัการใหญ่ในการปฏิบตัิงานในระดบัสงูสดุ 
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 Share Option ที่จัดท าโดยโกลว์ 

20. น าเสนอแผน executive share option ส าหรับผู้บริหาร ของโกลว์ตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 

  เงนิบ านาญและการประกันชวีิตของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

21. ประเมินความสมเหตผุลของผลประโยชน์เร่ืองเงินบ านาญและการประกนัชีวติส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรอง
กรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยทัว่ไปแล้ว เงินเดือนที่เป็นเงินบ านาญไมค่วรรวมอยูใ่นโบนสัประจ าปีหรือมลูคา่ของ
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้อื่นๆ 
 

 เงนิเดือนและโบนัสรวมของผู้อ านวยการและผู้อ านวยการอาวุโส  

22. สอบทานเงินเดือนสะสม ผลประโยชน์และโบนสั  (bonus packages) รวมของผู้อ านวยการ (Vice President) และ
ผู้อ านวยการอาวโุส (Senior Vice President) ของบริษัท พร้อมกบัสอบทานเร่ืองคา่ตอบแทนรายบคุคลทีเ่กินระดบั
สงูสดุภายใต้ระบบการให้คะแนนของโกลว์ 
 

 ระยะเวลาการแจ้งส าหรับการลาออกของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

23. จดัท าระยะเวลาการแจ้งส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ในระหวา่งการแตง่ตัง้เบือ้งต้น 
ช่วงระยะเวลาการแจ้งไมค่วรน้อยกวา่ 3 เดือน 

24. อนมุตัิข้อความและเง่ือนไขของการเกษียณอายกุ่อนครบวาระ (early retirement) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 

9.3   การสรรหาผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอแนะผู้ สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าห น้าที่บริหารต่อ

คณะกรรมการบริษัท  เมื่อเห็นว่าเหมาะสม ตลอดจนพฒันาแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

พิจารณาผู้ รับสมคัรทัง้จากภายในและภายนอกที่มีศกัยภาพ  

คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาจากบคุคลที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสาย

งานที่เก่ียวข้อง ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับขอบเขตและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน โปรดดใูนหวัข้อ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน” ข้อ 9.2.2 

9.4 การควบคุมการบริหารงานของบริษัทย่อย /บริษัทในเครือ 
 

บริษัทได้แตง่ตัง้ และ เสนอช่ือสมาชิกของคณะกรรมการบริษัทและ / หรือ ผู้บริหาร ให้เป็นคณะกรรมการของบริษัท
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ย่อย และบริษัทในเครือ ส าหรับบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นมากกว่า 90%  ซึ่งได้แก่บริษัท โกลว์ ไอพีพี , บริษัท โกลว์ เอสพีพี 1 
บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 โกลว์ เอสพีพี 3 , บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 , โกลว์ เอสพีพี 12 , โกลว์ เอสพีพี 13 , โกลว์ บริษัท โกลว์ ไอ
พีพี 2 และ โกลว์ ไอพีพี 3 โดยที่คณะกรรมการทัง้หมดจะ ได้รับการแต่งตัง้และเป็นตวัแทนของบริษัท ส าหรับบริษัทย่อยและ
บริษัทในเครืออื่น ๆ คณะกรรมการที่ได้รับการเสนอช่ือ และเป็นตวัแทนของบริษัท มีสดัสว่นดงันี ้

• บริษัท เก็คโค ่–วนั  ( ถือหุ้น 65% ) : 5 จาก 8 ของคณะกรรมการทัง้หมด 
• HHPC  ( ถือหุ้น 67.25 %) : โดยถือหุ้นทัง้ทางตรงและ ทางอ้อม) : 4 จาก 9 ของคณะกรรมการทัง้หมด 
• HHTC  ( ถือหุ้น 49% ) : 2 จาก 5 ของคณะกรรมการทัง้หมด 
• บริษัท โกลว์ เหมราชวินด์  ( ถือหุ้น 49% ) : 2 จาก 4 ของคณะกรรมการทัง้หมด 
 

แม้วา่แตล่ะบริษัทยอ่ยในกลุม่บริษัทจะเป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิในสนิทรัพย์หลกัท่ีใช้ในการประกอบกิจการแยกตา่งหาก
จากกนั บริษัทยงัคงไว้ซึง่โครงสร้างการบริหารที่เป็นหนึง่เดียวเพื่อให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานและประสานการท างาน
ของโรงไฟฟ้าและโรงผลติไอน า้ตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกนั โดยในปัจจบุนับริษัทใช้โครงสร้างการบริหารงานดงักลา่วข้างต้นกบัทกุ
บริษัทยอ่ยที่มีสนิทรัพย์หลกัที่มีการด าเนินการ (operating assets) 

 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

1. บริษัทมีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิและบทลงโทษเก่ียวกับการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทเพื่อป้องกันมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทน าข้อมลูที่ส าคญัของบริษัทที่ยงัมิได้เปิดเผยต่อประชาชน หรือที่เปิดเผยแล้วแต่ยงั
ไมเ่ผยแพร่ในระดบัพอสมควรไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน หรือเพื่อประโยชน์ของบคุคลที่ได้รับการบอกกลา่วเก่ียวกบั
ข้อมลูนัน้ ซึง่การใช้ข้อมลูดงักลา่วขดัต่อประโยชน์หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทและประชาชนกรรมการ
และพนกังานทกุคนที่มีต าแหน่งเทียบเท่าหรือสงูกว่าผู้อ านวยการต้องรายงานต่อผู้อ านวยการ-ฝ่ายการเงินและการ
ลงทนุสมัพนัธ์เร่ืองการซือ้และขายหลกัทรัพย์ของบริษัททัง้หมด ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากเสร็จสิน้การท าธุรกรรม
ดงักลา่ว 

2. พนกังานทกุคนต้องใช้ความระมดัระวงัอยา่งสมเหตผุลเก่ียวกบัข้อมลูที่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณะ หรือข้อมลูที่มี

วตัถปุระสงค์เพื่อใช้ส าหรับบริษัทเทา่นัน้ หรือข้อมลูที่บริษัทได้ระงบัไว้เป็นการชัว่คราว และจะต้องไมใ่ช้ข้อมลู

ดงักลา่วเพื่อรับผลประโยชน์สว่นตวั หรือเปิดเผยหรือแลกเปลีย่นข้อมลูดงักลา่วกบับคุคลใดเพื่อเหตผุลสว่นตวั 

3. ฝ่ายบริหารทกุคน รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียง กรรมการ คณะกรรมการบริหาร (EMC) เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบญัชี

และฝ่ายงบประมาณ ผู้ซึง่สามารถเข้าถงึข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ  ห้ามด าเนินธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องกบั

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 30 วนักอ่นการประกาศงบการเงินรวมและข้อมลูการเงินรายไตรมาส และ 

4. นโยบายเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในในการซือ้ขายหุ้นนี ้ ถือวา่เป็นสว่นหนึง่ของกฎและข้อก าหนดของบริษัท และ

พนกังานทกุคนต้องปฏิบตัิตาม 
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9.6  ค่าตอบแทนส าหรับผู้ตรวจสอบบัญชีส าหรับระยะเวลา 1 มกราคม 2556 – 31 ธันวาคม 2556 ประกอบด้วย 

(หน่วย : บาท) 

 

 บริษัท บริษัทย่อย 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี  1,869,310.00 8,849,614.00 

คา่ตอบแทนส าหรับงานบริการอืน่ (Non-audit fee)    

- การตรวจสอบอตัราสว่นทางการเงิน 400,000.00 - 

- การตรวจสอบงบการเงินท่ีจดัท าขึน้ตามมาตรฐาน

บญัชีระหวา่งประเทศ 
- 503,372.00 

- อื่นๆ 500,000.00 1,050,000.00 
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10.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ได้ก าานดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้ในพนัธกิจและวฒันธรรมองค์กร โดยมุ่งเน้นไปที่การเพิ่มคณุค่าใา้กบัผู้
ถือาุ้น ลกูค้า สิง่แวดล้อม และความรับผิดชอบตอ่สงัคม  
 
พันธกิจของเรา คือ เพิ่มคณุค่าใา้กบัผู้ ถือาุ้นและลกูค้าอย่างยัง่ยืน ด้วยการสร้างความมัน่คงในการผลิตและจัดสง่ไฟฟ้า 
การเติบโตของผลการด าเนินงาน ความรู้ความสามารถของบคุลากรและเครือข่ายที่มีความช านาญ รวมทัง้การพฒันาและ
ด าเนินโครงการด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตของชุมชนในพืน้ที่ที่เรา
ด าเนินธุรกิจ 

 
วัฒนธรรมองค์กร 
 

Communication (เปิดกว้างสื่อสาร): เปิดกว้างและเปิดใจสือ่สารตอ่าวัาน้างาน ผู้ใต้บงัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน และลกูค้า 
Commitment (ยึดมั่นสัญญา): มุ่งมัน่ในการท างานที่ริเร่ิมใา้ประสบผลส าเร็จ และท างานที่ได้รับมอบามายอย่างมีความ
รับผิดชอบ 
Adaptability (ปรับทันเหตุการณ์): พร้อมส าารับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รวมทัง้ปฏิบตัิงานอย่างเต็มประสิทธิภาพภายใต้
สิง่แวดล้อมที่เปลีย่นแปลง 
Ambition (ความมุ่งมั่น): มองความท้าทายและจดุด้อยอยา่งเปิดใจ และแสวงาาวิธีการปรับปรุงใา้ดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 
Sustainable Relations (สัมพันธภาพอย่างยั่งยืน): รักษาสมัพนัธภาพที่ยัง่ยืนกบัสงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และพนัธมิตร
ทางธุรกิจ (คูค้่า ลกูค้า และผู้ ถือาุ้น  ด้วยความซื่อสตัย์ ซื่อตรง และจริงใจ 
 

10.1.1 นโยบายการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

องค์การสาประชาชาติ ได้ใา้นิยามของ “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” ารือ “Sustainable Development”  ไว้ว่า “การพัฒนาที่
ตอบสนองความต้องการคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ท าให้ความสามารถที่คนในอนาคตจะตอบสนองความต้องการของ
เขานัน้ลดลง”  
  กลุ่มบริษัทโกลว์ตระานักเป็นอย่างยิ่งถึงความรับผิดชอบของกลุ่มบริษัทต่อผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อม อนัเนื่องมาจากการตดัสนิใจและการด าเนินกิจกรรมขององค์กร จึงได้ก าานดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมบน
พืน้ฐานของความโปร่งใสและมีจริยธรรม ดงันี ้ 

 สง่เสริมการพฒันาอยา่งยัง่ยืน รวมทัง้สขุภาพและสวสัดิการของสงัคม  

 ค านงึถึงความคาดาวงัของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี  

 สอดคล้องตามกฎามายและข้อก าานดอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 



ข้อที่ 10 ความรับผิดชอบตอ่สงัคม                                                                                                        บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั มมาาชน  

 

แบบ 56-1-56 าน้า 10-2 
 

 น ามาบรูณาการทัว่ทัง้องค์กร 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัเคร่งครัดตอ่การด าเนินนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมบนาลกัการส าคญั 7 

ประการ ดงัตอ่ไปนี ้ 
 
หลักการความรับผิดชอบต่อสังคม 

 ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
กลุม่บริษัทโกลว์ จะรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมในสิง่ที่เป็นผลกระทบที่เกิดขึน้จากองค์กร 

 ความโปร่งใส 
กลุม่บริษัทโกลว์ มีความโปร่งใสในการตดัสนิใจและการด าเนินกิจกรรมขององค์กรที่มีผลกระทบตอ่ผู้อื่น     

 การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 
กลุม่บริษัทโกลว์ จะปฏิบตัิอยา่งมีจริยธรรมตลอดเวลา 

 เคารพผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลุม่บริษัทโกลว์ จะเคารพตอ่ผลประโยชน์และความต้องการของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 

 เคารพต่อหลักนิติธรรม 
กลุม่บริษัทโกลว์ จะเคารพและปฏิบตัิตามาลกันิติธรรม 

 เคารพต่อแนวปฏิบัติสากล 
กลุ่มบริษัทโกลว์ จะเคารพและยึดมั่นต่อแนวปฏิบัติสากลที่ได้รับการยอมรับมากกว่าแนวปฏิบัติของท้องถ่ินโดย
ค านงึถึงการพฒันาอยา่งยัง่ยืนและสวสัดิภาพของสงัคม 

 เคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
กลุม่บริษัทโกลว์ ตระานกัถึงความส าคญัและความเป็นสากลของประเด็นสิทธิมนษุยชน และบรรจุประเด็นดงักลา่ว
ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของกลุม่บริษัทโกลว์ ด้วย 

 
กลุม่บริษัทโกลว์ใา้ความส าคญักับการพฒันาธุรกิจที่ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

กลุม่ตา่ง ๆ ควบคูไ่ปกบัความรับผิดชอบในการจดัการด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล มESG) โดยนโยบายการพฒันา
อยา่งยัง่ยืนของกลุม่บริษัทโกลว์จะเน้นไปท่ี 3 เสาาลกัคือ  

 
1) ลูกค้าหรือตลาด 
 
กลุม่บริษัทโกลว์เน้นการพฒันาผลติภณัฑ์และบริการท่ีตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าด้วยกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 
เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพด้านการใช้พลังงาน มุ่งเน้นความมีเสถียรภาพในการผลิตกระแสไฟฟ้าและปรับปรุง
ประสทิธิภาพเชิงความร้อน ลดต้นทนุการผลติ เพิ่มก าลงัการผลติ บริาารจดัการเชือ้เพลงิอยา่งมีประสทิธิภาพเพื่อลดการปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจก รวมทัง้การท าธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ 
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2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
 
กลุม่บริษัทโกลว์จะลดผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินงานของกลุม่บริษัทและตอบสนองต่อความคาดาวงัของผู้มีสว่นได้สว่น
เสียภายนอก ซึ่งก็คือสงัคมโดยรวม โดยการเพิ่มสดัสว่นการใช้พลงังานามุนเวียนในการผลิตพลงังาน การสานเสวนากบัผู้มี
สว่นได้สว่นเสีย การอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการช่วยเาลือผู้ที่ด้อยโอกาสใา้สามารถเข้าถึงสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน 
เป็นต้น 
     
3) พนักงาน 
 พนกังานทกุคนถือเป็นานึ่งในผู้มีสว่นได้สว่นเสียภายใน ซึ่งกลุ่มบริษัทโกลว์ ใา้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในเร่ือง
ความปลอดภยัในการท างาน การพฒันาศกัยภาพของบคุลากร ความเสมอภาค และการมีสว่นร่วมของพนกังาน   
 
10.1.2 การด าเนินงานกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 

กลุ่มบริษัทโกลว์ มีนโยบายการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  ด้วย
ตระานกัวา่การยอมรับจากสงัคมเป็นพืน้ฐานส าคญัของการด าเนินธุรกิจที่ยัง่ยืน ดงันัน้ ความรับผิดชอบของกลุม่บริษัทโกลว์ 
ตอ่การตดัสนิใจและกิจกรรมใด ๆ ก็ตามที่อาจสง่ผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสียเป็นสิ่งที่ต้องใา้ความส าคญัเป็นอนัดบัแรก ด้วย
เาตนุี ้กลุม่บริษัทโกลว์จึงแสวงาาวิธีการและช่องทางการสือ่สารตา่ง ๆ ที่จะเข้าถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสยีใา้ได้มากและทัว่ถึงที่สดุ   

เพื่อจะทราบถึงความคาดาวงัและความกงัวลของผู้มีสว่นได้เสียต่อการด าเนินกิจกรรมของบริษัท รวมทัง้สามารถ
ตอบสนองตอ่ความคาดาวงัของผู้มีสว่นได้เสยีได้อยา่งถกูต้องเามาะสม บริษัทได้จดัใา้มีการสานเสวนากบัผู้มีสว่นได้สว่นเสีย
ทกุกลุม่อย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ก าานดใา้มีกระบวนการสื่อสารแบบสองทางเพื่อรับฟังความคิดเา็นและน าข้อมลูที่ได้มาใช้
ประกอบการแก้ไขปัญาาข้อขัดแย้งที่อาจเกิดขึน้ ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ การประชุมผู้ ถือาุ้น การประชุมร่วมกับพนักงาน 
มCEO Briefing) การประชมุคณะกรรมการสวสัดิการ การประชมุร่วมกบัลกูค้า การประชมุไตรภาคี เวทีรับฟังความคิดเา็นของ
ประชาชน เป็นต้น  
 
กลุม่บริษัทโกลว์ แบง่กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี ออกเป็นกลุม่าลกั ๆ ดงันี ้ 

1. ชมุชนและสงัคม  
2. พนกังาน 
3. ผู้ ถือาุ้น 
4. านว่ยงานราชการ  
5. ลกูค้า  
6. นกัวิชาการ/องค์กรพฒันาเอกชน/ภาคประชาสงัคม 
7. คูค้่าและผู้ รับเามา 
8. ผู้ประกอบการข้างเคียง  
9. สือ่มวลชน  



ข้อที่ 10 ความรับผิดชอบตอ่สงัคม                                                                                                        บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั มมาาชน  

 

แบบ 56-1-56 าน้า 10-4 
 

เนื่องจากผู้มีสว่นได้เสียในแต่ละกลุม่อาจมีมมุมองและความคาดาวงัที่แตกต่างกนั ดงันัน้  จึงต้องมีแนวทางในการ
ด าเนินงานกบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยีแตล่ะกลุม่แตกตา่งกนัออกไปด้วย    

 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความกงัวล/ความคาดหวัง 
กระบวนการที่ใช้/ช่องทางการ

สื่อสาร 
แนวปฏิบตั ิ

1. ชุมชนและสังคม  ดูแลสิ่ ง แ วด ล้ อมและความ
ปลอดภยั 

 ร่วมสร้างความเจริญและสร้าง
รายได้ใา้กบัชมุชน 

 สนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ ของ
ชมุชน 

 ใ า้ ชุ ม ช นมี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ติดตามตรวจสอบการด าเนิน
กิจกรรมของกลุม่บริษัท  

 จดัตัง้กองทนุพฒันาไฟฟ้า 

 การส ารวจความคิดเา็นและ
ความพงึพอใจของผู้อาศยัใน
ชมุชนโดยรอบ 

 กิจกรรมพบปะชมุชน 

 การเปิดโรงงานใา้ชมุชนเข้า
เยี่ยมชม 

 รับฟังข้อเสนอแนะ แลกเปลีย่น
ความคิดเา็น จากชมุชน 

 รับข้อเสนอแนะารือข้อร้องเรียน
จากชมุชนไปพิจารณา 

ด าเนินการอยา่งมีคณุธรรม 

รวมถงึการมีสว่นร่วมในการสร้าง

ความเจริญและยกระดบัคณุภาพ

ชีวิตใา้กบัคนในชมุชนท่ีกลุม่

บริษัทโกลว์เข้าไปด าเนินธุรกิจ 

โดย 

 ร่วมกบัชมุชนในการพฒันา
ด้านการศกึษา การยกระดบั
คณุภาพชีวิต และการอนรัุกษ์
สิง่แวดล้อม  

 การติดตามดแูลคณุภาพ
สิง่แวดล้อมและความ
ปลอดภยัอยา่งตอ่เนื่อง 

 จดักิจกรรมเปิดบ้าน 

 จดัประชมุไตรพาคี พาภุาคี 
และเวทีรับฟังความคดิเา็น
ตา่งๆ   

 จดัตัง้คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินโครงการ
โรงไฟฟ้าของกลุม่บริษัทโกลว์ 

 สมทบทนุเข้ากองทนุพฒันา
ไฟฟ้า 
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2. พนักงาน  สวสัดิการและคา่ตอบแทน 

 การฝึกอบรมและพฒันา 

 ความมัน่คงก้าวาน้า 

 การดแูลด้านอาชีวอนามยั ความ
ปลอดภัย และคุณภาพชีวิตใน
การท างาน 

 กิจกรรมผู้บริาารพบพนกังาน 
มCEO Briefing) ทกุ ๆ ไตรมาส 

 การส ารวจความคิดเา็นของ
พนกังาน 

 ข้อเสนอแนะารือข้อร้องเรียน 

 สง่เสริมใา้พนกังานได้รับการ
ฝึกอบรมและพฒันาอยา่ง
ตอ่เนื่อง โดยใช้าลกัการตาม
สมรรถนะความสามารถ 3 ด้าน 
ได้แก่ ความสามารถาลกั มCore 
Competency) ความสามารถใน
การบริาารจดัการ มManagerial 
Management) และ
ความสามารถในการปฏิบตังิาน 
มFunctional Competency)  

ปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม

โดยค านงึถึงาลกัสทิธิมนษุยชน

และความต้องการของพนกังาน

เพื่อมุง่าวงัใา้เกิดสมัพนัธภาพท่ีดี

กบัองค์กร รวมทัง้พฒันาศกัยภาพ

ของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง โดย  

 จ่ายคา่ตอบแทนและสวสัดิการ
อยา่งเามาะสม 

 พฒันาพนกังานแตล่ะสาขา
อาชีพตามแผนงานฝึกอบรม
และพฒันาบคุลากร 

 บริาารงานตามระบบการ
จดัการด้านอาชีวอนามยัและ
ความปลอดภยั (OHSAS 
18001) และระบบการจดัการ
ด้านสิง่แวดล้อม มISO 14001) 

 
3. ผู้ถอืหุ้น  ผลตอบแทนทางธุรกิจและการ

เติบโตขององค์กร 

 การด าเนินกิจการประสบ
ความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ 

 บริาารและด าเนินธุรกิจอย่าง
โป ร่ ง ใสสอดคล้องตามาลัก
บรรษัทภิบาล 

 

 การประชมุใาญ่สามญัประจ าปี  

 กิจกรรมพบนกัลงทนุ 
(Opportunity Day) 

 กิจกรรมนกัลงทนุเยีย่มชม
โรงไฟฟ้า 

 การจดัท ารายงานประจ าปี / 
แบบแสดงรายงานข้อมลู
ประจ าปี ม56-1)  

 การเปิดเผยข้อมลูผา่นทาง
เว็บไซต์ของกลุม่บริษัท และ
ตลาดาลกัทรัพย์แาง่ประเทศ
ไทย มตลท.   
 

 ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือาุ้นตามาลกั

จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้

เคารพสทิธิของผู้ ถือาุ้นในการ

ได้รับข้อมลูที่ถกูต้องเป็นจริง 

ตามทีต่ลท. และส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัาลกัทรัพย์

และตลาดาลกัทรัพย์ มก.ล.ต.  

ก าานด  
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4. หน่วยงานราชการ  ปฏิบตัิตามกฎระเบียบและ
ข้อบงัคบัตามกฎามายอยา่ง
เคร่งครัด 

 การแจ้งและรายงานกรณีเกิดเาตุ
ฉกุเฉิน 

 การดแูลความปลอดภยั ดแูล
สิง่แวดล้อมสขุอนามยั 

 การด าเนินธุรกิจที่เป็นมติรตอ่
สิง่แวดล้อม 

 เป็นตวัอยา่งที่ดีแก่ธุรกิจอื่นๆใน
ด้านกระบวนการผลติ การ
จดัการด้านสิง่แวดล้อม ความ
ปลอดภยัและอาชีว อนามยั 

 การประชมุร่วมกนักบัานว่ยงาน
ภาครัฐ 

 เสนอแนะข้อคิดเา็นารือข้อ
ร้องเรียนในเร่ืองตา่ง ๆ 

 การร่วมกนัด าเนินกิจกรรมเพื่อ
สงัคมในโอกาสตา่ง ๆ 

 ปฏิบตัิตามกฎระเบียบและ-
ข้อบงัคบัตามกฎามายอยา่ง
เคร่งครัด 

 ร่วมประชมุ แลกเปลีย่น
ความเา็น รับฟังข้อเสนอแนะ
เพื่อการปรับปรุงการด าเนินงาน 

 การประสานงานแจ้งเาตกุรณี
เกิดเาตฉุกุเฉิน 

 ร่วมจดักิจกรรมความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม 

 จัดตัง้คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบกา รด า เ นิ น ง า น 
โรงไฟฟ้ากลุม่บริษัทโกลว์ 
 

5. ลกูค้า  การสง่มอบสนิค้าและบริการท่ีมี
คณุภาพ ตามปริมาณ และ
เง่ือนไขเวลาที่ก าานด ในราคาที่
เป็นธรรม 

 ความพงึพอใจในสนิค้าและ
บริการ 

 กระบวนการผลติสนิค้าและ
บริการท่ีเป็นมติรตอ่สิง่แวดล้อม 

 

 การประชมุร่วมกบัลกูค้า 

 การรับฟังความคิดเา็นและรับข้อ
ร้องเรียนจากลกูค้า 

 

 ปฏิบตัิตอ่ลกูค้า โดยยดึ

าลกัการบริาารจดัการด้าน

พลงังานอยา่งมืออาชีพ ด้วย

ความเช่ียวชาญและความเป็น

เลศิในด้านการบริาารจดัการ 

านว่ยผลติไฟฟ้าไอน า้ที่

เช่ือมโยงกนั รวมทัง้ระบบ

โครงขา่ยสง่ผลติภณัฑ์สูล่กูค้า

ท าใา้เกิดความมัน่คงในระบบ

สง่ และรักษาคณุภาพของไฟฟ้า

และไอน า้ ท่ีจดัสง่ใา้กบัลกูค้า

ได้อยา่งตอ่เนื่องและเช่ือถือได้ 

รวมถงึการพฒันาการผลติ

สนิค้าและบริการท่ีเป็นมิตรตอ่

สิง่แวดล้อมภายใต้ “Proven 
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Technology” 

6. นักวิชาการ/องค์กร
พัฒนาเอกชน/ภาค
ประชาสังคม 

 

 ด าเนินธุรกิจโดยมีผลกระทบตอ่
สิง่แวดล้อม และชมุชนน้อยที่สดุ 

 การดแูลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดล้อม 

 เปิดเผยข้อมลูการด าเนินธุรกิจ
อยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 พฒันาพลงังานทางเลอืก 

 ใา้ความส าคญักบัการลด
ผลกระทบสิง่แวดล้อม 

 รับข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนและ
การวจิารณ์ที่มเีาตผุล  

 รับฟังความคดิเา็นอยา่งรอบด้าน
จากภาคประชาสงัคม 

 ติดตามขา่วสารและบทความ
ตามสือ่ตา่ง ๆ 

 รับฟังความเา็นและเปิดเผย

ข้อมลูอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง 

เพื่อใา้เกิดแนวทางร่วมในการ

ด าเนินธุรกิจที่ยัง่ยืนควบคูไ่ปกบั

การพฒันาชมุชนและสงัคม 

ด้วยการพฒันาเทคโนโลยีที่เป็น

มิตรตอ่สิง่แวดล้อม การใช้

ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่และชว่ย

รักษาคณุภาพสิง่แวดล้อม 

รวมถงึการจดัท ารายงานด้าน

การพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

7. คู่ ค้าและผู้รับเหมา  ความเป็นธรรมและเสมอภาคใน
การท าธุรกิจระาวา่งกนั  

 ราคาซือ้ขายที่เามาะสมและ
ช าระเงินตรงตามเวลา 

 ด าเนินธุรกิจแบบยัง่ยืนและ
โปร่งใส 

 ช่วยเาลอืทางเทคนิคเพื่อการ
จดัาาทีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 

 

 การประชมุร่วมกบัคูค้่า 

 การรับฟังความคิดเา็นและรับข้อ
ร้องเรียน 

 

 ปฏิบตัิตามกฏบตัรจริยธรรม
มEthics Charter) และ
จรรยาบรรณธุรกิจ มCode of 
Conduct) ของ GDF SUEZ  
Group อยา่งเคร่งครัด อาท ิ

 ด าเนินตามสญัญา กรอบการ
แขง่ขนัทางการค้าเสรีที่สจุริต 
จรรยาบรรณ และค ามัน่ท่ีใา้ไว้
กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด   

 พิจารณาราคาซือ้ทีเ่ามาะสม
และระบใุนข้อตกลงอยา่ง
ชดัเจน 

 าลกีเลีย่งการซือ้สนิค้าารือ
บริการของคูค้่าที่ละเมิดสทิธิ
มนษุยชน ารือละเมิดทรัพย์สนิ
ทางปัญญา 

 การเก็บข้อมลูและใา้ความเป็น
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ธรรมแก่พนกังานท่ีแจ้งเบาะแส
เก่ียวกบัการทจุริต ารือการไม่
ปฏิบตัิตามกฏามาย กฏ
ระเบียบ ข้อบงัคบัของกลุม่
บริษัทโกลว์ 
 

8. ผู้ประกอบการ
ข้างเคียง 

 ปฏิบตัิตามกฏระเบียบและ-
ข้อบงัคบัตามกฏามายอยา่ง
เคร่งครัด 

 การแจ้งและรายงานกรณีเกิดเาตุ
ฉกุเฉิน 

 การดแูลความปลอดภยั ดแูล
สิง่แวดล้อม และยดึถือบรรษัทภิ
บาล 

 

 การประชมุร่วมกนั 

 รั บ ฟั ง ข้ อ เ สน อแนะา รื อ ข้ อ
ร้องเรียน 

 การร่วมกนัท ากิจกรรมเพื่อสงัคม
กับผู้ ประกอบการอื่น ๆ ที่อยู่
ใกล้เคียง 

 ปฏิบตัิตามกฏระเบียบและ-
ข้อบงัคบัตามกฏามายอยา่ง
เคร่งครัด 

 ร่วมประชมุ แลกเปลีย่น
ความเา็น รับฟังข้อเสนอแนะ
เพื่อการปรับปรุง 

 การประสานงานแจ้งเาตกุรณี
เกิดเาตฉุกุเฉิน 

 ร่วมจดักิจกรรมความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคม 
 

9. สื่อมวลชน  เปิดเผยข้อมลู ขา่วสารท่ีถกูต้อง
ชดัเจน โปร่งใส ตอ่สงัคมและ
ชมุชนผา่นทางสือ่มวลชน 

 ใา้ข้อมลูที่นา่สนใจและทนัตอ่
เาตกุารณ์ 

 พบปะพดูคยุกบัผู้บริาารอยา่ง
ใกล้ชิด 

 

 อ านวยความสะดวกและร่วม
กิจกรรมที่สือ่มวลชนจดัขึน้ 

 น าเสนอข้อมูลข่าวสารอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง ต ร ง ไปตร งมาและ
โปร่งใส 

 

 ใา้ความส าคญักบัการเปิดเผย
ข้อมลูขา่วสารอยา่งชดัเจน 
โปร่งใสเพื่อสือ่สารตอ่ไปยงั
สาธารณชนได้อยา่งถกูต้อง
รวดเร็ว  

 อ านวยความสะดวกและเข้า
ร่วมกิจกรรมที่สือ่มวลชนจดัขึน้ 
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ตัวอย่างประเด็นที่ได้จากการสานเสวนากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

1. จากการส ารวจความคิดเา็นของพนักงาน พบว่าพนักงานต้องการใา้มีสวัสดิการและค่าตอบแทน ความมั่นคง
ก้าวาน้าในอาชีพ การพฒันาทกัษะความรู้ตา่ง ๆ รวมถึงการดแูลด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ซึง่กลุม่บริษัท
โกลว์ ได้มีแนวด าเนินการโดยปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรมบนาลกัสทิธิมนุษยชน การค านงึถึงความต้องการของ
พนกังานเพื่อมุง่าวงัใา้เกิดความรักความผกูพนัตอ่องค์กร สง่เสริมการพฒันาศกัยภาพและความมัน่คงอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การจ่ายค่าจ้างและจดัใา้มีสวสัดิการต่าง ๆ ที่เามาะสม สง่เสริมการพฒันาทกัษะ ศกัยภาพใา้กบัพนกังานทกุ
ระดบั บริาารงานตามมาตรฐาน ISO และ OHSAS ใา้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

2. จากการประชุมคณะกรรมการก ากับแผนปฏิบัติการป้องกัน แก้ไขและติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม
โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าของกลุม่บริษัทโกลว์ ซึง่ประกอบด้วยผู้แทนจากชุมชน ผู้แทนาน่วยงานภาครัฐ และผู้แทน
กลุม่บริษัทโกลว์ ได้ข้อสรุปร่วมกนัในเร่ืองการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ฝุ่ นที่เกิดจากลานกองถ่าน
าินของโรงไฟฟ้าเก็คโค-่วนั กลุม่บริษัทโกลว์ จึงได้ท าการปรับปรุงระบบป้องกนัฝุ่ นเพิ่มเติมดงันี ้

a. ต่อขยายอุปกรณ์โปรยถ่าน มTelescopic) เพิ่มความยาวใา้ติดชิดกับพืน้ดิน โดยสามารถยืดายุ่นได้โดย
ระบบเซนเซอร์ด้วยแสงเลเซอร์  

b. ก่อสร้างก าแพงกัน้ลมเพิ่มเติม มีความสงู 15 เมตร เพื่อลดการเกิดการฟุ้ งของฝุ่ นถ่านาิน 
c. จดัเตรียมเจ้าาน้าที่พร้อมอปุกรณ์เก็บกวาดฝุ่ นกรณีเกิดการฟุ้ งกระจาย 

 
10.1.3 ช่องทางการร้องเรียนและยืน่ข้อเสนอแนะ 

กลุม่บริษัทโกลว์ ได้จดัใา้มีช่องทางารือกระบวนการในการรับข้อร้องเรียนที่ชดัเจน เพื่อใา้ผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสียทัง้ภายในและ

ภายนอกองค์กรสามารถสง่ข้อร้องเรียนเข้ามาได้ตลอดเวลา โดยช่องทางารือกระบวนการเาลา่นี ้ได้แก่ 

1. ขัน้ตอนในการร้องทุกข์ส าหรับพนักงาน ซึ่งบรรจุอยู่ในคู่ มือพนักงาน เพื่อช่วยใา้พนกังานทราบสิทธิของตนเอง 
รวมถึงวิธีการ ขัน้ตอนในการร้องทกุข์ กระบวนการยตุิข้อร้องทกุข์ การสอบสวนและพิจารณาเร่ืองราวร้องทกุข์ และการใา้
ความคุ้มครองแก่ผู้ ร้องทกุข์และผู้ที่เก่ียวข้อง 

2. Ethics Reporting Process พนกังานและบคุคลภายนอกสามารถใช้เป็นช่องทางในการยื่นเร่ืองร้องเรียน กรณีพบความ
ไม่เป็นธรรมารือความไม่ถกูต้องทางจริยธรรมของบคุลากรภายในกลุ่มบริษัท โกลว์ โดย ได้แต่งตัง้เจ้าาน้าที่จริยธรรม
ขึน้มาก ากบัดแูลเร่ืองนีโ้ดยเฉพาะ  เพื่อใา้เกิดความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย  

3. กล่องรับความคิดเห็น  พนกังานสามารถยื่นข้อร้องเรียนารือข้อเสนอแนะในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อใา้กลุ่มบริษัท พิจารณา
ผา่นกลอ่งรับความคิดเา็น โดยกลอ่งดงักลา่วจะวางไว้ตามจดุตา่ง ๆ ที่พนกังานสามารถมองเา็นได้ชดัเจน    

4. Email: pr@glow.co.th และ โทรศัพท์ 662 670 1500 ชมุชนารือบคุคลภายนอกสามารถร้องเรียนมาที่บริษัทได้ทัง้
ทางโทรศพัท์ารืออีเมล์ที่ระบไุว้ในเอกสารแนะน าองค์กร วารสาร ารือผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท  

mailto:pr@glow.co.th%20และ
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นอกจากการจดัใา้มีช่องทางารือกระบวนการร้องเรียนแล้ว กลุ่มบริษัทโกลว์ ยงัก าานดระยะเวลาด าเนินการแก้ไขไว้

ด้วย โดยาลงัจากตรวจสอบข้อมูล ข้อเท็จจริงแล้ว าากข้อร้องเรียนเป็นจริง จะมอบามายใา้ผู้ รับผิดชอบด าเนินการแก้ไข

ภายใน 7 วนั และาากเป็นกรณีฉกุเฉินต้องด าเนินการแก้ไขภายใน 24 ชัว่โมง   
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ประชมุเพ่ือาาสาเาต ุรวมทัง้ก าานดแนวทางในการแก้ไขและ 

ป้องกนัการเกิดซ า้ มอบามายผู้ รับผิดชอบ มภายใน 7 วนั   

  

ส่งเร่ืองคืนผู้แจ้ง  

พร้อมทัง้อธิบายเาตผุล  

ผู้ รับผิดชอบด าเนินการแก้ไขทนัที 

 

ส่งแผนงานใา้ฝ่ายบริาารพิจารณา 
ใา้ความเา็นอนมุตัิ 

 

ด าเนินการแก้ไข  มฉกุเฉิน-ภายใน 24 ชม.  

  ผู้ ร้องเรียนลงนามยอมรับการแก้ไข 

  

รายงานผลการแก้ไขเร่ืองร้องเรียนใา้ผู้แจ้งและฝ่ายบริาารทราบ 

 
ผู้ รับผิดชอบรวบรวมข้อมลูการแก้ไขและบนัทกึรายเดือน 

ตดัสินใจได้ 

 

ตดัสินใจไม่ได้ 

 
อนมุตั ิ

 

ไม่ยอมรับ 

 ยอมรับ 

 

ขัน้ตอนการจัดการข้อร้องเรียน 

 

ผู้แจ้ง : พบเาน็เาตกุารณ์ารือได้รับผลกระทบ 

 ผู้ รับเร่ือง : รับแจ้งข้อร้องเรียน 

: Receive the complaint. 
ฝ่ายประชาสมัพนัธ์คดักรองเร่ืองร้องเรียน 

 

ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ส่งเร่ืองตอ่ไปใา้ผู้ รับผิดชอบที่เก่ียวข้อง 

ฝ่ายลกูค้าอตุสาากรรมสมัพนัธ์รับเร่ือง

ร้องเรียนไปด าเนินการตอ่ 

 

 

ผู้ รับผิดชอบตรวจสอบสาเาตเุบือ้งต้น 
และใา้ผู้ ร้องเรียนลงช่ือไว้เป็นาลกัฐาน มถ้ามี  

 
ใช่ 

 

ไม่ใช่ 

 

ฝ่ายสิ่งแวดล้อม อาชีวะอนามยั และ
ความปลอดภยั รับเร่ืองร้องเรียนไป

ด าเนินการตอ่ 

 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและบริาารส านกังาน 
รับเร่ืองร้องเรียนไปด าเนินการตอ่ 

p. 
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10.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมในการด าเนินธุรกิจปกติ (In-process CSR) 

กลุ่มบริษัทโกลว์มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม ด้วยตระานกัว่ากระบวนการผลิต
ไฟฟ้าอาจสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชนใกล้เคียง ดงันัน้ เราจึงด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบัผู้มี
สว่นได้ส่วนเสียอยู่ตลอดเวลา ด้วยการคดัเลือกและใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสงูและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ
ปฏิบัติตามกฏามาย ระเบียบ และข้อก าานดของทางราชการอย่างเคร่งครัด โดยเรามีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
สิง่แวดล้อมทัง้ด้านอากาศ การใช้น า้ และทรัพยากรธรรมชาติอื่นๆ การอนรัุกษ์พลงังาน การจดัการกากของเสียอตุสาากรรม 
และการจดัการด้านความาลากาลายทางชีวภาพอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการน าระบบการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนา
มยั และความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล เช่น ISO14001, มอก.18001 เป็นต้น เพื่อสร้างความความมัน่ใจว่าพนกังาน 
ผู้ รับเามา ผู้ที่เก่ียวข้องและชมุชนโดยรอบมีสขุภาพดีและมีความปลอดภยัในการท างานควบคูไ่ปกบัการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม
ใา้มีคณุภาพท่ีดียิ่งขึน้  

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทโกลว์ยงับริาารจดัการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยัใา้สอดคล้องกบัแผน
แมบ่ทด้านสิง่แวดล้อมและแผนแม่บทด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัของกลุม่ จีดี เอฟ สเุอซ มGDF SUEZ) ซึ่งเป็นผู้ ถือ
าุ้นรายใาญ่ของกลุม่บริษัทโกลว์ร่วมด้วย 

 
10.2.1 การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

ก. นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม  
กลุ่มบริษัทโกลว์ตระานักดีว่ากิจกรรมใดๆ ก็ตามที่เก่ียวข้องกับกระบวนการผลิตไฟฟ้าและสาธารณูปการของ

โรงไฟฟ้าอาจก่อใา้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ไม่เฉพาะแต่ภายในบริเวณโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทโกลว์ ผู้ประกอบการ
อตุสาากรรมใกล้เคียง และชมุชนโดยรอบเทา่นัน้ แตอ่าจรวมถึงสภาพแวดล้อมโดยรวมของทัง้ประเทศและของโลกตามล าดบั 
ดงันัน้ กลุม่บริษัทโกลว์จึงได้ก าานดแนวทางในการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมเพื่อด ารงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ดีทัง้ในปัจจุบนัและ
อนาคต ดงัตอ่ไปนี ้

 
1) บริษัทฯ จะด าเนินการตามขัน้ตอน แผนงาน และวิธีปฏิบตัิ ใา้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าานดและกฎามายด้าน

สิง่แวดล้อม 
2) บริษัทฯ จะด าเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม กฎระเบียบข้อบงัคบัในสถานที่ท างาน และ

สอดคล้องตามวตัถปุระสงค์ของกลุม่บริษัทโกลว์ และจะด าเนินการแก้ไขป้องกนัอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อ
กิจกรรมที่อาจส่งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด าเนินการของบริษัท และยินดีที่จะใา้ความร่วมมือต่อ
านว่ยงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องทัง้ภาคอตุสาากรรมและานว่ยงานของรัฐ 

3) บริษัทฯ จะด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกันมลภาวะทางอากาศ  น า้ และดินอย่างถูกต้องเามาะสมตามาลกั
วิชาการ 

4) บริษัทฯ จะท าการตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานเป็นระยะๆ และจะน าผลจากการตรวจสอบมาพฒันาระบบการ
ด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่องและโดยเร่งดว่น 
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5) บริษัทฯ  จะระบุแผนงานที่ชัดเจนในการก าานดวัตถุประสงค์และเป้าามาย  โดยพิจารณาจากผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมที่มีนยัส าคญั 

6) บริษัทฯ จะด าเนินการติดตอ่สือ่สารอยา่งตอ่เนื่องกบัชมุชน าน่วยงานของรัฐ ลกูค้า ผู้สนใจ ตลอดจนพนกังานทกุคน
ทกุระดบั  เพื่อใา้เกิดความเข้าใจและตระานกัในเร่ืองการรักษาสิ่งแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทโกลว์ ที่
ชดัเจนยิ่งขึน้ 

7) บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะสื่อสารนโยบายสิ่งแวดล้อมไปยงัพนกังานทกุคนทกุระดบั ผู้ รับเามา ตลอดจนลกูค้าและ
ผู้ เก่ียวข้อง บริษัทฯ จะสร้างความมัน่ใจวา่พนกังานทกุคนมีความตระานกัถึงความรับผิดชอบต่อการด าเนินงานและ
ได้รับการฝึกอบรมด้านสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี ทัง้นี  ้เพื่อสร้างจิตส านึกที่ดีต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างมี
ประสทิธิภาพ 
 

ข. การควบคุมคุณภาพอากาศที่แหล่งก าเนิด 
กลุม่บริษัทโกลว์ มุ่งเน้นการป้องกนัและควบคมุคณุภาพอากาศที่แาลง่ก าเนิดก่อนระบายออกจากปลอ่งระบายมล

สาร (stack) ของโรงไฟฟ้าอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่งยิ่งก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ มNOx) ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ มSO2) และ
ฝุ่ นละอองที่เกิดจากกระบวนการผลติไฟฟ้าและได้คดัเลือกเทคโนโลยีการควบคมุมลสารที่มีประสิทธิภาพสงู (Best Available 
Control Technology) มาใช้ในกระบวนการผลติของโรงไฟฟ้าทกุแาง่ เพื่อควบคมุและลดมลสารจากกระบวนการเผาไาม้ก่อน
ระบายออกสูบ่รรยากาศใา้อยูใ่นระดบัท่ีน้อยที่สดุและอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฏามายก าานดไว้  และไม่ก่อใา้เกิดผลกระทบ
ตอ่สิง่แวดล้อม ชมุชน และสงัคม นอกจากนี ้ยงัได้ติดตัง้ระบบตรวจวดัคณุภาพอากาศอย่างต่อเนื่อง มContinuous Emission 
Monitoring System; CEMS) พร้อมทัง้เช่ือมตอ่สญัญาณผา่นระบบเครือขา่ยสือ่สารและรายงานผลใา้ทัง้กบัาน่วยงานภาครัฐ
ที่เก่ียวข้องและที่ป้ายแสดงผลคณุภาพอากาศจากปลอ่งระบายอากาศที่บริเวณด้านาน้าโรงไฟฟ้า  

สว่นการเฝ้าระวงัคณุภาพอากาศในบรรยากาศ บริษัทฯ ได้ติดตัง้สถานีตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศและ
ป้ายแสดงผลการตรวจวดัในพืน้ที่ชุมชนต่างๆ รอบโรงไฟฟ้า เพื่อใา้ข้อมูลต่อสาธารณชนและแสดงถึงความโปร่งใสในการ
บริาารจดัการสิง่แวดล้อม 

 
ค. เทคโนโลยกีารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทโกลว์ประสบความส าเร็จในการด าเนินโครงการปรับลดอัตราการระบายมลสารเพื่อใา้สอดคล้องกับ
าลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแา่งชาติภายใต้เง่ือนไข “นโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมส าารับเขตนิคม
อตุสาากรรมมาบตาพดุ ม80:20 ” เพื่อควบคมุการระบายก๊าซไนโตรเจนออกไซด์และก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ของโรงไฟฟ้าโกลว์ 
เอสพีพี 3 ที่ตัง้อยูใ่นเขตนิคมอตุสาากรรมมาบตาพดุ จ.ระยอง เพื่อที่กลุม่บริษัทโกลว์จะสามารถน าร้อยละ 80 ของปริมาณการ
ระบายมลสารท่ีลดลงไปใช้ในการสร้างโรงไฟฟ้าใาม่ นัน่คือ โรงไฟฟ้าโกลว์ พลงังาน ระยะที่ 5 มมีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 328 เม
กะวตัต์ และไอน า้ 160 ตันต่อชั่วโมง  และโรงไฟฟ้าเก็คโค่-วนั ม660 เมกะวตัต์  ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและด าเนินการผลิตเชิง
พาณิชย์ในปี 2554 และ 2555 ตามล าดบั 

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทโกลว์ยงัได้คดัเลือกเทคโนโลยีที่ดีที่สดุ (Best Available Technology; BAT) และแนวปฏิบตัิ
ทางด้านสิ่งแวดล้อมที่ดีที่สดุ (Best Environmental Practice; BEP) ในการผลิตกระแสไฟฟ้าและสาธารณูปโภคเพื่อการ
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อุตสาากรรม เพื่อลดการเกิดก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์และฝุ่ นละอองตามมาตรฐานที่ก าานด โดย
เทคโนโลยีด้านการจดัการสิง่แวดล้อมที่ใช้ในโรงไฟฟ้าของกลุม่บริษัทโกลว์ ได้แก่ 

 
 

มาตรการควบคุมมลสาร การควบคุมที่แหล่งก าเนิด/เทคโนโลย ี

ก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ มNOx   ติดตัง้ระบบ Low NOx burner เป็นการลดอตัราการระบายมลสารของ

ก๊าซ NOx ด้วยระบบที่ได้รับการออกแบบใา้มีการเผาไาม้อยา่งสมบรูณ์ 

 ระบบฉีดพ่นน า้ารือไอน า้ เพื่อลดอุณาภมูิในขณะเผาไาม้ โดยการฉีด

พน่น า้ ารือไอน า้ เข้าไปในา้องเผาไาม้ 

 ติดตัง้เคร่ืองดกัจับออกไซด์ของก๊าซไนโตรเจน มSelective catalytic 

reduction  โดยใช้กระบวนการทางเคมีในการเปลีย่นรูปเป็นไนโตรเจน  

ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ มSO2   ใช้ถ่านาินบิทมูินสัคณุภาพดีน าเข้าจากตา่งประเทศซึง่มีก ามะถนัต ่ากว่า 

1 %  

 ระบบฉีดพ่นาินปนูในาน่วยการผลิตที่มีาม้อต้มไอน า้ชนิด Circulating 

Fluidize Bed Boiler (CFB) เพื่อก าจดัมลสาร ณ แาลง่ก าเนิด โดยการ

ฉีดาินปนูเข้าไปในา้องเผาไาม้ เพื่อลดปริมาณก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ 

(SO2) ใา้อยูใ่นระดบัน้อยกวา่มาตรฐาน  

 เคร่ืองดักจับออกไซด์ของซัลเฟอร์ (Sea Water Flue Gas 

Desulfurization) โดยการฉีดพ่นน า้ทะเลในาอดูดซึม เพื่อท าใา้ก๊าซ

ซลัเฟอร์ไดออกไซด์ละลาย และเปลี่ยนรูปเป็นซลัเฟต ซึ่งไม่กระทบต่อ

สิง่แวดล้อม  

ฝุ่ นละออง  ติดตัง้ก าแพงป้องกันลมและท่อครอบรางโปรยถ่านาิน (Telescopic 

Chute) เพือ่ป้องกนัการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นขณะท่ีท าการขนถ่ายถ่านาิน  

 ติดตัง้ระบบถุงกรองฝุ่ นารือ Fabric Filter ที่ท างานได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ สามารถดกัจบัฝุ่ นได้มากถึงร้อยละ 99.8   

 เคร่ืองดกัจบัฝุ่ นระบบไฟฟ้าสถิต ารือ Electrostatic Precipitator (ESP) 

เป็นระบบดกัจบัฝุ่ นด้วยประจุไฟฟ้า โดยเทคโนโลยีนีจ้ะอาศยัความต่าง

ศกัย์ไฟฟ้าในการดกัจบัฝุ่ นละออง  
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ง. การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชวีภาพ 
โรงไฟฟ้าทกุแาง่ของกลุม่บริษัทโกลว์ในประเทศไทยตัง้อยูใ่นเขตพืน้ที่นิคมอตุสาากรรมและจดัอยู่ในกลุม่พืน้ที่ที่ ไม่มี

แนวโน้มสง่ผลกระทบต่อความาลากาลายทางชีวภาพอนัเกิดจากกิจกรรมของโรงไฟฟ้าและไม่ได้ตัง้อยู่ใกล้พืน้ที่ควบคมุ เช่น 
วนอทุยาน พืน้ท่ีชุ่มน า้ เป็นต้น ตามค าจ ากดัความที่ก าานดในค าแนะน าเร่ืองการบริาารจดัการความาลากาลายทางชีวภาพ
ของกลุม่จีดีเอฟ สเุอซ อยา่งไรก็ตาม กลุม่บริษัทโกลว์ตระานกัถึงความส าคญัของการอนรัุกษ์ความาลากาลายทางชีวภาพและ
ได้ก าานดกิจกรรมตา่งๆ เพื่อฟืน้ฟแูละรักษาความาลากาลายทางชีวภาพ ดงัตอ่ไปนี ้

 ประสานความร่วมมือจดัท าโครงการเพาะพนัธุ์สตัว์น า้ทะเลวยัอ่อน เช่น ปลา ป ูกุ้ ง เป็นต้น ร่วมกบัโรงงานใกล้เคียง
เพื่อเพิ่มจ านวนประชากรสิง่มีชีวิตทางทะเลและปลอ่ยกลบัคืนสูท่ะเลตอ่ไป 

 ร่วมกบัส านกังานประมงพืน้ท่ีเพื่อจดัท าโครงการธนาคารปมู้าและใา้ความรู้กบัชาวประมงในท้องถ่ินในการเพาะพนัธุ์
และจดัท าบอ่อนบุาลปมู้าก่อนปลอ่ยกลบัคืนสูท่ะเล 

 ประสานงานและเข้าร่วมโครงการรักษ์ชายาาดและท าความสะอาดพืน้ท่ีบริเวณชายาาด 

 ร่วมกบัชมรมคนรักษ์ป่าเขาา้วยมะาาด ผู้ประกอบการในเขตอตุสาากรรมและชุมชนรอบโรงไฟฟ้าในโครงการปลกู
ป่าเขาา้วยมะาาด  

 ร่วมกบัสมาคมเพื่อนชมุชนปลกูต้นไม้เพื่อเพิ่มพืน้ท่ีสเีขียวบริเวณเกาะกลางถนนเข้าสู่นิคมอตุสาากรรมมาบตาพดุ จ.
ระยอง 

 ร่วมมือกบัศนูย์อนรัุกษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังที่ 1 มจ.ระยอง  และกลุม่ประมงเรือเลก็ในพืน้ที่รอบโรงไฟฟ้าใน
การจดัท าซัง้เชือก เพื่อใช้เป็นแาลง่ที่อยู่อาศยั ที่าลบภยั และเพาะพนัธุ์สตัว์น า้ และเพื่อเพิ่มปริมาณสตัว์น า้ในทะเล
ใา้กบัชาวประมงตอ่ไป  
 

จ. การใช้น า้และทรัพยากรธรรมชาติ 
กลุม่บริษัทโกลว์สนบัสนนุและสง่เสริมใา้มีการใช้น า้และทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและสอดคล้องกบันโยบาย

อนุรักษ์พลงังานแา่งชาติ และพ.ร.บ.ส่งเสริมและอนรัุกษ์คุณภาพสิ่งแวดล้อมแา่งชาติ พ.ศ.2535 ตามแนวทาง 3R คือ ลด
ปริมาณการใช้ มReduce) ใช้ซ า้ มReuse) และน ากลบัมาใช้ใาม่ มRecycle) ซึ่งกลุม่บริษัทโกลว์ ได้ด าเนินการตามาลกัการ
ดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การเพิ่มรอบและวงจรการใช้น า้าล่อเย็น การปรับปรุงประสิทธิภาพของาน่วยผลิตน า้ RO 
(Reverse Osmosis) นอกจากนี ้ยงัได้ด าเนินโครงการรณรงค์การใช้น า้อยา่งประายดัและมีประสิทธิภาพ โดยน าน า้ที่ผ่านการ
บ าบดัแล้ว (Effluent) กลบัมาใช้ใาม่ เช่น ใช้รดน า้ลานกองถ่านาินเพื่อลดการฟุ้ งกระจายของฝุ่ น เป็นต้น รวมถึงการเฝ้าระวงั
และควบคมุคณุภาพน า้ทิง้ใา้ได้คณุภาพตามเกณฑ์มาตรฐานก าานดก่อนระบายออกจากโรงไฟฟ้า 

ส าารับโรงไฟฟ้าที่ตัง้อยูใ่นเขตพืน้ท่ีนิคมอตุสาากรรมมาบตาพดุ จ.ระยอง เช่น โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 3 โรงไฟฟ้าเก็ค
โค-่วนั และโรงไฟฟ้าโกลว์ พลงังาน โครงการระยะที่ 5 ได้ใช้น า้ทะเลในระบบาลอ่เย็น ทัง้นี ้เพื่อลดปริมาณการใช้น า้ดิบจากอา่ง
เก็บน า้ใน จ.ระยอง นอกจากนี ้ยงัได้น าเถ้าลอยและเถ้าานกัซึ่งเป็นผลผลิตพลอยได้จากโรงไฟฟ้าถ่านาินมาใช้เป็นวัตถุดิบ
ทดแทนในอตุสาากรรมซีเมนต์และคอนกรีตส าเร็จรูป เป็นต้น 
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ฉ. การอนุรักษ์พลงังาน 
กลุม่บริษัทโกลว์ ได้ริเร่ิมมาตรการต่างๆ เพื่อใา้การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นไปอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพ

สงูสดุ เช่น ลดการใช้พลงังานโดยใช้เทคโนโลยีระดบัโลกที่ทนัสมยัพร้อมทัง้ติดตัง้เคร่ืองมือและอปุกรณ์ในกระบวนการผลติของ
โรงไฟฟ้าที่มีประสทิธิภาพสงู รวมทัง้การบ ารุงรักษาอปุกรณ์ตา่งๆ ใา้อยูใ่นสภาพดีและพร้อมใช้งานอยูเ่สมอ  

นอกจากนี ้ยงัมุง่เน้นการสร้างจิตส านกึโดยการฝึกอบรมทบทวนการอนรัุกษ์พลงังานและใช้พลงังานอยา่งยัง่ยืนใา้กบั

พนกังานและผู้ รับเามาที่เก่ียวข้องอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่มาตรการด้านการประายดัพลงังานสามารถแบง่ได้เป็น 2 ประเภท คือ ด้าน

ไฟฟ้าและความร้อน ซึง่ในปีที่ผา่นมา ผลการด าเนินการตามโครงการอนรัุกษ์พลงังานและการจดัการด้านพลงังานเป็นไปตาม

เป้าามายที่ก าานด ซึง่มาตรการและวิธีการท่ีใช้เพื่อใา้บรรลเุป้าามายดงักลา่ว ได้แก่ 

1. มาตราการประายดัพลงังานด้านไฟฟ้า โดยการงดการฉีดน า้มนั (Fuel Oil system) ในเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากงัานัก๊าซ 
ท าใา้สามารถลดการใช้ไฟฟ้าของเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากงัานัก๊าซได้   

2. มาตรการประายดัพลงังานด้านความร้อน โดย  

- การฉีด Insulation เาลวเข้าไปในผนงัาม้อต้มไอน า้เพื่อลดการสญูเสยีความร้อน 

- การเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากังาันก๊าซด้วยการปรับปรุงระบบตัวกรองอากาศใา้มีประสิทธิภาพ
สงูขึน้ ใา้สามารถกรองฝุ่ นได้ดีกวา่เดิมและช่วยลดปริมาณสิง่สกปรกที่เข้าไปในเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากงัานัก๊าซ  

- การเพิ่มประสทิธิภาพของระบบท าน า้เย็น มchiller  ด้วยการน าน า้าลอ่เย็นท่ีเาลือใช้จากโรงไฟฟ้ามาใช้ในระบบ
ท าน า้เย็นดงักลา่วด้วย  

- การท าความสะอาดผิวทอ่ในาม้อต้มไอน า้ ด้วยการใช้ก๊าซแรงดนัสงู 
 

ช. การรวบรวมและจัดการของเสีย 
กลุ่มบริษัทโกลว์ได้ก าานดระเบียบปฏิบตัิเร่ืองการจัดการกากของเสียอุตสาากรรม ได้แก่ ขยะไม่อนัตราย ขยะ

อนัตราย รวมถึงขยะมลูฝอยทัว่ไป เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าผู้ที่เก่ียวข้องในการจดัการกากของเสีย ต้องได้รับใบอนญุาตและ
ด าเนินการจดัเก็บ รวบรวม ขนสง่ เพื่อการบ าบดัและก าจดักากของเสยีและผลผลติพลอยได้ (by-products) ที่เกิดจากกิจกรรม
ของโรงไฟฟ้าอยา่งถกูต้องตามาลกัวิชาการเพื่อป้องกนัผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอนัอาจจะเกิดขึน้ 
 
10.2.2 อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
 
กลุ่มบริษัทโกลว์ ยืนยันเจตนารมณ์ที่จะรับผิดชอบในการด าเนินธุรกิจระดบัชัน้น าของโลกด้านการผลิตกระแสไฟฟ้าและ
สาธารณปูการ โดยค านึงถึงด้านสขุภาพและความปลอดภยัของพนกังาน ชุมชนโดยรอบและผู้ที่เก่ียวข้อง  ดงันัน้ กลุม่บริษัท
โกลว์ จึงได้ก าานดาลกัการเพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิใา้บรรลวุตัถปุระสงค์ดงัตอ่ไปนี ้
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ก. นโยบายสุขภาพอนามัยและความปลอดภยั 
1) การด าเนินงานด้านสขุภาพ และความปลอดภยัถือเป็นความรับผิดชอบสงูสดุของพนกังานทกุคน 
2) บริษัทฯ   จะด าเนินงานด้านสขุภาพและความปลอดภยัใา้มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ โดยสอดคล้องตามกฎามายและ

เป็นวตัถปุระสงค์าลกัของบริษัท 
3) บริษัทฯ จะด าเนินการสง่เสริมด้านความปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบจากอนัตรายที่เก่ียวข้องกบัความ

ปลอดภยัและสขุภาพ โดยลดจ านวนการเกิดอบุตัิเาตแุละความเจ็บป่วย รวมถึงการลดสภาพการณ์และพฤติกรรม
ความเสีย่งอนัตรายในการท างานของพนกังาน 

4) บริษัทฯ จะลดสภาพการท างานท่ีไมพ่งึประสงค์อนัอาจก่อใา้เกิดผลกระทบตอ่สขุภาพของพนกังาน 
5) บริษัทฯ จะส่งเสริมใา้พนักงานและผู้ รับเามาทุกคนทุกระดบั มีความตระานกัความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินการ รวมถึงการใา้ค าแนะน าปรึกษาและการฝึกอบรมตามระบบการจดัการด้านสขุภาพและความปลอดภยั 
6) บริษัทฯ จะท าการทบทวนและตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานเป็นระยะ ใา้สอดคล้องตามนโยบายเพื่อแก้ไขและ

ปรับปรุงมาตรฐานการด าเนินงานใา้ถกูต้องเามาะสม 
7) บริษัทฯ จะรักษาไว้ซึง่ความสมัพนัธ์และความร่วมมืออนัดียิ่งในด้านสขุภาพและความปลอดภยักบัชุมชนาน่วยงาน

ของรัฐ ผู้สนใจ ลกูค้า ตลอดจนพนกังานทกุคนทกุระดบั 
8) บริษัทฯ จะด าเนินการปรับปรุงและพฒันาระบบการจัดการด้านสขุภาพ และความปลอดภยัของกลุ่มบริษัทโกลว์ 

อยา่งตอ่เนื่อง  
 

ผู้บริาารยืนยันเจตนารมณ์ที่จะใา้การสนบัสนุนทรัพยากรบุคคลและงบประมาณที่จ าเป็นในการด าเนินการตาม
นโยบายด้านสขุภาพและความปลอดภยั โดยกลุม่บริษัทโกลว์ จะก าานดเป้าามายที่ชีว้ดัผลการด าเนินงานด้านสขุภาพและ
ความปลอดภยัอยา่งเป็นรูปธรรมตอ่ไป 

 
ข. นโยบายส่งเสริมแนวปฏิบัติที่ดีด้านความปลอดภยั 

 กลุม่บริษัทโกลว์ ได้จดัท านโยบายสง่เสริมแนวปฏิบตัิที่ดีด้านความปลอดภยัขึน้เพื่อก าานดโครงร่างและาลกัปฏิบตัิ
ในการด าเนินการสง่เสริมแนวปฏิบตัิที่ดีด้านความปลอดภยัในองค์กรนอกเานือจากการบริาารจดัการแบบดัง้เดิมที่มีอยู่แล้ ว
ของกลุม่บริษัท  
 การบริาารจัดการด้านความปลอดภัยที่กลุ่มบริษัทโกลว์ ได้ใา้ความส าคัญมาโดยตลอดในการท างาน คือ การ
ออกแบบและมาตรฐานด้านความปลอดภยั ระบบความปลอดภยัและวิธีการปฏิบตัิงาน ได้แก่ การควบคมุทางวิศวกรรมและ
ระเบียบปฏิบตัิงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม การด าเนินการดงักลา่วข้างต้นอาจมีข้อจ ากดัในการปรับปรุงเพื่อลดสถิติ
อุบตัิเาตุและอุบัติการณ์ของกลุ่มบริษัท ดังนัน้ กลุ่มบริษัทโกลว์ จึงมุ่งเน้นไปที่การควบคุมพฤติกรรมที่ไม่ปลอดภยัในการ
ท างานซึ่งเป็นาวัใจส าคญัของการป้องกนัการเกิดอบุตัิเาต ุโดยผู้บริาารระดบัสูงขององค์กร ผู้จดัการทกุระดบั พนกังานฝ่าย
ปฏิบัติการ ลกูจ้างชั่วคราว และผู้ รับเามาภายนอกได้น าแนวปฏิบัติด้านพฤติกรรมความปลอดภัยนีม้าช่วยปรับปรุงแนว
ทางการบริาารจดัการความปลอดภยัแบบเดิมในการสง่เสริมจิตส านกึด้านความปลอดภยัและพฤติกรรมความปลอดภยัอย่าง
ตอ่เนื่องและเป็นวฒันธรรมความปลอดภยัของกลุม่บริษัทตอ่ไป   
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เพื่อใา้ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายปฏิบตัิตามนโยบายสง่เสริมแนวปฏิบตัิที่ดีด้านความปลอดภยันี ้กลุม่บริษัทโกลว์ ได้ก าานด
เคร่ืองมือด้านความปลอดภยัเพื่อใา้โรงไฟฟ้าของกลุม่บริษัทน าไปด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้
  

 5ส ารือความเป็นระเบียบเรียบร้อยของพืน้ท่ี  

 การรายงานเาตกุารณ์เกือบเกิดอบุตัิเาต ุ

 การพดูคยุเร่ืองความปลอดภยัก่อนเร่ิมงาน 

 การสงัเกตความปลอดภยัในการท างาน (Fresh Eyes) 

 การฝึกประเมินอนัตรายารือคาดการณ์ความเสีย่งก่อนเร่ิมงาน (KYT) 

 การเดินส ารวจความปลอดภยัของ CEO/COO  
 

ค. กิจกรรมด้านความปลอดภยั 
• โครงการสง่เสริมพฤติกรรมความปลอดภยัองค์กร (Behavioral Based Safety; BBS)  
• การประกาศพนัธะสญัญาในการร่วมกนัสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัของกลุม่บริษัทโกลว์ 
• ก าานดระเบียบปฏิบตัิและจดัท าแผนงาน เร่ือง การสงัเกตพฤติกรรมความปลอดภยัในการท างาน 
• กิจกรรมวนัสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั  
 

 รณรงค์โครงการสง่เสริมแนวปฏิบตัิที่ดีด้านความปลอดภยัเพื่อสง่เสริมวฒันธรรมความปลอดภยัขององค์กร เช่น 
กิจกรรม 5ส การรายงานเาตุการณ์เกือบเกิดอบุตัิเาตุ มNear Miss Reporting) การฝึกคาดการณ์ความเสี่ยง
ลว่งาน้า มKiken Yoshi Training; KYT) การสงัเกตพฤติกรรมความปลอดภยัในการท างาน มFresh Eyes Safety 
Observation) การพดูคยุด้านความปลอดภยั มSafety/Tool Box Talks) และการเดินส ารวจความปลอดภยัของ
ผู้บริาารระดบัสงูอยา่งตอ่เนื่อง  เป็นต้น  

 ศกึษาดงูานและแลกเปลีย่นประสบการณ์การจดัท าแผนกลยทุธ์ในการสง่เสริมและสร้างวฒันธรรมความปลอดภยั
ขององค์กรกบับริษัทชัน้น า เช่น กลุม่ปิโตรเคมีและโรงกลัน่น า้มนั 

• จดัฝึกอบรมาลกัสตูรภาวะผู้น าด้านความปลอดภยัส าารับผู้บริาารระดบักลางและระดบัสงู 
• ส ารวจความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อโครงการส่งเสริมพฤติกรรมความปลอดภัย และกิจกรรม Safety 

Practices Enhancement  
 

ปี 2557-2561 มแผนงาน 5 ปีข้างาน้า  

 เน้นการสร้างภาวะผู้น าด้านความปลอดภยัส าารับาวัาน้างาน 

 เน้นการมีสว่นร่วมในการสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัของพนกังานทกุคนทกุระดบั 
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นอกจากกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท าแผนงานประจ าปีและด าเนินการตามแผนส าารับกิจกรรม
ดงัตอ่ไปนี ้

1) การซ้อมแผนฉกุเฉินและอพยพประจ าปี 
2) กระตุ้นจิตส านึกและรณรงค์ด้านความปลอดภยั ด้วยคติพจน์ “คิดถึงความปลอดภยั ปฏิบตัิอย่างปลอดภยั” โดย

การเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร อบุตัิเาต ุโรคที่สืบเนื่องจากการท างาน และเร่ืองอื่นๆ ที่ เก่ียวข้องผ่านทางสื่อจดามาย
อิเล็กทรอนิกส์ วารสารแจกภายใน การประชุมวาระต่างๆ และป้ายประชาสมัพันธ์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าใา้
พนกังานและผู้ รับเามาเข้าถึงข้อมลูใา้ได้มากที่สดุเพื่อการเรียนรู้และกระตุ้นใา้เกิดจิตส านึกด้านความปลอดภยั
และดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานใา้นา่อยูแ่ละเป็นระเบียบอยูเ่สมอ 

3) การฝึกอบรมพนกังานและผู้ รับเามาด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั ก่อนเข้าปฏิบตัิงาน ซึ่ง
ผู้ รับเามาทกุคนต้องเข้ารับการอบรมและทดสอบความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองความปลอดภยั ตามมาตรฐาน ISO 
14001 และ OHSAS 18001  ก่อนเข้าปฏิบตัิงานภายในโรงไฟฟ้า 

 
ง. กิจกรรมด้านอาชีวอนามัย 

 
กลุ่มบริษัทโกลว์ เช่ือมั่นว่าสขุภาพที่ดีของพนักงานเป็นสิ่งส าคญัที่จะช่วยใา้การด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จ   

ถึงแม้วา่การดแูลรักษาสขุภาพจะเป็นเร่ืองอนามยัสว่นบคุคลก็ตาม บริษัทฯ ตระานกัในเร่ืองผลประโยชน์จากการที่พนกังานมี
สขุภาพร่างกายที่ดี จึงได้จดัใา้มีโปรแกรมด้านอาชีวอนามยั และการดแูลทางการแพทย์ส าารับพนกังานขึน้โดยมีเจตนารมณ์
อนัเป็นแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1) สง่เสริมใา้พนกังานมีสขุภาพด้านร่างกายและจิตในแข็งแรงสมบรูณ์สงูสดุ 
2) จดัใา้มีโปรแกรมการดแูลทางการแพทย์เพื่อชว่ยใา้พนกังานท างานในสภาพแวดล้อมที่เามาะสมและ

ปลอดภยั  
3) สอดคล้องตามข้อก าานด  และกฎามายด้านอาชีวอนามยั และความปลอดภยัทีเ่ก่ียวข้อง 
4) ใา้การรับรองในเร่ืองการเก็บรักษาผลการตรวจสขุภาพพนกังานไว้เป็นความลบั 

 
นโยบายนีก้ าานดขึน้ภายใต้ความเช่ือมัน่วา่พนกังานจะมีสว่นร่วมในการดแูลรักษาสขุภาพอนามยัสว่นบคุคลในการ

ป้องกนัและเฝ้าระวงั รวมถึงการบ าบดัรักษาโรคเป็นอย่างดี กิจกรรมด้านอาชีวอนามยัและการดแูลสขุภาพที่ด าเนินการในปี 
2556 ได้แก่ 

 โครงการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่พนกังาน 

 โครงการการประเมินความเสี่ยงในการสมัผสัสารเคมีอนัตรายและผลกระทบต่อสขุภาพพนกังาน(Health Risk 
Assessment) โดยภาควิชาเวชศาสตร์สงัคมและสิง่แวดล้อม คณะเวชศาสตร์เขตร้อน มาาวิทยาลยัมาิดล ตาม
าลกัเกณฑ์ที่ก าานดในประกาศกระทรวงอุตสาากรรม ฉบับที่ 4439 มพ.ศ.2555  เร่ือง ก าานดมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาากรรมการประเมินความเสี่ยงด้านสารเคมีต่อสขุภาพผู้ปฏิบัติงานในโรงงานอุตสาากรรม 
ประกาศ ณ วนัท่ี 25 มิถนุายน 2555 เพื่อประเมินความเสี่ยงต่อการรับสมัผสัสารเคมีอนัตรายตามลกัษณะงาน 
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และสถานที่ปฏิบัติงานของพนักงานในโครงการ เพื่อก าานดมาตรการในการป้องกันการรับสมัผัสสารเคมี
อนัตราย และาามาตรการสง่เสริมสขุภาพของพนกังานในโรงไฟฟ้าตามความเามาะสม 

 โครงการอบรมปฐมพยาบาลเบือ้งต้นเพื่อใา้พนกังานสามารถช่วยเาลือผู้ อื่นและปฏิบตัิได้อย่างถูกต้องและ
ปลอดภยั 

 โครงการรณรงค์ใา้พนกังานออกก าลงักายเพื่อสขุภาพโดยจัดสถานที่ออกก าลงักายใกล้เคียงกบับริเวณพี่พกั
อาศัยของพนกังานเพื่อใา้พนกังานสามารถออกก าลงักายได้ทุกวนัรวมทัง้สนบัสนุนงบประมาณการด าเนิน
กิจกรรมสนัทนาการของพนกังาน เช่น ชมรมกีฬา จิตอาสา และอื่นๆ ตามความเามาะสม 

 สง่เสริมกิจกรรมการแขง่ขนักีฬาทัง้ภายในและภายนอกกลุม่บริษัท  

 โครงการประกนัชีวิตและสขุภาพ แก่พนกังานและครอบครัว 
 

จ. การจัดการภาวะวิกฤติและการเตรียมความพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน 
กลุ่มบริษัทโกลว์ได้ก าานดระเบียบปฏิบัติและแผนเตรียมการรับเาตุฉุกเฉิน มEmergency Preparedness & 

Response Plan) และระเบียบปฏิบัติในการติดต่อสื่อสารกรณีเกิดเาตุการณ์ผิดปกติารือเาตุฉุกเฉิน มEmergency 
Communication Procedure) ซึ่งเป็นระเบียบปฏิบตัิที่มีความส าคญัในการป้องกันและควบคุมความสญูเสียต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน การแก้ไขควบคมุสถานการณ์ การติดต่อประสานงาน การสื่อสารขณะเกิดเาตุการณ์ผิดปกติารือเาตฉุุกเฉินอย่าง
ถกูต้องตามขัน้ตอน ซึง่จะช่วยลดความสญูเสยีตา่งๆ อนัอาจจะเกิดขึน้และเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจใา้กบัพนกังาน ผู้ รับเามา 
และสร้างความมัน่ใจในการจดัการด้านความปลอดภยัตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีของกลุม่บริษัทโกลว์  

โรงไฟฟ้าทุกแา่งได้จัดท าแผนและฝึกซ้อมตอบโต้เาตุฉุกเฉินและการอพยพในสถานการณ์ต่างๆ เช่น กรณีไฟไาม้ 
สารเคมีร่ัวไาล การข่มขู่วางระเบิด เป็นต้น ทัง้นี  ้เพื่อฝึกทกัษะและทบทวนบทบาทาน้าที่ของทีมตอบโต้ภาวะผิดปกติารือ
เาตกุารณ์ฉกุเฉินเป็นประจ าทกุปี 
 
10.2.3 การต่อตา้นการคอร์รปัชัน่ 
 
กลุ่มบริษัทโกลว์ตระานักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  จึงได้วางแนวทางการด าเนินงานซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทแม่และาลกัปฏิบตัิสากล ด้วยการก าานดาลกัจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัท ใา้
พนกังานยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด เพื่อตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ในทกุรูปแบบ และด าเนินการแขง่ขนัทางธุรกิจ
อยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส รวมทัง้มีการก าานดขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน กรอบอ านาจ และมาตรการ มีกระบวนการตรวจสอบ
ภายในเพื่อใา้แนใ่จวา่บริษัทได้ปฏิบตัิตามาลกัปฏิบตัิที่ดีที่จีดเีอฟ สเุอซ ก าานดไว้ และเป็นไปตามมาตรฐานส าารับบริษัทท่ีจด
ทะเบียนในตลาดาลกัทรัพย์แาง่ประเทศไทยอยา่งครบถ้วน 
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ส าารับประเด็นท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ซึง่ก าานดไว้ในาลกัจรรยาบรรณธุรกิจของกลุม่บริษัทโกลว์ ได้แก่ 
 
ข้อ 3: ในการด าเนินธุรกิจของโกลว์ พนกังานจะต้องแน่ใจว่าบริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อลกูค้า ผู้ขายสินค้า คู่แข่งทางการค้า และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม และในการติดต่อกับาน่วยงานราชการ ลูกค้า และผู้ ขายสินค้า  บริษัทฯ จะไม่ใา้สินบน 
ผลประโยชน์ตอบแทน   อามิสสนิจ้าง ารือกระท ากิจกรรมใด ๆ  ไมว่า่ทางตรงารือทางอ้อม ซึง่อาจถือวา่เป็นการท าธุรกิจที่ทจุริต  
ข้อ 7: พนกังานอาจใา้เงินรางวลัพิเศษ   ค่าตอบแทนพิเศษ  ารือจ่ายค่ารับรองตามจ านวนเงินารือมีมูลค่าตามธรรมเนียม
ปฏิบตัิ  ส าารับการใา้บริการตามปกติ ารือการได้รับความเอือ้เฟือ้ในกิจการงานของบริษัท โดยค่าใช้จ่ายประเภทนีจ้ะต้อง
ได้รับท ารายงานและบนัทกึไว้ในบญัชีบริษัท      
ข้อ 8: พนกังานต้องไม่แสวงาาประโยชน์ ก าไร และใช้ข้อมลูารือทรัพย์สินของบริษัท ารือใช้ต าแาน่งาน้าที่การงานในบริษัท
เพื่อแสวงาาประโยชน์ารือโอกาสสว่นตนอยา่งไมเ่ามาะสม  พนกังานอาจรับของขวญัที่มีมลูค่าเล็กน้อยารือรับค าเชิญได้าาก
ของขวญัารือค าเชิญนัน้ไม่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของตนและไม่เป็นการผิดกฎามายที่ใช้บงัคบั  า้ามพนกังานรับเงินจาก
ลกูค้า ผู้ขายสนิค้า ารือองค์กรธุรกิจที่มีความเก่ียวพนักบัโกลว์ พนกังานสามารถรับของขวญัารือรับค าเชิญได้แต่ต้องมีมลูค่า
ตามธรรมเนียมปฏิบตัิเทา่นัน้            
ข้อ 9: พนกังานทกุคน ไม่ว่าจะมีาน้าที่ ระดบั ารือต าแาน่งใด มรวมถึงสมาชิกในครอบครัวโดยตรง  จะต้องาลีกเลี่ยงความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระาว่างผลประโยชน์โดยตรงารือโดยอ้อมของตนกับผลประโยชน์ของบริษัท ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์รวมถึง  การใา้บริการ มไมว่า่ในฐานะลกูจ้างารือฐานะอ่ืน  การครอบครองาุ้น มารือสิทธ์ิในการซือ้าุ้น  ขององค์กร
ธุรกิจที่เป็นคู่แข่ง ลกูค้า ารือผู้ ขายสินค้าของโกลว์ มการถือาุ้นเล็กน้อยในอตัราน้อยกว่า 1 เปอร์เซ็นต์ในบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดาลกัทรัพย์ โดยทัว่ไปไมถื่อวา่เป็นการกระท าอนัขดัแย้งตอ่ผลประโยชน์ของบริษัท       
ข้อ 17: เพื่อใา้เป็นไปตามค าแนะน าของตลาดาลกัทรัพย์แา่งประเทศไทย พนกังานของโกลว์จะต้องไม่รับข้อเสนอการรับาุ้น
ของบริษัทใด ๆ นอกเานือจากโกลว์ 
 

หลักจรรยาบรรณธุรกิจนีจ้ะใช้กับทุกหน่วยงานของกลุ่มบริษัทโกลว์ ตลอดจนถงึพนักงานทุกระดับ โดยไม่
ค านึงถึงหน้าที่  และต าแหน่ง  ค าว่า “โกลว์” หรือ “บริษัท” ที่กล่าวถึงในหลักจรรยาบรรณธุรกิจนีใ้ห้หมายความ
รวมถงึทุกหน่วยงานในกลุ่มบริษัทโกลว์   

นอกเานือจากการก าานดประเด็นการต่อต้านการคอร์รัปชั่นไว้ในาลักจรรยาบรรณธุรกิจ  และการออกกฏบัตร
จริยธรรมและนโยบายตอ่ต้านการใา้และรับสนิบนแล้ว บริษัทยงัได้จดัใา้มีการฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองดงักลา่วเพื่อพนกังาน
ทกุคนจะเกิดความตระานกัและสามารถน าแนวปฏิบตัิในการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ไปใช้ รวมทัง้สามารถรายงานเจ้าาน้าที่
จริยธรรมารือผู้มีอ านาจบงัคบัใช้กฏามายมาด าเนินการ กรณีพบเา็นการทจุริตารือคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร นอกจากนี ้บริษัท
ยงัแจ้งผู้ รับเามาและคูค้่าใา้ทราบถึงนโยบายด้านการจดัซือ้ ซึ่งระบุไว้อย่างชดัเจนเก่ียวกบัการต่อต้านการรับสินบน ที่ผ่านมา 
บริษัทยงัไมเ่คยมีข้อโต้แย้ง ารือได้รับข้อร้องเรียนในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกบัการติดสนิบนและการคอร์รัปชัน่แตอ่ยา่งใด 
*หมายเหตุ: าลกัจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัเต็มของกลุม่บริษัทโกลว์จะอยูภ่ายใต้าวัข้อ 9.1.5  
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10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After process CSR) 

“การเติบโตอย่างยั่งยืน” คือเป้าามายาลกัของการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทโกลว์ เราจะด าเนินกิจกรรมความ
รับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ควบคูไ่ปกบัการด าเนินธุรกิจ  

ตลอดระยะวลา 20 ปีที่ผา่นมา เรามีเร่ืองราวความส าเร็จและความประทบัใจมากมายที่สร้างความภาคภมูิใจใา้กบั
พนกังาน และสว่นานึ่งของเร่ืองราวเาลา่นัน้ คือ ความส าเร็จที่เกิดจากการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและการ
จดัการด้านสิง่แวดล้อม  

กลุ่มบริษัทโกลว์ไม่เพียงแต่ใา้ความส าคัญกับการสร้างความมัน่คงในการผลิตและจัดส่งไฟฟ้าเท่านัน้ แต่เรายัง
ท างานบนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ที่ยัง่ยืน และการเป็นาุ้นสว่นทางสงัคมกบัชุมชน เราตระานกัเสมอว่าเราเป็นสว่นานึ่งของ
ชุมชน และชุมชนคือครอบครัวของเรา โกลว์ได้ริเร่ิมและพฒันาโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่ง แวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งามายเพื่อพฒันาการศึกษา ยกระดบัคุณภาพชีวิต และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ใน
ชมุชนท่ีเราด าเนินธุรกิจและพืน้ท่ีที่าา่งไกลความเจริญ   

นอกจากนี ้เรายงัร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจในการจัดตัง้ “สมาคมเพื่อนชุมชน” เพื่อพฒันาโรงงานต้นแบบที่เป็น
มิตรกบัสิ่งแวดล้อมและสามารถอยู่ร่วมกนักับชุมชนได้อย่างยัง่ยืน เรามีความเช่ือมัน่ว่า ยิ่งเราเติบโตมากขึน้เท่าไาร่ ความ
รับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม จะเพิ่มสงูขึน้ตามไปด้วย  

 
สรุปกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. การศึกษา 
 

กลุม่บริษัทโกลว์ เช่ือมัน่วา่ “การศึกษาเป็นพืน้ฐานส าคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ สุด”  

ด้วยเาตนุี ้จึงใา้ความส าคญักบัการพฒันาด้านการศกึษาเป็นอนัดบัต้น ๆ  อยา่งตอ่เนื่อง ดงันี  ้

 โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรม
ราชกุมารี พืน้ท่ีภาคเานือของประเทศไทย เป็นภเูขาสงูชนั ทรุกนัดาร การคมนาคมยากล าบาก ราษฎรสว่นใาญ่เป็น
ชาวไทยภเูขา อาศยัอยูร่วมกนัเป็นกลุม่เลก็ ๆ กระจดักระจายอยูท่ัว่ไป ท าใา้เด็กชาวเขาจ านวนมากไมส่ามารถเข้าถึง
การศกึษาขัน้พืน้ฐานของภาครัฐได้   ดงันัน้ กลุม่บริษัทโกลว์ร่วมกบับริษัท GDF SUEZ Energy International ซึง่เป็น
บริษัทแม่ ในการสนบัสนนุงบประมาณเข้ากองทนุพฒันาเด็กและเยาวชนในถ่ินทรุกนัดาร มกพด.  เพื่อใช้การจดัตัง้
และพฒันาสถานศกึษาในพืน้ที่ทรุกนัดารตามโครงการพระราชด าริ นบัตัง้แต่ปีพ.ศ. 2545 เป็นต้นมา จนถึงปัจจุบนั 
เราได้สมทบเงินเข้ากองทนุฯ ไปแล้วกวา่ 17 ล้านบาท โดยเงินดงักลา่วได้ถกูน าไปใช้ในการจดัตัง้และพฒันาศนูย์การ
เรียนรู้จ านวน 6 แา่ง า้องเรียนสว่นขยายจ านวน 15 า้องเรียน และโรงเรียนและโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนอีก 
12 แา่ง ในจงัาวดัตากและแม่ฮ่องสอน โดยมีเด็กที่ได้รับประโยชน์ทัง้สิน้เกือบ 3,000 คน ในปีพ.ศ. 2556 ที่ผ่านมา 
โกลว์ร่วมกบับริษัทไฟฟ้า า้วยเาาะ จ ากดั ได้บริจาคเงินจ านวน 3.3 ล้านบาท เพื่อใช้ในการพฒันาโรงเรียนในสปป.
ลาว ซึง่ประกอบด้วยโรงเรียนประถมและมธัยม จ านวน 3 แาง่ ในเมืองอตัตะปือ และ เซกอง โดยการก่อสร้างจะเสร็จ
สมบรูณ์ในปีพ.ศ. 2557              
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 โครงการมอบทุนการศึกษาให้กับเด็กนักเรียนในจังหวัดระยองและชลบุรี  โกลว์ได้มอบทุนการศึกษาใา้แก่
นกัเรียนในชมุชนท้องถ่ิน ตัง้แตร่ะดบัประถมไปจนถึงระดบัปริญญาตรี อยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุปี 

 โครงการสนับสนุนครูสอนภาษาอังกฤษ เป็นโครงการสนบัสนนุครูสอนภาษาองักฤษที่เป็นเจ้าของภาษาใา้กับ
โรงเรียนในพืน้ที่จังาวัดระยอง เพื่อเตรียมความพร้อมในการก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  มASEAN 
Economic Community: AEC) และแก้ปัญาาการขาดแคลนบคุลากรครูผู้สอน  

 โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน กลุม่บริษัทโกลว์ ร่วมกบั บริษัท ไมโครซอฟท์ มประเทศไทย  จ ากดั ได้จัด
อบรมการใช้โปรแกรม Microsoft MultiPoint ใา้กบัครูจากโรงเรียนในพืน้ที่จังาวดัระยอง และจงัาวดันครราชสีมา 
จ านวน 17 แา่ง รวมทัง้จดัท าา้องเรียน Microsoft MultiPoint ใา้กบัโรงเรียน เพื่อเป็นต้นแบบใา้กบัโรงเรียนอื่นๆ ที่
เข้ารับการอบรม ส าารับโปรแกรม Microsoft MultiPoint นีเ้ป็นโปรแกรมที่จะช่วยใา้บรรยากาศการเรียนการสอนมี
ความนา่สนใจและก่อใา้เกิดการมีสว่นร่วมระาวา่งครูผู้สอนกบันกัเรียนใา้มากยิ่งขึน้ 
 

2. การยกระดับคุณภาพชวีิต 
 

 โครงการโรงไฟฟ้าพลังน า้ขนาดเล็ก อ.อมก๋อย บริษัทจีดีเอฟ สเุอซ เอ็นเนอร์จี เอเชีย กลุม่บริษัทโกลว์ Energy 
Assistance และส านกังานโครงการสว่นพระองค์ สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี ได้ร่วมกนั
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงัน า้ขนาดเลก็ขึน้ท่ีามูบ้่านก๋องปอใต้ แมน่ า้แมล่อบ อ.อมก๋อย จ.เชียงใาม ่ โดยโรงไฟฟ้าแาง่นีม้ี
ก าลงัการผลติ 32 กิโลวตัต์ สร้างเสร็จและเร่ิมเดินเคร่ืองตัง้แตเ่ดือนสงิาาคม พ.ศ. 2549 ที่ผา่นมา โดยมีชาวบ้าน
ได้รับประโยชน์เป็นจ านวนทัง้สิน้กวา่ 160 าลงัคาเรือน      

 โครงการน า้ดื่มสะอาด โกลว์ได้ใา้การสนบัสนนุโครงการน า้ดืม่สะอาดแก่โรงเรียนกวา่ 15 แาง่ทัว่ประเทศ นบัตัง้แต่
ปีพ.ศ. 2552 เป็นต้นมา โดยการติดตัง้เคร่ืองกรองน า้และถงัเก็บน า้ที่ได้มาตรฐานเพื่อใา้แนใ่จวา่เด็กนกัเรียนที่อยูใ่น
พืน้ท่ีาา่งไกลจะได้ดื่มน า้ที่สะอาด ถกูาลกัอนามยั 

 โครงการอ าเภอยิม้เคลื่อนที่ กลุม่บริษัทโกลว์ ร่วมกบัอ าเภอศรีราชา จ.ชลบรีุ ออกาน่วยบริการประชาชนเคลื่อนที่
เพื่อใา้บริการสง่เสริมสขุภาพเชิงรุก ซึง่ครอบคลมุการตรวจค้นาาโรค การฝึกอาชีพ การจดัแสดงนิทรรศการโรงไฟฟ้า
เคลือ่นท่ี เพื่อใา้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนในพืน้ท่ี ตลอดจนการใา้ค าปรึกษาเก่ียวกบัการจดัท าบัตรประชาชน 
ใบขบัขี่ยานพาานะ บตัรประกนัสงัคม การย้ายภมูิล าเนาส าารับประชาชนที่มีภมูิล าเนาจากที่อื่นแล้วต้องการย้าย
สทิธิบตัรประกนัสงัคมมาเป็นบตัรในจงัาวดัที่ตนเองท างานอยู ่เป็นต้น   
 

3.  การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

 โครงการธนาคารปูม้า กลุม่บริษัทโกลว์ ร่วมกับประมงจังาวดัระยอง และกลุ่มประมงเรือเล็กในพืน้ที่มาบตาพุด 
ด าเนินโครงการเพิ่มจ านวนประชากรปมู้าในธรรมชาติมาตัง้แตปี่ 2551 โดยจดัใา้มีอปุกรณ์การเพาะพนัธุ์ปมู้า น าพ่อ
พนัธุ์แม่พนัธุ์มาขยายพนัธุ์ในบ่อ อนบุาลลกูปใูนบ่อพกั ก่อนปลอ่ยกลบัคืนสูท่ะเลเพื่อใา้เจริญเติบโตตามธรรมชาติ
ตอ่ไป  
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 โครงการปลูกป่าเขาห้วยมะหาด กลุม่บริษัทโกลว์ ร่วมกบัมาาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ คณะกรรมการชมรมคนรักษ์
ป่า และชมุชนใกล้เคียง รวมถึงาน่วยงานภาครัฐทัง้ในและนอกพืน้ที่  ได้ด าเนินโครงการปลกูป่าเขาา้วยมะาาด เพื่อ
อนรัุกษ์และพฒันาทรัพยากรธรรมชาติ รักษาสิง่แวดล้อม รวมทัง้ระบบนิเวศใา้มีความสมดลุ และยงัเป็นการกระจาย
รายได้ไปสูช่มุชนด้วยการจ้างเามาแรงงานในท้องถ่ิน และสร้างการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่น นอกจากนี ้กลุม่บริษัท
โกลว์และผู้มีสว่นเก่ียวข้องจะช่วยกนัดแูลรักษาป่าภายาลงัการปลกูต่อไปอีกเป็นระยะเวลา 5 ปี มพ.ศ. 2556-2560  
เพื่อใา้แนใ่จวา่ป่าจะได้รับการฟืน้ฟแูละกล้าไม้จะมีอตัราการรอดตายสงูและเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ใาญ่ตอ่ไป  

 โครงการปล่อยพันธ์ุสัตว์น า้ กลุม่บริษัทโกลว์ ร่วมกบัผู้ประกอบการในมาบตาพดุคอมเพลก็ซ์ กลุม่ประมงเรือเลก็ใน
พืน้ท่ีมาบตาพดุ และานว่ยงานราชการในท้องถ่ิน จดัโครงการปลอ่ยพนัธุ์สตัว์น า้ตลอดทัง้ปี เพื่ออนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
สร้างความสมดลุและความาลากาลายทางชีวภาพใา้กบัระบบนิเวศ และสง่เสริมการท าประมงอย่างยัง่ยืนในพืน้ที่ 
รวมทัง้แสดงถึงความร่วมมือและการอยู่ร่วมกันอย่างเอือ้อาทรระาว่างภาคอุตสาากรรมและชุมชน โดยในปี พ.ศ. 
2556 ได้มีการปลอ่ยพนัธุ์สตัว์น า้วยัออ่นลงสูท่ะเลเป็นจ านวนกวา่ 3 ล้านตวั  

 งานวันอนุรักษ์ชายหาดสากล กลุ่มบริษัทโกลว์ ร่วมกับกลุ่มผู้ประกอบการอุตสาากรรมในจังาวัดระยอง จัด
กิจกรรมเก็บขยะบริเวณชายาาด เนื่องในวนัอนรัุกษ์ชายฝ่ังสากล เป็นประจ าทกุปี โดยในปี พ.ศ. 2556 อาสาสมคัรได้
ช่วยกนัเก็บขยะรวมกนัได้ทัง้สิน้ ประมาณ 15,268 กิโลกรัม  ซึ่งขยะทัง้ามดที่เก็บได้จะถกูคดัแยกประเภทแล้วน าไป
สง่ใา้กบัานว่ยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อน าไปก าจดัอยา่งถกูวิธีตอ่ไป  

 โครงการเปลี่ยนหลอดไฟประหยัดพลังงาน กลุ่มบริษัทโกลว์ร่วมกับ โรงไฟฟ้า บีแอลซีพี และวิทยาลยัเทคนิค
ระยอง น านกัศึกษาออกาน่วยใา้บริการส ารวจตรวจสอบสภาพอุปกรณ์ ไฟฟ้าแสงสว่างในโรงเรียนและวดัในเขต
ชุมชนใกล้เคียง เพื่อความปลอดภยัและสนบัสนุนการประายัดพลงังาน ลดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้า รวมถึงเป็นการ
พฒันาทกัษะด้านวิชาชีพของนกัศกึษาอีกด้วย 

 โครงการสร้างบ้านปลาด้วยปะการังเทียมและซัง้เชือก กลุม่บริษัทโกลว์ ร่วมกบั จุฬาลงกรณ์มาาวิทยาลยั และ
าน่วยงานภาครัฐทัง้ในและนอกพืน้ที่ ด าเนินโครงการปะการังเทียมและซัง้เชือกในพืน้ที่ทะเล มาบตาพุด จ.ระยอง 
เพื่อใา้เป็นแาล่งอนบุาลสตัว์น า้ที่จะเข้ามาอยู่อาศยัและแพร่ขยายพนัธุ์ รวมทัง้ปกป้องสตัว์น า้วยัอ่อนขนาดเล็กใา้
ปลอดภยัจากเคร่ืองมือประมงที่มีประสิทธิภาพสงู ไม่ใา้เข้ามาท าลายระบบนิเวศทะเลชายฝ่ัง ป้องกนัการกดัเซาะ
ชายฝ่ัง เพิ่มผลผลติของสตัว์น า้ในพืน้ท่ีมาบตาพดุและพืน้ท่ีใกล้เคียง และคงความอดุมสมบรูณ์ใา้กบัพืน้ที่ทะเลแถบ
นีต้อ่ไป โดยในขณะนีโ้ครงการดงักลา่วยงัคงอยูใ่นระาวา่งการพฒันาและคาดวา่จะเสร็จสมบรูณ์ในปีพ.ศ. 2557      

4. อื่นๆ  

 กองทุนพัฒนาไฟฟ้า กลุ่มบริษัทโกลว์ ได้มีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน โดยการจัดตัง้ “กองทุนพัฒนาไฟฟ้า” 
ร่วมกบัผู้ประกอบการในธรุกิจไฟฟ้ารายอื่นในเขตพืน้ที่ที่โรงไฟฟ้าตัง้อยู่ นอกจากนี ้ผู้แทนจากบริษัทยงัเข้าร่วมเป็น
ผู้ ช่วยเลขานุการ และอนุกรรมการของกองทุน เพื่อช่วยเสนอแนะและใา้ความคิดเา็นในเร่ืองต่าง ๆ โดยน า
ประสบการณ์จากการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้ามาแลกเปลีย่นใา้กบัชมุชนอีกด้วย   
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 สมาคมเพื่อนชุมชน เป็นความร่วมมือกนัครัง้แรกของผู้ประกอบการอตุสาากรรมรายใาญ่ในนิคมอตุสาากรรมมาบ
ตาพดุ ซึง่ประกอบด้วย ปตท. เอสซีจี บีแอลซีพี ดาว เคมิคอล และกลุม่บริษัทโกลว์ เพื่อเป็นต้นแบบของโรงงานที่เป็น
มิตรกบัสิง่แวดล้อมและสามารถอยูร่่วมกนักบัชมุชนได้อยา่งยัง่ยืน โดยกิจกรรมาลกัๆ ของสมาคมเพื่อนชุมชนในปีที่
ผา่นมา ได้แก่ การมอบทนุการศกึษาระดบัปริญญาตรี การมอบอปุกรณ์ทางการแพทย์ การออกาน่วยแพทย์เคลื่อนที่ 
และการปลกูต้นไม้เพิ่มพืน้ท่ีสเีขียว เป็นต้น 

 โครงการบรรเทาสาธารณภัยให้กับผู้ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติ กลุ่มบริษัทโกลว์ได้ใา้ความช่วยเาลือแก่
ผู้ประสบภยัทัง้ในแบบเร่งด่วนและการฟืน้ฟูสภาพ โดยในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา เราได้บูรณะซ่อมแซมโรงเรียนและ
โรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพต าบล มรพ.สต.  ในพืน้ท่ีาลายจงัาวดัที่ได้รับความเสียาายจากอทุกภยัและภยัพิบตัิทาง
ธรรมชาติอื่นๆ เป็นจ านวนเกือบ 20 แาง่    

 กิจกรรมจิตอาสา กลุ่มบริษัทโกลว์ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ร่วมกับพนกังานและครอบครัว จัดกิจกรรมจิตอาสาเป็น
ประจ าทกุปี เพื่อด าเนินกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ตอ่สงัคม อาทิเช่น บรูณะซอ่มแซมและทาสอีาคารเรียน ขดุลอกร่อง
น า้ เก็บขยะ ปรับปรุงภมูิทศัน์ของสวนสาธารณะภายในวดั เป็นต้น 

 โครงการความร่วมมือกับทัพเรือภาคที่  1 กลุ่มบริษัทโกลว์ได้ด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม
ร่วมกับทัพเรือภาคที่ 1 มทร.1  นับตัง้แต่ปีพ.ศ.2554 เป็นต้นมา โดยกิจกรรมาลักๆ ซึ่งส่วนใาญ่จะอยู่ในพืน้ที่
รับผิดชอบของทร.1 ประกอบด้วย การบรูณะซ่อมแซมอาคารเรียนที่ได้รับความเสียาายจากภยัพิบตัิทางธรรมชาติ 
การสร้างสนามกีฬา การปรับปรุงา้องสมุด และการบริจาคผ้าา่มและเสือ้กนัานาวใา้กับเด็กชาวเขาทางภาคเานือ
ของประเทศไทย เป็นต้น 

 โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในสปป.ลาว บริษัทไฟฟ้า า้วยเาาะ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของกลุ่ม
บริษัทโกลว์ที่ตัง้อยู่ในสปป.ลาว ได้ท ากิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมด้วยเช่นกนั โดยกิจกรรมในปีที่ผ่านมา
ได้แก่ การใา้ความรู้ด้านโภชนาการและพฒันาความมัน่คงทางด้านอาาารใา้กบัชาวบ้านในต าบลสนามไชย แขวง
อตัตะปือ การบริจาคข้าวสารและอาาารแา้งใา้กบัผู้ประสบอทุกภยั การมอบทนุการศึกษาใา้กับนกัเรียนแพทย์ และ
การสนบัสนนุกิจกรรมทางด้านสงัคมและวฒันธรรมประเพณีตา่งๆ      
 

รางวัลแห่งความส าเร็จ 

 รางวัลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภยั  
บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มาาชน , บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จ ากัด และบริษัท โกลว์ เอสพีพี 13 จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทในเครือของกลุ่มบริษัทโกลว์ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมหรือ ISO 
14001 และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภยั OHSAS 18001  

นอกจากนี ้ บริษัทโกลว์ พลังงาน จ ากัด (มหาชน) (ระยะที่  1-2 และ 4-5)และ บริษัทโกลว์ เอสพีพี 

2 จ ากัด ยงัได้รับรางวลัธรรมมาภิบาลด้านสิง่แวดล้อมดีเดน่ ประจ าปี 2555 (ธงขาวดาวเขียว และ ธงขาวดาวทอง  
จากการนิคมอุตสาากรรมแา่งประเทศไทย เพื่อแสดงว่าเป็นโรงงานที่มีการบริาารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ได้
มาตรฐาน และมีประสทิธิภาพในการจดัการเร่ืองสิง่แวดล้อมอยา่งดีเยี่ยม 



ข้อที่ 10 ความรับผิดชอบตอ่สงัคม                                                                                                        บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั มมาาชน  

 

แบบ 56-1-56 าน้า 10-26 
 

ยิ่งกวา่นัน้ โรงไฟฟ้าโกลว์ ไอพีพี ยงัได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภยั อาชีวอ
นามยัและสภาพแวดล้อมระดบัประเทศ จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  และได้รับใบ
ประกาศเกียรติคณุจากสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานจงัาวดัชลบรีุ ในโครงการ “รณรงค์ลดสถติิอุบัติเหตุจากการ

ท างานให้เป็นศูนย์” อีกด้วย  
 

 รางวัลด้านมาตรฐานการด าเนินงาน กลุม่บริษัทโกลว์ มุ่งสูค่วามเป็นเลิศในทกุองค์ประกอบของการด าเนินงาน 
โดยโรงไฟฟ้าเก็คโค่-วัน ในกลุม่บริษัทโกลว์ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริาารงานคณุภาพ ISO 9001:2008  
 

 รางวัลด้านการลงทุน กลุม่บริษัทโกลว์ได้รับ ”รางวัล Business Award 2010” ในสาขาการลงทนุท่ีใาญ่ที่สดุใน
ประเทศไทย มLargest Investment in Thailand) นบัเป็นรางวลัอนัทรงเกียรติที่าอการค้าเนเธอร์แลนด์-ไทย และ
าอการค้าเบลเยียม-ลกัเซ็มเบอร์ก-ไทย จดัขึน้เพื่อคดัเลอืกและประกาศเกียรติคณุใา้กบับริษัทท่ีประสบความส าเร็จ
ในการบริาารและด าเนินธุรกิจ    
 

 รางวัลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  กลุ่มบริษัทโกลว์ ได้เข้าร่วมโครงการ CSR-DIW ซึ่งเป็นโครงการ
ความร่วมมือระาวา่งกรมโรงงานอตุสาากรรม กบัสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ ในการสง่เสริมสถานประกอบการ
อตุสาากรรมก้าวเข้าสูม่าตรฐานสากล ISO 26000 โดยโรงไฟฟ้าของบริษัท โกลว์ เอสพีพี 2จ ากดั บริษัท โกลว์ เอสพี
พี 3 จ ากัด บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากัด มมาาชน  บริษัท เก็คโค่ -วนั จ ากัด และโรงไฟฟ้าของบริษัท โกลว์ ไอพีพี 
จ ากดั ได้รับโลแ่ละเกียรติบตัรจากกรมโรงงานอตุสาากรรมในฐานะบริษัทที่ปฏิบตัิตามมาตรฐานความรับผิดชอบ
ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW) ในปี 2552 และ 2553 ตามล าดบั  
 

 รางวัล Thailand Coal Awards 2013 และรางวัล ASEAN Coal Awards 2013 
โรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทโกลว์คว้ารางวลั Thailand Coal Awards 2013 และโรงไฟฟ้าเก็คโค่-วนั คว้ารางวลั ASEAN 
Coal Awards 2013 ประเภท Best Practices  ด้านการพฒันาเทคโนโลยีการก าจดัารือลดมลพิษเพื่อน าถ่านาินมา
ใช้เป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า มClean Coal Use and Technology in Power Generation    
 

รางวลันีเ้ป็นรางวลัส าารับองค์กรที่มีความเป็นเลิศในด้านการผลิต การใช้ประโยชน์จากถ่านาิน การใช้
เทคโนโลยีถ่านาินท่ีมีประสทิธิภาพสงูและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม การขนสง่ และด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมขององค์กร เพื่อส่งเสริมใา้มีการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากถ่านาินอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการ
แก้ปัญาาด้านสิง่แวดล้อมและปัญาาที่เก่ียวข้องกบัถ่านาินภายในกลุม่ประเทศอาเซียน 
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คณะกรรมการตรวจสอบกลุ่มบริษัทโกลว์ (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่านซึ่งด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการบริษัท โดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารบริษัท ทัง้นี ้
การด าเนินงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นการด าเนินงานภายใต้ความร่วมมือกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายในของ 
จีดีเอฟ สเุอซ  

ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท เพื่อให้
มัน่ใจถึงประสทิธิผลของระบบการควบคมุการปฏิบตัิการและการควบคมุทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและลักษณะธุรกิจในปัจจุบัน 
นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัท ได้แสดงความเห็นว่าไม่พบข้อบกพร่องที่มีนยัส าคญัของระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทตามหลกัการตรวจสอบบญัชีของไทย 

 

องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 โครงสร้างองค์กรในปัจจบุนัสนบัสนนุให้คณะผู้บริหารสามารถด าเนินงานได้อยา่งเป็นกลางและมีประสิทธิภาพ โดย
มี         การก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของแตล่ะบคุคลไว้อยา่งชดัเจน   

 ในระยะเวลาที่ผา่นมา บริษัทมุง่มัน่ในการปรับปรุงกรอบแนวคิดของการควบคมุภายในอยา่งตอ่เนื่อง 

 บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิส าหรับกระบวนการทางธุรกิจที่ส าคญั ๆ โดยพนกังานทกุคนของ
บริษัทต้องปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิทีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานของตน 

 บริษัทได้ก าหนดหลกัจรรยาบรรณธุรกิจ โดยสอดคล้องกบักฎบตัรจริยธรรมของกลุ่มจีดีเอฟ สเุอซ (GDF SUEZ 
Ethics Charter) และได้สือ่สารหลกัจรรยาบรรณธุรกิจอยา่งทัว่ถึงแก่พนกังานของบริษัท  

 หนว่ยงานตรวจสอบภายในของกลุม่บริษัทโกลว์รายงานการด าเนินงานและผลการตรวจสอบต่อคณะผู้บริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บริษัทโกลว์อยา่งน้อยสีค่รัง้ตอ่ปี  

 บริษัทค านงึถึงความเห็นของหนว่ยงานตรวจสอบภายในของ GDF SUEZ ซึ่งด าเนินงานอย่างใกล้ชิดกบัหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท มีหน้าที่ในการประสานงานและติดตามผล    
การปฏิบตัิตามข้อเสนอแนะของหนว่ยงานตรวจสอบภายในของ GDF SUEZ 

 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายการผลิต (COO) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน (CFO)  และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทต้องก าหนดและจดัให้มีระบบการควบคมุภายในภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบ
ของตน โดยต้องลงนามในจดหมายรับรองระบบการควบคุมภายในประจ าปี (annual attestation letter) การ
ด าเนินการนีถื้อเป็นกระบวนการติดตามและประเมินผลของกลุม่บริษัทโกลว์ ซึ่งต้องด าเนินการโดยค านึงถึงเง่ือนไข 
สภาวะแวดล้อม และ ข้อจ ากดัของการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีก้ระบวนการติดตามและประเมินผลของกลุม่
บริษัทโกลว์ หมายรวมถึงการประเมินตนเองโดยผู้บริหารของบริษัทผา่นแบบสอบถามการประเมินระบบการควบคมุ
โดยทัว่ไปด้วย  

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การบริหารความเสี่ยง 

 ส าหรับความเส่ียงของธุรกิจ (ทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต) ที่อาจมีผลกระทบอยา่งเป็นนยัส าคญัต่อความสามารถใน
การด าเนินธุรกิจให้บรรลวุตัถปุระสงค์นัน้ บริษัทประเมินและจดัการความเสี่ยงโดยครอบคลมุถึงความเสี่ยงด้านกล
ยทุธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบตัิงาน และ ด้านการปฏิบตัิตามนโยบาย รวมถึงการประเมินขนาดของผลกระทบและ
โอกาสที่จะเกิดของความเสีย่ง และการก าหนดมาตรการและการวดัผลการจดัการความเสีย่ง  

 ติดตามความเสีย่งที่ระบอุยา่งตอ่เนื่อง 

 มีการหารือถึงความเสีย่งในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุรายเดือนของคณะผู้บริหาร 

 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

 บริษัทได้จดัท าหนงัสือมอบอ านาจในการด าเนินธุรกรรมขึน้ (POA)  ซึ่งแบ่งเป็นการด าเนินธุรกรรมภายในองค์กร
และการด าเนินธุรกรรมกบับคุคลภายนอก โดยได้ก าหนดขอบเขตอ านาจและระดบัการอนมุตัิรายการต่าง ๆ ตาม
ต าแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชดัเจน และ บริษัทได้สื่อสารให้พนกังานของบริษัททราบอย่างทัว่ถึง 
ทัง้นีบ้ริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขหนังสือมอบอ านาจทัง้สองฉบับเพื่อให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดย
เอกสารดงักลา่วได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  

 ในการด าเนินธุรกรรมต่าง ๆ กบัผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 
บริษัทได้ก าหนดแนวทางไว้อย่างรัดกุมเพื่อป้องกันการเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยค านึงถึงประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและผู้ที่มีสว่นได้ส่วนเสียของบริษัทเป็นส าคญั นอกจากนีก้ารด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวกบัรายการ
ระหวา่งกนัจะด าเนินการโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก (Arms’ Length Basis) 

 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

 จดัให้มีข้อมลูที่ส าคญัทางธุรกิจและการเงินท่ีเช่ือถือได้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทใช้ประกอบการตดัสนิใจ 

 บริษัทมุง่มัน่ในการปรับปรุงระบบสารสนเทศและการสือ่สารอยา่งตอ่เนื่อง 

 กรรมการบริษัทจะได้รับหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุม ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุมทัง้หมดที่
เก่ียวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณาก่อนการประชุมภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด นอกจากนีร้ายงานการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทได้ถกูจดัท าขึน้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการบริษัทได้ 

 บริษัทได้จดัเก็บและรักษาเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีต่าง ๆ ตลอดจนเอกสารประกอบอื่นที่เก่ียวข้องไว้อย่าง
ครบถ้วน เป็นหมวดหมูต่ามข้อบงัคบัของกฎหมายในเร่ืองระยะเวลาการเก็บรักษาเอกสาร 

 บริษัทได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีไทย (“TAS”) และมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ (IFRS) 
อื่นๆ ที่เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท 

ระบบการติดตามและประเมินผล 
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 หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะรายงานต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมื่อมีการ
ตรวจพบข้อบกพร่องที่ส าคญัของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินข้อบกพร่อง 
ความเพียงพอและความเหมาะสมของแผนการแก้ไขและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการด าเนินงานของฝ่าย
บริหาร เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย ตวัชีว้ดัผลการด าเนินการหลกัและงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง  

 ในแตล่ะปี บริษัทได้จดัท าแผนการตรวจสอบภายใน ซึง่จะพิจารณาจากเร่ืองที่มีความเสีย่งสงูเป็นหลกั   

 

กฎเกณฑ์การควบคุมภายใน 

 ได้มีการปฏิรูปด้านหลกัธรรมาภิบาลและระบบการควบคมุภายในของบริษัทครัง้ใหญ่เมื่อหลายปีที่ผา่นมา 

  เมื่อเดือนกันยายน 2546 กลุ่มสเุอซได้เร่ิมใช้โปรแกรม CODIS (Control Disclosure Program) เพื่อรองรับ
ข้อก าหนดกฎเกณฑ์ด้านการควบคมุภายในและข้อก าหนดด้านการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะ อาทิ กฎหมายของ
ฝร่ังเศสวา่ด้วยการควบคมุภายใน (French Law on Internal Control – LSF) การปฏิบตัิตามโครงการนีจ้ะช่วยเพิ่ม
คณุคา่กระบวนการรายงานด้านการเงิน ตลอดจนระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษัทให้แข็งแกร่งมากขึน้  

 นบัตัง้แตต้่นปี 2552 โปรแกรม CODIS ได้เปลีย่นช่ือเป็น INCOME (Internal Control Management & Efficiency) 
เพื่อเน้นถึงการบริหารการควบคมุภายในและประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายใน 

   

 โปรแกรมการควบคมุภายใน จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากกลุม่บริษัทโกลว์อยา่งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในช่วง
ห้าปีหลงั กระบวนการต่าง ๆ และการควบคมุภายในที่เก่ียวข้องกบัการเงินจะต้องบนัทึกไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร
และได้รับการประเมินจากเจ้าของกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Owners) ทัง้เร่ือง ประสิทธิผลของ
การออกแบบระบบการควบคุมภายใน (ความครบถ้วนถูกต้องของการออกแบบระบบการควบคุม) และการ
ด าเนินการตามระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิผล (การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างมี
ประสทิธิผล) การประเมินกระบวนการทางธุรกิจโดยเจ้าของกระบวนการทางธุรกิจนีท้ าให้เจ้าของกระบวนการทาง
ธุรกิจเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของและมีความรับผิดชอบตอ่กระบวนการทางธุรกิจมากขึน้ซึง่ท าให้มัน่ใจวา่มีการปฏิบตัิ
ตามระบบการควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิผลและตอ่เนื่องและมีการปรับเปลี่ยนระบบการควบคมุภายในเพื่อให้
เข้ากับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนไป กระบวนการทางธุรกิจที่ต้องบนัทึกเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรในระบบได้แก่ การบญัชี การบริหารสินทรัพย์ การบริหารการขาย การจดัซือ้/จดัหา การบริหารสินค้า
คงเหลอื การบริหารการผลติ หลกัธรรมาภิบาลและระบบการจดัการสารสนเทศ  

 เจ้าของกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Owners) จะได้รับความช่วยเหลือจากผู้ประสานงานการ
ควบคมุภายใน โดยผู้ประสานงานการควบคมุภายในนีจ้ะช่วยท าให้เช่ือมัน่ได้ว่าโปรแกรมการควบคมุภายในมีการ
ปฏิบตัิอยา่งเหมาะสมภายในบริษัท  นอกจากนีผู้้ประสานงานการควบคมุภายในยงัมีหน้าที่ในการเตรียมข้อมลูเพื่อ
ประกอบการตดัสินใจแก่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการผลิต (COO) รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายการเงิน 
(CFO)  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  ของบริษัท ในการลงนามรับรองความถกูต้องของการควบคมุภายใน 
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 ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีของบริษัทได้ท าการทดสอบระบบการควบคมุภายในที่ส าคญั (Key Controls)      
การทดสอบเหลา่นีจ้ะรวมถึงการประเมินประสทิธิผลของการออกแบบและการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายใน 
ซึง่จะท าให้บริษัทรับทราบถึงข้อบกพร่อง และน าข้อเสนอแนะไปวางแผนการปฏิบตัิงานเพื่อลดข้อบกพร่องที่พบ อนั
จะท าให้เกิดการปรับปรุงระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ก าหนดแนวทางแก้ไขที่จ าเป็นเพื่อลดข้อบกพร่องที่พบจากการตรวจสอบระบบการควบคมุ
ภายใน ซึง่แผนการแก้ไขนีจ้ะได้รับการติดตามอย่างใกล้ชิดและมีการทดสอบอย่างต่อเนื่องเพื่อให้แน่ใจว่ามีการน า
แผนการแก้ไขไปปฏิบตัิอยา่งมีประสทิธิผล 

 เมื่อวนัท่ี 28 ตลุาคม 2556 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายการผลติ (COO) รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายการเงิน 
(CFO)  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทได้ลงนามรับรองความถกูต้องด้านการควบคมุภายในของ
กลุม่บริษัทโกลว์ (Glow Internal Control Attestation) ส าหรับปีบญัชี 2556 และได้น าสง่ไปที่ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายการเงิน (CFO) ของ GDF SUEZ ASIA Business Area  

 ปัจจบุนักลุม่บริษัทโกลว์อยูใ่นระหวา่งการด าเนินการสร้างรากฐานวฒันธรรมการควบคมุภายในและระบบธุรกิจที่ดี
ภายในองค์กร 

ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 

นางสาวศิริพร สพุิทยากลุเป็นผู้ด ารงต าแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในของกลุม่บริษัทโกลว์ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของกลุม่บริษัทโกลว์ มีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

 ผู้บริหารเป็นผู้แต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 



ข้อที่ 12 รายการระหวา่งกนั                                                                                                                      บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-56 หน้า 12-1 
 

 

  
12.1  รายละเอียดเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 
 
บริษัทมีรายการธุรกิจกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องกันดังรายละเอียดที่แสดงในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อ  21 

นอกจากนีบ้ริษัทและบริษัทยอ่ย 6 แหง่ ได้แก่ บจ. โกลว์, บจ. โกลว์ เอสพีพี 1, บจ. โกลว์ เอสพีพี 2,  บจ. โกลว์ เอสพีพี 3,  บจ. 
และ โกลว์ ไอพีพี ได้ร่วมลงนามในสญัญา Support Services Agreement และ Engineering Services Agreement เมื่อวนัที่ 
9 กุมภาพนัธ์ 2552 (แทนฉบบัเก่าลงวนัที่ 3 พฤษภาคม 2548) กบั สเุอซ-แทรกเตอเบล เอส.เอ. (สเุอซ)  โดยสเุอซตกลง
ให้บริการให้ค าปรึกษาด้านวิศวกรรม การด าเนินงาน ระบบควบคมุด้านการเงินและการตรวจสอบ การลงทนุ การจดัหาเงินทนุ
ส าหรับโครงการ การประกนัภยั เป็นต้น โดยเรียกเก็บคา่บริการเป็นเงินสกลุยโูร สญัญาดงักลา่วได้ก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั
ค่าบริการเป็นรายชั่วโมงซึ่งแบ่งตามประเภทของลกัษณะงานที่จะให้บริการ สัญญาดังกล่าวมีอายุ 2 ปีนับจากวันที่ 11 
กรกฎาคม 2551และจะตอ่อายไุปอีกทกุ ๆ 1 ปี หากไม่มีการบอกเลิกสญัญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง อย่างไรก็ตาม สญัญาจะถกู
ยกเลกิหากจีดีเอฟ สเุอซ เอส.เอ. ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นล าดบัสงูสดุถือหุ้นในกลุม่บริษัทโกลว์ ถือหุ้นน้อยกวา่ร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้น
ทัง้หมด ไมว่า่จะเป็นการถือหุ้นโดยตรงหรือโดยอ้อม สญัญาทัง้สองฉบบัข้างต้นใช้แทนสญัญาฉบบัเดิมซึง่ลงวนัท่ี 3 พฤษภาคม 
2548  
 
12.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 
การท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งในปี 2552 เป็นการท ารายการที่เกิดขึน้เพื่อประโยชน์สงูสดุ

ของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่าเป็นการท ารายการที่เกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจโดย

ปกติทั่วไปและไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทัง้นี  ้การก าหนดราคา อัตรา

คา่ธรรมเนียม และอตัราดอกเบีย้ของรายการตา่ง ๆ เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติ โดยการก าหนดราคาเป็นไปตามราคา

ตลาดและกลไกการแขง่ขนัหรือเป็นราคาที่มคีวามสมเหตสุมผล และมีเง่ือนไขไมแ่ตกตา่งจากการท ารายการกบับคุคลภายนอก  

 

12.3  ขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ส าหรับรายการระหวา่งกนัที่มีลกัษณะเป็นรายการธุรกิจปกติ ขัน้ตอนการอนมุตัิเป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง เช่นเดียวกับการท าธุรกรรมกับกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน  ส าหรับการท ารายการ

ระหว่างกันอื่นๆ บริษัทมีมาตรการควบคุมเป็นไปตามข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (กลต.) และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทัง้นีใ้นการพิจารณาการท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่

12. รายการระหว่างกัน 
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อาจมีความขดัแย้งในสว่นได้สว่นเสยีและเป็นผู้ ถือหุ้นหรือผู้บริหารของบริษัทนัน้ ผู้ ถือหุ้นหรือผู้บริหารดงักลา่วจะไม่มีสว่นร่วม

ในการพิจารณาอนมุตัิ 

12.4  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทคาดว่าในอนาคตจะมีการท ารายการระหว่างกนัเกิดขึน้อีก เนื่องจากการท ารายการระหว่างกันของบริษัท เป็นไปตาม

ลกัษณะธุรกิจการค้าปกติของบริษัท ซึ่งบริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินการให้การท ารายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สงูสดุของบริษัท การเข้าท าโดยรายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ บริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย

วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวม

ตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทรวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่

ประเทศไทย 

ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทท่ีเกิดขึน้กบับคุคลหรือผู้ ถือหุ้นท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแย้งในอนาคต บริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็ นและความ

สมเหตสุมผลในการเข้าท ารายการ และความเหมาะสมของการก าหนดราคาของรายการต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามราคาตลาด

ตามปกติธุรกิจทัว่ไป โดยมีเง่ือนไขไมแ่ตกตา่งจากบคุคลภายนอกหรือราคาทนุ ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 

 

 


