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7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 

ทุนจดทะเบียน  : 14,828,650,350 บาท ประกอบด้วย 
  หุ้นสามัญจ านวน 1,482,865,035 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 10 บาท  

ทุนที่ออกและช าระแล้ว  : 14,628,650,350 บาท ประกอบด้วย 
  หุ้นสามัญจ านวน 1,462,865,035 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 10 บาท 

7.2  ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีดังนี้  

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุน้  
(ร้อยละ) 

1. บริษัท  จีดีเอฟ สุเอซ เอ็นเนอจี (ประเทศไทย) จ ากดั1 645,259,773 44.11 

2. GDF SUEZ Energy International Global 
DevelopementsB.V.2 365,716,260 25.00 

3. Littledown Nominees Limited  71,675,200 4.90 

4.  บริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 47,926,647 3.28 

5. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd. 45,270,759 3.10 

6. ส านักงานประกันสังคม (2 กรณี) 40,645,200 2.78 

7.  State Street Bank Europe Limited 19,098,470 1.31 

8.  Chase Nominees Limited 28 14,120,665 0.96 

9.       BNY Mellon Nominees Limited 13,666,043 0.93 

10.  กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปนัผล 12,828,400 0.88 

11.    Norbax Inc., 179 9,716,200 0.66 

12.    บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ ากัด 8,000,000 0.55 

13.    อื่นๆ 168,941,418 11.54 

 
 1,462,865,035 100.00 

หมายเหตุ:  

7. โครงสร้างเงินทนุ 
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1.จีดีเอฟ สุเอซ เอ็นเนอจ(ีประเทศไทย) จ ากัด และ 2.GDF SUEZ Energy International Global Developments B.V. เป็น
บริษัทย่อยที่จีดีเอฟ สุเอซ เอส.เอ. เป็นเจ้าของ  

 

7.3  หุ้นกู้ 

 ตารางด้านล่างคือหุ้นกู้ของบริษัทฯ ท่ียังไม่ครบก าหนดไถ่ถอน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557  

หุ้นกู ้
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบี้ยต่อป ี อายุ/ ก าหนดการไถ่ถอน 

อันดับ 
ความนา่เชื่อถือ 
โดย ทริสเรทติ้ง 

GLOW156A 1,500 ร้อยละ 5.84 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 7 ปี  
ก าหนดไถ่ถอน 5 มิถุนายน 2558 

A+ 
 

GLOW173A 1,000 ร้อยละ 4.52 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 7 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 31 มีนาคม 2560 

A+ 

GLOW175A 2,000 ร้อยละ 4.56 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 10 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 21 พฤษภาคม 2560 

A+ 

GLOW170A 1,600 ร้อยละ 4.56 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 7.5 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 8 ตุลาคม 2560 

A+ 

GLOW186A 2,500 ร้อยละ 6.34 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 10 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 5 มิถุนายน 2561 

A+ 

GLOW18NA 1,500 ร้อยละ 4.20 
จ่ายดอกเบีย้ทุก 6 เดือน 

อายุ 6 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 15 พฤศจิกายน 2561 

A+ 

GLOW194A 2,000 ร้อยละ 4.72 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 9 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 8 เมษายน 2562 

A+ 

GLOW190A 1,400 ร้อยละ 4.77 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 9.5 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 8 ตุลาคม 2562 

A+ 

GLOW218A 5,555 ร้อยละ 5.00 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 10 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 31 สิงหาคม 2564 

A+ 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผล 

คณะกรรมการบริษัทอาจจะประกาศการจ่ายเงินปันผลประจ าปี เมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในระหว่าง
การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี แต่การประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไม่จ าเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลปัจจุบันของคณะกรรมการบริษทัคือเสนอตอ่ผู้ถือหุ้นในการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
50 ของก าไรสุทธิประจ าปี โดยไม่รวมถึงผลก าไร/ ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ รายได้หรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี  และหลังหักเงินส ารองต่าง ๆ ที่บริษัทฯก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน 
ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าสมควร  

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด บริษัทจะจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไรมิได้ และ
หากบริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ บริษัทจะจ่ายเงินปันผลมิได้ ถึงแม้ว่าบริษัทจะลงบัญชีก าไรสุทธิในปีปัจจุบันแล้ว ภายใต้
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด บริษัทจะต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย ซึ่งจะต้อง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งอาจมี
ผลท าให้ก าไรสุทธิส่วนส าหรับจ่ายเงินปันผลน้อยลง   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 14,828.7 ล้านบาท มีทุนท่ีออกและช าระแล้ว 14,628.7 ล้านบาท 
มีเงินส ารองตามกฎหมายจ านวน 1,598.3 ล้านบาท และมีก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรทั้งหมด  (เฉพาะบริษัทฯ) ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2557 จ านวน 10,484 ล้านบาท  

ปัจจุบัน บริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ เป็นบริษัทย่อยเพียงบริษัทเดียวที่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นการเฉพาะและ
ชัดเจน โดยนโยบายของบริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ ตามที่ได้ตกลงไว้ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ สามารถใช้ก าไรสะสม
ที่ยังไม่ได้จัดสรรจ่ายเงินปันผลทุกครึ่งปีได้ โดยต้องเป็นไปตามเงี่อนไขของสัญญากู้ยืมเงินและข้อตกลงของผู้ถือหุ้นด้วย 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยอื่นๆ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แต่ต้องเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ
ในการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
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8.1  โครงสร้างการจัดการ  

 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557) 

            

 

 

 ผู้บริหารตามนิยามที่ก าหนดโดย กลต.  

8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1.1 คณะกรรมการบริษัท  
 
        รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1.  นายญาณ ฟรานซิสคุส มาเรีย ฟลาเช่                                                        ประธานกรรมการ 

2. นายเบรนดอน จี.เอช. วอเทอร์ส1  กรรมการ รองประธานกรรมการ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

3. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

4. นายวิทยา เวชชาชีวะ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

5. นางสุภาพรรณ รัตนาภรณ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

6. ศาสตราจาย์ ดร. บวรศักด์ิ อุวรรณโณ  กรรมการอิสระ 

7. นายกี ริชเชล กรรมการ 

8. นายอนุตร จาติกวณิช กรรมการ 

9. นายเอซ่า เฮสคาเน่น2                  กรรมการ 

10. นายมาร์ค เจ. ซี. เอ็ม. จี. แวร์สเตร์เตอ กรรมการ 

11. นายปิแอร์ ชอง เบอร์นาด กิลโลท์3 

12. นางชิลล่า โคฮัลมี-มงฟิซ4 

กรรมการ 

กรรมการ 

หมายเหตุ:   

1) เข้าเป็นกรรมการของบริษัทแทนนายดาเนียล เพลเลกรินี ต้ังแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2557 และเข้าเป็นประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและรองประธาน

กรรมการของบริษัทแทนนายเอซ่า เฮสคาเน่น ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 และ 20 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป 

2) ลาออกจากการเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานกรรมการชองบริษทั ต้ังแต่วันที่ 30 กันยายน 2557 และ 20 กุมภาพันธ์ 2558 เปน็ต้นไป  

3) เข้าเป็นกรรมการของบริษัทแทนนายเคียท พีเตอซ์ ต้ังแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2557 

4) เข้าเป็นกรรมการของบริษัทแทนนายโจฮัน เดอ เซเจอร์ ต้ังแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2557 

 

   การเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 

        รายชื่อกรรมการ หมายเหตุ 

1. นายโจฮัน เดอ เซเจอร์ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทตั้งแต่วันที่ 
9 พฤษภาคม 2557 

2. นายดาเนียล เพลเลกรินี ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทตั้งแต่วันที่ 
14 สิงหาคม 2557 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการสองคนในแปดคนตามรายชื่อข้างล่างนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 

นายญาณ ฟรานซิสคุส มาเรีย ฟลาเช่ หรือ นายอนุตร จาติกวณิช หรือ หรือ นายเอซ่า เฮสคาเน่น หรือ  นายเบรนดอน จี.เอช. 

วอเทอร์ส หรือ นางชิลล่า โคฮัลมี-มงฟิซ หรือ นายกี ริเชล หรือ นายมาร์ค เจ.ซี.เอ็ม.จี แวร์สเตร์เตอ หรือ นายปิแอร์ ชอง เบอร์

นาด กิลโลท์ 

(1) ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทจะท าหน้าที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ระเบียบข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทอาจจะให้อ านาจกรรมการหนึ่งคนหรือ
มากกว่านั้น หรือบุคคลอื่นใดเพื่อท าหน้าที่แทนได้ 

 คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจและตรวจตราการปฏิบัติงานของบริษัท ยกเว้นในกรณีดังต่อไปนี้ ซึ่งต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ 

- กิจกรรมใด ๆ ที่กฎหมาย และ/หรือ ข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดไว้ว่าต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อน 

- การกระท าใดๆที่เก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) และของกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

- การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และของกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการประกาศเงินปันผลระหว่างกาลเป็นคร้ังคราวหากเห็นว่าบริษัทมีก าไรและเงินสด
เพียงพอที่จะท าเช่นนั้นได้ 

(2) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง เพื่อพิจารณารับรองงบการเงินรายไตรมาส ในช่วง

เดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมหากมีความจ าเป็น ในการประชุม
แต่ละคร้ัง มีการก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โดยจัดส่งให้กับ
คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการเป็นผู้
ประมวลความเห็นและสรุปข้อมูลที่ได้จากการประชุม  

เลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกการประชุมและจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท แล้วจะจัดเก็บไว้พร้อมให้กรรมการตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ทุกเวลา 

 ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมตามวาระปกติจ านวน ส่ี (4) คร้ัง และตามวาระพิเศษจ านวนหนึ่ง (1) 
คร้ัง โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2557 

รายชื่อ วันที่ได้รับการ
แต่งตั้ง 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

การประชุมวาระปกติ 

(จ านวน 4 ครั้ง) 

การประชุมวาระพิเศษ 

(จ านวน 1 ครั้ง) 

การเข้าร่วม
ประชุมด้วย
ตนเอง 

การเข้าร่วม
ประชุมผ่าน

วีดีโอ/ 
โทรศัพท์ 

การเข้าร่วม
ประชุมด้วย
ตนเอง 

การเข้าร่วม
ประชุมผ่าน

วีดีโอ/ 
โทรศัพท์ 

1. นายญาณ ฟราสซิสคุส มาเรีย 
  ฟลาเช่ 

24 กุมภาพันธ์ 2557 4 - 1 - 

2. นายเบรนดอน จี.เอช. วอเทอร์ส1 28 สิงหาคม 2557 1 - - - 

3. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 26 เมษายน 2553 4 - 1 - 

4. นายวิทยา เวชชาชีวะ 29 เมษายน 2554 4 - 1 - 

5. นางสุภาพรรณ รัตนาภรณ์ 27 เมษายน 2555 4 - 1 - 

6. ศาสตราจารย์ ดร. บวรศักด์ิ 
  อุวรรณโณ 

26 เมษายน 2556 2 - 1 - 

7. นายกี ริชเชล 29 เมษายน 2554 - 3 1 - 

8. นายอนุตร จาติกวณิช 29 เมษายน 2554 4 - 1 - 

9. นายเอซ่า  เฮสคาเน่น2 29 เมษายน 2554 4 - 1 - 

10. นายโยฮัน เดอ เซเจอร์3 22 เมษายน 2552 1 - - - 

11. นายดาเนียล เพลเลกรินี4 27 เมษายน 2555 3 - 1 - 

12. นายมาร์ค เจ. ซี. เอ็ม. จี. 
  แวร์สเตร์เตอ 

11 พฤศจิกายน 2556 3 - 1 - 

13. นายปิแอร์ ชอง เบอร์นาด กิลโลท์5 23 พฤษภาคม 2557 - 1 - - 

14. นางชิลล่า โคฮัลมี-มงฟิซ6 23 พฤษภาคม 2557 1 - - - 

 



ข้อท่ี 8 โครงสร้างการจัดการ                                                                                                                     บริษัท โกลว์ พลังงาน จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                                                                          

 

แบบ 56-1-57 หน้า 8-5 
 

หมายเหตุ:   

1) เข้าเป็นกรรมการของบริษัทแทนนายดาเนียล เพลเลกรินี ต้ังแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2557 และเข้าเป็นประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและรองประธาน

กรรมการของบริษัทแทนนายเอซ่า เฮสคาเน่น ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 และ 20 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป  (มีการประชุมทั้งหมดจ านวน 1 ครั้ง 

ต้ังแต่ได้รับการแต่งต้ัง) 

2) ลาออกจากการเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานกรรมการชองบริษทั ต้ังแต่วันที่ 30 กันยายน 2557 และ 20 กุมภาพันธ์ 2558 เปน็ต้นไป  

3) ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิัทต้ังแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2557 

4) ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิัทต้ังแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2557 

5) เข้าเป็นกรรมการของบริษัทแทนนายเคียท พีเตอซ์ ต้ังแต่วันที่ 23 พฤษภาคม 2557 (มีการประชุมทั้งหมดจ านวน 1 ครั้ง ต้ังแต่ได้รับการแต่งต้ัง) 

6) เข้าเป็นกรรมการของบริษัทแทนนายโจฮัน เดอ เซเจอร์ ต้ังแต่วันที่ 23 พฤษภาคม 2557 (มีการประชุมทั้งหมดจ านวน 1 ครั้ง ต้ังแต่ได้รับการแต่งต้ัง) 

 

จะมีการเปิดเผยกระบวนการจัดท าและประเมินวัตถุประสงค์ที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาค่าตอบแทนของรองกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (มิใช่ค่าตอบแทนรายบุคคล) ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในรายงานประจ าปีและในเวปไซต์ 
จ านวนค่าตอบแทนของกรรมการและฝ่ายบริหารที่มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปีจะเป็นตัวเลขรวมและไม่เป็นรายบุคคล จะ
มีการเปิดเผยค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นรายบุคคลต่อคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

8.2 คณะผู้บริหาร 
 

คณะผู้บริหารของบริษัท มีจ านวน 33 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อคณะผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายเบรนดอน จี.เอช. วอเทอร์ส1 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายเฮกกิ พูดาส2 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการผลิต 

3. นางศรีประภา ส ารวจรวมผล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการพาณิชย์ 

4. นายปจงวิช  พงษ์ศิวาภัย3 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการพัฒนาธุรกิจ 

5. นายสุทธิวงศ์ คงสิริ  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน 

6. นายกนิษฐ์ แท่งเพ็ชร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – การผลิตกลุ่มโรงงานระยอง 

7. นายหลุยส์ สตีเวน โฮลับ ผู้จัดการโรงไฟฟ้า –  เก็คโค่ – วัน  

8. นายวิศิษฎ์ ศรีนันทวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – วิศวกรรมและส่ิงแวดล้อม 

9. นายไมเคิล ดับเบิลยู. รีฟ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – งบดุลและการบัญชี 

10. นางสาวมัณทนา คุณากร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายทรัพยากรบุคคลและการบริหาร
ส านักงาน 

11. นายณรงค์ชัย วิสูตรชัย ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – รัฐสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ 
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รายชื่อคณะผู้บริหาร ต าแหน่ง 

12. นายสุรัตน์ชัย บางหลวง ผู้จัดการโรงไฟฟ้า – โกลว์ ไอพีพี และโคเจนเจอเรชั่น ปลวกแดง 

13. ดร.สมเกียรติ ดีกระจ่างเพชร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – วิเคราะห์และจัดการสินทรัพย์ 

14. นายแกรท แมร์สมัน ผู้อ านวยการประจ าภูมิภาคลาว 

15. นายอัครินทร์ ประเทืองสิทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – การตลาดธุรกิจโคเจนเนอเรชั่นและ 
การจัดการเชื้อเพลิง 

16. นางชไมพร สุนทรทัศนพงศ์   ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมายและประกันภัย 

17. นายอนุตรชัย ณ ถลาง ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีว 

อนามัย และคุณภาพการผลิต 

18. นางสาวศิริจันทร์ โชติชัยสถิตย์ ผู้อ านวยการฝ่ายขายลูกค้าอุตสาหกรรม 

19. นายประทีป พุทธธรรมรักษา ผู้อ านวยการฝ่ายจัดซื้อและบริหารสินค้าคงคลัง 

20. นายสมชัย กล่ินสุวรรณมาลี4 ผู้อ านวยการฝ่ายความรับผิดชอบต่อสังคมและประชาสัมพันธ์ 

21. นายอภิชาต แจ่มจันทร์5 ผู้จัดการโรงไฟฟ้าแก๊สเทอร์บาย 

22. นายเรอโนต พีเยิล ผู้อ านวยการฝ่ายลูกค้าอุตสาหกรรมสัมพันธ์ 

23. นายสุทธิ เชื้อสุข ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม 

24. นางสาวสุทธาสินี  เพ็งทรัพย์ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี 

25. นายชัยวุฒิ รัตนพรสินชัย6 ผู้อ านวยการฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 

26. นายเอเรล์ป กุลเลป ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารคุณภาพธุรกิจ 

27. นายรุจิโรจน์ กสิฤกษ์7 ผู้จัดการโรงไฟฟ้าถ่านหิน 

28. นายอภิเดช ศิริพรนพคุณ 

29. นายพิสุทธิ บุญวงษ์โสภณ8 

30. นายศรีจันทร์ กณาบัณฑิต 

ผู้จัดการโรงไฟฟ้า – โกลว์ เอสพีพี 1/  โกลว์ เดมิน วอเตอร์ 

ผู้จัดการโรงไฟฟ้า – โกลว์ พลังงาน (โครงการระยะที่ 1 & 2) 

ผู้จัดการโรงไฟฟ้า ห้วยเหาะ 

31. นางอัญชณา กิตติปิยกุล  ผู้อ านวยการฝ่ายงบประมาณ 

32. นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก 

33. นายอังศุธร ภูบุญเติม 

34. นายคริสตอฟ เดอะ สเครเวอร์9 

ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์ 

ผู้อ านวยการฝ่ายการจัดการระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
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หมายเหตุ: 
1) ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 
2) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็นรองกรรมการผูจ้ัดการใหญส่ายการผลิต ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 
3) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็นรองกรรมการผูจ้ัดการใหญส่ายการพัฒนาธุรกิจ ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 
4) ได้เปลี่ยนชื่อต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการฝ่ายความรบัผิดชอบต่อสังคมและประชาสัมพันธ์ ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 
5) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็นผูจ้ัดการโรงไฟฟ้าแก๊สเทอร์บาย ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 
6) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการฝ่ายงานตรวจสอบภายใน ต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2557 
7) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็นผูจ้ัดการโรงไฟฟ้าถ่านหิน ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 
8) ได้รับการเลื่อนต าแหน่งเป็นผูจ้ัดการโรงไฟฟ้า – โกลว์ พลังงาน (โครงการระยะที่ 1 & 2) ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 
9) ลาออกจากต าแหน่งผู้อ านวยการฝา่ยพัฒนาธุรกิจ ต้ังแต่วันที่ 19 กรกฎาคม 2557 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัท ยกเว้นกิจการในเร่ืองดังต่อไปนี้ซึ่งต้อง
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

 การก าหนดอ านาจหน้าที่ตามหนังสือมอบอ านาจภายใน 

 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัท 

 การควบรวมกิจการ แบ่งแยกกิจการ หรือเปล่ียนแปลงแก้ไขรูปแบบกิจการของบริษัท 

 การเลิกบริษัท 

 การเพิ่มทุน ลดทุน หรือโอนทุนจดทะเบียนของบริษัท 

 การก่อภาระติดพันหรือก่อหลักประกันแก่ทรัพย์สินของบริษัท 

         การแก้ไขเปล่ียนแปลงในสาระส าคัญซึ่งสัญญาส าคัญ ได้แก่ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับกฟผ. สัญญาซ้ือขายก๊าซ
ธรรมชาติ สัญญาซ้ือขายถ่านหิน และสัญญาระหว่างบริษัทกับผู้รับเหมาโครงการ 

    การเจรจาลงนามกับธนาคารในการเปิดวงเงินสินเชื่อในนามของบริษัทฯ เกินกว่าวงเงินที่คณะกรรมการบริษัท
อนุมัติให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในการลงนามอนุมัติได้ในการบริหารกิจการประจ าวัน 

   การเร่ิมด าเนินธุรกิจใหม่ หรือยกเลิกการด าเนินธุรกิจที่มีอยู่เดิม 

   การถอนถอนประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากต าแหน่งและแต่งต้ังผู้ด ารงต าแหน่งแทน 

   การอนุมัติแผนกลยุทธ์ระยะยาว 

   การอนุมัติงบประมาณประจ าปี 
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8.3  เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังให้ นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก เป็นเลขานุการบริษัท 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษัท 
 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนและค่า
เบี้ยประชุมส าหรับประธานกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร โดยค านึงถึงผลก าไรของบริษัท การเปรียบเทียบ
อ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงการขยายตัวทางธุรกิจธุรกิจ ซึ่งค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษัท มี
ดังต่อไปนี้  

 (หน่วย : บาท) 

 ค่าตอบแทนรายปี (ต่อปี) ค่าเบ้ียประชุม (ต่อครั้ง) 

ประธานกรรมการ  

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 

445,000 

445,000 

102,000 

102,000 

 

ค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ยประชุมรวมส าหรับกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีรายละเอียดดังนี้ 

- ค่าตอบแทนรายปีรวมเป็นจ านวน  4,895,000 บาท 

- ค่าเบี้ยประชุมรวมเป็นจ านวน 3,953,617 บาท  

 

8.4.2  ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการชุดย่อย 
 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 ได้อนุมัติค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยค านึงถึงก าไรของบริษัท จ านวนปัจจุยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันในการขยายตัวของธุรกิจบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการสรรหา โดยยึดตามค่าตอบแทนรายปีและค่า
เบี้ยประชุม ดังต่อไปนี้  
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                                                                                                                          (หน่วย : บาท) 

 ค่าตอบแทน (ต่อปี) ค่าเบ้ียประชุม (ต่อครั้ง) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ                                           
กรรมการ 

 

150,000                                              
100,000                    

 

40,000                             
34,000 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธาน                                                        
กรรมการ 

 

50,000                           
50,000                            

 

28,000                              
20,000 

 
 

8.4.3  ค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร 
 
ในระหว่างปีงบประมาณ 2557 ค่าตอบแทนของผู้บริหารรวม 33 ราย เท่ากับ 252,703,803 บาท โดยเป็นค่าตอบแทน

ในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 

8.5  การบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษย์  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีจ านวนพนักงานทั้งสิ้น 789 คน  ดังนี้ 

บริษัท 
จ ำนวนพนักงำน 

ส ำนักงำนใหญ่ โรงไฟฟ้ำ รวม 
บมจ. โกลว์ พลังงาน - 101 101 
บจ. โกลว์ 135 192 327 
บจ. โกลว์ ไอพีพี - 39 39 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 1 - 33 33 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 2 - 59 59 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 3 - 28 28 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 11 - 38 38 
บจ. เก็คโค่-วัน - 84 84 
บจ. ไฟฟ้า ห้วยเหาะ 5 75 80 
 รวม 140 649 789 
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ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ค่าตอบแทนพนักงานรวมเท่ากับ 972,281,698 บาทโดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน 
เงินนอกเวลา โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

นโยบายเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย 

กลุ่มบริษัทโกลว์ มีความเชื่อมั่นว่า พนักงานคือ รากฐานแห่งความส าเร็จ กลุ่มบริษัทมีพนักงาน 789 คน ท างานใน
ประเทศไทย ณ ส านักงานใหญ่กรุงเทพฯ โรงไฟฟ้าในจังหวัดระยองและชลบุรี และในโรงไฟฟ้า ห้วยเหาะ สปป. ลาว 

พนักงานของบริษัทท างานอย่างมีความสุข สนุกสนานกับบรรยากาศของการท างาน และกระตุ้นให้เกิดค ามั่นสัญญา

ในการท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี การท างานเป็นทีม และน าเสนอนวัตกรรมใหม่ ๆ หลักการนี้ได้รับการ

สนับสนุนจากความแข็งแกร่งของภาวะผู้น าของบริษัทฯ มาตรฐานด้านเทคนิคในระดับสูง การพัฒนาบุคลากร และ ความเอา

ใจใส่ในเร่ืองของความปลอดภัย 

 บริษัทปฏิบัติงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและน่าพึงพอใจ เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น าระดับโลกในด้านการผลิต

ไฟฟ้าและพลังงานความร้อนร่วม พร้อมกับการด าเนินธุรกิจหลักด้วยความตระหนักและความเอาใจใส่ในสภาพแวดล้อม 

สุขอนามัย และความปลอดภัยอย่างเต็มที่ ซึ่งล้วนมีผลกระทบต่อพนักงาน ลูกค้าและชุมชน 

 บริษัทได้สร้างคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นและลูกค้า โดยการสนับสนุน ส่ง เสริม ตลอดจนพัฒนาพนักงานให้มีความรู้

ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่อย่างแข็งขันให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ได้จัดให้มีการเขียนนโยบาย และ หลัก

ปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคลที่ดีและชัดเจน เพื่อสร้างเป็นมาตรฐานโดยผ่านระบบสารสนเทศด้านงานทรัพยากรบุคคล บริษัท 

มุง่เน้นการฝึกอบรม การพัฒนาความสามารถของพนักงานให้แข็งแกร่งขึ้นเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพขององค์กรโดยรวม   โดยผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ของเราให้การสนับสนุนและให้แนวทางในการพัฒนาเพื่อหาแนวทางการปฏิบัติการอย่างดีเลิศให้แก่บริษัท 

  เราค้นหาวิธีการเพื่อดึงดูดและรักษาไว้ซึ่ งความเป็นมืออาชีพที่มีคุณภาพ ผู้ซึ่งสามารถยึดมั่นต่อค่านิยมองค์กรอัน

ได้แก่ เปิดกว้างการส่ือสาร ยึดมั่นสัญญา ปรับทันเหตุการณ์ ความมุ่งม่ัน และสัมพันธภาพทางธุรกิจแบบย่ังยืน   

 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงศักยภาพอันเต็มที่ของตนเอง โดยเสนองานที่มีความท้าทาย การมอบหมายงาน

โครงการ การพัฒนาขณะท างาน การฝึกอบรมและการศึกษาอย่างเป็นทางการ  นอกจากนี้เรายังเสนอผลตอบแทนและ

ผลประโยชน์ต่างๆให้กับพนักงานในอัตราที่พึงพอใจอีกด้วย 

 ความส าเร็จของบริษัทเ กิดมาจากพนักงาน อันได้แก่ ความเป็นเลิศทางด้านปฏิบัติการ ทีมงานที่ ดี และ

ความสามารถของทีมงานที่มีประสบการณ์ ในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่สร้างความมั่นใจและความเชื่อถือในความพร้อมของ

เคร่ืองผลิตไฟฟ้าของบริษัทฯ ส่ิงเหล่านี้คือ คุณค่าที่ดีที่สุดที่สร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กรของเรา 
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9.1 หลักการของการก ากับดูแลกจิการทีด่ี 

คณะกรรมการดรจษบทมีพบนธะในการปฏจดบตจตามหกบกของการก ากบดูแลกกจกการท่ีูีเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการ

ปฏจดบตจทีู่ีส าหรบดดรจษบทกูทะเดยีน ลกะกฎ ระเดียดข้อดบงคบดลกะลนวทางที่เกีย่วข้องของตกาูหกบกทรบพย์ลหง่ประเทศไทย 

(ตกท.) ส านบกงานคณะกรรมการก ากบดหกบกทรบพย์ลกะตกาูหกบกทรบพย์ (ก.ก.ต.) หกบกของการก ากบดูแลกกจกการท่ีูีของ OECD 

ลกะมาตรฐานการปฏจดบตจทีู่ีของกีูีเอฟ สุเอซ  

9.1.1  สิทธขิองผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุน้ 
ผแ้ถือหุ้นของดรจษบทกะมีสจทธจขบ้นพ้ืนฐานูบงต่อไปนี ้

 สจทธจในการซือ้ ขาย หรือโอนหุ้น 
 สจทธจในการไู้รบดลด่งผกก าไรของดรจษบท 
 สจทธจในการเข้าถึงข้อมแกของดรจษบทในเวกาที่เหมาะสมลกะตามระเดียด 
 สจทธจในการเข้ารว่มลกะกงคะลนนเสียงในการประชุมผแ้ถือหุ้น รวมถึงสจทธจูบงต่อไปนี้ 

- เกือกหรือถอูถอนกรรมการของคณะกรรมการดรจษบท 
- เสนอลกะอนุมบตจการลตง่ตบ้งผแ้สอดดบญชีภายนอก 
- เข้าร่วมในการตบู สจนใกเรื่องธุรกรรมใูๆที่ส่งผกต่อดรจษบทลกะ/หรือต่อดรรูาผแ้ถือหุ้นในกบกษณะทีม่ี

นบยส าคบญ 
 

คณะกรรมการดรจษบทกะลกง้ข้อมแกเกี่ยวกบดเวกา สถานท่ีลกะวาระการประชุมทบ้งหมูที่กะมีการอภจปรายในระหวา่ง

การประชุม รวมถงึข้อมแกสนบดสนุนอย่างเพียงพอลก่ผแ้ถือหุ้นก่วงหน้าก่อนการประชุม  ผแ้ถือหุ้นกะยบงไู้รบดการลก้งให้ทราดถงึ

เรื่องหกบกเกณฑ์ลกะกระดวนการท่ีดบงคบดใช้ส าหรบดการประชุมผแ้ถอืหุ้น รวมถึงกระดวนการกงคะลนนเสียงลกะการมอดฉบนทะ 

9.1.2  การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนัและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
คณะกรรมการดรจษบทยอมรบดในสจทธจของกกุ่มผแ้มีส่วนไู้เสีย ลกะูบงนบ้นกงึส่งเสรจมให้มีการร่วมมือกบนระหวา่งดรจษบท

ลกะกกุ่มผแ้มีส่วนไู้เสีย ตกอูกนฝ่ายที่เกีย่วข้องอื่นๆ รวมถึง พนบกงาน กแกคา้ หุ้นส่วนทางการค้า ดรรูาเกา้หน้ี หน่วยงาน

รบฐดาก ชุมชนต่างๆ ซึ่งดรจษบทปฏจดบตจงานอยแ่ลกะสบงคมอย่างเตม็ที่ ดรรูากรรมการลกะพนบกงานต้องปฏจดบตจตามหกบกกรจยธรรม 

ซึ่งไู้มกีารกบู ท าเพื่อให้ลนใ่กว่ากะมีการตจูต่ออย่างยุตจธรรมลกะสมูุกกบดกกุ่มผแ้มีส่วนไู้เสีย 

9. การก ากบัดูแลกิจการ 
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นอกกากนี้ คณะกรรมการดรจษบท ยบงไู้ก าหนูว่าต้องมกีารรายงานข้อมแกการปฏจดบตจงานต่อกกุ่มผแม้ีส่วนไู้เสีย ลกะ

ฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้อง โูยผ่านวจธกีารใช้ลดดฟอร์ม 56-1 รายงานประก าปี เวปไซตข์องดรจษบท ลกะช่องทางที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ต้อง

มีการกบูท าช่องทางทีม่ีการส่ือสารลดดสองทางเพื่อท าให้ลน่ใกวา่กกุ่มผแ้มีส่วนไู้เสีย ลกะฝ่ายอื่นๆสามารถลสูงความคจู เห็น

หรือยื่นค าร้องทกุข์ไู ้

คณะกรรมการดรจษบทถือเป็นตบวลทนของผแ้ถือหุ้นทบ้งหมูลกะต้องท าหน้าที่เพื่อปกป้องผกประโยชนข์องดรจษบทในทุก

กรณี กรรมการลต่กะทา่นต้องตรวกสอดวา่การตบูสจนใกของดรจษบทไม่ไู้ท าให้ผแ้ถือหุ้นส่วนหนึง่หรือประเภทหนึ่งไู้รบดประโยชน์

มากกวา่ผแ้ถือหุ้นส่วนอื่นๆ 

คณะกรรมการดรจษบทต้องอ านวยความสะูวกใหก้บดดรรูาผแ้ถือหุน้รายย่อยในการเสนอเรื่องเพื่อพจการณาในการ

ประชุมผแ้ถือหุ้น ก่วงหน้าก่อนการประชุม คณะกรรมการดรจษบทไูก้บูท ากระดวนการเพื่อท าให้ดรรูาผแ้ถือหุ้นสามารถเสนอเรื่อง

ูบงกก่าว รวมถึงกระดวนการในการเสนอชื่อผแ้รบดสมบครูว้ย 

คณะกรรมการดรจษบทไู้ก าหนูลกะมอดหมายให้ผแ้ดรจหารประกาศใช้นโยดายูบงต่อไปนี้ 

- นโยดายการต่อตา้นการรบดสจนดน เพื่อให้ลน่ใกวา่พนบกงานไม่กระท าผจูกฏหมายเกี่ยวกบดการคอร์รบปชบน 

- นโยดายูา้นการใช้ข้อมแกภายในในเพื่อการซื้อขายหุ้น เพื่อป้องกบนไม่ให้ใช้ข้อมแกภายในในการซือ้ขายหุ้นในทางทีม่จ

ชอด 

- นโยดายูา้นสจ่งลวูก้อม เพือ่ท าให้ลน่ใกวา่การพบฒนาธุรกจกหกบกของดรจษบทกะเป็นไปอย่างต่อเนื่องลกะยบ่งยืน โูยไม่

ท าอบนตรายต่อสจ่งลวูก้อม ท่ีอากส่งผกกระทดต่อคนรุ่นปักกุดบนลกะรุ่นใหม่ในอนาคต 

- นโยดายูา้นสุขภาพลกะความปกอูภบย เพื่อให้ดรจษบทให้ความสนใกอย่างเต็มที่ต่อปัญหาูา้นสุขภาพลกะความ

ปกอูภบยที่ส่งผกต่อเหก่าพนบกงานของเรา คแ่ค้า กแกค้า ลกะชมุชน 

9.1.3  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
 
คณะกรรมการดรจษบทต้องเปิู เผยข้อมแกท่ีเกี่ยวข้องลกะไม่เกีย่วข้องกบดการเงจนท่ีเกี่ยวกบดธุรกจกลกะการปฏจดบตจงานของ

ดรจษบทอย่างถแกต้อง สมดแรณ์ เพยีงพอ อย่างสม่ าเสมอลกะในเวกาที่เหมาะสม  

คณะกรรมการดรจษบทต้องท าให้ลน่ใกว่ามีการปฏจดบตจตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ลกะข้อก าหนูที่เกี่ยวข้องทบ้งหมูอย่าง

เคร่งครบูที่เกี่ยวข้องกบดการเปิูเผยข้อมแกลกะความโปร่งใส ดรจษบทไู้ตบ้งลผนกการเงจนลกะนบกกงทุนสบมพบนธ์ (Finance & 

Investors Relation Department) เพื่อเผยลพร่ข้อมแกทางการเงจนต่อดรรูาผแ้ถือหุ้นลกะกกุ่มผแ้มีส่วนไู้เสีย ลกะเพื่อช่วยให้
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ดรรูานบกกงทุนลกะดรรูานบกวจเคราะห์ู้านหกบกทรบพย์เข้าใกดรจษบทลกะธุรกจกของดรจษบทโูยเท่าเทียมกบนลกะเหมาะสม ข้อมแกที่

ประกาศในเว็ดไซต์กะมีทบ้งภาษาไทยลกะภาษาอบงกฤษ นอกกากนี้ ลผนกการส่ือสารองค์กร (Corporate Communications 

Department) ยบงไู้รบดการมอดหมายให้เผยลพร่ข้อมแกลกะการปฏจดบตจงานขององค์กรอย่างกว้างขวางในเวกาที่เหมาะสมโูย

ผ่านส่ือหกายช่องทาง 

 9.1.4  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. บทบาทและความรับผิดชอบ 
   คณะกรรมการดรจษบทกะท าหน้าที่ตามกฎหมาย วบตถุประสงค์ลกะข้อดบงคบดของดรจษบท ระเดยีดข้อดบงคบดของ

ตกาูหกบกทรบพย์ฯลกะส านบกงานคณะกรรมการก ากบดหกบกทรบพย์ลกะตกาูหกบกทรบพย์ ตกอูกนตามมตจของที่ประชุมผแ้ถือหุน้ 
คณะกรรมการดรจษบทอากกะให้อ านากกรรมการหนึ่งคนหรือมากกว่านบ้น หรือดุคคกอื่นใูเพื่อท าหน้าที่ลทนไู้ 

   คณะกรรมการมีอ านากในการตบู สจนใกลกะตรวกตราการปฏจดบตจงานของดรจษบท ยกเว้นในกรณีูบงตอ่ไปน้ี ซึ่ง
ต้องไู้รบดการอนุมบตจกากที่ประชุมผแ้ถือหุ้นก่อน 

- กจกกรรมใูๆทีก่ฎหมาย ลกะ/หรือข้อดบงคบดของดรจษบทไู้ก าหนูไว้วา่ต้องไู้รบดการอนุมบตจกากที่ประชุม
ผแ้ถือหุ้นก่อน 

- การกระท าใูๆที่เกีย่วกบดการท าธรุกรรมตามข้อก าหนูของตกาูหกบกทรบพย์ลห่งประเทศไทย (ตกท.) 
ลกะของส านบกงานกรรมการก ากบดหกบกทรบพย์ลกะตกาูหกบกทรบพย์ (ก.ก.ต.) 

- การไู้มาหรือการก ากบูทรบพย์สจน ตามข้อก าหนูของตกาูหกบกทรบพย์ลห่งประเทศไทย (ตกท.) ลกะ
ของส านบกงานกรรมการก ากบดหกบกทรบพย์ลกะตกาูหกบกทรบพย์ (ก.ก.ต.) 

   คณะกรรมการดรจษบทมีอ านากในการประกาศเงจนปันผกระหว่างกากเป็นครบ้งคราว หากเห็นว่าดรจษบทมีก าไร
ลกะเงจนสูเพยีงพอท่ีกะท าเช่นนบน้ไู้ 

 
2.   การประชุม 

ก าหนูให้คณะกรรมการดรจษบทกบู การประชมุอยา่งน้อย 4 ครบ้งต่อปีเพื่อพจการณาลกะอนมุบตจงดการเงจนรายไตรมาส 
ในระหวา่งเูือนกุมภาพบนธ์ พฤษภาคม สจงหาคม ลกะพฤศกจกายน ลกะหากก าเป็น อากกะมกีารกบูการประชุมเพจ่มเตจมไู้  

 
การประชุมลต่กะครบง้ต้องมีวาระการประชุมทีช่บูเกน พร้อมกบดเอกสารสนบดสนุนที่ถแกต้อง สมดแรณ์ลกะเพียงพอ ลกะ

ต้องส่งให้กรรมการลต่กะทา่นอยา่งน้อย 7 วบนก่วงหน้าก่อนการประชุม เพื่อวา่กรรมการกะมีเวกาศึกษาข้อมแกก่อนเขา้ประชมุ 
กรรมการลต่กะท่านสามารถอภจปรายลกะลสูงความคจูเห็นอย่างเปิูเผย ประธานกะรวดรวมความคจูเห็นทบ้งหมูลกะสรุป
ข้อมแกกากการประชุม เกขานกุารดรจษบทกะดบนทึกรายงานการประชุมเป็นกายกบกษณ์อบกษร รายงานการประชุมของการประชมุ
ครบ้งก่อนๆซึ่งไู้รบดการอนุมบตจกากที่ประชุมคณะกรรมการดรจษบทต้องเก็ดรบกษาไว้ลกะพร้อมที่กะให้กรรมการลกะผแ้ที่เกีย่วข้อง
ตรวกสอดไู้ทุกเวกา 
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3. คุณสมบัติ องค์ประกอบ และโครงสร้าง 

3.1  คุณสมบัติและองค์ประกอบ 

คณะกรรมการดรจษบทคือกุญลกส าคบญของการก ากบดูแลกกจกการท่ีูี สมาชจกของคณะกรรมการดรจษบทต้องมคีวามรแ ้

ความช านาญลกะประสดการณ์ที่เป็นประโยชน์กบดโกกว์ คณะกรรมการเหก่านี้ต้องใช้ความพยายามอยา่งสุูความสามารถ

ลกะอุทจศเวกาในการท าหน้าที่ของพวกตน ูบงนบ้น โกกว์กงึไูก้ าหนูรายกะเอยีูที่เกี่ยวกบดองค์ประกอด ความนา่เชื่อถือ

เดื้องต้น ลกะการเกือกคณะกรรมการฯ ูบงต่อไปนี ้

- คณะกรรมการดรจษบทต้องประกอดู้วยสมาชจกอย่างน้อย 5 ท่าน ลต่ไม่เกจน 15 ท่าน 
- คณะกรรมการดรจษบทต้องประกอดู้วยกรรมการอจสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ส่วน หรือตามที่ก าหนูโูยกฎ 

ระเดียดข้อดบงคบดลกะลนวทางทีเ่กี่ยวข้องของตกาูหกบกทรบพย์ลหง่ประเทศไทยลกะส านบกงาน
คณะกรรมการก ากบดหกบกทรบพย์ลกะตกาูหกบกทรบพย ์

- กรรมการในคณะกรรมการดรจษบทต้องมกีารผสมผสานท่ีูี รวมถงึต้องมีมืออาชีพซึ่งมคีวามรแู้ ้านธุรกจก
พกบงงานลกะไฟฟ้าอย่างน้อยสามท่าน ลกะผแ้ที่มีความรแู้า้นกฎหมายอย่างน้อยหน่ึงทา่นลกะอีกท่านที่มี
ความรแู้้านการเงจนลกะการดบญชี 

- ดรรูาสมาชจกของคณะกรรมการฯต้องมคีุณสมดบตจครดถ้วนลกะไม่มีกบกษณะต้องหา้ม ตามที่ก าหนูไว้ใน
พระราชดบญญบตจดรจษบทมหาชน 

- การเกือกตบ้งสมาชจกคณะกรรมการดรจษบทต้องมคีวามโปร่งใสลกะชบูเกน 
- ต้องมกีารกบู ท าข้อมแกผแ้รบดสมบครอย่างเพียงพอโูยผ่านคณะกรรมการสรรหา ก่อนที่คณะกรรมการดรจษบทกะ

พจการณาน าเสนอต่อท่ีประชุมผแ้ถอืหุ้นเพื่อขออนุมบตจ 
- รายกะเอียูของภแมจหกบงลกะประสดการณ์ของกรรมการลต่กะท่านต้องมีการเปิู เผยลกะท าใหเ้ปน็ข้อมแก

ปักกุดบน หากมีการเปก่ียนลปกง 

3.2. โครงสร้างและความเปน็อิสระของคณะกรรมการ 

- ดรจษบทต้องท าให้ลน่ใกว่า ดทดาทลกะความรบดผจูชอดของประธานกรรมการลกะประธานเกา้หน้าที่ดรจหารมี
การลด่งลยกอยา่งชบูเกนเพื่อวา่คณะกรรมการดรจษบทภายใต้การลนะน าของประธานกรรมการกะมีอ านากลกะสามารถควดคมุ
การปฏจดบตจงานของฝา่ยดรจหารไูอ้ย่างมีประสจทธจภาพลกะประสจทธจผก 

- คณะกรรมการกะต้องประกอดูว้ยกรรมการอจสระซึง่เป็นมืออาชพีกากภายนอก ผแซ้ึ่งสามารถเขา้ถึงขอ้มแก
เกี่ยวกบดการเงจนลกะธุรกจกอื่นๆไูอ้ย่างเพียงพอ เพื่อวา่กะสามารถวจนจกฉบยไู้อย่างอจสระ ปกป้องผกประโยชน์ของผแ้ถือหุ้น ลกะ
เข้าร่วมการประชุมอย่างสม่ าเสมอ  

- กรรมการต้องมีอจสระตามประกาศของ ก.ก.ต. ในเรื่องที่เกี่ยวกบดคุณสมดบตจลกะขอดเขตของงานของ
คณะกรรมการตรวกสอด รวมถงึคุณสมดบตจอื่นๆตามที่โกกวต์้องการ เหตุผกคือเพื่อท าให้กรรมการสามารถท างานเพื่อประโยชน์
ทีู่ีที่สุูท าหรบดผแ้ถือหุ้นทบ้งหมูดนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมกบน ลกะเพื่อป้องกบนการขบูลยง้ทางผกประโยชน์ระหวา่งดรจษบท
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ลกะฝ่ายดรจหารของผแถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือดรจษบทอื่นๆที่มีฝ่ายดรจหาร/ผแ้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกบน  นอกกากนี้ กรรมการต้องสามารถ
ลสูงความคจูเห็นไู้อย่างอจสระอีกู้วย 

3.3  วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ 

- สมาชจกของคณะกรรมการดรจษบทกะไู้รบดเกือกเป็นเวกาสาม (3) ปี  หกบงกากนบ้น สมาชจกต้องกาออก 
- สมาชจกที่กาออกไปลก้วสามารถไู้รบดการเสนอชื่ออีกครบง้ 
 

4. กรรมการต่างๆของคณะกรรมการบริษัท (คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน) 
 
เพื่อท าใหล้น่ใกวา่ การตรวกสอดการปฏจดบตจงานหกบกกะเป็นไปอย่างถี่ถว้นลกะมีประสจทธจภาพ คณะกรรมการดรจษบท

ของโกกว์ไู้ลตง่ตบง้คณะกรรมการพจเศษขึ้นมาสองคณะ ูบงต่อไปนี้ 

4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งประกอดู้วยกรรมการอจสระของคณะกรรมการดรจษบทอย่างน้อยสามท่าน 

ซึ่งอยา่งน้อยหนึ่งท่านต้องมีความรแู้้านการเงจน/การดบญชี คณะกรรมการตรวกสอดต้องมคีวามเป็นอจสระตามประกาศของ

คณะกรรมการหกบกทรบพย์ลกะตกาูหกบกทรบพย์ (ก.ก.ต.) เกี่ยวกบดคุณสมดบตจลกะขอดเขตของงาน หน้าที่ของคณะกรรมการ

ตรวกสอดคือการตรวกสอด/การก ากบดูแลกการปฏจดบตจงานของโกกว์ รายงานทางการเงจนลกะระดดการควดคุมภายใน การเกือก

ผแ้สอดดบญชี ลกะการพจการณาเรื่องความขบูลย้งทางผกประโยชน์ รวมถึงรายการระหวา่งกบนลกะการดรจหารความเส่ียงของ

ดรจษบท ขอดเขตลกะความรบดผจูชอดของคณะกรรมการตรวกสอดกะเป็นไปตามที่อธจดายไวใ้นกฎดบตรของคณะกรรมการ

ตรวกสอด 

4.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอดู้วยคณะกรรมการ 3 ท่านกาก

คณะกรรมการดรจษบท ซึง่หน่ึงในนบ้นต้องเป็นกรรมการอจสระ คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนต้องเกือกผแ้รบดสมบคร

ที่เหมาะสมเพื่อน าเสนอให้รบดต าลหน่งกรรมการลกะประธานเกา้หน้าที่ดรจหาร กระดวนการสรรหาต้องกบูท าตามกฎเกณฑ์ที่

ก าหนูลกะต้องโปร่งใส คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนต้องพจการณาลนวทางเรื่องค่าตอดลทนส าหรบด

คณะกรรมการดรจษบท ประธานเกา้หน้าที่ดรจหารลกะรองกรรมการผแ้กบูการใหญ ่เพื่อให้ลนใ่กว่ากะมีความยตุจธรรมลกะสมเหตุผก

เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการดรจษบท ลกะที่ประชุมผแ้ถือหุ้นเพื่อขออนุมบตจ ขอดเขตลกะความรบดผจู ชอดของคณะกรรมการสรร

หาลกะพจการณาคา่ตอดลทนกะเป็นไปตามที่ก าหนูไวใ้นกฎดบตรของคณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาคา่ตอดลทน 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 
- ประธานของคณะกรรมการดรจษบทต้องท าให้ลน่ใกวา่อยา่งน้อยทุกๆ ปี สมาชจกของคณะกรรมการดรจษบทกะ

ประเมจนผกการปฏจดบตจงานของคณะกรรมการดรจษบทลกะสมาชจกของคณะกรรมการโูยรวมหรือเปน็การเฉพาะเกาะกงตามเรื่อง  
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-  ประธาน (ของคณะกรรมการดรจษบท) กะปฏจดบตจตามผกของการประเมจนการปฏจดบตจงานโูยการยอมรบดกุู
ลข็งลกะกุู อ่อนของคณะกรรมการดรจษบท ลกะ หากเหมาะสม อากกะเสนอให้ลต่งตบง้สมาชจกใหมเ่พื่อเป็นคณะกรรมการดรจษบท 
หรือให้กรรมการกาออกกากต าลหน่ง 

-  คณะกรรมการดรจษบทกะเปิูเผยข้อมแกเรื่องการประเมจนการปฏจดบตจงานของคณะกรรมการดรจษบท ลกะ
คณะกรรมการตา่งๆที่ไูม้ีการู าเนจนในรายงานประก าปี กะไม่มีการเปิูเผยเรื่องการประเมจน  
 
9.2 คณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริษัท 

9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ตามประกาศของตกาูหกบกทรบพย์ลห่งประเทศไทยฉดบดที่ ดก/ร 01-07 วบนท่ี 22 มกราคม 2544 เรือ่งการู ารงสถานะ

เป็นดรจษบทกูทะเดียนในตกาูหกบกทรบพย์ฯ ดรจษบทกูทะเดียนต้องกบูใหม้ีระดดก ากบดูแลกกจกการท่ีูีเพื่อก ากบดูแลกการ

ู าเนจนงานของดรจษบทกูทะเดยีนให้ไู้มาตรฐานลกะเป็นไปตามลนวทางทีถ่แกต้อง  

 ที่ประชุมคณะกรรมการดรจษบทไูอ้นุมบตจกฎดบตรของคณะกรรมการตรวกสอดูบงต่อไปนี ้

1. การแต่งตั้ง 

 คณะกรรมการดรจษบทประกาศลตง่ตบ้งคณะกรรมการตรวกสอด 

2. องค์ประกอบและคุณสมบตั ิ

 คณะกรรมการตรวกสอดประกอดู้วยกรรมการอจสระอยา่งน้อย 3 ท่านที่เป็นกรรมการของดรจษบท โูยหน่ึง

ในนบ้นต้องท าหน้าทีเ่ป็นประธาน 

 คุณสมดบตจของสมาชจกของคณะกรรมการตรวกสอดต้องเป็นไปตามระเดียดข้อดบงคบดของตกาูหกบกทรบพย์ลห่งประเทศ

ไทยลกะหน่ึงในนบ้นต้องเป็นผแ้มีความรแ้หรือประสดการณ์ทางการดบญชีหรือการเงจน   

 การลตง่ตบง้เกขานกุารต้องเป็นไปตามูุกยพจนจกของคณะกรรมการตรวกสอด 

  คณะกรรมการตรวกสอดประกอดู้วยกรรมการก านวน 3 ท่าน ูบงนี้ 

รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 

1. นายโกวจทย ์โปษยานนท ์   ประธานกรรมการตรวกสอด 

2. นายวจทยา เวชชาชีวะ   กรรมการตรวกสอด 

3. นางสุภาพรรณ รบตนาภรณ ์   กรรมการตรวกสอด 
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คณะกรรมการตรวกสอดต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีกะ 4 ครบ้ง ในปี 2557 คณะกรรมการตรวกสอดมีการประชมุทบ้งสจ้นก านวน 

5 ครบ้ง 

3. ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ  

คณะกรรมการตรวกสอดมีหน้าทีต่ามทีต่กาูหกบกทรบพย์ลหง่ประเทศไทยก าหนูที่ส าคบญไู้ลก่ 

- สอดทานให้ดรจษบทมีรายงานทางการเงจนท่ีมีความเพียงพอ ความน่าเชื่อถือ ลกะความเที่ยงธรรมโูยประสานงานกบด

ผแ้สอดดบญชีภายนอกลกะฝ่ายดรจหารที่รบดผจูชอดในการกบู เตรยีมรายงานทางการเงจนรายไตรมาสลกะรายปี 

- สอดทานให้ดรจษบท มีระดดการควดคุมภายใน ลกะการตรวกสอดภายใน ที่เพียงพอลกะมีประสจทธจผก โูยประสานงาน

กบดผแ้สอดดบญชีภายนอกลกะผแ้ตรวกสอดดบญชีภายใน 

- สอดทานให้ดรจษบทปฏจดบตจตามพระราชดบญญบตจว่าู้วยหกบกทรบพย์ลกะตกาูหกบกทรบพย์ ข้อก าหนูของตกาูหกบกทรบพย์

ลห่งประเทศไทยลกะกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องอื่นๆของประเทศไทย 

- พจการณาลกะให้ค าลนะน าในการลต่งตบง้ผแ้สอดดบญชีภายนอก รวมถึงค่าตอดลทนการสอดดบญชี โูยพจการณาถงึความ

น่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรบพยากร ปรจมาณงานท่ีต้องกระท า ประสดการณ์ลกะความเป็นอจสระของผแ้สอดดบญชี 

- สอดทานการให้ดรจการอื่นของผแ้สอดดบญชีของดรจษบทท่ีมจใช่งานตรวกสอดดบญชี  (Non-audit services) เพื่อมจให้ผแ้สอด

ดบญชีขาูความเป็นอจสระในการปฏจดบตจงานตรวกสอด 

- พจการณารายการท่ีเกี่ยวโยงกบนลกะรายการท่ีมีความขบูลยง้ทางผกประโยชน์ทบ้งหมูเพื่อให้มบ่นใกวา่รายการูบงกก่าว

เป็นไปตามข้อก าหนูของส านบกงานคณะกรรมการก ากบดหกบกทรบพย์ลกะตกาูหกบกทรบพยล์กะตกาูหกบกทรบพย์ลห่ง

ประเทศไทยลกะเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผกลกะเป็นประโยชน์สแงสุูต่อดรจษบท รวมทบ้งเปิู เผยข้อมแกเกี่ยวกบดรายการ

เหก่านี้อย่างเหมาะสม  

- กบูท ารายงานกจกกรรมตา่งๆของคณะกรรมการตรวกสอดในรายงานประก าปีของดรจษบท ซึง่รายงานูบงกก่าวต้องกงนาม

โูยประธานคณะกรรมการตรวกสอด 

- ท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการก ากบดูแลกกจกการ เพื่อให้ลนใ่กว่าดรจษบทไู้มีลกะปฏจดบตจตามกรอดการก ากบดการูแลกกจกการ

ทีู่ีอย่างมีประสจทธจผก เพื่อปกป้องชื่อเสียงของดรจษบทลกะผกประโยชน์ของผแ้มีส่วนไู้เสียทบง้หกาย 

- ปฏจดบตจหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการดรจษบทมอดหมายโูยคณะกรรมการตรวกสอดเห็นชอด  



ข้อที่ 9 การก ากบดูแลกกจกการ                                                                                                                  ดรจษบท โกกว์ พกบงงาน ก ากบู (มหาชน)                                                                                                                                                                                          

 

ลดด 56-1-57 หน้า 9-8 
 

- ประธานของคณะกรรมการตรวกสอดลกะสมาชจกควรเขา้ร่วมการประชุมสามบญผแถ้ือหุ้นประก าปีของดรจษบท  

9.2.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

1. เป้าหมาย/วตัถุประสงค ์
- ดทดาทของคณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนอย่างลรกคือการเสนอการลต่งตบ้ง

กรรมการใหม่ ผแ้ซึ่งเป็นหรือไม่เป็นผแ้ดรจหารต่อคณะกรรมการดรจษบท ลกะเสนอลนะผแ้สืดทอู
ต าลหน่งประธานเก้าหน้าที่ดรจหาร เมื่อเห็นว่าสมควร คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณา
ค่าตอดลทนกะสอดทานสมาชจกภาพของคณะกรรมการดรจษบทอย่างสม่ าเสมอ โูยพจการณากาก
ปักกบยต่างๆเช่น วาระการู ารงต าลหน่งของกรรมการต่างๆ การอุทจศตนในการท างานของ
คณะกรรมการดรจษบท ลกะความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการดรจษบทโูยรวม 

- นอกกากนี้ คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนยบงรบดผจูชอดในการเสนอความคจูเห็น
เรื่องการกบูการค่าตอดลทนส าหรบดกรรมการผแ้ที่ ไม่เป็นผแ้ดรจหารลกะกรรมการอจสระของ
คณะกรรมการดรจษบทต่อคณะกรรมการดรจษบทู้วย 

- ในการปฏจดบตจหน้าที่น้ี คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนกะรบกษาสบมพบนธภาพในการ
ท างานอย่างมีประสจทธจภาพกบดคณะกรรมการดรจษบท ลกะกรรมการลต่กะท่านกะไู้รบดทราดความ
เข้าใกเรื่องความรบดผจูชอดในรายกะเอียูของสมาชจกภาพของคณะกรรมการสรรหาลกะพจการณา
ค่าตอดลทนตามที่ก าหนูในกฎดบตรน้ี 

- คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนต้องก าหนูนโยดายเรื่องค่าตอดลทนของโกกว์
ส าหรบดประธานเก้าหน้าที่ดรจหารลกะรองกรรมการผแ้กบูการใหญ่ลกะก าหนูค่าตอดลทน 
ผกประโยชน์ลกะเงื่อนไขการก้างงานที่เฉพาะเกาะกง รวมถึงสจทธจในเรื่องเดี้ยด านาญ ลกะการ
ก่ายเงจนตอดลทนใูๆ ลกะตรวกสอดการกบูท าวจสบยทบศน์ลกะกกยุทธ์ของฝ่ายทรบพยากรมนุษย์ของ
โกกว์ในนามของคณะกรรมการดรจษบทลกะผแ้ถือหุ้น 

2. อ านาจ 

- คณะกรรมการดรจษบทมอดอ านากให้คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนในการเสนอ
ผแ้รบดสมบครท่ีมีคุณสมดบตจที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการดรจษบท ลกะตบูสจนใกเรื่องทบ้งหมูที่เกี่ยวข้อง
กบดกฎดบตรนี้ (นอกเหนือกากเรื่องที่คณะกรรมการดรจษบทต้องอนุมบตจเป็นการเฉพาะเกาะกง) 

- คณะกรรมการดรจษบทมอดอ านากให้คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทน ในการ
ตบูสจนใกทบ้งหมูที่เกี่ยวข้องกบดกฎดบตรนี้ (นอกเหนือกากเรื่องที่คณะกรรมการดรจษบทต้องอนุมบตจ
เป็นการเฉพาะเกาะกง) ลกะให้สอดถามข้อมแกค าลนะน าทางวจชาชีพทบ้งภายในลกะภายนอกของ
โกกว์ โูยใช้ค่าใช้ก่ายของดรจษบท ทบ้งนี้โูยต้องขึ้นอยแ่กบดการอนุมบตจของคณะกรรมการดรจษบทเป็น
การก่วงหน้า 
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3. องค์กร 
3.1 สมาชิกภาพ 

- คณะกรรมการดรจษบทกะเป็นผแ้ลต่งตบ้งคณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทน 

- คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนต้องประกอดู้วยกรรมการท่ีไม่ไู้เป็นผแ้ดรจหาร 

- คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนต้องประกอดู้วยกรรมการสามท่านกาก
คณะกรรมการดรจษบท ซึ่งหน่ึงในน้ีต้องเป็นกรรมการอจสระ การครดองค์ประชุมของการประชุมใูๆ
ต้องประกอดู้วยกรรมการกากคณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนสองในสาม 

- กรรมการลต่กะท่านควรอุทจศตนอย่างมีคุณค่าต่อคณะกรรมการ 

- ประธานของคณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนคือประธานของคณะกรรมการดรจษบท 
หรือกรรมการท่ีไม่ไู้เป็นผแ้ดรจหารที่คณะกรรมการดรจษบทลต่งตบ้ง 

- กรรมการกะไู้รบดการลต่งตบ้งใหู้ ารงต าลหน่งวาระกะสามปีเพื่อความต่อเนื่อง กรรมการสามารถ
ไู้รบดเกือกอีกครบ้งเพื่อท าหน้าที่อีกวาระหนึ่ง หากคณะกรรมการดรจษบทหรือที่ประชุมผแ้ถือหุ้น
เห็นสมควร 

- คณะกรรมการดรจษบทกะเป็นผแ้เสนอเกขานุการของคณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทน 

- สมาชจกทุกท่านต้องมีความเป็นอจสระอย่างลท้กรจง โูยไม่มีผกประโยชน์ทางการเงจนนอกเหนือกาก
เป็นผแ้ถือหุ้นในเรื่องที่ไู้มีการพจการณาตบูสจน ไม่มีความขบูลย้งทางผกประโยชน์ที่อากเกจูขึ้นกาก
การมีความสบมพบนธ์ลดดข้ามกบน ลกะไม่เกี่ยวข้องกบดการดรจหารในลต่กะวบนของโกกว์ 

คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทน ประกอดูว้ยกรรมการก านวน 3 ท่าน ูบงนี ้

รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 

1. นายกี รจชเชก    ประธานกรรมการสรรหาลกะพจการณาคา่ตอดลทน 

2. นายวจทยา เวชชาชีวะ   กรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทน 

3. นายญาณ ฟรานซจสคุส มาเรีย ฟกาเช่  กรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทน 

 

3.2 การเข้าร่วมการประชุม 

- คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนอากกะเชจญดุคคกอื่น (อาทจ ดรรูาผแ้ลทนของฝ่าย
ดรจหาร ลกะ/หรือท่ีปรึกษาภายนอก) เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการไู้ หากเห็นว่าก าเป็น 

- ต้องกบูให้มีการประชุมอย่างน้อยทุกปี อากมีการประชุมเพจ่มเตจม หากเห็นว่าก าเป็น 
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- สมาชจกของคณะกรรมการทบ้งหมูควรต้องเข้าร่วมการประชุมู้วยตนเอง หรือโูยการประชุมทาง
โทรศบพท์ 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนเป็นผแ้รบดผจูชอดเรื่องวาระการประชุม 
โูยไู้รบดข้อมแกกากดรรูาสมาชจกของคณะกรรมการ ต้องมีการส่งมอดวาระการประชุมพร้อมกบด
เอกสารที่มีการสรุปอย่างเหมาะสมต่อสมาชจกของคณะกรรมการ ก่วงหน้าก่อนการประชุม 

- เกขานุการกะเป็นผแ้เตรียมรายงานการประชุมลกะก่ายลกกให้ลก่สมาชจกทุกท่านภายใน  48 ชบ่วโมง
ของการประชุมลต่กะครบ้ง กะมีการรบดรองรายงานการประชุมในการประชุมคณะกรรมการดรจษบท 
หรือคณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนครบ้งถบูไป 

4. บทบาทและความรับผิดชอบ 

4.1 การสรรหา: 

ดทดาทลกะความรบดผจูชอดในการสรรหามีูบงต่อไปนี้ 

- สอดทานลกะเสนอลนะกฎเกณฑ์ส าหรบดสมาชจกภาพของคณะกรรมการดรจษบทลกะคุณสมดบตจที่
ต้องการ 

- สอดทานองค์ประกอด ขนาูลกะประสดการณ์ของคณะกรรมการดรจษบทอย่างสม่ าเสมอ รวมถึง
ข้อก าหนูในปักกุดบนลกะในอนาคต โูยต้องพจการณาเรื่องข้อก ากบูู้านข้อก าหนู 

- กบูท าข้อเสนอลนะผแ้รบดสมบครท่ีมีคุณสมดบตจที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการดรจษบทเพื่อเสนอให้ลต่งตบ้ง
ในการประชุมสามบญผแ้ถือหุ้นประก าปี 

- ลสวงหาการเสนอชื่อดุคคกเพื่อลต่งตบ้งเป็นกรรมการอจสระของคณะกรรมการดรจหาร 

- ตรวกสอดให้ลน่ใกว่าสมาชจกใหม่ของคณะกรรมการดรจษบทเข้าร่วมในโครงการปฐมนจเทศส าหรบด
กรรมการรายใหม่ 

- สอดทานลกะเสนอลนะการู าเนจนการเรื่องค่าตอดลทนส าหรบดดรรูาสมาชจกที่ไม่ไู้เป็นผแ้ดรจหาร
ลกะกรรมการอจสระของคณะกรรมการดรจษบท รวมถึงความรบดผจูชอดของพวกเขาต่อกจกกรรมของ
คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทน เพื่อขอการอนุมบตจกากที่ประชุมผแ้ถือหุ้นในครบ้ง
ถบูไป 

- เสนอลนะผแ้สืดทอูต าลหน่งประธานเก้าหน้าที่ดรจหารต่อคณะกรรมการดรจษบท เมื่อเห็นว่า
เหมาะสม 

- พบฒนาลผนการสืดทอูต าลหน่งส าหรบดประธานเก้าหน้าที่ดรจหาร โูยพจการณาผแ้รบดสมบครทบ้งกาก
ภายในลกะภายนอกที่มีศบกยภาพ 
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4.2 ค่าตอบแทน: 

ดทดาทลกะความรบดผจูชอดในการพจการณาค่าตอดลทนมีูบงต่อไปนี้ 

- สอดทานกกยุทธ์ู้านค่าตอดลทนของดรจษบทประก าปีลกะเสนอลนะกกยุทธ์ต่อคณะกรรมการ
ดรจษบทเพื่อขอการรบดรอง 

- กบูท าลนวทางู้านค่าตอดลทนในเรื่องการลต่งตบ้งประธานเก้าหน้าที่ดรจหารลกะรองกรรมการ
ผแ้กบูการใหญ่ของดรจษบท  

- ตรวกสอดให้ลน่ใกว่ามีระดดการก่ายเงจนชูเชยระยะยาวลกะระยะสบ้นที่เหมาะสมเพื่อเป็นการ
ตอดลทนการปฏจดบตจงานของฝ่ายดรจหาร 

- ตรวกสอดการน าวจสบยทบศน์ลกะกกยุทธ์ู้านทรบพยากรมนุษย์ของโกกว์มาใช้ รวมถึงโครงการ
พบฒนาการดรจหารกบูการส าหรบดรองกรรมการผแ้กบูการใหญ่ของดรจษบท 

- ประเมจนการปฏจดบตจงานของประธานเก้าหน้าที่ดรจหาร โูยยึูตามลผนการพบฒนาส่วนดุคคก ซึ่งไู้
รวมวบตถุประสงค์ระยะสบ้นลกะระยะยาวเข้ากบดเป้าหมายการปฏจดบตจงานที่เชื่อมโยงเข้ากบดกกยุทธ์
ของดรจษบท ก าหนูเงจนเูือนลกะผกประโยชน์ประก าปี เมื่อสจ้นสุูปีการเงจนลต่กะปี 

- ตรวกสอดให้ลน่ใกว่ารายการผกตอดลทนของโกกว์สามารถลข่งขบนไู้ในทางปฏจดบตจของ
อุตสาหกรรมเูียวกบน ลกะพจการณาว่าโกกว์อยแ่ในต าลหน่งใูเมื่อเทียดกบดดรจษบทอื่นที่คก้ายกบน ทบ้ง
เรื่องเงจนเูือนลกะศบกยภาพของดรจษบทเมื่อเปรียดเทียดกบดดรจษบทอื่นในอุตสาหกรรมเูียวกบน 

- กบูท านโยดายู้านค่าตอดลทนลกะเงจนชูเชยที่น่าสนใกเพื่อสร้างลรงกแงใกพนบกงานที่มี
ความสามารถโููเู่นลกะมีคุณภาพ ลต่คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทนควร
หกีกเก่ียงการก่ายเงจนท่ีมากกว่าความก าเป็นส าหรบดวบตถุประสงค์นี้ หากสามารถท าไู้ 

- ส าหรบดเรื่องที่เกี่ยวข้องกบดการเกษียณก่อนครดวาระของประธานเก้าหน้าที่ดรจหารลกะรอง
กรรมการผแ้กบูการใหญ่ คณะกรรมการสรรหาลกะพจการณาค่าตอดลทดควรหกีกเก่ียงการให้
รางวบกส าหรบดการปฏจดบตจงานท่ีไมู่ี ในขณะที่ควรมีการตกกงอย่างยุตจธรรมในกรณีที่มีการกาออก
ที่ไม่ไู้เนื่องมากากการปฏจดบตจการท่ีไมู่ี 

- ตรวกสอดให้ลน่ใกว่ามีการสอดทานลผนการสืดทอูต าลหน่งส าหรบดประธานเก้าหน้าที่ดรจหาร
ลกะรองกรรมการผแ้กบูการใหญ่ โูยการประเมจนต าลหน่งกากรองกรรมการผแ้กบู การใหญ่ที่ก าเพาะ
ลกะผแ้ที่กะมาู ารงต าลหน่งลทนที่มีคุณสมดบตจที่มีศบกยภาพ 
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4.2.1 เงินเดือนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

- สอดทานเงจนเูือนลกะผกประโยชน์ของประธานเก้าหน้าที่ดรจหาร ลกะข้อเสนอลนะของประธาน
เก้าหน้าที่ดรจหาร สอดทานเงจนเูือน ลกะผกประโยชน์ของรองกรรมการผแ้กบูการใหญ่เป็น
รายดุคคก เป็นรายปี เมื่อสจ้นสุูปีการเงจนลต่กะปี 

4.2.2 โบนัสของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

- ู าเนจนการเรื่องลผนงานโดนบสที่เกี่ยวข้องกบดการปฏจดบตจงานประก าปีส าหรบดประธานเก้าหน้าที่
ดรจหารลกะรองกรรมการผแ้กบูการใหญ่  

- อนุมบตจเป้าหมายลกะเงจนค่าตอดลทน (ประธานเก้าหน้าที่ดรจหารกะเป็นผแ้เสนอส าหรบดรอง
กรรมการผแ้กบูการใหญ่)  

- โดนบสส าหรบดการปฏจดบตจงานประก าปีควรเป็นร้อยกะของฐานเงจนเูือนลกะขึ้นอยแ่กบดการ
ปฏจดบตจงานรายดุคคกที่ท าไู้ดรรกุผกส าเร็ก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงวบตถุประสงค์เชจงกกยุทธ์ของ
ดรจษบทลกะการอุทจศตนเป็นรายดุคคกเพื่อให้ดรรกุวบตถุประสงค์เหก่านบ้น  

- โดนบสควรปรบดให้เป็นลนวเูียวกบนเพื่อเป็นลรงกแงใกส าหรบดประธานเก้าหน้าที่ดรจหารลกะรอง
กรรมการผแ้กบูการใหญ่ในการปฏจดบตจงานในระูบดสแงสุู 

4.2.3 แผนแรงจูงใจในระยะยาว 

- ประเมจนลกะอนุมบตจลผนลรงกแงใกในระยะยาวของพนบกงานดรจษบท 

4.2.4 เงินบ านาญและการประกันชีวิต 

- ประเมจนความสมเหตุผกของผกประโยชน์เรื่องเงจนด านาญลกะการประกบนชีวจตส าหรบดพนบกงาน
ดรจษบท โูยหกบกการลก้ว เงจนเูือนท่ีเป็นเงจนด านาญไม่ควรรวมอยแ่ในโดนบสประก าปีหรือมแกค่าของ
ผกประโยชน์ท่ีอากเกจูขึ้นไู้อื่นๆ 

4.2.5 เงินเดือนสะสมและโบนัส  

- สอดทานเงจนเูือนสะสม ผกประโยชน์ลกะโดนบสรวม (bonus packages) ของพนบกงานดรจษบท 
พร้อมกบดสอดทานเรื่องลพ็คเกกรายดุคคกที่เกจนระูบดสแงสุูภายใต้ระดดการให้คะลนนของดรจษบท 

4.2.6 ระยะเวลาการแจ้งส าหรับการลาออกของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ 
ใหญ่ 

- กบูท าระยะเวกาการลก้งส าหรบดประธานเก้าหน้าที่ดรจหารลกะรองกรรมการผแ้กบูการใหญ่  ใน
ระหว่างการลต่งตบ้งเดื้องต้น ช่วงระยะเวกาการลก้งไม่ควรน้อยกว่า 3 เูือน 

- อนุมบตจข้อความลกะเงื่อนไขของการเกษียณอายุก่อนครดวาระ (early retirement) ของประธาน
เก้าหน้าที่ดรจหารลกะรองกรรมการผแ้กบูการใหญ่ 
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9.3  หลักจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

ดรจษบทไู้มีนโยดายที่กะู าเนจนกจกการของดรจษบท ให้เป็นไปตามกฎหมายของประเทศที่กกุ่มดรจษบทโกกว์ู าเนจนกจกการอยแ่ ทบ้งนี้

เพื่อให้สอูคก้องกบดมาตรฐานความเป็นสถานประกอดการทีู่ี ลกะไู้มาตรฐานอบนเป็นที่ยอมรบดของไทยเพื่อให้มีการปฏจดบตจ

ตามหกบกการู้านกรจยธรรมตามนโยดายของกกุ่มกีูีเอฟ สุเอซ ที่กะมีประกาศออกมาเป็นระยะๆ  ลกะเพื่อให้มบ่นใกว่า 

ผกประโยชน์ของผแ้ถือหุ้นกะไู้รบดการูแลกอย่างูีที่สุู  

1. ดรจษบทกะู าเนจนธุรกจก ลกะกระท ากจกกรรมใูๆ ภายใต้กรอดลห่งกฎหมาย กฎระเดียด ลกะข้อดบงคบดที่ใช้ดบงคบดในประเทศ
ที่โกกว์ู าเนจนธุรกจกทบ้งหมูอย่างเคร่งครบู  ลกะยึูหกบกการู าเนจนธุรกจกลกะกระท ากจกกรรมใูๆ ให้สอูคก้องกบดค่านจยม
ลกะกฏดบตรกรจยธรรมของกกุ่มกีูีเอฟ สุเอซ  ลกะลถกงการณ์ในเรื่องการต่อต้านการให้สจนดนของ กกุ่มดรจษบทโกกว์ 

2. ทุกครบ้งที่กะมีการตบูสจนใกการู าเนจนธุรกจก ลกะกระท ากจกกรรมใูๆ  โกกว์กะต้องเคารพรบกษ์สจ่งลวูก้อม  (ซึ่งหมายถึง
สจ่งลวูก้อมู้านธรรมชาตจ ลกะชุมชนที่อยแ่ร่วมกบนู้วย) ลกะกะต้องค านึงถึงผกกระทดต่อสจ่งลวูก้อมอบนอากกะเกจูกาก
การท างานของดรจษบทไม่ว่าในทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อท่ีโกกว์กะเป็นผแ้น าทางธุรกจกที่รบดผจูชอดต่อสจ่งลวูก้อมที่พวกเราใช้
ประโยชน์ร่วมกบนเพื่อการพบฒนาธุรกจกของดรจษบทลดดยบ่งยืน  

ู้วยความรบดผจูชอดต่อสบงคมลกะสจ่งลวูก้อมูบงกก่าว โกกว์ กึงยึูมบ่นต่อภาระกจกที่กะต้องปฏจดบตจตามประกาศนโยดาย

สจ่งลวูก้อมที่ออกโูยฝ่ายดรจหารสายงานผกจต ลกะลก้งให้พนบกงานทุกคนทราดทบ่วกบนเพื่อส่งเสรจมให้พนบกงานมีความ

ห่วงใยลกะเคารพรบกษ์สจ่งลวูก้อมู้านธรรมชาตจ ลกะชุมชนที่อยแ่ร่วมกบน 

3. ในการู าเนจนธุรกจกของดรจษบท พนบกงานกะต้องลน่ใกว่าดรจษบทกะปฏจดบตจต่อกแกค้า ผแ้ขายสจนค้า คแ่ลข่งทางการค้า ผแ้มีส่วนไู้
ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม ลกะในการตจูต่อกบดหน่วยงานราชการ กแกค้า ลกะผแ้ขายสจนค้า  ดรจษบทกะไม่ให้สจนดน ผกประโยชน์
ตอดลทน   อามจสสจนก้าง หรือกระท ากจกกรรมใูๆไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งอากถือว่าเป็นการท าธุรกจกที่ทุกรจต  

4. ห้ามมจใหพ้นบกงานน าเงจนของดรจษบทไปสนบดสนุนทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมให้กบดองค์กรใูๆ หรือผแ้สมบครเข้า
รบดเกือกตบ้งเป็นข้าราชการการเมืองหากการสนบดสนุนูบงกก่าวต้องห้ามตามกฎหมาย  ในกรณีที่การสนบดสนุนูบงกก่าวเป็น
เรื่องถแกต้องตามกฎหมายลกะสามารถู าเนจนการไู้ภายใต้กรอดของกฎหมาย ดรจษบทกะต้องพจการณาู าเนจนการูบงกก่าว
ให้น้อยที่สุู ต้องู าเนจนการู้วยความเป็นธรรมลกะรอดคอดเพื่อหกีกเก่ียงการฝักใฝ่ฝ่ายใูฝ่ายหน่ึง หรือมีทบศนคตจที่เอียง
ไปู้านใูู้านหนึ่ง ลกะต้องไม่ให้การสนบดสนุนต่อองค์กร หรือผแ้สมบครทางการเมืองที่มีมุมมองหบวรุนลรง ลกะการกระท า
ูบงกก่าวต้องไู้รบดการอนุมบตจกากผแ้ดรจหารระูบดสแงสุูของโกกว์         

5. ตบวลทนขายลกะการตกาู ผแ้ลทน ลกะที่ปรึกษา (“ตบวลทน”) กะมีสจทธจ์ไู้รบดค่าตอดลทนส าหรบดการู าเนจนใูๆที่เป็น
เอกเทศกากโกกว์ลกะ สอูคก้องกบดดทดบญญบตจลห่งกฎหมายที่ใช้ดบงคบด โูยสบญญาลกะข้อตกกงทบ้งหมูต้องกบูท าเป็น
กายกบกษณ์อบกษร ลกะมีค่าตอดลทนที่สามารถลข่งขบนไู้กบดตบวลทนอื่นที่ท างานกบกษณะเูียวกบนส าหรบดงานที่มีกบกษณะ
คก้ายคกึงกบนลกะสอูคก้องกบดนโยดายที่ใช้ดบงคบดอยแ่  
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6. การใช้เงจนทุนลกะสจนทรบพย์ของดรจษบทต้องเป็นการกระท าเพื่อประโยชน์ของดรจษบทลกะเป็นการกระท าที่ถแกต้องตาม
กฎหมายเท่านบ้น การโอนหรือใช้ก่ายเงจนทุนลกะสจนทรบพย์กะท าไู้ก็ต่อเมื่อวบตถุประสงค์ที่ระดุไว้นบ้นเป็นวบตถุประสงค์ที่
ลท้กรจง  การโอนหรือใช้ก่ายเงจนทุนลกะสจนทรบพย์นบ้นต้องไู้รบดการอนุมบตจเป็นกายกบกษณ์อบกษรตามขบ้นตอนที่ก าหนูไว้โูย
โกกว์  ห้ามท าเท็กหรือประูจษฐ์ขึ้นซึง่ดบญชหีรือเอกสารอื่นของดรจษบทไม่วาู่ว้ยเหตุผกใูๆ  ลกะธุรกรรมทางการเงจนทบ้งหมู
ต้องไู้รบดการดบนทึกรายการในดบญชีลกะเอกสารต่างๆ อย่างถแกต้องลกะเหมาะสม    

7. พนบกงานต้องไม่ลสวงหาประโยชน์ ก าไร ลกะใช้ข้อมแกหรือทรบพย์สจนของดรจษบท หรือใช้ต าลหน่งหน้าที่การงานในดรจษบทเพื่อ
ลสวงหาประโยชน์หรือโอกาสส่วนตนอย่างไม่เหมาะสม  

8. ในหกบกการ พนบกงานกะต้องไม่รบดของขวบญที่เกี่ยวโยงหรือเป็นผกเนื่องมากากการปฎจดบตจหน้าที่การงานของตน อย่างไรก็
ตาม พนบกงานอากพจการณารบดของขวบญตามมารยาทของท้องถจ่น โูยที่ของขวบญนบ้นกะต้องมีมแกค่าเก็กน้อยลกะเหมาะสม
ตามโอกาสที่เป็นไปตามธรรมเนียมของท้องถจ่นนบ้น ห้ามพนบกงานรบดเงจนกากกแกค้า ผแ้ขายสจนค้า หรือองค์กรธุรกจกที่มีความ
เกี่ยวพบนกบดดรจษบท พนบกงานสามารถรบดของขวบญหรือ รบดค าเชจญในมแกค่าที่เหมาะสมเท่านบ้นดรจษบทฯกะอนุญาตให้สามารถ
รบดไู้ พนบกงานอากรบดของขวบญหรืออากรบดค าเชจญไู้หากของขวบญหรือค าเชจญนบ้นไม่มีอจทธจพกต่อการตบูสจนใกของตนลกะ
ไม่เป็นการผจูกฎหมายที่ใช้ดบงคบด   

9. พนบกงานทุกคนไม่ว่ากะมหีน้าที่ ระูบด หรือต าลหน่งใู (รวมถึงสมาชจกในครอดครบวโูยตรง) กะต้องหกีกเก่ียงความขบูลย้ง
ทางผกประโยชน์ระหว่างผกประโยชน์โูยตรงหรือโูยอ้อมของตนกบดผกประโยชน์ของดรจษบท ความขบูลย้งทาง
ผกประโยชน์รวมถึง  การให้ดรจการ (ไม่ว่าในฐานะกแกก้างหรือฐานะอื่น) การครอดครองหุ้น (หรือสจทธจ์ในการซื้อหุ้น) ของ
องค์กรธุรกจกที่เป็นคแ่ลข่ง กแกค้า หรือผแ้ขายสจนค้าของโกกว์ (การถือหุ้นข้างน้อยในอบตราน้อยกว่า 1 เปอร์เซ็นต์ในดรจษบทกู
ทะเดียนในตกาูหกบกทรบพย์ โูยทบ่วไปลก้ว ไม่ถือว่าเป็นการกระท าอบนขบูลย้งต่อผกประโยชน์ของดรจษบท )     

10. พนบกงานของโกกวก์ะไม่รบดข้อเสนอการรบดหุ้นของดรจษบทอื่นใู นอกเหนือกากของดรจษบท 
11. พนบกงานกะต้องลก้งให้ผแ้ดบงคบดดบญชาโูยตรงของตนทราดถึงกระท าการใูอบนเป็นหรืออากเป็นความขบูลย้งทาง

ผกประโยชน์ของดรจษบท ลกะขอรบดผกการพจการณาเป็นกายกบกษณ์อบกษรเป็นรายกรณี (ส าหรบดกรณีของกรรมการหรือ
เก้าหน้าที่ดรจหารระูบดอาวุโสกะต้องไู้รบดการอนุมบตจกากคณะกรรมการหรือหนึ่งในคณะกรรมการเท่านบ้น ลกะกะต้อง
เปิูเผยข้อมแกูบงกก่าวต่อดรรูาผแ้ถือหุ้นู้วย)    

12. ห้ามมจให้พนบกงานของโกกว์ซื้อขายหุ้นลกะหกบกทรบพย์อื่น  หรือให้ค าลนะน าในกบกษณะเูียวกบน หากพนบกงานสามารถ
เข้าถึงข้อมแกใูๆ ที่มจไู้เปิูเผยต่อสาธารณชนเกี่ยวกบดการประกอดธุรกจก (ไม่ว่ากะเป็นส่วนหนึ่งของกกุ่มดรจษบทโกกว์ 
หรือไม่) โูยเหตุที่ตนมีหน้าที่ในปฏจดบตจการงานูบงกก่าวให้กบดโกกว์ การซื้อขายสจทธจในการซื้อหุ้นในโกกว์ของพนบกงาน ให้
รวมถึงการใช้สจทธจ์ในการซื้อหุ้น (หากมี) อากกะสามารถท าไู้ตามลนวทางปฏจดบตจซึ่งไู้ประกาศให้ทราดเป็นครบ้งคราวโูย
ฝ่ายกจกการดรรษบทของดรจษบท (Corporate Affairs) (โปรูอ่านนโยดายดรจษบทเรื่องการใช้ข้อมแกภายในเพื่อประโยชน์ในการ
ซื้อขายหกบกทรบพย์ (Insider Trading))      

13. พนบกงานของโกกว์กะต้องไู้รบดการปฏจดบตจอย่างเป็นธรรมลกะเท่าเทียมกบนลกะเป็นไปตามกฎหมายลรงงาน ในเรื่อง
ขอดเขตความรบดผจูชอดงานที่ไู้รบดมอดหมาย สจทธจประโยชน์ ค่าตอดลทน ลกะู้านลรงงาน ผกประโยชน์ทบ้งหมูที่ไู้
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ให้กบดพนบกงานของโกกว์นอกเหนือกากค่าตอดลทนปกตจ (เงจนเูือนลกะโดนบส)  ต้องเป็นไปตามลนวทางที่ดรจษบทก าหนู
ลกะกฎหมายของประเทศไทย (รวมทบ้งกฎเกณฑ์ทางู้านภาษี)  โูยกะต้องค านึงถึงลนวปฏจดบตจของท้องถจ่นนบ้นู้วย     

14. ดรจษบทค านึงถึงความส าคบญในการเก็ดรบกษาข้อมแกส่วนดุคคก (ไม่ว่ากะเป็นของพนบกงานหรือของดุคคกภายนอก) ไว้เป็น
ความกบด ซึ่งข้อมแกน้ีอากไู้มาหรือถือครองในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่งของข้อมแกในการู าเนจนกจกกรรมที่เกี่ยวข้องหรือโูยทาง
อื่น ลกะกะสนบดสนุนภายในขอดเขตที่สามารถู าเนจนการไู้ การปกป้องคุ้มครองสจทธจมนุษยชนที่ก าหนูตามปฏจญญา
สากกว่าู้วยสจทธจมนุษยชนของสหประชาชาตจ (United Nations’ Universal Declaration of Human Rights) 

15. พนบกงานต้องรบกษาความกบดของดรจษบทลกะของพนบกงาน ลกะข้อมแกที่เป็นความกบดซึ่งกแกค้าไู้เปิูเผยให้ทราด  ดรจษบท
ตระหนบกูีว่าสจทธจในทรบพย์สจนทางปัญญา ข้อมแกที่เป็นทรบพย์สจนทางปัญญา ลกะเทคโนโกยีชบ้นสแงของดรจษบทเป็นสจ่งส าคบญ
ต่อผแ้ถือหุ้น ดรจษบทกะู าเนจนการทุกๆอย่างที่เหมาะสมในการที่กะสงวนไว้ลกะส่งเสรจมในเรื่องทรบพย์สจนทางปัญญาลกะ
เคารพสจทธจในทรบพย์สจนทางปัญญาของผแ้อื่น      

16. พนบกงาน ผแ้ดรจหาร ลกะผแ้กบูการทุกคนของดรจษบทมีหน้าที่ต้องสานต่อนโยดายกรรยาดรรณธุรกจกนี้ให้ทุกคนยึูถือลกะ
ปฏจดบตจตามอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการก าหน่ายก่ายลกกข้อมแกข่าวสารท่ีก าเป็นในเรื่องนี้เพี่อให้ลน่ใกว่าพนบกงานไู้รบดทราด
ลกะกะไู้ถือปฏจดบตจไู้อย่างถแกต้อง การไม่ปฏจดบตจตามนโยดายนี้กะส่งผกให้ไู้รบดโทษทางวจนบย    

17. หากพนบกงานผแ้ใูมีข้อตจูขบูในการปฏจดบตจตามนโยดายนี้ โปรูปรึกษาผแ้ดบงคบดดบญชาของตน การรายงานใูๆ อบนเกี่ยวกบด
การฝ่าฝืนนโยดายของดรจษบท ซึ่งกระท าโูยพนบกงานถึงผแ้ดบงคบดดบญชาของตน หรือส่งตรงถึงเก้าหน้าที่กรจยธรรมของดรจษบท
กะไู้รบดการพจการณาอย่างรอดคอดลกะเก็ดไว้เป็นความกบด ทบ้งนี้การกระท านบ้นต้องเป็นการกระท าโูยสุกรจตลกะมี
เอกสารประกอดอย่างเพียงพอ ลกะ โกกว์ กะไมู่ าเนจนการท าให้เกจูความเสียหายใูๆต่อพนบกงานหรือดุคคกใูๆ ผแ้ซึ่งไู้
รายงานูบงกก่าว 

หกบกกรจยธรรมนี้ถือเป็นส่วนหนึ่งของกฎลกะระเดียดของกกุ่มดรจษบทโกกว์  ซึ่งกรรมการลกะพนบกงานทุกคนต้องปฏจดบตจตามอย่าง

เคร่งครบู  

 

9.4  นโยบายตอ่ต้านการติดสนิบน 
 
ดรจษบทกะไม่ยอมใหเ้กจูการตจู สจนดนหรือพฤตจกรรมทุกรจตในการท าธุรกจกไมว่่าในรแปลดดใูๆ ก็ตาม 

1. นโยดายนี้ใช้ดบงคบดกบดการกระท ากจกกรรมลกะการู าเนจนธุรกจกของ กกุ่มดรจษบทโกกว์  ทบ้งในภาครบฐลกะภาคเอกชน 
2. การตจูสจนดนเป็นเรื่องที่ผจูกฎหมายในหกายๆ ประเทศ ลกะเปน็เรื่องที่ขบูกบดหกบกการท่ีกกุ่มดรจษบทโกกว์  ยึูมบ่น สจ่งที ่

กกุ่มดรจษบทโกกว์  ต้องการคอืการยึูถือปฏจดบตจตามมาตรฐานู้านกรจยธรรมขบ้นสแงสุู ตกอูกนดรรูากฎหมาย/
กฎระเดียดท่ีดบงคบดใชก้บดธุรกจกของกกุ่มดรจษบทโกกว์  กกุ่มดรจษบทโกกว์  ให้ความส าคบญกบดความซื่อสบตย์ลกะความ
โปร่งใส ลกะห้ามพนบกงานของ กกุ่มดรจษบทโกกว์  หรือดุคคกอื่นใูที่กระท าการลทนหรือในนามของ กกุ่มดรจษบทโกกว ์ 
กระท าการท่ีเป็นการทุกรจตไมว่่าในกบกษณะใู 
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3. นโยดายการต่อตา้นการตจูสจนดนน้ีเป็นการสะท้อนถงึคุณคา่ลกะหกบกกรจยธรรมของกฎดบตรของกีูเีอฟ ซุเอซ ลกะ
กรรยาดรรณธุรกจกของกกุ่มดรจษบทโกกว์ 

4. การฝ่าฝืนนโยดายต่อตา้นการตจู สจนดนนี้นอกกากกะก่อให้เกจูผกเสียหายร้ายลรงซึ่งอากถึงขบ้นเป็นคูีอาญาไม่เพยีง
ต่อตบวดคุคกเทา่นบ้น ลต่อากต่อกกุ่มดรจษบทโกกว์  ู้วย ูบงนบ้น ในกรณีที่พนบกงานของกกุ่มดรจษบทโกกว์  ลกะดุคคกใูๆ ที่
กระท าการในนามหรือกระท าการลทนกกุ่มดรจษบทโกกว์  ไม่ปฏจดบตจตามนโยดายต่อตา้นการตจูสจนดนนี้ ดุคคกูบงกก่าว
ต้องเป็นผแ้รบดผจูชอดผกของการกระท าเอง  

5. คณะกรรมการของกกุ่มดรจษบทโกกว์  ควดคุมูแลกตจูตามนโยดาย ระเดียดการ ลกะกระดวนการู้านการป้องกบนการ
ตจูสจนดนของกกุ่มดรจษบทโกกว์  อย่างใกก้ชจู  คณะดรจหารของกกุ่มดรจษบทโกกว์  มีความตบ้งมบ่นอยา่งลขง็ขบนให้นโยดาย 
ระเดียดการ ลกะกระดวนการูา้นการป้องกบนการตจูสจนดนนบ้นเปน็ส่วนหนึ่งขององค์กรในกกุ่มดรจษบทโกกว์  รวมถงึการ
ู าเนจนธุรกจกตา่งๆ โูยมีผแ้กบูการสายงานลกะส่วนงานเกา้ของกระดวนการูบงกก่าวของกกุ่มดรจษบทโกกว์  เป็น
ผแ้รบดผจูชอด เพื่อสนบดสนุนนโยดายนี้ เกา้หน้าทีก่รจยธรรมของ ของกกุ่มดรจษบทโกกว์  กะมีหน้าทีร่บดผจูชอดูแลกู้าน
กรจยธรรมลกะการปฏจดบตจตามนโยดายนี ้

6. กกุ่มดรจษบทโกกว์  มีพบนธกจกที่กะต้องู าเนจนธุรกจกใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย/ระเดียดเกี่ยวกบดเรือ่งการต่อต้านการตจู
สจนดนลกะกฎดบตรกรจยธรรมของกีูีเอฟ ซุเอซ อยา่งเคร่งครบู กกุม่ดรจษบทโกกว์  ตระหนบกูวี่าการปฏจดบตจตามกฎหมาย/
ระเดียดเกีย่วกบดเรื่องการต่อต้านการตจูสจนดนเป็นเรื่องที่ส าคบญอย่างยจ่ง ลกะกกุ่มดรจษบทโกกว์  คาูหวบงวา่ดุคคกใูก็
ตามทีก่ระท าการลทนกกุ่มดรจษบทโกกว์  กะต้องใช้มาตรฐานความซื่อสบตย์สแงสุูในการู าเนจนกจกกรรมต่างๆ รวมตกอู
ถึงปฏจดบตจตามหกบกการ นโยดาย ระเดียดการ ลกะกระดวนการู้านกรจยธรรมของ กกุ่มดรจษบทโกกว์  อย่างเคร่งครบู 
มาตรการูบงกก่าวมีขึ้นเพื่อให้ลนใ่กวา่กจกกรรมหรือการู าเนจนธุรกจกใูๆ ของ กกุ่มดรจษบทโกกว์  นบ้นสอูคก้องกบดความ
รบดผจูชอดู้านกรจยธรรม ลกะทบ้งยบงเป็นการส่งเสรจมความยบ่งยืนของธุรกจกลกะชุมชนทีเ่ราไปู าเนจนธรุกจกในระยะยาว 

7. ห้ามมจให้ดุคคกใูๆ ก็ตามที่กระท าการลทนกกุ่มดรจษบทโกกว์  เสนอหรือให้ผกประโยชน์ไม่ว่าในรแปเงจนหรือในรแปลดดอื่น
ใูใหล้ก่ดุคคกหรือดรจษบทใูเพื่อกแงใกให้ดุคคกหรือดรจษบทูบงกก่าวประพฤตจปฏจดบตจไปในทางที่ไม่ชอดหรือไม่ซื่อสบตย์ 
หรือมุ่งหมายที่กะไู้ผกประโยชนใ์นเชจงพาณจชย์ ลกะห้ามมจใหดุ้คคกใูท าการร้องขอ ตกกงรบด หรือยอมรบด
ผกประโยชน์ูบงกก่าว 

นโยดายการต่อตา้นการตจูสจนดนน้ีถือเป็นส่วนหนึ่งของกฎลกะระเดียดของกกุ่มดรจษบทโกกว์  ซึ่งกรรมการลกพนบกงาน
ทุกคนต้องปฏจดบตจตามอย่างเคร่งครบู 
 
9.5 นโยบายด้านการใช้ข้อมูลภายในในการซื้อขายหุ้น 
 
ดรจษบทเป็นกูทะเดียนในตกาูหกบกทรบพย์ลห่งประเทศไทย (ตกท.) ตบ้งลต่วบนท่ี 21 เมษายน 2548 

เพื่อให้เป็นไปตามลนวทางการใช้ข้อมแกภายในในการซื้อขายหุ้นที่ตกาูหกบกทรบพย์ลห่งประเทศไทยไู้ประกาศไว้ใน 

“ประกาศของตกาูหกบกทรบพย์ลห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิูเผยข้อมแกของดรจษบทกูทะเดียนในตกาูหกบกทรบพย์  

(“ลนวทาง”)” ดรจษบทใคร่ขอลก้งให้พนบกงานของดรจษบททุกท่านทราดถึงนโยดายเรื่องการใช้ข้อมแกภายในในการซื้อขาย

หุ้น ูบงต่อไปน้ี 
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1. กรรมการลกะพนบกงานทุกคนท่ีมีต าลหน่งสแงกว่าระูบดผแ้อ านวยการต้องรายงานต่อผแ้อ านวยการ – ลผนกการเงจนลกะ
นบกกงทุนสบมพบนธ์ เรื่องการซื้อลกะขายหกบกทรบพย์ของดรจษบททบ้งหมู ภายใน 3 วบนท าการหกบงกากเสร็กสจ้นการท า
ธุรกรรมูบงกก่าว 

2. พนบกงานทุกคนต้องใช้ความระมบูระวบงอย่างสมเหตุผกเกี่ยวกบดข้อมแกที่ยบงไม่ไู้เปิูเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมแกที่มี
วบตถุประสงค์เพื่อใช้ส าหรบดดรจษบทเท่านบ้น หรือข้อมแกที่ดรจษบทไู้ระงบดไว้เป็นการชบ่วคราว ลกะกะต้องไม่ใช้ข้อมแก
ูบงกก่าวเพื่อผกประโยชน์ส่วนตบว หรือเปิูเผย หรือลกกเปก่ียนข้อมแกูบงกก่าวกบดดุคคกใูเป็นการส่วนตบว 

3. ผแ้ดรจหารทุกท่าน รวมถึงลต่ไม่ก ากบูเพียง กรรมการ คณะผแ้ดรจหารระูบดสแง (EMC) พนบกงานฝ่ายการเงจน ฝ่ายดบญชี 
ลกะฝ่ายงดประมาณ ซึ่งเข้าถึงข้อมแกทางการเงจนของดรจษบท กะถแกห้ามมจให้ท าธุรกรรมใูๆ ที่เกี่ยวข้องกบดหุ้นของ
ดรจษบทในช่วงระยะเวกา30 วบนปฏจทจน ก่อนการประกาศงดการเงจนรวมลกะงดการเงจนรายไตรมาสของดรจษบท ลกะ 

นโยดายเรื่องการใช้ข้อมแกภายในในการซื้อขายหุ้นนี้ ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกฎลกะข้อก าหนูของดรจษบท ลกะพนบกงานทุกคน

ต้องปฏจดบตจตาม 

9.6 การควบคุมการบริหารงานของบริษัทย่อย /บริษัทในเครือ 
 

ดรจษบทไู้ลต่งตบ้ง ลกะ เสนอชื่อสมาชจกของคณะกรรมการดรจษบทลกะ / หรือ ผแ้ดรจหาร ให้เป็นคณะกรรมการของดรจษบท
ย่อย ลกะดรจษบทในเครือ ส าหรบดดรจษบทย่อยที่ดรจษบทถือหุ้นมากกว่า 90%  ซึ่งไู้ลก่ดก. โกกว์ ไอพีพี, ดก. โกกว์ เอสพีพี 1, ดก. 
โกกว์ เอสพีพี 2, ดก. โกกว์ เอสพีพี 3 , ดก. โกกว์ เอสพีพี 11, ดก. โกกว์, ดก. โกกว์ ไอพีพี 2 โฮกูจ้ง ลกะ ดก. โกกว์ ไอพีพี 3 
โูยที่คณะกรรมการทบ้งหมูกะ ไู้รบดการลต่งตบ้งลกะเป็นตบวลทนของดรจษบท ส าหรบดดรจษบทย่อยลกะดรจษบทในเครืออื่น ๆ 
คณะกรรมการท่ีไู้รบดการเสนอชื่อ ลกะเป็นตบวลทนของดรจษบท มีสบูส่วนูบงนี้ 

• ดก. เก็คโค่ –วบน  ( ถือหุ้น 65% ) : 5 กาก 8 ของคณะกรรมการทบง้หมู 
• ดก. ไฟฟ้า ห้วยเหาะ  ( ถือหุ้น 67.25 %) : โูยถือหุ้นทบ้งทางตรงลกะ ทางอ้อม) : 4 กาก 9 ของคณะกรรมการทบ้งหมู 
• ดก. ห้วยเหาะ ไทย  ( ถือหุ้น 49% ) : 2 กาก 5 ของคณะกรรมการทบ้งหมู 
• ดก. โกกว์ เหมราชวจนู์  ( ถือหุ้น 49% ) : 2 กาก 4 ของคณะกรรมการทบง้หมู 
 

ลม้ว่าลต่กะดรจษบทย่อยในกกุ่มดรจษบทกะเป็นเก้าของกรรมสจทธจ์ในสจนทรบพย์หกบกที่ใช้ในการประกอดกจกการลยกต่างหาก
กากกบน ดรจษบทยบงคงไว้ซึ่งโครงสร้างการดรจหารท่ีเป็นหน่ึงเูียวเพื่อให้สามารถตจูตามผกการู าเนจนงานลกะประสานการท างาน
ของโรงไฟฟ้าลกะโรงผกจตไอน้ าต่าง ๆ ให้สอูคก้องกบน โูยในปักกุดบนดรจษบทใช้โครงสร้างการดรจหารงานูบงกก่าวข้างต้นกบดทุก
ดรจษบทย่อยที่มีสจนทรบพย์หกบกที่มีการู าเนจนการ (operating assets) 
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9.7  ค่าตอบแทนส าหรับผู้ตรวจสอบบัญชีส าหรับระยะเวลา 1 มกราคม 2557 ถึง 31 ธันวาคม 2557 
ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 

 บริษัท บริษัทย่อย 

ค่าตอดลทนกากการสอดดบญช ี 1,719,763.00 7,908,329.00 

ค่าตอดลทนส าหรบดงานดรจการอืน่ (Non-audit fee)    

- การตรวกสอดอบตราส่วนทางการเงจน 400,000.00 - 

- การตรวกสอดงดการเงจนท่ีกบู ท าขึ้นตาม

มาตรฐานดบญชีระหว่างประเทศ 

545,985.00  295,918.00 

- การตรวกสอดสถานะของกจกการ 1,820,000.00 - 

- อื่นๆ   500,000.00 771,205.00 
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10.1 ภาพรวมของนโยบายและหลักปฏิบตัดิ้านความรับผิดชอบตอ่สังคมขององคก์ร 
 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ แนวทางของบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต ต่อการจัดการความเส่ียงและโอกาสทางด้าน
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจ และน าเสนอแนวทางพัฒนาพลังงานอย่าง
ยั่งยืนและมีเสถียรภาพให้กับลูกค้าของบริษัท  
 
10.1.1 ความมุ่งมั่นของเราต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

 ความเป็นเลิศด้านการด าเนินงานและการเพิ่มขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจ  

 การจัดหาแนวทางพัฒนาพลังงานท่ีมีเสถียรภาพ 

 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 สร้างพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญ 

 การมีบรรษัทภิบาลท่ีเข้มแข็ง มีจรรยาบรรณ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

 การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในพ้ืนท่ีซึ่งบริษัทด าเนินธุรกิจอยู่ 
 
10.1.2 นโยบายการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
 

บริษัท โกลว์ พลังงาน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (ในท่ีนี้จะเรียกรวมว่า “กลุ่มบริษัทโกลว์”) มีความมุ่งมั่นที่
จะด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบและสอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน เราท างานร่วมกับรัฐบาล องค์กรระหว่าง
รัฐบาล และองค์กรเอกชน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  เพื่อพัฒนาและสนับสนุนโครงการซึ่งสร้างประโยชน์สุขต่อชุมชน 
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจ ภายใต้แนวทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และตระหนักถึงความส าคัญของการน าหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนผสานรวมอยู่ในหลักปฏิบัติด้านความ
ปลอดภัยในการด าเนินงาน การด าเนินธุรกิจ  การพัฒนาสังคม ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลดีทั้งต่อสังคมและการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 
กลุ่มบริษัทโกลว์ยึดมั่นต่อแถลงการณ์นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าองค์กรไปสู่เป้าหมายต่อไปน้ี: 
 

(1) บริษัทจะยึดมั่นในการด าเนินการที่สอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านการให้สินบน รวมทั้ง
กฎหมายและข้อก าหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ตลอดจนบรรทัดฐานการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 
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(2) บริษัทจะปลูกฝังวัฒนธรรมความซื่อสัตย์ภายในองค์กร และสนับสนุนให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามจริยธรรมทาง
ธุรกิจและกฎระเบียบที่ระบุไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

(3) บริษัทจะจัดท านโยบายและมาตรฐานต่างๆ และส่งเสริมให้เกิดผลในการปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงแนว
ทางการปฏิบัติตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

(4) บริษัทจะเคารพต่อการปกป้องสิทธิมนุษยชน และจะไม่ยินยอมให้มีการกีดกัน การรังแก การล่วงละเมิด หรือการท า
ร้ายร่างกาย ทุกรูปแบบเกิดขึ้นในองค์กร โดยบริษัทให้คุณค่าต่อความหลากหลาย และจะปฏิบัติต่อพนักงานและ
ผู้รับเหมาอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งให้โอกาสอย่างเสมอภาคกับเจ้าหน้าที่ทุกระดับในองค์กรโดยปราศจากอคติ 

(5) บริษัทจะด าเนินทุกโครงการโดยค านึงถึงความคาดหวังและประโยชน์สุขของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท และพร้อม
รับผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดจากกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม  รวมถึงผลกระทบที่
มีต่อพนักงาน สังคม ส่ิงแวดล้อม (ทั้งสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น) และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

(6) ทุกโครงการของบริษัทจะต้องมีการด าเนินการที่สอดคล้องกับกฎระเบียบและหลักปฏิบัติด้านสุขภาพและความ
ปลอดภัย โดยต้องไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน พนักงาน หรือส่ิงแวดล้อม 

(7) บริษัทจะสร้างความมั่นใจ  ปรับปรุงความพร้อมและความมั่นคงของการให้บริการต่อลูกค้าทุกราย และจะเป็น
พันธมิตรทางธุรกิจที่ดีต่อคู่ค้า 

(8) บริษัทจะส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกสถานที่ซึ่งพนักงานไปปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
บริษัทจะส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับผู้รับเหมา คู่ค้า และลูกค้า ด้วย 

(9) บริษัทตระหนักดีว่า ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมถือเป็นประเด็นส าคัญ ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับความสนใจและการ
ด าเนินการจากภาคธุรกิจ กลุ่มบริษัทโกลว์ได้ตั้งเป้าหมายในการด าเนินงานด้าน ส่ิงแวดล้อม โดยพยายามลดการ
ปล่อยมลพิษทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งจะบริหารจัดการทรัพยากรน้ าให้มีเสถียรภาพอยู่
เสมอ 

(10) บริษัทจะทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ และจะรายงานความคืบหน้าต่อสาธารณชนอย่างโปร่งใสและ
เปิดเผย นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดช่องทางการส่ือสารเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนสามารถยื่นข้อร้องเรียน
และข้อเสนอแนะเข้ามาได้ 

(11) บริษัทจะให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัท และแจ้งความคืบหน้า
ในการด าเนินงานเป็นระยะ ต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และสาธารณชน 
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10.2 ธุรกิจเพื่อสังคม การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สังคมที่อยู่ในกระบวนการท างานหลักขององคก์ร (In-
process CSR) 
 
10.2.1 แนวทางการจัดการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

(1) บรรษัทภิบาล 
 โกลว์ยอมรับว่าการตัดสินใจและกิจกรรมของบริษัทอาจส่งผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และบริษัทตระหนักถึง
ความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการด าเนินงานของบริษัท และบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
บริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร (EMC) ถือเป็นองค์กรสูงสุดฝ่ายบริหารของบริษทั ซึ่งมีความรับผิดชอบในการ
ก าหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร และประสิทธิผลของการตรวจสอบผลการด าเนินงาน โดยคณะผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหารชาย 4 คน และหญิง 2 คน ได้จัดการประชุมทุกเดือนเพื่อหารือถึงผลการด าเนินงานและแผนงานในอนาคต ส่วน
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารชาย 10 คน และหญิง 2 คนจาก 5 ประเทศ  (ประเทศไทย เบลเยียม ฝรั่งเศส 
ฟินแลนด์ และฮังการี) ได้จัดการประชุมทุกไตรมาส รวมทั้งการประชุมในวาระอื่นๆ เพื่อรับรองงบการเงินรายไตรมาส และ
ชี้แนะกลยุทธ์การด าเนินงาน รวมถึงประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR)  
 
 ในปี 2552 บริษัทได้จัดตั้งคณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขึ้น เพื่อดูแลรับผิดชอบและรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการท างานหลักขององค์กร (CSR in-process) ต่อคณะผู้บริหาร ปัจจุบัน
การพัฒนาอย่างยั่งยืนกลายเป็นประเด็นส าคัญต่อผู้ประกอบธุรกิจทั้งหมด โกลว์จึงได้ปรับกลยุทธ์ โดยให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนเพิ่มขึ้น ซึ่งความส าเร็จของการผลักดันการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปรากฏผลอย่างชัดเจน  โดยในช่วงหลายปีที่
ผ่านมา บริษัทได้รับรางวัลต่างๆที่เกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน  รวมทั้งประกาศนียบัตรและมาตรฐานต่างๆ ที่สะท้อนถึงการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องของบริษัท 
 
 คณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม น าโดยผู้อ านวยการฝ่ายความรับผิดชอบต่อสังคมและประชาสัมพันธ์  
และยังประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายต่างๆ ในบริษัท  ซึ่งตัวแทนเหล่านี้จะแสดงความคิดเห็นในนามของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
โดยอ้างอิงข้อมูลที่ได้รับจากการสานเสวนากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม 
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คณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจะรายงานและได้รับการสนับสนุนจากผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ -รัฐ
สัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ ซึ่งจะรายงานตรงต่อรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการพัฒนาธุรกิจ ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 ทั้งนี้ บริษัทตั้งเป้าหมายที่จะปรับปรุงโครงสร้างดังที่ระบุไว้ข้างต้น  เพื่อให้คณะผู้บริหารสามารถท างานร่วมกับ
คณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างใกล้ชิดและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะในประเด็นด้านกลยุทธ์ของ
กิจกรรมซึ่งสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน และคาดว่าโครงสร้างที่มีการทบทวนใหม่นี้จะสามารถน ามาใช้ได้ภายในปลายปีนี้ 
  

(2) การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัทมีแนวทางการปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกฎระเบียบ

และข้อบังคับในแต่ละประเทศที่บริษัทเข้าไปด าเนินการ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎบัตรจริยธรรมของ GDF SUEZ  ซึ่งเป็น
บริษัทแม่และผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

 
GDF SUEZ ตระหนักว่าการปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการให้สินบนมีความส าคัญอย่างยิ่ง และบุคลากรทุกคนที่

ท างานใน GDF SUEZ ได้รับการคาดหวังว่าจะด ารงความซื่อสัตย์ด้วยมาตรฐานสูงสุด ในการด าเนินกิจกรรมทั้งหมด โดย
ค านึงถึงความสอดคล้องอย่างสมบูรณ์กับหลักการ นโยบาย ขั้นตอน และกระบวนการด้านจริยธรรมต่างๆ ของ GDF SUEZ  

โกลว์ได้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ขึ้นเป็นครั้งแรกในปี 2548 และบริษัทได้ปรับปรุงจรรยาบรรณ
ธุรกิจดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

 
เพื่อสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โกลว์ได้ทบทวนนโยบายบรรษัทภิบาล โดยเน้นเป็นพิเศษใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการต่อตา้นการให้สินบนในจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งเพิ่มนโยบายต่อต้านการให้สินบนเข้าไปในนโยบาย
บรรษัทภิบาลด้วย นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดท านโยบายเกี่ยวกับเรื่องของขวัญและการเล้ียงรับรอง เพื่อ เป็นหลักก ากับการ
ปฏิบัติตนของพนักงานในเรื่องดังกล่าวอีกด้วย 

 
จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายที่เกี่ยวข้องได้ช่วยวางหลักการด้านจริยธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการท างานและการ

ปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท รวมไปถึงหน่วยงานภาครัฐ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชนโดยหลักการนี้ครอบคลุมถึง
ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ การปฏิบัติด้านจริยธรรม การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมทั้งการเคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 

 
ทั้งนี้ เจ้าหน้าที่จริยธรรมของโกลว์มีหน้าที่ควบคุมดูแลเพื่อให้แน่ใจว่า ได้มีการน าหลักการด้านจริยธรรมมาใช้ในการ

พัฒนาธุรกิจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท รวมทั้งคอยตอบค าถามและให้ค าปรึกษาทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์แก่พนักงาน นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในการสร้างความตระหนักให้กับพนักงาน โดยการจัดอบรมและการส่ือสาร
ผ่านช่องทางต่างๆ รวมทั้งระบุถึงความเส่ียงด้านจริยธรรมขององค์กร 
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ในการรณรงค์เพื่อต่อต้านการคอร์รัปชั่นและการฉ้อโกงในทุกรูปแบบ บริษัทได้น าหมวดต่อต้านการคอร์รัปชั่นระบุไว้
ในสัญญา การปฏิบัติการและการบ ารุงรักษา (O&M) ทุกฉบับเพื่อให้แน่ใจว่าคู่ค้าของบริษัทจะปฏิบัติตามหลักการด าเนินธุรกิจ
ของโกลว์ 

 
นอกจากนี้  โกลว์ยังได้ประกาศปฏิญญาแสดงเจตจ านงต่อต้านการคอร์รัปชั่นต่อภาคีเครือข่ายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น ส าหรับผู้สนใจข้อมูลเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายที่เกี่ยวข้องทั้งหมดดังที่ได้ระบุไว้ข้างต้นนี้   สามารถดู
รายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ http://www.glow.co.th/index.php?op=policies-index. 

                                         
10.2.2 ปัจจัยส าคัญ 

 
(1) ห่วงโซ่คุณค่า 

วิสัยทัศน์ของบริษัท คือ เป็นผู้น าทางด้านธุรกิจพลังงาน ผ่านทางความเป็นเลิศในการด าเนินงาน และการเพิ่มขึ้นของ
มูลค่าความสร้างสรรค์ในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้าน โดยบริษัทได้จัดท ากลยุทธ์ทางธุรกิจซึ่งคลอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ 
การพาณิชย์ การด าเนินงาน การเงิน และทรัพยากรมนุษย์ โดยบริษัทได้สร้างความสมดุลส าหรับเป้าหมายในระยะส้ันและ
ระยะยาวโดยการจัดล าดับความส าคัญและวางแผนการด าเนินงานท่ีเหมาะสม  

 
ในการหาแนวทางพัฒนาพลังงานที่ยั่งยืนและมั่นคง บริษัทได้ใช้แหล่งพลังงานที่มีความหลากหลาย ซึ่ งรวมถึงก๊าซ

ธรรมชาติและถ่านหินบิทูมินัสคุณภาพดี ซึ่งมีสารก ามะถันต่ ากว่า 1% นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบการขนส่ง การจัดการถ่าน
หินและเถ้าถ่านท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental Management System: 
EMS) โดยใช้ระบบสายพานล าเลียงถ่านหินแบบปิด และใช้อุปกรณ์ลดฝุ่นละอองที่มีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันการแพร่กระจาย 

 
บริษัทยังได้ใช้เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม อาทิ เทคโนโลยี Supercritical Pulverized 

Coal Boiler ซึ่งเป็นระบบหม้อต้มไอน้ าที่มีประสิทธิภาพ ใช้เชื้อเพลิงต่ ากว่าหม้อต้มทั่วไป ส่งผลให้การปล่อยมลพิษลดลง 
 
โกลว์จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) รวมทั้งจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน้ า และน้ าเพื่อ

การอุตสาหกรรม ให้กับลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดและเขตประกอบการอุตสาหกรรม สยาม อีสเทิร์น อินดัสเตรียล 
พาร์ค (SEIP) และเพื่อเป็นการรับประกันการจัดส่งพลังงานอย่างต่อเนื่อง โรงไฟฟ้าโคเจเนอเรชั่นทุกแห่งของบริษัทจึงมีระบบ
เชื่อมโยงถึงกันผ่านทางสายส่งไฟฟ้าแรงสูงใต้ดิน รวมทั้งมีระบบจ่ายไฟฟ้าส ารองจาก กฟผ. และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 
ดังนั้น บริษัทจึงเป็นแหล่งพลังงานที่มีความมั่นคงสูงส าหรับลูกค้า  ด้วยระบบสายส่งไฟฟ้าใต้ดินและเครือข่ายท่อส่งไอน้ าที่
เชื่อมโยงและครอบคลุมพื้นทีท่ี่ให้บริการอย่างทั่วถึง โดยเครือข่ายดังกล่าวจะสามารถช่วยลดความเส่ียงจากการหยุดชะงักของ
การจัดส่งพลังงานและลดการสูญเสียแรงดัน 
 

 

http://www.glow.co.th/index.php?op=policies-index.
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การเข้าใจและรู้จักห่วงโซ่คุณค่า ท าให้บริษัทสามารถปรับปรุงการพัฒนาที่ยั่งยืน ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรตลอดห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งจากการท างานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรในห่วงโซ่คุณค่าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ ท าให้บริษัทค้นพบแนวทางการพัฒนาที่ให้ประโยชน์สูงสุดและผลักดันให้เกิดการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิผลอย่างเต็มที่ 
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(2) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 โกลว์ได้เพิ่มความพยายามในการสร้างมูลค่า โดยจัดให้มีการสานเสวนากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 
กลุ่มหลักคือ 
 

1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขั้นปฐมภูมิ ได้แก่ ปัจเจกบุคคล หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของบริษัท และเป็นผู้ที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของบริษัท ซึ่งรวมถึง ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า พนักงาน สถาบันการเงิน คู่ค้า และผู้รับเหมา 

2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขั้นทุติยภูมิ ได้แก่ ปัจเจกบุคคล หรือกลุ่มบุคคลท่ีสามารถส่งอิทธิพลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ 
และส่งผลกระทบทางอ้อมต่อการด าเนินงานของบริษัท ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขั้นทุติยภูมิ ได้แก่ ชุมชนและสังคม 
(รวมถึงโรงงานข้างเคียง) หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากับดูแล นักวิชาการ กลุ่มเอ็นจีโอ และส่ือมวลชน 
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จากการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทพบว่า มี ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3 กลุ่ม ที่บริษัทจ าเป็นต้องให้
ความส าคัญเป็นพิเศษ คือ พนักงาน ชุมชน และผู้ถือหุ้น จากการท่ีบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย การสานเสวนาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดการด้านธุรกิจและน าไปสู่การสร้างมูลค่าให้กับบริษัท 

 
 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการขึ้นมา 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการกิจกรรมภายในและคณะกรรมการสวัสดิการ 
เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นและค าแนะน าจากพนักงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นสวัสดิการและความสัมพันธ์กับพนักงาน  
 
 ทีมชุมชนสัมพันธ์ของบริษัทมีบทบาทส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยลงพื้นที่พบปะกับชาวบ้านและ
ผู้น าในชุมชนเพื่อกระชับความสัมพันธ์และรับฟังเสียงสะท้อนจากชุมชนอย่างสม่ าเสมอ ความสัมพันธ์ท่ีแนบแน่นระหว่างบริษัท
กับชุมชนนี้ท าให้โกลว์ได้รับความไว้วางใจและการยอมรับจากชุมชน และส่งผลให้บริษัทสามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 
 
 บริษัทมีการส่ือสารสร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านหลากหลายช่องทาง  ซึ่งรวมถึงรายงานประจ าปี  
รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน เว็บไซต์ อีเมล์ และโทรศัพท์  คณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทจะจัดการ
สานเสวนากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสม่ าเสมอเพื่อรับทราบความต้องการและความคาดหวังต่างๆ  โดยการสาน
เสวนาที่จัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอนี้เป็นช่องทางการส่ือสารท่ีท าให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ช่องทางการร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
 กลุ่มบริษัทโกลว์ ได้จัดให้มีช่องทางหรือกระบวนการในการรับข้อร้องเรียนท่ีชัดเจนเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรสามารถส่งข้อร้องเรียนเข้ามาได้ตลอดเวลา โดยช่องทางหรือกระบวนการเหล่านี้ ได้แก่ 
 

1) ขั้นตอนการร้องทุกข์ส าหรับพนักงาน ขั้นตอนน้ีอยู่ในคู่มอืพนกังาน เพื่อชว่ยให้พนักงานทราบสิทธิของตนเอง 
รวมถงึวิธกีาร ขั้นตอนในการร้องทุกข์ กระบวนการยุตขิ้อร้องทุกข์ การสอบสวนและพิจารณาเรื่องราวร้องทกุข์ และ
การใหค้วามคุม้ครองแก่ผู้ร้องทุกข์และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2) กระบวนการรายงานทางด้านจริยธรรม พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองคก์ร สามารถใช้เป็นชอ่งทาง
ในการยื่นเรื่องร้องเรียน กรณีพบความไม่เป็นธรรมหรือความไม่ถกูต้องทางจริยธรรมของบุคลากรภายในกลุ่มบรษิัท 
โดยกลุ่มบริษัทโกลว์ ได้แต่งตัง้เจา้หน้าที่จรยิธรรมขึ้นมาก ากับดูแลเรื่องนี้โดยเฉพาะ เพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมแก่ทุก
ฝ่าย  

3) กล่องรับความคดิเห็น  พนักงานสามารถยื่นข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะในเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้บริษัท พิจารณาผ่าน
กล่องรับความคิดเห็น โดยกล่องดังกล่าวจะวางไวต้ามจุดต่าง ๆ ที่พนักงานสามารถมองเห็นได้ชดัเจน    

4) Email: pr@glow.co.th และ โทรศัพท์ 662 670 1500 ชุมชนหรือบุคคลภายนอกสามารถร้องเรยีนมายงับริษัทได้
ทั้งทางโทรศัพท์หรืออีเมล์ท่ีระบุไว้ในเอกสารแนะน าองค์กร วารสาร หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทั  

mailto:pr@glow.co.th%20และ
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นอกจากการจัดให้มีช่องทางหรือกระบวนการร้องเรียนแล้ว กลุ่มบริษัทโกลว์ ยังก าหนดระยะเวลาด าเนินการแก้ไขไว้
ด้วย โดยหลังจากตรวจสอบข้อมูล ข้อเท็จจริงแล้ว หากข้อร้องเรียนเป็นจริง จะมอบหมายให้ผู้ รับผิดชอบด าเนินการแก้ไข
ภายใน 7 วัน และหากเป็นกรณีฉุกเฉินต้องด าเนินการแก้ไขภายใน 24 ชั่วโมง   

 
(3) การระบปุระเด็นส าคัญ 

 บริษัทได้ด าเนินการประเมินเรื่องที่มีความส าคัญ  (ก าหนดระยะเวลาภายใน 2 วัน) โดยมีตัวแทนจากทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมระบุประเด็นที่มีความส าคัญมากที่สุดต่อบริษัท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
โดยที่ประชุมได้ระบุถึงประเด็นที่มีความส าคัญ 22 ประการ และแบ่งประเด็นดังกล่าวออกเป็นกลุ่มๆ ตามล าดับ

ความส าคัญที่แสดงใน Materiality Matrix ด้านล่างนี้  
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Materiality Matrix นี้แสดงให้เห็นถึงประเด็นที่มีความส าคัญสูงสุด 6 ประการส าหรับบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้แก่ 

 
• ความพร้อมและความมั่นคงของระบบการจัดส่งพลังงาน 
• การปฏิบัติตามมาตรการด้านส่ิงแวดล้อม 
• การจัดการความเส่ียงเรื่องภัยแล้ง 
• จรรยาบรรณและการปฏิบัติตามกฎหมาย 
• การควบคุมการปล่อยมลพิษทางอากาศ (NOx, SO2, TSP) 
• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 
ด้วยความรับผิดชอบในฐานะที่โกลว์เป็นบริษัทใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทย ซึ่งผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับ

ลูกค้าในภาคอุตสาหกรรม ประเด็นที่มีความส าคัญทั้ง 6 ประการดังกล่าวจึงถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้ความเห็นชอบต่อการด าเนินงานของบริษัท ส่วนประเด็นอื่นๆ ยังคงถือเป็นส่ิงท้าทายส าหรับบริษัทในการตอบสนองตอ่ความ
คาดหวังที่แตกต่างกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม 
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เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม สังคม 

การวจิัยและพัฒนา/กระบวนการและ
โครงการใหม ่

การจดัการด้านส่ิงแวดล้อม 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
 

การจดัการความเส่ียง 
 

ความหลากหลายทางชวีภาพ 
 

สิทธิมนุษยชน (ผลกระทบทางด้าน
สังคมที่มตี่อชุมชน) 

การจดัการภาวะฉุกเฉิน การจดัการของเสีย การพัฒนาและสัมพันธภาพกับชมุชน 
การจดัการห่วงโซ่อุปทาน – วัตถดุิบ การจดัการน้ าเสีย  
การจดัการด้านความสัมพันธ์กับลูกค้า   
การใช้พลังงาน/ประสิทธิภาพ   
บรรษัทภิบาล (โครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัท) 

  

การจดัการห่วงโซ่อุปทาน –สินค้า
บริการ และสารเคม ี

  

การจา่ยภาษีใหก้ับรัฐบาล   
 
 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อจะสามารถเข้าใจ 
จัดล าดับความส าคัญ และจัดการกับผลกระทบของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยรายงานฉบับนี้ถือเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยให้บริษัท
สามารถส่ือสารแนวทางการจัดการประเด็นท่ีส าคัญ และวิธีการในการตอบสนองต่อประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้บ่งชี้ในช่วง
ปีท่ีผ่านมา โดยบริษัทจะยังคงเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและปรับปรุงกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัท อันเป็น
ส่วนหนึ่งของพันธกิจในการประกอบกิจการที่ดี 
 
10.2.3 ประเด็นที่มีความส าคัญสูงสุด 

ในการก าหนดเส้นทางการด าเนินห่วงโซคุ่ณค่าของบริษทัและการผลักดันให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในทุก
ระดับ บริษัทได้ระบุประเด็นที่มีความส าคัญสูงสุดต่อธุรกิจ โดยประเด็นส าคัญเหล่านี้ถือเป็นองค์ประกอบพื้นฐานของธุรกิจ  ซึ่ง
จ าเป็นต้องได้รับความใส่ใจสูงสุด 

 
(1) ความพร้อมและความมั่นคงของระบบการจัดส่งพลังงาน 
การให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องต่อความพร้อมและเสถียรภาพของระบบการจัดส่งพลังงานถือเป็นความส าคัญ

พื้นฐานในเป้าหมายของบริษัท เพื่อสร้างความพึงพอใจและรักษาฐานลูกค้าเดิม รวมทั้งเพิ่มจ านวนลูกค้าใหม่ โดยถือเป็นพันธ
กิจของบริษัทที่จะจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีเสถียรภาพให้กับลูกค้า  มีการตรวจสอบและบ ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ รวมถึง
ระบบสายส่งและการจ่ายไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติด้านวิศวกรรมที่ดีที่สุด ลดการสูญเสียให้น้อย
ที่สุด รวมทั้งหลีกเล่ียงการเกิดเหตุที่ไม่คาดคิดและขจัดภาวะที่ไม่ปลอดภัยภายในโรงไฟฟ้า 
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 ทั้งนี้ ความพึงพอใจของลูกค้าถือเป็นเรื่องพื้นฐานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง  ขณะเดียวกันบริษัทมุ่งมั่นที่จะด ารงความ
เป็นเลิศทางธุรกิจ  รวมทั้งเพิ่มและตอกย้ าความมีชื่อเสียงที่ดีเพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายโอกาสทางธุรกิจกับลูกค้าราย
ใหม่  

บริษัทมีเสถียรภาพสูงในการจดัส่งพลังงาน โดยมีระบบสายส่งไฟฟ้าและเครือข่ายท่อไอน้ าที่ครอบคลุมพื้นท่ีให้บริการ
ทั้งหมด ซึ่งช่วยลดความเส่ียงจากภาวะชะงักงันของการส่งกระแสไฟฟ้า หรือลดการสูญเสียแรงดันได้ 

 
เพื่อความมั่นใจในการจัดส่งพลังงานอย่างต่อเนื่อง โรงไฟฟ้าระบบโคเจเนอเรชั่นทุกแห่งในมาบตาพุดจึงมีการ

เชื่อมโยงถึงกันผ่านทางสายส่งไฟฟ้าแรงสูงใต้ดิน รวมทั้งมีระบบจ่ายไฟฟ้าส ารองจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) และ
โรงงานผลิตไอน้ า ส่วนในเขตประกอบการอุตสาหกรรม สยาม อีสเทิร์น อินดัสเตรียล พาร์ค (SEIP) อ.ปลวกแดง จ.ระยอง นั้น 
โรงผลิตไฟฟ้าทั้ง 2 แห่งมีการเชื่อมโยงระหว่างกัน และมีเครื่องผลิตไฟฟ้ากังหันก๊าซที่มีประสิทธิภาพสูง สามารถเพิ่มก าลังการ
ผลิตสูงสุดได้ในช่วงที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าสูง เช่นเดียวกับที่มาบตาพุด บริษัทมีข้อตกลงเรื่องไฟฟ้าส ารองกับการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค (กฟภ.) เพื่อความมั่นคงและความมีเสถียรภาพในการจัดส่งพลังงาน  

 
ส าหรับความท้าทายส าคัญในเรื่องของความพร้อมและความมีเสถียรภาพของระบบจัดส่งกระแสไฟฟ้า ได้แก่ การ

ป้องกันการเกิดข้อขัดข้องในการจัดส่งกระแสไฟฟ้า ดังนั้น ทีมปฏิบัติการและบ ารุงรักษา (O&M) จึงต้องท าการตรวจสอบระบบ
สายส่งและการจ่ายไฟฟ้า รวมทั้งท าการบ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 

  
 ในปี 2557 บริษัทได้ปรับปรุงความมั่นคงและเสถียรภาพของระบบเครือข่าย โดยการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ตรวจสอบระบบเครือข่ายเชื่อมโยงแบบตอ่เนื่องตลอดเวลา หรือเรียลไทม์  นอกจากนี้ ยังได้ปรับปรุงการให้บริการลูกค้าโดยการ
ยกระดับสมรรถนะด้านการจัดการตอ่ภาวะกระแสไฟฟ้าขัดข้อง ซึ่งแผนงานด้านการจดัการแบบใหมน่ี้ ท าให้บริษัทสามารถแยก
เฉพาะระบบไฟฟ้าส่วนที่มีปัญหา เพื่อท าการซ่อมแซมในช่วงที่ไฟฟ้าขัดข้องได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถจัดล าดับ
ความส าคัญของงานซ่อมแซมบ ารุงรักษา โดยการส่งเจ้าหน้าที่ที่มีประสบการณ์และความสามารถ รวมทั้งเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพสูงเพื่อสามารถซ่อมแซมระบบไฟฟ้าในบริเวณที่ได้รับผลกระทบภายในเวลาอันรวดเร็ว ซึ่งแนวทางนี้มี
ความส าคัญอย่างมากในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  โดยลูกค้าจะได้รับข้อมูลและการคาดการณ์ผลกระทบที่
เกิดขึ้น  รวมทั้งระยะเวลาที่ต้องใช้ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษา   
 

ส าหรับตัวชี้วัดความมีเสถียรภาพของระบบการจัดส่งพลังงานที่บริษัทให้ความส าคัญได้แก่ ดัชนี ค่าเฉล่ียความถี่ที่
ระบบไฟฟ้าขัดข้อง (System Average Interruption Frequency Index: SAIFI) ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายเป็นรายปี ทั้งในส่วน
ของการจัดส่งไฟฟ้าและไอน้ า รวมถึงปรับปรุงผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดอย่างต่อเนื่อง 

 
(2) การปฏิบัติตามมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม 
ข้อก าหนดของรัฐบาลถือเป็นมาตรฐานเบื้องตน้ของบริษทั ซึ่งต้องยึดปฏิบัติตามมาตรการทางด้านส่ิงแวดล้อม โดยใน

การด าเนินงานของบริษัทและในการพัฒนาธุรกิจใหม่ บริษัทได้ท าตามหลักปฏิบัติและมาตรฐานสากลท่ีดีที่สุด 
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 บริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามมาตรการทางด้านส่ิงแวดล้อม เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนของการวางแผน เพื่อรักษา
สัมพันธภาพและความเชื่อถือไว้วางใจ  มีการส่ือสารแบบเปิดกว้างกับชุมชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้ก าหนดนโยบาย ลูกค้า และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เกี่ยวกับผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 
 โกลว์ได้ด าเนินงานสอดคล้องกับข้อก าหนดทางด้านส่ิงแวดล้อมของประเทศไทย รวมถึงข้อก าหนดอื่นๆ  นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้ปฏิบัติตามมาตรการตรวจสอบและบรรเทาผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมที่น าเสนอไว้ในแผนปฏิบัติงานด้าน
ส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยฝ่ายวิศวกรรมและฝ่ายส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย (EH&S) ของบริษัทจะ
จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านส่ิงแวดล้อมให้กับส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม (สผ.) ปีละ 2 ครั้งเพื่อพิจารณา  ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรายงานที่ทางสผ.ก าหนด และปฏิบัติตาม
มาตรฐานข้อก าหนดทางด้านส่ิงแวดล้อม ใบอนุญาตต่างๆ และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับความร่วมมือ
จากองค์กรด้านอุตสาหกรรมและหน่วยงานภาครัฐ ในการแก้ไขจัดการเหตุการณ์ใดๆ ก็ตามที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน
บริษัท ซึ่งการประสานความร่วมมือนี้ท าให้การท างานเกิดประสิทธภิาพและทันท่วงที  
 

บริษัทใช้เทคโนโลยีทีท่ันสมัยและกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ และทีมชุมชนสัมพันธ์ของบริษัท ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ชาวจังหวัดระยอง ก็ได้เข้าไปมีส่วนร่วมและรวบรวมความคิดเห็นจากชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

  
บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามมาตรการทางด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง ดังนั้น ตัวชี้วัดของบริษัทจึง

ได้แก่ ค่าปรับหรือมาตรการลงโทษที่ไม่ใช่ตัวเงินจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อม จะต้องมี 
“เป้าหมายที่เป็นศูนย์” กล่าวคือ ไม่มีเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นเลย 

 
(3) การจัดการความเสี่ยงเรื่องภัยแล้ง 
น้ าถือเป็นทรัพยากรส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัท  เพราะบริษัทจ าเป็นต้องใช้น้ าจืดเป็นปริมาณมากในการ

เดินเครื่องโรงไฟฟ้าและผลิตน้ าเพื่อการอุตสาหกรรม ในแต่ละปี บริษัทใช้น้ าในการผลิตน้ าเพื่อการอุตสาหกรรมและในระบบ
หล่อเย็น  
 การขาดแคลนน้ าจืดไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อการผลิตและความมั่นคงของบริษัทเท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบอย่าง
รุนแรงต่อเศรษฐกิจไทย เนื่องจากลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซึ่งเป็นที่ตั้งของ
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีทีใ่ช้ปริมาณพลังงานไฟฟ้ามากที่สุดแห่งหน่ึงของประเทศไทย  
 

จากปัจจัยดังกล่าว การจัดการความเส่ียงเรื่องภัยแล้งจงึเป็นความท้าทายส าคัญที่ตอ้งอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง  ดังนั้น จึงได้มีการจัดตั้งคณะท างานศูนย์ปฏิบัติการน้ าภาคตะวันออกขึ้น โดยมีตัวแทนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด (รวมทั้งโกลว์) เข้าร่วม เพื่อจัดท า ด าเนินการ และตรวจสอบแผนงานในการบรรเทาผลกระทบ รวมทั้ง
มาตรการป้องกันความเส่ียงเรื่องน้ า  
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ภายในบริษัทเอง ได้มีการจัดตั้งคณะท างานด้านน้ าขึ้นมา เพื่อคอยตรวจวัดคุณภาพและปริมาณน้ าที่ใช้ใน
กระบวนการผลิต และเพื่อประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น โดยคณะท างานชุดนี้จะท างานอย่างใกล้ชิดกับคณะท างานศูนย์
ปฏิบัติการน้ าภาคตะวันออก โดยขณะนี้ได้มีการด าเนินโครงการบริหารจัดการน้ าไปแล้วหลายโครงการ ซึ่งคาดว่าจะช่วยให้
สถานการณ์น้ าในพ้ืนท่ีมาบตาพุดดีขึ้น โดยโครงการท่ีอยู่ในระหว่างการก่อสร้างได้แก่   

 

 โครงการขุดสระทับมา ซึ่งจะเพิ่มปริมาณน้ าโดยการสูบน้ าจากแม่น้ าระยองและคลองทับมาเข้าไปยังสระเก็บน้ าทับ
มา (คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จในปี 2559)  

 โครงการท่อส่งน้ า อ่างเก็บน้ าประแสร์-หนองปลาไหล ซึ่งจะมีการสร้างสถานีสูบน้ าแห่งใหม่ขึ้นที่อ่างเก็บน้ าประ
แสร์ และจะวางท่อส่งน้ าความยาว 50 กิโลเมตร เพื่อเพิ่มปริมาณน้ า (คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จในปี 2559) 

 
เรามีเป้าหมายที่จะด าเนินมาตรการที่เหมาะสมทุกประการเพื่อป้องกันไม่ให้ภาวะขาดแคลนน้ าส่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินธุรกิจของเรา 
 
(4) จรรยาบรรณและการปฏิบัติตามกฎหมาย 
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินกิจกรรมทุกอย่างตามกฎหมาย กฎระเบียบ และกฎข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในแต่ละ

ประเทศที่บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยให้ความส าคัญเทียบเท่าจรรยาบรรณของบริษัทแม่ (GDF SUEZ), สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
 บริษัทได้สร้างความตระหนักเรื่องจรรยาบรรณและการปฏิบัติตามกฎหมายให้แก่พนักงาน โดยมีเป้าหมายที่จะจัด
อบรมให้แก่พนักงานทุกคนเกี่ยวกับหลักปฏิบัติด้านจริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมาย 
 
 ในปี 2556 บริษัทได้แจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถึงความมุ่งมั่นที่จะเข้าร่วมโครงการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
โดยยื่นปฏิญญาแสดงเจตจ านงต่อต้านการคอร์รัปชั่นต่อภาคีเครือข่ายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
  

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ตอบรับปฏิญญาดังกล่าว โดยการจัดท านโยบายเกี่ยวกับเรื่องของขวัญและการเลี้ยงรับรอง ซึ่ง
เน้นย้ าว่า การให้และรับของขวัญ รวมทั้งการเลี้ยงรับรองใดๆ ต้องกระท าด้วยความบริสุทธิ์ใจ มีความเป็นมืออาชีพ และมีส่วน
เชื่อมโยงกับการส่งเสริมกิจกรรมของบริษัท การพัฒนาธุรกิจ หรือปรับปรุงคุณภาพของความสัมพันธ์ในการท างานระหว่าง
บริษัทกับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ หากพบว่าพนักงานรายใดจงใจละเมิดนโยบายดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยตามที่รอง
กรรมการผู้จัดการใหญ่เห็นสมควร หลังจากที่ได้หารือกับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายทรัพยากรบุคคลและการบริหาร
ส านักงาน และ/หรือกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
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ทั้งนี้ บริษัทมีเป้าหมายที่จะปรับปรุงกระบวนการต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้การบังคับใช้นโยบายต่อต้านการให้
สินบนมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยตั้งเป้าว่าการปรับปรุงดังกล่าวจะแล้วเสร็จและบริษัทจะได้รับการรับรองจากภาคีเครือข่าย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในไตรมาสแรกของปี 2559 

 
 ผู้ สนใจสามา รถ เข้ า ไปดู ร ายละ เอี ยดนโยบายต่ อต้ านกา รให้ สินบนและนโยบายที่ เ กี่ ย วข้ อ ง ได้ ที่ 
http://www.glow.co.th/index.php?op=policies-index  
 

บริษัทมีเป้าหมายให้พนักงาน เข้ารับการอบรมภาคบังคับเกี่ยวกับหลักปฏิบัติด้านจริยธรรมและการปฏิบัติตาม
กฎหมายให้ครบ 100 % ภายในปี 2559 

 
(5) การควบคุมการปล่อยมลพิษ (NOx, SO2, TSP) 

 
บริษัทตระหนักดีว่ามลพิษจากโรงไฟฟ้าถือเป็นผลกระทบหลัก จึงมีความมุ่งมั่นที่จะควบคุมการปล่อยมลพิษให้

สอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ หรือดีกว่ามาตรฐานในกรณีที่สามารถท าได้ โดยบริษัทใช้ระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศ
แบบต่อเนื่องตลอดเวลา เพื่อวัดปริมาณและควบคุมการปล่อยมลพิษ นอกจากนี้ ยังมีหน่วยงานจากภายนอกเข้ามาประเมินผล
การด าเนินงานทางด้านส่ิงแวดล้อมของโรงไฟฟ้าอย่างสม่ าเสมอ โดยมีการประเมินการด าเนินกิจกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมเป็นระยะ 

 
 นอกจากนี้ บริษัทยังได้ลงทุนเป็นจ านวนมากในการพัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถลดการปล่อยมลพิษ NOx, SO2, TSP 
ตัวอย่างเช่น จัดหาถ่านหินบิทูมินัสคุณภาพดี ที่มีก ามะถันเจือปนต่ ากว่า 1%  ใช้เทคโนโลยีการฉีดหินปูนในการเผาไหม้ถ่านหิน
ในหม้อต้มไอน้ าแบบ Circulating Fluidized Bed (CFB) ขณะที่โรงไฟฟ้าเก็คโค่-วัน ซึ่งเป็นโรงงานไฟฟ้าถ่านหินล่าสุดของ
บริษัท ได้ติดตั้งระบบ Sea Water Flue Gas Desulfurization (SW-FGD) เพื่อลดการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ส่วนการ
ลดการปล่อยก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์นั้น บริษัทได้ฉีดสารแอมโมเนียเข้าไปใน flue gas ของ CFB และใช้เตาเผาที่มกีารปล่อย
ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ในระดับต่ า รวมทั้งติดตั้งอุปกรณ์ Selective Catalytic Reduction (SCR) ที่โรงไฟฟ้าเก็คโค่-วัน  

http://www.glow.co.th/index.php?op=policies-index
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เทคโนโลยทีีท่ันสมัยและเปน็มิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 

   
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในพื้นที่มาบตาพุด รัฐบาลได้ก าหนดมาตรการ 80:20 ในการลดการปล่อยมลพิษ SO2 และ Nox จากโรงงานเดิม 

ตามมติของคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ เพื่อที่บริษัทจะสามารถขยายโรงงานเดิมหรือสร้างโรงไฟฟ้าแห่งใหม่ได้  โกลว์
ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยสามารถลดการปล่อยมลพิษทางอากาศที่โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 3 
ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าเดิมที่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดและได้รับอนุญาตให้ก่อสร้างโรงไฟฟ้าเก็คโค่-วันได้  

 
โกลว์มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานการปล่อยมลพิษที่ก าหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบทางด้าน

ส่ิงแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) และรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดล้อมและสุขภาพ 
(Environmental Health Impact Assessment: EHIA) อย่างสม่ าเสมอ โดยตารางด้านล่างนี้เป็นการรายงานผลการตรวจวัด
คุณภาพอากาศจากปล่องระบายมลสารของโรงไฟฟ้า กลุ่มบริษัทโกลว์ ปี 2557  
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โรงไฟฟ้า 

 

ชนดิของ

เชื้อเพลิงหลัก 

ก๊าซไนโตรเจนออกไซด ์ 

(ppm) (1) 

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด ์ (ppm) ฝุ่นละออง  

(mg/Nm3) (2) 

ค่าการระบาย  

(% ดกีว่ามาตรฐาน) 

มาตรฐาน 

EIA (3) 

ค่าการระบาย 

(% ดกีว่ามาตรฐาน) 

มาตรฐาน  

EIA (3) 

ค่าการระบาย 

(% ดกีว่ามาตรฐาน) 

มาตรฐาน 

EIA (3) 

โรงไฟฟ้าโกลวไ์อพพี ี ก๊าซธรรมชาต ิ  

 

100  20  20 

โรงงานสาธารณูปโภคเพือ่อตุสาหกรรม       

โกลวพ์ลังงานระยะที่ 1 

ก๊าซธรรมชาต ิ (4) 96 - - - - 

โรงไฟฟ้าโกลวพ์ลังงานระยะที่ 2 ก๊าซธรรมชาต ิ  120  20 - - 

โรงไฟฟ้าโกลวพ์ลังงานระยะที่ 4 ก๊าซธรรมชาต ิ  103-105  0.95  5 

โรงไฟฟ้าโกลวพ์ลังงานระยะที่ 5 ก๊าซธรรมชาต ิ  55  0.95  5 

โรงไฟฟ้าโกลวพ์ลังงาน CFB3 ถ่านหินบิทูมินัส  100  170  55 

โรงไฟฟ้าโกลวเ์อสพพี ี1 ก๊าซธรรมชาต ิ  108 - - - - 

โรงไฟฟ้าโกลวเ์อสพพีี 2 ก๊าซธรรมชาต ิ  101-118  0.95  5 
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หมายเหตุ:  (1) ppm หมายถึง ส่วนในล้านส่วน 

(2) mg/Nm3 หมายถึง มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร 
(3) มาตรฐาน EIA หมายถึง ค่าควบคุมการระบายมลสารจากปล่องระบายอากาศตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อม (EIA) และ/หรือ 
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านสุขภาพและส่ิงแวดล้อม (EHIA) ส าหรับโรงไฟฟ้าเก็คโค่-วัน 
(4) โรงงานสาธารณูปโภคเพื่ออุตสาหกรรมโกลว์พลังงาน ระยะที ่1 หยุดเดินเครื่องตามความต้องการของระบบ (Reserve Shutdown) 
(5) โรงไฟฟ้าโกลว์เอสพีพี 11 (โครงการ 1) ให้หมายรวมถึงโรงไฟฟ้ากังหันก๊าซหน่วยที่ 1-4 ด้วย ส่วนหน่วยที่ 5-6 อยู่ระหว่างก่อสร้าง 

 

โรงไฟฟ้าโกลวเ์อสพพีี 3 ถ่านหินบิทูมินัส  100  180  55 

โรงไฟฟ้าโกลวเ์อสพพีี 11 (โครงการ 1) (5) ก๊าซธรรมชาต ิ  108 - - - - 

โรงไฟฟ้าโกลวเ์อสพพี ี11 (โครงการ 2)  ก๊าซธรรมชาต ิ  35  10  27 

โรงไฟฟ้าเก็คโค-่วัน ถ่านหินบิทูมินัส  56  53  55 

 0-30%  30-60%  >60% 
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(6) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
โกลว์มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการอย่างดีที่สุดในด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมทั้งเผยแพร่พฤติกรรม

ความปลอดภัยที่ถูกต้องอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร  ทั้งนี้เพื่อสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยที่เป็นเลิศ  
 

 บริษัทมีเป้าหมายที่จะใช้มาตรการป้องกันที่จ าเป็นเพื่อหลีกเล่ียงการเกิดอุบัติเหตุ และใช้หลักปฏิบัติสากลที่ดีที่สุด
ผ่านทางเครือข่าย GDF SUEZ ซึ่งเป็นบริษัทแม่ โดยหลักปฏิบัติที่ดีที่สุดในการลดและป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุนั้นจะเน้นไปที่
การป้องกันทางด้านโครงสร้าง การขจัดสาเหตุที่อาจท าให้เกิดอุบัติเหตุ รวมทั้งการฝึกอบรมพนักงาน และการส่งเสริมให้มีการ
วิเคราะห์ด้านความปลอดภัยในท่ีท างาน นอกจากนี้ บริษัทยังได้ขยายหลักปฏิบัติดังกล่าวให้ครอบคลุมไปถึงผู้รับเหมา โดยตั้ง
เป้าให้ผู้รับเหมาทุกรายต้องปฏิบัติตามมาตรฐานเดียวกันกับของบริษัท 
 
 อย่างไรก็ดี หากมีอุบัติเหตุเกิดขึ้น บริษัทจะมีกระบวนการในการสอบสวนและรายงาน โดยมีการวิเคราะห์ในเชิงลึกถึง
สาเหตุที่เกิดขึ้น เพื่อสามารถระบุมาตรการในการแก้ไขและป้องกัน รวมทั้งการส่ือสารมาตรการดังกล่าวไปยังฝ่ายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง   
 
 บริษัทมีเป้าหมายในการลดจ านวนอุบัติเหตุในท่ีท างานลง โดยการใช้แผนแม่บทวัฒนธรรมความปลอดภัยระยะเวลา 
5 ปี (2557-2561)  
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บริษัทได้ก าหนดหลักการพ้ืนฐานต่อไปน้ีเพื่อแสดงถึงความพยายามที่จะลดอุบัติเหตุในท่ีท างาน: 

 การแสดงพันธกรณีในเบื้องต้นว่าการรักษาสุขภาพและความปลอดภัยถือเป็นความรับผิดชอบสูงสุดของ
พนักงานทุกคน 

 การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพและความปลอดภัย รวมทั้งกฎระเบียบด้านความปลอดภัยของ
บริษัท 

 การให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในทุกระดับเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ในการท างานที่มีประสิทธิผลร่วมกับ
หน่วยงานทางด้านสุขภาพและ/หรือความปลอดภัย รวมทั้งหลีกเล่ียงสภาวะการท างานที่อาจส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพของพนักงาน 

 การบูรณาการประเด็นด้านสุขภาพและความปลอดภัยกับระบบการจัดการของบริษัท เพื่อผลักดันให้เกิดการ
ด าเนินการในเชิงรุกและการเผยแพร่วัฒนธรรมความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร 

 
ในปี 2557 โรงไฟฟ้าโกลว์ ไอพีพี ได้รับรางวัลจากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน ในฐานะโรงงานท่ีเป็นแบบอย่าง

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานระดับประเทศด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าแห่งนี้ ยัง
ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณจากหน่วยงานดังกล่าว ส าหรับการมีส่วนร่วมในโครงการ “รณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท างาน
ให้เป็นศูนย์” ติดต่อกันเป็นปีท่ี 5 

 
บริษัทมีการประเมินผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องผ่านตัวชี้วัดต่างๆ เช่น ดัชนีชี้วัดความถี่ของ

การเกิดอุบัติเหตุ (FR) และดัชนีชี้วัดระดับความรุนแรงของอุบัติเหตุ (SR) นอกจากนี้เป้าหมายในระยะยาวของบริษัทยังมีการ
ปรับปรุงผลการด าเนินงานด้านสุขภาพและความปลอดภัยอย่างถาวร โดยการใช้แผนแม่บทวัฒนธรรมความปลอดภัย
ระยะเวลา 5 ปี 

 
10.3 กิจกรรมเพื่อสังคม   

 ชุมชนสัมพันธ์และการพัฒนาชุมชนเป็นกิจกรรมที่โกลว์เข้าไปมีส่วนร่วมอย่างมาก  ซึ่งนอกจากสร้างการยอมรับใน
การด าเนินธุรกิจแล้วยังช่วยให้บริษัทสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับสังคมได้อีกด้วย อย่างไรก็ดี การ
สร้างสัมพันธภาพที่ดีและได้รับความไว้วางใจจากชุมชนนั้นจ าเป็นต้องมีการส่ือสารและการมีส่วนร่วมอย่างเปิดเผย ซึ่ง ทีม
ชุมชนสัมพันธ์ของบริษัทไดท้ าการส่ือสารเชิงรุกกับชุมชนผ่านการเข้าเยี่ยมเยียนและพบปะอย่างสม่ าเสมอ 
 
 บริษัทได้ด าเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนในหลายด้าน ทั้งในรูปแบบของการด าเนินการโดยบริษัทเอง และในรูปแบบของ
ความร่วมมือกับคู่ค้าทางธุรกิจและพันธมิตรอื่นๆ เช่น สมาคมเพื่อนชุมชน (Community Partnership Association: CPA) 
บริษัท ไมโครซอฟท์ ประเทศไทย จ ากัด กองทัพเรือภาคที่ 1 และหน่วยงานอื่นๆ เป็นต้น เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบของบริษทั
ที่มีต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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 ทั้งนี้ โกลว์ได้จัดกิจกรรมโดยมเีป้าหมายเพื่อสร้างประโยชน์สุขต่อสังคมใน 3 ด้านหลักๆ คือ การศกึษา การพัฒนา
คุณภาพชวีิต และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ตัวอย่างโครงการที่โดดเด่นของบริษัทในปี 2557  
ได้แก่  
 

 โครงการปลูกป่าเขาห้วยมะหาด โกลว์ได้ร่วมมือกับ ชมรมคนรักษ์ป่า นักวิชาการองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น และ
ชุมชนใกล้เคียง เพื่อจัดกิจกรรมการปลูกป่า โดยได้ปลูกต้นไม้ยืนต้นกว่า 2,500 ต้นที่เขาห้วยมะหาด โครงการนี้มี
จุดประสงค์เพื่ออนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ปกป้องส่ิงแวดล้อมและรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ  
นอกจากนี้โครงการดังกล่าวยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน สร้างงานและรายได้ให้แก่ชุมชน โดยโกลว์จะ
สนับสนุนโครงการน้ีเป็นระยะเวลา 5 ปี ก่อนที่จะส่งมอบโครงการให้แก่ชุมชน 
 

 โครงการความร่วมมือกับไมโครซอฟท์ นับตั้งแต่ปี 2555เป็นต้นมา โกลว์ร่วมกับบริษัท ไมโครซอฟท์ ประเทศไทย 
จ ากัด จัดการฝึกอบรมโปรแกรม Multipoint ให้กับบุคลากรครู โดยในปี 2557 บริษัทได้จัดฝึกอบรมในพื้นที่ 2 จังหวัด 
มีครเูข้ารับการอบรมกว่า 300 คน และสามารถน าความรู้ที่ได้กลับไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน เพื่อสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ในเชิงสร้างสรรค์และกระตุ้นความสนใจของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ส าหรับโรงเรียนและการอบรมทักษะการด ารงชีวิตที่ยั่งยืน 
โครงการน้ีได้รับการคัดเลือกและสนับสนุนทางการเงินจากบริษัทโกลว์ ร่วมกับจีดีเอฟ สุเอซ เอ็นเนอร์จี เอเชีย และจีดี
เอฟ สุเอซ เอ็นเนอร์จี อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของโกลว์ ในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่งของพันธสัญญาของบริษัท
ที่จะปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นซึ่งบริษัทเข้าไปด าเนินการ โครงการนี้เริ่มต้นในเดือนเมษายน 2557 และ
จะส้ินสุดลงในเดือนกันยายน 2558 โดยมุ่งช่วยเหลือให้ชนกลุ่มน้อยที่อยู่ห่างไกลความเจริญและยังไม่มีไฟฟ้าใช้ 
ได้รับประโยชน์จากไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ อีกทั้งช่วยส่งเสริมคุณภาพการด ารงชีวิตที่ดีให้กับชุมชนที่อยู่ห่างไกล
ความเจริญ 

 
บริษัทได้สนับสนุนเงินจ านวน 3.38 ล้านบาท ให้กับมูลนิธิพลังงานไร้พรมแดน หรือ Border Green Energy 

Team (BGET) ซึ่งเป็นกลุ่มเอ็นจีโอพันธมิตรของโกลว ์เพื่อไปด าเนินการติดตั้งระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยจ์ านวน 
30 ชุด ให้กับโรงเรียนและศูนย์ดูแลเด็กอ่อนใน 4 ต าบลบริเวณแนวชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้สนับสนุนการฝึกอบรมเกี่ยวกับการด ารงชีวิตที่ยั่งยืนและพัฒนาทักษะต่างๆ ให้กับผู้อพยพซึ่ง
เป็นเด็กก าพร้าและผู้ด้อยโอกาสที่อาศัยอยู่ตามแนวตะเข็บชายแดนดังกล่าวอีกด้วย 
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10.4 รางวัลแห่งความส าเร็จ 

ในปี 2556-2557 กลุ่มบริษัทโกลว์ได้รับรางวัลและใบประกาศเกียรติคุณ สามารถสรุปได้ดังนี้   
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คณะกรรมการตรวจสอบกลุ่มบริษัทโกลว์ ( “บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่านซึ่งด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการบริษัท โดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ทั้งนี้การด าเนินงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นการด าเนินงานภายใต้ความร่วมมือกับหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของ จีดีเอฟ สุเอซ  

ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้
มั่นใจถึงประสิทธิผลของระบบการควบคุมการปฏิบัติการและการควบคุมทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและลักษณะธุรกิจในปัจจุบัน 
นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้แสดงความเห็นว่าไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทตามหลักการตรวจสอบบัญชีของไทย 

 

องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 โครงสร้างองค์กรในปัจจุบันสนับสนุนให้คณะผู้บริหารสามารถด าเนินงานได้อย่างเป็นกลางและมีประสิทธิภาพ โดย
มีการก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลไว้อย่างชัดเจน   

 ในระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทมุ่งมั่นในการปรับปรุงกรอบแนวคิดของการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

 บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติส าหรับกระบวนการทางธุรกิจที่ส าคัญ ๆ โดยพนักงานทุกคนของ
บริษัทต้องปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติทีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของตน 

 บริษัทได้ก าหนดหลักจรรยาบรรณธุรกิจ โดยสอดคล้องกับกฎบัตรจริยธรรมของกลุ่มจีดีเอฟ สุเอซ (GDF SUEZ 
Ethics Charter) และได้สื่อสารหลักจรรยาบรรณธุรกิจอย่างทั่วถึงแก่พนักงานของบริษัท  

 หน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทโกลว์รายงานการด าเนินงานและผลการตรวจสอบต่อคณะผู้บริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทโกลว์อย่างน้อยส่ีครั้งต่อปี  

 บริษัทค านึงถึงความเห็นของหน่วยงานตรวจสอบภายในของ GDF SUEZ ซึ่งด าเนินงานอย่างใกล้ชิดกับหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท มีหน้าที่ในการประสานงานและติดตามผล    
การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานตรวจสอบภายในของ GDF SUEZ 

 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการผลิต (COO) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน (CFO)  และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทต้องก าหนดและจดัให้มีระบบการควบคมุภายในภายใตข้อบเขตความรับผิดชอบ
ของตน โดยต้องลงนามในจดหมายรับรองระบบการควบคุมภายในประจ าปี (annual attestation letter) การ
ด าเนินการน้ีถือเป็นกระบวนการติดตามและประเมินผลของกลุ่มบริษัทโกลว์ ซึ่งต้องด าเนินการโดยค านึงถึงเงื่อนไข 
สภาวะแวดล้อม และ ข้อจ ากัดของการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งนี้กระบวนการติดตามและประเมินผลของกลุ่ม
บริษัทโกลว์ หมายรวมถึงการประเมินตนเองโดยผู้บริหารของบริษัทผ่านแบบสอบถามการประเมินระบบการควบคุม
โดยทั่วไปด้วย  

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การบริหารความเสี่ยง 

 ส าหรับความเสี่ยงของธุรกิจ (ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต) ที่อาจมีผลกระทบอย่างเป็นนัยส าคัญต่อความสามารถใน
การด าเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น บริษัทประเมินและจัดการความเส่ียงโดยครอบคลุมถึงความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน และ ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย รวมถึงการประเมินขนาดของผลกระทบและ
โอกาสที่จะเกิดของความเส่ียง และการก าหนดมาตรการและการวัดผลการจัดการความเส่ียง  

 ติดตามความเส่ียงที่ระบุอย่างต่อเนื่อง 

 มีการหารือถึงความเส่ียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมรายเดือนของคณะผู้บริหาร 

 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

 บริษัทได้จัดท าหนังสือมอบอ านาจในการด าเนินธุรกรรมขึ้น (POA)  ซึ่งแบ่งเป็นการด าเนินธุรกรรมภายในองค์กร
และการด าเนินธุรกรรมกับบุคคลภายนอก โดยได้ก าหนดขอบเขตอ านาจและระดับการอนุมัติรายการต่าง ๆ ตาม
ต าแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน และ บริษัทได้ส่ือสารให้พนักงานของบริษัททราบอย่างทั่วถึง 
ทั้งนี้บริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขหนังสือมอบอ านาจทั้งสองฉบับเพื่อให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดย
เอกสารดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

 ในการด าเนินธุรกรรมต่าง ๆ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
บริษัทได้ก าหนดแนวทางไว้อย่างรัดกุมเพื่อป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทเป็นส าคัญ นอกจากนี้การด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันจะด าเนินการโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก (Arms’ Length Basis) 

 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

 จัดให้มีข้อมูลท่ีส าคัญทางธุรกิจและการเงินท่ีเชื่อถือได้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทใช้ประกอบการตัดสินใจ 

 บริษัทมุ่งมั่นในการปรับปรุงระบบสารสนเทศและการส่ือสารอย่างต่อเนื่อง 

 กรรมการบริษัทจะได้รับหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุม ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดที่
เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณาก่อนการประชุมภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด นอกจากนี้รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ถูกจัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบริษัทได้ 

 บริษัทได้จัดเก็บและรักษาเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีต่าง ๆ ตลอดจนเอกสารประกอบอื่นที่เกี่ยวข้องไว้อย่าง
ครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ตามข้อบังคับของกฎหมายในเรื่องระยะเวลาการเก็บรักษาเอกสาร 

 บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีไทย (“TAS”) และมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS) 
อื่นๆ ที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท 
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ระบบการติดตามและประเมินผล 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะรายงานต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมื่อมีการ
ตรวจพบข้อบกพร่องที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินข้อบกพร่อง 
ความเพียงพอและความเหมาะสมของแผนการแก้ไขและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการด าเนินงานของฝ่าย
บริหาร เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย ตัวชี้วัดผลการด าเนินการหลักและงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  

 ในแต่ละปี บริษัทได้จัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่งจะพิจารณาจากเรื่องที่มีความเส่ียงสูงเป็นหลัก   

 

กฎเกณฑ์การควบคุมภายใน 

 ได้มีการปฏิรูปด้านหลักธรรมาภิบาลและระบบการควบคุมภายในของบริษัทครั้งใหญ่เมื่อหลายปีที่ผ่านมา 

  เมื่อเดือนกันยายน 2546 กลุ่มสุเอซได้เริ่มใช้โปรแกรม CODIS (Control Disclosure Program) เพื่อรองรับ
ข้อก าหนดกฎเกณฑ์ด้านการควบคุมภายในและข้อก าหนดด้านการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ อาทิ กฎหมายของ
ฝรั่งเศสว่าด้วยการควบคุมภายใน (French Law on Internal Control – LSF) การปฏิบัติตามโครงการนี้จะช่วยเพิ่ม
คุณค่ากระบวนการรายงานด้านการเงิน ตลอดจนระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทให้แข็งแกร่งมากขึ้น  

 นับตั้งแต่ต้นปี 2552 โปรแกรม CODIS ได้เปล่ียนชื่อเป็น INCOME (Internal Control Management & Efficiency) 
เพื่อเน้นถึงการบริหารการควบคุมภายในและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน   

 โปรแกรมการควบคุมภายใน จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากกลุ่มบริษัทโกลวอ์ย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง
ห้าปีหลัง กระบวนการต่าง ๆ และการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการเงินจะต้องบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
และได้รับการประเมินจากเจ้าของกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Owners) ทั้งเรื่อง ประสิทธิผลของ
การออกแบบระบบการควบคุมภายใน (ความครบถ้วนถูกต้องของการออกแบบระบบการควบคุม) และการ
ด าเนินการตามระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิผล (การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธิผล) การประเมินกระบวนการทางธุรกิจโดยเจ้าของกระบวนการทางธุรกิจนี้ท าให้เจ้าของกระบวนการทาง
ธุรกิจเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีความรับผิดชอบต่อกระบวนการทางธุรกิจมากขึ้นซึ่งท าให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่องและมีการปรับเปล่ียนระบบการควบคุมภายในเพื่อให้
เข้ากับการเปล่ียนแปลงขององค์กรหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เปล่ียนไป กระบวนการทางธุรกิจที่ต้องบันทึกเป็นลาย
ลักษณ์อักษรในระบบได้แก่ การบัญชี การบริหารสินทรัพย์ การบริหารการขาย การจัดซื้อ/จัดหา การบริหารสินค้า
คงเหลือ การบริหารการผลิต หลักธรรมาภิบาลและระบบการจัดการสารสนเทศ  

 เจ้าของกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Owners) จะได้รับความช่วยเหลือจากผู้ประสานงานการ
ควบคุมภายใน โดยผู้ประสานงานการควบคุมภายในนี้จะช่วยท าให้เชื่อมั่นได้ว่าโปรแกรมการควบคุมภายในมีการ
ปฏิบัติอย่างเหมาะสมภายในบริษัท  นอกจากนี้ผู้ประสานงานการควบคุมภายในยังมีหน้าที่ในการเตรียมข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจแก่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการผลิต (COO) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน 
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(CFO)  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  ของบริษัท ในการลงนามรับรองความถูกต้องของการควบคุมภายใน
ประจ าป ี

 ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ท าการทดสอบระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญ (Key Controls)      
การทดสอบเหล่านี้จะรวมถึงการประเมินประสิทธิผลของการออกแบบและการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 
ซึ่งจะท าให้บริษัทรับทราบถึงข้อบกพร่อง และน าข้อเสนอแนะไปวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อลดข้อบกพร่องที่พบ อัน
จะท าให้เกิดการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ก าหนดแนวทางแก้ไขท่ีจ าเป็นเพื่อลดข้อบกพร่องที่พบจากการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน ซึ่งแผนการแก้ไขนี้จะได้รับการติดตามอย่างใกล้ชิดและมีการทดสอบอย่างต่อเนื่องเพื่อให้แน่ใจว่ามีการน า
แผนการแก้ไขไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล 

 เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2557 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการผลิต (COO) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน 
(CFO)  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทได้ลงนามรับรองความถูกต้องด้านการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัทโกลว์ (Glow Internal Control Attestation) ส าหรับปีบัญชี 2557 และได้น าส่งไปที่ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน (CFO) ของ GDF SUEZ ASIA Business Area  

 ปัจจุบันกลุ่มบริษัทโกลว์อยู่ในระหว่างการด าเนินการสร้างรากฐานวัฒนธรรมการควบคุมภายในและระบบธุรกิจที่ดี
ภายในองค์กร 

งานตรวจสอบภายใน 

นายชัยวุฒิ รัตนพรสินชัยเป็นผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทโกลว์ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทโกลว์ มีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ผู้บริหารเป็นผู้แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
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12.1  รายละเอียดเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 
 
บริษัทมีรายการธุรกิจกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังรายละเอียดที่แสดงในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อ  25 

นอกจากนี้บริษัทและบริษัทย่อย 6 แห่ง ได้แก่ บจ. โกลว์, บจ. โกลว์ เอสพีพี 1, บจ. โกลว์ เอสพีพี 2,  บจ. โกลว์ เอสพีพี 3,  บจ. 
และ โกลว์ ไอพีพี ได้ร่วมลงนามในสัญญา Support Services Agreement และ Engineering Services Agreement เมื่อวันที่ 
9 กุมภาพันธ์ 2552 (แทนฉบับเก่าลงวันท่ี 3 พฤษภาคม 2548) กับ อินเตอร์เนชั่นแนล พาวเวอร์ เอส.เอ. โดยอินเตอร์เนชั่นแนล 
พาวเวอร์ เอส.เอ.ตกลงให้บริการให้ค าปรึกษาด้านวิศวกรรม การด าเนินงาน ระบบควบคุมด้านการเงินและการตรวจสอบ การ
ลงทุน การจัดหาเงินทุนส าหรับโครงการ การประกันภัย เป็นต้น โดยเรียกเก็บค่าบริการเป็นเงินสกุลยูโร สัญญาดังกล่าวได้
ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับค่าบริการเป็นรายชั่วโมงซึ่งแบ่งตามประเภทของลักษณะงานท่ีจะให้บริการ สัญญาดังกล่าวมีอายุ 
2 ปีนับจากวันท่ี 11 กรกฎาคม 2551และจะต่ออายุไปอีกทุก ๆ 1 ปี หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง อย่างไรก็
ตาม สัญญาจะถูกยกเลิกหากจีดีเอฟ สุเอซ เอ็นเนอจี อินเตอเนชั่นแนล โกลบอล เดเวลอพเมนท์ บี.วี.   ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นล าดับ
สูงสุดถือหุ้นในกลุ่มบริษัทโกลว์ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นการถือหุ้นโดยตรงหรือโดยอ้อม 
โดยวันที่ 25 พฤศจิกายน 2557 อินเตอร์เนชั่นแนล พาวเวอร์ เอส.เอ. ได้แก้ไขสัญญาเพื่อโอนสิทธิ์ภายใต้สัญญาดังกล่าว
ข้างต้นให้แก่บจ. จีดีเอฟ สุเอซ เอ็นเนอจี เอเชีย ซึ่งมีผลบังคับใช้ย้อนหลังตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 เป็นต้นมา และได้ท า
การแก้ไขรายชื่อบริษัทภายใต้กลุ่มบริษัทโกลว์ใหม่เพื่อให้เป็นไปตามสถานะปัจจุบัน   
 
12.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 
การท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2552 เป็นการท ารายการที่เกิดขึ้นเพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่าเป็นการท ารายการที่เกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกิจโดย

ปกติทั่วไปและไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ การก าหนดราคา อัตรา

ค่าธรรมเนียม และอัตราดอกเบี้ยของรายการต่าง ๆ เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ โดยการก าหนดราคาเป็นไปตามราคา

ตลาดและกลไกการแข่งขันหรือเป็นราคาที่มคีวามสมเหตุสมผล และมีเงื่อนไขไม่แตกต่างจากการท ารายการกับบุคคลภายนอก  

 

12.3  ขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ส าหรับรายการระหว่างกันที่มีลักษณะเป็นรายการธุรกิจปกติ ขั้นตอนการอนุมัติเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เช่นเดียวกับการท าธุรกรรมกับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  ส าหรับการท ารายการ

12. รายการระหว่างกัน 
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ระหว่างกันอื่นๆ บริษัทมีมาตรการควบคุมเป็นไปตามข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (กลต.) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งนี้ในการพิจารณาการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้งในส่วนได้ส่วนเสียและเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้บริหารของบริษัทนั้น ผู้ถือหุ้นหรือผู้บริหารดังกล่าวจะไม่มีส่วนร่วม

ในการพิจารณาอนุมัติ 

12.4  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทคาดว่าในอนาคตจะมีการท ารายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจากการท ารายการระหว่างกันของบริษัทเป็นไปตาม

ลักษณะธุรกิจการค้าปกติของบริษัท ซึ่งบริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินการให้การท ารายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท การเข้าท าโดยรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม

ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทรวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง

ประเทศไทย 

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ

ขัดแย้งในอนาคต บริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการ และความเหมาะสมของการก าหนดราคาของรายการต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามราคาตลาด

ตามปกติธุรกิจทั่วไป โดยมีเงื่อนไขไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอกหรือราคาทุน ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 

 

 


