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7.1 ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 

ทุนจดทะเบียน  : 14,828,650,350 บาท ประกอบด้วย 
  หุ้นสามัญจ านวน 1,482,865,035 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

ทุนที่ออกและช าระแล้ว  : 14,628,650,350 บาท ประกอบด้วย 
  หุ้นสามัญจ านวน 1,462,865,035 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

7.2  ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี ้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

1. บริษัท  จีดีเอฟ สุเอซ เอ็นเนอจี (ประเทศไทย) จ ากัด1 615,059,773 43.71 

2. GDF SUEZ Energy International Global 
DevelopementsB.V.2 359,916,260 25.39 

3. Littledown Nominees Limited  71,675,200 4.90 

4.  บริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 47,926,647 3.28 

5. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd. 45,270,759 3.10 

6. ส านักงานประกันสังคม (2 กรณี) 40,645,200 2.78 

7.  State Street Bank Europe Limited 19,098,470 1.31 

8.  Chase Nominees Limited 28 14,120,665 0.96 

9.       BNY Mellon Nominees Limited 13,666,043 0.93 

10.  กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 12,828,400 0.88 

11.    Norbax Inc., 179 9,716,200 0.66 

12.    บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จ ากัด 8,000,000 0.55 

13.    อื่นๆ 168,941,418 11.54 

 
 1,462,865,035 100.00 

 

7. โครงสร้างเงินทุน 
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หมายเหต:ุ  
1.จีดีเอฟ สุเอซ เอ็นเนอจี(ประเทศไทย) จ ากัด และ 2.GDF SUEZ Energy International Global Developments B.V. เป็น
บริษัทย่อยท่ี เอ็นจี เอส.เอ. (ก่อนหน้าน้ีเป็นท่ีรู้จักในนาม จีดีเอฟ สุเอซ เอส.เอ.) เป็นเจ้าของ  

 

7.3  หุ้นกู้ 

 ตารางด้านล่างคือหุ้นกู้ของบริษัทฯ ที่ยังไม่ครบก าหนดไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  

หุ้นกู้ 
จ านวน 

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบ้ียต่อปี อายุ/ ก าหนดการไถ่ถอน 

อันดับ 
ความน่าเชื่อถือ 
โดย ทริสเรทติ้ง 

GLOW156A 1,500 ร้อยละ 5.84 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 7 ปี  
ก าหนดไถ่ถอน 5 มิถุนายน 2558 

A+ 
 

GLOW173A 1,000 ร้อยละ 4.52 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 7 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 31 มีนาคม 2560 

A+ 

GLOW175A 2,000 ร้อยละ 4.56 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 10 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 21 พฤษภาคม 2560 

A+ 

GLOW170A 1,600 ร้อยละ 4.56 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 7.5 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 8 ตุลาคม 2560 

A+ 

GLOW186A 2,500 ร้อยละ 6.34 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 10 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 5 มิถุนายน 2561 

A+ 

GLOW18NA 1,500 ร้อยละ 4.20 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 6 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 15 พฤศจิกายน 2561 

A+ 

GLOW194A 2,000 ร้อยละ 4.72 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 9 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 8 เมษายน 2562 

A+ 

GLOW190A 1,400 ร้อยละ 4.77 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 9.5 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 8 ตุลาคม 2562 

A+ 

GLOW218A 5,555 ร้อยละ 5.00 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 10 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 31 สิงหาคม 2564 

A+ 

GLOW259A 4,000 ร้อยละ 3.95 
จ่ายดอกเบี้ยทุก 6 เดือน 

อายุ 10 ปี 
ก าหนดไถ่ถอน 3 กันยายน 2568 

A+ 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

คณะกรรมการบริษัทอาจจะประกาศการจ่ายเงินปันผลประจ าปี เมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในระหว่าง
การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี แต่การประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไม่จ าเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลปัจจุบันของคณะกรรมการบริษัทคือเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
50 ของก าไรสุทธิประจ าปี โดยไม่รวมถึงผลก าไร/ ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ รายได้หรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี  และหลังหักเงินส ารองต่าง ๆ ที่บริษัทฯก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้ นอยู่กับแผนการลงทุน 
ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าสมควร  

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด บริษัทจะจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไรมิได้ และ
หากบริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ บริษัทจะจ่ายเงินปันผลมิได้ ถึงแม้ว่าบริษัทจะลงบัญชีก าไรสุทธิในปีปัจจุบันแล้ว ภายใต้
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด บริษัทจะต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย ซึ่งจะต้อง
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งอาจมี
ผลท าให้ก าไรสุทธิส่วนส าหรับจ่ายเงินปันผลน้อยลง   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 14,828.7 ล้านบาท มีทุนที่ออกและช าระแล้ว 14,628.7 ล้านบาท 
มีเงินส ารองตามกฎหมายจ านวน 1,598.3 ล้านบาท และมีก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรทั้งหมด  (เฉพาะบริษัทฯ) ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 จ านวน 11,533.6 ล้านบาท  

คณะกรรมการของบริษัทย่อยอื่นๆ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แต่ต้องเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
ในการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
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8.1  โครงสร้างการจัดการ  

 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 

          

 

 

 ผู้บริหารตามนิยามที่ก าหนดโดย กลต.  

8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1.1 คณะกรรมการบริษัท  
 

รายชื่อกรรมการ 
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ตั้งแต่ 
ต าแหน่ง 

 

1.  นายญาณ ฟรานซิสคุส มาเรีย ฟลาเช่                                                        24 กุมภาพันธ์ 2557 ประธานกรรมการ  

2. นายเบรนดอน จี.เอช. วอเทอร์ส1  14 สิงหาคม 2557 กรรมการ รองประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

3. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 12 พฤศจิกายน 2544 กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

 

4. นายวิทยา เวชชาชีวะ 8 สิงหาคม 2538 กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

5. นางสุภาพรรณ รัตนาภรณ์ 28 ตุลาคม 2542 กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

6. ศาสตราจาย์ ดร. บวรศักด์ิ อุวรรณโณ  25 มีนาคม 2556 กรรมการอิสระ  

7. นายอนุตร จาติกวณิช 9 พฤศจิกายน 2543 กรรมการ  

8. นายกี ริชเชล 28 กุมภาพันธ์ 2550 กรรมการ  

9. นายเอซ่า เฮสคาเน่น2                  29 ตุลาคม 2551 กรรมการ  

10. นายมาร์ค เจ. ซี. เอ็ม. จี. แวร์สเตร์เตอ 11 พฤศจิกายน 2556 กรรมการ  

11. นายปิแอร์ ชอง เบอร์นาด กิลโลท์ 9 พฤษภาคม 2557 กรรมการ  

12. นางชิลล่า โคฮัลมี-มงฟิซ 9 พฤษภาคม 2557 กรรมการ  

หมายเหตุ:   

1) เข้าเป็นกรรมการของบริษัทแทนนายดาเนียล เพลเลกรินี ต้ังแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2557 และเข้าเป็นประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและรองประธาน

กรรมการของบริษัทแทนนายเอซ่า เฮสคาเน่น ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 และ 20 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป 

2) ลาออกจากการเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานกรรมการชองบริษทั ต้ังแต่วันที่ 30 กันยายน 2557 และ 20 กุมภาพันธ์ 2558 เปน็ต้นไป  
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 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการสองคนในแปดคนตามรายชื่อข้างล่างนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 

นายญาณ ฟรานซิสคุส มาเรีย ฟลาเช่ หรือ นายอนุตร จาติกวณิช หรือ หรือ นายเอซ่า เฮสคาเน่น หรือ  นายเบรนดอน จี.เอช. 

วอเทอร์ส หรือ นางชิลล่า โคฮัลมี-มงฟิซ หรือ นายกี ริเชล หรือ นายมาร์ค เจ.ซี.เอ็ม.จี แวร์สเตร์เตอ หรือ นายปิแอร์ ชอง เบอร์

นาด กิลโลท์ 

(1) ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทจะท าหน้าที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ระเบียบข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทอาจจะให้อ านาจกรรมการหนึ่งคนหรือ
มากกว่านั้น หรือบุคคลอื่นใดเพื่อท าหน้าที่แทนได้ 

 คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจและตรวจตราการปฏิบัติงานของบริษัท ยกเว้นในกรณีดังต่อไปนี้ ซึ่งต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ 

- กิจกรรมใด ๆ ที่กฎหมาย และ/หรือ ข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดไว้ว่าต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อน 

- การกระท าใดๆที่เก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) และของกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

- การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และของกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการประกาศเงินปันผลระหว่างกาลเป็นคร้ังคราวหากเห็นว่าบริษัทมีก าไรและเงินสด
เพียงพอที่จะท าเช่นนั้นได้ 

(2) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง เพื่อพิจารณารับรองงบการเงินรายไตรมาส ในช่วง
เดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมหากมีความจ าเป็น ในการประชุม
แต่ละคร้ัง มีการก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โดยจัดส่งให้กับ
คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการเป็นผู้
ประมวลความเห็นและสรุปข้อมูลที่ได้จากการประชุม  

เลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึกการประชุมและจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท แล้วจะจัดเก็บไว้พร้อมให้กรรมการตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ทุกเวลา 

 ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมตามวาระปกติจ านวน ส่ี (4) คร้ัง และตามวาระพิเศษจ านวนหนึ่ง (1) 
คร้ัง โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2558 

รายชื่อ 
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) การเข้าร่วม
ประชุม

ทั้งหมด ต่อ 
จ านวนคร้ัง
คร้ังการ
ประชุม

ทั้งหมด ในปี 
2558 

การประชุมวาระปกติ 

(จ านวน 4 ครั้ง) 

การประชุมวาระพิเศษ 

(จ านวน 1 ครั้ง) 

การเข้าร่วม
ประชุมด้วย
ตนเอง 

การเข้าร่วม
ประชุมผ่าน

วีดีโอ/ 
โทรศัพท์ 

การเข้าร่วม
ประชุมด้วย
ตนเอง 

การเข้าร่วม
ประชุมผ่าน

วีดีโอ/ 
โทรศัพท์ 

1. นายญาณ ฟราสซิสคุส มาเรีย 
  ฟลาเช่ 

24 กุมภาพันธ์ 2557 4 - 1 - 5/5 

2. นายเบรนดอน จี.เอช. วอเทอร์ส 14 สิงหาคม 2557 4 - 1 - 5/5 

3. นายเอซ่า  เฮสคาเน่น 29 ตุลาคม 2551 4 - - 1 5/5 

4. นายอนุตร จาติกวณิช 9 พฤศจิกายน 2543 4 - 1 - 5/5 

5. นายมาร์ค เจ. ซี. เอ็ม. จี. 
  แวร์สเตร์เตอ 

11 พฤศจิกายน 
2556 

3 - 1 - 4/5 

6. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 12 พฤศจิกายน 
2544 

4 - 1 - 5/5 

7. นางสุภาพรรณ รัตนาภรณ์ 28 ตุลาคม 2542 4 - 1 - 5/5 

8. นายวิทยา เวชชาชีวะ 8 สิงหาคม 2538 4 - 1 - 5/5 

9. ศาสตราจารย์ ดร. บวรศักด์ิ 
  อุวรรณโณ 

25 มีนาคม 2556 3 - - - 3/5 

10. นายกี ริชเชล 28 กุมภาพันธ์ 2550 1 1 - - 2/5 

11. นางชิลล่า โคฮัลมี-มงฟิซ 23 พฤษภาคม 2557 3 - 1 - 4/5 

12. นายปิแอร์ ชอง เบอร์นาด       
กิลโลท์ 

23 พฤษภาคม 2557 1 2 - 1 4/5 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2558 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด (คร้ัง) 

การเข้าร่วม
ประชุมทั้งหมด 
ต่อ จ านวนครั้ง
การประชุม
ทั้งหมดในปี 

2558 

การประชุม
วาระปกติ 

(จ านวน 4 ครั้ง) 

การประชุม
วาระพิเศษ 

(จ านวน 1 ครั้ง) 

การเข้าร่วม
ประชุมด้วย
ตนเอง 

การเข้าร่วม
ประชุมด้วย
ตนเอง 

1. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ กรรมการอิสระ 12 พฤศจิกายน 2544 4 1 5/5 

2. นางสุภาพรรณ รัตนาภรณ์ กรรมการอิสระ 28 ตุลาคม 2542 4 1 5/5 

3. นายวิทยา เวชชาชีวะ กรรมการอิสระ 8 สิงหาคม 2538 4 1 5/5 

 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2558 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด (คร้ัง) 

การเข้าร่วม
ประชุมทั้งหมด 
ต่อ จ านวนครั้ง
การประชุม
ทั้งหมดในปี 

2558 

การประชุม
วาระปกติ 

(จ านวน 4 ครั้ง) 

การประชุม
วาระพิเศษ 

(จ านวน 1 ครั้ง) 

การเข้าร่วม
ประชุมด้วย
ตนเอง 

การเข้าร่วม
ประชุมด้วย
ตนเอง 

1. นายญาณ ฟราสซิสคุส  
มาเรีย ฟลาเช่ 

กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

24 กุมภาพันธ์ 2557 3 - 3/3 

2. นายวิทยา เวชชาชีวะ กรรมการอิสระ 8 สิงหาคม 2538 3 - 3/3 

3. นายกี ริชเชล กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

28 กุมภาพันธ์ 2550 - 2 2/3 
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หลักสูตรการฝึกอบรมของกรรมการ ปี 2558 

กรรมการ หลักสูตรการฝึกอบรม 

1. นายเอซ่า  เฮสคาเน่น Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 115/ 2015 

2.นายญาณ ฟราสซิสคุส มาเรีย ฟลาเช่ Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 115/ 2015 

3. นายมาร์ค แวร์สเตร์เตอ Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 115/ 2015 

 

8.2 คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารของบริษัท มีจ านวน 37 ท่าน ดังนี้  

รายชื่อคณะผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายเบรนดอน จี.เอช. วอเทอร์ส ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและสมาชิกคณะกรรมการบริหาร 

2. นายเฮกกิ พูดาส รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการผลิตและสมาชิกคณะกรรมการ
บริหาร 

3. นางศรีประภา ส ารวจรวมผล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการพาณิชย์และสมาชิกคณะกรรมการ
บริหาร 

4. นายปจงวิช  พงษ์ศิวาภัย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการพัฒนาธุรกิจและสมาชิก
คณะกรรมการบริหาร 

5. นายสุทธิวงศ์ คงสิริ  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงินและสมาชิกคณะกรรมการ
บริหาร 

6. นายกนิษฐ์ แท่งเพ็ชร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – การผลิตกลุ่มโรงงานระยอง 

7. นายหลุยส์ สตีเวน โฮลับ ผู้จัดการโรงไฟฟ้า –  เก็คโค่ – วัน  

8. นายวิศิษฎ์ ศรีนันทวงศ์1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – วิศวกรรมและส่ิงแวดล้อม 

9. นายไมเคิล ดับเบิลยู. รีฟ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – งบดุลและการบัญชี 

10. นางมัณทนา คุณากร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายทรัพยากรบุคคลและการบริหาร
ส านักงานและสมาชิกคณะกรรมการบริหาร 

11. นายณรงค์ชัย วิสูตรชัย 

12. ยันเน่ โอลาวี ลูยาลา2 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – รัฐสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – ฝ่ายควบคุมการก่อสร้างและพัฒนา
ด้านเทคนิค 

13. นายสุรัตน์ชัย บางหลวง ผู้จัดการโรงไฟฟ้า – โกลว์ ไอพีพี และโคเจนเจอเรชั่น ปลวกแดง 
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รายชื่อคณะผู้บริหาร ต าแหน่ง 

14. ดร.สมเกียรติ ดีกระจ่างเพชร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – วิเคราะห์และจัดการสินทรัพย์ 

15. นายแกรท แมร์สมัน3 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – ฝ่ายพัฒนาธุรกิจระหว่างประเทศ 

16. นายอัครินทร์ ประเทืองสิทธิ์ 

 
17. นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก4 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – การตลาดธุรกิจโคเจนเนอเรชั่นและ 
การจัดการเชื้อเพลิง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ –สายการเงิน 

18. นางชไมพร สุนทรทัศนพงศ์   ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมายและประกันภัย 

19. นายอนุตรชัย ณ ถลาง 

 

20. นายศักดา ลาชโรจน์6 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีว 

อนามัย และคุณภาพการผลิต 

ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาความมั่นคงระบบ 

21. นางสาวศิริจันทร์ โชติชัยสถิตย์ ผู้อ านวยการฝ่ายขายลูกค้าอุตสาหกรรม 

22. นายประทีป พุทธธรรมรักษา ผู้อ านวยการฝ่ายจัดซื้อและบริหารสินค้าคงคลัง 

23. นายสมชัย กล่ินสุวรรณมาลี ผู้อ านวยการฝ่ายความรับผิดชอบต่อสังคมและประชาสัมพันธ์ 

24. นายอภิชาต แจ่มจันทร์ ผู้จัดการโรงไฟฟ้าแก๊สเทอร์บาย 

25. นายเรอโนต พีเยิล ผู้อ านวยการฝ่ายลูกค้าอุตสาหกรรมสัมพันธ์ 

26. นายสุทธิ เชื้อสุข ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม 

27. นางสาวสุทธาสินี  เพ็งทรัพย์ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี 

28. นายชัยวุฒิ รัตนพรสินชัย ผู้อ านวยการฝ่ายงานตรวจสอบภายใน 

29. นายเอเรล์ป กุลเลป 

30. นายกิติพงษ์ ธัญน้อม7 

31. นายบรรทม กระสังข์8 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารคุณภาพธุรกิจ 

ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

ผู้จัดการโรงไฟฟ้า – โกลว์ เอสพีพี 1/  โกลว์ เดมิน วอเตอร์ 

32. นายรุจิโรจน์ กสิฤกษ์ ผู้จัดการโรงไฟฟ้าถ่านหิน 

33. นายอภิเดช ศิริพรนพคุณ9 

34. นายพิสุทธิ บุญวงษ์โสภณ10 

35. นายศรีจันทร์ กณาบัณฑิต 

ผู้จัดการโรงไฟฟ้า – โกลว์ พลังงาน (โครงการระยะที่ 1 & 2) 

ผู้จัดการโครงการแผนกซ่อมบ ารุงกลาง 

ผู้จัดการโรงไฟฟ้า ห้วยเหาะ 

36. นางอัญชณา กิตติปิยกุล  ผู้อ านวยการฝ่ายงบประมาณ 
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รายชื่อคณะผู้บริหาร ต าแหน่ง 

37. นายอังศุธร ภูบุญเติม ผู้อ านวยการฝ่ายการจัดการระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ: 
1) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็นรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่– วิศวกรรมและการจัดการบ ารงุรักษา ต้ังแต่วันที่ 1 กันยายน 2558 
2) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็น - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ –  ฝ่ายควบคุมการก่อสร้างและพัฒนาด้านเทคนิค ต้ังแต่วันที่ 1 มีนาคม 2558 
3) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็นผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ –ฝ่ายพัฒนาธุรกิจระหวา่งประเทศ ต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 

4) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็นผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ – สายการเงิน ต้ังแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2558 
5) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการฝ่ายบรหิารจัดการสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและ อาชีวอนามัย ต้ังแต่วันที่ 1 กันยายน 2558 
6) ได้รับการเลื่อนต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาความมั่นคงระบบ ต้ังแต่วันที ่
7) เข้าเป็นพนักงานบริษทัในต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ต้ังแต่วันที่ 2 พฤศจิกายน 2558 
8) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็นผูจ้ัดการโรงไฟฟ้า - โกลว์ เอสพีพี 1/  โกลว์ เดมิน วอเตอร์ ต้ังแต่วันที่ 1 กันยายน 2558 
9) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็นผูจ้ัดการโรงไฟฟ้า - โกลว์ พลังงาน (โครงการระยะที่ 1 & 2) ต้ังแต่วันที่ 1 กันยายน 2558 
10) ได้รับการย้ายต าแหน่งเป็นผูจ้ัดการโครงการแผนกซ่อมบ ารุงกลาง ต้ังแต่วันที่ 1 กันยายน 2558 

 

รายงานการเปลี่ยนแปลงในการถือหุ้นของคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการ หุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 

2558 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2558 

เพิ่ม/ลด ระหว่างปี 

1. นายเบรนดอน จี.เอช. วอเทอร์ส - - - 

2. นายเฮกกิ พูดาส 

 คู่สมรส 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3. นางศรีประภา ส ารวจรวมผล 

คู่สมรส 

30,000 

- 

30,000 

- 

- 

- 

4. นายปจงวิช  พงษ์ศิวาภัย 

คู่สมรส 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

5. นายสุทธิวงศ์ คงสิริ 

คู่สมรส 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

6. นางมัณทนา คุณากร 

คู่สมรส 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัท ยกเว้นกิจการในเร่ืองดังต่อไปนี้ซึ่งต้อง
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

 การก าหนดอ านาจหน้าที่ตามหนังสือมอบอ านาจภายใน 

 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัท 

 การควบรวมกิจการ แบ่งแยกกิจการ หรือเปล่ียนแปลงแก้ไขรูปแบบกิจการของบริษัท 

 การเลิกบริษัท 

 การเพิ่มทุน ลดทุน หรือโอนทุนจดทะเบียนของบริษัท 

 การก่อภาระติดพันหรือก่อหลักประกันแก่ทรัพย์สินของบริษัท 

         การแก้ไขเปล่ียนแปลงในสาระส าคัญซึ่งสัญญาส าคัญ ได้แก่ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับกฟผ. สัญญาซ้ือขายก๊าซ
ธรรมชาติ สัญญาซ้ือขายถ่านหิน และสัญญาระหว่างบริษัทกับผู้รับเหมาโครงการ 

    การเจรจาลงนามกับธนาคารในการเปิดวงเงินสินเชื่อในนามของบริษัทฯ เกินกว่าวงเงินที่คณะกรรมการบริษัท
อนุมัติให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในการลงนามอนุมัติได้ในการบริหารกิจการประจ าวัน 

   การเร่ิมด าเนินธุรกิจใหม่ หรือยกเลิกการด าเนินธุรกิจที่มีอยู่เดิม 

   การถอนถอนประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากต าแหน่งและแต่งต้ังผู้ด ารงต าแหน่งแทน 

   การอนุมัติแผนกลยุทธ์ระยะยาว 

   การอนุมัติงบประมาณประจ าปี 

 

8.3  เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังให้ นางสาวดวงพร กิจเลิศบรรจง เป็นเลขานุการบริษัท ในเดือน กุมภาพันธ์ 2558 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษัท 
 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนและค่า
เบี้ยประชุมส าหรับประธานกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร โดยค านึงถึงผลก าไรของบริษัท การเปรียบเทียบ
อ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงการขยายตัวทางธุรกิจธุรกิจ ซึ่งค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษัท มี
ดังต่อไปนี้  
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 (หน่วย : บาท) 

 ค่าตอบแทนรายปี (ต่อปี) ค่าเบ้ียประชุม (ต่อครั้ง) สิทธิประโยชน์อื่นๆ 

ประธานกรรมการ  

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 

445,000 

445,000 

102,000 

102,000 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

8.4.2  ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการชุดย่อย 
 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 24เมษายน 2558 ได้อนุมัติค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยค านึงถึงก าไรของบริษัท จ านวนปัจ จัยเมื่อเทียบกับ
อุตสาหกรรมเดียวกันในการขยายตัวของธุรกิจบริษัท ดังมีรายการตามตารางด้านล่าง 

                                                                                                                          (หน่วย : บาท) 

 ค่าตอบแทน (ต่อปี) ค่าเบ้ียประชุม (ต่อครั้ง) สิทธิประโยชน์อื่นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ                                           
กรรมการ 

 

150,000                                              
100,000                    

 

40,000                             
34,000 

 

ไม่มี 
ไม่มี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

ประธาน                                                        
กรรมการ 

 
 

50,000                           
50,000                            

 
 

28,000                              
20,000 

 
 

ไม่มี 
ไม่มี 

 
 

8.4.3  ค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร 
 
ในระหว่างปีงบประมาณ 2558 ค่าตอบแทนของผู้บริหารรวม 37 ราย เท่ากับ 254,298,845 บาท โดยเป็นค่าตอบแทน

ในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
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8.5  การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีจ านวนพนักงานทั้งสิ้น 804 คน  ดังนี้ 

บริษัท 
จ ำนวนพนักงำน 

ส ำนักงำนใหญ่ โรงไฟฟ้ำ รวม 
บมจ. โกลว์ พลังงาน - 103 103 
บจ. โกลว์ 148 195 343 
บจ. โกลว์ ไอพีพี - 39 39 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 1 - 32 32 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 2 - 60 60 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 3 - 28 28 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 11 - 37 37 
บจ. เก็คโค่-วัน - 85 95 
บจ. ไฟฟ้า ห้วยเหาะ 3 74 77 
 รวม 151 653 804 

 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ค่าตอบแทนพนักงานรวมเท่ากับ 1,045,479,222 บาทโดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน 
เงินนอกเวลา โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและรายได้ประเภทอื่น 

นโยบายเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย 

กลุ่มบริษัทโกลว์ มีความเชื่อมั่นว่า พนักงานคือ รากฐานแห่งความส าเร็จ กลุ่มบริษัทมีพนักงาน 789 คน ท างานใน
ประเทศไทย ณ ส านักงานใหญ่กรุงเทพฯ โรงไฟฟ้าในจังหวัดระยองและชลบุรี และในโรงไฟฟ้า ห้วยเหาะ สปป. ลาว 

พนักงานของบริษัทท างานอย่างมีความสุข สนุกสนานกับบรรยากาศของการท างาน และกระตุ้นให้เกิดค ามั่นสัญญา

ในการท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี การท างานเป็นทีม และน าเสนอนวัตกรรมใหม่ ๆ หลักการนี้ได้รับการ

สนับสนุนจากความแข็งแกร่งของภาวะผู้น าของบริษัทฯ มาตรฐานด้านเทคนิคในระดับสูง การพัฒนาบุคลากร และ ความเอา

ใจใส่ในเร่ืองของความปลอดภัย 

 บริษัทปฏิบัติงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและน่าพึงพอใจ เรามุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น าระดับโลกในด้านการผลิต

ไฟฟ้าและพลังงานความร้อนร่วม พร้อมกับการด าเนินธุรกิจหลักด้วยความตระหนักและความเอาใจใส่ในสภาพแวดล้อม 

สุขอนามัย และความปลอดภัยอย่างเต็มที่ ซึ่งล้วนมีผลกระทบต่อพนักงาน ลูกค้าและชุมชน 

 บริษัทได้สร้างคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นและลูกค้า โดยการสนับสนุน ส่งเสริม ตลอดจนพัฒนาพนักงานให้มี ความรู้

ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่อย่างแข็งขันให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ได้จัดให้มีการเขียนนโยบาย และ หลัก

ปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคลที่ดีและชัดเจน เพื่อสร้างเป็นมาตรฐานโดยผ่านระบบสารสนเทศด้านงานทรัพยากรบุคคล บริษัท 
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มุ่งเน้นการฝึกอบรม การพัฒนาความสามารถของพนักงานให้แข็งแกร่งขึ้นเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพขององค์กรโดยรวม   โดยผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ของเราให้การสนับสนุนและให้แนวทางในการพัฒนาเพื่อหาแนวทางการปฏิบัติการอย่างดีเลิศให้แก่บริษัท 

  บริษัทค้นหาวิธีการเพื่อดึงดูดและรักษาไว้ซ่ึงความเป็นมืออาชีพที่มีคุณภาพ ผู้ซึ่งสามารถยึดมั่นต่อค่านิยมองค์กรอัน

ได้แก่ เปิดกว้างการส่ือสาร ยึดมั่นสัญญา ปรับทันเหตุการณ์ ความมุ่งม่ัน และสัมพันธภาพทางธุรกิจแบบย่ังยืน   

 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงศักยภาพอันเต็มที่ของตนเอง โดยเสนองานที่มีความท้าทาย การมอบหมายงาน

โครงการ การพัฒนาขณะท างาน การฝึกอบรมและการศึกษาอย่างเป็นทางการ  หลักสูตรการฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการที่

บริษัทจัดให้พนักงานเข้าร่วมครอบคลุม การแก้ไขปัญหา การตัดสินใจ การพัฒนาการสนทนาภาษาอังกฤษ การจัดการความ

เปล่ียนแปลง เป็นต้น ในส่วนของหลักสูตรการฝึกอบรมด้านเทคนิค บริษัทได้ให้การฝึกอบรมที่ครอบคลุมทักษะเฉพาะหลัก ๆ 

และครอบคลุมถึงเร่ืองส่ิงแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัยด้วย ระยะเวลาเข้าร่วมการฝึกอบรมโดยเฉล่ียของพนักงานในปี 

2558 อยู่ที่ 55 ชั่วโมงต่อคน นอกจากนี้บริษัทยังเสนอผลตอบแทนให้กับพนักงานในอัตราที่น่าพึงพอใจ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส 

ค่าตอบแทนพิเศษเพื่อจูงใจ เบี้ยเล้ียงและผลประโยชน์ต่างๆ 

 ความส าเร็จของบริษัทเ กิดมาจากพนักงาน อันได้แก่ ความเป็นเลิศทางด้านปฏิบัติการ ทีมงานที่ ดี และ

ความสามารถของทีมงานที่มีประสบการณ์ ในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่สร้างความมั่นใจและความเชื่อถือในความพร้อมของ

เคร่ืองผลิตไฟฟ้าของบริษัทฯ ส่ิงเหล่านี้คือ คุณค่าที่ดีที่สุดที่สร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัท 
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9.1 หลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทมีพันธะในการปฏิบัติตามหลักของการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน และกฎ ระเบียบข้อบังคับและแนวทางที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หลักของการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ OECD 

และมาตรฐานการปฏิบัติที่ดีของเอ็นจี โดยบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานที่ดูแลด้านการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบด้วย 

ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมายและประกันภัย (ซึ่งด ารงต าแหน่งเจ้าหน้าที่จริยธรรมด้วย) และเลขานุการบริษัท เป็นผู้ดูแลเร่ืองการ

ก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และการก ากับดูแลกิจการที่ด ีและธรรมาภิบาลต่างๆ 

9.1.1  สิทธิของผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทจะมีสิทธิขั้นพื้นฐานดังต่อไปนี้ 

 สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น 
 สิทธิในการได้รับแบ่งผลก าไรของบริษัท 
 สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทในเวลาที่เหมาะสมและตามระเบียบ 
 สิทธิในการเข้าร่วมและลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิดังต่อไปนี้  

- เลือกหรือถอดถอนกรรมการของคณะกรรมการบริษัท 

- เสนอและอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีภายนอก 
- เข้าร่วมในการตัดสินใจเร่ืองธุรกรรมใดๆที่ส่งผลต่อบริษัทและ/หรือต่อบรรดาผู้ถือหุ้นในลักษณะที่มี

นัยส าคัญ 
 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดการและแจ้งข้อมูลเก่ียวกับเวลาประชุม และสถานที่จัดการประชุม (ซึ่งสะดวกเพียงพอ

ส าหรับผู้ถือหุ้นที่จะเดินทางเข้าร่วม)  ตลอดจนวาระการประชุมทั้งหมดที่จะมีการอภิปรายในระหว่างการประชุม รวมถึงข้อมูล

สนับสนุนอย่างเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม  ผู้ถือหุ้นจะได้รับการแจ้งให้ทราบถึงเร่ืองหลักเกณฑ์และ

กระบวนการที่บังคับใช้ส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงกระบวนการลงคะแนนเสียงและการมอบฉันทะ ในการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทได้จัดให้มีที่ปรึกษาด้านกฎหมายเข้าการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นพยานและตรวจสอบกระบวนการลงคะแนนเสียงด้วย 

 
 
 
 

9. การก ากับดูแลกิจการ 
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9.1.2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
คณะกรรมการบริษัทยอมรับในสิทธิของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และดังนั้นจึงส่งเสริมให้มีการร่วมมือกันระหว่างบริษัท

และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนฝ่ายที่เก่ียวข้องอื่นๆ รวมถึง พนักงาน ลูกค้า หุ้นส่วนทางการค้า บรรดาเจ้าหนี้ หน่วยงาน

รัฐบาล ชุมชนต่างๆ ซึ่งบริษัทปฏิบัติงานอยู่และสังคมอย่างเต็มที่ บรรดากรรมการและพนักงานต้องปฏิบัติตามหลักจริยธรรม 

ซึ่งได้มีการจัดท าเพื่อให้แน่ใจว่าจะมีการติดต่ออย่างยุติธรรมและสมดุลกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังได้ก าหนดว่าต้องมีการรายงานข้อมูลการปฏิบัติงานต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และ

ฝ่ายต่างๆที่เก่ียวข้อง โดยผ่านวิธีการใช้แบบฟอร์ม 56-1 รายงานประจ าปี เวปไซต์ของบริษัท และช่องทางที่เก่ียวข้องอื่นๆ ต้อง

มีการจัดท าช่องทางที่มีการส่ือสารแบบสองทางเพื่อท าให้แน่ใจว่ากลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และฝ่ายอื่นๆสามารถแสดงความคิดเห็น

หรือยื่นค าร้องทุกข์ได้ นอกจากนั้นบริษัทยังจัดให้มีกล่องรับการแจ้งเหตุด้านจริยธรรม ทั้งจากพนักงานผ่านระบบโกลว์

อินทราเน็ต และจากบุคคลภายนอกผ่านทางโกลว์เว็บไซต์ เพื่อให้สามารถแจ้งเหตุอันน่าสงสัยว่าอาจเป็นการกระท าโดยมิชอบ

ภายในองค์กรได้ 

คณะกรรมการบริษัทถือเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดและต้องท าหน้าที่เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทในทุก

กรณี กรรมการแต่ละท่านต้องตรวจสอบว่าการตัดสินใจของบริษัทไม่ได้ท าให้ผู้ถือหุ้นส่วนหนึ่งหรือประเภทหนึ่งได้รับประโยชน์

มากกว่าผู้ถือหุ้นส่วนอื่นๆ 

คณะกรรมการบริษัทต้องอ านวยความสะดวกให้กับบรรดาผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาในการ

ประชุมผู้ถือหุ้น ล่วงหน้าก่อนการประชุม คณะกรรมการบริษัทได้จัดท ากระบวนการเพื่อท าให้บรรดาผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเร่ือง

ดังกล่าว รวมถึงกระบวนการในการเสนอชื่อผู้รับสมัครด้วย บริษัทได้ประกาศ เร่ืองกระบวนการและระยะเวลาที่ก าหนดการ

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อผู้รับสมัครต าแหน่งกรรมการของบริษัท เพื่อให้บริษัทพิจารณาเพื่อ

น าเข้าสู่การพิจารณาของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเอง และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ด้วย 

บริษัทจัดให้มีช่องทางติดต่อและกล่องรับข้อความนักลงทุนสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของบริษัท (http://www.glow.co.th) 

ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนหรือแจ้งความกังวลมายังบริษัทโดยตรง เก่ียวกับเหตุอันน่าสงสัยว่าอาจละเมิดสิทธิ์ของผู้มี

ส่วนได้เสียนั้น 

นอกเหนือจากนโยบายต่างๆ ที่บริษัทได้น ามาใช้เพื่อก ากับดูแลการด าเนินกิจการของบริษัทแล้ว คณะกรรมการบริษัท

ยังได้ก าหนดและมอบหมายให้ผู้บริหารประกาศใช้นโยบายดังต่อไปนี้อีกด้วย 

http://www.glow.co.th/
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- นโยบายการต่อต้านการรับสินบน เพื่อให้แน่ใจว่าพนักงานไม่กระท าผิดกฏหมายเก่ียวกับการคอร์รัปชัน เจ้าหน้าที่

ด้านจริยธรรมได้จัดการอบรมที่เก่ียวกับนโยบายต่อต้านการรับสินบนให้แก่พนักงานทั้งหมด รวมถึงระดับบริหาร  อีก

ทั้ง ยังมีการส่ือสารในเร่ืองดังกล่าวกับคณะกรรมการของบริษัท เพื่อรับทราบและตระหนักว่านโยบายต่อต้านการรับ

สินบนเป็นหนึ่งในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ส าคัญของบริษัทด้วย 

- นโยบายการแจ้งเหตุที่เก่ียวกับจริยธรรม (“การแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด” (Whistleblowing)) ซึ่งแสดงถึงพันธ

กิจของบริษัทที่จะด าเนินกิจการอย่างชอบธรรม ตามกฎหมายและระเบียบ ตลอดจนหลักการและนโยบายของเครือ

เอ็นจี  

- นโยบายที่เก่ียวกับของก านัลและการเล้ียงรับรอง เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรเร่ืองความซื่อสัตย์ ซึ่งสอดคล้องกับ

นโยบายของก านัลและการเล้ียงรับรองของเอ็นจี 

- นโยบายด้านการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหุ้น เพื่อป้องกันไม่ให้ใช้ข้อมูลภายในในการซื้อขายหุ้นในทางที่มิชอบ 

- นโยบายการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน เพื่อรับประกันความโปร่งใสและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเป็นธรรม ตามมาตรา 

89/1 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 อันเก่ียวกับการท าธุรกรรมต่างๆ 

ระหว่างบริษัท บริษัทในเครือ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้อง (เรียกว่า “การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน”) และตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เร่ืองหลักเกณฑ์การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ประกาศเมื่อวันที่ 

31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ในนโยบายได้ระบุเงื่อนไขประเภทและมูลค่าของธุรกรรมที่จะต้องผ่านการอนุมัติโดยมติที่

ประชุมคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน สอดคล้องกับเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- นโยบายบริหารความเส่ียง รวมถึง นโยบายการลงทุนสภาพคล่อง (Cash Surplus Investment) นโยบายบริหาร

ความเส่ียงของคู่สัญญาในการลงทุน (Counterparty) นโยบายบริหารความเส่ียงจากการแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศ นโยบายบริหารความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย นโยบายบริหารความเส่ียงของการระดมทุน และนโยบาย

บริหารจัดการความเส่ียงเชื้อเพลิงถ่านหิน เป็นต้น เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าความเส่ียงต่างๆ อันเก่ียวเนื่องกับกิจการของ

บริษัทได้รับการพิจารณาและบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 

- นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อท าให้แน่ใจว่าการพัฒนาธุรกิจหลักของบริษัทจะเป็นไปอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน โดยไม่

ท าอันตรายต่อส่ิงแวดล้อม ที่อาจส่งผลกระทบต่อคนรุ่นปัจจุบันและรุ่นใหม่ในอนาคต 

- นโยบายด้านสุขภาพและความปลอดภัย โดยบริษัทให้ความสนใจอย่างเต็มที่ต่อปัญหาด้านสุขภาพ ความปลอดภัย 

ซึ่งส่งผลต่อพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และต่อชุมชนในบริเวณโดยรอบด้วย  โดยได้มีการน าเอานโยบายมาปรับใช้ รวมถึง 
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มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยขั้นพื้นฐาน และการก าหนดให้สถิติด้านความปลอดภัยเป็นหนึ่งในดรรชนีชี้วัด

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานส าหรับทั้งองค์กร 

- นโยบายไม่เลือกปฏิบัติ (Non-Discrimination) เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทไม่เลือกปฏิบัติต่อกรรมการ พนักงาน พนักงาน

ฝึกงาน อาสาสมัคร ลูกค้า คู่ค้า และที่ปรึกษา บนความแตกต่างของ เชื้อชาติ ความเชื่อ สีผิว ชนชาติ สัญชาติหรือ

พื้นฐานทางสังคม ศาสนา เพศ เพศสภาพ รสนิยมทางเพศ แนวคิดทางการเมือง อายุ ส่วนสูง น้ าหนัก ความพิการ

ทางร่างกาย สุขภาพ สถานะการต้ังครรภ์ สถานะการเกณฑ์ทหาร และภาระผูกพันจากการเกณฑ์ทหาร โดยเรายึดถือ

นโยบายนี้ในการบริหารจัดการและด าเนินการใดๆของกลุ่มบริษัท  

- นโยบายลิขสิทธิ์การใช้งานซอฟต์แวร์ เพื่อใหเ้ป็นกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติส าหรับการใช้งานซอฟต์แวร์ที่มี

ลิขสิทธิ์ 

- นโยบายความย่ังยืน ซึ่งถือเป็นพันธกิจส าคัญที่บริษัทด าเนินธุรกิจและประกอบกิจการทุกอย่างโดยค านึงถึงเป้าหมาย

ทั้งเชิงเศรษฐศาสตร์ ส่ิงแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

9.1.3  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
คณะกรรมการบริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกับการเงินที่เก่ียวกับธุรกิจและการปฏิบัติงานของ

บริษัทอย่างถูกต้อง สมบูรณ์ เพียงพอ อย่างสม่ าเสมอและในเวลาที่เหมาะสม  

คณะกรรมการบริษัทต้องท าให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องทั้งหมดอย่าง

เคร่งครัดที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส บริษัทได้ต้ังแผนกการเงินและนักลงทุนสัมพันธ์ (Finance & 

Investors Relation Department) เพื่อเผยแพร่ข้อมูลทางการเงินต่อบรรดาผู้ถือหุ้นและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อช่วยให้

บรรดานักลงทุนและบรรดานักวิเคราะห์ด้านหลักทรัพย์เข้าใจบริษัทและธุรกิจของบริษัทโดยเท่าเทียมกันและเหมาะสม ข้อมูลที่

ประกาศในเว็บไซต์จะมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ นอกจากนี้ แผนกการส่ือสารองค์กร (Corporate Communications 

Department) ยังได้รับการมอบหมายให้เผยแพร่ข้อมูลและการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างกว้างขวางในเวลาที่เหมาะสมโดย

ผ่านส่ือหลายช่องทาง 

 9.1.4  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. บทบาทและความรับผิดชอบ 
   คณะกรรมการบริษัทจะท าหน้าที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ระเบียบข้อบังคับของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทอาจจะให้อ านาจกรรมการหนึ่งคนหรือมากกว่านั้น หรือบุคคลอื่นใดเพื่อท าหน้าที่แทนได้ 
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   คณะกรรมการมีอ านาจในการตัดสินใจและตรวจตราการปฏิบัติงานของบริษัท ยกเว้นในกรณีดังต่อไปนี้ ซึ่ง
ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน 

- กิจกรรมใดๆที่กฎหมาย และ/หรือข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดไว้ว่าต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นก่อน 

- การกระท าใดๆที่เก่ียวกับการท าธุรกรรมตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และของส านักงานกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

- การได้มาหรือการก าจัดทรัพย์สิน ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
ของส านักงานกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

  นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังมีบทบาทในเร่ืองที่ส าคัญอื่นๆ อีก ดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจรประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นคร้ังคราว หากบริษัทมีผลก าไร
และมีกระแสเงินสดเพียงพอ 

- คณะกรรมการบริษัทจะทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์หลัก และนโยบายต่างๆ ของ
บริษัททุกปี ตลอดจนติดตามและประเมินความคืบหน้าของการด าเนินการตามกลยุทธ์ต่างๆ เป็น
ระยะ 

- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ เข้าร่วมในหลักสูตรต่อเนื่องในด้านต่าง ๆ รวมถึงหลักสูตร
เฉพาะทาง (Professional Education Program) และ หลักสูตรส าหรับคณะกรรมการบริษัท 
(Director Training Program) 

- กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งต้ังเข้าด ารงต าแหน่งใหม่จะได้รับเอกสารแนะน าองค์กร และเอกสาร
ชี้แจงเก่ียวกับบทบาทและหน้าที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

 
2.  บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ 

หน้าที่หลักของประธานกรรมการบริษัทคือการดูแลให้ม่ันใจว่าคณะกรรมการได้ก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจและกล
ยุทธ์ของบริษัทตลอดจนน าไปบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
บทบาทหลักของประธานกรรมการมีดังนี้ 

- นอกจากการเป็นประธานกรรมการของบริษัทแล้ว ผู้ที่ด ารงต าแหน่งนี้ยังต้องเป็นตัวแทนของบริษัท ในการ
แสดงถึงเป้าหมายและนโยบายของกิจการของบริษัทสู่โลกภายนอกด้วย 

- เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการ โดยส าหรับการประชุมคณะกรรมการนั้น 
ประธารกรรมการมีหน้าที่ตัดสินล าดับวาระการประชุม ดูแลให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน 
ตามเวลาที่เหมาะสม ให้คณะกรรมการแต่ละคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายและลงมติตัดสินใจ ในทุกๆ การ
ประชุม ประธานกรรมการต้องอ านวยการอธิปรายเพื่อให้ได้มาซึ่งความเห็นที่เป็นข้อสรุปของคณะกรรมการ 
และสรุปผลการอภิปรายเพื่อให้ทุกคนเข้าใจตรงกันถึงมติของที่ประชุม 
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- เป็นผู้ตัดสินใจเกี่ยวกับองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยรวมถึงการทบทวนความ
เหมาะสมของจ านวนกรรมการ สัดส่วนระหว่างคณะกรรมการที่เป็นและไม่เป็นผู้บริหาร สัดส่วนของ
คณะกรรมการตามอายุ ประสบการณ์ และคุณสมบัติส่วนบุคคล 

- ท าให้ม่ันใจว่าบริษัทมีการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
  

3. การประชุม 
ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทจัดการประชุมอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปีเพื่อพิจารณาและอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส 

ในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน และหากจ าเป็น อาจจะมีการจัดการประชุมเพิ่มเติมได้  
ในช่วงปลายปี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบแผนการประชุมคณะกรรมการส าหรับปีต่อไป  

การประชุมแต่ละคร้ังต้องมีวาระการประชุมที่ชัดเจน พร้อมกับเอกสารสนับสนุนที่ถูกต้อง สมบูรณ์และเพียงพอ และ
ต้องส่งให้กรรมการแต่ละท่านอย่างน้อย 7 วันล่วงหน้าก่อนการประชุม เพื่อว่ากรรมการจะมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้าประชุม 
กรรมการแต่ละท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย ประธานจะรวบรวมความคิดเห็นทั้งหมดและสรุป
ข้อมูลจากการประชุม เลขานุการบริษัทจะบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานการประชุมของการประชุม
คร้ังก่อนๆซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องเก็บรักษาไว้และพร้อมที่จะให้กรรมการและผู้ที่เก่ียวข้อง
ตรวจสอบได้ทุกเวลา 
 
4. คุณสมบัติ องค์ประกอบ และโครงสร้าง 

4.1  คุณสมบัติและองค์ประกอบ 

คณะกรรมการบริษัทคือกุญแจส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี สมาชิกของคณะกรรมการบริษัทต้องมีความรู้ 

ความช านาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับโกลว์และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการเหล่านี้ต้องใช้

ความพยายามอย่างสุดความสามารถและอุทิศเวลาในการท าหน้าที่ของพวกตน ดังนั้น โกลว์จึงได้ก าหนดรายละเอียดที่

เก่ียวกับองค์ประกอบ ความน่าเชื่อถือเบื้องต้น และการเลือกคณะกรรมการฯ ดังต่อไปนี้  

- คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 15 ท่าน 
- คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ส่วน หรือตามที่ก าหนดโดยกฎ 

ระเบียบข้อบังคับและแนวทางที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- โกลว์ให้ความส าคัญทั้งต่อความหลากหลายและความเท่าเทียมระหว่างองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท กรรมการในคณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยสัดส่วนที่เหมาะสมของผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในสาขาต่างๆ รวมถึงมีกรรมการที่เป็นสุภาพสตรีประกอบอยู่ด้วย โดยจะต้องเป็นการ
ผสมผสานของมืออาชีพซึ่งมีความรู้ด้านธุรกิจพลังงานและไฟฟ้าอย่างน้อยสามท่าน ผู้ที่มีความรู้ด้าน
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กฎหมายอย่างน้อยหนึ่งท่าน และอีกท่านที่มีความรู้ด้านการเงินและการบัญชี  ทั้งนี้ ในปัจจุบันบริษัทมี
กรรมการเป็นสุภาพสตรีจ านวน 2 ท่าน 

- บรรดาสมาชิกของคณะกรรมการฯ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 

- การเลือกต้ังสมาชิกคณะกรรมการบริษัทต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน 
- ต้องมีการจัดท าข้อมูลผู้รับสมัครอย่างเพียงพอโดยผ่านคณะกรรมการสรรหา ก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

- รายละเอียดของภูมิหลังและประสบการณ์ของกรรมการแต่ละท่านต้องมีการเปิดเผยและท าให้เป็นข้อมูล
ปัจจุบัน หากมีการเปล่ียนแปลง 

- หนึ่งในปัจจัยหลักที่ใช้ประกอบการพิจารณาคัดเลือกกรรมการของบริษัทคือจ านวนบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ที่กรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่งกรรมการอยู่ ซึ่งจะต้องไม่เกิน 5 บริษัท  

4.2. โครงสร้างและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

- บริษัทต้องท าให้แน่ใจว่า บทบาทและความรับผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมี
การแบ่งแยกอย่างชัดเจนเพื่อว่าคณะกรรมการบริษัทภายใต้การแนะน าของประธานกรรมการจะมีอ านาจและสามารถควบคุม
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ประธานคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันไมใ่ช่
กรรมการอิสระ 

- คณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นมืออาชีพจากภายนอก ผู้ซึ่งสามารถเข้าถึงข้อมูล
เก่ียวกับการเงินและธุรกิจอื่นๆได้อย่างเพียงพอ เพื่อว่าจะสามารถวินิจฉัยได้อย่างอิสระ ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และ
เข้าร่วมการประชุมอย่างสม่ าเสมอ  

- กรรมการต้องมีอิสระตามประกาศของ ก.ล.ต. ในเร่ืองที่เก่ียวกับคุณสมบัติและขอบเขตของงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงคุณสมบัติอื่นๆตามที่โกลว์ต้องการ เหตุผลคือเพื่อท าให้กรรมการสามารถท างานเพื่อประโยชน์
ที่ดีที่สุดท าหรับผู้ถือหุ้นทั้งหมดบนพื้นฐานของความเท่าเทียมกัน และเพื่อป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท
และฝ่ายบริหารของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื่นๆที่มีฝ่ายบริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  นอกจากนี้ กรรมการต้องสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระอีกด้วย 

4.3  วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ 

- สมาชิกของคณะกรรมการบริษัทจะได้รับเลือกเป็นเวลาสาม (3) ปี  หลังจากนั้น สมาชิกต้องลาออก 

- สมาชิกที่ลาออกหรือออกตามวาระ สามารถได้รับการเสนอชื่อเข้ารับต าแหน่งอีกคร้ังได้ 
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5. กรรมการต่างๆของคณะกรรมการบริษัท (คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน) 
 
เพื่อท าให้แน่ใจว่า การตรวจสอบการปฏิบัติงานหลักจะเป็นไปอย่างถ่ีถ้วนและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท

ของโกลว์ได้แต่งต้ังคณะกรรมการพิเศษขึ้นมาสองคณะ ดังต่อไปนี้  

5.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยสามท่าน ซึ่งอย่างน้อยหนึ่งท่านต้อง

มีความรู้ด้านการเงินและ/หรือการบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีความเป็นอิสระตามประกาศของคณะกรรมการ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เก่ียวกับคุณสมบัติและขอบเขตของงาน หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบคือการ

ตรวจสอบ/การก ากับดูแลการปฏิบัติงานของโกลว์ รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน การเลือกผู้สอบบัญชี และ

การพิจารณาเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการระหว่างกันและการบริหารความเส่ียงของบริษัท ขอบเขตและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นไปตามที่อธิบายไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกลุ่มสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทนั้น ศาสตราจารย์เกียรติคุณสุภาพรรณ รัตนาภรณ์ เป็นผู้ซึ่งมี

ความเชี่ยวชาญด้านการบัญชี เป็นผู้ตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัท รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่หลักในการตรวจสอบการด าเนินงาน สถานะทางการเงิน ระบบตรวจสอบภายใน การสรรหาผู้

ตรวจสอบบัญชี (ทั้งจากภายในและภายนอก) ประเด็นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การบริหารความเส่ียง 

ตลอดจนปัจจัยส าคัญอื่นๆ อันส่งผลต่อการบริหารงานของบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังท าหน้าที่คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าโกลว์ปฏิบัติตามธรรมาภิ

บาล เพื่อการคงไว้ซึ่งภาพลักษณ์อันดีของบริษัทและความเท่าเทียมกันของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

5.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ท่านจาก

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งหนึ่งในนั้นต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเลือกผู้รับสมัคร

ที่เหมาะสม เพื่อน าเสนอให้รับต าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท กระบวนการสรรหา

ต้องจัดท าตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและต้องโปร่งใส เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าคณะกรรมการและคณะผู้บริหารประกอบด้วยสัดส่วนที่

เหมาะสมของบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เก่ียวกับอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้า ความรู้ด้านกฎหมาย และ

ความรู้ด้านการเงิน และ/หรือ การบัญชี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องพิจารณาแนวทางเร่ืองค่าตอบแทน

ส าหรับคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อให้แน่ใจว่า

มีความยุติธรรมและสมเหตุผล เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ ขอบเขตและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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5.3 คณะกรรมการความเสี่ยง มิได้ถูกแต่งต้ังโดยเฉพาะอย่างเป็นทางการ แต่การประเมินความเส่ียงถือเป็น

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 
- ประธานของคณะกรรมการบริษัทต้องท าให้แน่ใจว่าอย่างน้อยทุกๆ ปี สมาชิกของคณะกรรมการบริษัทจะ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและสมาชิกของคณะกรรมการโดยรวมหรือเป็นการเฉพาะเจาะจงตามเร่ือง  
-  ประธาน (ของคณะกรรมการบริษัท) จะด าเนินการใดๆ ตามผลของการประเมินการปฏิบัติงาน โดย

พิจารณาจากทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของคณะกรรมการบริษัท เพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น และ หากเหมาะสม อาจจะเสนอให้แต่งต้ัง
สมาชิกใหม่เพื่อเป็นคณะกรรมการบริษัท หรือให้กรรมการลาออกจากต าแหน่ง 

-  ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัท ได้ท าประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะส าหรับการ
ปฏิบัติงานตลอดปี 2557  โดยหลักเกณฑ์การประเมินนั้นสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมในปีที่ผ่านมา จากนั้นเลขานุการบริษัทจึงเก็บ
รวบรวมแบบประเมิน เพื่อวิเคราะห์ผลการประเมิน และเสนอต่อประธานคณะกรรมการ ประธานกรรมการจะประกาศผลการ
ประเมินในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังถัดไปเพื่อให้คณะกรรมการรับทราบ 
 
9.2 คณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริษัท 

9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยฉบับที่ บจ/ร 01-07 วันที่ 22 มกราคม 2544 เร่ืองการด ารงสถานะ

เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทจดทะเบียนต้องจัดให้มีระบบก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อก ากับดูแลการ

ด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนให้ได้มาตรฐานและเป็นไปตามแนวทางที่ถูกต้อง  

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบดังต่อไปนี้ 

1. การแต่งตั้ง 

 คณะกรรมการบริษัทประกาศแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่านที่เป็นกรรมการของบริษัท โดยหนึ่ง

ในนั้นต้องท าหน้าที่เป็นประธาน 
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 คุณสมบัติของสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและหนึ่งในนั้นต้องเป็นผู้มีความรู้หรือประสบการณ์ทางการบัญชีหรือการเงิน   

 การแต่งต้ังเลขานุการต้องเป็นไปตามดุลยพินิจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ     ต าแหน่ง 

1. นายโกวิทย์ โปษยานนท์    กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวิทยา เวชชาชีวะ    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

3. ศาสตราจารย์เกียรติคุณสุภาพรรณ รัตนาภรณ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง โดยในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมสามัญ 4 

คร้ัง และการประชุมวิสามัญซึ่งปราศจากกรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้บริหาร 1 คร้ัง 

3. ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดที่ส าคัญได้แก่ 

- สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินที่มีความเพียงพอ ความน่าเชื่อถือ และความเที่ยงธรรมโดยประสานงานกับ

ผู้สอบบัญชีภายนอกและฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายปี 

- สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล โดยประสานงาน

กับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบบัญชีภายใน 

- สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องอื่นๆ ของประเทศไทย 

- พิจารณาและให้ค าแนะน าในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีภายนอก รวมถึงค่าตอบแทนการสอบบัญชี โดยพิจารณาถึงความ

น่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานที่ต้องกระท า ประสบการณ์และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 

- สอบทานการให้บริการอื่นของผู้สอบบัญชีของบริษัทที่มิใช่งานตรวจสอบบัญชี  (Non-audit services) เพื่อมิให้ผู้สอบ

บัญชีขาดความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งหมดเพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว

เป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
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ประเทศไทยและเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายการ

เหล่านี้อย่างเหมาะสม  

- จัดท ารายงานกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้มีและปฏิบัติตามกรอบการก ากับการดูแลกิจการ

ที่ดีอย่างมีประสิทธิผล เพื่อปกป้องช่ือเสียงของบริษัทและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลาย 

- ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ  

- ประธานของคณะกรรมการตรวจสอบและสมาชิกควรเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัท  

9.2.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

1. เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 

- บทบาทของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างแรกคือการเสนอการแต่งต้ัง
กรรมการใหม่ ผู้ซึ่งเป็นหรือไม่เป็นผู้บริหารต่อคณะกรรมการบริษัท และเสนอแนะผู้สืบทอด
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเมื่อเห็นสมควร ตลอดจนให้ค าแนะน าเพื่อ
พัฒนาแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงด้วย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะสอบทานสมาชิกภาพของ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น วาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการต่างๆ การอุทิศตนต่อการท างานของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งสัดส่วนอัน
เหมาะสมของประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท
โดยรวม เพื่อก่อตั้งและดูแลการน ากลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทไปปฏิบัติ 

- นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยังรับผิดชอบในการเสนอความคิดเห็น
เ ร่ืองการจัดการค่าตอบแทนส าหรับกรรมการผู้ที่ ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระของ
คณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทด้วย 

- ในการปฏิบัติหน้าที่นี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะรักษาสัมพันธภาพในการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพกับคณะกรรมการบริษัท และกรรมการแต่ละท่านจะได้รับทราบความ
เข้าใจเร่ืองความรับผิดชอบในรายละเอียดของสมาชิกภาพของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนตามที่ก าหนดในกฎบัตรนี้ 
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- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องก าหนดนโยบายเร่ืองค่าตอบแทนของโกลว์
ส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จั ดการใหญ่และก าหนดค่าตอบแทน 
ผลประโยชน์และเงื่อนไขการจ้างงานที่เฉพาะเจาะจง รวมถึงสิทธิในเร่ืองเบี้ยบ านาญ และการ
จ่ายเงินตอบแทนใดๆ และตรวจสอบการจัดท าวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของ
โกลว์ในนามของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีหน้าที่ด าเนินการแทนคณะกรรมการบริษัทในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นรายปีอีกด้วย 

2. อ านาจ 

- คณะกรรมการบริษัทมอบอ านาจให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการเสนอ
ผู้รับสมัครที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท และตัดสินใจเร่ืองทั้งหมดที่เก่ียวข้อง
กับกฎบัตรนี้ (นอกเหนือจากเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทต้องอนุมัติเป็นการเฉพาะเจาะจง)  และ
สามารถขอค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกบริษัทได้ โดยจะต้องได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

3. องค์กร 
3.1 สมาชิกภาพ 

- คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องประกอบด้วยกรรมการสามท่านจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งหนึ่งในนี้ต้องเป็นกรรมการอิสระ การครบองค์ประชุมของการประชุมใดๆ
ต้องประกอบด้วยกรรมการจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสองในสาม 

- กรรมการแต่ละท่านควรอุทิศตนอย่างมีคุณค่าต่อคณะกรรมการ 

- ประธานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคือประธานของคณะกรรมการบริษัท 
หรือกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารที่คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ัง 

- กรรมการจะได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งวาระละสามปีเพื่อความต่อเนื่อง กรรมการสามารถ
ได้รับเลือกอีกคร้ังเพื่อท าหน้าที่อีกวาระหนึ่ง หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เห็นสมควร 

- คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้เสนอเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- สมาชิกทุกท่านต้องมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง โดยไม่มีผลประโยชน์ทางการเงินนอกเหนือจาก
เป็นผู้ถือหุ้นในเร่ืองที่ได้มีการพิจารณาตัดสิน ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจาก
การมีความสัมพันธ์แบบข้ามกัน และไม่เก่ียวข้องกับการบริหารในแต่ละวันของโกลว์ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ    ต าแหน่ง 

1. นายกี ริชเชล กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

2. นายวิทยา เวชชาชีวะ   กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายญาณ ฟรานซิสคุส มาเรีย ฟลาเช่ กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารและกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

 

3.2 การเข้าร่วมการประชุม 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจจะเชิญบุคคลอื่น (อาทิ บรรดาผู้แทนของฝ่าย
บริหาร และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก) เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการได้ หากเห็นว่าจ าเป็น 

- ต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยทุกปี อาจมีการประชุมเพิ่มเติม หากเห็นว่าจ าเป็น 

- สมาชิกของคณะกรรมการทั้งหมดควรต้องเข้าร่วมการประชุมด้วยตนเอง หรือโดยการประชุมทาง
โทรศัพท์ 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบเร่ืองวาระการประชุม 
โดยได้รับข้อมูลจากบรรดาสมาชิกของคณะกรรมการ ต้องมีการส่งมอบวาระการประชุมพร้อมกับ
เอกสารที่มีการสรุปอย่างเหมาะสมต่อสมาชิกของคณะกรรมการ ล่วงหน้าก่อนการประชุม 

- เลขานุการจะเป็นผู้เตรียมรายงานการประชุมและจ่ายแจกให้แก่สมาชิกทุกท่านภายใน  48 ชั่วโมง
ของการประชุมแต่ละคร้ัง จะมีการรับรองรายงานการประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคร้ังถัดไป 

4. บทบาทและความรับผิดชอบ 

4.1 การสรรหา: 

บทบาทและความรับผิดชอบในการสรรหามีดังต่อไปนี้ 

- สอบทานและเสนอแนะกฎเกณฑ์ส าหรับสมาชิกภาพของคณะกรรมการบริษัทและคุณสมบัติที่
ต้องการ 

- สอบทานองค์ประกอบ ขนาดและประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ รวมถึง
ข้อก าหนดในปัจจุบันและในอนาคต โดยต้องพิจารณาเร่ืองข้อจ ากัดด้านข้อก าหนด 
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- จัดท าข้อเสนอแนะผู้รับสมัครที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอให้แต่งต้ัง
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

- แสวงหาการเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระของคณะกรรมการบริหาร 

- ตรวจสอบให้แน่ใจว่าสมาชิกใหม่ของคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมในโครงการปฐมนิเทศส าหรับ
กรรมการรายใหม่ 

- สอบทานและเสนอแนะการด าเนินการเร่ืองค่าตอบแทนส าหรับบรรดาสมาชิกที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
และกรรมการอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความรับผิดชอบของพวกเขาต่อกิจกรรมของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อขอการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในคร้ัง
ถัดไป 

- เสนอแนะผู้สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อคณะกรรมการบริษัท เมื่อเห็นว่า
เหมาะสม 

- พัฒนาแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาผู้รับสมัครทั้งจาก
ภายในและภายนอกที่มีศักยภาพ 

4.2 ค่าตอบแทน: 

บทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาค่าตอบแทนมีดังต่อไปนี้ 

- สอบทานกลยุทธ์ด้านค่าตอบแทนของบริษัทประจ าปีและเสนอแนะกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อขอการรับรอง 

- จัดท าแนวทางด้านค่าตอบแทนในเร่ืองการแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ของบริษัท  

- ตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีระบบการจ่ายเงินชดเชยระยะยาวและระยะส้ันที่ เหมาะสมเพื่อเป็นการ
ตอบแทนการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

- ตรวจสอบการน าวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ของโกลว์มาใช้ รวมถึงโครงการ
พัฒนาการบริหารจัดการส าหรับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัท 

- ประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยยึดตามแผนการพัฒนาส่วนบุคคล ซึ่งได้
รวมวัตถุประสงค์ระยะส้ันและระยะยาวเข้ากับเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ เชื่อมโยงเข้ากับกลยุทธ์
ของบริษัท ก าหนดเงินเดือนและผลประโยชน์ประจ าปี เมื่อส้ินสุดปีการเงินแต่ละปี 
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- ตรวจสอบให้แน่ใจว่ารายการผลตอบแทนของโกลว์สามารถแข่งขันได้ในทางปฏิบัติของ
อุตสาหกรรมเดียวกัน และพิจารณาว่าโกลว์อยู่ในต าแหน่งใดเมื่อเทียบกับบริษัทอื่นที่คล้ายกัน ทั้ง
เร่ืองเงินเดือนและศักยภาพของบริษัทเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

- จัดท านโยบายด้านค่าตอบแทนและเงินชดเชยที่น่าสนใจเพื่อสร้างแรงจูงใจพนักงานที่มี
ความสามารถโดดเด่นและมีคุณภาพ แต่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควร
หลีกเล่ียงการจ่ายเงินที่มากกว่าความจ าเป็นส าหรับวัตถุประสงค์นี้ หากสามารถท าได้ 

- ส าหรับเร่ืองที่เก่ียวข้องกับการเกษียณก่อนครบวาระของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ รอง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทบควรหลีกเล่ียงการให้
รางวัลส าหรับการปฏิบัติงานที่ไม่ดี ในขณะที่ควรมีการตกลงอย่างยุติธรรมในกรณีที่มีการลาออก
ที่ไม่ได้เนื่องมาจากการปฏิบัติการที่ไม่ดี 

- ตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีการสอบทานแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยการประเมินต าแหน่งจากรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่จ าเพาะ
และผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งแทนที่มีคุณสมบัติที่มีศักยภาพ 

4.2.1 เงินเดือนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

- สอบทานเงินเดือนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สอบทานเงินเดือน และ
ผลประโยชน์ของรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นรายบุคคล เป็นรายปี เมื่อส้ินสุดปีการเงินแต่ละปี 
โดยพิจารณาจากข้อเสนอแนะของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผลการประเมินการปฏิบัติงาน
และผลประกอบการของบริษัท 

4.2.2 โบนัสของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

- ด าเนินการเร่ืองแผนงานโบนัสที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานประจ าปีส าหรับประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

- อนุมัติเป้าหมายและเงินค่าตอบแทน (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้เสนอส าหรับรอง
กรรมการผู้จัดการใหญ่)  

- โบนัสส าหรับการปฏิบั ติงานประจ าปีควรเป็นร้อยละของฐานเงินเดือนและขึ้นอยู่กับการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลที่ท าได้บรรลุผลส าเร็จ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ
บริษัทและการอุทิศตนเป็นรายบุคคลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น  

- โบนัสควรปรับให้เป็นแนวเดียวกันเพื่อเป็นแรงจูงใจส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรอง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ในการปฏิบัติงานในระดับสูงสุด 
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4.2.3 แผนแรงจูงใจในระยะยาว 

- ประเมินและอนุมัติแผนแรงจูงใจในระยะยาวของพนักงานบริษัท 

4.2.4 เงินบ านาญและการประกันชีวิต 

- ประเมินความสมเหตุผลของผลประโยชน์เร่ืองเงินบ านาญและการประกันชีวิตส าหรับพนักงาน
บริษัท โดยหลักการแล้ว เงินเดือนที่เป็นเงินบ านาญไม่ควรรวมอยู่ในโบนัสประจ าปีหรือมูลค่าของ
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้อื่นๆ 

4.2.5 เงินเดือนสะสมและโบนัส  

- สอบทานเงินเดือนสะสม ผลประโยชน์และโบนัสรวม (bonus packages) ของพนักงานบริษัท 
พร้อมกับสอบทานเร่ืองแพ็คเกจรายบุคคลที่เกินระดับสูงสุดภายใต้ระบบการให้คะแนนของบริษัท 

4.2.6 ระยะเวลาการแจ้งส าหรับการลาออกของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ 
ใหญ่ 

- จัดท าระยะเวลาการแจ้งส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  ใน
ระหว่างการแต่งต้ังเบื้องต้น ช่วงระยะเวลาการแจ้งไม่ควรน้อยกว่า 3 เดือน 

- อนุมัติข้อความและเงื่อนไขของการเกษียณอายุก่อนครบวาระ (early retirement) ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

9.3  หลักจรรยาบรรณธุรกิจ 
 
บริษัทไดม้ีนโยบายที่จะด าเนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายของประเทศที่กลุ่มบริษัทโกลว์ด าเนินกิจการ

อยู่ ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานความเป็นสถานประกอบการที่ดี และได้มาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับของไทยเพื่อให้มีการ

ปฏิบัติตามหลักการด้านจริยธรรมตามนโยบายของกลุ่ม เอ็นจี ที่จะมีประกาศออกมาเป็นระยะๆ และเพื่อให้มั่นใจว่า 

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นจะได้รับการดูแลอย่างดีที่สุด  

1. บริษัทจะด าเนินธุรกิจ และกระท ากิจกรรมใดๆ ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่ใช้บังคับใน
ประเทศที่โกลว์ด าเนินธุรกิจทั้งหมดอย่างเคร่งครัด  และยึดหลักการด าเนินธุรกิจและกระท ากิจกรรมใดๆ ให้สอดคล้อง
กับค่านิยมและกฏบัตรจริยธรรมของกลุ่มเอ็นจี  และแถลงการณ์ในเร่ืองการต่อต้านการให้สินบนของ กลุ่มบริษัท
โกลว ์

2. ทุกคร้ังที่จะมีการตัดสินใจการด าเนินธุรกิจ และกระท ากิจกรรมใดๆ  โกลว์จะต้องเคารพรักษ์ส่ิงแวดล้อม  (ซึ่งหมายถึง
ส่ิงแวดล้อมด้านธรรมชาติ และชุมชนที่อยู่ร่วมกันด้วย) และจะต้องค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอันอาจจะเกิด
จากการท างานของบริษัทไม่ว่าในทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อที่โกลว์จะเป็นผู้น าทางธุรกิจที่รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมที่
พวกเราใช้ประโยชน์ร่วมกันเพื่อการพัฒนาธุรกิจของบริษัทแบบย่ังยืน ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
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ดังกล่าว โกลว ์จึงยึดมั่นต่อภาระกิจที่จะต้องปฏิบัติตามประกาศนโยบายส่ิงแวดล้อมที่ออกโดยฝ่ายบริหารสายงาน
ผลิต และแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบทั่วกันเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความห่วงใยและ เคารพรักษ์ส่ิงแวดล้อมด้าน
ธรรมชาติ และชุมชนที่อยู่ร่วมกัน 

3. ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท พนักงานจะต้องแน่ใจว่าบริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้า ผู้ขายสินค้า คู่แข่งทางการค้า ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม และในการติดต่อกับหน่วยงานราชการ ลูกค้า และผู้ขายสินค้า  บริษัทจะไม่ให้สินบน 
ผลประโยชน์ตอบแทน   อามิสสินจ้าง หรือกระท ากิจกรรมใดๆไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งอาจถือว่าเป็นการท า
ธุรกิจที่ทุจริต  

4. ห้ามมิให้พนักงานน าเงินของบริษัทไปสนับสนุนทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมให้กับองค์กรใดๆ หรือผู้สมัคร
เข้ารับเลือกต้ังเป็นข้าราชการการเมืองหากการสนับสนุนดังกล่าวต้องห้ามตามกฎหมาย  ในกรณีที่การสนับสนุน
ดังกล่าวเป็นเร่ืองถูกต้องตามกฎหมายและสามารถด าเนินการได้ภายใต้กรอบของกฎหมาย บริษัทจะต้องพิจารณา
ด าเนินการดังกล่าวให้น้อยที่สุด ต้องด าเนินการด้วยความเป็นธรรมและรอบคอบเพื่อหลีกเล่ียงการฝักใฝ่ฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่ง หรือมีทัศนคติที่เอียงไปด้านใดด้านหนึ่ง และต้องไม่ให้การสนับสนุนต่อองค์กร หรือผู้สมัครทางการเมืองที่มี
มุมมองหัวรุนแรง และการกระท าดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงสุดของโกลว์         

5. ตัวแทนขายและการตลาด ผู้แทน และที่ปรึกษา (“ตัวแทน”) จะมีสิทธิ์ได้รับค่าตอบแทนส าหรับการด าเนินใดๆที่ เป็น
เอกเทศจากโกลว์และ สอดคล้องกับบทบัญญัติแห่งกฎหมายที่ใช้บังคับ โดยสัญญาและข้อตกลงทั้งหมดต้องจัดท า
เป็นลายลักษณ์อักษร และมีค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันได้กับตัวแทนอื่นที่ท างานลักษณะเดียวกันส าหรับงานที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกันและสอดคล้องกับนโยบายที่ใช้บังคับอยู่  

6. การใช้เงินทุนและสินทรัพย์ของบริษัทต้องเป็นการกระท าเพื่อประโยชน์ของบริษัทและเป็นการกระท าที่ถูกต้องตาม
กฎหมายเท่านั้น การโอนหรือใช้จ่ายเงินทุนและสินทรัพย์จะท าได้ก็ต่อเมื่อวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้นั้นเป็นวัตถุประสงค์ที่
แท้จริง  การโอนหรือใช้จ่ายเงินทุนและสินทรัพย์นั้นต้องได้รับการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้
โดยโกลว์  ห้ามท าเท็จหรือประดิษฐ์ขึ้นซึ่งบัญชีหรือเอกสารอื่นของบริษัทไม่ว่าด้วยเหตุผลใดๆ  และธุรกรรมทางการ
เงินทั้งหมดต้องได้รับการบันทึกรายการในบัญชีและเอกสารต่างๆ อย่างถูกต้องและเหมาะสม    

7. พนักงานต้องไม่แสวงหาประโยชน์ ก าไร และใช้ข้อมูลหรือทรัพย์สินของบริษัท หรือใช้ต าแหน่งหน้าที่การงานในบริษัท
เพื่อแสวงหาประโยชน์หรือโอกาสส่วนตนอย่างไม่เหมาะสม  

8. ในหลักการ พนักงานจะต้องไม่รับของขวัญที่เก่ียวโยงหรือเป็นผลเนื่องมาจากการปฎิบัติหน้าที่การงานของตน 
อยา่งไรก็ตาม พนักงานอาจพิจารณารับของขวัญตามมารยาทของท้องถ่ิน โดยที่ของขวัญนั้นจะต้องมีมูลค่าเล็กน้อย
และเหมาะสมตามโอกาสที่เป็นไปตามธรรมเนียมของท้องถ่ินนั้น  ห้ามพนักงานรับเงินจากลูกค้า ผู้ขายสินค้า หรือ
องค์กรธุรกิจที่มีความเก่ียวพันกับบริษัท พนักงานสามารถรับของขวัญหรือ รับค าเชิญในมูลค่าที่เหมาะสมเท่านั้น
บริษัทฯจะอนุญาตให้สามารถรับได้ พนักงานอาจรับของขวัญหรืออาจรับค าเชิญได้หากของขวัญหรือค าเชิญนั้นไม่มี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจของตนและไม่เป็นการผิดกฎหมายที่ใช้บังคับ   
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9. พนักงานทุกคนไม่ว่าจะมีหน้าที่ ระดับ หรือต าแหน่งใด (รวมถึงสมาชิกในครอบครัวโดยตรง) จะต้องหลีกเล่ียงความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์โดยตรงหรือโดยอ้อมของตนกับผลประโยชน์ของบริษัท ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์รวมถึง  การให้บริการ (ไม่ว่าในฐานะลูกจ้างหรือฐานะอื่น) การครอบครองหุ้น (หรือสิทธิ์ในการซื้อ
หุ้น) ขององค์กรธุรกิจที่เป็นคู่แข่ง ลูกค้า หรือผู้ขายสินค้าของโกลว์ (การถือหุ้นข้างน้อยในอัตราน้อยกว่า 1 เปอร์เซ็นต์
ในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยทั่วไปแล้ว ไม่ถือว่าเป็นการกระท าอันขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของบริษัท )     

10. พนักงานของโกลว์จะไม่รับข้อเสนอการรับหุ้นของบริษัทอื่นใด นอกเหนือจากของบริษัท 

11. พนักงานจะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาโดยตรงของตนทราบถึงกระท าการใดอันเป็นหรืออาจเป็นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัท และขอรับผลการพิจารณาเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นรายกรณี (ส าหรับกรณีของกรรมการหรือ
เจ้าหน้าที่บริหารระดับอาวุโสจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการหรือหนึ่งในคณะกรรมการเท่านั้น และจะต้อง
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อบรรดาผู้ถือหุ้นด้วย)    

12. ห้ามมิให้พนักงานของโกลว์ซ้ือขายหุ้นและหลักทรัพย์อื่น  หรือให้ค าแนะน าในลักษณะเดียวกัน หากพนักงานสามารถ
เข้าถึงข้อมูลใดๆ ที่มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ (ไม่ว่าจะเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทโกลว์ 
หรือไม่) โดยเหตุที่ตนมีหน้าที่ในปฏิบัติการงานดังกล่าวให้กับโกลว์ การซื้อขายสิทธิในการซื้อหุ้นในโกลว์ของพนักงาน 
ให้รวมถึงการใช้สิทธิ์ในการซื้อหุ้น (หากมี) อาจจะสามารถท าได้ตามแนวทางปฏิบัติซึ่งได้ประกาศให้ทราบเป็นคร้ัง
คราวโดยฝ่ายกิจการบรรษัทของบริษัท (Corporate Affairs) (โปรดอ่านนโยบายบริษัทเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ (Insider Trading))      

13. พนักงานของโกลว์จะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันและเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน ในเร่ือง
ขอบเขตความรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย สิทธิประโยชน์ ค่าตอบแทน และด้านแรงงาน ผลประโยชน์ทั้งหมดที่
ได้ให้กับพนักงานของโกลว์นอกเหนือจากค่าตอบแทนปกติ (เงินเดือนและโบนัส)  ต้องเป็นไปตามแนวทางที่บริษัท
ก าหนดและกฎหมายของประเทศไทย (รวมทั้งกฎเกณฑ์ทางด้านภาษี)  โดยจะต้องค านึงถึงแนวปฏิบัติของท้องถ่ินนั้น
ด้วย     

14. บริษัทค านึงถึงความส าคัญในการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล (ไม่ว่าจะเป็นของพนักงานหรือของบุคคลภายนอก) ไว้
เป็นความลับ ซึ่งข้อมูลนี้อาจได้มาหรือถือครองในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของข้อมูลในการด าเนินกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
หรือโดยทางอื่น และจะสนับสนุนภายในขอบเขตที่สามารถด าเนินการได้ การปกป้องคุ้มครองสิทธิมนุษยชนที่ก าหนด
ตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (United Nations’ Universal Declaration of Human 
Rights) 

15. พนักงานต้องรักษาความลับของบริษัทและของพนักงาน และข้อมูลที่เป็นความลับซึ่งลูกค้าได้เปิดเผยให้ทราบ  บริษัท
ตระหนักดีว่าสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ข้อมูลที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญา และเทคโนโลยีชั้นสูงของบริษัทเป็นส่ิง
ส าคัญต่อผู้ถือหุ้น บริษัทจะด าเนินการทุกๆอย่างที่เหมาะสมในการที่จะสงวนไว้และ ส่งเสริมในเร่ืองทรัพย์สินทาง
ปัญญาและเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น      
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16. พนักงาน ผู้บริหาร และผู้จัดการทุกคนของบริษัทมีหน้าที่ต้องสานต่อนโยบายจรรยาบรรณธุรกิจนี้ให้ทุกคนยึดถือและ
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจ าหน่ายจ่ายแจกข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นในเร่ืองนี้เพี่อให้แน่ใจว่าพนักงานได้รับ
ทราบและจะได้ถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง การไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้จะส่งผลให้ได้รับโทษทางวินัย    

17. หากพนักงานผู้ใดมีข้อติดขัดในการปฏิบัติตามนโยบายนี้ โปรดปรึกษาผู้บังคับบัญชาของตน การรายงานใดๆ อัน
เก่ียวกับการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท ซึ่งกระท าโดยพนักงานถึงผู้บังคับบัญชาของตน หรือส่งตรงถึงเจ้าหน้าที่
จริยธรรมของบริษัทจะได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบและเก็บไว้เป็นความลับ ทั้งนี้การกระท านั้นต้องเป็นการ
กระท าโดยสุจริตและมีเอกสารประกอบอย่างเพียงพอ และ โกลว์ จะไม่ด าเนินการท าให้เกิดความเสี ยหายใดๆต่อ
พนักงานหรือบุคคลใดๆ ผู้ซึ่งได้รายงานดังกล่าว 

หลักจริยธรรมนี้ถือเป็นส่วนหนึ่งของกฎและระเบียบของกลุ่มบริษัทโกลว์  ซึ่งกรรมการและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม

อย่างเคร่งครัด 

9.4  นโยบายต่อต้านการติดสินบน 
 
บริษัทจะไม่ยอมให้เกิดการติดสินบนหรือพฤติกรรมทุจริตในการท าธุรกิจไม่ว่าในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

1. นโยบายนี้ใช้บังคับกับการกระท ากิจกรรมและการด าเนินธุรกิจของ กลุ่มบริษัทโกลว์  ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 

2. การติดสินบนเป็นเร่ืองที่ผิดกฎหมายในหลายๆ ประเทศ และเป็นเร่ืองที่ขัดกับหลักการที่กลุ่มบริษัทโกลว์  ยึดมั่น ส่ิงที่ 
กลุ่มบริษัทโกลว์  ต้องการคือการยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐานด้านจริยธรรมขั้นสูงสุด ตลอดจนบรรดากฎหมาย/
กฎระเบียบที่บังคับใช้กับธุรกิจของกลุ่มบริษัทโกลว์  กลุ่มบริษัทโกลว์  ให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์และความ
โปร่งใส และห้ามพนักงานของ กลุ่มบริษัทโกลว์  หรือบุคคลอื่นใดที่กระท าการแทนหรือในนามของ กลุ่มบริษัทโกลว์  
กระท าการที่เป็นการทุจริตไม่ว่าในลักษณะใด 

3. นโยบายการต่อต้านการติดสินบนนี้เป็นการสะท้อนถึงคุณค่าและหลักจริยธรรมของกฎบัตรของเอ็นจ ีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทโกลว์ 

4. การฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านการติดสินบนนี้นอกจากจะก่อให้เกิดผลเสียหายร้ายแรงซึ่งอาจถึงขั้นเป็นคดีอาญาไม่เพียง
ต่อตัวบุคคลเท่านั้น แต่อาจต่อกลุ่มบริษัทโกลว์  ด้วย ดังนั้น ในกรณีที่พนักงานของกลุ่มบริษัทโกลว์  และบุคคลใดๆ ที่
กระท าการในนามหรือกระท าการแทนกลุ่มบริษัทโกลว์  ไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการติดสินบนนี้ บุคคลดังกล่าว
ต้องเป็นผู้รับผิดชอบผลของการกระท าเอง  

5. คณะกรรมการของกลุ่มบริษัทโกลว์  ควบคุมดูแลติดตามนโยบาย ระเบียบการ และกระบวนการด้านการป้องกันการ
ติดสินบนของกลุ่มบริษัทโกลว์  อย่างใกล้ชิด คณะบริหารของกลุ่มบริษัทโกลว์  มีความต้ังมั่นอย่างแข็งขันให้นโยบาย 
ระเบียบการ และกระบวนการด้านการป้องกันการติดสินบนนั้นเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรในกลุ่มบริษัทโกลว์  รวมถึงการ
ด าเนินธุรกิจต่างๆ โดยมีผู้จัดการสายงานและส่วนงานเจ้าของกระบวนการดังกล่าวของกลุ่มบริษัทโกลว์  เป็น
ผู้รับผิดชอบ เพื่อสนับสนุนนโยบายนี้ เจ้าหน้าที่จริยธรรมของ ของกลุ่มบริษัทโกลว์  จะมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลด้าน
จริยธรรมและการปฏิบัติตามนโยบายนี้ 
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6. กลุ่มบริษัทโกลว์  มีพันธกิจที่จะต้องด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย/ระเบียบเก่ียวกับเร่ืองการต่อต้านการติด
สินบนและกฎบัตรจริยธรรมของเอ็นจ ีอย่างเคร่งครัด กลุ่มบริษัทโกลว์  ตระหนักดีว่าการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ
เก่ียวกับเร่ืองการต่อต้านการติดสินบนเป็นเร่ืองที่ส าคัญอย่างย่ิง และกลุ่มบริษัทโกลว์  คาดหวังว่าบุคคลใดก็ตามที่
กระท าการแทนกลุ่มบริษัทโกลว์  จะต้องใช้มาตรฐานความซ่ือสัตย์สูงสุดในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ รวมตลอดถึง
ปฏิบัติตามหลักการ นโยบาย ระเบียบการ และกระบวนการด้านจริยธรรมของ กลุ่มบริษัทโกลว์  อย่างเคร่งครัด 
มาตรการดังกล่าวมีขึ้นเพื่อให้แน่ใจว่ากิจกรรมหรือการด าเนินธุรกิจใดๆ ของ กลุ่มบริษัทโกลว์  นั้นสอดคล้องกับความ
รับผิดชอบด้านจริยธรรม และทั้งยังเป็นการส่งเสริมความย่ังยืนของธุรกิจและชุมชนที่เราไปด าเนินธุรกิจในระยะยาว 

7. ห้ามมิให้บุคคลใดๆ ก็ตามที่กระท าการแทนกลุ่มบริษัทโกลว์  เสนอหรือให้ผลประโยชน์ไม่ว่าในรูปเงินหรือในรูปแบบ
อื่นใดให้แก่บุคคลหรือบริษัทใดเพื่อจูงใจให้บุคคลหรือบริษัทดังกล่าวประพฤติปฏิบัติไปในทางที่ไม่ชอบหรือไม่ซื่อสัตย์ 
หรือมุ่งหมายที่จะได้ผลประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และห้ามมิให้บุคคลใดท าการร้องขอ ตกลงรับ หรือยอมรับ
ผลประโยชน์ดังกล่าว 

นโยบายการต่อต้านการติดสินบนนี้ถือเป็นส่วนหนึ่งของกฎและระเบียบของกลุ่มบริษัทโกลว์  ซึ่งกรรมการแลพนักงาน
ทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

9.5 นโยบายด้านการใช้ข้อมูลภายในในการซ้ือขายหุ้น 
 
บริษัทเป็นจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ต้ังแต่วันที่ 21 เมษายน 2548 

เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในในการซื้อขายหุ้นที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศไว้ใน 

“ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

(“แนวทาง”)” บริษัทใคร่ขอแจ้งให้พนักงานของบริษัททุกท่านทราบถึงนโยบายเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในในการซื้อขาย

หุ้น ดังต่อไปนี้ 

1. กรรมการและพนักงานทุกคนที่มีต าแหน่งสูงกว่าระดับผู้อ านวยการต้องรายงานต่อผู้อ านวยการ – แผนกการเงินและ
นักลงทุนสัมพันธ์ เร่ืองการซื้อและขายหลักทรัพย์ของบริษัททั้งหมด ภายใน 3 วันท าการหลังจากเสร็จส้ินการท า
ธุรกรรมดังกล่าว 

2. พนักงานทุกคนต้องใช้ความระมัดระวังอย่างสมเหตุผลเก่ียวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้ส าหรับบริษัทเท่านั้น หรือข้อมูลที่บริษัทได้ระงับไว้เป็นการชั่วคราว และจะต้องไม่ใช้ข้อมูล
ดังกล่าวเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว หรือเปิดเผย หรือแลกเปล่ียนข้อมูลดังกล่าวกับบุคคลใดเป็นการส่วนตัว 

3. ผู้บริหารทุกท่าน รวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง กรรมการ คณะผู้บริหารระดับสูง (EMC) พนักงานฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี 
และฝ่ายงบประมาณ ซึ่งเข้าถึงข้อมูลทางการเงินของบริษัท จะถูกห้ามมิให้ท าธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องกับหุ้นของ
บริษัทในช่วงระยะเวลา30 วันปฏิทิน ก่อนการประกาศงบการเงินรวมและงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท และ 
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นโยบายเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในในการซื้อขายหุ้นนี้ ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกฎและข้อก าหนดของบริษัท และพนักงานทุกคน

ต้องปฏิบัติตาม 

 9.6 กระบวนการแจ้งข้อร้องเรียนเรื่องจริยธรรม  

บริษัทมีช่องทางส าหรับการแจ้งเร่ืองเก่ียวกับการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณธุรกิจรายงานทั้งจากพนักงานภายในองค์กร
และจากบุคคลภายนอก ส าหรับการไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลโดยเฉพาะในเร่ืองนโยบายต่อต้านการรับสินบน  นโยบาย
ด้านการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหุ้น  การละเมิดสิทธิ์ใดๆ รวมถึงประเด็นอื่นๆที่เก่ียวกับข้อกังวลเร่ืองจริยธรรม โดย
เจ้าหน้าที่จริยธรรมมีหน้าที่รับแจ้งรายงาน และด าเนินตรวจสอบว่าเร่ืองที่ได้รับรายงานมีมูลเหตุน่าเชื่อถือหรือไม่ รายงานการ
ตรวจสอบ (รวมถึงข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสและข้อมูลที่เก่ียวข้อง)จะได้รับการสงวนไว้เป็นความลับ และใช้ประกอบการตรวจสอบ
เท่านั้น โดยไม่มีการน าเผยแพร่สู่สาธารณะ 

 นอกจากนั้น บริษัทยังมีมาตรการคุ้มครองและปกป้องผู้ที่แจ้งเหตุ ตลอดจนพยานที่เก่ียวข้อง ทั้งระหว่างและหลังจาก
จบกระบวนการสอบสวน 

 เจ้าหน้าที่จริยธรรม ของบริษัทจะจัดท าสรุปและความคืบหน้าในการสอบสวนเป็นประจ าทุกปี ตามขั้นตอนที่ระบุไว้ใน

ระเบียบวิธีบริหารงานด้านจริยธรรม (Ethics Compliance Management Procedure) 

9.7 ทรัพยากร 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยเฉพาะในฐานะที่บริษัทประกอบธุรกิจพลังงาน  บริษัทจึงให้

ความส าคัญกับทรัพยากรไฟฟ้า น้ า และทรัพยากรอื่นๆ ด้วย ยกตัวอย่างเช่น บริษัทรณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษซ้ าส าหรับ

การพิมพ์เอกสารภายใน และปิดเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ตลอดจนอุปกรณ์ไฟฟ้าอื่นๆ เท่าที่เป็นไปได้ระหว่างช่วงเวลาพักหรือหลัง

เลิกงาน 

9.8 การควบคุมการบริหารงานของบริษัทย่อย /บริษัทในเครือ 
 

บริษัทได้แต่งต้ัง และ เสนอชื่อสมาชิกของคณะกรรมการบริษัทและ / หรือ ผู้บริหาร ให้เป็นคณะกรรมการของบริษัท
ย่อย และบริษัทในเครือ ส าหรับบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นมากกว่า 90%  ซึ่งได้แก่บจ. โกลว์ ไอพีพี, บจ. โกลว์ เอสพีพี 1, บจ. 
โกลว์ เอสพีพี 2, บจ. โกลว์ เอสพีพี 3 , บจ. โกลว์ เอสพีพี 11, บจ. โกลว์, บจ. โกลว์ ไอพีพี 2 โฮลด้ิง และ บจ. โกลว์ ไอพีพี 3 
โดยที่คณะกรรมการทั้งหมดจะ ได้รับการแต่งต้ังและเป็นตัวแทนของบริษัท ส าหรับบริษัทย่อยและบริษัทในเครืออื่น ๆ 
คณะกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อ และเป็นตัวแทนของบริษัท มีสัดส่วนดังนี ้

• บจ. เก็คโค่ –วัน  ( ถือหุ้น 65% ) : 5 จาก 8 ของคณะกรรมการทั้งหมด 
• บจ. ไฟฟ้า ห้วยเหาะ  ( ถือหุ้น 67.25 %) : โดยถือหุ้นทั้งทางตรงและ ทางอ้อม) : 4 จาก 9 ของคณะกรรมการทั้งหมด 
• บจ. ห้วยเหาะ ไทย  ( ถือหุ้น 49% ) : 2 จาก 5 ของคณะกรรมการทั้งหมด 
• บจ. โกลว์ เหมราชวินด์  ( ถือหุ้น 49% ) : 4 จาก 8 ของคณะกรรมการทั้งหมด 
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แม้ว่าแต่ละบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทจะเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบกิจการแยกต่างหาก

จากกัน บริษัทยังคงไว้ซ่ึงโครงสร้างการบริหารที่เป็นหนึ่งเดียวเพื่อให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานและประสานการท างาน
ของโรงไฟฟ้าและโรงผลิตไอน้ าต่าง ๆ ให้สอดคล้องกัน โดยในปัจจุบันบริษัทใช้โครงสร้างการบริหารงานดังกล่าวข้างต้นกับทุก
บริษัทย่อยที่มีสินทรัพย์หลักที่มีการด าเนินการ (operating assets) 

9.9  ค่าตอบแทนส าหรับผู้ตรวจสอบบัญชีส าหรับระยะเวลา 1 มกราคม 2558 ถึง 31 ธันวาคม 2558 
ประกอบด้วย 

(หน่วย : บาท) 

 

 บริษัท บริษัทย่อย 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  1,719,763.00 7,958,329.00 

ค่าตอบแทนส าหรับงานบริการอื่น (Non-audit fee)    

- การตรวจสอบอัตราส่วนทางการเงิน 400,000.00 - 

- การด าเนินงานตามที่ตกลง 500,000.00 480,000.00 

- อื่นๆ   - 221,205.00 

 



ข้อท่ี 10 ความรับผิดชอบต่อสังคม                                                                                                             บริษัท โกลว์ พลังงาน จ ากัด (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58 หน้า 10-1   หน้า 10-1 
 

 

 

10.1 ภาพรวมของนโยบายและหลักปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 
การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ แนวทางของบริษัทในการจัดการความเส่ียงและโอกาสทางด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการท าก าไร และน าเสนอแนวทางพัฒนาพลังงานอย่างย่ังยืนและมี
เสถียรภาพให้กับลูกค้าของบริษัท  
 
10.1.1 ความมุ่งมั่นของเราต่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 ความเป็นเลิศด้านการด าเนินงานและการเพิ่มขีดความสามารถในการท าก าไร  

 การจัดหาแนวทางพัฒนาพลังงานที่มีเสถียรภาพ 

 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 การมีพนักงานที่มีความรู้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญ 

 บรรษัทภิบาลที่เข้มแข็ง จรรยาบรรณ และการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

 การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม 

 การปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่ซึ่งบริษัทด าเนินธุรกิจ 
 
10.1.2 นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

บริษัท โกลว์ พลังงาน จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (ในที่นี้จะเรียกรวมว่า “กลุ่มบริษัทโกลว์”) มีความมุ่งมั่นที่
จะด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบและสอดคล้องกับการพัฒนาอย่างย่ังยืน เราท างานร่วมกับรัฐบาล องค์กรระหว่าง
รัฐบาล และองค์กรเอกชน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  เพื่อพัฒนาและสนับสนุนโครงการซึ่งสร้างประโยชน์สุขต่อชุมชน 
บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะบรรลุเป้าหมายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจ ภายใต้แนวทางการพัฒนา
อย่างย่ังยืน และตระหนักถึงความส าคัญของการน าหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืนผสานรวมอยู่ในหลักปฏิบัติด้านความ
ปลอดภัยในการด าเนินงาน การด าเนินธุรกิจ  การพัฒนาสังคม ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลดีทั้งต่อสังคมและการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

กลุ่มบริษัทโกลวยึ์ดมั่นต่อแถลงการณ์นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าองค์กรไปสู่เป้าหมายต่อไปนี้: 
(1) บริษัทจะยึดมั่นในการด าเนินการที่สอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านการให้สินบน รวมทั้ง

กฎหมายและข้อก าหนดอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ตลอดจนบรรทัดฐานการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ 
(2) บริษัทจะปลูกฝังวัฒนธรรมความซื่อสัตย์ภายในองค์กร และสนับสนุนให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามจริยธรรมทาง

ธุรกิจและกฎระเบียบที่ระบุไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
(3) บริษัทจะจัดท านโยบายและมาตรฐานต่างๆ และส่งเสริมให้เกิดผลในการปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงแนว

ทางการปฏิบัติตามหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืนในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 
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(4) บริษัทจะเคารพต่อการปกป้องสิทธิมนุษยชน และจะไม่ยินยอมให้มีการกีดกัน การรังแก การล่วงละเมิด หรือการท า
ร้ายร่างกาย ทุกรูปแบบเกิดขึ้นในองค์กร โดยบริษัทให้คุณค่าต่อความหลากหลาย และจะปฏิบัติต่อพนักงานและ
ผู้รับเหมาอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งให้โอกาสอย่างเสมอภาคกับเจ้าหน้าที่ทุกระดับในองค์กรโดยปราศจากอคติ 

(5) บริษัทจะด าเนินทุกโครงการโดยค านึงถึงความคาดหวังและประโยชน์สุขของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท และพร้อม
รับผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดจากกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม  รวมถึงผลกระทบที่
มีต่อพนักงาน สังคม ส่ิงแวดล้อม (ทั้งส่ิงแวดล้อมตามธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น) และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

(6) ทุกโครงการของบริษัทจะต้องมีการด าเนินการที่สอดคล้องกับกฎระเบียบและหลักปฏิบัติด้านสุขภาพและความ
ปลอดภัย โดยต้องไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน พนักงาน หรือส่ิงแวดล้อม 

(7) บริษัทจะสร้างความมั่นใจ  ปรับปรุงความพร้อมและความมั่นคงของการให้บริการต่อลูกค้าทุกราย และจะเป็น
พันธมิตรทางธุรกิจที่ดีต่อคู่ค้า 

(8) บริษัทจะส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามหลักการพัฒนาที่ ย่ังยืนในทุกสถานที่ซึ่งพนักงานไปปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
บริษัทจะส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับผู้รับเหมา คู่ค้า และลูกค้า ด้วย 

(9) บริษัทตระหนักดีว่า ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมถือเป็นประเด็นส าคัญ ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับความสนใจและการ
ด าเนินการจากภาคธุรกิจ กลุ่มบริษัทโกลว์ได้ต้ังเป้าหมายในการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม โดยพยายามลดการ
ปล่อยมลพิษทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งจะบริหารจัดการทรัพยากรน้ าให้มีเสถียรภาพอยู่
เสมอ 

(10) บริษัทจะทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ และจะรายงานความคืบหน้าต่อสาธารณชนอย่างโปร่งใสและ
เปิดเผย นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดช่องทางการส่ือสารเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนสามารถย่ืนข้อร้องเรียน
และข้อเสนอแนะเข้ามาได้ 

(11) บริษัทจะให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัท และแจ้งความคืบหน้า
ในการด าเนินงานเป็นระยะ ต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และสาธารณชน 

 
10.2 ความยั่งยืน 

 
10.2.1 แนวทางการจัดการเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 

(1) บรรษัทภิบาล 
โกลว์ยอมรับว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทอาจส่งผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และบริษัทตระหนักถึง

ความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการด าเนินงานของบริษัท และบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาที่ย่ังยืนของ
บริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร (EMC) ถือเป็นองค์กรสูงสุดของบริษัท ซึ่งมีความรับผิดชอบในการก าหนด
ทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร และประสิทธิผลของการตรวจสอบผลการด าเนินงาน โดยคณะผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร
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ชาย 6 คน และหญิง 1 คน ได้จัดการประชุมทุกเดือนเพื่อหารือถึงผลการด าเนินงานและแผนงานในอนาคต ส่วนคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารชาย 10 คน และหญิง 2 คนจาก 5 ประเทศ  (ประเทศไทย เบลเยียม ฝร่ังเศส ฟินแลนด์ และ
ฮังการี) ได้จัดการประชุมทุกไตรมาส รวมทั้งการประชุมในวาระอื่นๆ เพื่อรับรองงบการเงินรายไตรมาส และชี้แนะกลยุทธ์การ
ด าเนินงาน รวมถึงประเด็นการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
 เพื่อเสริมความแข็งแกร่งให้กับโครงสร้างการจัดการด้านความย่ังยืน โกลว์จึงได้จัดต้ัง “คณะกรรมการบริหารด้านการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน” ขึ้นในเดือนธันวาคม 2558 เพื่อวางนโยบายและกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนของบริษัท ซึ่งรวมถึงการก าหนด
เป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ทั้งในระยะยาวและระยะส้ัน รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงานและขอค าปรึกษาจาก
คณะกรรมการบริษัทในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับความย่ังยืนของบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารด้านการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน ซึ่งประกอบด้วยคณะผู้บริหารทั้งหมดและผู้อ านวยการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและประชาสัมพันธ์ จะท างานอย่าง
ใกล้ชิดกับคณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่เดิมมีอยู่แล้ว         

*หมายเหตุ: คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการที่มีอยู่
แล้วภายใต้คณะกรรมการบริษัท 
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(2) การปฏิบัติตามกฎหมาย 

กิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัทมีแนวทางการปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกฎระเบียบ
และข้อบังคับในแต่ละประเทศที่บริษัทเข้าไปด าเนินการ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎบัตรจริยธรรมของ เอ็นจี ซึ่งเป็นบริษัทแม่ 

เอ็นจ ีตระหนักดีว่าการปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการให้สินบนมีความส าคัญอย่างย่ิง และคาดหวังให้พนักงานทุก
คนด าเนินกิจกรรมทุกอย่างตามมาตรฐานความซื่อสัตย์ในระดับสูงสุด รวมทั้งปฏิบัติตามหลักการ นโยบาย ขั้นตอน และ
กระบวนการด้านจริยธรรมต่างๆ ของ เอ็นจี อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

โกลว์ได้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ขึ้นเป็นคร้ังแรกในปี 2548 และในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ปรับปรุง
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยเพิ่มหัวข้อเก่ียวกับการต่อต้านการติดสินบน ซึ่งจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายที่เก่ียวข้องนี้ได้ช่วยวาง
หลักการด้านจริยธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการท างานและการปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท รวมไปถึงหน่วยงาน
ภาครัฐ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน โดยหลักการนี้ครอบคลุมถึงความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ การปฏิบัติด้าน
จริยธรรม การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งการเคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 

ทั้งนี้ เจ้าหน้าที่จริยธรรมของโกลว์มีหน้าที่ควบคุมดูแลเพื่อให้แน่ใจว่า ได้มีการน าหลักการด้านจริยธรรมมาใช้ในการ
พัฒนาธุรกิจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท รวมทั้งคอยตอบค าถามและให้ค าปรึกษาทางด้านจริยธรรมและการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์แก่พนักงาน นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในการสร้างความตระหนักให้กับพนักงาน โดยการจัดอบรมและการ
ส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ รวมทั้งระบุถึงความเส่ียงด้านจริยธรรมขององค์กร 

ในการรณรงค์เพื่อต่อต้านการคอร์รัปชั่นและการฉ้อโกงในทุกรูปแบบ บริษัทได้น าหมวดต่อต้านการคอร์รัปชั่นระบุไว้
ในสัญญาการเดินเคร่ืองและซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้า (O&M) ทุกฉบับเพื่อให้แน่ใจว่าคู่ค้าของโกลว์จะปฏิบัติตามหลักการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

ส าหรับผู้สนใจข้อมูลเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายที่เก่ียวข้องทั้งหมดดังที่ได้ระบุไว้ข้างต้นนี้   สามารถดู
รายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ http://www.glow.co.th/index.php?op=policies-index. 

                                         
10.2.2 ปัจจัยส าคัญ 

 

(1) ห่วงโซคุ่ณค่า 

วิสัยทัศน์ของบริษัท คือ เป็นผู้น าด้านธุรกิจพลังงาน ผ่านทางความเป็นเลิศในการด าเนินงานและการขยายธุรกิจใน
ประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้าน โดยบริษัทได้จัดท ากลยุทธ์ทางธุรกิจซึ่งคลอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ การพาณิชย์ การ
ด าเนินงาน การเงิน และทรัพยากรมนุษย์ และได้สร้างความสมดุลส าหรับเป้าหมายทั้งในระยะส้ันและระยะยาว โดยการ
จัดล าดับความส าคัญและวางแผนการด าเนินงานอย่างเหมาะสม 

ในการหาแนวทางพัฒนาพลังงานที่ยั่งยืนและมั่นคง บริษัทได้ใช้แหล่งพลังงานที่มีความหลากหลาย ซึ่งรวมถึงพลังน้ า 
พลังแสงอาทิตย์ ก๊าซธรรมชาติ และถ่านหินบิทูมินัสคุณภาพดี ซึ่งมีสารก ามะถันต่ ากว่า 1% นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบการ
ขนส่ง การจัดการถ่านหินและเถ้าถ่านที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ( Environmental 

http://www.glow.co.th/index.php?op=policies-index.
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Management System: EMS) โดยใช้ระบบสายพานล าเลียงถ่านหินแบบปิด และใช้อุปกรณ์ลดฝุ่นละอองที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
ป้องกันการแพร่กระจาย  

บริษัทยังได้ใช้เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม อาทิ เทคโนโลยี Supercritical Pulverized 
Coal Boiler ซึ่งเป็นระบบหม้อต้มไอน้ าที่มีประสิทธิภาพ ใช้เชื้อเพลิงต่ ากว่าหม้อต้มทั่วไป ส่งผลให้การปล่อยมลพิษลดลง 

โกลว์จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) รวมทั้งจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน้ า และน้ าเพื่อ
การอุตสาหกรรม ให้กับลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด , นิคมอุตสาหกรรมใกล้เคียงและยังรวมถึงกลุ่มลูกค้าในเขต
ประกอบการอุตสาหกรรม สยาม อีสเทิร์น อินดัสเตรียล พาร์ค (SEIP) และเพื่อเป็นการรับประกันการจัดส่งพลังงานอย่าง
ต่อเนื่อง โรงไฟฟ้าโคเจเนอเรชั่นของบริษัทจึงมีระบบเชื่อมโยงถึงกันผ่านทางสายส่งไฟฟ้าแรงสูงใต้ดิน รวมทั้งมีระบบจ่ายไฟฟ้า
ส ารองจาก กฟผ. และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ดังนั้น บริษัทจึงเป็นแหล่งผลิตพลังงานที่มีความมั่นคงสูงส าหรับ
ลูกค้า  ด้วยระบบสายส่งไฟฟ้าใต้ดินและเครือข่ายท่อส่งไอน้ าที่เชื่อมโยงและครอบคลุมพื้นที่ที่ให้บริการอย่างทั่วถึง โดยหน่วย
ผลิตและเครือข่ายดังกล่าวจะช่วยรักษาเสถียรภาพของระบบจ่ายไฟฟ้าและไอน้ าได้เป็นอย่างดี 

การเข้าใจและรู้จักห่วงโซ่คุณค่า ท าให้บริษัทสามารถปรับปรุงการพัฒนาที่ย่ังยืน ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรตลอดห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งจากการท างานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรในห่วงโซ่คุณค่าและผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ ท าให้บริษัทค้นพบแนวทางการพัฒนาที่ให้ประโยชน์สูงสุดและผลักดันให้เกิดการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิผลอย่างเต็มที่ 
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(2) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่ม เอ็นจ ีได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากขึ้น หากเราสามารถแก้ไขความขัดแย้งได้
ก่อนที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้นและลุกลาม ธุรกิจก็จะไม่ได้รับความเสียหาย ขณะเดียวกัน หากเราทราบความต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย บริษัทก็จะสามารถพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ ได้  

โกลวม์ีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรผ่านช่องทางที่หลากหลาย ซึ่งช่วยให้เราสามารถ
ส่ือสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหัวข้อที่มีความส าคัญได้อย่างสม่ าเสมอและปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสม เมื่อเราทราบ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว เราก็จะมีข้อมูลในการตัดสินใจเก่ียวกับกลยุทธ์ทางธุรกิจในอนาคต 

โกลว์ได้น าเคร่ืองมือซึ่งพัฒนาโดย เอ็นจ ีมาใช้ในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในปี 2558 ซึ่งเคร่ืองมือดังกล่าว
ช่วยให้เราทราบจุดยืนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อหัวข้อที่มีความส าคัญส าหรับโกลว์ ทั้งนี้ โกลว์ได้ท าการทบทวนผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในปี 2557 และปรับปรุงให้ครอบคลุมมากขึ้น โดยประกอบด้วย 18 กลุ่มหลักๆ   ดังนี้  

 
1. พนักงาน 
2. ลูกค้า 
3. ชุมชน 
4. NGOs และองค์กรที่ไม่แสวงผลก าไร (NPOs) 
5. นักวิเคราะห์ 
6. สถาบันการเงิน 
7. ผู้ถือหุ้น/หุ้นส่วน 
8. บริษัทที่ปรึกษา 
9. ผู้รับเหมา 
10. ผู้จัดหาเชื้อเพลิง 
11. ผู้จัดหาเทคโนโลยี 
12. นิคมอุตสาหกรรมเอกชน 
13. ส่ือ 
14. ผู้ประกอบการโรงไฟฟ้า 
15. หน่วยงานราชการ (ด้านพลังงาน) 
16. หน่วยงานราชการ (อื่นๆ) 
17. องค์กรอิสระ 
18. สถานทูต 
 
ด้านล่างนี้เป็นตารางแสดงช่องทางการมีส่วนร่วม พร้อมทั้งความถ่ีของการส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หลักของเรา คือพนักงาน ลูกค้า และชุมชน 
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 โกลว์มีการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย เปิด

กว้าง และโปร่งใส โดยคณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทจะจัดการสานเสวนากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
อย่างสม่ าเสมอเพื่อรับทราบความต้องการและความคาดหวังต่างๆ  โดยการสานเสวนาที่จัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอนี้เป็นช่อง
ทางการส่ือสารที่ท าให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น      

กลุ่มบริษัทโกลว์ มีช่องทางหรือกระบวนการในการรับข้อร้องเรียนที่ชัดเจนเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรสามารถส่งข้อร้องเรียนเข้ามาได้ตลอดเวลา โดยช่องทางหรือกระบวนการเหล่านี้ ได้แก่ 

1) ขั้นตอนการร้องทุกข์ส าหรับพนักงาน ขั้นตอนนี้อยู่ในคู่มือพนักงาน เพื่อช่วยให้พนักงานทราบสิทธิของตนเอง 
รวมถึงวิธีการ ขั้นตอนในการร้องทุกข์ กระบวนการยุติข้อร้องทุกข์ การสอบสวนและพิจารณาเร่ืองราวร้องทุกข์ และ
การให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องทุกข์และผู้ที่เก่ียวข้อง 

2) กระบวนการรายงานทางด้านจริยธรรม พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร สามารถใช้เป็นช่องทาง
ในการย่ืนเร่ืองร้องเรียน กรณีพบความไม่เป็นธรรมหรือความไม่ถูกต้องทางจริยธรรมของบุคลากรภายในกลุ่มบริษัท 
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โดยกลุ่มบริษัทโกลว์ ได้แต่งต้ังเจ้าหน้าที่จริยธรรมขึ้นมาก ากับดูแลเร่ืองนี้โดยเฉพาะ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ทุก
ฝ่าย นอกจากนั้น เรายังจัดให้มี “กล่องรับข้อร้องเรียน (whistleblower inbox)” ซึ่งเป็นช่องทางใหม่ในการรับข้อ
ร้องเรียนทางด้านจริยธรรมที่ทั้งพนักงานและบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงได้  

3) กล่องรับความคิดเห็น  พนักงานสามารถย่ืนข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้บริษัท พิจารณาผ่าน
กล่องรับความคิดเห็น โดยกล่องดังกล่าวจะวางไว้ตามจุดต่าง ๆ ที่พนักงานสามารถมองเห็นได้ชัดเจน       

4) Email: pr@glow.co.th และ โทรศัพท์ 662 670 1500 ชุมชนหรือบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียนมายังบริษัทได้
ทั้งทางโทรศัพท์หรืออีเมล์ที่ระบุไว้ในเอกสารแนะน าองค์กร วารสาร หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  

นอกจากการจัดให้มีช่องทางหรือกระบวนการร้องเรียนแล้ว กลุ่มบริษัทโกลว์ ยังก าหนดระยะเวลาด าเนินการแก้ไขไว้
ด้วย โดยหลังจากตรวจสอบข้อมูล ข้อเท็จจริงแล้ว หากข้อร้องเรียนเป็นจริง จะมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการแก้ไข
ภายใน 7 วัน และหากเป็นกรณีฉุกเฉินต้องด าเนินการแก้ไขภายใน 24 ชั่วโมง  

(3) การระบุหัวข้อส าคัญ 

บริษัทได้ทบทวนหัวข้อที่ได้รับการบ่งชี้ว่ามีความส าคัญต่อบริษัทในปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งระบุความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อคัดเลือกหัวข้อที่มีความส าคัญมากที่สุดต่อบริษัท โดยหัวข้อที่มีความส าคัญจากการทบทวนคร้ังนี้มีทั้งส้ิน 
20 หัวข้อ โดย 7 หัวข้อเป็นหัวข้อที่มีความส าคัญมากที่สุดต่อบริษัท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:pr@glow.co.th%20และ
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ตารางสาระส าคัญนี้แสดงให้เห็นถึงหัวข้อที่มีความส าคัญสูงสุด 7 ประการส าหรับบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 

• พลังงานที่มั่นคงและย่ังยืน 
• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
• การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

• การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
• การปฏิบัติตามมาตรการด้านส่ิงแวดล้อม 
• การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 

 
ด้วยความรับผิดชอบในฐานะบริษัทผู้ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าภาคอุตสาหกรรมที่ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งใน

ประเทศไทย หัวข้อที่มีความส าคัญทั้ง 7 ประการดังกล่าวจึงถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความเห็นชอบ
ต่อการด าเนินงานของบริษัท ส่วนอีก 13 หัวข้อที่เหลือ ก็ยังคงถือเป็นความท้าทายในการตอบสนองต่อความคาดหวังที่
แตกต่างกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม 
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บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อจะสามารถเข้าใจ 

จัดล าดับความส าคัญ และจัดการกับผลกระทบของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยบริษัทยังเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ปรับปรุงกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง อันเป็นส่วนหนึ่งของความมุ่งมั่นในการประกอบกิจการด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
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10.2.3 ประเด็นที่มีความส าคัญสูงสุด 

ด้วยการก าหนดเส้นทางการด าเนินห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทและการผลักดันให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
ทุกระดับ บริษัทได้ระบุหัวข้อที่มีความส าคัญสูงสุดต่อธุรกิจ โดยหัวข้อส าคัญเหล่านี้ถือเป็นองค์ประกอบพื้นฐานของธุรกิจ ซึ่ง
จ าเป็นต้องได้รับความใส่ใจสูงสุด 

 
(1) พลังงานที่ม่ันคงและยั่งยืน 
การผลิตและจ าหน่ายพลังงานที่มั่นคงและย่ังยืนนั้นเป็นหัวใจของวิสัยทัศน์ของโกลว์ บริษัทมุ่งมั่นจัดหาพลังงานที่มี

ประสิทธิภาพให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และลูกค้าอุตสาหกรรม เราเชื่อว่าการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและเสถียรภาพของโรงไฟฟ้า ไม่เพียงแต่ช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน แต่ยังช่วย
รักษาทรัพยากร ปกป้องส่ิงแวดล้อม และจ ากัดผลกระทบต่อระบบนิเวศของโลกให้น้อยที่สุดด้วยอีกด้วย 

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าให้ดีย่ิงขึ้นอยู่เสมอ โกลว์
จึ ง รั กษ าและ ป รับป รุ ง ป ระ สิทธิ ภ าพและ
เสถียรภาพของโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง โดยใน
การวัดผลการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าพลังความ
ร้อนร่วมและไอน้ าภายใต้สัญญาผู้ผลิตไฟฟ้าราย
เล็ก หรือเอสพีพีนั้น ฝ่ายจัดการระบบอย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ( Asset Optimization 
Department) จะรายงานประสิทธิภาพการผลิต
ทั้งในส่วนของไฟฟ้าและไอน้ า ต่อการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิต (กฟผ.) เป็นประจ าทุกปี กฟผ. ได้ก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานส าหรับประสิทธิภาพในการผลิต
กระแสไฟฟ้าไว้ในระดับที่สูงกว่า 45% สัดส่วน
ของพลังงานความร้อนที่น าไปใช้ในกระบวนการ
อุณหภาพนอกจากการผลิตไฟฟ้าต่อการผลิต
พลังงานทั้งหมด ในระดับที่ สูงกว่า 10% และ
ความสามารถในการใช้พลังงานปฐมภูมิใน
กระบวนการผลิตพลังงานไฟฟ้าและพลังงาน
ความร้อนร่วมกัน (Primary Energy Saving: 
PES) ตามสัญญาเอสพีพี หากประสิทธิภาพของ
โรงไฟฟ้าต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ราคาไฟฟ้าของ
บริษัท ก็จะไ ด้ รับผลกระทบตามไปด้วยทีม
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ปฏิบัติการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา (O&M) ของโกลว์จึงหมั่นตรวจสอบ บ ารุงรักษา รวมทั้งปรับปรุงความเป็นเลิศด้านการ
ด าเนินงานและการบ ารุงรักษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อจะสามารถจัดส่งพลังงานที่มีคุณภาพโดยโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง 
โดยจากกราฟด้านบน ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าภายใต้สัญญาเอสพีพีแต่ละแห่ง จะเห็นได้ว่า ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
โกลว์ยังคงรักษาประสิทธิภาพให้อยู่ในระดับที่ทางกฟผ.ก าหนด 

การให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องต่อเสถียรภาพของระบบการจัดส่งพลังงานถือเป็นเป้าหมายหลักของบริษัทในการ
สร้างความพึงพอใจและรักษาฐานลูกค้าเดิม รวมทั้งเพิ่มจ านวนลูกค้าใหม่ โดยถือเป็นพันธกิจของบริษัทที่จะจัดหาผลิตภัณฑ์ที่
มีเสถียรภาพให้กับลูกค้า  ตรวจสอบและบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ รวมถึงระบบสายส่งและการจ่ายไฟฟ้าอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติด้านวิศวกรรมที่ดีที่สุด ลดการสูญเสียให้น้อยที่สุด รวมทั้งหลีกเล่ียงการเกิดเหตุที่ไม่
คาดคิดและขจัดภาวะที่ไม่ปลอดภัยภายในโรงไฟฟ้า 

ความพึงพอใจของลูกค้าถือเป็นรากฐานที่ส าคัญอย่างย่ิงส าหรับเรา  ขณะเดียวกันบริษัทมุ่งมั่นด ารงความเป็นเลิศ
ทางธุรกิจ  รวมทั้งเสริมสร้างและตอกย้ าช่ือเสียงที่ดี เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายโอกาสทางธุรกิจกับลูกค้ารายใหม่  

บริษัทมีเสถียรภาพสูงในการจัดส่งพลังงาน โดยมีระบบสายส่งไฟฟ้าและเครือข่ายท่อไอน้ าที่ครอบคลุมพื้นที่ให้บริการ
ทั้งหมด ซึ่งช่วยลดความเส่ียงจากภาวะชะงักงันของการส่งกระแสไฟฟ้า หรือลดการสูญเสียแรงดันได้ 

เพื่อความมั่นใจในการจัดส่งพลังงานอย่างต่อเนื่อง โรงไฟฟ้าระบบโคเจเนอเรชั่นทุกแห่งในมาบตาพุดจึงมีการ
เชื่อมโยงถึงกันผ่านทางสายส่งไฟฟ้าแรงสูงใต้ดิน รวมทั้งมีระบบจ่ายไฟฟ้าส ารองจากกฟผ. และโรงงานผลิตไอน้ า ส่วนในเขต
ประกอบการอุตสาหกรรม สยาม อีสเทิร์น อินดัสเตรียล พาร์ค (SEIP) อ.ปลวกแดง จ.ระยอง นั้น โรงผลิตไฟฟ้าทั้ง 2 แห่งมีการ
เชื่อมโยงระหว่างกัน และมีเคร่ืองผลิตไฟฟ้ากังหันก๊าซที่มีประสิทธิภาพสูง สามารถเพิ่มก าลังการผลิตสูงสุดได้ในช่วงที่มีความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าสูง เช่นเดียวกับที่มาบตาพุด บริษัทมีข้อตกลงเร่ืองไฟฟ้าส ารองกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เพื่อความ
มั่นคงและความมีเสถียรภาพในการจัดส่งพลังงาน 

ส าหรับความท้าทายส าคัญในเร่ืองของความพร้อมและความมีเสถียรภาพของระบบจัดส่งกระแสไฟฟ้า ได้แก่ การ
ป้องกันการเกิดข้อขัดข้องในการจัดส่งกระแสไฟฟ้า ดังนั้น ทีมปฏิบัติการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา (O&M) จึงต้องท าการ
ตรวจสอบระบบสายส่งและการจ่ายไฟฟ้า รวมทั้งท าการบ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง โกลว์ก าหนดให้ค่าเฉล่ียความถ่ีที่ระบบไฟฟ้า
ขัดข้อง (System Average Interruption Frequency Index: SAIFI) ซึ่งเป็นตัวชี้วัดความมีเสถียรภาพที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย
ในธุรกิจพลังงาน เป็นหนึ่งในดัชนีชี้วัดผลการด าเนินงานหลักขององค์กร (ทั้งส าหรับการจัดส่งไฟฟ้าและไอน้ า) 

ในปี 2558 บริษัทได้เพิ่มประสิทธิภาพของระบบตรวจสอบเครือข่ายเชื่อมโยงแบบต่อเนื่อง หรือเรียลไทม์ และระบบ
บริหารจัดการก าลังการผลิต โดยได้เพิ่มหน่วยผลิตไฟฟ้ากังหันก๊าซ ของโรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 11 ซึ่งช่วยให้เราสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ดีย่ิงขึ้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ลงมติส าคัญในช่วงปลายปี 2558 ว่า นับจากนี้ไป โกลว์จะไม่ลงทุนเพิ่มใน
โรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินอีก แต่จะมุ่งมั่นพัฒนาและขยายธุรกิจตามแนวทางคาร์บอนต่ า ซึ่งรวมไปถึงโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซ
ธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง โรงไฟฟ้าพลังน้ า และโครงการพลังงานหมุนเวียนอื่นๆ ในขณะเดียวกัน กิจกรรมด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของโกลว์ก็มุ่งสู่การลดปริมาณคาร์บอนและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วย ยกตัวอย่างเช่น โครงการเยาวชน
คนรักษ์พลังงาน และโครงการไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์เพื่อการศึกษา เป็นต้น 
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 โครงการเยาวชนคนรักษ์พลังงาน  
กิจกรรมเพื่อสังคมของโกลว์เกิดขึ้นจากปณิธานสู่พลังงานสะอาด โดยในปีนี้เราได้เร่ิมโครงการ “เยาวชนคนรักษ์
พลังงาน” และเชิญชวนให้นิสิต-นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่างๆ ริเร่ิมแนวทางใหม่ในการประหยัดพลังงานและการ
ใช้พลังงานทางเลือก บนพื้นฐานความรู้ในสายการเรียนของตนเพื่อท าประโยชน์ให้กับสังคม โดยหนึ่งในทีมที่ผ่านการ
คัดเลือกและได้รับทุนด าเนินโครงการในปีนี้ เป็นน้องๆ จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น ซึ่งทดลองผลิตเตาพลังงานความ
ร้อนจากแกลบ เพื่อน าไปใช้จริงในกิจการเคร่ืองปั้นดินเผาของชุมชนวังถ่ัว จังหวัดขอนแก่น 

 โครงการไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์เพื่อการศึกษา 
ฝ่ายความรับผิดชอบต่อสังคมเร่ิมด าเนินโครงการไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์เพื่อการศึกษาระหว่างปี 2557-2558 ด้วย
ความมุ่งมั่นที่จะท าให้ผู้คนซึ่งอยู่ห่างไกลความเจริญสามารถเข้าถึงไฟฟ้าได้ แม้จะอยู่นอกเขตที่ระบบจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคครอบคลุมก็ตาม โดย เราได้ท าการติดต้ังระบบไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ให้กับ
โรงเรียนและศูนย์ดูแลเด็กตามแนวตะเข็บชายแดนไทย-พม่า รวม 31 แห่ง 
 
(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินกิจกรรมทุกอย่างตามกฎหมาย กฎระเบียบ และกฎข้อบังคับที่เก่ียวข้องในแต่ละ

ประเทศที่บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยให้ความส าคัญเทียบเท่าจรรยาบรรณของบริษัทแม่ ( เอ็นจี), สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 บริษัทได้สร้างความตระหนักเร่ืองจรรยาบรรณและการปฏิบัติตามกฎหมายให้แก่พนักงาน คณะผู้บริหาร และ
คณะกรรมการบริษัท โดยมีเป้าหมายที่จะจัดอบรมให้แก่พนักงานทุกคนเก่ียวกับหลักปฏิบัติด้านจริยธรรมและการปฏิบัติตาม
กฎหมาย โดยภายในปี 2559 พนักงาน 100 % จะต้องผ่านการอบรมภาคบังคับในเรื่องดังกล่าว  

ในเดือนกรกฎาคม 2557 บริษัทได้จัดท านโยบายเร่ืองของขวัญและการดูแลต้อนรับ ซึ่งเน้นย้ าว่า การให้และรับ
ของขวัญ รวมทั้งการเล้ียงรับรองใดๆ ต้องกระท าด้วยความบริสุทธิ์ใจ มีความเป็นมืออาชีพ และมีส่วนเชื่อมโยงกับการส่งเสริม
กิจกรรมของบริษัท การพัฒนาธุรกิจ หรือปรับปรุงคุณภาพของความสัมพันธ์ในการท างานระหว่างบริษัทกับลูกค้าและพันธมิตร
ทางธุรกิจ หากพบว่าพนักงานรายใดจงใจละเมิดนโยบายดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยตามที่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
เห็นสมควร หลังจากที่ได้หารือกับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายทรัพยากรบุคคลและการบริหารส านักงาน และ/หรือกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
 ทั้งนี้ โกลว์ได้ลงนามในประกาศปฏิญญาแสดงเจตจ านงต่อต้านการคอร์รัปชั่นต่อภาคีเครือข่ายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น (CAC) ไปเมื่อวนัที่ 21 มีนาคม 2557 และเราก าลังอยู่ในขั้นตอนการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การรับรองของ CAC โดยคาดว่าจะเสร็จส้ินกระบวนการน าส่งข้อมูลภายในไตรมาสแรก
ของปี 2559  
 นับจากปี 2559 เป็นต้นไป โกลว์จะท าการประเมินความเส่ียงเพื่อพัฒนามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นประจ า
ทุกปี และจะสร้างความม่ันใจกับผู้รับผิดชอบในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจว่า จะ “ไม่ม”ีการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกกิจกรรม  
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ผู้สน ใจสามารถเ ข้ า ไป ดู รายละ เ อี ยดน โยบาย ต่อ ต้ านการ ให้ สิ นบนและน โยบายที่ เ ก่ี ย วข้ อ ง ไ ด้ที่ 
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(3) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เอ็นจี บริษัทแม่ของโกลว์ ได้เข้าร่วมการประชุมของสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก หรือ 

Conference of the Parties คร้ังที่ 21 (COP21) ซึ่งจัดขึ้นในปี 2558 ระหว่างวันที่ 30 พฤศจิกายน ถึงวันที่ 11 ธันวาคม ณ กรุง
ปารีส 

ในปีเดียวกัน โรงไฟฟ้าโกลว์ พลังงาน ระยะที่ 2 ก็ได้รับการรับรอง “คาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร” (Carbon 
Footprint for Organization, CFO) ซึ่งริเร่ิมโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ทั้งนี้ การจัดท าคอร์
บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กรเป็นวิธีการหนึ่งในการแสดงข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานต่างๆ ของ
บริษัท ไม่ว่าจะเป็น การเผาไหม้ของเชื้อเพลิง การใช้ไฟฟ้า การก าจัดของเสีย หรือการขนส่ง โดยวัดออกมาในรูปแบบเทียบเท่า
ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

โกลว์ให้ความส าคัญอย่างย่ิงต่อการใช้ทรัพยากรอย่างเต็มประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร โดยเรารณรงค์ให้ทุกหน่วยงาน
ภายในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ไม่ว่าจะโดยการใช้ซ้ า การรีไซเคิล หรือการใช้อย่างประหยัด  

 
(4) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
โกลว์มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการอย่างดีที่สุดในด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมทั้งเผยแพร่พฤติกรรม

ความปลอดภัยที่ถูกต้องอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร  ทั้งนี้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยที่เป็นเลิศ  
 บริษัทมีเป้าหมายที่จะใช้มาตรการป้องกันที่จ าเป็นเพื่อหลีกเล่ียงการเกิดอุบัติเหตุ และใช้หลักปฏิบัติสากลที่ดีที่สุด
ผ่านทางเครือข่าย เอ็นจี ซึ่งเป็นบริษัทแม่ โดยหลักปฏิบัติที่ดีที่สุดในการลดและป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุนั้นจะเน้นไปที่การ
ป้องกันทางด้านโครงสร้าง การขจัดสาเหตุที่อาจท าให้เกิดอุบัติ เหตุ รวมทั้งการฝึกอบรมพนักงาน และการส่งเสริมให้มีการ
วิเคราะห์ด้านความปลอดภัยในที่ท างาน นอกจากนี้ บริษัทยังได้ขยายหลักปฏิบัติดังกล่าวให้ครอบคลุมไปถึงผู้รับเหมา 
 อย่างไรก็ดี หากมีอุบัติเหตุเกิดขึ้น บริษัทจะมีกระบวนการในการสอบสวนและรายงาน โดยมีการวิเคราะห์ในเชิงลึกถึง
สาเหตุที่เกิดขึ้น เพื่อสามารถระบุมาตรการในการแก้ไขและป้องกัน รวมทั้งการส่ือสารมาตรการดังกล่าวไปยังฝ่ายต่างๆ ที่
เก่ียวข้อง   

บริษัทได้ก าหนดหลักการพื้นฐานต่อไปนี้เพื่อแสดงถึงความพยายามที่จะลดอุบัติเหตุในที่ท างาน: 

 การแสดงพันธกรณีในเบื้องต้นว่าการรักษาสุขภาพและความปลอดภัยถือเป็นความรับผิดชอบสูงสุดของ
พนักงานทุกคน 

 การปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับสุขภาพและความปลอดภัย รวมทั้งกฎระเบียบด้านความปลอดภัยของ
บริษัท 

 การให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในทุกระดับเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ในการท างานที่มีประสิทธิผลร่วมกับ
หน่วยงานทางด้านสุขภาพและ/หรือความปลอดภัย รวมทั้งหลีกเล่ียงสภาวะการท างานที่อาจส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพของพนักงาน 

http://www.glow.co.th/index.php?op=policies-index
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 การบูรณาการประเด็นด้านสุขภาพและความปลอดภัยกับระบบการจัดการของบริษัท เพื่อผลักดันให้เกิดการ
ด าเนินการในเชิงรุกและการเผยแพร่วัฒนธรรมความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร 

  
บริษัท มีเป้าหมายในการลดจ านวน

อุบัติเหตุในที่ท างานลง โดยการใช้แผนงาน 5 ปีใน
การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยองค์กร ( 2557-
2561)  

ในปี 2558 โรงไฟฟ้าโกลว์ ไอพีพี และ โกลว์ 
เอสพีพี 11  ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่น ด้าน
ความปลอดภัย เป็นปีที่ 7 และ 3 ติดต่อกัน ตามล าดับ 
เนื่องจากตัวช้ีวัดของบริษัทมี ดัชนีช้ีวัดความถ่ีของการ
เกิดอุบัติเหตุ (FR) และเหตุการณ์ส าคัญ รวมอยู่ด้วย  
เราจึงท าการประเมินผลการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ ในปี 2558 เรายังได้ด าเนินงาน
ตามแผนงาน 5 ปีในการสร้างวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยองค์กร โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ประเมินระดับวัฒนธรรมองค์กรความปลอดภัยของ
องค์กร ซึ่งการอบรมนี้จัดขึ้นเพื่อท าความเข้าใจระดับ
วุฒิภาวะด้านความปลอดภัยภายในโรงไฟฟ้าของ
กลุ่มบริษัทโกลว์ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  

 เพื่อจัดท าฐานข้อมูลและหาแนวทางในการ
ปรับปรุงพฤติกรรมด้านความปลอดภัยของ
พนักงาน 

 เพื่อวัดระดับวัฒนธรรมความปลอดภัย 
รวมทั้งจุดอ่อนจุดแข็งของระบบการจัดการที่
มีอยู่ปัจจุบัน  

 เพื่อเลือกและใช้เคร่ืองมือที่ถูกต้อง รวมทั้ง
จัดล าดับความส าคัญของส่ิงที่ต้องปรับปรุง 

  เพื่อสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้รับเหมาในเร่ืองความปลอดภัย  
ความเห็นและผลลัพธ์ที่ได้จากการอบรมจะช่วยบริษัทในการบ่งชี้และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของส่ิงที่ต้อง

ปรับปรุงเพื่อพัฒนาไปสู่วัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภัย  
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(5) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ธุรกิจพลังงานจ าเป็นต้องมีบุคลากรซึ่งมีทักษะหลากหลายเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ โกลว์ได้สนับสนุนและ

กระตุ้นให้พนักงานแสดงศักยภาพและความหลากหลายด้านความคิด เพื่อช่วยเพิ่มขีดความสามารถและเตรียมความพร้อม
ให้กับพนักงานในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ โดยกระบวนการพัฒนาพนักงานเร่ิมต้น
จากการการสรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ รวมถึงนักศึกษาที่มีผลการเรียนหรือผลงานโดดเด่นเข้ามาร่วม
งาน 

ทั้งนี้ บริษัทมีความมั่นใจว่าพนักงานจะได้รับการฝึกอบรมและการสนับสนุนที่เพียงพอ นอกเหนือจากกิจกรรมอื่นๆ 
แล้ว ในปี 2558 โกลว์ได้เร่ิมใช้ “พาสปอร์ตพนักงาน” ซึ่งเป็นเสมือนคู่มือที่จะให้ค าแนะน าแก่พนักงานในแต่ละช่วงของการ
พัฒนาที่ไม่หยุดนิ่ง เพื่อตอบสนองความต้องการที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองและสร้างความพึงพอใจในการท างานให้กับ
พนักงานทุกคน 

 
(6) การปฏิบัติตามมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม 
ข้อก าหนดของรัฐบาลถือเป็นมาตรฐานเบื้องต้นของบริษัท ซึ่งต้องยึดปฏิบัติตามมาตรการทางด้านส่ิงแวดล้อม โดยใน

การด าเนินงานของบริษัทและในการพัฒนาธุรกิจใหม่ บริษัทได้ท าตามหลักปฏิบัติและมาตรฐานสากลที่ดีที่สุด 
 บริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามมาตรการทางด้านส่ิงแวดล้อม เร่ิมต้ังแต่ขั้นตอนของการวางแผน เพื่อรักษา
สัมพันธภาพและความเชื่อถือไว้วางใจ  มีการส่ือสารแบบเปิดกว้างกับชุมชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้ก าหนดนโยบาย ลูกค้า และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เก่ียวกับผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 โกลว์ได้ด าเนินงานสอดคล้องกับข้อก าหนดทางด้านส่ิงแวดล้อมของประเทศไทย รวมถึงข้อก าหนดอื่นๆ  นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้ปฏิบัติตามมาตรการตรวจสอบและบรรเทาผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมที่น าเสนอไว้ในแผนปฏิบัติงานด้าน
ส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยฝ่ายวิศวกรรมและส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย (EH&S) ของบริษัทจะจัดส่ง
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านส่ิงแวดล้อมให้กับส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม (สผ.) ปีละ 2 คร้ังเพื่อพิจารณา  ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรายงานที่ทางสผ.ก าหนด และปฏิบัติตาม
มาตรฐานข้อก าหนดทางด้านส่ิงแวดล้อม ใบอนุญาตต่างๆ และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับความร่วมมือ
จากองค์กรด้านอุตสาหกรรมและหน่วยงานภาครัฐ ในการแก้ไขจัดการเหตุการณ์ใดๆ ก็ตามที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน
ของบริษัท ซึ่งการประสานความร่วมมือนี้ท าให้การท างานเกิดประสิทธิภาพและทันท่วงที  

ทีมชุมชนสัมพันธ์ของบริษัท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นชาวจังหวัดระยอง ก็ได้เข้าไปมีส่วนร่วมและรวบรวมความคิดเห็นจาก
ชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามมาตรการทางด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง ดังนั้น ตัวชี้วัดของบริษัทจึง
ได้แก่ ค่าปรับหรือมาตรการลงโทษที่ไม่ใช่ตัวเงินจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดด้านส่ิงแวดล้อม จะต้องมี 
“เป้าหมายที่เป็นศูนย์” กล่าวคือ ไม่มีเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นเลย 

ในเดือนตุลาคม 2558 โรงไฟฟ้าโกลว์ พลังงาน ระยะที่ 2 ได้รับการรับรองจากสภาอุตสาหกรรมให้เป็นโรงงาน
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืนและต่อเนื่อง บน
หลักการความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งภายในภายนอกองค์กร โดยครอบคลุมไปถึงห่วงโซ่อุปทานของบริษัทด้วย ต่อจากนั้นใน
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เดือนพฤศจิกายน 2558 โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 1 และ โรงไฟฟ้าโกลว์ พลังงาน โซล่าร์ ก็ได้รับการรับรองตามมาตรฐานการ
จัดการด้านส่ิงแวดล้อม ISO14001: 2004 จากบริษัท AJA Registrars  

ทั้งนี้ โกลว์มีความมุ่งม่ันที่จะควบคุมการปล่อยมลพิษให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ หรือดีกว่ามาตรฐานใน
กรณีที่สามารถท าได้ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการปล่อยมลพิษที่ก าหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบทางด้าน
ส่ิงแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) และรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมและสุขภาพ 
(Environmental Health Impact Assessment: EHIA) ตลอดเวลา โดยบริษัทใช้ระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบต่อเนื่อง
ตลอดเวลา เพื่อวัดปริมาณและควบคุมการปล่อยมลพิษจากปล่องระบายมลสารของโรงไฟฟ้า  

เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลที่มีการเปิดเผยเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้ เราจึงมีหน่วยงานจากภายนอกเข้ามา
ประเมินผลและตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเป็นระยะๆ 
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นอกจากนี้ บริษัทยังได้ลงทุนเป็นจ านวนมากในการพัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถลดการปล่อยมลพิษ NOx, SO2, TSP 
ตัวอย่างเช่น จัดหาถ่านหินบิทูมินัสคุณภาพดี ที่มีก ามะถันเจือปนต่ ากว่า 1%  ใช้เทคโนโลยีการฉีดหินปูนในการเผาไหม้ถ่านหิน
ในหม้อต้มไอน้ าแบบ Circulating Fluidized Bed (CFB) ขณะที่โรงไฟฟ้าเก็คโค่-วัน ซึ่งเป็นโรงงานไฟฟ้าถ่านหินล่าสุดของ
บริษัท ได้ติดต้ังระบบ Sea Water Flue Gas Desulfurization (SW-FGD) เพื่อลดการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ส่วนการ
ลดการปล่อยก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์นั้น บริษัทได้ฉีดสารแอมโมเนียเข้าไปใน flue gas ของ CFB และใช้เตาเผาที่มีการปล่อย
ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ในระดับต่ า รวมทั้งติดต้ังอุปกรณ์ Selective Catalytic Reduction (SCR) ที่โรงไฟฟ้าเก็คโค่-วัน  

ในพื้นที่มาบตาพุด รัฐบาลได้ก าหนดมาตรการ 80:20 ในการลดการปล่อยมลพิษ SO2 และ Nox จากโรงงานเดิม 
ตามมติของคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ เพื่อที่บริษัทจะสามารถขยายโรงงานเดิมหรือสร้างโรงไฟฟ้าแห่งใหม่ได้  โกลว์
ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยสามารถลดการปล่อยมลพิษทางอากาศที่โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 3 
ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าเดิมที่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดและได้รับอนุญาตให้ก่อสร้างโรงไฟฟ้าเก็คโค่-วันได้  

 
(7) การพัฒนาคุณภาพชีวิตในชุมชน 
ชุมชนสัมพันธ์และการพัฒนาชุมชนเป็นกิจกรรมที่โกลว์เข้าไปมีส่วนร่วมอย่างมาก  ซึ่งนอกจากสร้างการยอมรับใน

การด าเนินธุรกิจแล้วยังช่วยให้บริษัทสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับสังคมได้อีกด้วย อย่างไรก็ดี การ
สร้างสัมพันธภาพที่ดีและได้รับความไว้วางใจจากชุมชนนั้นจ าเป็นต้องมีการส่ือสารและการมีส่วนร่วมอย่างเปิดเผย ซึ่งทีม
ชุมชนสัมพันธ์ของบริษัทได้ท าการส่ือสารเชิงรุกกับชุมชนผ่านการเข้าเยี่ยมเยียนและพบปะอย่างสม่ าเสมอ 
 บริษัทได้ด าเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนในหลายด้าน ทั้งในรูปแบบของการด าเนินการโดยบริษัทเอง และในรูปแบบของ
ความร่วมมือกับคู่ค้าทางธุรกิจและพันธมิตรอื่นๆ เช่น สมาคมเพื่อนชุมชน (Community Partnership Association: CPA) 
บริษัท ไมโครซอฟท์ ประเทศไทย จ ากัด กองทัพเรือภาคที่ 1 และหน่วยงานอื่นๆ เป็นต้น เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบของบริษัท
ที่มีต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ทั้งนี้ โกลว์ได้จัดกิจกรรมโดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างประโยชน์สุขต่อสังคมใน 3 ด้านหลักๆ คือ การศึกษา การพัฒนา
คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ทั้งในระดับท้องถ่ินและระดับชาติ ตัวอย่างโครงการที่โดดเด่นของบริษัทในปี 2558  
ได้แก่ 

การศึกษา 

 โครงการพ่ีสอนน้อง  
ในฐานะที่โกลว์อยู่ในธุรกิจพลังงาน พนักงานของโกลว์จึงอาสาเข้าไปแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ทา งด้าน
พลังงานและการอนุรักษ์พลังงานให้กับนักเรียนในโรงเรียนละแวกใกล้เคียง และเพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน
เข้ามาร่วมงานกับโกลว์ในอนาคต เราจึงเปิดให้นักเรียนเข้ามาเย่ียมชมโรงไฟฟ้าด้วย โดยในปี 2558 มีนักเรียนจาก
ปลวกแดงเข้ามาเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าจ านวน 100 คน  ทั้งนี้ โครงการพี่สอนน้องไม่เพียงแต่จะช่วยสร้างความตระหนัก
เร่ืองการประหยัดพลังงานให้กับเด็กซึ่งสามารถเป็นตัวแทนในการรณรงค์เร่ืองการประหยัดพลังงาน แต่ยังสร้าง
แรงจูงใจให้เด็กอยากเข้ามาท างานในธุรกิจพลังงานอีกด้วย โดยเรามีแผนที่จะขยายโครงการนี้ไปยังโรงเรียนอื่นๆ ใน
พื้นที่ต่อไป    
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 โครงการเยาวชนคนรักษ์พลังงาน 
เพื่อดึงดูดเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านวิศวกรรมและสร้างสรรค์กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) ที่สอดคล้องกับธุรกิจหลักของบริษัท โกลว์จึงได้เชิญชวนให้นักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (KMUTT), สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
(KMITL), มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (KMUTNB) และมหาวิทยาลัยขอนแก่น รวมกลุ่มกัน
ส่งโครงการด้านพลังงานมายังบริษัท โดยโครงการด้านพลังงานที่สร้างสรรค์และสามารถน าไปพัฒนาชุมชนได้จริง
มากที่สุดจะได้รับทุนสนับสนุนจากบริษัทในวงเงินไม่เกิน 300,000 บาท เพื่อใช้ในการด าเนินโครงการ ซึ่งนักศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการจะได้มีประสบการณ์นอกห้องเรียน โดยน าความรู้ทางด้านวิศวกรรมของตนมาประยุกต์ใช้กับการ
พัฒนาชุมชนจริงๆ   

ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดรับสมัครโครงการในช่วงเดือนสิงหาคม-กันยายนของทุกปี โดยในปี 2558 ที่ผ่านมา เป็นปี
แรกที่บริษัทเปิดตัวโครงการ และมีโครงการที่ผ่านการคัดเลือกทั้งส้ิน 2 โครงการ คือ โครงการวังถ่ัง Gasifier จาก
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และโครงการระบบก าเนิดพลังงานไฟฟ้าจากบ่อน้ าหมักชีวภาพ จากสถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง   

สิ่งแวดล้อม 

 โครงการปลูกป่าและสร้างฝายชะลอน้ า 
โกลว์เร่ิมโครงการปลูกป่าเขาห้วยมะหาดขึ้นในปี 2556 โดยเร่ิมจากการปลูกต้นไม้จ านวน 2,500 ต้น จากนั้น เราจะ
ท าการปลูกเพิ่มอีก 2,500 ต้น ทุกๆ สองปี และจะคอยติดตามการเติบโตของต้นไม้ที่ปลูก รวมทั้งจ านวนประชากร
สัตว์ป่าผ่านทางรายงานประจ าปีของคณะกรรมการป่าชุมชน  
 นอกจากโครงการปลูกป่าแล้ว โกลว์ยังริเร่ิมโครงการสร้างฝายชะลอน้ าขึ้นในปี 2558 โดยสร้างฝายชะลอน้ า
บนเขาภูดร-ห้วยมะหาด เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้าฯ
พระบรมราชินีนาถ ใน "โครงการสร้างฝายชะลอน้ า 89 ฝาย 89 พรรษาเฉลิมพระเกียรติ" โดยร่วมกับเทศบาลต าบล
บ้านฉางและชุมชนท้องถ่ิน ทั้งนี้ การสร้างฝายไม่เพียงแต่จะเป็นประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อม โดยการควบคุมความเร็ว
ของน้ า รักษาดิน และปรับปรุงผืนป่า แต่ยังปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์ป่าให้กับชุมชนอีกด้วย        

การยกระดับคุณภาพชีวิต 

 โครงการไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์เพื่อการศึกษา 
โกลว์ ร่วมกับ เอ็นจี ซึ่งเป็นบริษัทแม่ และบริษัท เอ็นจี เอ็นเนอร์จี เอเชีย ในการติดต้ังระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
จ านวน 46 แผงให้กับ โรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ยังไม่มีไฟฟ้าจ านวน 31 แห่ง บริเวณแนวชายแดนไทย-พม่า 
อ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก โดยมีมูลนิธิพลังงานไร้พรมแดน หรือ Border Green Energy Team (BGET) ซึ่งเป็นกลุ่ม
เอ็นจีโอพันธมิตรของโกลว์ เป็นผู้ด าเนินการติดต้ัง นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนการฝึกอบรมทั้งระยะส้ันและระยะ
ยาวเก่ียวกับการด ารงชีวิตที่ย่ังยืนและพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพและการสร้างรายได้ให้กับผู้อพยพซึ่งเป็น
เด็กก าพร้าและผู้ด้อยโอกาสอีกด้วย โดยโครงการนี้เร่ิมต้นในเดือนเมษายน 2557 และส้ินสุดลงในเดือนกันยายน 
2558 โดยมีผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการทั้งส้ิน 1,800 คน      
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10.3 รางวัลแห่งความส าเร็จ 
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การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบกลุ่มบริษัทโกลว์ ( “บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่านซึ่งด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการบริษัท โดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ทั้งนี้การด าเนินงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นการด าเนินงานภายใต้ความร่วมมือกับหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของ เอ็นจ ี 

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้
มั่นใจถึงประสิทธิผลของระบบการควบคุมการปฏิบัติการและการควบคุมทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและลักษณะธุรกิจในปัจจุบัน 
นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้แสดงความเห็นว่าไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทตามหลักการตรวจสอบบัญชีของไทย 

 
องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 โครงสร้างองค์กรในปัจจุบันสนับสนุนให้คณะผู้บริหารสามารถด าเนินงานได้อย่างเป็นกลางและมีประสิทธิภาพ โดย
มีการก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลไว้อย่างชัดเจน   

 ในระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทมุ่งมั่นในการปรับปรุงกรอบแนวคิดของการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

 บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติส าหรับกระบวนการทางธุรกิจที่ส าคัญ ๆ โดยพนักงานทุกคนของ
บริษัทต้องปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติทีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของตน 

 บริษัทได้ก าหนดหลักจรรยาบรรณธุรกิจ โดยสอดคล้องกับกฎบัตรจริยธรรมของกลุ่มเอ็นจี (ENGIE Ethics Charter) 
และได้ส่ือสารหลักจรรยาบรรณธุรกิจอย่างทั่วถึงแก่พนักงานของบริษัท  

 หน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทโกลว์รายงานการด าเนินงานและผลการตรวจสอบต่อคณะผู้บริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัทโกลว์อย่างน้อยส่ีคร้ังต่อปี  

 บริษัทค านึงถึงความเห็นของหน่วยงานตรวจสอบภายในของ เอ็นจี ซึ่งด าเนินงานอย่างใกล้ชิดกับหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท มีหน้าที่ในการประสานงานและติดตามผล    
การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานตรวจสอบภายในของ เอ็นจี 

 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการผลิต (COO) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน (CFO)  และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทต้องก าหนดและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบ
ของตน โดยต้องลงนามในจดหมายรับรองระบบการควบคุมภายในประจ าปี (annual internal control attestation 
letter) การด าเนินการนี้ถือเป็นกระบวนการติดตามและประเมินผลของกลุ่มบริษัทโกลว์ ซึ่งต้องด าเนินการโดย
ค านึงถึงเงื่อนไข สภาวะแวดล้อม และ ข้อจ ากัดของการควบคุมภายในที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้กระบวนการติดตามและ
ประเมินผลของกลุ่มบริษัทโกลว์ หมายรวมถึงการประเมินตนเองโดยผู้บริหารของบริษัท ผ่านแบบสอบถามการ
ประเมินระบบการควบคุมโดยทั่วไปด้วย  

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การบริหารความเสี่ยง 

 ส าหรับความเส่ียงของธุรกิจ (ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต) ที่อาจมีผลกระทบอย่างเป็นนัยส าคัญต่อความสามารถ
ในการด าเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น บริษัทประเมินและจัดการความเส่ียงโดยครอบคลุมถึงความเส่ียงด้าน
กลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน และ ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย รวมถึงการประเมินขนาดของผลกระทบ
และโอกาสที่จะเกิดของความเส่ียง และการก าหนดมาตรการและการวัดผลการจัดการความเส่ียง  

 ติดตามความเส่ียงทีร่ะบุอย่างต่อเนื่อง 

 มีการหารือถึงความเส่ียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมรายเดือนของคณะผู้บริหาร 
 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

 บริษัทได้จัดท าหนังสือมอบอ านาจในการด าเนินธุรกรรมขึ้น  (POA)  ซึ่งแบ่งเป็นการด าเนินธุรกรรมภายในองค์กร
และการด าเนินธุรกรรมกับบุคคลภายนอก โดยได้ก าหนดขอบเขตอ านาจและระดับการอนุมัติรายการต่าง ๆ ตาม
ต าแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน และ บริษัทได้ส่ือสารให้พนักงานของบริษัททราบอย่างทั่วถึง 
ทั้งนี้บริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขหนังสือมอบอ านาจทั้งสองฉบับเพื่อให้ข้อมูลถูกต้องและเป็ นปัจจุบันอยู่เสมอ โดย
เอกสารดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

 ในการด าเนินธุรกรรมต่าง ๆ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
บริษัทได้ก าหนดแนวทางไว้อย่างรัดกุมเพื่อป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทเป็นส าคัญ นอกจากนี้การด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันจะด าเนินการโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก (Arms’ Length Basis) 

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

 จัดให้มีข้อมูลที่ส าคัญทางธุรกิจและการเงินที่เชื่อถือได้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทใช้ประกอบการตัดสินใจ 

 บริษัทมุ่งมั่นในการปรับปรุงระบบสารสนเทศและการส่ือสารอย่างต่อเนื่อง 

 กรรมการบริษัทจะได้รับหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุม ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดที่
เก่ียวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณาก่อนการประชุมภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด นอกจากนี้รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ถูกจัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบริษัทได ้

 บริษัทได้จัดเก็บและรักษาเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีต่าง ๆ ตลอดจนเอกสารประกอบอื่นที่เก่ียวข้องไว้อย่าง
ครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ตามข้อบังคับของกฎหมายในเร่ืองระยะเวลาการเก็บรักษาเอกสาร 

 บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีไทย (“TAS”) และมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS) 
อื่นๆ ที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท 
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ระบบการติดตามและประเมินผล 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะรายงานต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เมื่อมีการ
ตรวจพบข้อบกพร่องที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินข้อบกพร่อง 
ความเพียงพอและความเหมาะสมของแผนการแก้ไขและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการด าเนินงานของฝ่าย
บริหาร เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย ตัวช้ีวัดผลการด าเนินการหลักและงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  

 ในแต่ละปี บริษัทได้จัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่งจะพิจารณาจากกระบวนการทางธุรกิจที่มีความเส่ียงสูงเป็น
หลัก   

 

กฎเกณฑ์การควบคุมภายใน 

 ได้มีการปฏิรูปด้านหลักธรรมาภิบาลและระบบการควบคุมภายในของบริษัทคร้ังใหญ่เมื่อหลายปีที่ผ่านมา 

  เมื่อเดือนกันยายน 2546 เอ็นจีได้เร่ิมใช้โปรแกรม CODIS (Control Disclosure Program) เพื่อรองรับข้อก าหนด
กฎเกณฑ์ด้านการควบคุมภายในและข้อก าหนดด้านการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ อาทิ กฎหมายของฝร่ังเศสว่า
ด้วยการควบคุมภายใน (French Law on Internal Control – LSF) การปฏิบัติตามโครงการนี้จะช่วยเพิ่มคุณค่า
กระบวนการรายงานด้านการเงิน ตลอดจนระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทให้แข็งแกร่งมากขึ้น  

 นับต้ังแต่ต้นปี 2552 โปรแกรม CODIS ได้เปล่ียนชื่อเป็น INCOME (Internal Control Management and 
Efficiency) เพื่อเน้นถึงการบริหารการควบคุมภายในและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน   

 โปรแกรมการควบคุมภายใน จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากกลุ่มบริษัทโกลว์อย่างมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วง
ห้าปีหลัง กระบวนการต่าง ๆ และการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับกระบวนการการด าเนินงานทางการเงินจะต้อง
บันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและได้รับการประเมินจากเจ้าของกระบวนการทางธุ รกิจ (Business Process 
Owners) ทั้งเร่ือง ประสิทธิผลของการออกแบบระบบการควบคุมภายใน (ความครบถ้วนถูกต้องของการออกแบบ
ระบบการควบคุม) และการด าเนินการตามระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิผล (การปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิผล) การประเมินกระบวนการทางธุรกิจโดยเจ้าของกระบวนการทางธุรกิจนี้ท าให้
เจ้าของกระบวนการทางธุรกิจเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีความรับผิดชอบต่อกระบวนการทางธุรกิจมากขึ้นซึ่ง
ท าให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่องและมีการปรับเปล่ียนระบบ
การควบคุมภายในเพื่อให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงขององค์กรหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เปล่ียนไป กระบวนการทางธุรกิจ
ที่ต้องบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรในระบบได้แก่ การบัญชี การบริหารสินทรัพย์ การบริหารการขาย การจัดซื้อ/
จัดหา การบริหารสินค้าคงเหลือ การบริหารการผลิต หลักธรรมาภิบาลและระบบการจัดการสารสนเทศ  

 เจ้าของกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Owners) จะได้รับความช่วยเหลือจากผู้ประสานงานการ
ควบคุมภายใน โดยผู้ประสานงานการควบคุมภายในนี้จะช่วยท าให้เชื่อมั่นได้ว่าโปรแกรมการควบคุมภายในมีการ
ปฏิบัติอย่างเหมาะสมภายในบริษัท  นอกจากนี้ผู้ประสานงานการควบคุมภายในยังมีหน้าที่ในการเตรียมข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจแก่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการผลิต (COO) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน 
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(CFO)  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  ของบริษัท ในการลงนามรับรองความถูกต้องของการควบคุมภายใน
ประจ าปี 

 ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ท าการทดสอบระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญในกระบวนการทาง
ธุรกิจ (Key Controls)      การทดสอบเหล่านี้จะรวมถึงการประเมินประสิทธิผลของการออกแบบและการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งจะท าให้บริษัทรับทราบถึงข้อบกพร่อง และน าข้อเสนอแนะไปวางแผนการปฏิบัติงาน
เพื่อลดข้อบกพร่องที่พบ อันจะท าให้เกิดการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ก าหนดแนวทางแก้ไขที่จ าเป็นเพื่อลดข้อบกพร่องที่พบจากการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน ซึ่งแผนการแก้ไขนี้จะได้รับการติดตามอย่างใกล้ชิดและมีการทดสอบอย่างต่อเนื่องเพื่อให้แน่ใจว่ามีการน า
แผนการแก้ไขไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล 

 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2558 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการผลิต (COO) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สาย
การเงิน (CFO)  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทได้ลงนามรับรองความถูกต้องด้านการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัทโกลว์ (Glow Internal Control Attestation) ส าหรับปีบัญชี 2558 และได้น าส่งไปที่ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน (CFO) ของ ENGIE Asia-Pacific Business 
Area  

 ปัจจุบันกลุ่มบริษัทโกลว์อยู่ในระหว่างการด าเนินการสร้างรากฐานวัฒนธรรมการควบคุมภายในและระบบธุรกิจที่ดี
ภายในองค์กร 
 

งานตรวจสอบภายใน 

ผู้บริหารเป็นผู้แต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

นายชัยวุฒิ รัตนพรสินชัยเป็นผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทโกลว์ 
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12.1  รายละเอียดเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

บริษัทมีรายการธุรกิจกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องกันดังรายละเอียดที่แสดงในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อ  25 

นอกจากนี้บริษัทและบริษัทย่อย  ได้แก่ บจ. โกลว์, บจ. โกลว์ เอสพีพี 1, บจ. โกลว์ เอสพีพี 2,  บจ. โกลว์ เอสพีพี 3,  
บจ. โกลว์ เอสพีพี 11, บจ. โกลว์ ไอพีพี และ บจ. เก็คโค่-วัน ได้ร่วมลงนามในสัญญา Support Services Agreement และ 
Engineering Services Agreement ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2552 และ สัญญา Novation Agreement ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 
2557 กับ บจ. จีดีเอฟ สุเอซ เอ็นเนอจี เอเชีย โดย บจ. จีดีเอฟ สุเอซ เอ็นเนอจี เอเชียตกลงให้บริการให้ค าปรึกษาด้านวิศวกรรม 
การด าเนินงาน ระบบควบคุมด้านการเงินและการตรวจสอบ การลงทุน การจัดหาเงินทุนส าหรับโครงการ การประกันภัย เป็น
ต้น โดยเรียกเก็บค่าบริการเป็นเงินสกุลยูโร สัญญาดังกล่าวได้ก าหนดรายละเอียดเก่ียวกับค่าบริการเป็นรายชั่วโมงซึ่งแบ่งตาม
ประเภทของลักษณะงานที่จะให้บริการ สัญญาดังกล่าวมีอายุ 2 ปีนับจากวันที่ 11 กรกฎาคม 2551และจะต่ออายุไปอีกทุก ๆ 1 
ปี หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง อย่างไรก็ตาม สัญญาจะถูกยกเลิกหากเอ็นจี ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นล าดับสูงสุดถือ
หุ้นในกลุ่มบริษัทโกลว์ ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นการถือหุ้นโดยตรงหรือโดยอ้อม   

12.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

การท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2552 เป็นการท ารายการที่เกิดขึ้นเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่าเป็นการท ารายการที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินธุรกิจโดยปกติทั่วไปและไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ การก าหนด
ราคา อัตราค่าธรรมเนียม และอัตราดอกเบี้ยของรายการต่าง ๆ เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ โดยการก าหนดราคาเป็นไป
ตามราคาตลาดและกลไกการแข่งขันหรือเป็นราคาที่มีความสมเหตุสมผล และมีเงื่อนไขไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ 
บุคคลภายนอก   

 
12.3  ขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ส าหรับรายการระหว่างกันที่มีลักษณะเป็นรายการธุรกิจปกติ ขั้นตอนการอนุมัติเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของ

บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง เช่นเดียวกับการท าธุรกรรมกับกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน  ส าหรับการท า

รายการระหว่างกันอื่นๆ บริษัทมีมาตรการควบคุมเป็นไปตามข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (กลต.) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งนี้ในการพิจารณาการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้งในส่วนได้ส่วนเสียและเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้บริหารของบริษัทนั้น ผู้ถือหุ้นหรือผู้บริหารดังกล่าวจะไม่มีส่วนร่วม

ในการพิจารณาอนุมัติ 

12. รายการระหว่างกัน 
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12.4  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทคาดว่าในอนาคตจะมีการท ารายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจากการท ารายการระหว่างกันของบริษัท

เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติของบริษัท ซึ่งบริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินการให้การท ารายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไป

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท การเข้าท าโดยรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่าย

ไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทรวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตแห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือผู้ถือหุ้นที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ

อาจมีความขัดแย้งในอนาคต บริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็ นและ

ความสมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการ และความเหมาะสมของการก าหนดราคาของรายการต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามราคา

ตลาดตามปกติธุรกิจทั่วไป โดยมีเงื่อนไขไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอกหรือราคาทุน ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน

ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 

 

 


