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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 

วิสัยทศัน ์ 

เป็นผูผ้ลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปชั้นน าของเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
พนัธกิจ  

น าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการที่มีคุณภาพที่ดีที่สุดและสร้างคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ 
 
หลกัการและคุณค่า  

 สร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ดี มีความปลอดภยั และบรรยากาศในการท างานที่เป็นสุข ใหค้วามส าคญัต่อทุก
คนในการท างานร่วมกนั สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อผลกัดนัให้ทุกคนไดมุ่้งมัน่ท  างานอย่างเต็มท่ีและจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งคุม้ค่าเพื่อสร้างความส าเร็จใหก้บัองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

 มุ่งหวงัที่จะเป็นองค์กรที่ไดรั้บความน่าเช่ือถืออยา่งสูง ส่งเสริมให้ทุกคนในแต่ละแผนกไดเ้รียนรู้ร่วมกนัจากการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึน ทั้งท่ีประสบความส าเร็จหรือบทเรียนท่ีเกิดข้ึนจากความลม้เหลว 

 ผลิตสินคา้คุณภาพสูงดว้ยตน้ทุนที่ต  ่าที่สุดอยา่งต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองทั้งความตอ้งการแก่ลูกคา้ และความคาดหวงั
ของคู่คา้ 

 สร้างความสัมพนัธ์ในกลุ่มพนัธมิตรผ่านแนวความคิด “การร่วมมือซ่ึงกนัและกนั” 
 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
บริษทัฯมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูน้  าตลาดผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเด็กและผูใ้หญ่ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

ตลอดเวลาท่ีผ่านมา บริษทัฯไดเ้พิ่มก  าลงัการผลิตและสร้างความหลากหลายของกลุ่มผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
และสร้างคุณค่าสูงสุดให้กบักลุ่มลูกคา้และผูบ้ริโภค ควบคู่ไปกบัการสร้างรากฐานที่แขง็แกร่งในกระบวนการด าเนินงานต่างๆ
และท าให้ผลิตภณัฑ์เป็นที่รู้จักอยา่งแพร่หลาย บริษทัฯด าเนินการรวมต าแหน่งของผลิตภณัฑใ์นตลาดหลกัใหมี้ความชดัเจน
มากข้ึน ผ่านกลยุทธ์ทางการคา้ต่างๆ รวมไปถึงนวตักรรมผลิตภณัฑ์ บริษทัฯยงัคงด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองไม่ว่าจะเป็นดา้น
การตลาด ซัพพลายเชน การผลิต และการปรับปรุงคุณภาพ ลว้นเพื่อสร้างรากฐานที่แขง็แกร่งส าหรับการเติบโตในระยะยาว
ของบริษทัฯ อยา่งย ัง่ยนืในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
 
1)  ผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับเด็ก 

 บริษัทฯมุ่งสร้างความแข็งแกร่ง และต าแหน่งของผลิตภณัฑ์ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตด้้วยการน าเสนอ
นวตักรรมส าหรับผลิตภณัฑ์ใหม่ เช่น เบบ้ีเลิฟ เดยแ์พน้ส์ในกลุ่มระดบัราคาประหยดัคร้ังแรกในประเทศไทย ช่วงไตรมาส
ที่ 1 ปี 2556 ซ่ึงไดรั้บการตอบรับอย่างดีจากลูกคา้ หลงัจากนั้น ในปี 2557 บริษทัฯจึงไดต้อกย  ้าความส าเร็จอีกคร้ังดว้ยการ
เปิดตวัเพท็เพท็ เดยแ์พน้ส์ และฟิตต้ี เดยแ์พน้ส์ ในประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย ตามล าดบั จากการเปิดตวัเทคโนโลยี
ใหม่และผลิตภณัฑเ์ชิงนวตักรรมลว้นท าใหบ้ริษทัฯสามารถเติมเตม็ในทุกกลุ่มผลิตภณัฑแ์ละคงความเป็นบริษทัฯชั้นน าดา้น
อุตสาหกรรมผา้ออ้มส าเร็จรูปเสมอมา 
 

2) ผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับผู้ใหญ่ 
  ปัจจุบนัเซอร์เทนต้ีเป็นผูน้  าตลาดผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับผูใ้หญ่ในประเทศไทยและเป็นหน่ึงในผูเ้ล่นรายใหญ่ของ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการเป็นผู ้น าตลาด จึงมีการน าเสนอผลิตภัณฑ์เซอร์เทนต้ี 
ซุปเปอร์แพน้ท์ท่ีปรับปรุงประสิทธิภาพให้ดียิ่งข้ึน ในช่วงไตรมาสที่ 1 ปี 2557 แทนท่ีเซอร์เทนต้ี แอคทีฟ ท่ีออกสู่ตลาด
ตั้งแต่ปี 2555 และเปิดตวัสินคา้ใหม่เซอร์เทนต้ี เดยแ์พน้ท์ ในช่วงไตรมาสท่ี 2 ปี 2557 เพื่อเติมเต็มตลาดในกลุ่มผา้ออ้ม
ผูใ้หญ่ใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน  
 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคญั 

 

บริษทั ดีเอสจี อินเตอร์เนชัน่แนล  (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“DSGT”) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2537 เพื่อ
ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผา้ออ้มส าเร็จรูปในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยมีการด าเนินงานในประเทศไทย ประเทศ
มาเลเซีย ประเทศอินโดนี เซีย และประเทศสิงคโปร์ ภายใต้ตราสินค้าผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับเด็ก มีช่ือว่า เบบ้ีเลิฟ 
(“BabyLove”)  เพ็ทเพ็ท (“PetPet”) และฟิตต้ี (“Fitti”) และตราสินค้าผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับผู ้ใหญ่ มีช่ือว่า เซอร์เทนต้ี 
(“Certainty”)  ปัจจุบนั บริษทัมีเงินทุนจดทะเบียนจ านวน 1,260 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,259.99 ลา้นหุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคญั ในปี 2555-2557 ของบริษทัสรุปไดด้งัน้ี 
 
17 กุมภาพนัธ์ 2555 - ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติแต่งตั้งนายชวาน-เดอร์ อเลกซ์ คิง ด  ารงต าแหน่งกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบที่ลาออก 
20 กนัยายน 2555 - ท่ีประชุมผูถ้ือหุน้มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 600 ลา้นบาท เป็น 900 ลา้นบาท โดยการ

ออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 300 ลา้นหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็น
หุน้สามญั (Stock Dividend) ในอตัราส่วน 2 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่  

27 กุมภาพนัธ์ 2556 - ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติแต่งตั้งนายโหยว เอ็กชอง กรรมการบริษทัฯ ด ารงต าแหน่ง
เลขานุการบริษทัฯอีกหน่ึงต าแหน่ง 
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24 เมษายน 2556 - ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งนายด๊ิกกี้  ปีเตอร์ ยิบ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบที่ลาออก 

17 กนัยายน 2556 - จัดตั้งและถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท ดีเอสจี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด 
(“DMS”) ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท 

12 พฤศจิกายน 2556 -     ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติแต่งตั้งนางสาวชชัณี อนนัตว์ฒันพงษ์ ผูจ้ดัการทัว่ไป ประเทศ
ไทย ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯแทนกรรมการที่ลาออก 

24 เมษายน 2557 - ท่ีประชุมผูถ้ือหุน้มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 900 ลา้นบาท เป็น 1,260 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 360 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็น
หุน้สามญั (Stock Dividend) ในอตัราส่วน 10 หุน้เดิมต่อ 4 หุน้ใหม่  

18 กนัยายน 2557         -    ไดรั้บรางวลั “การวดัมูลค่าและจดัอนัดบัแบรนดอ์งค์กรไทยประจ าปี  2557”  ประเภทบริษทัฯที่มี
อตัราการเติบโตของมูลค่าแบรนดอ์งคก์รสูงสุดในหมวดอุตสาหกรรมสินคา้อุปโภคบริโภค   

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
 

บริษทั ดีเอสจี อินเตอร์เนชัน่แนล  (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“DSGT”) มีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ คือ บริษทั ดีเอสจี 
อินเตอร์เนชัน่แนล  ลิมิเต็ด (“DSGIL”) ในสัดส่วนร้อยละ 66.54 ในปัจจุบนั DSGT มีการด าเนินธุรกิจในบริษทัย่อยจ านวน 5 
บริษทั ในประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และสิงคโปร์ โดยมีโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
 

โครงสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
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บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนช่ันแนล  ลิมิเต็ด (“DSGIL”) 
 

บริษทั ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นแนล  ลิมิเต็ด (“DSGIL”) จดทะเบียนที่ บริติช เวอร์จิน ไอส์แลนด์ เม่ือวนัที่ 31 ธันวาคม 
2534 ส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ท่ีประเทศฮ่องกง  DSGIL มีบริษทัในเครือที่ด  าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับ
เด็กและผู ้ใหญ่ ภายใตย้ี่ห้อ “BabyLove” “PetPet” “Fitti” “Dispo123” “Handy” และ “Certainty”  ในประเทศสหรัฐอเมริกา 
ฮ่องกง สาธารณรัฐประชาชนจีน ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และสิงคโปร์   

ในช่วงต้นปี  2556 DSGIL ขายธุรกิจในบริษัท Associated Hygienic Products (AHP) ผู ้ผลิตผ้าอ้อมในประเทศ
สหรัฐอเมริกาให้กับบริษัท Domtar Corporation ทั้ งน้ี DSGIL ยงัคงด าเนินธุรกิจต่อเน่ืองในประเทศฮ่องกง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ผ่านการถือหุน้ DSGT 

ปัจจุบนั DSGIL ถือหุน้ใน DSGT ร้อยละ 66.54 ของจ านวนหุน้ท่ีช าระแลว้ทั้งหมด 
 
บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนช่ันแนล  (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“DSGT”) 
 

บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชัน่แนล  (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2537 เพื่อด  าเนิน
ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเด็กและผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับผูใ้หญ่ ภายใตย้ี่ห้อเบบ้ีเลิฟ “BabyLove” เพ็ท 
เพท็ “PetPet” เซอร์เทนต้ี  “Certainty” ส าหรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ปัจจุบนั DSGT ถือหุน้ร้อยละ 100 ใน DSGML DSGMSB DSGS PTDSG และร้อยละ 99.99 ใน DMS 
 
บริษัทย่อย 
 
1) บริษัท ดิสโพสเซเบิล ซอฟท์ กู๊ด (มาเลเซีย) เอสดีเอน บีเอชดี (“DSGML”) 
 
 DSGML จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2538 ดว้ยทุนจดทะเบียน 100,000 ริงกิต แบ่งเป็นหุ้นสามญั 100,000 หุน้ มูลค่า 
ที่ตราไวหุ้้นละ 1 ริงกิต และมีทุนช าระแลว้ 3 ริงกิต ต่อมาเม่ีอวนัที่ 29 พฤศจิกายน 2547 บริษทัไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5 
ลา้นริงกิต แบ่งเป็นหุน้สามญั 5 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 ริงกิต และมีทุนช าระแลว้ 3,000,003 ริงกิต  DSGML ประกอบ
กิจการจ าหน่ายและท าการตลาดผลิตภณัฑผ์า้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็และผูใ้หญ่ในประเทศมาเลเซีย  
 
2) บริษัท ดีเอสจี (มาเลเซีย) เอสดีเอน บีเอชดี (“DSGMSB”) 
 
 DSGMSB จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2541 ดว้ยทุนจดทะเบียน 5 ลา้นริงกิต แบ่งเป็นหุน้สามญั 5 ลา้นหุน้ มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 1 ริงกิต และมีทุนช าระแล้ว 2 ริงกิต  ต่อมาเม่ือวันที่  8 เมษายน 2542 บริษัทได้เพิ่มทุนช าระแล้วเป็นจ านวน 
3,400,002 ริงกิต และในวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2542 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 10 ล้านริงกิต และมีทุนช าระแล้ว 
3,400,002 ริงกิต DSGMSB ประกอบกิจการผลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็ 
  
3) บริษัท พีที ดีเอสจี เซอยา มาส อินโดนีเซีย (“PTDSG”)  
 

PTDSG จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2540 ดว้ยการร่วมทุนระหว่าง DSGIL ถือหุน้ร้อยละ 60 กบันายโซลิสติโอ อบัดุล 
อเลก็ ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุน้ชาวอินโดนีเซียถือหุน้ร้อยละ 40 โดยมีทุนจดทะเบียน 28,824 ลา้นรูเปีย แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 12,000
หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 2,402,000 รูเปีย และมีทุนช าระแลว้ 7,200 หุ้น  รวมมูลค่า 17,294.40 ลา้นรูเปีย  เพื่อประกอบกิจการ
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ผลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเด็กและจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ดงักล่าวผ่านบริษทั พีทีแพนค่า เทเลนตา้ มาส  ซ่ึงอยู่ในประเทศ
อินโดนีเซีย (พีทีแพนค่า เทเลนตา้ มาส ถือหุน้โดยกลุ่มผูถ้ือหุน้ชาวอินโดนีเซียขา้งตน้ร้อยละ 95)  

ในเดือนธนัวาคม 2550 PTDSG ไดอ้อกหุน้สามญัจ านวน 3,800 หุน้โดย DSGT ไดรั้บจดัสรรเป็นจ านวน 2,280 หุน้และ
นายโซลิสติโอ อบัดุล อเลก็ ไดรั้บจดัสรรเป็นจ านวน 1,520 หุน้ และช าระค่าหุน้เสร็จส้ินในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 ท าใหมี้ทุน
ช าระแล้วคิดเป็น 11,000 หุ้น โดย  DSGT ถือหุ้นประมาณร้อยละ 60 หรือเท่ากับ 6,599 หุ้น ขณะท่ีผู ้ถือหุ้นท้องถิ่นถือหุ้น
ประมาณร้อยละ 40 หรือเท่ากบั 4,400 หุน้ ทั้งน้ีโรงงานของ PTDSG ตั้งอยูท่ี่ Cikande-Serang ประเทศอินโดนีเซีย  

เม่ือเดือนธนัวาคม 2553 บริษทัไดเ้ขา้ซ้ือหุน้ PTDSG ในส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 40 จากนายโซลิสติโอ อบัดุล อเลก็ ท าให ้
PTDSG กลายเป็นบริษทัยอ่ยของ DSGT ในสัดส่วนร้อยละ 100 
 
4) บริษัท ดิสโพสเซเบิล ซอฟท์ กู๊ด (เอส)พีทีอี ลิมิเต็ด (“DSGS”) 
 

DSGS จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 12 สิงหาคม 2526 ดว้ยทุนจดทะเบียน 2 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ แบ่งเป็นหุน้สามญั 2 ลา้นหุ้น 
มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์ และมีทุนช าระแลว้ 1.5 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ เพื่อประกอบกิจการจ าหน่ายและท า
การตลาดผลิตภณัฑผ์า้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็และผูใ้หญ่ในประเทศสิงคโปร์  

เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2553 DSGS ไดเ้ปลี่ยนแปลงโครงสร้างธุรกิจเป็นผูด้  าเนินการจดัจ าหน่าย โดยไดแ้ต่งตั้งบริษทั
ผูแ้ทนเพื่อจดัจ าหน่ายสินคา้ทั้งหมดของบริษทั 
 
5)  บริษัท ดีเอสจี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด (“DMS”) 
 

DMS จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2556 ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท ให้บริการสนับสนุนดา้นการจัดการแก่
บริษทัในเครือหรือบริษทัท่ีเกี่ยวโยง ซ่ึงตั้งอยูใ่นประเทศไทยและนอกประเทศไทย 
 
 
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

DSGT ด าเนินธุรกิจหลกัโดยไม่มีความสัมพนัธ์กบัธุรกิจในเครือของผูถ้ือหุ้นใหญ่อย่างมีนัยส าคญั  แมว้่าบริษทัได้
ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเด็กและผูใ้หญ่โดยใชต้ราสินคา้ร่วมกนักบัธุรกิจในเครือของผูถ้ือ
หุน้ใหญ่ แต่จ าหน่ายสินคา้ในพื้นท่ีต่างกนั บริษทัมุ่งเนน้การผลิตและจ าหน่ายในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นหลกั  

อยา่งไรกต็าม DSGT ตระหนกัว่าการผนึกก าลงัในการจดัซ้ือวตัถุดิบร่วมกนัในปริมาณมากสามารถเพิ่มอ  านาจเจรจา
ต่อรองใหก้บับริษทัได ้รวมทั้งการมีอยูข่องตราสินคา้อยา่งแพร่หลายและการแลกเปลี่ยนความรู้ทางเทคนิคในกลุ่มธุรกิจลว้นมี
ประโยชน์ในเชิงบวกต่อบริษทัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ทั้งน้ี รายละเอียดของการพึงพิงหรือสนับสนุนระหว่างกนักบัธุรกิจในเครือของผูถ้ือหุน้ใหญ่ จะไดก้ล่าวถึงในหวัขอ้
ปัจจยัเส่ียงดว้ย 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ 
 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯและบริษทัยอ่ยแสดงตามตารางดงัน้ี  
 

มูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท และบริษัทย่อย (ภายหลังหักรายการระหว่างกัน) 
 

 

  
2553 1 2554 1 2555 1 2556 1 2557 1 

ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  

รายได้จากการขายในประเทศ2: 4,163.20 95.33% 5,556.48 96.78% 6,520.43  97.19% 7,252.61 96.18% 7,877.87 95.31% 

รายได้จากการขายต่างประเทศ: 116.87 2.68% 108.54 1.89% 89.19 1.33% 150.07 1.99% 263.04 3.18% 

รายได้จากการขายอืน่3 87.09 1.99% 76.46 1.33% 99.11 1.48% 137.96 1.83% 124.43 1.51% 

รวมรายได้ 4,367.16 100.00% 5,741.48 100.00% 6,708.73 100.00% 7,540.64 100.00% 8,265.34 100% 

 

หมายเหตุ: 

1 อตัราแลกเปลี่ยน หน่วย : บาท 

อตัราแลกเปลีย่น 2553 2554 2555 2556 2557 

1 มาเลเซีย ริงกติ 10.1676 9.9665 10.0691 9.7561 9.9403 

1,000 รูเปียอินโดนีเซีย 3.4808 3.4808 3.3207 2.9353 2.7419 

1 ดอลล่าร์สิงคโปร์ 23.2380 24.1667 24.8663 24.5700 25.6410 

2 รายไดจ้ากการขายในประเทศ หมายถึง รายไดจ้ากการขายในประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และสิงคโปร์   

3        รายไดจ้ากการขายอื่น รวมถึงรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑท์ี่ไม่ใช่ผา้ออ้มส าเร็จรูป เช่น แผ่นรองซับ และผา้เยน็  
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
 
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
 
1)   ผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับเด็ก  
 1.1 ผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับเด็กแบบเทป 
 

ตลาด ระดับกลาง ระดับกลาง ระดับกลาง/ระดับ
ประหยดั 

ระดับประหยดั 

ยีห้่อผลิตภัณฑ์ เบบ้ีเลิฟ เทป เพท็เพท็ ไนท ์เทป เพท็เพท็ เทป ฟิตต้ี เทป 

คุณประโยชน์ ติดปรับ ขยบัง่าย แผ่นเดียวตลอดคืน สะดวกกบัคุณแม่ 
คุณภาพดี ทางเลือกที่

ฉลาด 
 

1.1 ผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับเด็กแบบกางเกง 
 

ตลาด ระดับบน ระดับกลาง 

ยีห้่อผลิตภัณฑ์ เบบ้ีเลิฟ ไนทแ์พน้ส์ เบบ้ีเลิฟ เพลยแ์พน้ส์ 

คุณประโยชน์ แผ่นเดียวตลอดคืน แหง้สบายไม่ขดัจงัหวะการเรียนรู้ 
 

ตลาด ระดับประหยดั 

ยีห้่อผลิตภัณฑ์ เบบ้ีเลิฟ เดยแ์พน้ส์ เพท็เพท็ เดยแ์พน้ส์ ฟิตต้ี เดยแ์พน้ส์ 

คุณประโยชน์ ผา้ออ้มกลางวนัที่ดีที่สุดเพื่อสุขอนามยัที่ดี 

 
2)  ผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับผู้ใหญ่  

  2.1 ผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับผู้ใหญ่แบบเทป 

 

ตลาด ระดับกลาง 

ยีห้่อผลิตภัณฑ์ เซอร์เทนต้ี เทป 

คุณประโยชน์ ซึมซับดีเยีย่มและแหง้สบาย 
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         2.2 ผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับผู้ใหญ่แบบกางเกง 

ตลาด ระดับกลาง ระดับประหยดั 

ยีห้่อผลิตภัณฑ์ เซอร์เทนต้ี ซุปเปอร์แพน้ท ์ เซอร์เทนต้ี เดยแ์พน้ท ์

คุณประโยชน์ ซึมซับดีเยีย่ม แหง้สบาย บางสบายคลา้ยใส่กางเกงใน 

 
2.2. การตลาดและการแข่งขัน 
 

2.2.1. นโยบายดา้นการตลาด 

บริษทัฯไดเ้ติมเต็มผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์โดยมีระดบัราคาตั้งแต่ระดบับนจนถึง
ระดบัประหยดั  นอกจากน้ีบริษทัฯไดด้  าเนินงานเชิงกลยทุธ์ในการพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑแ์ละปรับปรุงประสิทธิภาพเสมอ
มาเพื่อที่จะคงความสามารถในการแข่งขนัในตลาดไวไ้ด ้ 

1) ภาวะอุตสาหกรรมของผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็ 

การเติบโตของผลิตภณัฑผ์า้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็ โดยทัว่ไปยงัคงเป็นไปในทิศทางท่ีแขง็แกร่งทั้งในประเทศไทย 
มาเลเซีย และอินโดเซีย เน่ืองมาจากการเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากรของแต่ละประเทศท่ีมีอตัราการเพิ่มข้ึน ผนวกกบัความมัง่
คัง่ท่ีเพิ่มข้ึน อีกทั้งการขยายตวัของเขตเมือง ลว้นเป็นตวัขบัเคลื่อนการเติบโตที่ส าคัญในปัจจุบนัและแสดงให้เห็นถึงโอกาส
ทางธุรกิจที่สูง 

จากประชากรมากกว่า 600 ลา้นคนในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมทั้งอตัราการเกิดท่ีเพิ่มข้ึนของประเทศต่างๆ มี
ส่วนช่วยสร้างตลาดท่ีแขง็แกร่งใหแ้ก่บริษทัฯ ในการท่ีจะเติบโตอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 

2) ภาวะอุตสาหกรรมของผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับผูใ้หญ่ 

จ านวนประชากรเป็นส่ิงบ่งช้ีอนาคตท่ีแขง็แกร่งของการเติบโตของตลาดผลิตภณัฑผ์า้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับผูใ้หญ่ใน
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เน่ืองดว้ยประชากรสูงอายมีุอตัราท่ีเพิ่มข้ึนแมจ้ะแตกต่างกนัในแต่ละประเทศ โดยประเทศไทยกบั
สิงคโปร์มีสัดส่วนของประชากรสูงอายุ (อายุตั้งแต่ 65 ปีข้ึนไป) มากท่ีสุด ในขณะท่ีประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย จะมี
สัดส่วนของประชากรสูงวยัเพิ่มสูงข้ึนในช่วงเวลาต่อจากน้ี ส่ิงเหล่าน้ีเม่ือรวมกบัอายเุฉลี่ยของประชากรท่ีเพิ่มข้ึน และความมัง่
คัง่ท่ีเพิ่มข้ึน ถือเป็นสัญญาณท่ีดีส าหรับการเติบโตในระยะยาวของตลาดผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับผูใ้หญ่  
 
2.2.2. การแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

ตลาดผา้ออ้มส าเร็จรูปในปัจจุบนัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง เป็นผลให้มีการแข่งขนัที่รุนแรงในดา้นราคา คุณภาพ 
และกลยุทธ์ทางการตลาด คู่แข่งในตลาดที่ส าคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อย ไดแ้ก่ 1) บริษทั ยูนิชาร์ม จ ากดั ผูผ้ลิตผา้ออ้ม
ส าเร็จรูปส าหรับเดก็ยี่หอ้มาม่ีโพโค (Mamy Poko) และผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับผูใ้หญ่ยีห่้อไลฟ์ร่ี (LiFree) 2) บริษทั เอส ซี เอ 
จ ากดั ผูผ้ลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็ยีห่อ้ดรายส์เพอร์ส (Drypers) ในภูมิภาคเอเชีย และผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับผูใ้หญ่ยีห่้อ
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ทีน่า (Tena) 3) บริษทั คิมเบอร์ลี่ คลากส์ จ ากดั ผูผ้ลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเด็กยีห่อ้ฮักกี้ ส์ (Huggies) 4) บริษทั เดอะ พร็อคเตอร์ 
แอนด์ แกมเบิล ผูผ้ลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเด็กยี่ห้อแพมเพอร์ส (Pampers) 5) บริษทั เอลิแอล อินเตอร์เนชัน่แนล ไทยแลนด ์
จ ากัด ผูผ้ลิตผา้อ้อมส าเร็จรูปส าหรับเด็กยี่ห้อกูนน์ ( Goo.n) และ 6) บริษัท  คาโอ คอมเมอร์เชียล (ประเทศไทย) จ ากัด ผูผ้ลิต
ผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็ยี่หอ้เมอร์ร่ีส์ ( Merries) ซ่ึงทั้งหมดเป็นบริษทัใหญ่ที่มีอิทธิพลในการก าหนดราคา กิจกรรมส่งเสริม
ผูบ้ริโภค และการขายและปริมาณการขาย รวมไปถึงการพฒันานวตักรรมดา้นเทคโนโลย ี 
 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

วตัถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับเด็กและผู ้ใหญ่ คือเยื่อกระดาษ (Wood Pulp) แผ่นส่ง/กั้น
ความช้ืน (Non-Woven) กาวและสารดูดซับความช้ืน (Super Absorbent Polymer: SAP) โดยเป็นต้นทุนของวัตถุดิบหลัก
มากกว่าคร่ึงหน่ึงของตน้ทุนวัตถุดิบทั้งหมด DSGIL ในฐานะเป็นบริษัทแม่ไดเ้จรจาต่อรองกับผูจ้ัดจ าหน่ายวตัถุดิบให้กับ
บริษทัในเครือทั้งหมด (รวมถึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ย) ดงันั้นการรวมความตอ้งการวตัถุดิบของบริษทัในกลุ่ม DSGIL ทั้งหมด
ท าใหไ้ดป้ริมาณความตอ้งการวตัถุดิบจ านวนมากซ่ึงเป็นการสร้างอ  านาจการต่อรองในการเจรจากบัผูจ้ดัจ  าหน่าย  

วตัถุดิบที่ใช้ในการผลิตผ้าอ้อมส าเร็จรูปส าหรับเด็กและผู ้ใหญ่มีลักษณะเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ และน าเข้าจาก
ต่างประเทศ โดยตน้ทุนของวตัถุดิบดงักล่าวข้ึนอยูก่บัอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก และมีความผนัผวนตามปัจจยัต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นราคาน ้ามนัดิบ หรือก าลงัการผลิต เป็นตน้ 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 
  บริษทัฯไดด้  าเนินนโยบายบริหารความเส่ียงเพื่อบรรเทาความเส่ียงที่อาจคาดการณ์ไดล้่วงหน้าและควบคุมแผนงาน
จดัการความเส่ียงใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
  ปัจจัยความเส่ียงท่ีระบุไวน้ี้เป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมีนัยส าคญัอนัอาจมีผลกระทบในเชิงลบต่อบริษทัฯ และมูลค่าหุ้น
ของบริษทัฯ อยา่งไรกต็าม ปัจจัยความเส่ียงอื่นๆ ท่ีบริษทัฯ มิทราบไดใ้นขณะน้ี หรือที่บริษทัฯ เห็นว่าเป็นปัจจยัความเส่ียงที่
ไม่มีนัยส าคัญในขณะน้ี จึงไม่ได้มีการระบุไว้ ณ ท่ีน้ี นอกจากน้ี ขอ้ความในลกัษณะการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-
Looking Statements) จากบริษทัฯ นั้นถือไดว้่ามีความเส่ียงและมีความไม่แน่นอนเช่นกนั ดงันั้นจึงควรใชว้ิจารณญาณในการ
ไตร่ตรองขอ้ความที่มีลกัษณะการคาดการณ์ในอนาคตดว้ย 
 
ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
 วตัถุดิบส าคญัที่ใชใ้นการผลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็และผูใ้หญ่ไดแ้ก่ เยือ่กระดาษ (Wood Pulp) แผ่นส่ง/กั้นความช้ืน 
(Non-Woven Sheets) กาว (Glues) และสารดูดซับความช้ืน (Super Absorbent Polymer : SAP) โดยตน้ทุนวตัถุดิบทั้ง  3 ชนิด 
คิดเป็นสัดส่วนมากกว่าคร่ึงหน่ึงของตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมด วตัถุดิบเหล่าน้ีมีลกัษณะเป็นสินค้าโภคภณัฑ์ ซ่ึงราคาวตัถุดิบ
ดงักล่าวอิงกบัอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลกและสามารถผนัแปรตามปัจจัยอื่นๆ เช่น ราคาน ้ ามนั ก  าลังการผลิต ความ
ตอ้งการสินคา้ เป็นตน้  ทั้งน้ีความผนัผวนของราคาวตัถุดิบจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนการผลิตและก าไรขั้นตน้ของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  
 ตามท่ีราคาน ้ามนัดิบมีความผนัผวนอยา่งมากอนัมีผลมาจากความไม่แน่นอนทางดา้นภูมิศาสตร์การเมือง จึงมีความเป็นไป
ไดท้ี่อุตสาหกรรมผลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปอาจตอ้งเผชิญกบัความผนัผวนในราคาวตัถุดิบต่อไป  
  
 แนวทางการลดความเส่ียง: บริษทัฯลดความเส่ียงที่เกิดจากการจัดหาวตัถุดิบและอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
โดยเพิ่มปริมาณการจัดหาวตัถุดิบภายในประเทศท่ีมีกระบวนการผลิตเหล่านั้น และร่วมมือกบักลุ่มบริษทัฯท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อ
จดัซ้ือในลกัษณะรวมปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบเขา้ไวด้ว้ยกนัเพื่อประโยชน์ในดา้นการเจรจาต่อรอง 
 

ความเส่ียงจากการพึ่งพา DSGIL ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

บริษทัฯ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ดีเอสจี อินเตอร์ชัน่แนล ลิมิเตด็ (DSGIL) ซ่ึงมีบริษทัในเครือหลายแห่งที่ประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็และผูใ้หญ่ บริษทัฯและบริษทัย่อยตอ้งพึ่งพา DSGIL ในการด าเนินกิจการ
หลกัๆ ดงัน้ี 
 
1) การจัดหาวัตถุดิบ: DSGIL ไดเ้ขา้ท าสัญญาเกี่ยวกบัการจัดซ้ือวตัถุดิบกบัผูจ้ัดจ าหน่ายวตัถุดิบหลายแห่ง โดยสัญญา

ดงักล่าวครอบคลุมถึงการจัดซ้ือวตัถุดิบของบริษทัฯ และบริษทัย่อยดว้ย การรวมความตอ้งการวตัถุดิบของ DSGIL 
และบริษทัในเครือเป็นการสร้างอ  านาจการต่อรองในการเจรจากบัผูจ้ดัจ  าหน่าย ทั้งน้ี ราคาของวตัถุดิบในแต่ละภูมิภาค
อาจแตกต่างกนัไป เน่ืองจากความตอ้งการและค่าขนส่งในแต่ละภูมิภาคไม่เท่ากนั  



 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิ หนา้ 11 

2) การวิจัยและพัฒนา : การวิจัยและพฒันาของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะกระท าโดย DSGIL ซ่ึงไดส้ร้างนวตักรรมและ
พฒันาวตัถุดิบใหม่ๆ รวมถึงเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อสร้างผลิตภณัฑ์ใหม่และเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ ์
ทั้งน้ี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสิทธ์ิที่จะใชห้รือไม่ใชแ้ละประยกุต์ใชห้รือไม่ประยกุต์ใชส้ าหรับวตัถุดิบและเทคโนโลยี
ใหม่ๆที่ไดรั้บการพฒันามาจาก DSGIL ดงันั้นการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์หลกั และการเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่จึงข้ึนอยู่
กบัการวิจยัและพฒันาของ DSGIL เป็นส าคญั 

3) การบริหารจัดการ : DSGIL ใหค้วามช่วยเหลือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยในดา้นการบริหารจดัการ โดยบริษทัฯและบริษทั
ย่อยจะจ่ายค่าบริการดังกล่าวในรูปของค่าธรรมเนียมการจัดการ  (Management Fees) ให้แก่ DSGIL  ตามสัญญาที่
ก  าหนดไว ้โดยอา้งอิงตามระดบัการให้บริการของ DSGIL ทั้งน้ีสัญญาดงักล่าวจะต่ออายสุัญญาอตัโนมติั ยกเวน้ใน
กรณีที่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจง้ความประสงค์จะยกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงทราบ
ล่วงหนา้เป็นระยะเวลา 12 เดือนก่อนวนัส้ินสุดสัญญา  

4) การให้สิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า : บริษัทฯและบริษัทย่อยทั้งในประเทศไทย และประเทศมาเลเซียได้ช าระ
ค่าธรรมเนียมจากการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวในอตัราร้อยละ 1.5 ในขณะที่  PTDSG มีการช าระค่าธรรมเนียม
การใชเ้คร่ืองหมายการคา้เป็นอตัราร้อยละ 2.5 โดยสัญญาจะต่ออายโุดยอตัโนมติัทุกปี  
 
แนวทางการลดความเส่ียง: บริษทัฯ เช่ือว่าในฐานะที่ DSGIL เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ยอ่มตอ้งสนบัสนุนการ

ด าเนินงานในด้านต่างๆ ของบริษทัฯและบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ือง อนัเป็นผลจากการเป็นศูนยก์ลางธุรกิจในภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ และตลาดที่มีอตัราการเติบโตสูงในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC 
 

ความเส่ียงจากการที่บริษัทที่เก่ียวข้องกันซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ DSGIL ด าเนินธุรกิจเดียวกัน 
 

DSGIL ซ่ึงเป็นบริษทัแม่มีบริษทัในเครืออื่นนอกเหนือจากบริษทัฯและบริษทัยอ่ยที่ด  าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเด็กและผูใ้หญ่เช่นเดียวกบับริษทัฯและบริษทัย่อย จึงกล่าวไดว้่าบริษทัในเครือของ DSGIL สามารถ
เป็นคู่แข่งทางธุรกิจต่อบริษทัฯและบริษทัยอ่ยได ้และในทางตรงกนัขา้มบริษทัฯและบริษทัยอ่ยก็สามารถเป็นคู่แข่งทางธุรกิจ
ต่อบริษทัในเครือของ DSGIL เช่นเดียวกนั โดยบริษทัในเครือดงักล่าวที ่DSGIL เป็นผูถ้ือหุน้ทั้งหมดตั้งอยูใ่นประเทศฮ่องกง 
และสาธารณรัฐประชาชนจีน นอกจากน้ี กรรมการหรือผู ้บริหารของบริษัทฯและบริษทัย่อยบางท่านด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งกนั  
 DSGIL และบริษทัในเครือของ DSGIL ไดก้  าหนดขอบเขตการตลาดส าหรับบริษทัในเครือไวอ้ยา่งชดัเจน โดยยนืยนัว่า 
DSGIL และบริษทัในเครือของ DSGIL จะไม่ท าการผลิต ขาย และ/หรือกระจายผา้ออ้มส าเร็จรูปหรือสินคา้ท่ีผลิตข้ึน ในเขตที่ 
DSGT และบริษทัย่อย ไดรั้บสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ (Licensed Territory) อนัไดแ้ก่ ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และ
สิงคโปร์ เวน้แต่การขายผลิตภณัฑ์ดงักล่าวจะกระท าผ่าน DSGT และบริษทัย่อย ทั้งน้ีจนกว่าจะส้ินสุดสัญญาอนุญาตให้ใช้
เคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าว โดยสัญญาอนุญาตใหใ้ชเ้คร่ืองหมายการคา้สามารถต่ออายุไดท้นัทคีราวละ 1 ปี  
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แนวทางการลดความเส่ียง: จากสัญญาอนุญาตใหใ้ชเ้คร่ืองหมายการคา้ในขอบเขตการตลาดตามที่ก  าหนด ซ่ึงบริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยสามารถด าเนินธุรกิจในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละตลาดที่มีอตัราการเติบโตสูงในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน หรือประเทศใดกต็ามที่ DSGIL และบริษทัในเครือของ DSGIL ยงัไม่ไดด้  าเนินธุรกิจดว้ยเวน้เสียแต่ว่าจะเป็นการซ้ือ
ขายระหว่างบริษทั 
 
ความเส่ียงจากการแข่งขันในตลาด 

ตลาดผา้ออ้มส าเร็จรูปในปัจจุบนัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง เป็นผลให้มีการแข่งขนัที่รุนแรงในดา้นราคา คุณภาพ 
และกลยุทธ์ทางการตลาด คู่แข่งในตลาดที่ส าคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อย ไดแ้ก่ 1) บริษทั ยูนิชาร์ม จ ากดั ผูผ้ลิตผา้ออ้ม
ส าเร็จรูปส าหรับเดก็ยี่หอ้มาม่ีโพโค (Mamy Poko) และผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับผูใ้หญ่ยีห่้อไลฟ์ร่ี (LiFree) 2) บริษทั เอส ซี เอ 
จ ากดั ผูผ้ลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็ยีห่อ้ดรายส์เพอร์ส (Drypers) ในภูมิภาคเอเชีย และผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับผูใ้หญ่ยีห่้อ
ทีน่า (Tena) 3) บริษทั คิมเบอร์ลี่ คลากส์ จ ากดั ผูผ้ลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็ยีห่้อฮกักี้ ส์ (Huggies) 4) บริษทั เดอะ พร็อคเตอร์ 
แอนด์ แกมเบิล ผูผ้ลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเด็กยี่ห้อแพมเพอร์ส (Pampers) 5) บริษทั เอลิแอล อินเตอร์เนชัน่แนล ไทยแลนด ์
จ ากดั ผูผ้ลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็ยีห่อ้กูนน์ ( Goo.n)  และ 6) บริษทั คาโอ คอมเมอร์เชียล(ประทศไทย) จ ากดั ผูผ้ลิตผา้ออ้ม
ส าเร็จรูปส าหรับเด็กยี่ห้อเมอร์ร่ีส์ ( Merries) ซ่ึงทั้ งหมดเป็นบริษัทใหญ่ที่มีอิทธิพลในการก าหนดราคา กิจกรรมส่งเสริม
ผูบ้ริโภค และการขายและปริมาณการขาย รวมไปถึงการพฒันานวตักรรมดา้นเทคโนโลย ี 

บริษทัฯและบริษทัย่อยซ่ึงไดรั้บใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จึงมีกระบวนการ
ควบคุมการผลิตให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและไดม้าตรฐานตามที่ก  าหนดไว ้พร้อมกบัไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริโภค  อีกทั้ ง 
DSGIL ในฐานะบริษัทแม่ได้พยายามศึกษาและค้นคว้าวิจัยเพื่อสรรหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตที่ท  าให้ผลิตภัณฑ์มี
ประสิทธิภาพสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้ 

จากลกัษณะโดยทัว่ไปของธุรกิจสินคา้อุปโภคบริโภคท่ีมีการเคลื่อนไหวอยา่งรวดเร็วส่งผลใหบ้ริษทัฯตอ้งเผชิญกบั
สภาวะตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงดา้นราคาจากคู่แข่ง ทั้งน้ี บริษทัฯไดด้  าเนินกลยทุธ์การก าหนดราคาเพื่อหลีกเลี่ยงการขายสินคา้
ที่ราคาต ่ามากโดยที่ยงัคงรักษาส่วนแบ่งทางตลาดไวไ้ด ้
 

แนวทางการลดความเส่ียง: เน่ืองจากธุรกิจผา้ออ้มส าเร็จรูปของบริษทัฯอยู่ในสภาวะตลาดที่มีการแข่งขนัสูง ทาง
บริษัทฯและบริษทัย่อยจึงพยายามอย่างไม่หยุดย ั้งท่ีจะสร้างคุณค่าผ่านนวตักรรมในดา้นต่างๆเพื่อส่งมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้กบั
ลูกคา้ บริษทัฯไดท้บทวนกลไกการก าหนดราคาเป็นระยะรวมถึงการโฆษณาและการส่งเสริมการขายเพื่อยงัคงสามารถแข่งขนั
ไดใ้นตลาด 
  

ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

เน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีการน าเขา้วตัถุดิบต่างๆ จึงอาจไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน
ซ่ึงจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนวตัถุดิบและก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี มูลค่าการน าเขา้และส่งออกของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยูใ่นรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  
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นอกจากผลกระทบที่มีต่อตน้ทุนวตัถุดิบหลกัแลว้ ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนยงัส่งผลกระทบต่อการแสดง
งบการเงินรวมของบริษทัฯ ดว้ย เน่ืองจากบริษทัฯตอ้งบนัทึกและรายงานการลงทุนในบริษทัยอ่ยต่างๆ ในงบการเงินของ
บริษทัฯ เป็นสกุลเงินบาท 
 

แนวทางการลดความเส่ียง: บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดพ้ยายามอยา่งต่อเน่ืองที่จะลดความเส่ียงดงักล่าวโดยวิธีการท า
สัญญาการซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
 

ความเส่ียงจากสถานการณ์ทางการเมือง เศรษฐกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

บริษทัฯมีบริษทัยอ่ยซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเดก็และผูใ้หญ่ในประเทศมาเลเซีย 
อินโดนีเซีย และสิงคโปร์  ดังนั้ นการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางเศรษฐกิจ การเมือง และนโยบายทางการคา้ ได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงอตัราภาษี และการกีดกนัทางการคา้ของประเทศเหล่าน้ี อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯและบริษทั
ยอ่ย  

การชะลอตวัลงของเศรษฐกิจในปี 2557 ส่งผลต่อภาพรวมในการบริโภคของลูกคา้ในหลายดา้น เศรษฐกิจของไทย
เร่ิมฟ้ืนตวัอยา่งชา้ๆจากการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลใหม่ ทางดา้นความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคชาวมาเลเซีย นอกจากไดรั้บผลกระทบ
จากทั้งการลดการสนับสนุนดา้นราคาน ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้าตาลของรัฐบาล ยงัไดรั้บผลกระทบจากความไม่แน่นอนเน่ืองจาก
มาตรการดา้นภาษีสินคา้และบริการ (GST) ที่จะน ามาใชใ้นช่วงเดือนเมษายน ปี 2558 ในประเทศอินโดนีเซีย มีการปรับข้ึน
ราคาเช้ือเพลิงตามแผนซ่ึงอาจส่งผลร้ายต่อการบริโภคในระยะสั้น แต่กอ็าจไดรั้บผลเชิงบวกต่อฐานะการเงินของประเทศ 
 

แนวทางการลดความเส่ียง: แมว้่าผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ จะเกี่ยวขอ้งกบัความจ าเป็นในชีวิตประจ าวนั แต่บริษทัฯได้
วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการวางแผนทางธุรกิจและการจัดกา รความเส่ียงทางธุรกิจที่
ส าคญัโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั 
 
ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ 

ภายหลังจากที่ประเทศไทยได้เผชิญกับวิกฤตอุทกภัยคร้ังท่ีเลวร้ายที่สุดในรอบ 70 ปี เม่ือปี 2554 โดยมีสาเหตุ
เน่ืองจากฝนตกหนกัในพื้นท่ีอนัเกิดจากอิทธิพลลมมรสุม ในช่วงเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน 2554 ก่อใหเ้กิดความสูญเสียต่อ
ประชาชนและเศรษฐกิจโดยรวม ส าหรับบริษทัฯ ท่ีมีโรงงานผลิตในประเทศไทยนั้นหากเกิดเหตุอุทกภยัดงักล่าวข้ึนอีกคร้ัง 
อาจส่งผลกระทบจนท าใหธุ้รกิจหยดุชะงกัได ้
 

แนวทางการลดความเส่ียง: ภายหลงัจากที่บริษทัฯไดเ้คลื่อนยา้ยสินคา้ไปรวมไวท้ี่คลงัสินคา้แบบครบวงจรในบริเวณ
เดียวกับโรงงานผลิตท่ีจังหวัดสระบุรีตั้ งแต่ปี 2556 บริษัทฯยงัคงด าเนินการเพื่อป้องกันภัยล่วงหน้าโดยปฏิบัติการตาม
ขอ้เสนอแนะของเขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรี รวมไปถึงแผนส ารองเพื่อรองรับเหตุการณ์น ้ าท่วมที่อาจ
เกิดข้ึนในอนาคตและติดตามสถานการณ์รายวนัในช่วงน ้าท่วม 
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4.    ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยถ์าวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยถ์าวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  มีรายละเอียดดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 

ทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย 

ราคาทุน  ณ วันที ่ 
อายุการใช้
งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่   

31 ธ.ค.56 
(ตรวจสอบ) 

31 ธ.ค. 57 
(ตรวจสอบ) 

31 ธ.ค.56 
(ตรวจสอบ) 

31 ธ.ค. 57 
(ตรวจสอบ) 

ที่ดิน 36.18 36.15 - 36.18 36.15 
อาคาร 919.52 878.41 20-33 813.97 743.76 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 66.71 165.50 5-20 57.06 145.69 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส านกังาน 2,496.55 3,236.76 3-20 1,646.84 2,244.81 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 43.09 52.06 4-10 14.16 16.10 
ยานพาหนะ 12.09 10.10 4-8 1.51 1.82 
งานระหว่างก่อสร้าง 494.85 523.58 - 494.85 523.58 
รวม 4,068.99 4,902.56  3,064.57 3,711.91 

 
หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทสินทรัพย์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 56 
(ตรวจสอบ) 

31 ธ.ค. 57 
(ตรวจสอบ) 

ทีด่ิน    
DSGT 
-  ท่ีดินเน้ือท่ี 15 ไร่ท่ีเขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราช สระบุรี 
(เดิมช่ือ “เขตประกอบการอุตสาหกรรม เอส ไอ แอล”)  ต าบล
บวัลอย  อ าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบุรี  

 
30.00 

 

 
30.00 

 

 
ไม่มี 

PTDSG (อินโดนีเซีย) 
- ท่ีดินเน้ือท่ี 25 ไร่ ท่ี Cikande – Serang ประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือ
เป็นท่ีตั้งโรงงาน 

 
6.18 

 

 
6.15 

 
 
 
 
 
 

 
จ  านองเพ่ือเป็น
หลกัประกนักบั

ธนาคาร 
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ประเภทสินทรัพย์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 56 
(ตรวจสอบ) 

31 ธ.ค. 57 
(ตรวจสอบ) 

อาคาร    
DSGT 
-  โรงงานตั้งอยู่ท่ี เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราช สระบุรี 

(เดิมช่ือ “เขตประกอบการอุตสาหกรรม เอส ไอ แอล”) ต าบล
บวัลอย     อ  าเภอหนองแค  จงัหวดัสระบุรี 

 
96.08 

 
87.32 

 
ไม่มี 

DSGMSB (มาเลเซีย - ผลิต) 

- โรงงานและคลั งสินค้ า ท่ี  Telok Panglima Garang  Kuala 
Langat รัฐ Selangor Darul Ehsan 

 

 
714.55 

 
652.10 

 
จ  านองเพ่ือเป็น
หลกัประกนักบั

ธนาคาร 
PTDSG (อินโดนีเซีย) 
-  โรงงานผลิตผา้ออ้มส าเร็จรูปท่ี Cikande – Serang   ประเทศ

อินโดนีเซีย 

 
3.34 

 
4.34 

 
จ  านองเพ่ือเป็น
หลกัประกนักบั

ธนาคาร 
เคร่ืองจักรและอปุกรณ์     
DSGT 

- เคร่ืองจกัร ส่วนประกอบ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ส านกังาน 

 
1,388.55 

 
1,607.20 

 
ไม่มี 

DSGMSB (มาเลเซีย - ผลิต) 

-  เคร่ืองจกัร อะไหล่ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ส านกังาน 
 

 
245.06 

 
518.76 

 
เคร่ืองจกัรบางส่วน
ไดถู้กจ านองเพ่ือเป็น
หลกัประกนักบั

ธนาคาร 
DSGML (มาเลเซีย - จ  าหน่าย) 
-  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ส านกังาน 

 
3.70 

 

 
3.10 

 
ไม่มี 

 
PTDSG (อินโดนีเซีย) 

-  เคร่ืองจกัร ส่วนประกอบ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ส านกังาน 
 

 
9.53 

 

 
115.68 

เคร่ืองจกัร (รวมถึง
เคร่ืองจกัรระหว่าง
ติดตั้ง)ไดถู้กจ านอง
เพ่ือเป็นหลกัประกนั

กบัธนาคาร 
DSGS (สิงคโปร์) 
-  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ส านกังาน 

 
- 

 
- 

 
ไม่มี 

 
DMS (ประเทศไทย) 
-  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ส านกังาน 

 
- 

 
0.07 

 
ไม่มี 

หมายเหตุ  
อาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส านกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดท้  าประกนัภยัไวค้รอบคลุมมูลค่าตามบญัชี 
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สรุปสัญญาเช่า  
 

1. สัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารพาณิชย์ 

คู่สัญญา ผูเ้ช่า : DSGT 
ผูใ้หเ้ช่า : บริษทั อาคารพาณิชย ์ราชด าริ จ  ากดั 

วตัถุประสงค ์ เช่าพื้นท่ีในอาคารพาณิชย ์อาคารรีเจน้ทเ์ฮ้าส์ เลขท่ี 183 ถนนราชด าริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ  เพื่อใชเ้ป็นส านกังานของ DSGT 

ระยะเวลา 3 ปี นบัแต่วนัที่ 1 มกราคม 2556 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 
อตัราค่าเช่า ผูเ้ช่าตอ้งช าระค่าเช่าและค่าบริการแก่ผูใ้หเ้ช่าเป็นรายเดือนในอตัรา ดงัน้ี 

 

 

* เม่ือวันที่ 15 พฤศจิกายน 2556 ทางผูเ้ช่าได้มีการเปลี่ยนแปลงขนาดพื้นท่ีเช่าตามสัญญาเช่า
ขนาด 965 ตร.ม. มาเป็น 865 ตร.ม. โดยเร่ิมมีผลตั้งแต่ 1 มกราคม 2557 จนส้ินสุดสัญญา 

ระยะเวลาการเช่า ขนาดพื้นที่
เช่า 

(ตร.ม.) 

อัตราค่าเช่าราย
เดือน 

(บาท) 

1 มกราคม 2556 – 31 ธนัวาคม 2556 965 443,900 

1 มกราคม 2557 – 30 มิถุนายน 2557  865* 397,900 

1 กรกฎาคม 2557 – 31 ธนัวาคม 2558  865* 406,550 

การต่อสัญญา ผูใ้ห้เช่าให้ค  ามัน่ว่าจะให้ DSGT เช่าต่อไปในเง่ือนไขเดิม หาก DSGT แจ้งความประสงค์ขอเช่า
อาคารต่อก่อนสัญญาเช่าส้ินสุดลงไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน 

การเลิกสัญญา หากผูเ้ช่าไม่ปฏิบติัตามสัญญาเช่า ผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญาและเรียกร้องค่าเสียหายได ้ 
  

2. สัญญาเช่าที่ดินและคลังสินค้า 

 

คู่สัญญา ผูเ้ช่า : DSGT 
ผูใ้หเ้ช่า : WHA Corporation Co., Ltd. 

วตัถุประสงค ์ เช่าที่ ดินและคลังสินค้า เพื่อการก่อสร้างคลังสินค้าบนพื้นท่ี 3 แปลง ในเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมเหมราช สระบุรี ต  าบลหนองปลาหมอ อ  าเภอหนองแค จงัหวดัสระบุรี    เพื่อใช้
เป็นคลงัสินคา้และสายการผลิต 

ระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัที่ 1 กนัยายน 2555 ถึงวนัที่ 31 สิงหาคม 2565 
อตัราค่าเช่า ผูเ้ช่าตอ้งช าระค่าเช่าแก่ผูใ้หเ้ช่าแบบรายไตรมาสล่วงหนา้ ดงัน้ี 
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ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่ารายไตรมาส (ล้านบาท) 
ค่าเช่า 

 
ค่าบริการ 

 
รวมค่าเช่าและ
ค่าบริการ 

1 กนัยายน 2555 – 31 สิงหาคม 2558 6.88 4.59 11.47 
1 กนัยายน 2558 – 31 สิงหาคม 2561 7.40 4.93 12.33 
1 กนัยายน 2561 – 31 สิงหาคม 2564 7.96 5.30 13.26 
1 กนัยายน 2564 – 31 สิงหาคม 2565 8.55 5.70 14.25 

 

 
การต่อสัญญา 

 
ผูใ้หเ้ช่าใหค้  ามัน่ว่าจะให ้DSGT เช่าต่อไปในเง่ือนไขเดิม หาก DSGT แจง้ความประสงคข์อ
เช่าอาคารต่อก่อนสัญญาเช่าส้ินสุดลงไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน 

การเลิกสัญญา หากผูเ้ช่าไม่ปฏิบติัตามสัญญา ผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญาและเรียกร้องค่าเสียหายได้ 
 
3. สัญญาเช่าที่ดินและคลังสินค้า 

 

คู่สัญญา ผูเ้ช่า : DSGT 
ผูใ้หเ้ช่า : WHA Corporation Co., Ltd. 

วตัถุประสงค ์ เช่าท่ีดินและคลงัสินค้า เพื่อการก่อสร้างคลังสินคา้บนพื้นท่ีเพิ่ม 1 แปลง ในเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมเหมราช สระบุรี ต  าบลหนองปลาหมอ อ  าเภอหนองแค จงัหวดัสระบุรี เพื่อใชเ้ป็น
คลงัสินคา้ส าเร็จรูป 

ระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2556 ถึงวนัที่ 31 ตุลาคม 2566 
อตัราค่าเช่า ผูเ้ช่าตอ้งช าระค่าเช่าแก่ผูใ้หเ้ช่าแบบรายไตรมาสล่วงหนา้ ดงัน้ี 

 
ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่ารายไตรมาส (ล้านบาท) 

ค่าเช่า 
 

ค่าบริการ 
 

รวมค่าเช่าและ
ค่าบริการ 

1 พฤศจิกายน 2556 – 31 ตุลาคม 2559 6.49 4.27 10.76 
1 พฤศจิกายน 2559 – 31 ตุลาคม 2562 6.97 4.59 11.56 
1 พฤศจิกายน 2562 – 31 ตุลาคม 2565 7.50 4.94 12.44 
1 พฤศจิกายน 2565 – 31 ตุลาคม 2566 8.06 5.31 13.37 
    

 

การต่อสัญญา ผูใ้ห้เช่าให้ค  ามัน่ว่าจะให้ DSGT เช่าต่อไปในเง่ือนไขเดิม หาก DSGT แจ้งความประสงค์ขอ
เช่าอาคารต่อก่อนสัญญาเช่าส้ินสุดลงไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน 

การเลิกสัญญา หากผูเ้ช่าไม่ปฏิบติัตามสัญญา ผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญาและเรียกร้องค่าเสียหายได  ้
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4. สัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารพาณิชย์ 

 

คู่สัญญา ผูเ้ช่า : DSGMAL (มาเลเซีย – จ  าหน่าย) 
ผูใ้หเ้ช่า : Pelaburan Hartanah Bhd 

วตัถุประสงค ์ เช่าพื้ น ท่ีในอาคารพาณิชย์ที่  Selangor Darul Ehsan ประเทศมาเลเซียเพื่อ ใช้เป็นอาคาร
ส านกังานของ DSGMAL (มาเลเซีย – จ  าหน่าย)  

ระยะเวลา 3 ปี นบัแต่วนัที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559  
อตัราค่าเช่า ผู ้เช่าต้องช าระค่าเช่าและค่าบริการให้แก่ผู ้ให้เช่าเป็นรายเดือนที่อัตราเดือนละ 33,478.20 

มาเลเซียริงกิต 
การต่อสัญญา ผูใ้หเ้ช่าใหค้  ามัน่ว่า DSGMAL สามารถต่อสัญญาเช่าไดต่้ออีกเป็นระยะเวลา 3 ปี ในอตัราค่าเช่า

รายเดือนท่ีท าการตกลงร่วมกนัทั้ง 2 ฝ่ายโดยอิงจากอตัราตามราคาตลาด 
การเลิกสัญญา หากผูเ้ช่าไม่ปฏิบติัตามสัญญา ผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญาและเรียกร้องค่าเสียหายได้ 

 

5.   สิทธิการเช่าช่วงห้องชุด 

 

คู่สัญญา ผูเ้ช่า : DSGT 
ผูใ้หเ้ช่า : บริษทั ราชด าริ เรสซิเดน็ซ์ จ ากดั 

วตัถุประสงค ์ เช่าช่วงหอ้งชุดเพื่อใชส้นบัสนุนการด าเนินธุรกิจ  
ระยะเวลาการเช่าช่วง ระยะเวลา 363 เดือน เร่ิมจากวนัท่ี 30 กนัยายน 2554 ถึง วนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2584 
อตัราค่าเช่า ผู ้เช่าช่วงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาเช่าช่วงทั้ งส้ินเป็นจ านวนเงิน 75,140,472 บาท                  

(คิดเป็นค่าเช่ารายเดือนประมาณเดือนละ 215,218 บาท) 
 

การต่อสัญญา ผูใ้ห้เช่าช่วงจะเสนอการต่อสัญญาเช่าช่วงอาคารชุดส าหรับช่วงเวลาเดียวกนักบัสัญญาเช่าหลกั
ที่ไดรั้บการต่อสัญญา และผูเ้ช่าช่วงจะตอ้งไม่เคยละเมิดเง่ือนไขที่ส าคญัในสัญญาเช่า  อตัราค่า
เช่าส าหรับการต่อสัญญาจะเป็นตน้ทุนที่มาจากการปันส่วนของค่าเช่าและค่าใชจ่้ายต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการต่อสัญญาเช่าหลกัของผูใ้ห้เช่าช่วงโดยใช้เกณฑ์ตามสัดส่วนระหว่างผูเ้ช่าใน
อาคารชุดน้ี(ภายใตดุ้ลยพินิจที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลผูใ้หเ้ช่าช่วง)  

การเลิกสัญญา หากผูเ้ช่าช่วงไม่ปฏิบติัตามสัญญา ผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญาและเรียกร้องค่าเสียหายได้ 
 

6.   สิทธิการเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นโรงงานที่ประเทศมาเลเซีย 

 

สิทธิการเช่า สิทธิการเช่าท่ีดินท่ีตั้งอยูท่ี่ Telok Panglima Garang, Banting, Selangor, ประเทศมาเลเซีย 
วตัถุประสงค ์ สิทธิการเช่าที่ดินที่ Telok Panglima Garang, Banting, Selangor ประเทศมาเลเซีย ใช้เป็นท่ีตั้ ง

คลงัสินคา้และส่วนผลิตของ DSGMSB  
ระยะเวลา ประมาณ 83 ปี เร่ิมจากวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2553 ถึงวนัที่ 9 เมษายน 2637 

อตัราค่าเช่า ผูเ้ช่าไดจ่้ายค่าสิทธิการเช่าดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 14,410,560.70 มาเลเซียริงกิต. 



 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิ หนา้ 19 

 

7. สัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารพาณิชย์ 

 

คู่สัญญา ผูเ้ช่า :PT DSG Surya Mas Indonesia (“PTDSG”) 
ผูใ้หเ้ช่า : PT Menara Duta 

วตัถุประสงค ์ เช่าพื้นท่ีในอาคารพาณิชย์ที่ Menara Duta, กรุงจากาตาร์ ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อใช้เป็น
ส านกังานของ PTDSG  

ระยะเวลา 3 ปี นบัแต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2557 ถึงวนัที่ 31 ตุลาคม 2560 
อตัราค่าเช่า ผู ้เช่าต้องช าระค่าเช่าและค่าบริการให้แก่ผู ้ให้ เช่า เป็นรายไตรมาส ที่อัตราไตรมาสละ 

233,773,800 อินโดนีเซียรูเปีย อตัราค่าเช่าจะประเมินเป็นรายปี 
การเลิกสัญญา หากผูเ้ช่าไม่ปฏิบติัตามสัญญา ผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญาและเรียกร้องค่าเสียหายได้ 

 
การได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 

เม่ือวนัที่ 16 กรกฎาคม 2551 บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนอีกฉบบัหน่ึง ซ่ึงคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ไดอ้นุมติัใหก้ารส่งเสริมกิจการผลิตแผ่นซึมซับ โดยไดรั้บการยกเวน้อากรขาเขา้เคร่ืองจักรและการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน มีก  าหนดเวลา 7 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการ 

 
เม่ือวนัที่ 22 ธันวาคม 2553 บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติม ซ่ึงคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้

อนุมติัใหก้ารส่งเสริมกิจการผลิตแผ่นซึมซับ โดยไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิไม่เกินร้อยละ 100 ของ
เงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน  มีก  าหนดเวลา 7 ปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ ผูถ้ือหุ้นของ
บริษทัฯ จะไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้ าหรับเงินปันผลซ่ึงจะไดรั้บจากบริษทัฯ ตลอดระยะเวลาที่ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลอีกประการหน่ึงดว้ย   
 

เม่ือวนัที่ 8 สิงหาคม 2554 บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติม ซ่ึงคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดอ้นุมติั
ให้การส่งเสริมกิจการผลิตแผ่นซึมซับ โดยไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิไม่เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน มีก  าหนดเวลา 7 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ ผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 
จะไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้ าหรับเงินปันผลซ่ึงจะไดรั้บจากบริษทัฯ ตลอดระยะเวลาที่ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลอีก
ประการหน่ึงดว้ย   
 

เม่ือวนัที่ 20 เมษายน 2555 บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติม ซ่ึงคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดอ้นุมติั
ให้การส่งเสริมกิจการผลิตแผ่นซึมซับ โดยไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิไม่เกินร้อยละ  100 ของเงิน
ลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน มีก  าหนดเวลา 7 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ ผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 
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จะไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้ าหรับเงินปันผลซ่ึงจะไดรั้บจากบริษทัฯ ตลอดระยะเวลาที่ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลอีก
ประการหน่ึงดว้ย   
 

เม่ือวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2555 บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติม ซ่ึงคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้
อนุมติัใหก้ารส่งเสริมกิจการผลิตแผ่นซึมซับ โดยไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิไม่เกินร้อยละ 100 ของ
เงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน มีก  าหนดเวลา 7 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ ผูถ้ือหุน้ของบริษทั
ฯ จะไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้ าหรับเงินปันผลซ่ึงจะไดรั้บจากบริษทัฯ ตลอดระยะเวลาที่ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
อีกประการหน่ึงดว้ย   
 

เม่ือวนัที่ 3 กนัยายน 2556 บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติม ซ่ึงคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดอ้นุมติั
ใหก้ารส่งเสริมกิจการผลิตแผ่นซึมซับ โดยไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิไม่เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวยีน มีก  าหนดเวลา 7 ปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ ผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 
จะไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้ าหรับเงินปันผลซ่ึงจะไดรั้บจากบริษทัฯ ตลอดระยะเวลาที่ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลอีก
ประการหน่ึงดว้ย 

 
เม่ือวนัที่ 14 มีนาคม 2557 บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมเพิ่มเติมเลขท่ี 1323(2)/2557 ซ่ึงคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

ไดอ้นุมติัใหก้ารส่งเสริมการผลิตแผ่นซึมซับ โดยไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ไดจ้ากการประกอบ
กิจการที่ไดรั้บการส่งเสริมไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน (ประมาณ 641.41 ลา้นบาท) มี
ก  าหนดเวลา 7 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได(้วนัที่ 4 พฤศจิกายน 2557) จากการประกอบกิจการ 
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4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทั้งในและต่างประเทศ ดงัน้ี 
 หน่วย : ล้านบาท 

 
บริษัท 

 
ประเทศ 

 
ทุนช าระแล้ว 

สัดส่วน 
เงินลงทุน 
(ร้อยละ) 

มูลค่าตามวิธีราคาทุน 
 ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2556 
(ตรวจสอบ) 

2557 
(ตรวจสอบ) 

บริษทั ดิสโพสเซเบิล ซอฟท ์กู๊ด (มาเลเซีย)  
เอสดีเอน บีเอชดี (“DSGML”) 

มาเลเซีย 3.00 ลา้นริงกิต 100 4.83 4.83 

บริษทั ดีเอสจี (มาเลเซีย) เอสดีเอน บีเอชดี 
(“DSGMSB ”) 

มาเลเซีย 3.40 ลา้นริงกิต 100 73.97 73.97 

บริษทั พีที ดีเอสจี เซอยา มาส อินโดนีเซีย 

(“PTDSG”) 

อินโดนีเซีย 26.42 พนัลา้น 
รูเปีย 

100 148.01 148.01 

บริษทั ดิสโพสเซเบิล ซอฟท ์กู๊ด (เอส) พีทีอี 
ลิมิเตด็ (“DSGS”) 

สิงคโปร์ 1.50 ลา้นเหรียญ
สิงคโ์ปร์ 

100 14.02 14.02 

บริษทั ดีเอสจี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วสิเซส 
(ประเทศไทย) จ ากดั (“DMS”) 

ไทย 10 ลา้นบาท 99.99 9.99 9.99 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
- PT DSG Surya Mas Indonesia 

    -148.01 

รวม 250.81 102.81 
 
 บริษทัฯ มีนโยบายลงทุนในบริษทัย่อยที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อเป็นการสนับสนุนและ
ส่งเสริมธุรกิจของบริษทัฯ และเป็นการเพิ่มความแขง็แกร่งใหก้บักลุ่มบริษทั  
 
 ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละแห่ง บริษัทฯในฐานะผู ้ถือหุ้นจะส่งผู ้แทนบริษัทฯซ่ึงอาจ
ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหารบริษทัฯ หรือบุคคลภายนอก ซ่ึงเป็นผูมี้คุณวุฒิ และประสบการณ์เหมาะกบักิจการ
นั้นๆ และเป็นบุคคลท่ีไม่มีผลประโยชน์ขดัแยง้ในทางธุรกิจกบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย ซ่ึงผูแ้ทนดงักล่าวจะบริหารจัดการ
กิจการของบริษทัย่อยตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ระบุในขอ้บงัคบัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอื่นๆ 
ทั้งน้ีบริษทัฯสามารถติดตามผลการด าเนินงานผ่านการน าเสนอรายงานทุกไตรมาส  
 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพยบ์ริษัทได้
ประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั PT DSG Surya Mas Indonesia และบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า เงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นจ านวน 148 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ซ่ึงบริษทัไดป้ระมาณมูลค่าของบริษทัยอ่ยดงักล่าว      จากประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตเป็นระยะเวลา 7 ปี และใช้
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อตัราคิดลดกระแสเงินสดประมาณอตัราร้อยละ 13.50 อยา่งไรกต็าม บริษทัมีความเช่ือมัน่ว่าแผนการลงทุนระยะยาวในบริษทั
ยอ่ยดงักล่าวจะสร้างมูลค่าเพิ่มใหผู้ถ้ือหุน้ และยงัเช่ือมัน่ในโอกาสเจริญเติบโตของกิจการในประเทศอินโดนีเซีย 
 
           ส าหรับนโยบายและการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัระหว่างที่บริษทัย่อยท ากบับุคคลอื่นที่อาจมีความขดัแยง้ได้
อธิบายไวใ้นขอ้ 10.3 นโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ ที่มีจ  านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วน
ของผูถ้ือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมี
นยัส าคญั 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 
ช่ือบริษทั 

 
: 

 
บริษทั ดีเอสจี อินเตอร์เนชัน่แนล  (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน)  
(“บริษทัฯ” หรือ “DSGT”) 

ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิผลิตและจ าหน่ายผา้ออ้มส าเร็จรูปส าหรับเด็กและผูใ้หญ่ 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : ชั้น 11 อาคารรีเจ้นท์ เฮ้าส์ เลขท่ี 183 ถนนราชด าริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

ประเทศไทย 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107547001067 
เวบไซต ์ : www.dsgap.com  
โทรศพัท ์ : +66 2651 8061 
โทรสาร : +66 2651 8068 
ท่ีตั้งโรงงาน : เลขท่ี 39 หมู่ 1 เขตประกอบการอุตสาหกรรมเหมราชสระบุรี ต าบลบัวลอย อ าเภอหนองแค 

จงัหวดัสระบุรี 18140 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์ : +66 3637 3633-9 
โทรสาร : +66 3637 3753-4 
ทุนจดทะเบียน : 1,259,999,988.00 บาท 
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 1,259,999,795.00 บาท 
จ านวนหุน้สามญั : 1,259,999,795.00 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไว ้ : หุน้ละ 1 บาท 

 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศพัท ์ +662 651 8061 ต่อ 111 
Email: ir@dsgap.com 
 
ติดต่อบริษัท 
บมจ. ดีเอสจี อนิเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) 
ชั้น 11 อาคารรีเจน้ท ์เฮา้ส์ เลขท่ี 183 ถนนราชด าริ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์+66 2 651 8061 
โทรสาร  +66 2 651 8068 

 
 
 
 
 
นายทะเบียนบริษัท  
บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์+66 2 229 2800 
โทรสาร  +66 2 359 1259 

 
ผู้สอบบัญชี 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั  
ชั้น 25 อาคารรัจนาการ  
183 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
ประเทศไทย 
โทรศพัท ์+66 2 676 5700 
โทรสาร  +66 2 676 5757-8 

 
ทีป่รึกษาทางกฎหมาย 
บริษัท วิกเกอร่ี และ วรชัย จ ากดั 
ชั้น 16 GPF วิทยุ ตึก A 
93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์+66 2 256 6311-4 
โทรสาร  +66 2 256 6317-8 

 

 

http://www.dsgap.com/
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ที่ตั้งส านักงานปฏิบัติการในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ 

 
ประเทศไทย 
บริษัท ดีเอสจี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด (“DMS”) 
ส านักงาน: 
ชั้น 11 อาคารรีเจน้ท ์เฮา้ส์ เลขท่ี 183 ถนนราชด าริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 ประเทศไทย 
 
ประเทศมาเลเซีย 
DSG (Malaysia) SDN BHD (“DSGMSB”) 
Disposable Soft Goods (Malaysia) SDN BHD (“DSGML”) 
ส านักงาน: 
Suites W801 & W805, 8th Floor, West Wing, Wisma Consplant 1, No. 2, Jalan SS16/4, 47500 Subang Jaya, Selangor, 
Malaysia 
โทรศพัท ์+ 60 3 5621 8808 
โรงงาน: 
No. 3 Jalan Sijangkang Utama 1, 42500 Telok Panglima Garang, Selangor, Malaysia 
โทรศพัท ์+60 3 3122 1888 
 
ประเทศอินโดนีเซีย 
PT DSG Surya Mas Indonesia (“PTDSG”) 
ส านักงาน: 
Menara Duta 7th Floor Wing D , Jalan H.R. Rasuna Said Kav. B-9 Jakarta 12910, Indonesia 
โทรศพัท ์+62 21 525 6316; +62 21 525 7056 
โรงงาน: 
Jl. Pancamas Raya Kav.18, Desa Leuwilimus Cikande, Serang – Banten  42186, Indonesia. 
โทรศพัท ์ +62 254 400 948     
 
ประเทศสิงคโปร์ 
Disposable Soft Goods (S) Pte Limited (“DSGS”) 
ส านักงาน: 
The Connection One 167, Jalan Bukit Merah, Tower 4, #06-12, Singapore 150167 
โทรศพัท ์+65 6274 6292 
 
 
 
 
 

 


