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หนาที ่1 สวนที่ 1 

สวนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)  (“บริษัท”)   กอตั้งขึ้นเมื่อวันที ่4 มกราคม 2536   ดวยทุน 
จดทะเบียน 15 ลานบาท โดยกลุมผูถือหุนใหญและกลุมผูบริหารของบริษัท วีไอว ีอินเตอรเคม จํากัด ไดแก  
กลุมจิวะพรทิพย กลุมอัศวกาญจน  กลุมวงศทวีพิพัฒน กลุมตัตวธร กลุมนราธิปกร ซึ่งประกอบธุรกิจดานการ
จําหนายเคมีภัณฑที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในดานคุณภาพจากลูกคามาเปนเวลานานกวา 40 ป โดยการนําเสนอ
ผลิตภัณฑทางดานเคมีภัณฑใหแกลูกคา ทําใหกลุม วีไอวี อินเตอรเคม เล็งเห็นชองวางทางการคาซึ่งในขณะน้ัน
วัตถุดิบหลาย ๆ ประเภทที่ลูกคาใชในการผลิตยังคงมีการซื้อจากตางประเทศ ดังน้ัน กลุมผูถือหุนและผูบริหาร
ของบริษัท จึงทําการขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจไปยังธุรกิจอื่น ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดใน  
แตละกลุมลูกคา โดยไดจัดตั้งบริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก และ
ตอมาในป 2539 ไดจัดตั้งบริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตฉลากสินคา  

บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ในวันที่ 28 เมษายน 2548 ดวยทุนจดทะเบียน 
145,000,000 บาท โดยใชชื่อยอในการซื้อขายหลักทรัพยวา “SALEE”  

บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรับจางผลิตชิ้นสวนพลาสติก ประเภท
อิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา ใหกับผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM)  และ 
Subcontractors ของผูผลิตสินคาตนแบบ OEM ซึ่งสวนใหญจะเปนผูผลิตสัญชาติญี่ปุน ที่มีฐานการผลิตใน
ประเทศไทยและตางประเทศ  
ธุรกิจหลักของบริษัทแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบฉีด (Plastic Injection) และ
ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบขึ้นรูป (Vacuum Pressure Forming) ตลอดระยะเวลาที่ผานมาปริมาณการผลิต
และกลุมลูกคาของงานทั้งสองประเภท (Plastic Injection และ Vacuum Pressure Forming) ของบริษัทมีจํานวน
เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง ในป 2556 บริษัทไดเพิ่มกําลังการผลิตดานการฉีดพลาสติกโดยการสรางโรงงานการผลิต
เพิ่ม เพื่อรองรับกําลังการผลิตที่เพิ่มขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 

บริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน)  จัดตั้งขึ้นเมื่อป 2539 เพื่อประกอบธุรกิจดานการผลิตการพิมพ
ฉลาก โดยเฉพาะฉลากชนิดที่มีกาวในตัว (Self-adhesive Label)  ตอมาบริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน
จํากัด โดยเปล่ียนชื่อเปน บริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนเสร็จเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2557  และ
เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที ่7 พฤษภาคม 2558 โดยใชชื่อยอหลักทรัพยวา “SLP” 
ซึ่งภายหลังเขาจดทะเบียนบริษัทฯ ถือหุนอยูในบริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน) รอยละ 65 

บริษัท สาล่ี เอ็นจิเนียร่ิง จัดตั้งเมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2548 เปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อทําธุรกิจผลิต
แมพิมพฉีดและขึ้นรูปพลาสติก เพื่อเปนการเสริมความแข็งแกรงใหแกธุรกิจของบริษัท และทําใหบริษัทมีการ
บริการที่ครบวงจรมากขึ้น โดยบริษัทถือหุนอยูในบริษัท สาล่ี เอน็จิเนียริ่ง จํากัด ในอัตราสวนรอยละ 100 

วันที่ 18 มกราคม 2556 บริษัทไดรวมลงทุนจัดตั้งบริษัท สาล่ี ซีเอฟที (ประเทศไทย) จํากัด กับบริษัท
เซ็นทรัล ฟายน ทูล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทสัญชาติญี่ปุน เพื่อทําธุรกิจจําหนายแมพิมพ (Molds) เพื่อเปนการชวยขยาย
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หนาที ่2 สวนที่ 1 

ธุรกิจของบริษัทไดเปนอยางด ีและเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจในระยะยาว   โดยบริษัทถือหุนอยูในบริษัท 
สาล่ี ซีเอฟท ี(ประเทศไทย) จํากัด ในอัตราสวนรอยละ 51    

วันที่ 8 ธันวาคม 2558 บริษัทไดเลิกกิจการบริษัทยอย คือ บริษัท สาล่ี ซีเอฟที (ประเทศไทย) จํากัด 
เน่ืองจากประสบผลขาดทุนมาอยางตอเน่ือง โดยดําเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการแลวเมื่อวันที่  18 มกราคม 2559 

 
1.1 นโยบาย  วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมายหรือกลยุทธในการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

กลุมบริษัทมีนโยบายผลิตสินคาที่มีคุณภาพสูงและการใหบริการที่รวดเร็ว  เพื่อมุงเนนสําหรับลูกคาที่ 
ตองการงานในลักษณะดังกลาว โดยเฉพาะลูกคาที่เปนบริษัทขามชาติตาง ๆ  ซึ่งไมไดเนนที่ราคาสินคาเปนสําคัญ 

วิสัยทัศน  
“เปนผูนําดานการผลิตอยางครบวงจรสําหรับชิ้นสวนพลาสติกและงานพิมพฉลากคุณภาพสูง” 
วัตถุประสงค 
1. ผลิตชิ้นสวนพลาสติกและงานพิมพฉลากที่มีคุณภาพสูงและเชื่อถือได 
2. ผลิตชิ้นสวนพลาสติกและงานพิมพฉลากไดอยางครบวงจรตามความตองการของลูกคา ตั้งแตการ

ออกแบบจนกระทั่งผลิตเปนสินคาตามที่ลูกคาตองการ 
3. สนองตอบตอความตองการของลูกคาที่หลากหลายไดอยางรวดเร็วและทันตอความตองการ 
เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 

 ดานธุรกิจผลิตช้ินสวนพลาสติก บริษัทมีเปาหมายในการดําเนินงาน ดังน้ี 
1. เพิ่มสายผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายขึ้น โดยเฉพาะสายผลิตภัณฑที่บริษัทเล็งเห็นวาบริษัทมี

ความสามารถในการผลิต และมีศักยภาพในการเติบโตสูงในอุตสาหกรรม เชน สายผลิตภัณฑ
ทางดานบรรจุภัณฑเพื่อการบริโภค (Food Packaging) และชิ้นสวนยานยนต  ซึ่งทั้งสอง
อุตสาหกรรม บริษัทมีลูกคาและคําสั่งซื้อแตไมมาก จึงตองการขยายฐานลูกคาในอุตสาหกรรม
ดังกลาว โดยเฉพาะอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑเพื่อการบริโภค ซึ่งบริษัทมีหอง Clean Room ที่สะอาด
และทันสมัยเพื่อรองรับลูกคากลุมน้ี และปจจุบันบริษัทสามารถไดรับใบประกาศรับรองคุณภาพ
ดาน GMP รวมถึงการเขาไปรับงานทางภาครัฐที่เก่ียวกับชิ้นงานพลาสติกเพิ่มเติม  

2. ปรับปรุงมาตรฐานการดําเนินงานในดานตาง ๆ เพิ่มขึ้น เพื่อใหลูกคามีความมั่นใจในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

ดานธุรกิจพิมพฉลากสินคา บริษัทมีเปาหมายในการดําเนินงาน  ดังน้ี 
1. เจาะกลุมลูกคาบริษัทขามชาติที่เขามาตั้งฐานผลิตในประเทศไทย  
2. พยายามเพิ่มประเภทหรือชนิดของสินคาจากลูกคาเดิมที่มีอยู  เพื่อเพิ่มยอดขายจากกลุมลูกคาเดิม 

เพราะปจจุบันกลุมลูกคาของบริษัทซึ่งเปนบริษัทขามชาติรายใหญดานการจําหนายสินคาอุปโภค
บริโภคน้ัน ยังมีสินคาอีกเปนจํานวนมากที่บริษัทสามารถจะเขาไปสนับสนุนดานการผลิตใหได 

3. จากการระดมทุนโดยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทมีแผนที่จะขยายกําลังการผลิต โดย
การกอสรางโรงงานใหมเพิ่มเติมอีกประมาณ 5,000 ตารางเมตร แตเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอ
ตัว บริษัทจึงไดชะลอการกอสรางออกไปและจะพิจารณาอีกครั้งในไตรมาสที่ 2 ป 2559 ทั้งน้ี จะ
สามารถเพิ่มกําลังการผลิตไดอีกประมาณ 60-70% 
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หนาที ่3 สวนที่ 1 

ดานธุรกิจผลิตและจําหนายแมพิมพ  บริษัทมีเปาหมายในการดําเนินงาน  ดังน้ี 
1. เพิ่มความสามารถและศักยภาพในการผลิตแมพิมพของบริษัท 
2. ขยายงานดานแมพิมพที่มีความหลากหลายมากขึ้น เพื่อชวยใหการรับงานมีความตอเน่ืองหรือ

สม่ําเสมอมากขึ้น  
กลยุทธ 

ดานธุรกิจผลิตช้ินสวนพลาสติก บริษัทมีกลยุทธในการดําเนินงาน ดังน้ี 
1. บริษัทจะขยายฐานลูกคาไปยังกลุมอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการเติบโตแตบริษัทยังไดรับ

คําสั่งซื้อนอย  อาทิ  บรรจุภัณฑเพื่อการบริโภค (Food Packaging)  และกลุมอุตสาหกรรม
รถยนต รวมถึงการขยายฐานลูกคาไปในกลุมอุตสาหกรรมเดิมใหมากขึ้น  เชน กลุม
เครื่องใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกส รวมถึงการเขาไปรับงานทางภาครัฐที่เก่ียวกับชิ้นงาน
พลาสติกเพิ่มเติม 

2. ผลิตสินคาใหทันตามนัดหมาย เน่ืองจากสินคาของบริษัทจะผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา ซึ่งจะ
มีลักษณะเฉพาะสําหรับลูกคาแตละราย ดังน้ัน จึงตองมีการวางแผนการผลิตที่ดี เพื่อให
สามารถผลิตสินคาไดทันตามความตองการของลูกคา รวมทั้งใหบริการสงมอบสินคาใหกับ
ลูกคาตลอด 24 ชั่วโมง 

3. คํานึงถึงการรักษาคุณภาพสินคาเปนสําคัญ โดยจัดใหมีการตรวจสอบ และควบคุมคุณภาพ
ของผลิตภัณฑใหเปนไปตามขอกําหนดของลูกคา โดยมีการควบคุมคุณภาพสินคาทั้งใน
ระหวางกระบวนการผลิต และกอนจัดสงสินคาใหลูกคา 

4. มุงสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาในระยะยาวโดยบริษัทไดจัดใหเจาหนาที่การตลาดและขาย
ของบริษัทดูแลและรับทราบขอมูลของลูกคาแตละรายที่เก่ียวกับความตองการใชผลิตภัณฑ
ชิ้นสวนพลาสติก เพื่อที่บริษัทจะไดใหบริการที่ดีและเปนที่พอใจแกลูกคาแตละรายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

5. มุงพัฒนาคุณภาพสินคาอยางตอเน่ือง โดยการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต เทคนิคการผลิต 
และความชํานาญของบุคลากร เพื่อใหสินคาที่ผลิตไดมีคุณภาพดีขึ้น อาทิ การปรับสภาพ
เครื่องจักรในการผลิตใหเหมาะสมกับแมพิมพที่ถูกกําหนดไว เชน อุณหภูมิ ระยะการดึงออก 
เพื่อลดการสูญเสียในการผลิต เปนตน 

6. เพิ่มเครื่องจักรที่มีขนาดใหญขึ้น เพื่อใหสามารถรองรับการผลิตสินคาที่มีขนาดใหญขึ้นและ
สนองตอบตอความตองการของลูกคาไดในวงกวางมากขึ้น 

ดานธุรกิจพิมพฉลากสินคา บริษัทมีกลยุทธในการดําเนินงาน ดังน้ี 
1. กลยุทธดานคุณภาพผลิตภัณฑ 
บริษัทมุงเนนนโยบายผลิตสินคาที่มีคุณภาพโดยใชเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย ปจจุบัน
เครื่องจักรที่ใชในการผลิตมีเทคโนโลยีที่ลํ้าสมัย ทําใหชิ้นงานที่ผลิตมีคุณภาพสูง มีความละเอียด
และความสวยงาม และมีการตรวจเช็คคุณภาพของฉลากพิมพหลังการผลิตเพื่อใหลูกคามั่นใจวา
สินคาที่จัดสงมีความครบถวน และมีคุณภาพตรงตามที่ลูกคากําหนด รวมทั้งมีการนําเทคนิคทาง
สถิติและการวิเคราะหเขามาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบคุณภาพ 
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2. กลยุทธดานการใหบริการ 
บริษัทมีการใหบริการแบบครบวงจร ตั้งแตกระบวนการออกแบบฉลากสินคา การจัดทําแมพิมพ 
จนถึงการผลิตสินคาและจัดสง นอกจากน้ีบริษัทยังมีนโยบาย In-House Confidential ในการรักษา
ความลับของลูกคา เพื่อใหลูกคามั่นใจวา ฉลากพิมพที่ผลิตจากบริษัทจะถูกเก็บรักษาเปนความลับ
จนกวาผลิตภัณฑของลูกคาจะวางจําหนายในทองตลาด 
3. กลยุทธการตลาด 

3.1 ใชการอางอิงถึงกลุมลูกคาเดิมที่เปนบริษัทขามชาติที่มีชื่อเสียง ใหเปนประโยชนในการ
เขาหากลุมลูกคาขามชาติใหม ๆ 

3.2 มุงเจาะลูกคาขามชาติที่มีแนวโนมการเติบโต โดยพิจารณาจากการที่มีการลงทุนขนาด
ใหญหรือมีแผนลงทุนขนาดใหญในประเทศไทย  

3.3 สรางความสัมพันธและการใหบริการที่ดีกับกลุมลูกคารายใหญเดิม เพื่อขยายการขายและ
การใหบริการใหแกลูกคาใหมีความครอบคลุมมากขึ้น 

3.4 เพิ่มประเภทสินคาใหม ๆ เพื่อใหสามารถขยายยอดขายเพิ่มขึ้นในกลุมลูกคาที่บริษัทมี
สัมพันธที่ดีอยูแลวและกลุมลูกคาใหมที่ตองการสินคาดังกลาว 

ดานธุรกิจผลิตและจําหนายแมพิมพ  บริษัทมีกลยุทธในการดําเนินงาน ดังน้ี 
1. ขยายการรับงานแมพิมพไปยังกลุมสินคาที่มีความหลากหลายมากขึ้น ซึ่งรวมถึงการรับงาน

ซอมแมพิมพดวย 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
ในชวง 3 ป ที่ผานมาบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ ดังน้ี 
ป 2556 
วันที ่19 เมษายน 2556  ที่ประชุมสามัญผู ถือหุนประจําป 2556 ไดมีมติใหลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 

340,000,000 บาท เปน 266,741,218 บาท โดยการตัดหุนจดทะเบียนที่ยังมิไดนํา
จําหนายจํานวน 73,258,782 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เน่ืองจากใบสําคัญ
แสดงสิทธิที่จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม ครั้งที่ 1 (SALEE-W1) หมดอายุการใชสิทธิ
ไปเมื่อวันที ่30 พฤศจิกายน 2555 และเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 266,741,218 บาท 
เปน 319,110,842 บาท เพื่อรองรับการจายหุนปนผลจํานวน 52,369,624 หุน โดย
ดําเนินการจดทะเบียนที่กระทรวงพาณิชยแลวเสร็จเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556  

วันที ่15 พฤษภาคม 2556  บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลวจากเดิม 261,848,119 บาท เปน 
314,217,704 บาท โดยออกหุนสามัญเพื่อรองรับการจายหุนปนผลใหกับผูถือหุนเดิม
จํานวน 52,369,585 หุน ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เมื่อวันที่ 19 
เมษายน 2556 

เดือนมิถุนายน 2556  ไดดําเนินการชําระบัญชีและเลิกกิจการบริษัทยูเน่ียน ซันไรส  จํากัด ซึ่งบริษัทถือหุน
อยูรอยละ 17.99  เน่ืองจากบริษัท ยูเน่ียน ซันไรส  จํากัด ไมมีการดําเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจมามากกวา 1 ปแลว และยังไมมีแผนสําหรับการดําเนินธุรกิจในอนาคต  

วันที ่15 กรกฎาคม 2556  บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลวจากเดิม 314,217,704  บาท เปน 
316,767,561 บาท  ซึ่งเปนการใชสิทธิจองซื้อหุนตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรร
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ใหกับกรรมการและ/หรือพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SALEE-WA) 
จํานวน 2,549,857 หุน 

วันที ่18 กันยายน 2556   บริษัทฯ ไดซื้อหุนจํานวนรอยละ 30 ในบริษัท พาโก สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด จาก
บริษัท Pago Holding AG (PAGO)  จึงทําใหบริษัทฯ ถือหุนในบริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง 
จํากัด ทั้งหมดรอยละ 100   และไดเปล่ียนชื่อบริษัทกลับมาเปน “บริษัท สาล่ี  
พริ้นทติ้ง จํากัด”   

ป 2557 
วันที ่24 เมษายน 2557  ที่ประชุมสามัญผู ถือหุนประจําป 2557 ไดมีมติใหลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 

319,110,842 บาท เปน 316,767,561 บาท โดยการตัดหุนจดทะเบียนที่ยังมิไดนํา
จําหนายจํานวน 2,343,281 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ซึ่งจํานวน 2,343,242 
หุน เปนหุนสามัญที่เหลือจากการจัดสรรไวรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรร
ใหแกกรรมการและ/หรือพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย ครั้งที่ 1 (SALEE-WA) 
หมดอายุการใชสิทธิไปเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2556 และจํานวน 39 หุน ซึ่งเปนหุน
สามัญที่เหลือเศษจากการจัดสรรไวรองรับการจายหุนปนผล และเพิม่ทุนจดทะเบียน
จากเดิม 316,767,561 บาท เปน 380,121,074 บาท เพื่อรองรับการจายหุนปนผล
จํานวน 63,353,513 หุน โดยดําเนินการจดทะเบียนที่กระทรวงพาณิชยแลวเสร็จเมื่อ
วันที่ 19 พฤษภาคม 2557  

วันที ่18 กรกฏาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2557 ไดมีมติอนุมัติการนําบริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง 
จํากัด เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (Spin-off) โดยเมื่อวันที่ 1 
สิงหาคม 2557 ไดจดทะเบยีนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปล่ียนชื่อเปน 
บริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน)  และอยูระหวางดําเนินการเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยจะใชชื่อยอหลักทรัพยวา “SLP” 

ป 2558 
วันที ่28 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ไดมีมติใหเปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุน

สามัญ (Par Value) จากมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท (หน่ึงบาท) เปนมูลคาหุนที่ตรา
ไวหุนละ 0.25 บาท (ยี่สิบหาสตางค) จํานวนหุนสามัญจากเดิม 380,121,074 หุน 
เปน 1,520,484,296 หุน โดยดําเนินการจดทะเบียนที่กระทรวงพาณิชยแลวเสร็จเมื่อ
วันที่ 14 พฤษภาคม 2558  

วันที ่7 พฤษภาคม 2558 บริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน) ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยใชชื่อยอหลักทรัพยวา “SLP” ซึ่งหลังเขาจดทะเบียนบริษัทฯ จะถือ
หุนอยูในบริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน) รอยละ 65 

วันที ่11 สิงหาคม 2558 บริษัทไดลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทยอย คือ บริษัท สาล่ี เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด โดยการซื้อ 
หุนจากผูถือหุนเดิมจํานวนรอยละ 10 ซึ่งภายหลังการซื้อหุนคืนดังกลาว บริษัทฯ ถือ
หุนในบริษัท สาล่ี เอ็นจิเนียริ่ง เปนรอยละ 100 
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วันที ่8 ธันวาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติใหเลิกกิจการบริษัทยอยคือ บริษัท สาล่ี  
ซีเอฟท ี(ประเทศไทย) จํากัด โดยคาดวาจะดําเนินการเลิกกิจการดังกลาวใหแลว 
เสร็จประมาณตนป 2559 
 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
  1.3.1      นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 

บริษัทมีนโยบายแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุมเปน 3 ธุรกิจหลัก ไดแก  
-   ธุรกิจผลิตแมพิมพสําหรับงานพลาสติก  :  ดําเนินการโดยบริษัทยอย คือ บริษัท สาล่ี เอ็นจิเนียริ่ง  
     จํากัด และบริษัท สาล่ี ซีเอฟท ี(ประเทศไทย) จํากัด 
-  ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก  :  ดําเนินการโดยบริษัทเอง คือ บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
-  ธุรกิจพิมพฉลากสินคา  :  ดําเนินการโดยบริษัทยอย คือ บริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน) 

 
1.3.2     แผนภาพโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
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ขอมูลของบริษัทยอย บริษัทรวมและบริษทัที่เก่ียวของ 
 

1. บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน)     บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 65 
ประเภทกิจการ  : ผลิตฉลากสินคาคุณภาพสูง 
ที่ตั้งบริษัท  : 19 หมู 10 ตําบลคลองสี ่อําเภอคลองหลวง  

จังหวัดปทุมธานี   12120    
โทรศัพท (02) 529-6000  โทรสาร (02) 529-6010-11  

 เว็บไซต   : www.saleeprinting.com 
ทุนจดทะเบียน  : 300 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท        

 ทุนที่เรียกชําระแลว  : 300 ลานบาท 
 คณะกรรมการ : พล.ต.ต.เทอดศักดิ ์รุจิรวงศ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศร ี ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
  กรรมการอิสระ 

    นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ     กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
       / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
    นายสุพจน แกวมณ ี กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

    นายสุชาติ จิวะพรทิพย ประธานกรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

    นายเศวต นราธิปกร กรรมการผูจัดการ 
    นายสาทิส ตัตวธร  กรรมการ 
    นายประชา จิวะพรทิพย กรรมการ 
    นายทนง อัศวกาญจน กรรมการ 
    นายประภุตว จิวะพรทิพย กรรมการ 
 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ : บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)    รอยละ 65.00 
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)  บริษัท วี ไอ วี อินเตอรเคม จํากัด  รอยละ 2.96 
     
2. บริษัท สาลี่ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด     บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 

ประเภทกิจการ  : ผลิตแมพิมพฉีดและขึ้นรูปพลาสติก 
ที่ตั้งบริษัท  : 18 อาคาร 6 หมู 10 ตําบลคลองสี ่อําเภอคลองหลวง  

จังหวัดปทุมธานี   12120    
โทรศัพท (02) 529-5920-7  โทรสาร (02) 529-5928 

 เว็บไซต   : www.saleeind.com 
 ทุนจดทะเบียน  : 25 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
 ทุนที่เรียกชําระแลว  : 25 ลานบาท 
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 คณะกรรมการ  : นายสุชาติ จิวะพรทิพย ประธานกรรมการ 
     นายสาทิส ตัตวธร  กรรมการผูจัดการ 
     นายเศวต นราธิปกร กรรมการ 
     นายไพบูลย  ตั้งตรงศักดิ์ กรรมการ   
     นายชาญชัย อัศวกาญจน กรรมการ 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ : บริษัท สาล่ีอตุสาหกรรม จํากัด (มหาชน) รอยละ 100 
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
 

3. บริษัท สาลี่ ซีเอฟที (ประเทศไทย) จํากดั     บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 51 
ประเภทกิจการ  : จําหนายแมพิมพ (Molds) 
ที่ตั้งบริษัท  : 18 หมู 10 ต.คลองสี ่

อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120    
โทรศัพท (02) 5295968-99 โทรสาร (02) 5295959 

 เวบ็ไซต   : www.saleeind.com 
 ทุนจดทะเบียน  : 10 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
 ทุนที่เรียกชําระแลว  : 10  ลานบาท 
 คณะกรรมการ  : นายสุชาติ จิวะพรทิพย ประธานกรรมการ 
     นายสาทิส ตัตวธร  กรรมการผูจัดการ 

นายเศวต นราธิปกร กรรมการ  
     นายอาณัต ิอัศวกาญจน กรรมการ 
     นายคาชิฮิโกะ มิยาเกะ กรรมการ 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ : บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)   รอยละ 51 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)  บริษัท เซ็นทรัล ฟายน ทูล จํากัด  รอยละ 49 

*วันที่ 8 ธันวาคม 2558 บริษัทไดเลิกกิจการบริษัทยอย คือ บริษัท สาล่ี ซีเอฟที (ประเทศไทย)  จํากัด เน่ืองจาก 
ประสบผลขาดทุนมาอยางตอเน่ือง โดยดําเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการแลว เมื่อวันที ่ 18 มกราคม 2559 
 

4. บริษัท สาลี่ คลัเลอร จํากดั (มหาชน)     บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 8.18   
ประเภทกิจการ  : ผลิตและจําหนายเม็ดสีพลาสติก  
ที่ตั้งบริษัท  : 858 หมูที ่2 ซอย 1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูต.บางปูใหม 

อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมทุรปราการ 10280    
โทรศัพท (02) 323-2601-8 โทรสาร (02) 3232227-8 

 เว็บไซต   : www.saleecolour.com 
 ทุนจดทะเบียน  : 652.34 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
 ทุนที่เรียกชําระแลว  : 582.53 ลานบาท 

คณะกรรมการ : พลเอก สมทัต อัตตะนันทน ประธานกรรมการ /  
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
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    พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน ปาละวงศ   ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
        กรรมการอิสระ /  

                                                                                                                     ประธานกรรมการสรรหาและ 
        กําหนดคาตอบแทน 

    น.ส.สุวรรณี ลิมปนวงศแสน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

    นายสุชาติ จิวะพรทิพย รองประธานกรรมการ / กรรมการ 
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

    นายรัช ทองวานิช  ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
    นายขวัญชยั ณฏัฐเศรษฐ กรรมการผูจัดการ/กรรมการ 
    นายธเนศพล มงคลรัตน กรรมการ 
    นายราชัน ควรหา  กรรมการ  
    นายชาญชัย อัศวกาญจน กรรมการ 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ : บริษัท วีไอว ีอนิเตอรเคม จาํกัด  รอยละ 21.15 
( ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2558)  บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)  รอยละ 8.18 

นายศศิศ มนตเสรีนุสรณ    รอยละ 5.61 
น.ส.กันยวดี จิวะพรทิพย   รอยละ 5.29 

 

5. บริษัท วีไอวี อินเตอรเคม จํากัด    ถือหุนในบริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม รอยละ 25.15 
ประเภทกิจการ  : นําเขาและจัดจําหนายเคมีภณัฑ 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ  : 22 ซ.สุขุมวิท 42 ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง  
    เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  

โทรศัพท (02) 712-1044-77  โทรสาร (02) 712-1040 
 เว็บไซต   : www.vivgroup.com 
 ทุนจดทะเบียน  : 150 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 
 ทุนที่เรียกชําระแลว  : 150 ลานบาท 
 คณะกรรมการ  : นายประกิต อัศวกาญจน ประธานคณะกรรมการผูถือหุน 

นายสุชาติ จิวะพรทิพย ประธานคณะกรรมการบริหาร 
     นายประชา จิวะพรทิพย รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

นายชาญชัย อัศวกาญจน กรรมการผูจัดการ 
นางสาวธันธิดา จิวะพรทิพย  รองกรรมการผูจัดการ 
นางวันเพ็ญ อัศวกาญจน กรรมการ 
นางพิมพา จิวะพรทิพย กรรมการ 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) : บริษัท วีไอว ีโฮลดิ้ง จํากัด* รอยละ 88.03           
 *หมายเหต ุ :  บริษัท วีไอว ีโฮลดิ้ง จํากัด ถือหุนโดย กลุมตระกูลจิวะพรทิพย  รอยละ 50  

        และกลุมตระกูลอัศวกาญจน รอยละ 50 
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1.3 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนรายใหญ 
บริษัทไมมีธุรกรรมทางธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ เน่ืองจากธุรกิจของกลุม

บริษัทฯ และผูถือหุนรายใหญไมมีความเก่ียวเน่ืองกันแตอยางใด 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
1. โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย  

โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับ ป 2556 – 2558 ปรากฏดังน้ี 
2558 2557 2556 กลุมธุรกิจ ดําเนินการโดย % การถือหุน

ของบริษัท ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
กลุมธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก บริษัท  438 43 395 36 480 44 
กลุมธุรกิจพิมพฉลากสินคา บมจ.สาล่ี พริ้นทติ้ง 65* 533 53 645 58 552 51 
กลุมธุรกิจผลิตและ 
จําหนายแมพิมพ 

- บ.สาล่ี เอ็นจิเนียริ่ง 
- บ.สาล่ี ซีเอฟท ี
(ประเทศไทย)  

100** 
51*** 

 

35 
2 

3 
1 

53 
11 

5 
1 

48 
- 

5 
- 

รวมรายได   1,008 100 1,104 100 1,080 100 
* เมื่อวันที ่18 กันยายน 2556 บริษัทฯ ซื้อหุน บริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน) จํานวน 30% จากบริษัท Pago 
Holding AG (PAGO)  ทําใหบริษัทฯ ถือหุนในบริษทั สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน) ทั้งหมด 100%  จากเดิมที่ถือ
อยู 70 %  และเมื่อวันที ่7 พฤษภาคม 2558 บริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ทําให 
บริษัทฯ ถือหุนอยู 65%  
** เมื่อวันที ่28 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ซื้อหุนบริษัท สาล่ี เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด จํานวน 10% จากบริษัท ยกศรี จํากัด 
ทําใหบริษัทฯ ถือหุนในบริษัท สาล่ี เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ทั้งหมด 100% 
***ที่ประชมุกรรมการเมื่อวนัที่ 8 ธันวาคม 2558 มีมติใหเลิกกิจการบริษัทยอย คือ บริษัท สาล่ี ซีเอฟท ี 
(ประเทศไทย) จาํกัด 
 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท 
โครงสรางและลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

กลุมธุรกิจผลิตช้ินสวนพลาสติก 
 

กลุมธุรกิจพิมพฉลากสินคา 
 

 
 

บมจ.สาล่ีอุตสาหกรรม 

 

      
     บจก.สาล่ี เอ็นจิเนียริ่ง 

กลุมธุรกิจผลิต/จําหนายแมพิมพ 

100% 65% 
 

 

บมจ.สาล่ี พริ้นทติ้ง 
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กลุมธุรกิจผลิตช้ินสวนพลาสติก ดําเนินการโดย บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
ดําเนินธุรกิจรับจางผลิตชิ้นสวนพลาสติก ประเภทอิเล็กทรอนิกส เครื่องใชไฟฟา และยานยนต ใหกับ

ผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM) และ Subcontractors ของผูผลิตสินคาตนแบบ 
ซึ่งสวนใหญจะเปนผูผลิตสัญชาติญี่ปุน ที่มีฐานการผลิตในประเทศไทยและตางประเทศ ธุรกิจหลักของบริษัท
แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบฉีด (Plastic Injection) และธุรกิจผลิตชิ้นสวน
พลาสติกแบบขึ้นรูป (Vacuum Pressure Forming)  

กลุมธุรกิจพิมพฉลากสินคา ดําเนินการโดย บริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน) 
ดําเนินธุรกิจรับพิมพฉลากสินคาคุณภาพสูง (Self-adhesive Label) ดวยเทคโนโลยีและเครื่องจักรอัน

ทันสมัย บริษัทรับพิมพฉลากสินคาใหกับธุรกิจหลากหลายประเภท ซึ่งลูกคาสวนใหญของบริษัทจะเปนกลุม
ผูผลิตสินคาระดับพรีเมี่ยมที่ใหความสําคัญกับบรรจุภัณฑรวมถึงฉลากสินคาที่มีคุณภาพ มีลักษณะคงทน สีสัน
สวยงามและโดดเดน นอกจากน้ี บริษัทยังไดขยายธุรกิจดานการพิมพ offset สําหรับบรรจุภัณฑประเภทกลอง
กระดาษดวย ปจจุบันฐานลูกคาของบริษัทไดขยายออกไปหลากหลายประเภท อาทิ กลุมลูกคาที่เปนผูผลิต
เครื่องสําอางค เครื่องอุปโภคบริโภค เครื่องดื่ม รวมถึงผูผลิตผลิตภัณฑสําหรับสัตวเล้ียง และดวยคุณภาพสินคาที่
โดดเดน จึงทําใหบริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด เปนที่รูจักอยางกวางขวางในวงการผลิตฉลากสินคาคุณภาพ เพราะ
นอกจากจะมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยแลว บริษัทยังมีระบบการบริหารการจัดการและทีมงานมืออาชีพที่มี
ประสบการณทางดานการพิมพฉลากสินคามานานกวา 30 ป  ปจจุบันบริษัทถือหุนบริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด 
(มหาชน) 65% ของทุนเรียกชําระแลว   

กลุมธุรกิจผลิตและจําหนายแมพิมพ ดําเนินการโดย บริษัท สาล่ี เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด  
ดําเนินธุรกิจผลิตและออกแบบแมพิมพฉีดและแมพิมพขึ้นรูปพลาสติก รวมถึงรับซอมแซมแมพิมพ ดวย 

เครื่องจักรระบบควบคุมอัตโนมัต ิโดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพื่อเปนการสงเสริมความแข็งแกรงใหแกธุรกิจ
ที่เก่ียวของกับกลุมบริษัท และทําใหกลุมบริษัทสามารถใหบริการลูกคาที่ครบวงจรมากขึ้น โดยบริษัทถือหุน
บริษัท สาล่ี เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด รอยละ 100 ของทุนเรียกชําระแลว 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
2.1.1 กลุมธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 

ลักษณะของผลิตภัณฑ 
 สายผลิตภัณฑหลักของบริษัทสามารถแยกไดอีกเปน 2 ประเภท คือ 

1. สายผลติภัณฑที่ไดรับจากกระบวนการฉีดพลาสตกิ (Injection Molding) แบงออกเปน 4 กลุม
ลูกคา ดังน้ี 
กลุมที่ 1 ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 
ผลิตภัณฑ  : สวนประกอบของภาชนะบรรจุอุปกรณอิเล็กทรอนิกส รวมถึง ถาดไอซ ี(IC Tray) ที่

มีคุณสมบัตพิเิศษในการเก็บประจุไฟฟา  
กลุมที่ 2 ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและเครื่องใชสํานักงาน 
ผลิตภัณฑ  :  ชิ้นสวนประกอบของ สแกนเนอร พริ้นทเตอร ไมโครเวฟ แฟกซ ปล๊ักไฟ            

สวิทชตัดไฟ และเครื่องมือวัดคาไฟฟา 
กลุมที่ 3 ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมของใชในครัวเรือน 
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ผลิตภัณฑ  :  ชิ้นสวนประกอบของ กระติกนํ้าและกลองอาหารระดับพรีเมี่ยม 
กลุมที่ 4 ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับยานยนต 
ผลิตภัณฑ  : ชิ้นสวนประกอบตาง ๆ ของรถยนต รถจักรยานยนต 

2. สายผลติภัณฑที่ไดจากกระบวนการขึ้นรูปพลาสตกิดวยระบบสูญญากาศ (Vacuum Pressure  
Forming)  แบงออกไดเปน 2 กลุมลูกคา ดังน้ี 
กลุมที่ 1  บรรจุภัณฑพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา 
ผลิตภัณฑ  : กลองบรรจุมอเตอรคอมพิวเตอรและเครื่องใชไฟฟา และกลองบรรจุชิ้นสวน Hard 
Disk Drive ถาดใสชิ้นงานอลูมิเนียม (Aluminum) ถาดใสชิ้นงานแผงวงจรไฟฟา และถาดใส
ชิ้นงานอิเล็กทรอนิกส และเครื่องใชไฟฟา อื่น ๆ  
กลุมที่ 2  บรรจุภัณฑพลาสติกเพื่อการอุปโภคและบริโภค 
ผลิตภัณฑ  : ถาดใสกุงแชแข็งและอาหารทะเล บรรจุภัณฑประเภทลามิเนท (Laminate) 
ทั้งน้ี บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติงานในกระบวนการผลิตตามมาตฐานหลาย

ประการ อาท ิ ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, TS 16949 และ GMP เปนตน 
นอกจากน้ี  บริษัทไดรับสิทธิและประโยชนตามมาตรา  36 (1)  และมาตรา  36 (2)  แหง

พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 เมื่อวันที ่26 กรกฎาคม 2547 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
1. มาตรา 36 (1) ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ตองนําเขามาจาก

ตางประเทศ เพื่อใชในการผลิตเพื่อการสงออก ตั้งแตวันที่ 5 กันยายน 2546  จนถึงวันที่ 4 กันยายน 
2548 และสามารถขยายไดปตอป 

2. มาตรา 36 (2) ใหไดรับการยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการสงเสริมนําเขามาเพื่อสงกลับ
ออกไป ตั้งแตวันที ่5 กันยายน 2546 จนถึงวันที่ 4 กันยายน 2548 และสามารถขยายไดปตอป 

2.1.2 การประกอบธุรกิจผลิตฉลากสินคา 
ลักษณะของผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของบริษัทยอยไดแก ฉลากผลิตภัณฑหลายหลายรูปแบบ ทั้งฉลากสินคาที่พิมพลงบน 
สติ๊กเกอรพลาสติกและฉลากสินคาที่พิมพลงบนสติ๊กเกอรกระดาษ โดยบริษัทยอยถือไดวาเปนหน่ึงใน 
ผูผลิตฉลากผลิตภัณฑที่มีเทคโนโลยีการผลิตระดับสูงในบริษัทไทย  และไดรับการรับรองมาตรฐานการ 
ปฏิบัติงานในกระบวนการผลิตตามมาตฐาน ISO 9001:2008 และ ISO 14001:2004  
โดยที่บริษัทมีการจัดซื้อวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายรายหน่ึง อยูประมาณรอยละ 50 ของวัตถุดิบที่ตองใช
ทั้งหมด เน่ืองจากเปนผูจัดจําหนายสําหรับวัตถุดิบที่มีคุณภาพ โดยเปนวัตถุดิบประเภทสติกเกอรสําหรับ
พิมพฉลากสินคา  ทั้งน้ี บริษัทไมมีความสัมพันธอื่นใดกับผูจัดจําหนายรายดังกลาวนอกเหนือจากใน
ฐานะผูซื้อวัตถุดิบ 

2.1.3 การประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายแมพิมพ 
ลักษณะของผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของบริษัทยอยไดแก แมพิมพสําหรับงานดานฉีดพลาสติก และขึ้นรูปพลาสติก รวมถึงการ
นําเขาแมพิมพทีม่ีความซับซอนจากตลาดตางประทศ เพื่อมาประกอบและจําหนายตอไป โดยบริษัท
ไดรับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติงานในกระบวนการผลิตตามมาตฐาน ISO 9001:2008 



                
                  แบบ 56-1 ประจําป 2558 

 

หนาที ่14 สวนที่ 1 

และนอกจากน้ี บริษัทยังไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแมพิมพฉีดพลาสติกและซอมแซม
แมพิมพประเภท 4.2 กิจการผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ เมื่อวันที ่6 กุมภาพันธ 2549โดยไดรับสิทธิและ
ประโยชนดังน้ี 
1. มาตรา 25 ใหไดรับอนุญาตนําคนตางดาวซึ่งเปนชางฝมอืและผูชํานาญการ คูสมรสและบุคคลซึ่งอยู

ในอุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทเขามาในราชอาณาจักรไดตามจํานวนและกําหนดระยะเวลา
เทาที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

2. มาตรา 26 ใหคนตางดาวซึ่งเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการที่ไดรับอนุญาตใหอยูราชอาณาจักรตาม
มาตรา 25 ไดรับอนุญาตทํางานเฉพาะตําแหนงหนาทีท่ี่คณะกรรมการใหความเห็นชอบตลอด
ระยะเวลาเทาที่ไดรับอนุญาตใหอยูในราชอาณาจักร 

3. มาตรา 28 ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสาํหรับเครื่องจกัรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัตสิําหรับ
เครื่องจักรที่ผลิตตั้งแตป พ.ศ.2538 

4. มาตรา 31 วรรคหน่ึง ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิไมเกินรอยละ 100 ของ
เงินลงทุน ไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนมีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการ
ประกอบการน้ัน 
วรรคสาม รายไดที่ตองนํามาคํานวณกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการตามวรรคหน่ึง ให
รวมถึงไดจากการจําหนายผลพลอยได ไดแก เศษหรือของเสียจากขบวนการผลิต 
วรรคสี่ ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหวางเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลตาม
วรรคหน่ึง สามารถนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางน้ันไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้น 

5. มาตรา 34 ใหไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการซึ่งไดรับยกเวนภาษีตามมาตรา 31 ไปรวม
คาํนวณเพื่อเสยีภาษเีงนิไดตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงนิไดนิตบิุคคลน้ัน 

6. มาตรา 36 (1) ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ตองนําเขามาจาก
ตางประเทศ เพื่อใชในการผลิตเพื่อการสงออกเปนระยะเวลาหน่ึงป นับแตวันนําเขาครั้งแรก 

7. มาตรา 36 (2) ใหไดรับการยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่ผูไดรับการสงเสริมนําเขามาเพื่อสงกลับ
ออกไปเปนระยะเวลาหน่ึงป นับแตวันที่นําเขาครั้งแรก 

8. มาตรา 37 ใหไดรับอนุญาตใหนําหรือสงเงินออกนอกราชอาณาจักรเปนเงินตราตางประเทศได 
2.2 การตลาดและการแขงขัน 

ธุรกิจผลติช้ินสวนพลาสตกิ 
ก) การตลาดของผลิตภัณฑ 
นโยบายการตลาด 

เน่ืองจากบริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับลูกคามายาวนาน  ดังน้ัน บริษัทจึงมีนโยบายการตลาดที่
มุงเนนการสรางความพอใจในการใหบริการแกลูกคาในระยะยาว (Long-Term Customer Satisfaction) 
โดยคํานึงถึงการรักษาคุณภาพของสินคาในระยะยาวและการรักษาความสัมพันธที่ดีกับลูกคา  

ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
 กลุมลูกคาของบริษัทในปจจุบันเปน Subcontractors รายใหญของผูผลิตสินคาตนแบบ (OEM) 
และผูผลิตสินคาตนแบบ OEM ซึ่งสวนใหญเปนสัญชาติญี่ปุน โดย Subcontractors เหลาน้ี จะมีสัญญา
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การจางผลิตที่แนนอนจากผูผลิต OEM และมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทมายาวนานตั้งแตเริ่ม
กอตั้งบริษัท ซึ่งบริษัทมีนโยบายจะขยายไปยังผูผลิตสินคาตนแบบที่อยูในประเทศไทย สวนกลุมลูกคา
เปาหมายในอนาคต คือ Subcontracts และผูผลิตสินคาตนแบบจากประเทศญี่ปุนซึ่งยายฐานการผลิต
ออกนอกประเทศญี่ปุนไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต และประเทศจีน และตลอดเวลาที่ผานมา 
สินคาที่บริษัทผลิตมีคุณภาพและไดมาตรฐานจึงทําใหลูกคามีความไววางใจและเพิ่มปริมาณธุรกิจใหกับ
บริษัทมาโดยตลอด และในชวง 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีการจําหนายสินคาใหแกลูกคารายใดในสัดสวน
ที่เกินกวารอยละ 30 ของรายไดรวมของบริษัทในแตละป ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายที่จะไมพึ่งพิง
ลูกคารายใดรายหน่ึงมากเกินไป 

 กลุมลูกคาของบริษัทแบงออกเปน 2 กลุม ตามลักษณะของสายผลิตภัณฑ ดังน้ี 
1. สายผลิตภัณฑที่ไดจากกระบวนการฉีดพลาสติก (Injection Molding) 

 กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 
ลูกคากลุมน้ี ไดแก บริษัท ทีมพรีซิชั่น จํากัด บริษัท เอสวีไอ จํากัด (มหาชน) 

 กลุมลูกคาอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและเครื่องใชสํานักงาน 
ลูกคากลุมน้ี ไดแก บริษัท แคนนอน ไฮ-เทค (ประเทศไทย) จํากัด 

 กลุมลูกคาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องใชในครัวเรือน 
ลูกคากลุมน้ี ไดแก บริษัท ยูเน่ียนโซจิรุชิ จํากัด 

 กลุมลูกคาอุตสาหกรรมยานยนต 
ลูกคากลุมน้ี ไดแก บริษัท ที เอส อินเตอรซีทส จํากัด  บริษัท ไทยสแตนเลยการไฟฟา จํากัด 
(มหาชน)   

2. สายผลิตภัณฑที่ไดจากกระบวนการขึ้นรูปพลาสติก (Vacuum Pressure Forming) 
2.1 กลุมลูกคาบรรจุภัณฑพลาสติกสําหรับใสชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส และเครื่องใชไฟฟา 

ลูกคากลุมน้ี ไดแก บริษัท นิเด็คอีเล็คโทรนิคส (ประเทศไทย) จํากัด  บริษัท เม็กเท็ค  
แมนูแฟคเจอริ่ง คอรปอเรชั่น (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท เพาเวอรอิเล็คโทรนิคสออฟมินีแบ จํากัด  
บริษัท มินีแบ อีเล็คโทรนิคส (ประเทศไทย) จํากัด   
กลุมลูกคาบรรจุภัณฑพลาสติกเพื่อการอุปโภคและบริโภค 
ลูกคากลุมน้ี ไดแก บริษัท นาฟูโกะ จํากัด 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
สินคาของบริษัทจะถูกสงโดยตรงใหกับลูกคาของบริษัทที่เปนผูผลิตสินคาตนแบบ OEM หรือ

ผาน Subcontractors ของผูผลิตสินคาตนแบบซึ่งเปนลูกคาของบริษัท โดยสินคาที่รับซื้อไปจากบริษัทจะ
ถูกนําไปประกอบและสงกลับไปยังประเทศญี่ปุน เพื่อกระจายขายไปยังประเทศตาง ๆ ทั่วโลก เน่ืองจาก
ลูกคาสวนใหญของบริษัทเปนกลุมลูกคาชาวญี่ปุน ดังน้ัน บริษัทจึงไดมีการตั้งทีมการตลาดทั้งที่เปนชาว
ไทยและชาวญี่ปุนขึ้นเพื่อความสะดวกในการดูแลลูกคา โดยทีมการตลาดญี่ปุนจะเปนผูเจรจาและเปด
ตลาดหาลูกคาใหมที่เปนชาวญี่ปุน สวนทีมไทยจะมีหนาที่สนับสนุน หลังจากที่มีการตกลงในเบื้องตน
โดยจะเปนผูประสานงานในเรื่องการผลิต การจัดสงสินคา เปนตน เพื่อใหการผลิตสินคาราบรื่นเปนไป
ตามที่ลูกคากําหนดและจัดสงไดตรงตามเวลา นอกจากน้ี ทีมตลาดไทยยังมีหนาที่ในการขยายตลาดไป



                
                  แบบ 56-1 ประจําป 2558 

 

หนาที ่16 สวนที่ 1 

ยังกลุมลูกคาชาวยุโรปที่มาลงทุนในประเทศไทยดวยเชนกัน เพื่อกระจายฐานลูกคาใหมีความ
หลากหลายมากขึ้น ซึ่งทีมการตลาดของบริษัทมีกลยุทธในการหาลูกคาใหม ดังน้ี 

1. ลูกคาเกาและผูจําหนายวัตถุดิบแนะนํา - ทั้งลูกคาและผูจําหนายวัตถุดิบที่มีความสัมพันธ
ในทางธุรกิจที่ดีกับบริษัทมาอยางยาวนานไดแนะนําลูกคารายใหมใหกับบริษัท 

2. เขาพบลูกคาใหมโดยตรง – แนะนําประวัติใหลูกคาไดรูจัก เพื่อเสนอขายสินคาและบริการ
ใหกับลูกคา 

สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 
บริษัทจะมีการขายในประเทศเกือบทั้ง 100% โดยจะมีการขายไปตางประเทศเพียงประมาณ 

1% โดยสงไปที่ไปที่ประเทศจีนและกัมพูชาเปนสวนใหญ และบริษัทไมมีการพึ่งพิงลูกคารายใดเกินกวา 
30% 

ข) สภาพการแขงขัน 
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 สําหรับในปที่ผานมา ภาวะการแขงขันที่บริษัทประสบอยูเปนการแขงขันของผูประกอบการ
ผลิตชิ้นสวนพลาสติกภายในประเทศ จึงไมมีคูแขงตางประเทศ   เน่ืองจากบริษัทผลิตสินคาใหแก 
Subcontractors ของผูผลิตสินคาตนแบบ (OEM) และ Subcontractors ดังกลาวจะประกอบ และสงกลับ
ญี่ปุนเพื่อกระจายไปยังประเทศตาง ๆ ทั่วโลก แตจากภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและตางประเทศที่
ชะลอตัว ทําใหการแขงขันมีความรุนแรงมากขึ้น โดยเฉพาะในบางอุตสาหกรรมที่มีภาวะหดตัว
คอนขางมาก เชน อุตสาหกรรมยานยนต เปนตน และมีการแขงขันดานราคาที่รุนแรงขึ้น 
 สําหรับการแขงขันจากผูประกอบการในประเทศ เน่ืองจากธุรกิจชิ้นสวนพลาสติกของบริษัท
แบงเปน 2 ประเภท คือ 1) ธุรกิจการผลิตชิ้นสวนพลาสติกดวยกระบวนการฉีด และ 2) ธุรกิจการผลิต
ชิ้นสวนพลาสติกดวยกระบวนการขึ้นรูป ทําใหธุรกิจทั้งสองประเภทมีกลุมลูกคาที่ไมเหมือนกัน รวมทั้ง
ผลิตภัณฑที่ผลิตไดมีความแตกตางกัน  
โดยกลุมลูกคาสําหรับงานดานฉีดพลาติกจะมีความหลากหลายกวาและกระจายไปในหลาย
อุตสาหกรรม ไดแก อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมของใชใน
ครัวเรือน อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและเครื่องใชสํานักงาน เปนตน ทําใหมีการกระจายความเสี่ยงใน
สวนของกลุมลูกคาที่มีความหลากหลาย  สวนกลุมลูกคาสําหรับงานดานขึ้นรูปพลาสติก สวนใหญจะอยู
ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเกือบทั้งหมด ทําใหมีความเสี่ยงสูงกวา เ น่ืองดวยอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสมีความผันผวนสูงและยังขึ้นอยูกับเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป 
แนวโนมภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 
 สําหรับกลุมลูกคาในกลุมอิเล็กทรอนิกสและยานยนตยังมีแนวโนมทรงตัวจากปที่ผานมา สวน
ลูกคาในกลุมของใชในครัวเรือนหรือเครื่องใชสํานักงานมีแนวโนมดีขึ้น ทําใหโดยภาพรวมธุรกิจของ
บริษัทยังมีแนวโนมเติบโตไปไดอยู โดยบริษัทตองขยายธุรกิจไปยังกลุมลูกคาที่ยังมีการเติบโตดีอยู เพื่อ
ทดแทนลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมที่มีแนวโนมไมดีนัก รวมถึงการพยายามเขาไปขายงานชิ้นสวน
พลาสติกในสวนของภาครัฐเพิ่มเติมดวย    
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จํานวนคูแขงขันและขนาดของบริษัท  
สําหรับจํานวนบริษัทผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกดวยกระบวนการฉีด (Plastic Injection) ใน

ประเทศมีจํานวนมากเปนจํานวนพันราย แตสวนใหญจะเปนผูประกอบการขนาดเล็ก ที่มีความชํานาญ
เฉพาะดานในการผลิตแตละผลิตภัณฑ เชน ผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกสําหรับของใชในครัวเรือน สําหรับ
ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตและเครื่องใชไฟฟา โดยการแบงกลุมของผูประกอบการจะแบงตามคุณภาพของ
สินคาที่ผลิต สําหรับขนาดธุรกิจของบริษัทถือวาอยูในระดับกลางสําหรับธุรกิจน้ี 

สําหรับการผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบขึ้นรูป (Vacuum Pressure Forming) จะมีจํานวนคู
แขงขันนอยรายกวา โดยคูแขงขันที่อยูในระดับเดียวกันมีประมาณ 4-5 ราย หากนับเฉพาะคูแขงที่ผลิต
ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา ซึ่งในจํานวนน้ีมีประมาณ 2-3 
ราย เปนบริษัทรับจางขึ้นรูปอยางเดียว สวนผูผลิตที่เหลือจะใหบริการออกแบบแมพิมพดวยเชนเดียวกับ
บริษัท สําหรับขนาดธุรกิจของบริษัทถือวาอยูในระดับกลางสําหรับธุรกิจน้ี 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน  

ในสวนของสินคาที่บริษัทผลิตเปนสินคาในกลุมที่ตองใชความชํานาญในการผลิต รวมทั้งการ
ควบคุมคุณภาพและบริการ ซึ่งผูผลิตที่อยูในกลุมเดียวกันสวนมากเปนบริษัทตางชาติจากประเทศญี่ปุน 
และไตหวัน ที่มาตั้งฐานการผลิตในเมืองไทย ซึ่งเปนผูผลิตใหกับ Subcontractors หรือ ผูผลิตสินคา
ตนแบบ (OEM) ทั่วไปเหมือนกับบริษัท ดังน้ัน การแขงขันในธุรกิจจึงมีลักษณะคอนขางรุนแรง  
อยางไรก็ตาม ที่ผานมาสินคาของบริษัทไดรับการยอมรับจากลูกคามาโดยตลอด สาเหตุหน่ึงเน่ืองมาจาก
การที่บริษัทมีการลงทุนคอนขางสูงในเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต เพื่อใหเครื่องจักรทั้งหมดของ
บริษัทเปนเครื่องจักรที่ทันสมัย และมีชางเทคนิคที่มีประสบการณในการปรับสภาพเครื่องจักรสามารถ
รองรับการผลิตที่มีการเปล่ียนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑตาง ๆ รวมถึงจํานวนการผลิตในปริมาณมากได 
นอกจากน้ี บริษัทยังใหความสําคัญในดานคุณภาพสินคาโดยมีการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การผลิตอยางตอเน่ือง รวมทั้งพัฒนาบุคลากรในสวนการผลิตอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหพนักงานมีความ
ชํานาญ และมีทักษะแรงงานเพิ่มขึ้น เชน สงพนักงานไปอบรมเทคนิคการใชเครื่องจักรในการผลิตจากผู
จําหนายเครื่องจักรในตางประเทศ และที่ผานมาบริษัทไมเคยไดรับคํารองเรียนจากลูกคาในเรื่องของ
คุณภาพและมาตรฐานของสินคาที่บริษัทผลิต หรือรับคืนสินคาจากลูกคา ประกอบกับฐานลูกคาของ
บริษัทสวนใหญเปนกลุมลูกคาชาวญี่ปุนที่มีความสัมพันธทางธุรกิจมายาวนาน และมีความไววางใจซึ่ง
กันและกัน ดังน้ัน แมการแขงขันในอุตสาหกรรมน้ีจะคอนขางรุนแรงขึ้นในปที่ผานมาจากภาวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัวทั้งในประเทศและตางประเทศ  ทําใหบริษัทประสบปญหาบางในสวนของยอดขาย 
เน่ืองจากตลาดที่หดตัวลง แตบริษัทก็ยังพยายามรักษาคุณภาพของสินคาและการบริการของบริษัทเปนที่
ยอมรับในกลุมผูผลิตสินคาตนแบบ OEM และ Subcontractors ของผูผลิตสินคา OEM ในประเทศไทย 
เพื่อใหยังสามารถเติบโตและแขงขันไดในระยะยาว 
 สําหรับขอไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทในสวนของการผลิตแบบขึ้นรูป คือ บริษัท
ใหบริการออกแบบและผลิตแมพิมพที่ใชในการขึ้นรูปพลาสติก เพียงลูกคานําผลิตภัณฑมาให บริษัทจะ
จัดทีมงานออกแบบที่สามารถชวยลูกคาในการออกแบบ ซึ่งการใหบริการในลักษณะน้ีชวยใหลูกคา
ไดรับความสะดวกและเปนที่พอใจ โดยแบบงานและแมพิมพที่ผลิตโดยบริษัทจะถูกรักษาเปนความลับ
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ทางดานการผลิต ดังน้ัน นอกจากความสําคัญของคุณภาพและการจัดสงที่ตรงตอเวลาแลว บริษัทยังให
ความสําคัญกับลูกคาและพรอมที่จะชวยเหลือลูกคาแกปญหาเสมอ 

ธุรกิจพิมพฉลากสินคา 
ก) การตลาดของผลิตภัณฑ 
นโยบายการตลาด 
  เน่ืองจากกลุมลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนกลุมลูกคาบริษัทขามชาติในอุตสาหกรรมอุปโภค
บริโภคที่ใหความสําคัญกับคุณภาพและความสวยงามของสินคา เพราะฉลากสินคามีผลตอภาพลักษณของ
สินคาเปนอยางมาก และตองสนองตอบตอความตองการของผูบริโภคซึ่งมีการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็ว
ดวย ดังน้ัน บริษัทจึงมีนโยบายใหความสําคัญเปนอยางมากกับคุณภาพของฉลากสินคาที่ผลิตทั้งในดานของ
เทคโนโลยีการผลิตและความสวยงาม รวมทั้งตองมีความรวดเร็วในการใหบริการตอลูกคาเพื่อใหทันตอ
ความตองการของลูกคา   
ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

ลูกคาของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ 
1. กลุมลูกคาผูขายสินคาระดับสูง 

ฉลากสินคาจะมีลักษณะสวยงาม สีสันสดใส โดดเดนและมีความคงทนสูง ตนทุนการผลิต
ฉลากสินคาประเภทน้ีจะสูง เน่ืองจากวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีราคาคอนขางแพงและจํานวนสี
ที่ใชในการพิมพจะมีจํานวนสีมาก ดังน้ัน กระบวนการผลิตจะมีความซับซอน โดยทั่วไปราคา
สินคาของลูกคากลุมน้ีจะมีราคาคอนขางสูง ซึ่งปจจุบันบริษัทผลิตฉลากสินคาใหแกผูผลิต
สินคาชั้นนําหลายบริษัท เชน กลุม P&G  กลุม BEIERSDORF กลุม JOHNSON & 
JOHNSON เปนตน 

2. กลุมผูขายสินคาอปุโภคบรโิภค 
ฉลากสินคาของลูกคากลุมน้ี โดยทั่วไปจะเปนดวงเล็กๆ ไมเนนสีสันมากนัก ดังน้ันการผลิตจึง
ไมคอยมีความซับซอนและตนทุนการผลิตจะต่ํากวาฉลากสินคาของกลุมผูขายสินคาพรีเมี่ยม 
ตวัอยางลูกคากลุมน้ี ไดแก กลุมเจรญิโภคภัณฑ ผูผลิตอาหารสด เบทาโก ผูผลิตสนิคา
ระดับกลางและเล็ก (SME) 

 โดยบริษัทพยายามกระจายกลุมลูกคาไปในทั้ง 2 กลุม เพื่อกระจายความเสี่ยงไมใหพึ่งพิงกลุมลูกคาใด 
มากเกินไป 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

ฉลากสินคาของบริษัทสวนใหญจะถูกสงโดยตรงใหกับลูกคาของบริษัทที่เปนเจาของตรา
สินคาโดยตรง แตบางสวนก็จะสงผาน Subcontractors ของเจาของตราสินคาซึ่งเปนลูกคาของบริษัท 
หรือสงไปยังผูรับบรรจุสินคาอีกทีหน่ึง โดยฉลากสินคาของบริษัทจะถูกนําไปประกอบกับขวดบรรจุ 
เพื่อใชบรรจุสินคาของลูกคาตอไป และกระจายขายไปยังประเทศตาง ๆ ทั่วโลก เน่ืองจากลูกคาสวน
ใหญของบริษัทเปนบริษัทขามชาติขนาดใหญ ดังน้ันการดูแลและติดตามใหบริการลูกคาใหทันตอความ
ตองการจึงมีความสําคัญมาก บริษัทจึงมีการแตงตั้งพนักงานขายใหดูแลลูกคารายใหญโดยเฉพาะใน
ลักษณะเปนราย ๆ เปน Key Account   
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สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 
บริษัทจะมีการขายในประเทศเกือบทั้ง 100% โดยจะมีการขายไปตางประเทศเพียงประมาณไม

เกิน 3% โดยสงไปที่ไปที่ประเทศพมา ออสเตรเลีย เกาหลีใต  สิงคโปร เปนตน และบริษัทไมมีการ
พึ่งพิงลูกคารายใดเกินกวา 30% 

ข) สภาพการแขงขัน 
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 เน่ืองจากลักษณะการใหบริการของบริษัทจะเปนรูปแบบการใหบริการผลิตฉลากสินคาแบบ
ครบวงจร และจะเนนการผลิตฉลากสินคาเพียงอยางเดียวเทาน้ัน สวนคูแขงของบริษัทสามารถแบง
ออกเปน  

1) ผูผลิตฉลากสินคาเพียงอยางเดียว และ  
2) ผูผลิตที่ผลิตสินคาดานอื่นดวยนอกจากฉลากพิมพ 

 ในสวนของผูผลิตฉลากสินคาเพียงอยางเดียวสวนใหญจะเปนผูประกอบการขนาดเล็กที่มี
ลักษณะเปนโรงงานหองแถว และใชเงินลงทุนต่ํา ซึ่งมีเปนจํานวนมาก และโดยมากจะมีความชํานาญ
เฉพาะดานการพิมพฉลากสินคาแบบกระดาษเทาน้ัน ดังน้ัน คูแขงขันของบริษัทที่ผลิตฉลากสินคาที่มี
คุณภาพสินคาระดับเดียวกันจะมีคอนขางนอยรายเน่ืองจากตองใชเงินลงทุนในการซื้อเครื่องจักรสูง 
เพราะตองใชเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีความเที่ยงตรงในการผลิตและตรวจเช็คความ
ผิดพลาด อาทิ เครื่องยิงฟลม เครื่อง Vision Inspection เพื่อใชตรวจเช็คคุณภาพของฉลากพิมพหลังการ
ผลิต เพื่อใหฉลากที่ไดมีแบบ สี และคุณภาพตามที่ตองการ ซึ่งทําใหการเขามาของคูแขงขันคอนขาง
ลําบาก เพราะการจะเขามาแขงขันธุรกิจน้ีตองมีฐานลูกคาที่แนชัดกอน อยางไรก็ตาม จากสภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวลงทั้งในประเทศและตางประเทศ ทําใหสงผลกระทบตอยอดขายของบริษัทหดตัวลง
ดวย 

สําหรับผูผลิตที่ผลิตสินคาชนิดอื่นดวยนอกเหนือจากฉลากพิมพ เชน ผูผลิตพวกบรรจุหีบหอ 
อาทิ ขวดนํ้าดื่ม หรือถวยไอศครีม แมจะมีการใชเงินลงทุนในเครื่องจักรสูง แตผูผลิตในกลุมน้ีจะเนน
การผลิตสินคาหลักของบริษัท จึงไมไดเนนการผลิตฉลากพิมพเพื่อขาย แตเปนการผลิตเพื่อใชกับสินคา
ของบริษัทและบริษัทในกลุมเทาน้ัน และคาดวาผูผลิตดังกลาวจะไมเขามาเปนคูแขงบริษัทในการผลิต
ฉลากพิมพเปนสินคาหลัก และขายใหกับบุคคลภายนอก ดังน้ัน การแขงขันโดยตรงกับบริษัทยังไม
รุนแรงนัก 
แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 
 จากการวิเคราะหรายไดที่ลดลงของบริษัทในปที่ผานมา เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลง
ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะสําหรับสินคาอุปโภคและบริโภค  ทําใหสงผลกระทบตอ
ยอดขายของบริษัทหดตัวลงดวย รวมทั้งการแขงขันดานราคาที่รุนแรงขึ้น เน่ืองจากความตองการที่ลดลง
ดังกลาว ซึ่งในปน้ี คาดวานาจะปรับตัวดีขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจที่คาดวาจะเติบโตขึ้น เน่ืองจากการลงทุน
ที่เพิ่มขึ้นของภาครัฐ โดยบริษัทพยายามขยายไปผลิตสินคาประเภทใหม ๆ  เพิ่มเติม เพื่อสรางยอดขาย
เขามาทดแทนยอดขายของสินคาเดิมทีช่ะลอตัว   
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อยางไรก็ตาม ในระยะยาวแลว แนวโนมตลาดฉลากสินคาคุณภาพสูงยังมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น 
สาเหตุสําคัญเน่ืองจากกระแสความนิยมฉลากสินคาคุณภาพสูงในตางประเทศเริ่มเขามาในประเทศไทย 
ประกอบกับผูบริโภคใหความสําคัญกับบรรจุภัณฑที่มีความสวยงามมากขึ้น ดังน้ัน การทําฉลากสินคาที่
มีคุณภาพดี สีสันสดใส จะทําใหสินคามีความโดดเดนและดึงดูดผูบริโภคไดงาย นอกจากน้ี ยังชวยลด
ตนทุนการผลิตโดยผูผลิตสินคาไมจําเปนตองผลิตบรรจุภัณฑที่มีลักษณะเหมือนกันแตมีลวดลายหรือสี
ที่แตกตางกันเก็บไวเปนจํานวนมาก ดังน้ันตลาดสําหรับสินคาฉลากสินคาคุณภาพสูงยังมีการเติบโตได
เปนอยางดี และยังคาดวาจะมีการแขงขันที่ไมรุนแรงนัก เน่ืองจากยังมีคูแขงขันอยูนอยราย เพราะ
คุณภาพของสินคายังไมไดตามคุณภาพที่ลูกคาตองการ บริษัทจึงมีแผนการขยายกําลังการผลิตโดยระดม
ทุนจากการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เพื่อกอสรางโรงงานใหมจํานวนพื้นที่ประมาณ 5,000 
ตารางเมตร ซึ่งจะทําใหสามารถขยายกําลังการผลิตไดอีกประมาณ 60-70%  โดยแตเดิมคาดวาโรงงาน
ใหมจะเริ่มกอสรางในไตรมาสที่ 4 ป 2558 แตเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวดังกลาว บริษัทจึงได
เล่ือนการพิจารณาการกอสรางโรงงานใหมดังกลาวไปประมาณกลางป 2559  

สําหรับ แนวโนมการแขงขันในตลาดน้ีก็จะมีสูงเพิ่มมากขึ้นในแตละป เน่ืองจากสินคา
สามารถตั้งราคาขายไดคอนขางดี จึงเปนตลาดที่ผูผลิตรายยอยพยายามจะพัฒนาตนเองเขามาแขงขันดวย 
บริษัทจึงตองพยายามหลีกหนีคูแขงไปในสินคาที่มีมูลคาเพิ่มมากขึ้น ซึ่งมีความยากในการผลิตเพิ่มขึ้น 
จํานวนคูแขงขันและขนาดของบริษัท  

สําหรับการพิมพฉลากสินคาคุณภาพสูง จะมีจํานวนคูแขงขันนอยราย โดยคูแขงขันที่อยูใน
ระดับเดียวกันมีประมาณ 4-5 ราย ทําใหการแขงขันดานราคาไมรุนแรงนัก แตจะแขงขันดานคุณภาพ
ของสินคาและการบริการโดยเฉพาะการสงสินคาไดอยางรวดเร็วทันเวลา อีกทั้งบริษัทตองมีการ
พัฒนาการผลิตและคุณภาพของสินคาอยูตลอดเวลา เพื่อใหทันกับเทคโนโลยีและความตองการของ
ตลาดที่เปล่ียนแปลงไป  สําหรับขนาดธุรกิจของบริษัทถือวาอยูในระดับผูนํารายหน่ึงในธุรกิจการพิมพ
ฉลากสําหรับตลาดฉลากสินคาคุณภาพสูง 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน  

ธุรกิจพิมพฉลากคุณภาพสูงน้ีตองใชเงินลงทุนในเครื่องจักรที่คอนขางสูง และการไดรับการ
ยอมรับจากลูกคาตองใชเวลาและเปนไปไดไมงายนัก แตเน่ืองจากบริษัทไดกอตั้งและผลิตฉลากสินคา
คุณภาพสูงน้ีมานานแลวเปนเวลามากกวา 15 ป จึงเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับจากลูกคาเปนอยางดี 
อยางไรก็ตาม บริษัทยังมีคูแขงขนัที่เปนตางชาติประมาณ 3-4 ราย และบางรายก็เพิ่งเขามาตั้งโรงงานใน
ไทย อาทิเชน มาเลเซีย   เปนตน อยางไรก็ตาม บริษัทยังมีโอกาสในการแขงขันที่ดีกวา เน่ืองจากอยูใน
ธุรกิจมานานและเขาใจสภาพแวดลอมทางธุรกิจในประเทศไทยดีกวา  

บริษัทมีผูบริหารและพนักงานที่มีประสบการณมายาวนานในธุรกิจน้ี โดยผูบริหารบางทานมี
ประสบการณมานานกวา 30 ปแลวในอุตสาหกรรมน้ี ทําใหบริษัทมีขอไดเปรียบจากประสบการณ
ดังกลาว ทําใหสามารถใหบริการแกลูกคาไดอยางครบวงจร และสามารถใชประสบการณแกไขปญหา
ใหแกลูกคาได  นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายและศักยภาพเพียงพอที่จะลงทุนในเครื่องจักรที่ทันสมัย
ซึ่งมีราคาสูง เพื่อใหมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
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ธุรกิจผลติและจําหนายแมพมิพ 
ก)  การตลาดของผลติภัณฑ 
นโยบายการตลาด 
  บริษัทเนนการเขาหาลูกคาที่คอนขางใหญที่มีความตองการแมพิมพคุณภาพสูงตลอดทั้งป 
เพื่อใหมีงานแมพิมพอยางตอเน่ือง และพยายามจะสนับสนุนใหลูกคามาใชบริการงานฉีดพลาสติกตอเน่ือง
หลังจากแมพิมพเสร็จแลวดวย   
ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 กลุมลูกคาของบริษัทในปจจุบันเปน Subcontractors รายใหญของผูผลิตสินคาตนแบบ 
(OEM) และผูผลิตสินคาตนแบบ OEM  เชนเดียวกันกับบริษัทแม ซึ่งสวนใหญเปนสัญชาติญี่ปุน ซึ่งธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทแมจะชวยเสริมซึ่งกันและกันเพื่อใหลูกคามีความมั่นใจในสินคาและบริการ  โดยบางสวน
บริษัทก็ไดรับการแนะนําลูกคามาจากบริษัทแมหรือซื้อแมพิมพผานบริษัทแมมาเน่ืองจากบริษัทแมมีฐาน
ลูกคามาอยางยาวนานในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนพลาสติก  

การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
สินคาของบริษัทจะถูกสงโดยตรงใหกับลูกคาของบริษัทที่เปนผูผลิตสินคาตนแบบ OEM หรือ

ผาน Subcontractors ของผูผลิตสินคาตนแบบซึ่งเปนลูกคาของบริษัท โดยลูกคาจะนําแมพิมพที่เสร็จ
แลวไปดําเนินการฉีดพลาสติกหรือขึ้นรูปพลาสติกดวนตนเองตอไป หรือใหบริษัทแม คือ บริษัท สาล่ี
อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ดําเนินการฉีดพลาสติกหรือขึ้นรูปพลาสติกใหตอไป  เน่ืองจากลูกคาสวน
ใหญของบริษัทเปนกลุมลูกคาชาวญี่ปุน ดังน้ัน บริษัทจึงไดมีการตั้งทีมการตลาดทั้งที่เปนชาวไทยและ
ชาวญี่ปุนขึ้นเพื่อความสะดวกในการดูแลลูกคา โดยทีมการตลาดญี่ปุนจะเปนผูเจรจาและเปดตลาดหา
ลูกคาใหมที่เปนชาวญี่ปุน สวนทีมไทยจะมีหนาที่สนับสนุน หลังจากที่มีการตกลงในเบื้องตนโดยจะ
เปนผูประสานงานในเรื่องการผลิต การจัดสงสินคา เปนตน เพื่อใหการผลิตสินคาราบรื่นเปนไปตามที่
ลูกคากําหนดและจัดสงไดตรงตามเวลา  
สัดสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 

บริษัทจะมีการขายในประเทศทั้ง 100% โดยไมไดมีการขายไปตางประเทศแตอยางใด และ
บริษัทไมมีการพึ่งพิงลูกคารายใดเกินกวา 30% 

ข)    สภาพการแขงขัน 
สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม 
 สําหรับในปที่ผานมา ภาวะการแขงขันที่บริษัทประสบอยูมีความรุนแรงขึ้นตามสภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวลงทั้งในประเทศและตางประเทศ  ทําใหสงผลกระทบตอยอดขายที่ชะลอตัวลง ทําให
ยังไมสามารถใชกําลังการผลิตไดอยางเต็มที ่ซึ่งในปน้ี คาดวานาจะปรับตัวดีขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจที่คาด
วาจะเติบโตขึ้นจากการลงทุนที่เพิ่มขึ้นของภาครัฐ   และเน่ืองดวยประเทศไทยยังมีความตองการสินคา
แมพิมพอยูเปนจํานวนมาก ซึ่งมีจํานวนนําเขาสูงมากในแตละป ซึ่งก็อยูในนโยบายของภาครัฐในการ
สงเสริมผูผลิตในประเทศเพื่อลดการนําเขาลง  สวนคูแขงขันของบริษัทจะเปนผูประกอบการผลิต
แมพิมพจากทั้งในประเทศและตางประเทศ เชน ประเทศจีน เน่ืองจากแมพิมพมีราคาถูกกวา แตบริษัทมี
ขอไดเปรียบในเรื่องของการบริการหลังการขายและการบริการ เพราะงานแมพิมพบางครั้งตองมีการ
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ปรับปรุงหรือดูแลรักษา ซึ่งบริษัทจะไดเปรียบคูแขงตางประเทศ ในการใหบริการปรับปรุงซอมแซม
หรือบริการหลังการขายไดอยางรวดเร็ว     
แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 
 สําหรับกลุมสินคาแมพิมพน้ียังมีความตองการจากลูกคาอยูสูง และผูผลิตในประเทศยังไม
สามารถสนับสนุนไดอยางเพียงพอโดยเฉพาะแมพิมพที่มีความซับซอน  ดังน้ัน ตลาดสําหรับงาน
แมพิมพยังมีการเติบโตไดอีกมาก  แมจะไดรับผลกระทบระยะสั้นบางจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง 
โดยสวนใหญลูกคาตองการงานที่มีคุณภาพและการสงมอบที่ตรงเวลา ซึ่งเปนสิ่งที่ลูกคาใหความสําคัญ 
สําหรับธุรกิจการผลิตแมพิมพน้ี ยังตองการบุคลากรที่มีประสบการณอีกจํานวนมาก ซึ่งในปจจุบันยังมี
ไมเพียงพอ เน่ืองจากมีสถาบันการศึกษาที่สอนทางดานน้ีโดยตรงอยูจํานวนนอย พนักงานสวนใหญตอง
อาศัยทักษะจากประสบการณการทํางานมาเปนระยะเวลาพอสมควร จึงจะมีประสบการณเพียงพอ ทําให
อุตสาหกรรมน้ียังขาดแคลนพนักงานที่มีความรูหรือประสบการณโดยตรงอยูพอสมควร   
จํานวนคูแขงขันและขนาดของบริษัท  

สําหรับจํานวนบริษัทผูผลิตแมพิมพในประเทศมีจํานวนมากพอสมควรหลายพันราย แตสวน
ใหญจะเปนผูประกอบการขนาดเล็ก ซึ่งมีความสามารถในการผลิตแมพิมพที่มีความซับซอนไมมากนัก 
ยังไมมีขีดความสามารถในการผลิตแมพิมพที่มีความซับซอน เชน แมพิมพในอุตสาหกรรมรถยนต เปน
ตน  ซึ่งในตลาดสําหรับการผลิตแมพิมพที่มีความซับซอน ซึ่งบริษัทอยูน้ัน มีการแขงขันไมรุนแรงนัก 
โดยขนาดบริษัทถือวาเปนบริษัทขนาดกลางในอุตสาหกรรมน้ี 
สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน  

แมพิมพที่บริษัทผลิตเปนสินคาในกลุมที่ตองใชความชํานาญในการผลิต รวมทั้งการควบคุม
คุณภาพและบริการ ซึ่งที่ผานมาสินคาของบริษัทไดรับการยอมรับจากลูกคามาโดยตลอด และบริษัท
ยังใหความสําคัญในดานการพัฒนาบุคลากรในสวนการผลิตอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหพนักงานมีความ
ชํานาญ และมีทักษะแรงงานเพิ่มขึ้น เชน สงพนักงานไปอบรมเทคนิคการใชเครื่องจักรในการผลิตจากผู
จําหนายเครื่องจักรในตางประเทศ  และหนวยงานฝกอบรมตาง  ๆ  เพื่อเสริมสรางความรูและ
ประสบการณในการทําแมพิมพที่มีความซับซอนมากขึ้น  

 
2.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบรกิาร 

ธุรกิจผลิตช้ินสวนพลาสติก 
ก) ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 
การผลิต 

โรงงานของบริษัท ตั้งอยูที ่เลขที่ 18 หมู 10  ต.คลองสี่ อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ซึ่งเปนที่ดิน
ของตนเองจํานวน 69 ไร และมีการสรางโรงงานบนพื้นที่ดินดังกลาวบางสวน โดยมีโรงผลิต 2 โรงงาน
มีพื้นที่การผลิตรวมจํานวน 4,000 ตรม. โดยแบงเปนโรงงานขึ้นรูปพลาสติก (Vacuum Pressure 
Forming) 2,000 ตรม. และโรงงานฉีดพลาสติก (Injection Molding) จํานวน 2 โรง พื้นที่รวม 5,000 
ตรม. สวนอาคารสํานักงานมีพื้นที่ 1,500 ตรม. และคลังสินคามีพื้นที่ 2,000 ตรม. ซึ่งแตละโรงงานจะอยู
ในความดูแลของผูจัดการทั่วไปฝายผลิตและผูจัดการแผนกแตละแผนก 
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สําหรับกําลังการผลิตรวมของบริษัท จะดูจากจํานวนวัตถุดิบที่ใช โดยในป 2558 สามารถ
แบงเปนกําลังการผลิตรวมสําหรับงานขึ้นรูปพลาสติก จํานวนประมาณ 1,200 ตันตอป ซึ่งบริษัทใช
กําลังการผลิตเฉล่ียอยูที่ประมาณรอยละ 40 และกําลังการผลิตรวมสําหรับงานฉีดพลาสติก จํานวน
ประมาณ 3,000  ตันตอป ซึ่งบริษัทใชกําลังการผลิตเฉล่ียอยูที่ประมาณรอยละ 70 สวนโรงานฉีด
พลาสติกใหมน้ันจะชวยเสริมใหกําลังการผลิตสําหรับงานฉีดพลาสติกเพิ่มขึ้นไดอีกกวาเทาตัว โดยจะ
เปนไปในลักษณะคอย ๆ ทยอยเพิ่มกําลังการผลิตตามคําสั่งซื้อหรือความตองการของลูกคา 

นโยบายการผลิตของบริษัทจะเปนลักษณะตามคําสั่งซื้อหรือความตองการของลูกคา (Made to 
Order) โดยตองเปนไปตามขอกําหนดของลูกคา 100% โดยบริษัทจะเนนการผลิตใหใชเวลานอยที่สุดแต
ยังคงคุณภาพของสินคาไดตามมาตรฐานของลูกคา การสงของใหแกลูกคาไดครบตามจํานวนและ
ถูกตองตรงตอเวลา รวมทั้งลดของเสียที่เกิดจากผลิตใหต่ําที่สุด เพื่อควบคุมคาใชจายใหแขงขันไดใน
ธุรกิจ  ทั้งน้ี บริษัทไดรับมาตรฐานคุณภาพในการผลิตและสิ่งแวดลอม อันไดแก ISO 9001:2008,  ISO 
14001:2004, TS 16949 และ GMP เปนตน  รวมถึงการจัดการดานขอมูลตาง ๆ บริษัทไดมีการใช
โปรแกรม SAP เขามาชวยในการบริหารจัดการขอมูล เพื่อใหขอมูลตาง ๆ มีความนาเชื่อถือ 
การจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 

วัตถุดิบที่สําคัญที่ใชการผลิตสินคาของบริษัทแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
-   เม็ดพลาสติกที่ใชในกระบวนการฉีดพลาสติก เปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตในสัดสวน

รอยละ 40 ของตนทุนการผลิต โดยสวนที่เหลือจะเปนคาแรง และคาโสหุยการผลิต การไดมาของเม็ด
พลาสติกจะมี 2 ลักษณะ คือลูกคาเปนผูจัดหาเม็ดพลาสติกที่จะใชในการผลิตมาให หรือใหบริษัทเปน
ผูดําเนินการจัดหาเม็ดพลาสติก โดยลูกคาจะกําหนดประเภท มาตรฐาน คุณภาพ หรือผูขายเม็ดพลาสติก
มาให ซึ่งฝายจัดซื้อของบริษัทจะตองจัดซื้อเม็ดพลาสติกตามคําสั่งซื้อของลูกคา ปจจุบันสัดสวนวัตถุดิบ
ที่ลูกคาเปนผูจัดหามาใหตอสัดสวนวัตถุดิบที่บริษัทเปนผูจัดซื้อตามคําสั่งซื้อของลูกคามีประมาณ 30 : 
70 ของจํานวนวัตถุดิบที่บริษัทใชในการผลิตทั้งหมด  

ที่ผานมาบริษัทสั่งซื้อเม็ดพลาสติกตามมาตรฐาน คุณภาพ หรือผูขาย ตามที่ลูกคากําหนด จาก
แหลงผลิตภายในประเทศรอยละ 99 โดยจะซื้อจากผูขายเม็ดพลาสติกสัญชาติญี่ปุนที่มีโรงงานตั้งอยูใน
ประเทศไทยและผูขายเม็ดพลาสติกชาวไทย ซึ่งมีอยูจํานวนหลายราย และเม็ดพลาสติกที่ผลิตจาก
โรงงานดังกลาวมีคุณภาพดี และเปนที่ยอมรับของลูกคา โดยบริษัทมีการสั่งซื้อจากผูขายเม็ดพลาสติก
รายหน่ึง จํานวนประมาณรอยละ 36  ของยอดซื้อเม็ดพลาสติกทั้งหมด ทั้งน้ี บริษัทไมมีความสัมพันธ 
ใด ๆ กับผูขายเม็ดพลาสติกดังกลาวนอกเหนือจากในฐานะผูซื้อเม็ดพลาสติกเทาน้ัน 

เม็ดพลาสติกที่บริษัทใชสวนใหญ ไดแก เม็ดพลาสติกประเภท PP เม็ดพลาสติกประเภท High 
Impact Polystylene (HIPS) ซึ่งจัดอยูในเม็ดพลาสติกประเภท PS รวมถึง เม็ดพลาสติกประเภทวิศวกรรม 
(Engineering Plastic) เชน Acrylonitrile Butadiene Stylene (ABS)  

-   แผนฟลมพลาสติกที่ใชในกระบวนการขึ้นรูปพลาสติก เปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตใน
สัดสวนรอยละ 80 ของตนทุนการผลิต โดยสวนที่เหลือจะเปนคาแรง และคาโสหุยการผลิต การไดมา
ของแผนฟลมพลาสติกจะเปนในลักษณะบริษัทเปนผูดําเนินการจัดซื้อตามคุณสมบัติที่ลูกคากําหนด
ทั้งหมด โดยลูกคาจะกําหนดประเภท มาตรฐาน คุณภาพ หรือผูขาย แผนฟลมพลาสติกมาให ซึ่งผูผลิต
แผนฟลมพลาสติกที่บริษัทสั่งซื้อจะเปนผูผลิตที่มีโรงงานอยูในประเทศถึงรอยละ 98 ซึ่งมีอยูจํานวน 4-5 
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ราย โดยบริษัทมีการสั่งซื้อจากผูขายแผนฟลมพลาสติกอยู 2 รายใหญ ๆ ในจํานวน 49% และ 27% 
ตามลําดับ ของยอดซื้อแผนฟลมพลาสติกทัง้หมด ทั้งน้ี บริษัทไมมีความสัมพันธใด ๆ กับผูขายแผนฟลม
พลาสติกดังกลาวนอกเหนือจากในฐานะผูซื้อแผนฟลมพลาสติกเทาน้ัน  

 โดยแผนฟลมที่บริษัทใชประกอบดวย แผนฟลมพลาสติกประเภท A-PET  PS-HI Sheet  และ 
PP Sheet โดยแผนฟลมพลาสติก A-PET และ PS-HI Sheet  จะมีสัดสวนการสั่งซื้อมากที่สุดประมาณ 
รอยละ 77 และ 12 ตามลําดับ ของมูลคาการสั่งซื้อแผนฟลมพลาสติกโดยรวม สวนที่เหลือก็จะเปน
แผนฟลมพลาสติกประเภท PP Sheet และ ABS Sheet  
ข) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิต หรือการกําจัดวัตถุดิบที่เหลือใช 
การดําเนินการเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
 เน่ืองจากวัตถุดิบของบริษัททั้งเม็ดพลาสติกหรือแผนฟลมพลาสติกถึงแมจะเกิดของเสียในการ
ผลิตก็สามารถนํากลับไปใชไดอีกในกระบวนการผลิต (Recycle) เชน ในกรณีของชิ้นงานฉีดพลาสติก 
สามารถนําของเสียไปบดเพื่อนํากลับไปใชในกระบวนการผลิตไดอีก ไมวาจะนําไปผสมเพื่อฉีดงานเดิม 
หรือนําไปใชฉีดสําหรับงานประเภทอื่น สวนวัตถุดิบประเภทแผนฟลมน้ัน ถาหากมีของเสียหรือเศษที่
เหลือจากการผลิตก็สามารถขายใหกับบริษัทผูผลิตแผนฟลมนําเศษดังกลาวไปผสมแลวรีดเปนแผน
ขึ้นมาขายใหมอีกครั้งหน่ึง 
 สําหรับผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิตน้ันมีไมมากนัก จะมีเรื่องของการ
ปลอยนํ้าทิ้งจากกระบวนการผลิต ซึ่งก็มีจํานวนปริมาณนํ้าไมมากนัก เน่ืองจากในกระบวนการผลิตของ
บริษัทไมไดมีการใชนํ้าเปนสวนประกอบสําคัญ  สําหรับการฉีดพลาสติก บริษัทมีการใชระบบ Septic 
Chamber ในการกรองนํ้ากอนปลอยออกไป รวมทั้งบริษัทจัดใหมีการตรวจคุณภาพของนํ้าทุกปจากผู
ประเมินคุณภาพนํ้าภายนอก ปละ 2 ครั้ง เพื่อใหมั่นใจไดวานํ้าที่บริษัทปลอยออกไปน้ันมีคุณสมบัติตาม
มาตรฐานที่กฏหมายกําหนด สวนการขึ้นรูปพลาสติกน้ัน มีการใชนํ้าเฉพาะในสวนของการลางชิ้นงาน 
แตบริษัทมีระบบการใชนํ้ามา Recycle อยูตลอดเวลา ดวยระบบ DI Water ซึ่งเปนการนํานํ้ากลับมาใช
อีกตลอดเวลาในกระบวนการผลิต ทําใหไมมีการปลอยนํ้าเสียออกไปหรือหากมีก็มีเปนจํานวนนอยและ
มีการตรวจเช็คคุณภาพทุกครั้งกอนปลอยออกไป 
 ทั้ง น้ี บริษัทไดใหความสําคัญกับเรื่องสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามมาตรฐานเก่ียวกับ
สิ่งแวดลอม ISO 14001:2004 ซึ่งที่ผานมา บริษัทไดปฏิบัติตามที่กฏหมายกําหนดและไมมีขอพิพาทหรือ
การถูกฟองรองเก่ียวกับสิ่งแวดลอมแตอยางใด 
 
ธุรกิจพิมพฉลากสินคา 
ก) ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 
การผลิต 

โรงงานของบริษัท ตั้งอยูที่ เลขที่ 19 หมู 10  ต.คลองสี่ อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ซึ่งเปน
โรงงานที่เชาจากบริษัทแม โดยโรงงานผลิตมีพื้นที่การผลิตรวมจํานวน 3,000 ตรม. สวนอาคาร
สํานักงานและสวนเตรียมการพิมพมีพื้นที่ 3,100 ตรม. และคลังสินคามีพื้นที่ 1,000 ตรม. ซึ่งโรงงานจะ
อยูในความดูแลของผูจัดการทั่วไปฝายผลิตและผูจัดการแผนกแตละแผนก 



                
                  แบบ 56-1 ประจําป 2558 

 

หนาที ่25 สวนที่ 1 

สําหรับกําลังการผลิตรวมของบริษัท จะดูจากจํานวนพื้นที่ของสติกเกอรที่ใช โดยในป 2558 มี
กําลังการผลิตรวม จํานวนประมาณ 7.59 ลานตารางเมตรตอป ซึ่งบริษัทใชกําลังการผลิตเฉล่ียอยูที่
ประมาณรอยละ 72 

นโยบายการผลิตของบริษัทจะเปนลักษณะตามคําสั่งซื้อหรือความตองการของลูกคา (Made to 
Order) โดยบริษัทจะเนนการวางแผนการผลิตใหสามารถผลิตไดอยางตอเน่ือง เพื่อลดผลกระทบของ
การตองขึ้นผลิตใหม ซึ่งจะมีตนทุนเพิ่มขึ้นในการเริ่มตนผลิตแตละครั้ง ซึ่งสําหรับลูกคาบางรายที่มีการ
สั่งซื้อมาอยางสม่ําเสมออยูแลว บริษัทก็อาจจะผลิตเพื่อเก็บ stock ไวเลยแลวคอยทยอยสงใหแกลูกคา
เพื่อลดตนทุนในการผลิตลงจากการที่ผลิตเปนจํานวนมาก ๆ ในครั้งเดียว และยังชวยลดของเสียในการ
ผลิตไดอีกดวย  ทั้งน้ี บริษัทไดรับมาตรฐานคุณภาพในการผลิตและสิ่งแวดลอม อันไดแก ISO 9001 : 
2008,  ISO 14001:2004 เปนตน   
การจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 

สติ๊กเกอร คือ วัตถุดิบหลักสําคัญที่ใชในการผลิตฉลากสินคาของบริษัท ซึ่งสติกเกอรที่ใชใน
การผลิตมี 2 ประเภท คือ สติ๊กเกอรพลาสติก และสติ๊กเกอรกระดาษ โดยสติ๊กเกอรทั้ง 2 ชนิด จะถูก
สั่งซื้อจากผูขายภายในประเทศทั้งหมด ที่ผานมาราคาของวัตถุดิบแทบไมมีการเปล่ียนแปลงหรือมีการ
เปล่ียนแปลงเล็กนอย ถึงแมบางครั้งราคานํ้ามันดิบโลกจะมีความผันผวนก็ตาม  

บริษัทมีการติดตอกับผูจําหนายวัตถุดิบประมาณ 4-5 ราย โดยสวนใหญถึงรอยละ 95 ของยอด 
ซื้อวัตถุดิบทั้งหมด เปนการซื้อในประเทศ โดยบริษัทมีการสั่งซื้อจากผูจัดจําหนายสติกเกอรอยูรายหน่ึง 
จํานวนประมาณรอยละ 58 ของยอดสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด เน่ืองจากบริษัทดังกลาวเปนผูจัดจําหนายราย
ใหญที่มีวัตถุดิบหลากหลายประเภทที่มีคุณภาพและการบริการที่ดีกวาผูจัดจําหนายรายอื่นโดยเฉพาะใน
เรื่องของคุณภาพของแผนสติ๊กเกอร ซึ่งเปนคุณสมบัติที่สําคัญที่สุดในการผลิตฉลากสินคา ที่ผานมา
ราคาวัตถุดิบที่ซื้อกับบริษัทน้ีไมมีการเปล่ียนแปลงมากนักโดยราคาคอนขางจะคงเดิมและใกลเคียงกับผู
จัดจําหนายรายอื่น ทั้งน้ี บริษัทไมมีความสัมพันธใด ๆ กับผูจัดจําหนายสติกเกอรดังกลาวนอกเหนือจาก
ในฐานะผูซื้อสติกเกอรเทาน้ัน  อยางไรก็ตาม บริษัทมิไดมีนโยบายผูกขาดการซื้อกับผูจัดจําหนายรายใด
รายหน่ึง แตจะคํานึงถึงคุณภาพและราคาของวัตถุดิบเปนสําคัญ บริษัทคาดวาในอนาคตราคาวัตถุดิบจะ
มีแนวโนมลดลงเน่ืองจากผูคาวัตถุดิบมีจํานวนมากขึ้น 
ข) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิต หรือการกําจัดวัตถุดิบที่เหลือใช 
การดําเนินการเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
 เน่ืองจากวัตถุดิบของบริษัทที่เปนสติกเกอรน้ันเมื่อพิมพแลวเกิดเปนของเสียหรือไมตองการใช
แลว จะไมสามารถนํากลับไปใชไดอีก (Recycle) ตองทําลายเพียงอยางเดียวเทาน้ัน เพราะตัววัตถุดิบเอง
น้ันมีสารเคมีที่เปนกาวติดอยู บริษัทจึงไดมีการจางบริษัทภายนอกที่ไดรับอนุญาตตามกฏหมายที่มารับ
เปนผูทําลายสินคาที่เปนของเสียให     
 สําหรับผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิตน้ันมีไมมากนัก และไมสงผลตอ
สภาพแวดลอมภายนอก จะมีเฉพาะในเรื่องของสภาพแวดลอมในการทํางานที่มีกล่ินคอนขางแรงใน
พื้นที่ผลิต เน่ืองจากกล่ินทินเนอรที่อยูในสีที่ใชสําหรับการพิมพ ซึ่งบริษัทมีการแกไขโดยการใชระบบ



                
                  แบบ 56-1 ประจําป 2558 

 

หนาที ่26 สวนที่ 1 

ดูดอากาศพิเศษสําหรับการพิมพโดยเฉพาะเพื่อบรรเทากล่ินลง และมีการแจกหนากากปดจมูกใหแก
พนักงานของบริษัทไดใชเพื่อลดความเสี่ยงจากการสูดดมกล่ินดังกลาว   
 ทั้ง น้ี บริษัทไดใหความสําคัญกับเรื่องสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามมาตรฐานเก่ียวกับ
สิ่งแวดลอม ISO 14001:2004 ซึ่งที่ผานมา บริษัทไดปฏิบัติตามที่กฏหมายกําหนดและไมมีขอพิพาทหรือ
การถูกฟองรองเก่ียวกับสิ่งแวดลอมแตอยางใด 
ธุรกิจผลิตและจําหนายแมพิมพ 
ก) ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 
การผลิต 

โรงงานของบริษัท ตั้งอยูที่ เลขที่ 18 หมู 10  ต.คลองสี่ อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ซึ่งเปน
โรงงานที่เชาจากบริษัทแม โดยโรงงานผลิตมีพื้นที่สํานักงานและการผลิตรวมจํานวน 1,000 ตรม. ซึ่ง
โรงงานจะอยูในความดูแลของผูจัดการทั่วไปฝายผลิตและผูจัดการแผนกแตละแผนก 

สําหรับกําลังการผลิตรวมของบริษัท จะดูจากจํานวนแมพิมพที่สามารถผลิตได โดยในป 2558 
มีกําลังการผลิตรวม จํานวนประมาณ 60 แมพิมพตอป ซึ่งบริษัทใชกําลังการผลิตเฉล่ียอยูที่ประมาณ 
รอยละ 50  

นโยบายการผลิตของบริษัทจะเปนลักษณะตามคําสั่งซื้อหรือความตองการของลูกคา (Made to 
Order) โดยบริษัทจะใหความสําคัญกับการผลิตแมพิมพใหเสร็จทันตามที่ไดตกลงไวกับลูกคา และ
พยายามที่จะผลิตแมพิมพใหสามารถผลิตชิ้นงานใหไดใกลเคียงกับชิ้นงานที่ลูกคาตองการมากที่สุด เพื่อ
ไมใหตองกลับมากแกไขในภายหลังซึ่งจะทําใหเกิดตนทุนสวนเกินเพิ่มขึ้น อีกทั้งบริษัทพยายามสงเสริม
และพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและความสามารถเพิ่มขึ้นผานการฝกอบรมตาง ๆ รวมทั้งการฝกที่หนา
งาน เพื่อเนนใหสามารถทํางานไดจริง ทั้งน้ี บริษัทไดรับมาตรฐานคุณภาพในการผลิตและสิ่งแวดลอม 
อันไดแก ISO 9001:2008 เปนตน   
การจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 

วัตถุดิบที่บริษัทใชผลิตแมพิมพมีทั้งที่เปนเหล็กและอลูมิเนียม โดยสามารถหาซื้อไดจากใน
ประเทศเกือบทั้งหมดผานผูจัดจําหนายหลายราย ซึ่งไมมีความยุงยากในการกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ 
สําหรับราคาวัตถุดิบก็มีการเปล่ียนแปลงตามราคาตลาดโลกของวัตถุดิบดังกลาว ซึ่งบริษัทสามารถปรับ
ราคาวัตถุดิบดังกลาวในราคาชิ้นงานแมพิมพได เน่ืองจากงานแมพิมพที่รับจากลูกคาจะเปนลักษณะงาน
ที่รับเปนครั้ง ๆ นอกจากน้ี บริษัทตองมีการจัดหา toolings ตาง ๆ เพื่อนํามาใชในการทําแมพิมพ ซึ่งก็
สามารถหาซื้อไดในประเทศจากผูจัดจําหนายจํานวนมากเชนเดียวกัน 

บริษัทมีการติดตอกับผูจําหนายวัตถุดิบหลักประมาณ 4-5 ราย และโดยสวนใหญถึงรอยละ 95 
ของยอดซื้อวัตถุดิบทั้งหมด เปนการซื้อในประเทศ โดยบริษัทไมมีการสั่งซื้อจากผูจัดจําหนายรายใด
จํานวนมากอยางเปนนัยสําคัญ  โดยบริษัทมิไดมีนโยบายผูกขาดการซื้อกับผูจัดจําหนายรายใดรายหน่ึง 
แตจะคํานึงถึงคุณภาพและราคาของวัตถุดิบในขณะน้ันเปนสําคัญ  
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ข) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิต หรือการกําจัดวัตถุดิบที่เหลือใช 
การดําเนินการเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
 เน่ืองจากวตัถุดิบของบริษัทที่เปนเหล็กและอลูมิเนียมน้ันเมื่อผลิตแลวเกิดเปนของเสียหรือใน
สวนที่เปนเศษที่เกิดจากการผลิต ก็สามารถนําไปขายได เน่ืองจากผูซื้อสามารถนําไปหลอมและนํา
กลับมาใชหรือขายไดอีก   
 สําหรับผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิตน้ันมีไมมากนัก และไมสงผลตอ
สภาพแวดลอมภายนอก จะมีเฉพาะในเรื่องของสภาพแวดลอมในการทํางานที่มีฝุนและเสียงจากสําหรับ
เครื่องจักรบางประเภท เชน เครื่องกลึงหรือตัดแตงชิ้นงาน เปนตน ซึ่งบริษัทไดมีการสงเสริมให
พนักงานใชอุปกรณหนาการปดจมูกและที่อุดหู เพื่อปองกันฝุนและเสียงดังกลาว   
 ทั้งน้ี บริษัทไดใหความสําคัญกับเรื่องสิ่งแวดลอม โดยปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด และไมมี
ขอพิพาทหรือการถูกฟองรองเก่ียวกับสิ่งแวดลอมแตอยางใด 
 

2.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
-  ไมม ี - 
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3.  ปจจัยความเสี่ยง 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 

3.1.1 ความเสี่ยงทางดานราคาวัตถุดิบ 
เน่ืองจากเม็ดพลาสติก แผนฟลมพลาสติก และสติก๊เกอร ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตชิ้นสวนพลาสติก  

และพิมพฉลากสินคา  เปนผลพลอยไดจากการกล่ันนํ้ามันดิบและกาซธรรมชาติ ดังน้ัน ราคาโดยทั่วไปจะแปรผัน
ตามราคานํ้ามันและราคากาซในตลาดโลก ซึ่งหากราคาวัตถุดิบดังกลาวมีการปรับตัวสูงขึ้นก็อาจจะสงผลกระทบ
โดยตรงตอกําไรของบริษัทและกลุมบริษัท  

อยางไรก็ตาม สวนใหญการผลิตของบริษัทและกลุมบริษัทน้ัน ลูกคาจะเปนผูกําหนดประเภท มาตรฐาน 
คุณภาพ และผูขายวัตถุดิบมาให ซึ่งราคาขายก็จะเปนราคาเดียวกันทั่วโลก (Global Price) ซึ่งบริษัทและกลุมบริษัท
ก็สามารถขอปรับราคาขึ้นได นอกจากน้ี บริษัทและกลุมบริษัทยังมีมาตรการรองรับความเสี่ยงจากความผันผวน
ของราคาวัตถุดิบ ดังน้ี 

- ประสานและเสริมสรางความสัมพันธที่ดีและติดตอกับผูคาวัตถุดิบไวหลาย ๆ ราย 
- เปรียบเทียบราคาวัตถุดิบจากผูขายตั้งแต 2 รายขึ้นไป เพื่อใหไดเงื่อนไขทางการคาที่ดีที่สุด 
- ติดตามแนวโนมราคาเม็ดพลาสติก แผนฟลมพลาสติก และสติ๊กเกอร จากผูขายภายในประเทศและ

ตางประเทศอยางสม่ําเสมอ เพื่อวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบที่เหมาะสม หากราคามีแนวโนมที่จะ
เพิ่มขึ้น บริษัทและกลุมบริษัทอาจจะสั่งซื้อลวงหนาในปริมาณที่เพียงพอตอการใชในการผลิตระยะ
หน่ึง 

- ติดตอและสรางความสัมพันธกับลูกคาอยางใกลชิด เพื่อสามารถชี้แจงและปรับราคาสินคาตาม
ตนทุนที่เปนจริงได 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผูผลิตวัตถุดิบคุณภาพนอยราย 
ที่ผานมาบริษัทและกลุมบริษัทสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทเม็ดพลาสติก แผนพลาสติก และสติก๊เกอร เกือบ 

ทั้งหมดจากแหลงผลิตภายในประเทศ ซึ่งบางครั้งมีผูผลิตนอยรายที่มีคุณภาพ บริษัทและกลุมบริษัทจึงสั่งซื้อจาก
ผูผลิตรายน้ันซึ่งมีคุณสมบัติดีมีปญหาในการผลิตนอยและตรงตามคุณสมบัติที่ลูกคากําหนดมากที่สุด และยัง
เก่ียวเน่ืองกับราคาวัตถุดิบที่ถูกลงจากการสั่งซื้อเปนปริมาณมาก ๆ ดังน้ัน บริษัทและกลุมบริษัทอาจมีความเสี่ยง
ในการพึ่งพิงผูผลิตรายน้ันมากเกินไป โดยสําหรับธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก บริษัทมีการสั่งซื้อจากผูขายเม็ด
พลาสติกรายหน่ึง จํานวนประมาณ 36% ของยอดซื้อเม็ดพลาสติกทั้งหมด  และมีการสั่งซื้อจากผูขายแผนฟลม
พลาสติกอยู 2 รายใหญ ๆ ในจํานวน 49% และ 27% ตามลําดับ ของยอดซื้อแผนฟลมพลาสติกทั้งหมด  

สําหรับในสวนของธุรกิจพิมพฉลากสินคา บริษัทมีการสั่งซื้อจากผูจัดจําหนายสติกเกอรอยูรายหน่ึง 
จํานวนประมาณรอยละ 58 ของยอดสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด รายละเอียดตามหัวขอลักษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษัทและกลุมบริษัทในเรื่องการจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต อยางไรก็ตาม มีบริษัทโรงงานผลิตวัตถุดิบ
ดังกลาวเกิดขึ้นใหมเพิ่มขึ้น บริษัทและกลุมบริษัทจึงสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพใกลเคียงกันไดหากมีความ
จําเปน รวมทั้งบริษัทและกลุมบริษัทพยายามลดความเสี่ยงโดยติดตอผูผลิตมากรายขึ้น 

3.1.3 ความเสี่ยงเก่ียวกับภาวะการแขงขันที่รุนแรงข้ึนในธุรกิจช้ินสวนพลาสติกสําหรับ
อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกสและช้ินสวนยานยนต และในธุรกิจพิมพฉลากสินคา 
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ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
เน่ืองดวยภาวะเศรษฐกิจโลกและภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัวลง ทําใหธุรกิจการผลิต 

ชิ้นสวนพลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและชิ้นสวนยานยนต  ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 60 ของ
รายไดธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกทั้งหมดของบริษัท มีการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น  ทั้งการแขงขันจากผูผลิตใน
ประเทศ  ผูผลิตสัญชาติญี่ปุนทีม่ีฐานการผลิตอยูในประเทศไทย และบริษัทคูแขงในประเทศจีนที่มีตนทุนแรงงาน
ที่ต่ํากวา แตเน่ืองจากชิ้นสวนพลาสติกที่บริษัทผลิตเปนสินคาคุณภาพและตองใชความชํานาญของชางเทคนิค เชน 
การปรับสภาพเครื่องจักรในการผลิตใหเหมาะสมกับแมพิมพที่ถูกกําหนดไว เพื่อใหไดสินคาตามที่ลูกคาตองการ
และเปนการลดของเสียจากขบวนการผลิต อีกทั้งบริษัทยังมีการกระจายสินคาไปในอุตสาหกรรมอื่นอีกหลาย
อุตสาหกรรม เชน ของใชในครัวเรือน  เครื่องใชสํานักงาน เปนตน จึงทําใหบริษัทไมไดรับผลกระทบที่รุนแรงนัก 
โดยจะเห็นไดจากรายไดของบริษัทจากธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก ยังเพิ่มขึ้นไดเล็กนอย 

และที่ผานมาบริษัทไมมีประวัติการรองเรียนจากลูกคาในเรื่องมาตรฐาน หรือคุณภาพของสินคา 
ประกอบกับบริษัทมีฐานลูกคาที่แข็งแกรง  ทําใหเชื่อมั่นวาบริษัทสามารถที่จะแขงขันกับบริษัทชั้นนําใน
อุตสาหกรรมน้ีได  ดังน้ัน นโยบายการแขงขันของบริษัทจะเนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพใหกับกลุมลูกคาที่ให
ความสําคัญในเรื่องคุณภาพของสินคามากกวาราคา 

ธุรกิจพิมพฉลากสินคา 
จากการวิเคราะหรายไดที่ลดลงของธุรกิจพิมพฉลากสินคาในปที่ผานมา เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอ

ตัวลงทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะสําหรับสินคาอุปโภคและบริโภค  ทําใหสงผลกระทบตอยอดขาย
ของบริษัทหดตัวลงดวย  รวมทั้งการแขงขันดานราคาที่รุนแรงขึ้น เน่ืองจากความตองการที่ลดลงดังกลาว ซึ่งในป
น้ี บริษัทคาดวานาจะปรับตัวดีขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจที่คาดวาจะเติบโตขึ้น เน่ืองจากการลงทุนที่เพิ่มขึ้นของภาครัฐ   
นอกจากน้ันบริษัทยังไดพยายามขยายไปผลิตสินคาประเภทใหม ๆ เพิ่มเติม เพื่อสรางยอดขายเขามาทดแทน
ยอดขายของสินคาเดิมที่ชะลอตัว   

อยางไรก็ตาม บริษัทเชื่อมั่นวา  ในระยะยาวแลว แนวโนมตลาดฉลากสินคาคุณภาพสูงยังมีการขยายตัว
เพิ่มขึ้น สาเหตุสําคัญเน่ืองจากกระแสความนิยมฉลากสินคาคุณภาพสูงในตางประเทศเริ่มเขามาในประเทศไทย 
ประกอบกับผูบริโภคใหความสําคัญกับบรรจุภัณฑที่มีความสวยงามมากขึ้น ดังน้ัน การทําฉลากสินคาที่มีคุณภาพ
ดี สีสันสดใส จะทําใหสินคามีความโดดเดนและดึงดูดผูบริโภคไดงาย นอกจากน้ี ยังชวยลดตนทุนการผลิตโดย
ผูผลิตสินคาไมจําเปนตองผลิตบรรจุภัณฑที่มีลักษณะเหมือนกันแตมีลวดลายหรือสีที่แตกตางกันเก็บไวเปน
จํานวนมาก และยังคาดวาจะมีการแขงขันที่ไมรุนแรงนัก เน่ืองจากยังมีคูแขงขันอยูนอยราย เพราะคุณภาพของ
ผูผลิตฉลากสวนใหญยังไมไดตามคุณภาพที่ลูกคาของบริษัทตองการ 

นอกจากน้ัน  ธุรกิจพิมพฉลากคุณภาพสูงน้ีตองใชเงินลงทุนในเครื่องจักรที่คอนขางสูง และการไดรับ
การยอมรับจากลูกคาตองใชเวลาและเปนไปไดไมงายนัก แตเน่ืองจากบริษัทไดกอตั้งและผลิตฉลากสินคา
คุณภาพสูงน้ีมานานแลวเปนเวลามากกวา 19 ป จึงเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับจากลูกคาเปนอยางดี อีกทั้ง
บริษัทก็มีผูบริหารและพนักงานที่มีประสบการณมายาวนานในธุรกิจน้ี โดยผูบริหารบางทานมีประสบการณมา
นานกวา 30 ปแลวในอุตสาหกรรมน้ี ทําใหบริษัทมีขอไดเปรียบจากประสบการณดังกลาว ทําใหสามารถ
ใหบริการแกลูกคาไดอยางครบวงจร และสามารถใชประสบการณแกไขปญหาใหแกลูกคาได   

3.1.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 
ในป 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากลูกคารายใหญ 5 รายแรก รวมกันเปนเงินจํานวนประมาณ 
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633 ลานบาท จากทั้งธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกและผลิตฉลากสินคา ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 64 ของรายได
จากการขายของกลุมบริษัท  อยางไรก็ตาม ไมมีลูกคารายใดรายหน่ึงมียอดขายเกินกวารอยละ 30 ของยอดขายรวม 
ดังน้ัน หากลูกคารายใหญกลุมดังกลาวยกเลิกหรือลดปริมาณการสั่งผลิตลง และหากกลุมบริษัทไมสามารถหา
ลูกคารายอื่นมาทดแทนได ก็จะมีผลกระทบตอรายไดของกลุมบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  นอกจากน้ี หากกลุมบริษัท
มีการลงทุนเพิ่มทั้งการขยายโรงงานและซื้อเครื่องจักรเพิ่มดวยมูลคาที่สูงในขณะที่กลุมบริษัทมีรายไดไมเปนไป
ตามประมาณการแลว อาจทําใหเกิดการดอยคาของสินทรัพย ซึ่งอาจสงผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงานของกลุมบริษัทได 

 อยางไรก็ตาม  ที่ผานมากลุมบริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญและผลกระทบ 
ตอผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของกลุมบริษัท  กลุมบริษัทจึงไดพยายามขยายฐานลูกคาใหเพิ่มขึ้น เพื่อลด
ความเสี่ยงดังกลาว รวมทั้งกระจายกลุมลูกคาใหหลากหลายไปในธุรกิจตาง ๆ รวมถึงการเพิ่มฐานลูกคาใน
ตางประเทศใหมากขึ้น  ทั้งน้ี ผลงานที่ผานมาของกลุมบริษัทไดรับการยอมรับจากลูกคา เน่ืองจากสามารถผลิต
สินคาที่มีคุณภาพตรงกับความตองการและกําหนดเวลาของลูกคา อีกทั้งสามารถปฏิบัติไดตามเงื่อนไขตาง ๆ 
ตามที่ลูกคากําหนด  ตลอดจนมีการดูแลและใหบริการภายหลังการขาย เพื่อสรางความสัมพันธอยางตอเน่ืองกับ
ลูกคา ซึ่งที่ผานมา กลุมลูกคารายใหญดังกลาวก็ยังคงสั่งซื้อสินคาจากกลุมบริษัทมาอยางตอเน่ืองยาวนาน  

 

3.2 ความเสี่ยงทีมีผลกระทบตอสิทธิหรือการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 
               ความเสี่ยงกรณีมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50 
               ปจจุบันกลุมผูถือหุนรายใหญของบริษัท คือ บริษัท วีไอว ีอินเตอรเคม จํากัด กลุมจิวะพรทิพย และ 
กลุมอัศวกาญจน และผูบริหารของบริษัทอีก 3 ทาน คือ นายสาทิส  ตัตวธร นายเศวต  นราธิปกร  และนายเลอพงศ  
วงศทวีพิพัฒน  โดยกลุมดังกลาวถือหุนรวมกันคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 57 ของทุนชําระแลวของบริษัท ซึ่ง
ทําใหสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนเกือบทั้งหมดไมวาจะเปนเรื่องการแตงตั้งกรรมการ หรือการขอมติใน
เรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่กฏหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดตองให
ไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังน้ัน ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ
ตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนรายใหญเสนอได 
 

3.3 ความเสี่ยงเก่ียวกับการผลิต 
ความเสี่ยงกรณีเกิดภัยธรรมชาติ 
ในป 2554 ไดเกิดวิกฤตมหาอุทกภัยในหลายจังหวัด ทั้งกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งรวมถึงจังหวัด 

ปทุมธานี ที่บริษัทและกลุมบริษัทตั้งอยู ทําใหไดรับผลกระทบทางดานคมนาคม การเดินทางของพนักงาน และ
การขนสงสินคา  บริษัทและกลุมบริษัทจึงไดหยุดการผลิตทั้งหมดประมาณ 15 วัน สงผลใหยอดรายไดใน
ชวงเวลาดังกลาวลดลง และมีคาใชจายเพิ่มเติมในการปองกันนํ้าทวมครั้งน้ัน อยางไรก็ดี จากการปองกันอยาง
เต็มที่ดังกลาวทําใหทรัพยสินและเครื่องจักรภายในโรงงานของบริษัทและกลุมบริษัทไมไดรับความเสียหายแต
อยางใด มีเพียงการเสียหายทางเดินภายนอกเพียงเล็กนอยเทาน้ัน ซึ่งบริษัทและกลุมบริษัทไดทําประกันภัยเอาไว 
อยางไรก็ตาม ในป 2555 - 2558 ที่ผานมา บริษัทและกลุมบริษัทไดเตรียมการปองกันโดยการอุดชองโหวตาง ๆ 
และการตรวจสอบความแข็งแรงของรั้วบริษัทรอบโรงงาน   และไดเตรียมเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ ในการปองกัน
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นํ้าทวม อาทิเชน เครื่องปมนํ้าขนาดใหญ เปนตน และบริษัทและกลุมบริษัทยังไดมีแผนปฏิบัติการในเรื่องดังกลาว
ไวพรอมแลวหากเกิดวิกฤตดังกลาวขึ้นอีกในอนาคต 
 

3.4 ความเสี่ยงดานการเงิน 
3.4.1 ความเสี่ยงในการผิดเงื่อนไขเงินกูยืมของธนาคาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีเงินลงทุนชั่วคราวที่เพิ่มขึ้นจํานวนมากเน่ืองจากกลุมบริษัทไดรับ

เงินทุนจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุนใหแกประชาชนของบริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน) และจากการขาย
หุนเดิมบางสวนในบริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน) ของบริษัทฯ  ทําใหปจจุบันบริษัทไมมีเงินกูยืมจาก
ธนาคาร เวนแตบริษัทยอยแหงหน่ึงซึ่งมีเงินกูยืมจากธนาคารคงเหลืออยูเพียงประมาณ 3 ลานบาท กลุมบริษัทจึง
ไมมีความเสี่ยงในการผิดเงื่อนไขเงินกูยืมของธนาคารแตอยางใด 

3.4.2 ความเสี่ยงดานภาวะะผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 
ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไมมีเงินกูยืมจากธนาคาร เวนแตบริษัทยอยแหงหน่ึงซึ่งมีเงินกูยืมจาก 

ธนาคารคงเหลืออยูเพียงประมาณ 3 ลานบาท  ที่อัตราดอกเบี้ย MLR – 2% ดังน้ีน ผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่
สูงขึ้น จึงไมมีผลกระทบที่มีนัยสําคัญตอผลการดําเนินงานของกลุมบรษิัทแตอยางใด   

3.4.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน 
ณ 31 ธันวาคม 2558 กลุมบริษัทมีภาระหน้ีสินที่เปนเงินสกุลตางประเทศ โดยเฉพาะเงินเยนอยูจํานวน 

ประมาณ 86.3 ลานเยน ซึ่งยังไมไดมีการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานอัตราแลกเปล่ียนไว ซึ่งถาหากอัตรา
แลกเปล่ียนเงินเยนดังกลาวมีการแข็งคาขึ้น ก็อาจทําใหมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทได 
 ภาระหน้ีสินดังกลาวเกิดจากการที่บริษัทสั่งเครื่องจักรจากประเทศญี่ปุน โดยไดรับเครดิตที่ดีเปนเวลาถึง 
1 ป ซึ่งที่ผานมา บริษัทไดตะหนักถึงความสําคัญในเรื่องน้ี โดยไดมีการติดตามการขึ้นลงของอัตราแลกเปล่ียน
อยางใกลชิด  มีการปรึกษากับธนาคารถึงความเหมาะสมในการซื้อสัญญาปองกันความเสี่ยงในแตละชวงเวลา ซึ่ง
สวนใหญธนาคารจะอนุญาตใหซื้อสัญญาปองกันความเสี่ยงอัตราแลกเปล่ียนไดไมเกิน 6 เดือน อีกทั้งที่ผานมา
ประเทศญี่ปุนไดประกาศนโยบายที่จะทําใหคาเงินเยนของตนออนคาลง จึงเปนผลดีตอบริษัทในระดับหน่ึง ซึ่ง
บริษัทจะไดปรึกษารวมกับธนาคารอยางใกลชิดในการปองกันความเสี่ยงดังกลาวในชวงเวลาที่เหมาะสมตอไป  
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4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ทรัพยสินถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทยอยมีทรัพยสินถาวรที่สําคัญที่ใชในการประกอบธุรกิจ ดังน้ี 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาสทุธ ิ
(ลานบาท) ภาระผูกพัน 

1 ที่ดิน 
เลขที่ 18 หมู 10 ตําบลคลองสี ่อ.คลองหลวง  
จ.ปทุมธานี    เน้ือที ่69 ไร  - งาน 38 ตารางวา 

เปนเจาของ 27.82  ไถถอนเมื่อวันที ่2 กรกฎาคม 
2558 

2 อาคาร เปนเจาของ 199.52 ไถถอนเมื่อวันที ่2 กรกฎาคม 
2558 

3 เครื่องมืออุปกรณและเครื่องจักร เปนเจาของ 520.11 ไถถอนเมื่อวันที ่2 กรกฎาคม 
2558 

4 ระบบสาธารณูปโภคและสวนปรับปรุง เปนเจาของ 29.74 - 
5 เครื่องใชสํานักงาน เปนเจาของ 12.76  - 
6 ยานพาหนะ เปนเจาของ 12.51  - 
7 เครื่องจักรและอุปกรณระหวางติดตั้ง เปนเจาของ 13.12  - 
 รวมทรัพยสิน  815.58  - 

 
4.2 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอย 2 บริษัท คือ  
 1.  บริษัท สาล่ี พริ้นทติ้ง  จํากัด (มหาชน) ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตฉลากสินคา โดยบริษัทถือหุนรอยละ 65 
ของทุนจดทะเบียนชําระแลว โดยเหตุผลของการลงทุนเพื่อตองการกระจายการลงทุนของบริษัท ซึ่งจะชวยลด
ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ และบริษัทพิจารณาแลวเห็นวาเปนธุรกิจที่มีแนวโนมการเติบโตที่ดี โดยบริษัทมี
นโยบายเขาไปกําหนดแนวทางในการดําเนินงานหลัก ๆ ใหแกบริษัทยอย รวมถึงการสงกรรมการของบริษัทไป
เปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอย 
 2.  บริษัท สาล่ี เอน็จิเนียริ่ง จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตแมพิมพฉีดพลาสติก โดยบริษัทถือหุนรอยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนชําระแลว โดยเหตุผลของการลงทุน เพื่อสนับสนุนใหบริษัทมีการบริการลูกคาไดอยางครบ
วงจรโดยบริษัทมีนโยบายเขาไปกําหนดแนวทางในการดําเนินงานหลัก ๆ ใหแกบริษัทยอย รวมถึงการสง
กรรมการของบริษัทไปเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอย 
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5.  ขอพิพาททางกฎหมาย 
 
ปจจุบันบริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบตอสินทรัพยหรือการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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6.  ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น 
 
 

ช่ือบริษัท  : บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
 
ช่ือยอหลกัทรัพย  : SALEE 
 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตชิ้นสวนพลาสติก  โดยมีบริษัทยอยทําธุรกิจผลิตและจําหนายแมพิมพ   

และพิมพฉลากสินคาคุณภาพสูง 
 
ที่ตั้งสํานักงาน : 18 หมู 10  ตําบลคลองสี ่อําเภอคลองหลวง จงัหวัดปทุมธานี  12120   

โทรศัพท   (02) 529-5968-99 
โทรสาร    (02) 529-5958-9  (สํานักงาน),   (02) 529-5957  (โรงงาน) 

 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ.0107547000630  
 
เว็บไซด  : www.saleeind.com 
 
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย เอ็ม เอ ไอ : วันที่ 28 เมษายน 2548 
 
ทุนจดทะเบียน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)  : 380,121,074 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท  

รวมทุนจดทะเบียน 380,121,074 บาท  
 
ทุนชําระแลว (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)     : 380,121,017 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ  

1,520,484,068 หุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท  
รวมทุนจดทะเบียน 380,121,017 บาท 

 
การลงทุนในบริษัทอื่น  : บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จํากัด (มหาชน) ผลิตฉลากสินคาคุณภาพสูง 

ทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ทุนชําระแลว 300,000,000 บาท        
อัตราสวนการถือหุนรอยละ 65 
ที่ตั้ง 19 หมู 10 ตําบลคลองสี ่อําเภอคลองหลวง  

จังหวัดปทุมธานี 12120  
     โทรศัพท (02) 529-6000  โทรสาร (02) 529-6010-11 
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บริษัท สาลี่ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด      ผลิตแมพิมพพลาสตกิ    
ทุนจดทะเบียน 25 ลานบาท   อัตราสวนการถือหุนรอยละ 100 

    ที่ตั้ง   18 อาคาร 6 หมู 10 ตําบลคลองสี ่อําเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี   12120 
โทรศัพท (02) 529-5920-7  โทรสาร (02) 529-5928 
 

    บริษัท สาลี่ ซีเอฟที (ประเทศไทย) จํากดั  จําหนายแมพมิพ 
ทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท   อัตราสวนการถือหุนรอยละ 51 

    ที่ตั้ง   18 หมู 10 ตําบลคลองสี ่อําเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี   12120 
โทรศัพท (02) 529-5968-99  โทรสาร (02) 529-5959 

     
นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรพัย (ประเทศไทย) จํากดั     

ฝายนายทะเบียนหลักทรัพย 
62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท  (02) 229-2800   โทรสาร  (02) 654-5427 
 

ผูสอบบัญชี  : 1. นางสาวสุมาลี  รีวราบัณฑิต 
ทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่3970 และ/หรือ 
2. นายกฤษดา เลิศวนา 
ทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่4958 และ/หรือ 
3. นางพูนนารถ เผาเจริญ 
ทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่5238 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
193/136-137 อาคารเลครัชดา  ออฟฟช คอมเพล็กซ ชัน้ 33   
ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม   เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท   (02) 264-0777, (02) 661-9190  โทรสาร  (02) 264-0789-90 


