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ส่วนที� 2 

การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

�.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 บริษทัฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ชื�อที�ใชส้ําหรับการซื.อขายในตลาดหลกัทรัพย ์คือ 
“SALEE”   มีทุนจดทะเบียน  234,���,467   บาท   ทุนชาํระแลว้ 234,���,4�6  บาท (ณ วนัที� 2� ธนัวาคม ����) 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน �,��4,737,4�3 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 4.�� บาท  
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
/. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
    (ก) รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วนัที� �3 ธนัวาคม ���� 

ลาํดบัที� รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1. กลุ่มบริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จาํกดั* 621,283,896 40.86 
2. นายไพบูลย ์ตั.งตรงศกัดิK  58,400,000 3.84 
2. นายสาทิส ตตัวธร 57,094,952 3.76 
7. นายเศวต นราธิปกร 54,282,600 3.57 
�. นายเลอพงศ ์ วงศท์วพิีพฒัน ์ 45,258,468 2.98 
�. นางประภทัยา จิวะพรทิพย ์ 42,123,004 2.77 
6. น.ส.ศรัญธินี มงคลรัตน ์ 38,000,000 2.50 
3. นายวชัรชยั มงคลรัตน์ 35,000,000 2.30 
O. นายชยัวฒัน์ อนนัควานิช 32,580,600 2.14 
�4. นายสูตร นราธิปกร 30,875,800 2.03 
 รวม 1,014,899,320 66.75 

*กลุ่มบริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จาํกดั  ประกอบดว้ย 
�. บริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จาํกดั    382,379,652 หุน้  คิดเป็น ��.�� % 
�. กลุ่มตระกลูจิวะพรทิพย ์     113,720,904 หุน้ คิดเป็น 6.73 % 

- น.ส.กนัยว์ดี จิวะพรทิพย ์  42,315,424   หุน้  
- น.ส.พรทิพย ์จิวะพรทิพย ์  28,471,804  หุน้ 
- น.ส.ธนัธิดา จิวะพรทิพย ์  19,537,728   หุน้ 
- นายพฒันชาตติK  จิวะพรทิพย ์ 16,430,512   หุน้ 
- นายพีรพนัธ์ จิวะพรทิพย ์    6,565,436   หุน้ 
- นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์       400,000   หุน้ 
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2. กลุ่มตระกลูอศัวกาญจน ์     125,183,340 หุน้ คิดเป็น 3.�2 % 
- นายชาญชยั อศัวกาญจน์  30,431,224 หุน้ 
- นางสุทธิมา อศัวกาญจน์ (ภรรยา)   3,525,920 หุน้ 
- นายอาณติั อศัวกาญจน์  27,641,136 หุน้ 
- นางนาตยา อศัวกาญจน์ (ภรรยา)      302,736 หุน้ 
- นายทนง อศัวกาญจน ์  23,900,104 หุน้ 
- น.ส.จารุณี อศัวกาญจน์  21,935,040 หุน้ 
- นายประกิต อศัวกาญจน ์  14,561,900 หุน้ 
- นางวนัเพญ็ อศัวกาญจน์ (ภรรยา)   2,885,280 หุน้ 

 

*บริษทั วไีอว ีโฮลดิ.ง จาํกดั ถือหุน้ในบริษทั สาลี�อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 4.2�  และถือหุน้
ในบริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จาํกดั ร้อยละ 3O.�2    ทั.งนี.  บริษทั วไีอว ีโฮลดิ.ง จาํกดั ถือหุน้โดย กลุ่มตระกลู 
จิวะพรทิพย ์ ร้อยละ �4  และกลุ่มตระกลูอศัวกาญจน์  ร้อยละ �4   
 

    (ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ที�มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบาย การจดัการ หรือการดาํเนินงานของบริษทั
อยา่งมีนยัสาํคญั ณ วนัที� �3 ธนัวาคม ���� ประกอบดว้ย � กลุ่ม คือ 

�. กลุ่มบริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จาํกดั    621,283,896 หุน้  คิดเป็น 40.86 % 
    (ซึ�งเป็นกลุ่มของนายสุชาติ จิวะพรทิพย ์และนางพิมพา  จิวะพรทิพย ์กรรมการบริษทั) 

�. กลุ่มนายสาทิส ตตัวธร       83,201,752 หุน้  คิดเป็น 5.47 % 
      (ซึ�งดาํรงตาํแหน่งรองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร) 

-  นายสาทิส ตตัวธร  57,094,952 หุน้ 
-  นายสิรภทัร ตตัวธร  13,693,400 หุน้   
-  น.ส.สิริภรณ์ ตตัวธร  11,983,400 หุน้ 
-  นายสาโรช ตตัวธร       350,000 หุน้ 
-  น.ส.ศิวพร ตตัวธร         80,000 หุน้ 

.                    
 2. การถือหุ้นในบริษัทอื�น (Holding Company) 
  - ไม่มี - 
  

J. ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่  
  -  ไม่มี  - 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื�น 
- ไม่มี – 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของกาํไร
สุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในแต่ละปี ทั.งนี.  การจ่ายเงินปันผลใหน้าํปัจจยัต่าง ๆ ต่อไปนี.  มาพิจารณาประกอบ 
เช่น ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษทั การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งในการบริหารงาน
ของบริษทั ตามความเหมาะสม ซึ�งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษทัและความเห็นชอบจากที�ประชุมผูถื้อหุน้  
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8.   โครงสร้างการจัดการ 
 

โครงสร้างการจดัการของบริษทั ณ วนัที� %� ธนัวาคม ���� ดงันี(  

 

 
 
 

                                                                                                                   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
หมายเหตุ :  ผูบ้ริหารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน หมายถึง ผูจ้ดัการหรือผูด้าํรง
ตาํแหน่งระดบับริหารสี�รายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซึ้� งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่าผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหาร
รายที�สี�ทุกราย และหมายรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที�เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย
ขึ(นไปหรือเทียบเท่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขานุการบรษิทั 

หน่วยงาน ISO 

แผนกตรวจสอบภายใน 

 

ฝ่ายบรหิาร 

 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิาร 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ฝ่ายการตลาดและขาย 

 

 

ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์และ

สารสนเทศ 

 

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

หน่วยงานความปลอดภยั 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ฝ่ายผลติ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั  
 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย � คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�ง
ของจาํนวนกรรมการทั( งหมดนั(นตอ้งมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการของบริษทัประกอบด้วย
ผูท้รงคุณวฒิุที�มีคุณสมบติัครบถว้นทุกประการตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

ณ วนัที� %� ธนัวาคม ���� บริษทัมีกรรมการทั(งหมดจาํนวน D ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี(  

ลาํดบั ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1 พลอากาศเอกบุรีรัตน์  รัตนวานิช ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ 
2 นายไพฑูรย ์ เลิศเพญ็เมธา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นายพฒันา อศัวนิเวศน ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 4 นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์ กรรมการ /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5 นายสาทิส  ตตัวธร กรรมการ / รองประธานกรรมการ /  

ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผูจ้ดัการ (รักษาการ) 

6 นายเลอพงศ ์ วงศท์วพิีพฒัน ์ กรรมการ  
7 นางพิมพา  จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 

8 นายสุพจน์ สุนทรินคะ* กรรมการ / เลขานุการบริษทั 
*   ไดรั้บแต่งตั(งเป็นกรรมการแทนนายเศวต นราธิปกร ที�ขอลาออก โดยมีวาระตามวาระที�เหลืออยู่

ของกรรมการที�ลาออก ทั(งนี(  ตั(งแต่วนัที� � ธนัวาคม ���� เป็นตน้ไป  
 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนั 
กรรมการผู ้มีอ ํานาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายสุชาติ จิวะพรทิพย์, นายสาทิส  ตัตวธร           

นายเลอพงศ์  วงศ์ทวีพิพฒัน์ นายสุพจน์ สุนทรินคะ โดยกรรมการสองในสี� ท่านนี( ลงลายมือชื�อร่วมกันและ
ประทบัตราสาํคญัของบริษทั  

(ทั(งนี(  การเปลี�ยนแปลงกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนัขา้งตน้ ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
ครั( งที� 12562 เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2562 และไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลงกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 1 
มีนาคม 2562)  
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8.2 คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการบริหารจาํนวน 5 ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี(  

ลาํดบั ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายสาทิส  ตตัวธร ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ (รักษาการ) 
รองกรรมการผูจ้ดัการ (รักษาการ) 

2 นายสุพจน์  สุนทรินคะ กรรมการบริหาร 
3 นายทากาชิ โอตานิ กรรมการบริหาร 

 4 นายมนสั บุญสนอง กรรมการบริหาร 
5 นายสินธ์ุณรงค ์ไกรนรา กรรมการบริหาร 

* คณะกรรมการบริหารขา้งตน้จาํนวน 5 ท่าน ไดรั้บการแต่งตั(งจากคณะกรรมการบริษทั โดยมีผล
ตั(งแต่วนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2562 เป็นตน้ไป 

 

8.3 ผู้บริหาร 
ณ วนัที� %� ธนัวาคม ���� คณะผูบ้ริหารของบริษทัมีจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

ลาํดบั ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง 

� นายสาทิส  ตตัวธร ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ (รักษาการ) 
รองกรรมการผูจ้ดัการ (รักษาการ) 

� นายสุพจน์  สุนทรินคะ กรรมการบริหาร 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์และสารสนเทศ 

% นายวรีวธิ  วณิชยาลยั* ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร   
P นายทากาชิ โอตานิ กรรมการบริหาร 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาดและขาย(อาวโุส) 
� นายมนสั บุญสนอง** กรรมการบริหาร 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายผลิต 

� นายสินธ์ุณรงค ์ไกรนรา กรรมการบริหาร 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาดและขาย 

Q นางสาวศิริวรรณ ปัญจมทุม ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

* นายวรีวธิ วณิชยาลยั ลาออกจากบริษทัตั(งแต่วนัที� � มกราคม ����  
** นายมนสั บุญสนอง เขา้รับตาํแหน่งตั(งแต่วนัที� �D ธนัวาคม ���� 
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ขอบเขตและอาํนาจหนา้ที�ของประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ  
1. เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารงานทั�วไปของบริษทั 
2. มีอาํนาจจา้ง แต่งตั(ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก กาํหนดอตัราค่าจา้ง ให้บาํเหน็จรางวลั ปรับขึ(นเงินเดือน

ค่าตอบแทน เงินโบนสั ตลอดจนแต่งตั(งตวัแทนฝ่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองทุนสาํรองเลี(ยงชีพของ
บริษทั เกี�ยวกบัการพนกังานทั(งหมดของบริษทั 

3. มีอาํนาจอนุมติั และมอบอาํนาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่าย เพื�อการจดัซื(อวตัถุดิบในการผลิตตามคาํสั�งของ
ลูกคา้ และจัดซื(อทรัพยสิ์น รวมทั( งอนุมติัการดาํเนินการทางการเงินเพื�อธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท 
ภายในวงเงินตามระเบียบอาํนาจอนุมติั ซึ� งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ หากเกินกวา่
จาํนวนดงักล่าวใหน้าํเสนอเพื�อขออนุมติัที�ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

4. มีอาํนาจออกคาํสั�ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื�อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษทัและเพื�อรักษาระเบียบวนิยัการทาํงานภายในองคก์ร 

5. มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทั ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที�เกี�ยวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั 

6. อนุมติัการแต่งตั(งที�ปรึกษาดา้นต่าง ๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษทั 
7. ปฏิบติัหน้าที�อื�น ๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั   หรือคณะกรรมการบริหารเป็น

คราว ๆ ไป 
ทั( งนี(  การขออนุมัติรายการของกรรมการผูจ้ ัดการข้างต้น จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที�ทําให้
กรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอื�นใดกบับริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย รวมทั(ง รายการที�กาํหนดให้ตอ้งขอความเห็นชอบจากผู ้
ถือหุน้ในการเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรัพยที์�สาํคญัของบริษทั
และ/หรือบริษทัยอ่ย เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

8.4 เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแตง่ตั(งใหน้ายสุพจน์ สุนทรินคะ ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการบริษทั ตั(งแต่ 

วนัที� 13 สิงหาคม 2551 โดยรายละเอียดผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
เลขานุการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ตามที�กาํหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  ของพรบ.หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัยสุ์จริต รวมทั(งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ ทั(งนี(  ขอบเขตหนา้ที�
และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัมีดงันี(  

1. จดัการประชุมผูถื้อหุน้ ประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการอื�นๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัของบริษทั กฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุดและขอ้พึงปฏิบติัที�ดี (Best Practices) 

2. แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ใหผู้บ้ริหารที�เกี�ยวขอ้งทราบและติดตามการ
ปฏิบติัตามมติและนโยบาย 

3. ใหค้าํปรึกษาและขอ้เสนอแนะเบื(องตน้แก่คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการอื�นๆ ในประเด็นที�
เกี�ยวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึงปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ และ
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ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและสมํ�าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี�ยนแปลงที�มีนยัสาํคญัแก่
กรรมการบริษทั 

4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั(งติดตามใหมี้การปฏิบติั
ตามมติที�ประชุมผูถื้อหุน้และที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบและนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทั 

6. ติดต่อสื�อสารกบัผูถื้อหุน้ทั�วไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ และข่าวสารของบริษทั 
7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และเอกสารสาํคญัอื�น ๆ เช่น 

ทะเบียนกรรมการบริษทั หนงัสือนดัประชุมและรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษทั รายงาน
ประจาํปี รวมถึงหนงัสือนดัประชุมและรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

8. ใหค้าํแนะนาํและคาํปรึกษาในการเขา้รับตาํแหน่งของกรรมการบริษทัที�ไดรั้บการแตง่ตั(งใหม่ 
9. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัและดาํเนินการเรื�องอื�น ๆ ตามที�กฎหมายกาํหนด หรือตามที�

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารที�จูงใจในระดบัที�เหมาะสมโดยคาํนึงถึงผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัและความสอดคลอ้งกบัธุรกิจ /อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหน้าที�และ
ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละท่านโดยบริษทัใช้ความระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทน
ผูบ้ริหารของบริษทัให้อยูใ่นระดบัที�เหมาะสมโดยเป็นอตัราที�แข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนัเพื�อที�จะดูแลและ
รักษาผูบ้ริหารที�มีคุณภาพไวผู้บ้ริหารที�ไดรั้บมอบหมายหนา้ที�และความรับผิดชอบเพิ�มขึ(นจะไดรั้บค่าตอบแทน
เพิ�มที�เหมาะสมกบัหนา้ที�และความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายเพิ�มมากขึ(น ทั(งนี(  บริษทัมีคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพื�อให้มีค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใสและไดผ้่านการอนุมติัจากที�
ประชุมผูถื้อหุ้นโดยกาํหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที�จ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารตามแบบที�สาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 
        �. ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน  มีรายละเอียดดงันี(  

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยค่าเบี(ยประชุมและค่าบาํเหน็จ  โดยที�ประชุมสามญั 

ผูถื้อหุน้ประจาํปี ���� ไดมี้มติอนุมติัค่าเบี( ยประชุมและค่าบาํเหน็จของคณะกรรมการประจาํปี ���� ทั(งนี(  ให้อยู่
ในอาํนาจของคณะกรรมการในการพิจารณาจดัสรร โดยที�ประชุมกรรมการครั( งที� �/���� เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 
���� ไดมี้มติอนุมติัใหจ่้ายค่าบาํเหน็จแก่คณะกรรมการจากผลประกอบการปี ���� จาํนวนท่านละ ��_,___ บาท 
(รวมภาษี) รวมเป็นเงิน �,_��,�__ บาท (กรรมการที�อยู่ในดํารงตาํแหน่งไม่ครบปี ให้จ่ายตามสัดส่วนตาม
ระยะเวลาของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในปีนั(น) ซึ� งไม่เกินกวา่งบประมาณค่าบาํเหน็จที�ที�ประชุมผูถื้อหุ้นได้
อนุมติัไวจ้าํนวน %,___,___ บาท สรุปค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ สาํหรับปี ���� มีจาํนวนรวมทั(งสิ(น 
�,%Q�,�__ บาท (รวมภาษี) โดยมีรายละเอียดดงันี(  
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หน่วย  : บาท (รวมภาษี)  

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

ค่าเบี.ยประชุมปี 0123 

ค่าบําเหน็จ 

ประจาํปี 

0123 

ค่า

ตอบ 

แทน 

อื�น ๆ 

รวม 

คณะ 

กรรมการ 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

�. พลอากาศเอกบุรีรัตน์ 
รัตนวานิช 

ประธานกรรมการ / กรรมการ
อิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

�P_,___ D_,___ - ��_,___ - %Q_,___ 

�. นายไพฑูรย ์  
เลิศเพญ็เมธา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ / กรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน  

��_,___ �__,___ �_,___ ��_,___ - %`_,___ 

%. นายพฒันา  อศัวนิเวศน์ กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

��_,___ D_,___ %_,___ 
 

��_,___ - %D_,___ 

P. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย ์ กรรมการ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

��_,___ 
 

- �_,___ ��_,___ - �`_,___ 

5. นายสาทิส  ตตัวธร กรรมการ /  
รองประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการบริหาร 

��_,___ - - ��_,___ - �Q_,___ 

�. นายเศวต  นราธิปกร* กรรมการ / กรรมการบริหาร ��_,___ - - - - ��_,___ 
Q. นายเลอพงศ ์ 
    วงศท์วพิีพฒัน์ 

กรรมการ ��_,___ - - ��_,___ - �Q_,___ 

D. นางพิมพา  จิวะพรทิพย ์ กรรมการ ��_,___ - - ��_,___ - �Q_,___ 
`. นายสุพจน์  
    สุนทรินคะ** 

กรรมการ - - - ��,�__ - ��,�__ 

รวม  89:,::: 02:,::: <:,::: 3,:20,1:: - 0,=<0,1:: 

* นายเศวต นราธิปกร ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ เมื�อวนัที� � ธนัวาคม ���� 
** นายสุพจน์ สุนทรินคะ รับตาํแหน่งแทนนายเศวต นราธิปกร เมื�อวนัที� � ธนัวาคม ���� 

 
�. ค่าตอบแทนที�ไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื�น ๆ 

  - ไม่มี -   
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
        %. ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน  มีรายละเอียดดงันี(  

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนด ซึ� ง
เชื�อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ จาํนวนค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ 
และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ รวมทั(งสิ(นจาํนวน � ท่าน ในรอบปี ���� จาํนวนรวมทั(งสิ(น ��,``%,%`D บาท 
ตามรายละเอียด ดงันี( 
 

หน่วย : บาท ปี พ.ศ. 0123  ปี พ.ศ. 012:  

    เงินเดือนรวม   �P,�D`,D�` ��,�`�,`Q� 
    โบนสัรวม �,%_%,��` %,�Q�,�_� 

รวม 32,88=,=89 38,@2=,@<< 

               
�. ค่าตอบแทนที�ไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื�น ๆ 
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี(ยงชีพ ในรอบปี พ.ศ. ���� บริษทัฯ ไดส้มทบเงินเขา้กองทุนสาํรอง 

เลี(ยงชีพในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน ใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จาํนวน 6 ท่าน มียอดรวมดงันี(   
 

หน่วย : บาท ปี พ.ศ. 0123 ปี พ.ศ. 012: 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี(ยงชีพ %�%,�P� 345,225 
 

 

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท ณ วนัที� %� ธนัวาคม ����  

 คณะกรรมการบริษัท 
ลาํดบั ชื�อ – สกลุ หุ้นสามญั (หุ้น) 

31 ธันวาคม 

012: 

เปลี�ยนแปลงในปี 0123 =3 ธันวาคม 0123 

จาํนวน สัดส่วน (%) 

�. พลอากาศเอกบุรีรัตน์ รัตนวานิช 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ  

- ไดม้า                              - - - 
จาํหน่ายไป                     - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                              - - - 
จาํหน่ายไป                     - 

�. นายไพฑูรย ์ เลิศเพญ็เมธา 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- ไดม้า                              - - - 
จาํหน่ายไป                     - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
 

- ไดม้า                              - - - 
จาํหน่ายไป                     - 
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ลาํดบั ชื�อ – สกลุ หุ้นสามญั (หุ้น) 

31 ธันวาคม 

012: 

เปลี�ยนแปลงในปี 0123 31 ธันวาคม 0123 

จาํนวน สัดส่วน (%) 

%. 
 
 

นายพฒันา  อศัวนิเวศน์ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /   
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

- ไดม้า                              - - - 
จาํหน่ายไป                     - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                              - - - 
จาํหน่ายไป                     - 

P. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย*์ 
กรรมการ  /  กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

- ไดม้า                      P�_,___ P�_,___ _._% 
จาํหน่ายไป                      - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                              - - - 
จาํหน่ายไป                     -  

�. นายสาทิส  ตตัวธร 
กรรมการ / รองประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร  

�%,%_�,��� ไดม้า                    %,QD`,P__ �Q,_`P,`�� %.Q� 
จาํหน่ายไป                     - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                              - - - 
จาํหน่ายไป                     - 

�. นายเลอพงศ ์ วงศท์วพิีพฒัน์ 
กรรมการ 

P�,PQ`,_�D ไดม้า                               -  P�,��D,P�D �.`D 
จาํหน่ายไป             ��_,�__ 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                               - - - 
จาํหน่ายไป                      - 
 

Q. นางพิมพา จิวะพรทิพย*์ 
กรรมการ 

- ไดม้า                               - - - 
จาํหน่ายไป                      - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                               - - - 
จาํหน่ายไป                     -    

D. นายสุพจน์ สุนทรินคะ** 
กรรมการ 

%,%�D ไดม้า                              - %,%�D � 

จาํหน่ายไป                      - 
   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                               - - - 

จาํหน่ายไป                      -    

รวม 89,<9@,20: @,:00,309 3:0,9:2,<@9 2.<2 

 * คุณสุชาติ จิวะพรทิพย์ (กรรมการ) เป็นสามขีองคุณพิมพา จิวะพรทิพย์ (กรรมการ) 
** นายสุพจน์ สุนทรินคะ ดาํรงตาํแหน่งแทนกรรมการที�ลาออก ตั2งแต่วนัที� % ธันวาคม �34% 
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 ผู้บริหาร 
ลาํดบั ชื�อ – สกลุ หุ้นสามญั (หุ้น) 

=3 ธันวาคม 

012: 

เปลี�ยนแปลงในปี 0123 =3 ธันวาคม 0123 

จาํนวน สัดส่วน (%) 

1. นายสาทิส ตตัวธร 
ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการผูจ้ดัการ 

�%,%_�,��� ไดม้า                    %,QD`,P__ �Q,_`P,`�� %.Q� 
จาํหน่ายไป                         - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                                  - - - 
จาํหน่ายไป                         - 

2. นายวรีวธิ  วณิชยาลยั* 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร 

�__,___ ไดม้า                                  -         �__,___ _._� 
จาํหน่ายไป                         - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ �,Q�D,___ ไดม้า                                  - �,Q�D,___ _.�� 
จาํหน่ายไป                         - 

3. นายมนสั บุญสนอง** 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายผลิต 

- ไดม้า                        ���,Q�_      ���,Q�_ _._� 
จาํหน่ายไป                        - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                                 - - - 
จาํหน่ายไป                        - 

4. นายทากาชิ  โอตานิ 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาดและขาย (อาวโุส) 

- ไดม้า                                 -      - - 
จาํหน่ายไป                        - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                                 - - - 
จาํหน่ายไป                        - 

5. นายสุพจน์  สุนทรินคะ 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์และสารสนเทศ 

%,%�D ไดม้า                                 -      %,%�D _ 
จาํหน่ายไป                        - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                                 - - - 
จาํหน่ายไป                        - 

6. นางสาวศิริวรรณ ปัญจมทุม 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

- ไดม้า                                 - - - 
จาํหน่ายไป                       - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                                 - - - 
จาํหน่ายไป                        - 

7. นายสินธ์ุณรงค ์ ไกรนรา 
ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและขาย 

- ไดม้า                                 - - - 
จาํหน่ายไป                       - 

   คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ไดม้า                                 - - - 
จาํหน่ายไป                        - 

รวม 11,0=2,99:                            =,830,30: 18,3@8,::: =.98 

* นายวรีวธิ วณิชยาลยั ลาออกจากบริษทัตั(งแต่วนัที� � มกราคม ����  
** นายมนสั บุญสนอง เขา้รับตาํแหน่งเมื�อวนัที� �D ธนัวาคม ���� 



                    

                 แบบ ��-� ประจาํปี ���� 

 

หนา้ที� 47  ส่วนที� � 

8.6 บุคลากรของบริษทั 
8.6.1 จาํนวนพนกังานทั(งหมดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ����                         

บริษัทและบริษัทย่อย พนักงานประจาํ พนักงานชั�วคราว รวม 

บริษทั สาลี�อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) ��� - ��� 
บริษทั สาลี� พริ(นทติ์(ง จาํกดั (มหาชน)* �D� - �D� 
บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั* %�` - %�` 

*เป็นบริษัทย่อยของบมจ.สาลี�อุตสาหกรรม 
 

8.6.2 ค่าตอบแทนพนกังานของบริษทัฯ  
1. ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนสั และสวสัดิการอื�น ๆ  

หน่วย : บาท ปี 0123 ปี 012: 

เงินเดือนรวม ��_,��%,�%D.P� �_�,�`�,�P`.P% 
โบนสัรวม %,�%�,DP%.__ %,�P�,QP%.__ 

รวม 30=,=81,=93.@2 3:1,8=<,=80.@= 

 
2. บริษทัฯ ไดจ้ดัตั(งกองทุนสาํรองเลี(ยงชีพสาํหรับพนกังานตามพระราชบญัญติักองทุนในอตัรา 

ร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนักงานสุทธิจากเงินไดบุ้คคลธรรมดา เพื�อเป็นสวสัดิการนอกเหนือจาก
ค่าแรงที�ไดรั้บประจาํ โบนสั หรือสวสัดิการอื�น ๆ เพื�อสร้างแรงจูงใจใหลู้กจา้งทาํงานใหก้บับริษทัฯ 
นานขึ(น รวมทั( งสร้างความมั�นคงและมั�นใจให้ลูกจ้างเมื�อเกษียณอายุหรือลาออกจากงาน ทั( งนี(  
พนักงานมีสิทธิในส่วนสมทบของบริษทัฯ ในกรณีที�พนักงานเสียชีวิต ปลดเกษียณ ไม่สามารถ
ทาํงานได ้หรือลาออกจากบริษทัหลงัจากทาํงานกบับริษทัไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี 

หน่วย : บาท ปี 0123 ปี 012: 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี(ยงชีพ D�Q,D`�.__ DQ�,Q�P.�� 
 

8.6.3 การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนกังานในรอบระยะเวลา % ปีที�ผา่นมา 
- ในปี พ.ศ.���� มีการรับพนกังานใหม่จาํนวน Q%� คน และมีพนกังานลาออก �`� คน 
-  ในปี พ.ศ.���_ มีการรับพนกังานใหม่จาํนวน �_P คน และมีพนกังานลาออก P`� คน  
-  ในปี พ.ศ.���` มีการรับพนกังานใหม่จาํนวน %D�  คน และมีพนกังานลาออก %Q` คน  
หมายเหต ุ: การเข้า-ออกของพนักงานส่วนใหญ่เป็นพนักงานฝ่ายผลิตเนื�องจากเป็นการทาํงานที�ต้องใช้ 

ความอดทนแต่ไม่ต้องใช้ทักษะในการทาํงานที�สูงมากนัก จึงมกีารเปลี�ยนแปลงงานบ่อยตามปกติ  
นอกจากนี2จาํนวนความต้องการพนักงานเป็นไปตามความต้องการกาํลงัคนของฝ่ายผลิตตามจาํนวนคาํ 
สั�งซื2อของลกูค้า   

 

8.6.4 ขอ้พิพาทดา้นแรงงานที�สาํคญัในรอบระยะเวลา % ปีที�ผา่นมา 
- ไม่มี – 
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8.6.5 นโยบายพฒันาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการพฒันาพนักงานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้พนักงานมีศักยภาพในการ

ปฏิบติังาน โดยบริษทัให้ความสําคญัในเรื�องบุคลากรตั(งแต่ขั(นตอนการคดัสรรพนักงานให้ไดผู้ที้� มี
ความรู้ความสามารถเขา้มาสู่องคก์ร มีการจดัฝึกอบรมให้ทั(งภายในองคก์รและภายนอกองคก์รเพื�อเป็น
การพฒันาความรู้ ความสามารถและเพิ�มทกัษะในการทาํงาน รวมถึงเป็นการสร้างขวญักาํลงัใจให้แก่
พนกังานอยา่งทั�วถึง รวมทั(งดาํเนินการประเมินผลภายหลกัจบหลกัสูตรการฝึกอบรมเพื�อนาํมาวิเคราะห์
และประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการฝึกอบรม การพฒันาดา้นทรัพยากรบุคคลและประสิทธิภาพ
ในการทาํงานของพนกังานแต่ละคน จากการดาํเนินนโยบายการพฒันาบุคลากรดงักล่าวขา้งตน้ บริษทั
พบว่าบุคลากรของบริษทัมีส่วนสําคญัเป็นอย่างมากในการลดการสูญเสียในการผลิต และสามารถ
ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ(นจนส่งผลใหบ้ริษทัมีตน้ทุนการผลิตที�ลดลง  

สาํหรับการฝึกอบรมจากหลกัสูตรภายในและภายนอกองค์กรเพื�อให้สอดคลอ้งกบันโยบาย
ของบริษทัในการพฒันาบุคลากร ประจาํปี ���� จาํนวน  �% หลกัสูตร (รวมการฝึกอบรมทั(งภายนอก
และภายในบริษทั) โดยมีพนกังานที�ไดรั้บการฝึกอบรมคิดเป็นร้อยละ Q� ของจาํนวนพนกังานทั(งหมด 
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�. การกาํกบัดูแลกจิการ 
 

9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาเห็นวา่การกาํกบัดูแลกิจการที�ดีเป็นสิ�งที�มีความสาํคญั และจาํเป็นต่อการ

ดาํเนินธุรกิจในการเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ เพื�อให้มีการเจริญเติบโตที�ย ั�งยืน และเพื�อเพิ�ม
ความเชื�อมั�นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย  บริษทัฯ จึงไดย้ดึมั�นในการดาํเนินธุรกิจตามหลกัการ
กาํกับดูแลกิจการที� ดีมาโดยตลอด พร้อมทั9 งปฏิบัติตามข้อกําหนดของกฎหมาย  ข้อกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่าง
เคร่งครัด โดยกาํหนดเป็นนโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี เพื�อให้คณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน มีการทบทวนปรับปรุงแกไ้ขนโยบายและแนวปฏิบติัให้มีความ
ทนัสมยัต่อเหตุการณ์ สอดคลอ้งกบักฎหมายและมาตรฐานสากล โดยนาํเอาหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับ
บริษทัจดทะเบียนปี ���B (Corporate Governance Code : CG Code) ที�ออกโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบททางธุรกิจของบริษทั 
นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ครอบคลุมหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี โดยแบ่งออกเป็น � หมวด 
ดงันี9  

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ (Rights of Shareholders) 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Role of Stakeholders) 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

�.�.� สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
บริษทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในสิทธิพื9นฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ทั9งในฐานะของเจา้ของบริษทัและ

ในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซื9อขายหรือโอนหลกัทรัพยที์�ตนถืออยู ่สิทธิในการไดรั้บขอ้มูล
ของบริษทัอยา่งเพียงพอ สิทธิในการที�จะไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทั สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ 
สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเรื�องสาํคญัของบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การ
แต่งตั9งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั9งผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมที�สาํคญัและมีผลต่อทิศทางในการ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นตน้  
นอกเหนือจากสิทธิพื9นฐานต่าง ๆ ขา้งตน้แลว้บริษทัยงัไดด้าํเนินการในเรื�องต่าง ๆ ที�เป็นการอาํนวยความสะดวก
ในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี9  

- บริษทัจะจดัใหมี้การประชุมใหญ่สามญัประจาํปีทุกปีโดยจะจดัภายใน  i เดือนนบัจากวนัสิ9นสุดรอบ
บญัชีในแต่ละปี พร้อมทั9งจดัส่งหนงัสือนดัประชุมและขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระ ต่าง ๆ ให ้ 
ผูถื้อหุน้รับทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย  �i  วนัและลงประกาศหนงัสือพิมพแ์จง้วนันดั
ประชุมล่วงหนา้เป็นเวลา  j วนัติดต่อกนัก่อนที�จะถึงวนัประชุมโดยในแต่ละวาระการประชุมจะมี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดว้ย 
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- ในกรณีที�ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะ
ใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบ
หนึ�งที�บริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

- ก่อนการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามได้
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผา่นทางอีเมลของเลขานุการบริษทั 

- ในการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตั9งขอ้ซกัถามใหข้อ้เสนอแนะหรือแสดงความเห็นต่อที�
ประชุมในประเด็นต่างๆอยา่งอิสระและเท่าเทียมกนั ทั9งนี9  ในการประชุมผูถื้อหุน้จะมีกรรมการและ
ผูบ้ริหารที�เกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื�อตอบคาํถามและใหข้อ้มูลรายละเอียดในที�ประชุม 

- ภายหลงัการประชุมแลว้เสร็จ บริษทัจะจดัทาํรายงานการประชุมโดยใหแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้นเพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
ในปี ���� บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีในวนัที�  �� เมษายน ���� โดยมีวาระประจาํ 

ของการประชุม กล่าวคือ การพิจารณาผลการดาํเนินการประจาํปีและการจ่ายเงินปันผล การแต่งตั9งผูส้อบบญัชี
และการกาํหนดค่าตอบแทน การเลือกตั9งกรรมการแทนกรรมการที�หมดวาระ และการกาํหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประธานกรรมการบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประชุม และเป็นประธานในที�
ประชุม ในบรรดากรรมการท่านอื�นที�เขา้ร่วมประชุมประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษทัฯ รวมทั9งหมด m ท่าน   

�.�.2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
คณะกรรมการบริษทัคาํนึงถึงสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัโดยจะไม่กระทาํการใด ๆ อนั

เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิที�มีอยูข่องผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ 
- สิทธิในการไดรั้บและตรวจสอบขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ของบริษทัตามความเป็นจริง ครบถว้นและ

เพียงพออย่างทนัเวลาและเหมาะสมต่อการตดัสินใจ และคณะกรรมการตอ้งไม่จาํกดัการเขา้ถึง
ขอ้มูลเหล่านั9น 

- สิทธิในการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ หรือเสนอเรื�องต่าง ๆ ให้คณะกรรมการพิจารณาเพื�อการ
บริหารบริษทัใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด 

- สิทธิในการรับทราบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุมและไดรั้บขอ้มูลที�เพียงพอต่อการ
พิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุมตามเวลาอนัควร และมีโอกาสซักถามต่อที�ประชุมโดย
คณะกรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมได ้

- สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และออกเสียงลงมติร่วมตดัสินใจในที�ประชุมผูถื้อ
หุ้น กรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงนโยบายที�สําคญัต่าง ๆ ของบริษทั เช่น การกาํหนดหรือการแกไ้ข
ขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ�มทุน และการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

- สิทธิในการเลือกตั9 ง ถอดถอนกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการ 

- สิทธิในการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบการจดัสรรกาํไร และการจ่ายเงินปันผล 
- สิทธิในการแต่งตั9งผูส้อบบญัชี และกาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
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การประชุมผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายในสี�เดือนนบั 

แต่วนัสิ9นสุดของรอบปีบญัชีของบริษทั เพื�อพิจารณาเรื�องผลการดาํเนินงาน การอนุมติัจ่ายเงินปันผล การแต่งตั9ง
คณะกรรมการบริษทั การแต่งตั9งผูส้อบบญัชี รวมทั9งเรื�องอื�น ๆ ที�ตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการใหค้วามสาํคญักบัการประชุมผูถื้อหุน้ จึงมีนโยบายที�สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้มาเขา้ 
ร่วมประชุม โดยการอาํนวยความสะดวกทั9งสถานที�จดัประชุม การไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศเกี�ยวกบัการประชุม 
การออกเสียงลงคะแนน และจดัส่งหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุม รายละเอียดวาระการประชุม ซึ� งระบุขอ้เท็จจริง
และเหตุผลพร้อมทั9งความคิดเห็นของคณะกรรมการสาํหรับแต่ละวาระ รวมทั9งเอกสารประกอบการประชุม และ
เอกสารประกอบการเขา้ร่วมประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ย �i วนั รวมถึง
การเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัรวมทั9งผ่านระบบ SET Community Portal (SCP) เป็นการ
ล่วงหนา้ ก่อนที�จะจดัส่งเอกสารเพื�อให้ผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลและเวลาเพียงพอในการพิจารณาลงมติในแต่ละวาระการ
ประชุม นอกจากนี9  บริษทัยงัส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งคาํถามที�ตอ้งการคาํตอบในที�ประชุมผูถื้อหุ้นผ่านทาง
เวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นการล่วงหนา้ได ้

นอกจากนี9  คณะกรรมการบริษทัอาจเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื�อใดก็ได ้ในทาํนอง
เดียวกนั ผูถื้อหุน้สามารถเขา้ชื�อทาํหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการบริษทัเรียกประชุมผูถื้อหุน้เมื�อใดก็ไดต้ามขอ้ 
บงัคบัของบริษทัที�กาํหนดไว ้ในกรณีเช่นนี9  คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้ภายใน 45 วนั 
นบัแต่วนัที�ไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อหุน้ 
การดาํเนินการในวนัประชุมผู้ถอืหุ้น 

ทุกครั9 งก่อนเริ�มการประชุมจะมีการแถลงใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ราบถึงวธีิการออกเสียงลงคะแนน และใน
ระหวา่งการประชุมคณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและตั9งคาํถามใดๆ อยา่งเท่าเทียม
กนัตามระเบียบวาระการประชุมโดยมีคณะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร คณะผูบ้ริหาร และผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัร่วมชี9แจงตอบขอ้ซกัถาม
ของผูถื้อหุน้ดว้ยทุกครั9 ง 
การจดัทาํรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้การเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงสรุปผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ
การประชุมผูถื้อหุน้ภายในวนัทาํการถดัไปผา่นทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจดัทาํ
รายงานการประชุมใหเ้สร็จสมบูรณ์ พร้อมทั9งจดัส่งขอ้มูลในระบบตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั9งเผยแพร่ผา่นทาง
เวบ็ไซตข์องบริษทัภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุม  คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้การเผยแพร่วดีีทศัน์บนัทึก
รายการประชุมผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื�อนาํเสนอขอ้มูลที�เป็นประโยชน์แก่ผูที้�สนใจร่วมลงทุนกบับริษทั 

นอกจากนี9  บริษทัไดก้าํหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ    )Insider Trading  ( ของ
บุคคลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานในหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน (รวมทั9งคู่
สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยห้ามบุคคลที�เกี�ยวขอ้งทาํการซื9อขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัเป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย  jB วนัก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปีและควรรอ
คอยอยา่งนอ้ย  �i ชั�วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทั9งหา้มไม่ให้เปิดเผยขอ้มูล
นั9นต่อบุคคลอื�นดว้ย 
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บริษทัไดใ้หข้อ้มูลแก่กรรมการและผูบ้ริหารเกี�ยวกบัหนา้ที�ที�ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น
บริษทั และบทกาํหนดโทษตามพ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. ��j� และตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและในกรณีที�กรรมการหรือผูบ้ริหารมีการซื9อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัตอ้งรายงาน
การถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัของตนเองคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา  �q แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. ��j� ภายใน  j วนัทาํการใหส้าํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยท์ราบเพื�อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป ทั9งนี9  ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบอยา่งนอ้ย � วนั ล่วงหนา้ก่อน
ทาํการซื9อ/ขายหลกัทรัพย ์ผา่นเลขานุการบริษทัฯ นอกจากนี9  ตอ้งรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์อง
บริษทัใหค้ณะกรรมการทราบผา่นคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกไตรมาส  

�.�.A บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายในไดแ้ก่

พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดยบริษทัตระหนกัดี
วา่การสนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดาํเนินงานและการพฒันาธุรกิจ
ของบริษทั ดงันั9นบริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าว
ไดรั้บการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี9 บริษทัยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษทัและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
แต่ละกลุ่มเพื�อสร้างความมั�นคงใหแ้ก่บริษทัตามแนวทางดงัต่อไปนี9  
ผู้ถือหุ้น บริษทัมุ่งมั�นดาํเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยความโปร่งใส รอบคอบ มีผลการดาํเนินงาน

ที�ดี มีการเจริญเติบโตอย่างมั�นคงโดยคาํนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษทัในระยะยาว 
รวมทั9งการดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใสและเชื�อถือได ้เพื�อสร้างความพึงพอใจสูงสุด
แก่ผูถื้อหุน้     

พนักงาน บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของพนกังานบริษทัซึ�งเป็นทรัพยากรที�มีค่ายิ�งของบริษทั บริษทั
จึงมุ่งใหก้ารสนบัสนุนในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบุคคลเพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่บริษทั อีกทั9งยงัส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที�ดี มีการ
ทาํงานเป็นทีมและเสริมสร้างบรรยากาศและ ความรู้สึกปลอดภยัในการทาํงาน และมีโอกาส
กา้วหนา้ในบริษทัอยา่งเป็นธรรมและมีความเท่าเทียมจดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�ดี
และปลอดภยั รวมทั9งจดัใหมี้กองทุนสาํรองเลี9ยงชีพเพื�อเป็นหลกัประกนัความมั�นคงระยะยาว
ในการดาํรงชีพ ทาํใหเ้กิดขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 

คู่แข่ง บริษทัปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัตามกรอบกติกาการแข่งขนัที�เป็นธรรมโดยรักษาบรรทดัฐานของขอ้
พึงปฏิบติัในการแข่งขนั 

คู่ค้า บริษทัปฏิบติัตอ่คู่คา้ตามกรอบการคา้ที�สุจริตโดยยดึถือการปฏิบติัตามสญัญาและคาํมั�นที�ใหไ้ว ้
กบัคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 

ลูกค้า บริษทัมีความมุ่งมั�นที�จะตอบสนองและใหบ้ริการที�ดีเพื�อสร้างความพึงพอใจและความเชื�อมั�น
ใหก้บัลูกคา้ 

เจ้าหนีG บริษทัตระหนกัดีวา่การสร้างความสมัพนัธ์กบัเจา้หนี9 เพื�อใหเ้กิดความเชื�อมั�นและไวว้างใจ เป็น
ภาระที�ตอ้งปฏิบติัควบคู่ไปกบัการปฏิบติัตามเงื�อนไขการกูย้มืเงินดว้ยความซื�อสตัยสุ์จริต 
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ชุมชน สังคม  

และสิJงแวดล้อม  บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน สังคม และสิ�งแวดลอ้ม
รวมทั9งเขา้ร่วมใน กิจกรรมต่าง ๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม ประกอบธุรกิจโดยคาํนึงถึง
ปัจจยัดา้นสิ�งแวดลอ้ม สงัคม และชุมชน เพื�อการพฒันาอยา่งย ั�งยนื 

รัฐบาล  คณะกรรมการบริษทั ไดด้าํเนินกิจการของบริษทัภายใตก้ฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัหรือ 
ระเบียบต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง 

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานและผูมี้ส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมรายงานและทั9งขอ้
ร้องเรียนการกระทาํผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที�อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบ 
บริษทัฯ กาํหนดใหมี้หน่วยงานรับแจง้เหตุ ขอ้ร้องเรียนดว้ยวาจา โทรศพัท์ โทรสาร อีเมลล ์หรือจดหมาย  โดยผู ้
ร้องเรียนสามารถส่งมายงัช่องทางรับเรื�อง ดงันี9  

 คณะกรรมการตรวจสอบที� audit_committee@saleeind.com 

 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  lakamon@saleeind.com 

 กรรมการผูจ้ดัการ sathit@saleeind.com 

 เวบ็ไซตข์องบริษทั www.saleeind.com 

 โทรศพัทเ์บอร์ B�-��q�q�m-qq ตอ่ �208 (เลขานุการบริษทั) 

 กล่องรับแจง้เบาะแส (ตั9งอยูที่�บอร์ดประชาสมัพนัธ์ดา้นหนา้บริษทั) 

โดยเลขานุการบริษทัจะทาํการรวบรวมและส่งขอ้ร้องเรียนต่อไปยงัคณะผูบ้ริหารหรือคณะกรรมการ 

ตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษทัฯ เพื�อทาํการพิจารณาตรวจสอบแลว้แต่กรณี ทั9งนี9  ขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแส
และเรื�องที�ร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นความลบัเพื�อป้องกนักรณีถูกละเมิดสิทธิ  โดยในปีที�ผา่นมา บริษทัฯ ไม่ไดรั้บ
การร้องเรียนแต่อยา่งใด 

�.�.L การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดให้การเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และการดาํเนินงานดว้ยความ

โปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบไดเ้ป็นส่วนหนึ� งในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัฯ เพื�อ
สร้างความมั�นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั9งเปิดเผยผลการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี
ในรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (��-�) ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

นอกจากนี9  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนกัและมีความรับผิดชอบต่อความเชื�อถือไดแ้ละถูกตอ้งของ
ขอ้มูลทางการเงิน และไดจ้ดัใหมี้การดาํรงรักษาไวซึ้�งระบบควบคุมภายในที�มีประสิทธิผล เพื�อให้มั�นใจไดว้า่การ
บนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที�จะดาํรงรักษาไวซึ้�งทรัพยสิ์น เพื�อประโยชน์ต่อ 

ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปที�จะไดรั้บทราบขอ้มูลที�แสดงถึงฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนินงานที�ครบถว้น
เป็นจริงและสมเหตุสมผล คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อทาํหนา้ที�ในการสอบ
ทานใหบ้ริษทัฯ มีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ ทั9งนี9คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํ “รายงาน 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อรายงานทางการเงิน” ดงัแสดงไวเ้ป็นหัวขอ้ต่างหากในรายงาน
ประจาํปีแลว้ 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที�ถูกตอ้งครบถว้น และทนัเวลา โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่
ขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ เพื�อใหผู้ล้งทุนและผูที้�เกี�ยวขอ้งไดรั้บทราบ ทั9งผ่านช่องทางต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและทางเว็บไซต์ของบริษทั www.saleeind.com โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ทาํหน้าที�
ติดต่อสื�อสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น รวมทั9งหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง  หากเกิดรายการที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ของบริษัท คาํนึงถึงผลประโยชน์โดยรวมเป็นสําคัญและได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ในเรื�องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกนัอย่าง
เคร่งครัด รวมทั9งไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ อยา่งครบถว้นและโปร่งใส  

บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้ผูจ้ดัการฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์และสารสนเทศ เป็นผูรั้บผิดชอบในการทาํ
หนา้ที�ติดต่อสื�อสารกบัผูล้งทุน สถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั9งนกัวิเคราะห์และภาครัฐที�เกี�ยวขอ้ง โดยทุก ๆ ปีบริษทัได้
ร่วมออกบูธงาน mai FORUM ซึ� งจดัขึ9นโดยตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) ร่วมกบัสมาคมบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ จดัขึ9นเพื�อให้กลุ่มบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์mai ไดร่้วมออกบูธเพื�อ
ถ่ายทอดขอ้มูลธุรกิจโดยตรงแก่ผูเ้ขา้ร่วมงาน นกัลงทุน และผูถื้อหุน้  

ทั9งนี9  ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนสามารถติดตามขอ้มูลต่าง ๆ ของบริษทัทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หรือมีขอ้
สงสยัสามารถติดต่อสอบถามไดที้� ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ โทรศพัท์หมายเลข B-���q-�q�m-qq โทรสารหมายเลข        
B-���q-�q�q   หรือทางอีเมลล ์ investor@saleeind.com 

�.�.R ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ� งหนึ� งของ

จาํนวนกรรมการทั9 งหมดตอ้งมีถิ�นที�อยู่ในประเทศไทย คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยบุคคลซึ� งมีความรู้
ความสามารถโดยเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทสาํคญั
ในการกํากับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที�วางไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย � ใน j ของกรรมการทั9งหมดแต่ตอ้งไม่นอ้ยไปกวา่ j คน  

กรรมการของบริษัท ตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติั ดงันี9  
1. มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน จาํกดั ขอ้กาํหนดของ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

2. เป็นผูมี้ความรู้ความเชี�ยวชาญ และประสบการณ์ที�สามารถเอื9อประโยชน์ใหแ้ก่บริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี มี
ความทุ่มเท และสามารถอุทิศเวลาอยา่งเตม็ที�ในการปฏิบติัหนา้ที�ตามความรับผิดชอบ มีภาวะผูน้าํ 
วสิยัทศัน์กวา้งไกล เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรมรวมทั9งมีประวติัการทาํงานที�ดี 

3. ปฏิบติัหนา้ที�และใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณาตดัสินใจในเรื�องต่างๆ ทั9งจากฝ่ายบริหาร
และผูถื้อหุน้รายใหญ่ โดยกรรมการแต่ละคนมีหนา้ที�และอิสระที�จะตั9งคาํถามแสดงความคิดเห็น 
วสิยัทศัน ์หรือคดัคา้นในกรณีที�มีความเห็นขดัแยง้เพื�อบริหารงานของบริษทัใหเ้ป็นธุรกิจที�ย ั�งยนื และ
เป็นผูน้าํทางธุรกิจอนัจะยงัประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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4. การแต่งตั9งกรรมการจะดาํเนินการดว้ยความโปร่งใส โดยมีการพิจารณาทบทวนคุณสมบติัทกัษะ ความรู้
และความชาํนาญที�จาํเป็นของกรรมการ เพื�อใหไ้ดม้าซึ�งกรรมการที�มีคุณสมบติัอนัจะช่วยสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บับริษทั แลว้จึงจะมีการเสนอชื�อบุคคลเพื�อเป็นกรรมการพร้อมทั9งประวติัอยา่งเพียงพอ 
สาํหรับการพิจารณาและอนุมติัของผูถื้อหุน้ 

5. มีการเปิดเผยประวติัของคณะกรรมการทุกคนอนัสามารถตรวจสอบได ้
6. มีการใหค้วามรู้ความเขา้ใจอนัจาํเป็นและมีประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที�แก่กรรมการที�เขา้ใหม่ 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ โดยจะตอ้งมีคุณสมบติั ดงันี9  
1. ไดรั้บแต่งตั9งจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
2. มีคุณสมบติัและหนา้ที�ตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
3. ตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบได ้
4. ตอ้งไดรั้บการอบรม และเสริมสร้างความรู้อยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งต่อการดาํเนินงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อใหท้นัต่อการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ9นได ้ และควรไดเ้พิ�มพนู 
ความรู้เกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งต่อเนื�อง 

5. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ� ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั9งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  
บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั โดยใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้� 

 เกี�ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั9นๆ ดว้ย  
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน ทั9งนี9  ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที�
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที�ปรึกษาของส่วนราชการซึ�งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทัฯ  

7. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พี�นอ้ง และบุตร รวมทั9งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื�น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที�จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุม
ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

8. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของ
ตน รวมทั9งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ � ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน  

9. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที� มีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานัก
งานสอบบญัชี ซึ�งมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ �   ปี
ก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน  
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10. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ� งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�
ปรึกษาทางการเงินซึ� งได้รับค่าบริการเกินกว่า � ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที�มีนยั ผูมี้อาํนาจ
ควบคุมหรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั9นดว้ย เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ � ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

11. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั9งขึ9นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผูถื้อหุน้ซึ�งเป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

12. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ� งของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียง
ทั9งหมดของบริษทัอื�น ซึ� งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนัยกบักิจการ
ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

13. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  
14. เป็นผูที้�สามารถปฏิบติัหน้าที�และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที�ที�ได้รับ

มอบหมายอยา่งเป็นอิสระ โดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ  
รวมทั9 งผูเ้กี�ยวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว และไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํให้ไม่สามารถให้
ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้

15. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท โดยมีรายละเอียดลักษณะความสัมพนัธ์ตามที�สํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 
นอกจากนี9  กรรมการอิสระที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย   �  คนจะตอ้งเป็นบุคคลที�มี

ความรู้และประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือการเงินเพียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือ
ของงบการเงินได ้รวมทั9งบริษทัจะพิจารณาคุณสมบติัในดา้นอื�น ๆ ประกอบดว้ย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจความ
เชี�ยวชาญเฉพาะทางที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจความมีจริยธรรม เป็นตน้ 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทักาํหนดไวว้า่ ในการประชุมสามญัประจาํปีกรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่งหนึ�ง
ในสาม ถา้จาํนวนกรรมการที�จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจาํนวนใกลที้�สุดกบัส่วนหนึ�งใน
สามกรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั9น ให้ใชว้ิธีจบัฉลากกนั
วา่ผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดนั9นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง อยา่งไรก็
ตามกรรมการที�ออกตามวาระนั9นอาจไดรั้บเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได ้ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนดําเนินการสรรหาบุคคลที� มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมเพื�อเสนอให้ที�ประชุม
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป 

บริษทัไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที�ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทักบัผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน 
โดยคณะกรรมการบริษทัทาํหน้าที�ในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารในระดบั
นโยบายในขณะที�ผูบ้ริหารทาํหนา้ที�บริหารงานของบริษทัในดา้นต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที�กาํหนด ดงันั9น
ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ ัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกันโดยทั9 งสองตาํแหน่งตอ้งผ่านการ
คดัเลือกจากคณะกรรมการบริษทัเพื�อใหไ้ดบุ้คคลที�มีความเหมาะสมที�สุด 
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ทั9งนี9  เลขานุการบริษทัจะทาํหนา้ที�ให้คาํแนะนาํดา้นกฎเกณฑต์่าง ๆ ที�คณะกรรมการจะตอ้งทราบและ
ปฏิบติัหนา้ที�ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั9งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 

บทบาทหน้าทีJและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที�ดาํเนินกิจการของบริษทั และกาํกบัดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและ

แนวทางที�จะก่อให ้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและเป็นธรรมตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ภายใตน้โยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการและนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�นของบริษทั โดยปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคแ์ละ
ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื�อสตัยสุ์จริต มีจริยธรรมที�
ดี ระมดัระวงั รอบคอบและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้อยา่งสมํ�าเสมอและคณะกรรมการยงัมีหนา้ที� ดงัต่อไปนี9  

1. เพื�อความโปร่งใสในการดาํเนินงาน คณะกรรมการของบริษทัจะรายงานส่วนไดส่้วนเสียของตนหรือ
บุคคลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งมีความเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยต่อบริษทัซึ�ง
สามารถตรวจสอบได ้

2. เพื�อใหก้ารดาํเนินกิจการเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทัจะกาํหนดวสิยัทศัน ์
นโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนงาน และทิศทางการดาํเนินงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการของ
บริษทัและการต่อตา้นการทุจริตตลอดจนกาํกบัดูแลการดาํเนินการใหบ้รรลุตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้
อีกทั9งประเมินผลและปรับปรุงเพื�อความมีประสิทธิภาพของการดาํเนินกิจการ 

3. กาํหนดนโยบายบริหารความเสี�ยงและพิจารณาถึงปัจจยัความเสี�ยงที�สาํคญัอนัอาจเกิดขึ9นกาํหนด
แนวทางในการจดัการความเสี�ยงดงักล่าว และติดตามผลการดาํเนินงานตามแนวทางป้องกนัความเสี�ยง
นั9น 

4. พิจารณาและอนุมติัผลงานและผลประกอบการประจาํไตรมาสของบริษทั เทียบกบัแผนและงบประมาณ
และพิจารณาแนวโนม้ระยะต่อไปของปี 

5. พิจารณาและอนุมติัการทาํธุรกรรมหรือการกระทาํใดๆ อนัมีผลกระทบที�สาํคญัต่อฐานะทางการเงิน 
ภาระหนี9 สิน การทาํธุรกิจและชื�อเสียงของบริษทั 

6. จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที�มีความน่าเชื�อถือรวมทั9งดูแลใหมี้
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหมี้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี�ยงไวใ้นรายงานประจาํปี 

7. พิจารณาและอนุมติัการเปลี�ยนนโยบาย และวธีิปฏิบติัที�มีนยัสาํคญัเกี�ยวกบัการบญัชี การเก็บรักษาเงิน
และระบบการควบคุมทางการเงิน 

8. พิจารณาแต่งตั9งและกาํหนดอาํนาจหนา้ที�แก่คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าค่าตอบแทน เพื�อการดาํเนินงานที�มีประสิทธิภาพ และเป็น
ประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ 

9. พิจารณาแต่งตั9งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ รวมทั9งกาํหนดอาํนาจอนุมติัที�มอบอาํนาจ
ใหก้บัประธานกรรมการบริหาร และพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขอาํนาจดงักล่าวเพื�อความเหมาะสม 

10. จดัใหมี้ช่องทางในการสื�อสารกบัผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเหมาะสม 
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11. ปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั�น ตลอดจนแนวทางปฏิบติัที�
เกี�ยวขอ้งของบริษทัที�ไดจ้ดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร และพิจารณาทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตาม
นโยบายดงักล่าวเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั9 ง 

12. จดัใหมี้การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งเพื�อเตรียมพร้อมเมื�อเกิดกรณีที�ผูบ้ริหารระดบัสูงไม่สามารถ
ปฏิบติัหนา้ที�ได ้

13. ส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจและติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและ
ขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงานของบริษทัที�ไดจ้ดัทาํขึ9นอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

14. จดัใหมี้แนวทางดาํเนินการที�ชดัเจนกบัผูที้�ประสงคจ์ะแจง้เบาะแส หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียผา่นทางเวบ็ไซต ์
หรือรายงานตรงต่อบริษทั โดยกาํหนดช่องทางการแจง้เบาะแสผา่นทางสาํนกัตรวจสอบและ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั เพื�อสั�งการใหมี้การตรวจสอบขอ้มูลตามกระบวนการที�บริษทั
กาํหนดไวแ้ละรายงานต่อคณะกรรมการ 

15. กาํกบัดูแลบริษทัยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที�จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย เพื�อ
ควบคุมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทั และการทาํรายการต่างๆ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย 
หลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีการกาํหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจาํทุก   j  เดือนและอาจมีการประชุมพิเศษ

เพิ�มเติมตามความจาํเป็นโดยมีการกาํหนดวาระที�ชดัเจนนาํส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย � วนั 
เพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนการประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจาํเป็นเร่งด่วนและมี
การบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที�รับรองแลว้เพื�อใชใ้นการอา้งอิงและสามารถ
ตรวจสอบได ้

ในการประชุมประธานกรรมการบริษทัเป็นผูก้าํหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื�องวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องต่าง ๆ เพื�อเขา้รับการพิจารณาเป็น
วาระการประชุมได ้ในการพิจารณาเรื�องต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษทัซึ� งทาํหนา้ที�ประธานในที�ประชุมจะเปิด
โอกาสใหก้รรมการแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมดว้ย
เพื�อใหส้ารสนเทศรายละเอียดขอ้มูลที�เป็นประโยชน์เพิ�มเติมในฐานะผูที้�เกี�ยวขอ้ง รวมทั9งจะไดรั้บทราบนโยบาย
โดยตรงเพื�อให้สามารถนาํไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั9งนี9 ในการลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัให้
ถือมติของเสียงขา้งมากโดยให้กรรมการคนหนึ� งมีเสียงหนึ� งเสียง โดยกรรมการที�มีส่วนได้เสียจะไม่เขา้ร่วม
ประชุมและ    / หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั9นและถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที�ประชุมจะ
ออกเสียงเพิ�มขึ9นอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี9ขาด 
 คณะกรรมการบริษทัไดส้นบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการและประธานกรรมการบริหารเชิญผูบ้ริหาร
ระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื�อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ�มเติมในฐานะที�เกี�ยวขอ้งกบัปัญหา
โดยตรงและเพื�อมีโอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงสาํหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 
 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้เลขานุการบริษทั ซึ�งทาํหนา้ที�ใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบัและ
กฎเกณฑต์่างๆ ที�กรรมการบริษทัจะตอ้งทราบ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั9งประสานงานใหมี้การ
ปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ นอกจากนี9ยงัใหก้ารสนบัสนุนในการจดัประชุมและเป็นผูจ้ดัทาํรายงานการ
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ประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรที�มีความถูกตอ้ง ชดัเจนทั9งผลการประชุมและความเห็นของกรรมการ รายงานการ
ประชุมจะถูกจดัเก็บไวที้�เลขานุการบริษทัและพร้อมสาํหรับการตรวจสอบจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง 

การเข้าร่วมประชุม / จาํนวนการประชุมทัGงหมด (ครัGง) ประจาํปี 2RV� 

รายชืJอ การประชุม

กรรมการบริษัท 

การประชุมกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุมกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน 

�. พลอากาศเอกบุรีรัตน์  รัตนวานิช �/� i/i - 
�. นายไพฑูรย ์ เลิศเพญ็เมธา                               �/� i/i �/� 
j. นายพฒันา  อศัวนิเวศน ์                                     �/� i/i �/� 
i. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย ์                          �/� - �/� 
�. นายสาทิส  ตตัวธร �/� - - 
�. นายเศวต  นราธิปกร*  �/� - - 
�. นายเลอพงศ ์ วงศท์วพิีพฒัน์  �/� - - 
m. นางพิมพา  จิวะพรทิพย ์ �/� - - 
q. นายสุพจน์ สุนทรินคะ** - - - 

* นายเศวต นราธิปกร ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ ตั9งแต่วนัที� � ธนัวาคม ����  
** นายสุพจน์ สุนทรินคะ ดาํรงตาํแหน่งแทนกรรมการที�ลาออก ตั9งแต่วนัที� � ธนัวาคม ���� 
 

นโยบายด้านการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 
คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหฝ่้ายบริหารตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัโดยการเปรียบเทียบ

สิ�งที�เกิดขึ9นจริงกบัเป้าหมายที�กาํหนดไวใ้หท้ราบอยา่งสมํ�าเสมอพร้อมทั9งรายงานทั9งการเงิน ความคืบหนา้ของการ
ดาํเนินงานในดา้นต่างๆ ของบริษทั เพื�อใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมาย นโยบายที�วางไว ้และหากไม่
เป็นไปตามนั9นคณะกรรมการบริษทัจะไดจ้ดัใหมี้การแกไ้ข ปรับปรุง และดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการแกไ้ข
สถานการณ์นั9น พร้อมทั9งการพฒันาเรื�องนั9นอยา่งต่อเนื�องอีกทั9งคณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงลงไป ตามลาํดบั โดยใชเ้ป้าหมายและหลกัเกณฑใ์นการประเมินที�เชื�อมโยงกบั
แผนกลยทุธ์และแผนงานประจาํปี เพื�อพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที�เหมาะสม 
 คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทประจําปีทั9 งคณะและ
รายบุคคล รวมทั9งการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ปีละ � ครั9 ง เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและ
ความเข้าใจที� ดีในการทํางานร่วมกันของคณะกรรมการ ประกอบด้วยแบบประเมินทั9 งคณะ แบบประเมิน
คณะกรรมการรายบุคคล แบบประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ และแบบประเมินของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะมีการสรุปผลการประเมินในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื�อให้ทุกท่านได้
รับทราบผลการประเมินโดยรวม ช่วยใหก้รรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ เพื�อ
ช่วยในการปรับปรุงแกไ้ข 
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ค่าตอบแทน 
บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารที�จูงใจในระดบัที�เหมาะสมโดยคาํนึงถึงผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัและความสอดคลอ้งกบัธุรกิจ /อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหนา้ที�และ
ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละท่านโดยบริษทัใช้ความระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทน
ผูบ้ริหารของบริษทัให้อยูใ่นระดบัที�เหมาะสม โดยเป็นอตัราที�แข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนัเพื�อที�จะดูแลและ
รักษาผูบ้ริหารที�มีคุณภาพไวผู้บ้ริหารที�ไดรั้บมอบหมายหนา้ที�และความรับผิดชอบเพิ�มขึ9นจะไดรั้บค่าตอบแทน
เพิ�มที�เหมาะสมกบัหนา้ที�และความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายเพิ�มมากขึ9น  

ทั9 งนี9  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที�พิจารณาแนวทางและ/หรือกาํหนด
ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ(ถา้มี) โดยมีการกาํหนดหลกัเกณฑห์รือ
วธีิการกาํหนดค่าตอบแทนที�เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือที�
ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณาอนุมติั โดยกาํหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที�จ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร
ตามแบบที�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้การอบรมและใหค้วามรู้เกี�ยวกบัองคก์รเบื9องตน้ต่อกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

เลขานุการบริษทัที�เขา้ใหม่เพื�อทาํความเขา้ใจงาน บทบาท หนา้ที�ที�ตอ้งรับผดิชอบ ตลอดจนมีการใหค้วามรู้กบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทัอยา่งต่อเนื�อง โดยครอบคลุมทุกดา้นเพื�อการปฏิบติัหนา้ที�อยา่งมี
ประสิทธิภาพ อนัเหมาะสมต่อการเปลี�ยนแปลงของสภาวะการณ์ภายนอกและการพฒันาบริษทัอยา่งย ั�งยนื 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมทั9 งเลขานุการบริษทั เขา้รับการอบรม
เกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีอยา่งต่อเนื�อง ทั9งการจดัอบรมภายในและการอบรมจากสถาบนัต่าง ๆ เช่น ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เพื�อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง และในกรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตั9งกรรมการใหม่ฝ่าย
จดัการจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการใหม่รวมถึงการจดัให้มีการ
แนะนาํลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทั  

ทั9งนี9  คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการและประธานกรรมการบริหาร รายงานถึง
แผนพฒันาและสืบทอดงานเป็นประจาํเพื�อทราบ เพื�อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงใหมี้ความพร้อม
ตามแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

รายงานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัถือเป็นหนา้ที�และความรับผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้ง 

ครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละทนัเวลา ตลอดจนการจดัทาํรายงานการเงินประจาํปีเป็นการจดัทาํตาม
มาตรฐานการบญัชีที�รองรับทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที�เหมาะสมและถือปฏิบติัสมํ�าเสมอ
เสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้ โดยแสดงควบคู่กนัไปกบัรายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจาํปี เพื�อใหเ้กิด
ความเชื�อมั�นของผูมี้ส่วนไดเ้สียตอ่รายงานงบการเงินวา่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง คณะกรรมการบริษทัจึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ที�กาํกบั
ดูแลและสอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ มีการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัใน
กรณีที�เกิดรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัยงัได้แต่งตั9 งคณะกรรมการชุดย่อยเพื�อช่วยในการปฏิบติังานในการศึกษาและ

กลั�นกรองในแต่ละดา้นและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ซึ�งปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดยอ่ยจาํนวน i 
คณะ ซึ� งอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทจํานวน j คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอยู่ภายใตก้ารกาํกับดูแลของ
ประธานกรรมการบริหารจาํนวน � คณะ คือ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง เพื�อปฏิบติัหนา้ที�เฉพาะเรื�องและ
เสนอเรื�องใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ที�กาํหนด  โดยรายละเอียดของ
คณะกรรมการแต่ละคณะมีดงัต่อไปนี9  
9.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที� j� ธนัวาคม ���� บริษทัมีคณะกรรมการซึ�งประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวฒิุ ดงัรายนามต่อไปนี9  

ลาํดบั ชืJอ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1 พลอากาศเอกบุรีรัตน์  รัตนวานิช ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  

2 นายไพฑูรย ์ เลิศเพญ็เมธา กรรมการอิสระ  
3 นายพฒันา อศัวนิเวศน ์ กรรมการอิสระ  

 4 นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์ กรรมการ  
5 นายสาทิส  ตตัวธร รองประธานกรรมการ 

6 นายเลอพงศ ์ วงศท์วพิีพฒัน ์ กรรมการ  
7 นางพิมพา  จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 

8 นายสุพจน์ สุนทรินคะ กรรมการ 
 
ขอบเขตและอาํนาจหนา้ที�ของประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั และดูแลการจดัส่งหนงัสือนัดประชุม รวมทั9งเอกสารต่าง ๆ เพื�อให้
คณะกรรมการไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอที�จะศึกษา พิจารณาและตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งในเรื�องต่าง ๆ ใน
การประชุมคณะกรรมการ 

2. มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร 
3. มีหน้าที�ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที�ผูบ้ริหารจะนําเสนอขอ้มูล 

สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ ควบคุมประเด็นใน
การอภิปรายและสรุปมติที�ประชุม 

4. เป็นประธานที�ประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัและ 
ตามระเบียบวาระที�กาํหนดไว ้และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

5. ดูแลใหก้ารติดต่อสื�อสารระหวา่งกรรมการและผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
6. สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหนา้ที�ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษทัฯ ตามกฎหมายและตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
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ขอบเขตและอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทั 
1. อาํนาจหนา้ที�ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยร์วมถึงกฎหมายอื�นใดที�กาํหนดให้เป็นหนา้ที�ของ

กรรมการหรือคณะกรรมการในบริษทั (มหาชน) จาํกดั 
2. มีอาํนาจหนา้ที�ตามขอ้บงัคบัของบริษทัที�กาํหนดใหเ้ป็นของคณะกรรมการ 
3. มีอาํนาจหนา้ที�ดูแลและกาํหนดนโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกิจ นโยบายทางดา้นการเงิน นโยบายการ

ระดมทุน นโยบายในการบริหารเงินทุน และนโยบายในการบริหารความเสี�ยงของบริษทั 
4. พิจารณาอนุมติังบประมาณ โครงการลงทุนของบริษทั และกาํกบัดูแลการดาํเนินโครงการใหเ้ป็นไป 

ตามแผน 
5. กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามหรือดีกวา่เป้าหมายที�ตั9งไว ้และกาํหนดแนวทางแกไ้ข

ในกรณีที�มีอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายนั9น 
6. ดาํเนินกิจการภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค์และขอ้บังคบัของบริษทั และตามมติของที�

ประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ และตามที�ระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ 
7. แต่งตั9งคณะกรรมการบริหาร หรือมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ�งหรือหลายคน หรือบุคคลอื�น

กระทาํการอยา่งหนึ�งอยา่งใดแทนคณะกรรมการเวน้แตเ่รื�องตอ่ไปนี9  จะกระทาํไดต้่อเมื�อไดรั้บอนุมติัจาก
ที�ประชุมผูถื้อหุน้ก่อน ทั9งนี9  กาํหนดใหร้ายการที�กรรมการหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ หรือมีส่วนได้
เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ให้กรรมการซึ� งมีส่วนได้
เสียในเรื�องใดไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื�องนั9น 

- เรื�องที�กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดรั้บมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
- การทาํรายการที�กรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ายที�กฎหมาย หรือขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยร์ะบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
และในกรณีดงัต่อไปนี9 จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการและที�ประชุมผูถื้อหุ้น
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั9งหมดของผูถื้อหุ้นที�เขา้ประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั9งหมดหรือบางส่วนอยา่งมีนยัสาํคญั 
- การรับซื9อหรือรับโอนกิจการของบริษทัอื�นหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
- การแกไ้ข หรือเลิกสญัญาเกี�ยวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัทั9งหมดหรือบางส่วนที�สาํคญั 

การมอบหมายใหบุ้คคลอื�นเขา้จดัการธุรกิจของบริษทั หรือการรวมกิจการกบับุคคลอื�น 
- การแกไ้ขเพิ�มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
- การออกหุน้ใหม่เพื�อชาํระแก่เจา้หนี9ของบริษทั ตามโครงการแปลงหนี9 เป็นทุน 
- การเพิ�มทุน หรือการลดทุนของบริษทั 
- เรื�องอื�นใดตามที�กฎหมายกาํหนด 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Board) 

ณ วนัที� j� ธนัวาคม 2561 บริษทัมีกรรมการบริหาร ดงัรายนามต่อไปนี9  

ลาํดบั ชืJอ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายสาทิส  ตตัวธร ประธานกรรมการบริหาร 
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2 นายสุพจน์ สนุทรินคะ กรรมการบริหาร 

3 นายทากาชิ โอตานิ* กรรมการบริหาร 
4 นายมนสั บุญสนอง* กรรมการบริหาร 
5 นายสินธ์ุณรงค ์ไกรนรา* กรรมการบริหาร 

*เมื�อวนัที� �� กมุภาพนัธ์ ���� ที�ประชุมคณะกรรมการครั9 งที� �/���� มีมติแต่งตั9งกรรมการบริหารเพิ�มเติม  
ทั9งนี9 ใหมี้ผลตั9งแต่วนัที� �j กมุภาพนัธ์ ���� เป็นตน้ไป 
 

ขอบเขตและอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการบริหาร  
1. ใหข้อ้เสนอแนะเกี�ยวกบัทิศทาง กลยทุธ์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจและงบประมาณ

ประจาํปีของบริษทัฯ  
2. บริหารธุรกิจของบริษทัฯ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�ไดว้างไว ้
3. กาํกบัดูแลและติดตามผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัฯ และรายงานผลการดาํเนินงาน

และฐานะการเงินใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส 
4. แสวงหาและประเมินโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ 
5. พิจารณาและใหค้วามเห็นแก่คณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 
6. พิจารณาสอบทานและอนุมติัรายการเกี�ยวกบัการลงทุนและจาํหน่ายทรัพยสิ์น การบริหารทรัพยากร

บุคคล การบริหารการเงิน การบริหารงานทั�วไป และรายการอื�นใดที�เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
ภายใตข้อบเขต อาํนาจหนา้ที�ที�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

7. กาํกบัดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษทัฯ รวมถึงพิจารณาใหแ้นวทางในเรื�องที�สาํคญัของบริษทัฯ 
8. พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อเรื�องที�ตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ยกเวน้กิจกรรมที�

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นผูด้าํเนินการไวแ้ลว้ 
9. พิจารณาและสอบทานการบริหารความเสี�ยงและระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
10. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจช่วงใหผู้บ้ริหารหรือบุคคลใดบุคคลหนึ�งมีอาํนาจในการ

ดาํเนินการในเรื�องใดเรื�องหนึ�งหรือหลายเรื�องตามที�คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได ้
ทั9งนี9  การอนุมติัรายการของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ การมอบอาํนาจช่วง ตอ้งไม่เป็นการ
อนุมติัรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการที�
คณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สียและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน การอนุมติัรายการ
ใดๆ ตอ้งเป็นไปตามนโยบายและขั9นตอนตามที�กาํหนดโดยคณะกรรมการบริษทั 

11. วา่จา้งที�ปรึกษาหรือบุคคลที�มีความเป็นอิสระ เพื�อใหค้วามเห็นหรือคาํแนะนาํตามความจาํเป็น 
12. มีอาํนาจเชิญฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัฯ มาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุม หรือ ให้

ขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 
13. ปฏิบติัหนา้ที�อื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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อาํนาจการลงนามอนุมติัของคณะกรรมการบริหาร 

รายการ วงเงนิอนุมตั ิ(บาท) 

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ 

�. การกาํหนดราคาขายสินคา้/การยกเลิกขาย/แลกเปลี�ยน iB,BBB,BBB �B,BBB,BBB 

2. การอนุมติัขายสินทรัพยถ์าวร รวมทั9งอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที�เป็นฮาร์ดแวร์ 
และซอฟทแ์วร์ 

iB,BBB,BBB �,BBB,BBB 

j. การเพิ�มหนี9ค่าสินคา้ iB,BBB,BBB �,BBB,BBB 

4. การซื9อสินคา้ในประเทศและตา่งประเทศ iB,BBB,BBB �B,BBB,BBB 

5. การซื9อสินทรัพยถ์าวร รวมถึงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที�เป็นฮาร์ดแวร์และ
ซอฟตแ์วร์ 

�B,BBB,BBB �B,BBB,BBB 

6. การอนุมติัโครงการ/งานก่อสร้าง �B,BBB,BBB �,BBB,BBB 

�. การตั9งวงเงินเครดิตสาํหรับการขายครั9 งแรก ไม่เกิน �B,BBB,BBB ไม่เกิน �B,BBB,BBB 

m. การขอเพิ�ม/ลดวงเงินเครดิตและเปลี�ยนแปลงระยะเวลาการใหเ้ครดิตสาํหรับ
การขายครั9 งต่อไป 

ไม่เกิน �B,BBB,BBB ไม่เกิน �B,BBB,BBB 

 

9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีกรรมการตรวจสอบ ซึ�งประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวฒิุ 
จาํนวน j ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี9  

ลาํดบั ชืJอ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายไพฑูรย ์ เลิศเพญ็เมธา* ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2 พลอากาศเอกบุรีรัตน์  รัตนวานิช กรรมการตรวจสอบ  
3 นายพฒันา  อศัวนิเวศน ์ กรรมการตรวจสอบ  

*นายไพฑูรย์ เลิศเพญ็เมธา มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอที>จะสามารถทาํหน้าที>ในการสอบทาน ความ

น่าเชื>อถือของงบการเงิน เนื>องจากจบการศึกษาด้านการบัญชีจากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์และมปีระสบการณ์

ทาํงานด้านการบัญชีโดยตรงมากกว่า IJ ปี โดยมปีระวติัการศึกษาและประสบการณ์ทาํงานตามเอกสารแนบK 

 
ขอบเขตและอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ     
 ด้านการรายงานข้อมลูทางการเงิน 

(1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยเพียงพอ 
(2) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาระบบการรายงานทางการเงินใหท้ดัเทียมกบัมาตรฐานบญัชีสากล 
(3) สอบทานความมีประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที�เกี�ยวขอ้งกบัรายงานทางการเงิน 
 และกบัการควบคุมภายใน 
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 ด้านการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี>ยง 

(1) สอบทานให้บริษทั มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(2) พิจารณารายงานจากอนุคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และหารือกับฝ่ายจัดการเกี�ยวกับ
นโยบายการประเมิน และการบริหารความเสี�ยง 

(3) พิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื�อให้ความมั�นใจต่อ
คณะกรรมการบริษทั วา่กิจกรรมต่าง ๆ ไดมี้การควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเป็นไปตาม
กระบวนการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

(4) สอบทานการปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะในรายงานการประเมินระบบควบคุมภายในที�ไดรั้บจากผู ้
ตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี โดยมุ่งใหก้ารปรับปรุงแกไ้ขจุดอ่อนในกระบวนการปฏิบติังานมี
ประสิทธิผลมากที�สุด 

 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกาํหนด และจรรยาบรรณ 

(1) สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื�อง คุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ. ���m 

(2) พิจารณาให้เป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกรณีเกิดรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
เพื�อใหม้ั�นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั                                                                                              

ด้านการกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน 

(1) ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี เพื�อรับทราบรายงานผลการสอบทานงบการเงินประจาํไตรมาส 
 และ/หรือผลการตรวจสอบงบการเงินประจาํปี และหารือเกี�ยวกบัปัญหา/อุปสรรคที�อาจพบ
จากการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี  โดยประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ � ครั9 ง 

(2) ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังาน และพิจารณาถึงความเป็นอิสระของ 
 ผูส้อบบญัชี 
(3) ประกนัความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยกาํหนดใหค้ณะกรรมการ 
 ตรวจสอบมีสายการบงัคบับญัชาตรงต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(4) สอบทานกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั9 ง 
(5) กาํกบัดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในใหป้ฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบประจาํปีที�ไดรั้บ 
 อนุมติั และปฏิบติัตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน 

ด้านการรายงาน 

(1) ใหป้ระธานกรรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้ายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื�อทราบ และ/หรือ เพื�อพิจารณาโดยสมํ�าเสมอ 
ทุกไตรมาส 
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(2) จดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ�งรายงาน 
ดงักล่าว ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

(3) สอบทานและใหค้วามเห็นต่อแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากการ       
ประเมินของฝ่ายจดัการ 

(4) ในการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบมีขอ้สงสยัวา่มีรายการ หรือการ 
 กระทาํซึ�งอาจมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการ 

 ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ด้านอื>น ๆ 

(1) ใหค้วามเห็นที�แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกบัขอ้ตกลงเขา้ทาํรายการ 
ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรัพย ์ตามที�ตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด 

(2) ปฏิบติัภารกิจอื�นที�คณะกรรมการบริษทั จะมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคาํสั�งนั9นตอ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

(3) สอบทาน/ประเมินความเหมาะสม และเป็นปัจจุบนัของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่ง 
นอ้ยปีละ 1 ครั9 ง เพื�อสรุปนาํเสนอความเห็นยงัคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบการพิจารณา 
ปรับปรุง และอนุมติัใชก้ฎบตัรดงักล่าว หรือขออนุมติัคงใชก้ฎบตัรฉบบัเดิมต่อเนื�องอีก 1 ปี 

(4) ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี (Self-Assessment) เพื�อสรุป 
นาํผลการประเมินตนเอง เสนอยงัคณะกรรมการบริษทั ประกอบการพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบติังานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(5) สอบทานการกาํกบัดูแลกระบวนการในการรับเรื�องร้องเรียนโดยฝ่ายบริหารพิจารณาเห็นชอบ  
ประสบการณ์ในการทาํงานของผูที้�ไดรั้บมอบหมายรับผิดชอบโดยตรงในการ  ควบคุมดูแล
การทาํบญัชี ซึ� งเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ และกรณีที�บริษทัฯ 
จดัการอบรมหลกัสูตรเพื�อรับรองการพฒันาความรู้ต่อเนื�องดา้นบญัชีขึ9นเอง   โดยแสดงให้
เห็นว่าเนื9อหาและจาํนวนชั�วโมงอบรมของหลกัสูตรไดผ้่านการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ วา่เป็นไปตามที�สาํนกังานกาํหนดไว ้

(6) พิจารณาเห็นชอบ ประสบการณ์ในการทาํงานของผูที้�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบสูงสุดใน 
สายงานบัญชีและการเงิน ซึ� งเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ และ
กรณีที�บริษทัฯ จดัการอบรมหลกัสูตรเพื�อรับรองการพฒันาความรู้ต่อเนื�องดา้นบญัชีขึ9นเอง   
โดยแสดงให้เห็นว่าเนื9อหาและจาํนวนชั�วโมงอบรมของหลกัสูตรได้ผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบ วา่เป็นไปตามที�สาํนกังานกาํหนดไว ้

ทั9งนี9  ในรอบปี 256� ที�ผา่นมา กรรมการอิสระทั9ง 3 ท่าน ของบริษทัไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ 

ใหบ้ริการทางวชิาชีพกบักลุ่มบริษทัแต่อยา่งใด 

9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination & Remuneration Committee) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ�งประกอบดว้ยบุคคล
ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน j ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี9  
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ลาํดบั ชืJอ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายพฒันา  อศัวนิเวศน ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
j นายไพฑูรย ์เลิศเพญ็เมธา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตและอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     
1. ดูแลโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการให้มีความเหมาะสมกบัองค์กร และ

สภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงไป 

2. พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษทัและกลั�นกรองบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมดว้ย
ความโปร่งใส เพื�อแต่งตั9งเป็นกรรมการบริษทั โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้
ความเห็นชอบ ก่อนนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัแต่งตั9งเป็นกรรมการบริษทั 

3. พิจารณาและสรรหาคดัเลือกบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมในตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ ดว้ยความ
โปร่งใส เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั9ง 

4. จดัใหมี้แผนสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ โดยมีการทบทวนอยา่งสมํ�าเสมอ 

5. พิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และ
กรรมการผูจ้ ัดการ ให้มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา
ค่าตอบแทนของบริษทัอื�นที�อยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบับริษทั รวมทั9ง นาํเสนอ
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่อกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบ ก่อน
นาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ ัดการ เพื�อพิจารณาความเหมาะสมในการกาํหนด
ค่าตอบแทน พิจารณาเสนอแนะในภาพรวมเกี�ยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื�น
ของพนกังานบริษทัตามการแนะนาํเบื9องตน้ของกรรมการผูจ้ดัการ 

7. ทบทวน เปลี�ยนแปลงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาอนุมติั 

8. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

9.2.5 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี>ยง (Subcommittee on Risk Management) 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั9งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยงโดยเลือกจากกรรมการและ
ผูบ้ริหารจาํนวนหนึ�งของบริษทัและ/หรือผูท้รงคุณวฒิุ ทั9งนี9  กาํหนดใหค้ณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยงที�ไดรั้บ
การแต่งตั9งคดัเลือกสมาชิก � ท่านใหด้าํรงตาํแหน่งประธานอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2561 บริษทัมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง ซึ�งประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน i ท่าน ดงัรายนาม
ต่อไปนี9  
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ลาํดบั ชืJอ-สกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายสาทิส  ตตัวธร ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง (รักษาการ) 
2 นายสุพจน์ สุนทรินคะ กรรมการและเลขานุการ  
j นางสาวศิริวรรณ ปัญจมทุม กรรมการ 
i นายสินธ์ุณรงค ์ไกรนรา กรรมการ 

  
ขอบเขตและอาํนาจหนา้ที�ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง     
1. เสนอการกาํหนดนโยบายบริหารความเสี�ยงโดยรวมต่อคณะกรรมการบริษทัซึ�งครอบคลุมความ

เสี�ยงประเภทต่าง ๆ ที�สาํคญั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงดา้นกลยทุธ์ ความเสี�ยงดา้นเครดิต ความเสี�ยงดา้น
ตลาด ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง ความเสี�ยงดา้นปฏิบติัการ และความเสี�ยงที�มีผลกระทบต่อ
ชื�อเสียงของกิจการ เป็นตน้ 

2. วางกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเสี�ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแล
ปริมาณความเสี�ยงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสม 

3. ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี�ยง และดูแลใหบ้ริษทัดาํเนินการตามนโยบายและ
แนวทางบริหารความเสี�ยงที�บริษทักาํหนด 

4. ทบทวนความเพียงของนโยบายและระบบบริหารความเสี�ยงโดยรวมถึงมีประสิทธิผลของระบบ
และการปฏิบติัตามนโยบายที�กาํหนด 

5. เสนอกาํหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงและการกาํกบัดูแลการบริหารความเสี�ยงของบริษทั 
ติดตามและประเมินความเสี�ยงของบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพและอยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้

6. นาํเสนอรายงายผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื�อรับทราบและ/หรือพิจารณาทุกไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื�อทราบและ/
หรือพิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ � ครั9 ง  

 

9.3 การสรรหาและแต่งตัGงกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
หลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั9งกรรมการบริษทั 

การพิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที�สมควรได้รับการเสนอรายชื�อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือสรรหา
กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ(ถา้มี) โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination 
and Remuneration Committee)  กาํหนดหลกัเกณฑ ์หรือวธีิการสรรหาและคดัเลือกอยา่งมีหลกัเกณฑแ์ละโปร่งใส 
พิจารณาคุณสมบติัและพิจารณาบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ มีความเขา้ใจ
เพียงพอดา้นการเงิน เศรษฐกิจ กฎหมาย และอื�น ๆ โดยคาํนึงถึงความจาํเป็นขององคก์ร และการกาํกบัดูแลกิจการ
ที�ดี ทั9งนี9  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะรับฟังขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้นซึ� งเสนอชื�อบุคคลที�
ควรไดรั้บการเลือกตั9งเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษทัดว้ย โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอชื�อบุคคล
เพื�อรับการพิจารณาเลือกตั9งเป็นกรรมการดงักล่าวก่อนมีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑที์�บริษทักาํหนด 
คณะกรรมการสรรหาจะเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั9งกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระ เพื�อ
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พิจารณาเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อเลือกตั9งกรรมการ/กรรมการอิสระ ในกรณีที�กรรมการพน้ตาํแหน่งตาม
วาระหรือเลือกตั9งกรรมการใหม่เพิ�มเติม โดยมีองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาดงันี9  
1. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คนและกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ� งของจาํนวน

กรรมการทั9งหมดตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่นประเทศไทย การแต่งตั9งกรรมการนั9นให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั9ง
กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปนี9  
�.�    ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสียง 
�.�   ในการเลือกกรรมการอาจใชว้ธีิออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราว
ละหลายคนตามแต่ที�ประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั9 งผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ย
คะแนนที�มีตาม  �.� ทั9งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
�.j   การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั9 งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมากบุคคลซึ� งได้รับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั9งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั9งในครั9 ง
นั9น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดรั้บการเลือกตั9งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที�จะพึง
มีหรือพึงเลือกตั9งในครั9 งนั9นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี9ขาด 

2. คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั9งคณะและมีจาํนวนไม่ตํ�ากวา่ 
3 คนซึ�งกรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ�งของจาํนวนทุนจดทะเบียนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ของ
บริษทัและบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง โดยรวมหุ้นที�ถือโดยบุคคลที�เกี�ยวขอ้งดว้ยและให้มีคุณสมบติัตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที� ทจ.�m/���� เรื�องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุ้นที�ออกใหม่
ฉบบัลงวนัที�  �� ธนัวาคม  ����  

3. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจําปีทุกครั9 ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งหนึ� งในสามของจํานวน
กรรมการที�มีอยู่ทั9งหมด ถา้จาํนวนกรรมการที�จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจาํนวน
ใกลที้�สุดกบัส่วนหนึ�งในสามกรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียน
บริษทันั9น ให้ใชว้ิธีจบัสลากหรือตกลงกนัในคณะกรรมการวา่ผูใ้ดจะออกและปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที�
อยู่ในตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งกรรมการซึ� งพน้จากตาํแหน่งตามวาระในขอ้นี9 อาจไดรั้บ
เลือกตั9งกลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้

4. ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ�งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน 
เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่
สองเดือนโดยบุคคลซึ� งเขา้เป็นกรรมการดงักล่าวแทน จะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที�ยงั
เหลืออยูข่องกรรมการที�ตนแทน โดยมติดงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กวา่สามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่

5. ที�ประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่น้อยกวา่สามในสี�ของจาํนวนผูถื้อหุ้นซึ� งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�ถือโดยผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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หลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั9งกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย  j คนโดยมีวาระอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 

บริษทัมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะตอ้งมีคุณสมบติัดงันี9  
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ�งของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั9งหมดของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทั

ร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัโดยใหน้บัรวมหุน้ที�ถือโดยผูที้�เกี�ยวขอ้งดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจา้งพนกังานที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํหรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัย่อยบริษทัร่วมหรือบริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนัผูถื้อหุ้นรายใหญ่
หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนไดรั้บการแต่งตั9ง 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็นบิดา
มารดาคู่สมรสพี�นอ้งและบุตร รวมทั9งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหารผูถื้อหุ้นรายใหญ่ผูมี้อาํนาจควบคุมหรือ
บุคคลที�จะไดรั้บการเสนอชื�อเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทับริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั9งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยัหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั9งทั9งนี9ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจให้รวมถึงการทาํรายการ
ทางการคา้ที�กระทาํเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการที�เกี�ยวกับ
สินทรัพยแ์ละบริการหรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มืค ํ9าประกนัการให้
สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหนี9 สินรวมถึงพฤติกรรมอื�นทาํนองเดียวกนั ซึ�งเป็นผลทาํให้บริษทัหรือคู่สัญญามี
ภาระหนี9 ที�ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึ�งตั9งแตร้่อยละ  j ของสินทรัพยที์�มีตวัตนสุทธิหรือตั9งแต่  �B ลา้นบาทขึ9นไป
แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ�ากวา่ ทั9งนี9การคาํนวณภาระหนี9ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการคาํนวณมูลค่าของรายการ
ที�เกี�ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัโดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี9 ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี9 ที� เกิดขึ9นในระหว่างหนึ� งปีก่อนวนัที�มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยัผูมี้อาํนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี
ซึ�งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทัสงักดัอยูเ่วน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั9ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา
ทางการเงินซึ�งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที�มีนยัผูมี้อาํนาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผู ้
ใหบ้ริการทางวชิาชีพนั9นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บ
การแต่งตั9ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บการแต่งตั9งขึ9นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อ
หุน้ซึ�งเป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
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8. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนัยกบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที�
ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจาํหรือถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละหนึ� งของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั9งหมดของ
บริษทัอื�น ซึ� งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนัยกบักิจการของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
10. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ยบริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 
11. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ยหรือบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที�เป็นบริษทัจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
นอกจากนี9  กรรมการอิสระที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย  � คนจะตอ้งเป็นบุคคลที�มีความรู้

และประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือการเงินเพียงพอที�จะสามารถทาํหนา้ที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบ
การเงินได้ รวมทั9 งบริษทัจะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื�นๆ ประกอบด้วย เช่นประสบการณ์ในธุรกิจความ
เชี�ยวชาญเฉพาะทางที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจความมีจริยธรรม เป็นตน้ 

สําหรับหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั9 งกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั9 ง
กรรมการบริษัทโดยกรรมการตรวจสอบซึ� งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั9 งให้กลบัมาดํารง
ตาํแหน่งใหม่ได ้กรณีที�ตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื�นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษทัแต่งตั9งบุคคลที�มีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบเพื�อให้กรรมการตรวจสอบมี
จาํนวนครบตามที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด โดยบุคคลที�เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตาํแหน่งได้
เพียงวาระที�เหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซึ�งตนทดแทนและบริษทัตอ้งแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีที�กรรมการ
ตรวจสอบลาออกหรือถูกใหอ้อกก่อนครบวาระ 

 
หลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั9งกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั9งกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
พิจารณาคดัเลือกและกลั�นกรองบุคคล จากกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัที�สามารถบริหารงานใน
เรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษทัและสามารถกาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัตามนโยบาย
ที�คณะกรรมการบริษทักาํหนด 
                                                                                                                                                                

หลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั9งผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกและกลั�นกรองบุคคลโดยพิจารณาถึง

คุณสมบติัและบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ โดยคาํนึงถึงจริยธรรม ความซื�อสตัย ์และประสบการณ์ เพื�อดาํรง
ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ โดยจะนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพื�อพิจารณาต่อไป ผูที้�ไดรั้บคดัเลือกใหด้าํรงตาํแหน่งควรมีแนวคิดและวสิยัทศัน์ในการบริหารจดัการใน
แนวทางเดียวกบัคณะกรรมการบริษทัเพื�อใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รประสบผลสาํเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย           
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  การสรรหาผู้บริหาร 

บริษทัมีนโยบายที�จะสรรหาผูบ้ริหารโดยคดัเลือกบุคคลที�มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที�
เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจโดยดาํเนินการคดัเลือกตามระเบียบเกี�ยวกบัการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทั9งนี9  กรรมการผูจ้ ัดการได้รับมอบหมายให้เป็นผูบ้รรจุและแต่งตั9 งบุคคลที�มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษทัเขา้เป็นพนกังานในระดบัต่างๆ นอกจากนี9การแต่งตั9งหัวหนา้หรือผูรั้บผิดชอบ
เกี�ยวกบังานดา้นการตรวจสอบและควบคุมภายในจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

 

9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
1. คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการกาํกบัดูแลที�ทาํใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการ 

ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 
ที�ผ่านมา การเสนอชื�อและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั9งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

ดาํเนินการโดยฝ่ายจดัการ ในปัจจุบนับริษทักาํหนดระเบียบปฏิบติัให้การเสนอชื�อและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าว
ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัดว้ย โดยบุคคลที�ไดรั้บแต่งตั9งใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยหรือบริษทั
ร่วม มีหนา้ที�ดาํเนินการเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั9น ๆ (ไม่ใช่ต่อบริษทั) ทั9งนี9  การส่ง
กรรมการเพื�อเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั 

นอกจากนี9  ในกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บริษทักาํหนดระเบียบใหบุ้คคลที�ไดรั้บแต่งตั9งจากบริษทันั9นตอ้งดูแล 
ใหบ้ริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเรื�องการทาํรายการเกี�ยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรัพยห์รือการทาํรายการ
สําคญัอื�นใดของบริษทัดังกล่าว ให้ครบถว้นถูกตอ้ง และใช้หลกัเกณฑ์ที� เกี�ยวขอ้งกับการเปิดเผยและการทาํ
รายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษทั รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการ
บนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 

2. ขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อื�นในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย 
 

9.5 การดูแลเรืJองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
�. การดูแลเรืJองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดเรื�องการดูแลการใชข้อ้มูลภายในไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึง
ปฏิบติัในการทาํงานของบริษทั โดยห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทันาํขอ้มูลภายในของ
บริษทัไปใชเ้พื�อการซื9อขายหลกัทรัพย ์หรือส่งขอ้มูลดงักล่าวใหผู้อื้�นเพื�อการซื9อขายหลกัทรัพย ์ 

ทั9 งนี9  การกระทําดังกล่าวเป็นกระทําความผิดตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที� เกี�ยวข้องของ
หน่วยงานภาครัฐและขององค์กรที�ทาํหนา้ที�กาํกบัดูแลบริษทั โดยผูมี้หน้าที�นาํขอ้มูลภายในดงักล่าวไปใชต้อ้ง
ระมดัระวงัไม่ให้ผูอื้�นไดย้ิน ลอบฟัง หรือบนัทึกเสียง อีกทั9งไม่ควรสนทนาในที�สาธารณะ ผ่านเครื�องมือสื�อสาร 
หรือสนทนากบัสมาชิกในครอบครัวและบุคคลใกลชิ้ดอนันาํไปสู่การเปิดเผยต่อผูอื้�นได ้ซึ� งอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวมได ้ทั9งนี9  บริษทัไดก้าํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกคนมีหนา้ที�รายงานการถือครอง
หลกัทรัพยโ์ดยให้มีการเปิดเผยในรายงานประจาํปี บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารใน
การนาํขอ้มูลภายในของบริษทั ซึ�งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื�อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั9งการซื9อ
ขายหลกัทรัพย ์ดงันี9  
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 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั9 งผูบ้ริหารฝ่ายต่าง ๆ เกี�ยวกับหน้าที� ที�ต้องรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ (แบบ�q-�)  ของตน คู่สมรส และบุตรที� ย ังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตาม
มาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535  โดยให้จดัส่งสําเนารายงานนี9 ให้แก่เลขานุการบริษทัในวนัเดียวกนักบัวนัที�ส่งรายงานต่อ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เพื�อจดัทาํบนัทึกการเปลี�ยนแปลง
และสรุปจํานวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู ้บริหารเป็นรายบุคคล เพื�อนําเสนอให้แก่
คณะกรรมการบริษัททราบในที�ประชุมกรรมการไตรมาสละ � ครั9 ง นอกจากนั9 น ยงัได้แจ้ง
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดงักล่าวดว้ย 

 บริษทัไดด้าํเนินการส่งหนังสือเวียนแจง้ให้กรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนักงานทราบวา่ ผูบ้ริหารที�
ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในที�เป็นสาระสําคญั ซึ� งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้ง
ระงบัการซื9อขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนที�งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั9นจะ
เปิดเผยสู่สาธารณชน และตอ้งไม่ซื9อหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชั�วโมง นบั
แต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั9นสู่สาธารณะทั9งหมดแลว้ และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที�เป็นสาระสาํคญั
นั9นต่อบุคคลอื�น 

นอกจากบทลงโทษซึ� งกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัจะใชบ้ทลงโทษสูงสุดทางวินยัซึ� งกาํหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทั หากพบวา่ ผูบ้ริหารไดใ้ชข้อ้มูลภายในหรือมีพฤติกรรมที�ส่อไปในทางที�
จะทาํใหบ้ริษทัหรือผูถื้อหุน้ไดรั้บความเสื�อมเสียและเสียหาย 

2. การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษทัถือเป็นหน้าที�สําคญัที�จะป้องกันไม่ให้เกิดการการกระทาํที�อาจก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึ�งนอกจากจะตอ้งกระทาํตามขอ้บงัคบัของบริษทัและหลกัเกณฑต์ามประกาศของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการบริษทัยงัไดก้าํหนดแนวทางในการปฏิบติัในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ
และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงานของบริษทั สาํหรับกรรมการบริหารและพนกังาน ซึ� งไม่พึงปฏิบติัตนในลกัษณะที�
อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษทั โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน ครอบครัวและผูที้�
เกี�ยวขอ้งตอ้งไม่ทาํธุรกรรมใด ๆ ที�มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มและ
ไม่ว่าจะดว้ยการกระทาํของตนเอง หรือร่วมกับสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลใกลชิ้ดเพื�อหลีกเลี�ยงความไม่
เหมาะสมที�อาจเกิดขึ9นดังกล่าว ทั9 งนี9  คณะกรรมการได้กาํกับให้มีการปฏิบติัตามคู่มือฯ โดยกาํหนดให้มีการ
เปิดเผยความสมัพนัธ์ของสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลอื�นใด ซึ�งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 แต่หากในกรณีที�จาํเป็นตอ้งทาํรายการเช่นนั9น คณะกรรมการบริษทัดูแลให้การทาํรายการนั9นมีความ
ถูกตอ้ง โปร่งใส เที�ยงธรรมเสมอเหมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก ทั9งนี9  กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน
ที�มีส่วนไดส่้วนเสียในรายการนั9น ตอ้งงดเวน้การให้ความเห็นและงดเวน้การออกเสียงลงมติหรือออกจากที�
ประชุม อีกทั9งคณะกรรมการบริษทัจะมีการพิจารณาแนวทางในการปฏิบติันั9น เพื�อการปรับปรุงแกไ้ขใหเ้กิดความ
เหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจโดยไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัอาจนาํมาซึ�งความเสียหายต่อผูถื้อหุ้น
และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั9งมีการกาํหนดบทลงโทษที�ชดัเจนสาํหรับกรณีที�ผูบ้ริหารหรือพนกังานนาํขอ้มูลภายใน
ไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือนาํไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตน 
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 คณะกรรมการตรวจสอบจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนัและรายการที�มี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซึ� งไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบและไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ที�
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ/หรือสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั9ง
จะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นงบการเงิน รายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ ��-�) 

 การจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร เพื�อป้องกนัรายการที�อาจก่อใหเ้กิดความ 
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และเพื�อใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละประกาศที�เกี�ยวขอ้ง บริษทัฯ กาํหนดให้
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จดัส่งแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้ง
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผูเ้ก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารในกรณี
ดงัต่อไปนี9   �. แบบแจง้รายงานครั9 งแรก เมื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารเขา้ใหม่ของบริษทัฯ 

�. แบบแจง้รายงาน เพื�อปรับปรุงขอ้มูล ณ วนัที� j� ตุลาคม ของทุกปี 
j. แบบแจง้รายงานเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงขอ้มูลสาํคญัที�มีผลทาํให้เกิดการมีส่วนไดเ้สียหรือ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งปีบญัชี 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
สาํหรับค่าตอบแทนที�ผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือ บริษทัสาํนกังาน อีวาย จาํกดั  
ไดรั้บจากบริษทัและบริษทัยอ่ย สาํหรับปี 2561 มีดงันี9  
 .".#  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

บริษทั สาลี�อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)   1,370,000   บาท 
บริษทั สาลี� พริ9นทติ์9ง จาํกดั (มหาชน)    1,120,000   บาท 
บริษทั สาลี� เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั         30,000   บาท 
บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั      q20,000   บาท 
   รวม     3,440,000  บาท 

       .".3  ค่าบริการอื4น (Non-audit Fee) 
 - ไม่มี - 
 

9.7 การนําหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีJดสํีาหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2RVb ไปใช้ 
บริษทัไดท้บทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) โดยอา้งอิงจากหลกัการ 

กาํกบัดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี ���� ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการที�ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี ���B (CG Code) ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ ซึ�งฝ่ายเลขานุการไดพิ้จารณาพบวา่บริษทัไดน้าํหลกัปฏิบติัส่วนใหญ่มาปรับใชแ้ลว้และนาํเสนอ
ต่อที�ประชุมคณะกรรมการครั9 งที� �/���� เมื�อวนัที� �i พฤศจิกายน ���� นอกจากนี9บริษทัอยูร่ะหวา่งพิจารณา
ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการใหส้อดคลอ้งกบั CG Code ต่อไป 
 

9.8 การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีJดใีนเรืJองอืJน ๆ 
- 
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10.   ความรับผดิชอบต่อสังคม 
10.1  นโยบายภาพรวม 

นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 
“บริษทั สาลี�อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) มีความมุ่งมั�นในการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ั�งยนื บริษทัฯ ยดึมั�น 

ในการพฒันาประสิทธิผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง เพื�อการบริหารจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดผลกระทบทางด้านสิ�งแวดลอ้มจากการดาํเนินงานและมั�นใจว่าการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง”  

 บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ที�จะดาํเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตบนพื?นฐานของธรรมาภิบาลและการดูแล
รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้มอยา่งย ั�งยนื รวมทั?งคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเป็นสาํคญั 
ภายใตแ้นวคิด “ห่วงใย” (Care) “แบ่งปัน” (Share) และ “ใส่ใจ” (Respect) เพื�อมุ่งหวงัให้ภาคอุตสาหกรรมอยู่
ร่วมกบัชุมชนและสงัคมไดอ้ยา่งเป็นสุข และพฒันายกระดบัความเจริญกา้วหนา้ไปพร้อม ๆ กนั ทั?งนี?  บริษทัฯ ได้
กาํหนดเป็นนโยบายหลกัจรรยาบรรณแห่งพนัธมิตรธุรกิจผูมี้ความรับผิดชอบ (RBA) มุ่งมั�นในการปฏิบติัตาม
มาตรฐานเพื�อให้สอดคลอ้งตามหลกัจรรยาบรรณอนัประกอบด้วย ด้านแรงงาน สุขภาพและความปลอดภัย 
สิ�งแวดลอ้ม จริยธรรม และระบบการจดัการ ควบคู่ไปกบัการปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามที�กฎหมายกาํหนด  

10.2  การดําเนินงานการจัดทาํรายงาน 

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ จะตอ้งมีการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มควบคู่ไปกบัการดาํเนินธุรกิจ และมาตรฐาน
การจดัการสิ�งแวดลอ้มโดยไดรั้บการรับรองระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม ISO14001:2015 จากสถาบนัมาตรฐาน
องักฤษ The British Standards Institution 2019 (BSI)  เพื�อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานดา้นสิ�งแวดลอ้มที�มี
ประสิทธิภาพ ดงันั?น บริษทัฯ จึงไดน้าํมาตรฐานดงักล่าวมาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงานดา้นสิ�งแวดลอ้มของ
บริษทัฯ เพื�อใหม้ั�นใจวา่ 

-  มีการควบคุมสาเหตทีุ�ก่อใหเ้กิดผลกระทบสิ�งแวดลอ้มที�เกิดจากกิจกรรมการดาํเนินงานของ บริษทัฯ 
-  การดาํเนินงานของบริษทัฯ สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กาํหนดอื�นๆ ดา้นสิ�งแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้ง 
-  มีการพฒันาปรับปรุงประสิทธิผลการดาํเนินงานดา้นสิ�งแวดลอ้มอยา่งต่อเนื�อง 
นอกจากนี?มาตรฐาน ISO 14001 มีส่วนช่วยใหบ้ริษทัฯ เขา้ใจประเด็นทางดา้นสิ�งแวดลอ้มและ

ผลกระทบจากกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทัฯ ควบคุมและติดตามกิจกรรมที�ก่อใหเ้กิดผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม
ที�สาํคญั พร้อมทั?งแจกแจงปัญหาและสภาพที�ไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนด พร้อมทั?งดาํเนินการแกไ้ขและป้องกนัอยา่ง
เหมาะสม  ความมุ่งมั�นของพนกังานทุกคน ทุกระดบัในองคก์ร เป็นอีกปัจจยัที�สาํคญัในการทาํใหก้ารดาํเนินงาน
ดา้นสิ�งแวดลอ้มบรรลุผลตามนโยบายสิ�งแวดลอ้ม จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ�งที�พนกังานจะไดศึ้กษาเอกสารในระบบ
การจดัการสิ�งแวดลอ้ม เช่น นโยบายสิ�งแวดลอ้ม คู่มือสิ�งแวดลอ้ม ระบบงาน มาตรฐานการทาํงาน และเอกสาร
อื�นๆ อยา่งละเอียด และสื�อสารต่อไปยงัพนกังานในความดูแล รวมถึงนาํไปปฏิบติั เพื�อใหม้ั�นใจวา่พนกังานมี
ความเขา้ใจขอ้กาํหนดต่างๆ ในระบบการจดัการ และนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

ขณะเดียวกนับริษทัฯ ไดจ้ดัแต่งตั?งคณะกรรมการระบบมาตรฐานหลกัจรรยาบรรณแห่งพนัธมิตรธุรกิจผู ้
มีความรับผิดชอบ (RBA) โดยไดมี้การกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติัที�สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัตาม
แนวทางจรรยาบรรณ รวมถึงการดาํเนินธุรกิจใหมี้ความปลอดภยัและมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม
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เพื�อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจ และยดึถือปฏิบติัและ
มุ่งมั�นพฒันา ปรับปรุง เพื�อสร้างรากฐานความรับผิดชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื โดยการสื�อสารให้
พนกังาน คู่คา้ ผูรั้บเหมา และผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกคนใหท้ราบถึงความสาํคญัในการรับผดิชอบต่อสงัคมร่วมกนั 
 

การประเมินผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
บริษทัฯ ไดมี้การประเมินและแบ่งกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียจากการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ออกเป็น � กลุ่ม  

ไดแ้ก่ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุน้ และชุมชน โดยประเมินจากผลกระทบที�คาดวา่การดาํเนินงานของบริษทัฯ จะ
ส่งผลต่อผู ้มีส่วนได้เสียผ่านหน่วยงานที�มีหน้าที� ติดต่อผู ้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เพื�อเป็นแนวทางในการ
ดาํเนินงานใหมี้ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียนอ้ยที�สุดและส่งเสริมธุรกิจดาํเนินต่อไปอยา่งย ั�งยนื 

ผู้มส่ีวนได้เสีย ปัญหาสําคญัต่อผู้มส่ีวนได้เสีย ช่องทางการตดิต่อ 

พนกังาน - เงินเดือนและสวสัดิการ 
- สิทธิของผูใ้ชแ้รงงาน 
- การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

- www.saleeind.com 
- ตูแ้สดงความคิดเห็น 
- คณะกรรมการสวสัดิการ 

ลูกคา้ - การดูแล ควบคุมคุณภาพสินคา้ 
- นโยบายและการจดัการสิ�งแวดลอ้ม 
- การจดัการทรัพยากรนํ? า และพลงังาน 
- การบริการ การติดต่อสื�อสาร 

- www.saleeind.com 
- การประชุม พบปะกบัลูกคา้โดยสมํ�าเสมอ 
- การตรวจสอบโดยลูกคา้ 
-แบบสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ 

Supplier - อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 
- การเปลี�ยนแปลงของภูมิอากาศ 
- ขอ้กาํหนดของลูกคา้ 

- www.saleeind.com 
- การตรวจสอบสินคา้ 
- ขอ้มูลทางเวบ็ไซต(์อิเลก็ทรอนิกส์) 

ผูถื้อหุน้ - การกาํกบัดูแลกิจการ 
- การบริหารความเสี�ยง 
- การบริหารงานลูกคา้สมัพนัธ์ 

- www.saleeind.com 
- หนงัสือรายงานประจาํปี 
- การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 
- พบปะนกัลงทุน 
- การออกบูทแสดงสินคา้ 

ชุมชน - การจดัการทรัพยากรนํ? า 
- การตอบแทนสงัคมและการกศุล 
- นโยบายและการจดัการสิ�งแวดลอ้ม 
- การดูแลผลิตภณัฑ ์

- www.saleeind.com 
- กิจกรรมจิตอาสา 
- พนกังานที�เป็นคนทอ้งถิ�น 
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การดาํเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 

 บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมโดยให้ความสําคัญกับประเด็นที� มี
ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ 8 ขอ้ ดงัต่อไปนี?  

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษทัใหค้วามสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที�สุจริตและเป็น 

ธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั และยึดกติกาของการแข่งขนัอยา่งเสมอภาค 
โดยตั?งอยูบ่นพื?นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนที�เป็นธรรมทั?งสองฝ่าย การดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ตอ้งไม่นาํมาซึ� ง
ความเสื�อมเสียต่อชื�อเสียงของบริษทัหรือขดัต่อกฎหมาย 

บริษทัฯ มีการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โปร่งใส และดว้ยความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริษทัจึง
ไดจ้ดัทาํคู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบติังาน (Code of Conduct) สาํหรับพนกังานและผูบ้ริหาร รวมทั?งไดน้าํหลกั
จรรยาบรรณแห่งพนัธมิตรธุรกิจผูมี้ความรับผิดชอบ (RBA) มาเป็นแนวทางในการดาํเนินงานดว้ย และเพื�อเป็น
แนวทางใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดถื้อปฏิบติัเป็นมาตรฐานเดียวกนัและเป็นที�ยอมรับ โดยมีการอบรม
คู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบติังานใหพ้นกังานทุกคนไดรั้บทราบโดยฝ่ายบุคคลจะมีหนา้ที�ดูแลการปฏิบติังานของ
พนกังานใหเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณ พร้อมกนันี?  บริษทัฯ ยงัไดเ้ปิดช่องทางการรับแจง้เรื�องร้องเรียนจากผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถส่งขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนไดต้ามช่องทาง ดงันี?  

1. พนกังานสามารถส่งขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนไดโ้ดยการหยอ่นตูแ้สดงความคิดเห็น (กล่อง
เขียว ที�มีภายในบริษทั) 

2. ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถส่งขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนไดต้ามช่องทาง ดงันี?  

 ส่งจดหมายปิดผนึก โดยไม่ตอ้งระบุชื�อผูแ้จง้มาที� ผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร ตามที�อยูบ่ริษทั 

 แจง้ผา่นโทรศพัทส์ายตรง  ผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร โทร. k�-��l�l�m-ll ต่อ ��k� 

 ส่งจดหมายปิดผนึก โดยไม่ตอ้งระบุชื�อผูแ้จง้และนาํมาใส่กล่องรับแจง้เบาะแส (ตั?งอยูที่�
บอร์ดประชาสมัพนัธ์ดา้นหนา้บริษทั) ขอ้มูลที�ไดรั้บแจง้ บริษทัฯ จะปกปิดเป็นความลบั
ตามนโยบาย 

ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารจะรวบรวมและส่งขอ้ร้องเรียนไปยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื�อทาํการ 
พิจารณาตรวจสอบแลว้แต่กรณี ซึ�งจนถึงปัจจุบนับริษทัฯ ยงัไม่เคยไดรั้บขอ้ร้องเรียนหรือมีประเดน็ขอ้
พิพาทแต่อยา่งใด 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยดึมั�นในความถูกตอ้ง คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การจดัทาํ 

นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั�น โดยแจง้ใหพ้นกังานทุกคนไดรั้บทราบ เขา้ใจและตระหนกัถึงความสาํคญั
ของการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั�น ซึ�งมีผลบงัคบัใชเ้มื�อวนัที� �k สิงหาคม ���n ที�ผา่นมา เพื�อประกาศเจตนารมณ์
ที�บริษทัจะต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ และมุ่งหมายให้ทุกคนในองคก์รไดมี้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัการต่อตา้นการ
ทุจริตภายใตน้โยบายเดียวกนัและผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบับริษทัไดรั้บทราบเจตนารมณ์ของบริษทัที�มุ่งมั�นอย่าง
แทจ้ริงรวมทั?งใหค้วามร่วมมือในการการตรวจสอบความถูกตอ้งจากหน่วยงานที�รับผิดชอบ 

โดยมีแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั�น รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมที�ส่งเสริมและปลูกฝังให ้
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ผูบ้ริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที� เกี�ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้าง
ความสาํเร็จของงานดว้ยวธีิการทุจริต  

ช่องทางการรับแจง้เบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณารับเรื�องแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียน การกระทาํที�อาจทาํใหเ้กิดความ 

สงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอรัปชั�นที�เกิดขึ?นกับบริษทัโดยตรงและทางออ้ม โดยผูร้้องเรียนสามารถส่งมายงั
ช่องทางรับเรื�อง ดงันี?  

 คณะกรรมการตรวจสอบที� audit_committee@saleeind.com 

 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  lakamon@saleeind.com 

 กรรมการผูจ้ดัการ sathit@saleeind.com 

 เวบ็ไซตข์องบริษทั www.saleeind.com 

 โทรศพัทเ์บอร์ k�-��l�l�m-ll ตอ่ �208 (เลขานุการบริษทั) 

 กล่องรับแจง้เบาะแส (ตั?งอยูที่�บอร์ดประชาสมัพนัธ์ดา้นหนา้บริษทั) 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น (Anti-Corruption Policy) 
 บริษทัดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี มุ่งสู่การบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ มี
คุณธรรม โปร่งใส โดยคาํนึงถึงการสร้างประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูที้�เกี�ยวขอ้งในการทาํ
ธุรกรรมทางการคา้ ดงันั?น บริษทัฯ จึงกาํหนดใหบ้ริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัอื�นที�มีอาํนาจในการ
ควบคุม  ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชั�น ดงัต่อไปนี? 

1. คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ต่อตา้นคอร์รัปชั�นทุกรูปแบบทั?งทางตรงและทางออ้ม ไม่วา่จะ
เป็นการนาํเสนอ การใหค้าํมั�นสญัญา การขอ การเรียกร้อง การใหห้รือรับสินบน การกระทาํหรือ
พฤติกรรมที�ส่อไปในทางคอร์รัปชั�นในทุกทอ้งถิ�นที�บริษทัฯ ดาํเนินกิจการอยู ่

2. บริษทัฯ จะสื�อสาร ประชาสมัพนัธ์ ทั?งภายในและภายนอกองคก์ร เพื�อเสริมสร้างใหเ้กิดความรู้ความ
เขา้ใจและความร่วมมือที�จะยบัย ั?งผูที้�ตอ้งการกระทาํคอร์รัปชั�นต่อบริษทัฯ 

3. บริษทัฯ จะจดัทาํกระบวนการปฏิบติัอยา่งชดัเจน มีการประเมินความเสี�ยงดา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น 
รวมทั?งมีกระบวนการติดตามและสอบทานอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงของ
ธุรกิจและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

4. บริษทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานที�ปฏิเสธหรือแจง้เรื�องคอร์รัปชั�นที�เกี�ยวขอ้งกบั
บริษทัฯ ผา่นช่องทางที�กาํหนด แต่หากเป็นผูก้ระทาํคอร์รัปชั�นจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาทางวนิยัตาม
ระเบียบที�กาํหนดไว ้
นอกจากนี?  บริษทัไดด้าํเนินการเพื�อป้องกนัการมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการทุจริตและการคอร์รัปชั�น ดงันี? 
1) บริษทัไดสื้�อสารไปทั?งระดบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน โดยกาํหนดใหก้ารดาํเนินการทุก

กระบวนการอยูใ่นขอบข่ายกฎหมายอยา่งเคร่งครัด หรือถา้เกิดขอ้ผิดพลาดในกระบวนการ
ดาํเนินงาน เนื�องจากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ใหรั้บโทษจากภาครัฐโดยไม่มีการวิ�งเตน้ 
ใหพ้น้ผดิ 
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2) บริษทัจดัใหมี้ช่องทางในการแจง้หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระทาํทุจริต
คอร์รัปชั�น  

3. การเคารพสิทธิมนษุยชน 
บริษทัเคารพต่อสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อพนกังาน คูค่า้ และบุคคลอื�นดว้ยความเท่าเทียมกนั และ 

ยงัไม่ส่งเสริมใหบุ้คคลดงักล่าวละเมิดสิทธิมนุษยชนเช่นเดียวกนั รวมถึงการไม่เลือกปฏิบติั อาทิเช่น นโยบายการ
ใชแ้รงงานต่างดา้ว โดยมีโครงสร้างแรงงานตามกฎหมายแรงงานไทย ดูแลเรื�องระบบความปลอดภยัเช่นเดียวกบั
แรงงานไทย ทั?งนี?  กลุ่มบริษทัยงัมีการรับบุคคลซึ�งมีความพิการเขา้เป็นพนกังานของบริษทัใหท้าํงานในส่วนต่าง ๆ 
ที�เหมาะสมและมีการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั  นอกจากนี?  บริษทัฯ มุ่งมั�นในการปฏิบติัตามมาตรฐานต่าง ๆ ตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ เช่น หลกัจรรยาบรรณแห่งพนัธมิตรธุรกิจผูมี้ความรับผิดชอบ (RBA) เพื�อใหส้อดคลอ้ง
ตามหลกัจรรยาบรรณอนัประกอบดว้ยดา้นแรงงาน สุขภาพและความปลอดภยั สิ�งแวดลอ้ม จริยธรรมและระบบ
การจดัการ ระบบการจดัการเกี�ยวกบัการคุม้ครองแรงงานและความปลอดภยัในการทาํงาน The Sedex Members 
Ethical Trade Audit (SMETA) หรือ SEDEX  เป็นตน้  

4. การปฏบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ�งแวดลอ้มในการทาํงาน 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดย 
คาํนึงถึงความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของพนกังานเป็นสาํคญั โดยไดก้าํหนดใหมี้หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งทาํ
หนา้ที�ดูแลรับผดิชอบเพื�อใหมี้การดาํเนินการตามนโยบายใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเนื�องและมีประสิทธิภาพ โดยมีการ
ประเมินผลและจดัการฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังานอยา่งสมํ�าเสมอโดยบริษทัไดมี้การแต่งตั?งคณะกรรมการดา้น
สิ�งแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั เพื�อดูแลใหมี้การปฏิบติัตามมาตรฐานระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม 
ISO14001 ซึ�งปัจจุบนั บริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม ISO14001 อยา่งต่อเนื�องเป็น
เวลากวา่ �k ปี 

บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดใหมี้การตรวจสุขภาพประจาํปีของพนกังานหรือลูกจา้ง เพื�อใหมี้การเฝ้าระวงั
โรคจากการทาํงานที�อาจเกิดขึ?นและทาํใหท้ราบภาวะสุขภาพหรือแนวโนม้ของการเจ็บป่วยของพนกังานหรือ
ลูกคา้จะไดมี้การรักษาและป้องกนัไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

นอกจากนี?  บริษทัยงัใหค้วามสาํคญักบัความปลอดภยัของพนกังาน โดยกาํหนดนโยบายอุบติัเหตตุอ้ง 
เป็นศูนย ์เป็นเป้าหมายหลกัอยา่งหนึ�งของบริษทั โดยในปี 2561 ไม่มีอุบติัเหตุรุนแรงจากการทาํงาน จะมีเพียง
อุบติัเหตุเลก็นอ้ยที�เกิดจากการใชมี้ดคตัเตอร์เพื�อตกแตง่ชิ?นงานซึ�งเกิดกบัพนกังานใหม่ที�รับเขา้มาใหม่  ทั?งนี?  
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมใหค้วามรู้ เพิ�มความระมดัระวงั และจดักิจกรรมรณรงคเ์พื�อสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจ และสร้างจิตสาํนึกใหก้บัพนกังาน ในการสร้างปลอดภยัใหก้บัตนเองและคนรอบขา้ง เพื�อช่วยลดอุบติัเหตุ
ในโรงงานใหไ้ดต้ามเป้าหมายหลกัที�วางไว ้ 

ดา้นสวสัดิการพนกังาน 

บริษทัฯ มีการแต่งตั?งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการขึ?นเพื�อเป็นตวัแทนพนกังานร่วม 
ปรึกษาหารือกบัฝ่ายบริหารเพื�อเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังานไดรั้บสิทธิและสวสัดิการอยา่งเป็น
ธรรม เพื�อเป็นการส่งเสริมความสมัพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งพนกังานและบริษทัฯ 
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5. การรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

ถึงแมว้า่บริษทัจะไม่ไดข้ายสินคา้โดยตรงใหแ้ก่ผูบ้ริโภค แต่บริษทัก็ใหค้วามสาํคญักบัสินคา้และบริการ 
ของบริษทัวา่ จะตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความเสี�ยงหรืออนัตรายต่อผูบ้ริโภค โดยมีการสื�อสารกบัพนกังานอยูเ่สมอโดย
ใหค้วามสาํคญักบัเรื�องดงักล่าวเป็นอนัดบัแรก ไม่วา่จะเป็นพนกังานฝ่ายผลิตหรือพนกังานฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 
ซึ�งจะตอ้งเกี�ยวขอ้งกบัความสมบูรณ์ของสินคา้และบริการโดยตรง โดยไดด้าํเนินการตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ 
อยา่งเคร่งครัด เพื�อสร้างความเชื�อมั�นใหแ้ก่ลูกคา้ ในปัจจุบนับริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ ดงันี?  

 มาตรฐานการจดัการดา้นคุณภาพ (ISO9001:2015) 

 มาตรฐานการจดัการดา้นคุณภาพสาํหรับอุตสาหกรรมยานยนต ์(IATF16949:2016) 

 มาตรฐานการจดัการสิ�งแวดลอ้ม (ISO14001:2015) 

 มาตรฐานการระบบสุขลกัษณะในการผลิตที�ดี (Good Manufacturing Practice) หรือ GMP  

สาํหรับกระบวนการผลิตชิ?นส่วนพลาสติกและการขึ?นรูปดว้ยระบบสูญญากาศ (VACUUM) 

นอกจากนี?  บริษทัฯ ยงัไดใ้ส่ใจและคาํนึงถึงความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและสิ�งแวดลอ้ม โดยเนน้การ 
จดัการดา้นสารปนเปื? อนในผลิตภณัฑ ์(Environmental Hazardous Substances) เพื�อควบคุมไม่ใหมี้การนาํสารเคมี
ที�เป็นอนัตรายมาใชใ้นกระบวนการผลิต เพื�อสร้างความเชื�อมั�นวา่สินคา้ที�เป็นบรรจุภณัฑข์องบริษทัฯ ไม่มีสารพิษ
ที�เป็นอนัตรายต่อผูบ้ริโภครวมทั?งผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม โดยมีการติดต่อสื�อสารกบัลูกคา้ทุกกลุ่มอยา่งใกลชิ้ด 
เพื�อใหเ้ขา้ถึงขอ้มูลและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหไ้ดม้ากที�สุด 

6. การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม 
บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงความสาํคญัในการจดัทาํระบบการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม ปัจจุบนับริษทัฯ ไดรั้บ 

การรับรองมาตรฐานระบบการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม ISO14001 : 2015 โดยบริษทัฯ ไดส่้งเสริมและใหค้วามรู้
ดา้นสงัคมและสิ�งแวดลอ้มกบัพนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ  เพื�อใชเ้ป็นแนวทางร่วมกนัในการพฒันาและดูแล
รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้มใหท้ั�วถึงทั?งองคก์ร  รวมทั?งส่งเสริมใหมี้โครงการหรือกิจกรรมเพื�อสงัคมและ
สิ�งแวดลอ้มโดยใชศ้กัยภาพและทรัพยากรของบริษทัฯ ดาํเนินการใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงคอ์ยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ 

โครงการการจดัการสิ�งแวดลอ้ม 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการอนุรักษพ์ลงังานและการส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ จึงไดมี้การกาํหนดเป็นนโยบายเกี�ยวกบัการจดัการสิ�งแวดลอ้มขึ?น เพื�อใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมใน
การช่วยกนัดูแลรักษาและรับผิดชอบเกี�ยวกบัจดัการสิ�งแวดลอ้มในการทาํงาน ไดแ้ก่  

 โครงการรณรงค์การคัดแยกขยะ 
บริษทัฯ ไดส้ร้างจิตสาํนึกใหพ้นกังานทุกคนตระหนกัถึงความสาํคญัของสิ�งแวดลอ้ม   ช่วยกนัรักษา 
ความสะอาด และดูแลสิ�งแวดลอ้มภายในโรงงาน ไดจ้ดัใหมี้การปฐมนิเทศแก่พนกังานใหม่ รวมทั?ง
แม่บา้น, คนสวน, รปภ., ผูรั้บเหมา เพื�อใหทุ้กคนมีความรู้ ความเขา้ใจและเห็นความสาํคญัของการคดั
แยกขยะ รวมทั?งปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการทิ?งขยะ  โดยมีการชี?แจงเกี�ยวกบัการปฏิบติัตวัเกี�ยวกบัการทิ?ง
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ขยะ การคดัแยกขยะ และการแบ่งประเภทขยะอยา่งชดัเจน พร้อมกบัติดตามผลเกี�ยวกบัความเขา้ใจของ
พนกังานอยา่งสมํ�าเสมอ 
 โครงการควบคุมและจัดการสารเคม ี
บริษทัฯ ไดมี้การจดัเก็บ และควบคุมการใชส้ารเคมีอยา่งคาํนึงถึงความปลอดภยั ความสาํคญัของ 
สิ�งแวดลอ้ม และสุขภาพอนามยัของพนกังาน โดยมีการตรวจติดตามสภาพแวดลอ้มในการทาํงานอยา่ง
สมํ�าเสมอ โดยทาํการตรวจสอบอุณหภูมิบริเวณพื?นที�จดัเก็บสารเคมี หรือพื?นที�ที�มีการใชส้ารเคมี รวมทั?ง
ปรับปรุงขอ้ปฏิบติัต่าง ๆ ในการทาํงานเป็นระยะและต่อเนื�อง พร้อมทั?งกาํหนดการซอ้มแผนฉุกเฉินใน
กรณีที�สารเคมีหกรั�วไหลเป็นประจาํทุกปี 
 โครงการประหยดันํ�าบาดาลและการนาํนํ�า DI กลบัมาใช้ในกระบวนการผลิตใหม่ 
เพื�อเป็นการลดปัญหาการทาํลายสิ�งแวดลอ้มและเพื�อใหก้ารใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและไดป้ระโยชน์ 
สูงสุดบริษทัฯ จึงไดมี้โครงการประหยดันํ? าบาดาลโดยมีเป้าหมายการใชน้ํ? าไม่เกิน �,mkk ลูกบาศกเ์มตร 
ต่อเดือน และลดปริมาณการใชน้ํ?าที�กระบวนการลา้ง �k% หรือไม่เกิน �,mkk ลูกบาศกเ์มตร/เดือน  
มีการกาํหนดเป้าหมายในปริมาณที�เพิ�มขึ?นจาก �,�kk ลูกบาศกเ์มตร/เดือน  เนื�องจากการเพิ�มขึ?นของ
อาคารและจาํนวนพนกังาน สาํหรับปริมาณการใชน้ํ? าบาดาลโดยเฉลี�ยของปี ���� เท่ากบั �,nkk ลูกบาศก์
เมตรต่อเดือน ซึ�งมีการใชน้ํ? านอ้ยกวา่เป้าหมายที�ไดว้างไว ้ 
 โครงการอนุรักษ์พลงังาน  และโครงการ Energy Saving 
เพื�อเป็นการสร้างจิตสาํนึกใหแ้ก่พนกังานภายในองคก์รตระหนกัถึงความสาํคญัของการประหยดั 
พลงังานเพื�อลดปัญหาโลกร้อนซึ�งเป็นปัญหาที�ทั�วโลกกาํลงัประสบอยู ่ซึ�งนอกจากเพื�อสิ�งแวดลอ้มที�ดี
แลว้ยงัเป็นการช่วยลดตน้ทุนการผลิต โดยรณรงคใ์หพ้นกังานทุกคนมีจิตสาํนึก ในการร่วมมือกนัใช้
พลงังานอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ และมีการเผยแพร่ความรู้เกี�ยวกบัการประหยดัพลงังานแก่
พนกังานอยา่งทั�วถึง    
 โครงการประหยดัการใช้กระดาษ A4  
เพื�อเป็นการประหยดัทรัพยากรและรักษาสิ�งแวดลอ้ม ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ไดร่้วมกนั
ประหยดัการใชก้ระดาษโดยมีการกาํหนดเป้าหมายในการใชก้ระดาษ A4 ของแต่ละแผนกประจาํเดือน 
เพื�อเป็นการลดปริมาณการใชก้ระดาษในการทาํงาน โดยนาํกระดาษที�ใชแ้ลว้มาทาํเป็นกระดาษ Reuse  
หรือใชว้ธีิการสื�อสารผา่นการส่งขอ้ความทางอีเมลลห์รือทางไลน์ เพื�อลดปริมาณการพิมพเ์อกสาร ซึ�งได้
ทาํการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใชก้ระดาษเป็นระยะ ซึ�งผลการติดตามพบวา่แนวโนม้การ
ใชก้ระดาษนอ้ยลงตามเป้าหมายที�วางไว ้ มีเพียงบางเดือนที�ความตอ้งการใชก้ระดาษเพิ�มขึ?นเนื�องจาก
ปริมาณการสั�งซื?อของลูกคา้บางรายที�ยงัตอ้งการขอ้มูลหรือหลกัฐานประกอบเป็นเอกสารจึงทาํใหมี้การ
ใชก้ระดาษมากขึ?น  อยา่งไรก็ตามหน่วยงานต่าง ๆ ยงัคงใหค้วามร่วมมือกนัเพื�อช่วยลดการใชก้ระดาษ
ใหไ้ดม้ากที�สุด 
 กิจกรรม 6 ส 
บริษทัฯ ไดมี้นโยบายจดัทาํกิจกรรม � ส อยา่งต่อเนื�อง เพื�อเป็นการเพิ�มผลผลิตและเพื�อความสะอาด 
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในบริษทั โดยมีการแต่งตั?งคณะกรรมการ � ส เพื�อเป็นทีมงานในการ
จดัทาํมาตรฐานและกาํหนดการตรวจประเมิน ติดตามผลการปรับปรุง และรายงานผลการติดตามในที�
ประชุมกรรมการ � ส เป็นประจาํโดยไดมี้การกาํหนดการตรวจประเมินและรายงานผลเดือนละ � ครั? ง 
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โดยใหพ้นกังานทุกคนไดมี้ส่วนร่วมและตระหนกัถึงความสาํคญัของการสะสาง การดูแลความสะอาด 
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความสะดวกในการทาํงาน และมีสภาพแวดลอ้มที�ดีภายในพื?นที�การทาํงาน
ของแต่ละหน่วยงาน รวมถึงการเสริมสร้างลกัษณะนิสยัใหก้บัพนกังานทุกคน และทาํใหเ้กิดสุขลกัษณะ
ที�ดี นอกจากนี?ยงัไดมี้การกาํหนดใหมี้การทาํความสะอาดโรงงาน (Big Cleaning Day) ซึ�งคณะกรรมการ 
� ส ไดก้าํหนดวนั เวลาในการทาํความสะอาดครั? งใหญ่ปีละ � ครั? ง 

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจดว้ยความสุจริต โปร่งใส  เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยมุ่งเนน้การ 
เจริญเติบโตของบริษทัฯ ควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพชีวติของพนกังาน ชุมชน และคุณภาพของสงัคม และ
สิ�งแวดลอ้มในทุกมิติ โดยบริษทัฯ มีกิจกรรมที�หลากหลายกบัชุมชนในบริเวณใกลเ้คียง อาทิเช่น การเลี?ยงอาหาร
ใหแ้ก่นกัเรียน การแจกทุนการศึกษา การจดัหาอุปกรณ์การศึกษาและอุปกรณ์สนัทนาการใหแ้ก่โรงเรียนในชุมชน 
การร่วมและสนบัสนุนกิจกรรมประจาํปีของชุมชนอยา่งสมํ�าเสมอ เช่น งานแข่งเรือประจาํปี  เป็นตน้ 

8. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม CSR 

บริษทัจดัใหมี้การสื�อสารและประชาสมัพนัธ์โครงการ หรือกิจกรรมเพื�อสงัคมและสิ�งแวดลอ้มแบบสอง 
ทาง (Two Way Communication) กบัชุมชน สงัคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั?งเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย ไดมี้
ส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรมนั?น ๆ ตามความเหมาะสม โดยมีการเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

10.3  การดําเนินธุรกจิที*มีผลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 
- ไม่มี - 
 

10.4  กจิกรรมเพื*อประโยชน์ต่อสังคมและสิ*งแวดล้อม 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ไดมุ่้งเนน้ในการมีส่วนร่วมกิจกรรมทางสงัคมและชุมชน เพื�อสร้างความเขา้ใจ

และการดาํรงอยูร่่วมกนัอยา่งพึ�งพาอาศยักนั รวมทั?งไดร่้วมสนบัสนุนและส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ไทยตามเทศกาลต่าง ๆ   

o บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนทุนการศึกษาสาํหรับเด็กเรียนดีแต่ยากจน มอบอุปกรณ์การเรียนการสอน และจดั
เลี?ยงอาหาร ขนมและเครื�องดื�ม สาํหรับนกัเรียนและเยาวชนภายในชุมชนตาํบลคลองสี�  เนื�องในวนัเด็ก
แห่งชาติเป็นประจาํทุกปี 

o เนื�องในวนัพอ่แห่งชาติ วนัที� � ธนัวาคม บริษทัฯ และผูมี้อุปการคุณไดน้าํอาหาร เช่น ก๋วยเตี�ยวเรือ 
กระเพาะปลา ขนม ผลไมแ้ละเครื�องดื�ม แจกฟรีใหก้บัผูที้�มาบริจาคโลหิตที�สภากาชาดไทยเป็นประจาํ
ทุกปี 

o สนบัสนุนกิจกรรมส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรมทอ้งถิ�น ไดแ้ก่ ประเพณีแข่งเรือประจาํปี ต.คลองสี� 
เป็นเจา้ภาพทอดกฐินสามคัคี การจดัพิธีรดนํ? าขอพรผูใ้หญ่ในวนัสงกรานต ์ทาํบุญตกับาตรในวนัขึ?นปี
ใหม่  

o บริจาคสิ�งของ อุปกรณ์ เครื�องใชไ้ฟฟ้า คอมพิวเตอร์ เสื?อผา้ใหก้บัมูลนิธิต่าง ๆ  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทั(งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังานและเพื�อใหเ้กิด

ความมีประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน บริษทัจึงไดก้าํหนดภาระหนา้ที�อาํนาจการดาํเนินการของ
ผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนมีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทั
ใหเ้กิดประโยชน์และมีการแบ่งแยกหนา้ที�ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั โดย
บริษทัไดมี้การแต่งตั(งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อทาํหนา้ที�ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในใหมี้ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล นอกจากนี(  บริษทัยงัจดัใหมี้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั เพื�อนาํเสนอตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั เพื�อทาํการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในใหมี้ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการควบคุมทางดา้นการเงินและมีการปฏิบติังานที�
เป็นไปตามแนวทางที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั(งการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทั โดยผลการตรวจสอบจะนาํไปรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษทั ในปี ���� บริษทัไดมี้การทาํการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที�
มีอยูเ่พื�อพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานใหผ้ลการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ�งขึ(น 

นอกจากนี(คณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยงไดมี้การทาํการประเมินความเสี�ยงของกิจการในดา้น 
ต่าง ๆ เพื�อหาวธีิขจดัและ/หรือลดความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ(น และไดน้าํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัไดรั้บ
ทราบ 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

  ความเห็นของกรรมการ กรรมการตรวจสอบต่อการควบคุมภายใน 
ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ไดป้ระเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 ดา้น คือ  การควบคุมภายในองคก์ร  การประเมินความเสี�ยง การควบคุม
การปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูลและระบบการติดตาม  และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ ซึ� ง
คณะกรรมการมีความเห็นสอดคลอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบวา่ บริษทัมีระบบควบคุมภายในที�เพียงพอและ
เหมาะสม รวมทั(งมีระบบควบคุมภายในที�จะติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานบริษทัย่อยให้สามารถป้องกัน
ทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยจากการที�กรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ 
รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้และบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั อยา่งเพียงพอแลว้ และสอดคลอ้งกบั
แบบประเมินของสาํนกังาน ก.ล.ต.  นอกจากนี(  ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ บริษทัสาํนกังาน อีวาย จาํกดั ซึ� งเป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ยมิไดใ้ห้ความเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่ บริษทัมีขอ้บกพร่องเกี�ยวกบั
ระบบการควบคุมภายในแต่อยา่งใด 

การกาํหนดบทลงโทษ 
บริษทัไดจ้ดัทาํขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจริยธรรมเป็นลายลกัษณ์อกัษร (Code of Conduct) ให้ถือเป็นนโยบายที�

สําคญัที�พนักงานทุกคนต้องสํานึกถึงความถูกตอ้งชอบธรรมและถูกกฎหมายในการปฏิบัติงานให้แก่บริษัท 
นอกจากนี(  ยงัมีการกาํหนดบทลงโทษตามลาํดบัหนกัเบาเป็นลายลกัษณ์อกัษรในกรณีที�พนกังานไม่วา่ระดบัใด
ปฏิบติัตนที�ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั 
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อาํนาจอนุมตั ิ
บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบในการเป็นผูมี้อาํนาจอนุมติั ผูบ้นัทึกรายการบญัชีและขอ้มูล

สารสนเทศและผูดู้แลทรัพยสิ์นออกจากกนัอยา่งชดัเจน การจดัซื(อจดัหามีการเปรียบเทียบราคา ทาํการต่อรองราคา 
ทั(งนี(  เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั โดยผูจ้ดัการฝ่ายมีอาํนาจอนุมติัขั(นตน้ และกรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจ
สูงสุดในการอนุมติั ส่วนแผนกบญัชีและการเงินมีหน้าที�ในการบนัทึกรายการ แผนกบุคคลเป็นผูดู้แลทรัพยสิ์น 
ประเภทเครื�องจกัร และวตัถุดิบ รวมถึงบุคลากร เจา้หนา้ที�บญัชีและการเงินดูแลทรัพยสิ์นนอกเหนือจากที�แผนก
บุคคลดูแล อาทิ เงินสด  

การจดัตั(งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
สาํหรับแผนกตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ที�ตรวจสอบภายในดา้นต่าง ๆ ดงันี(  
1. ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายใน สอบทานและประเมินความเหมาะสมของการปฏิบติังาน

เกี�ยวกบัการรับและจ่ายเงิน การควบคุมเงินสดยอ่ย การขายและบริการ การสาํรวจความพึงพอใจ
ของลูกค้า การควบคุมการบันทึกข้อมูลการใช้วตัถุดิบที�ในการผลิต และการบันทึกรับสินค้า
สาํเร็จรูป  

2. ตรวจสอบวา่ ไดมี้การปฏิบติัตามขอ้บงัคบัและปฏิบติัตามระเบียบนโยบายบริษทั 
3. ตรวจสอบการบนัทึก ควบคุม เก็บรักษาทรัพยสิ์นไวอ้ย่างเหมาะสมสามารถป้องกนัความเสียหาย

ไดอ้ยา่งเพียงพอ 
4. ตรวจสอบความถูกตอ้งและน่าเชื�อถือของขอ้มูลทางการเงิน 
5. เสนอแนะระบบการควบคุมภายในเพื�อช่วยใหเ้กิดผลงานที�มีประสิทธิผล 
6. ประเมินผลการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ วา่เป็นไปตามหนา้ที�และความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมาย

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
7. นาํเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที�มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัท หรือผู้สอบบัญชีมข้ีอสังเกตเกี�ยวกบัการควบคุมภายในประการใด 
 ไม่มีความเห็นที�แตกต่างเกี�ยวกบัการควบคุมภายใน ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงาน
ประจาํปี 
11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั( งที� �/���� เมื�อวนัที� �S กุมภาพนัธ์ ���� ไดแ้ต่งตั(ง นางสาว
ลคัมน เพชรชู ใหด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัตั(งแต่วนัที� �S กมุภาพนัธ์ ���� เนื�องจากมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในมาแลว้กวา่ 5 ปี และเคยเขา้อบรมในหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ การปฏิบติังานตรวจสอบสําหรับผูต้รวจสอบมือใหม่  การ
ป้องกนัและการตรวจสอบการทุจริตภายใน  การควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO  เป็นตน้  และเขา้ใจใน
กิจกรรมและการดาํเนินงานของบริษทั จึงเห็นวา่ มีความเหมาะสมที�จะปฏิบติัหน้าที�ดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสม
เพียงพอ 



                   

                        แบบ ��-� ประจาํปี ���� 
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ทั( งนี(  การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั(ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติั (หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติั
ของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ V 



12. รายการระหว่างกัน
ตารางแสดงรายการระหว่างกนัระหว่างบริษัทกบับุคคลที�อาจมีความขัดแย้งในปี 2561

ลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง

1. บริษทั สาลี� พริ�นทต์ิ�ง จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัฯ ถือหุน้อยูร่้อยละ 65 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561  มีกรรมการร่วมกนัคือ  นายสุชาติ จิวะพรทิพย์

2. บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัฯ ถือหุน้อยูร่้อยละ 75.50 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ คือ นายสาทิส ตตัวธร และ

 จาํกดั นายสุพจน์ สุนทรินคะ และร่วมกนักบับริษทั สาลี� พริ�นทต์ิ�ง จาํกดั (มหาชน) คือ นายสาทิส ตตัวธร 

3. บริษทั บงกชแกว้ (ประเทศไทย) จาํกดั ถือหุน้โดย บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) ร้อยละ 100 ของหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561  มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ และบริษทั เพชรสยาม 

(ประเทศไทย) คือ นายสาทิส ตตัวธร และนายสุพจน์ สุนทรินคะ

4. บริษทั สาลี� คลัเล่อร์ จาํกดั (มหาชน) บริษทัฯ ถือหุน้อยูร่้อยละ 8.09 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561  มีกรรมการร่วมกนัคือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์

5. บริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จาํกดั

และนางพิมพา  จิวะพรทิพย ์ มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั สาลี� พริ�นทต์ิ�ง (มหาชน) คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์ และนายประชา จิวะพรทิพย์

มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั สาลี� เอน็จิเนียริ�ง คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์และนายชาญชยั อศัวกาญจน์

6. บริษทั ทรีบอนด ์วไีอวเีซลส์ จาํกดั ถือหุน้โดยบริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จาํกดั ร้อยละ 51 และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ คือ นายเลอพงศ ์วงศท์วพีิพฒัน์  

7. บริษทั ศรีนวล พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั ถือหุน้โดยนางปริญดา ฉนัทวานิช และเป็นกรรมการร่วมกนักบับริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทับงกชแกว้ (ประเทศไทย) จาํกดั

ความสัมพนัธ์

และนายสาทิส ตตัวธร 

ถือหุน้ในบริษทัฯ ร้อยละ 25.15 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั�งหมดของบริษทัฯ  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561   มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการระหว่างกันสาํหรับปี 2561 แล้วมคีวามเห็นว่า รายการต่าง ๆ มคีวามสมเหตสุมผล โดยมรีายละเอียดดังนี+

ชื�อบริษทั/ความสัมพนัธ์ บุคคล/นิติบุคคลที�มี ลกัษณะรายการ

ผลประโยชน์ร่วม ระหว่างกนั

บริษทั สาลี� พริ/นท์ติ/ง จํากดั (มหาชน) ประกอบกิจการ 1. บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม 20,952,216.60      1. เป็นรายการคิดค่าพื�นที�สาํนกังานและโรงงานตามปกติของธุรกิจในราคาที�สมเหตุสมผลเมื�อเทียบ

-  บริษทัฯ ถือหุน้ในบมจ.สาลี� พริ�นทต์ิ�ง ผลิตฉลากสินคา้ คิดค่าเช่าอาคารสาํนกังาน โรงงาน กบัราคาค่าเช่าในพื�นที�ใกลเ้คียงและสิ�งอาํนวยความสะดวกที�มีให ้โดยเป็นไปตามเงื�อนไขการคา้ปกติ

 ร้อยละ 65 อาคารคลงัสินคา้และที�จอดรถ บริษทัใชร้าคาประเมินสาํหรับการเช่าระยะเวลา 10 ปี จากบริษทัไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จาํกดั

- มีกรรมการร่วมกนัคือ ซึ�งเป็นผูป้ระเมินราคาอิสระที�ไดร้ับอนุญาตจากสาํนกังาน ก.ล.ต. โดยประเมินค่าเช่าไว ้ดงันี�

  นายสุชาติ จิวะพรทิพย์       -  ค่าเช่าอาคารคลงัสินคา้ 725 ตรม. @ 180 บาท / ตรม. / เดือน คิดเป็น 130,500 บาทต่อเดือน

  นายสาทิส ตตัวธร       -  ค่าเช่าอาคารสาํนกังาน 3,100 ตรม. @ 240 บาท / ตรม. / เดือน  คิดเป็น  744,000 บาทต่อเดือน

      -  ค่าเช่าอาคารโรงงาน 3,000 ตรม. @ 220 บาท / ตรม. / เดือน  คิดเป็น  660,000  บาทต่อเดือน

*ไม่เขา้ข่ายรายการเกี�ยวโยง       -  ค่าเช่าหอ้งเก็บของ 100 ตรม. @ 160 บาท / ตรม. / เดือน  คิดเป็น  16,000 บาทต่อเดือน

เนื�องจากบริษทัฯ ถือหุน้ 65% ค่าเช่าและค่าบริการสาํหรับปี 2561 คิดเป็นเดือนละ 1,746,018.05 บาท หรือไตรมาสละ 5,238,054.15 บาท

และไม่มีบุคคลเกี�ยวโยงถือหุน้แต่อยา่งใด * เนื�องจากมีการปรับค่าเช่าเพิ�มขึ�น 10% ตามสัญญาเมื�อครบ 3 ปี โดยสัญญาเช่าฉบบัใหม่นี� มีอาย ุ10 ปี

 (1 ก.ค. 2557 - 30 มิ.ย. 2567)

หมายเหตุ :  ตามมาตรฐานการบญัชีใหม้ีการบนัทึกค่าเช่าเพิ�ม เนื�องจากคิดค่าเช่าเฉลี�ยแบบเส้นตรง

สาํหรับระยะเวลาเช่า 10 ปี เท่ากบั 121,404.15 บาทต่อไตรมาส หรือ 485,616.60 บาทต่อปี

2. บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม 252,138.60           2. เป็นรายการคิดค่าไฟฟ้าสาํหรับหอ้งเก็บของที�เช่าในอตัราหน่วยละ 5 บาท และคิดค่านํ� าบาดาล

คิดค่าไฟฟ้าและนํ�าบาดาล สาํหรับการใชง้านในอตัราหน่วยละ 17 บาท โดยเป็นอตัราที�ไม่ตํ�ากวา่อตัราที�บริษทัตอ้งชาํระ

3. บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม 23,399,995.20      3. เป็นรายการรับเงินปันผลตามปกติของธุรกิจตามอตัราส่วนที�บริษทัถือหุน้ในบริษทัยอ่ย   เมื�อวนัที� 18

ไดร้ับเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย พฤษภาคม 2561 โดยบมจ.สาลี� พริ�นทต์ิ�ง จ่ายปันผลใหบ้ริษทัฯ ซึ� งถือหุน้ 779,999,840 หุน้ ในอตัราหุน้ละ

0.015 บาท รวมเป็นเงิน 11,699,997.60 บาท และเมื�อวนัที� 4 กนัยายน 2561 บมจ.สาลี� พริ�นทต์ิ�ง 

จ่ายเงินปันผล ใหบ้ริษทัฯ ซึ� งถือหุน้ 779,999,840 หุน้ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท รวมเป็นเงิน 

11,699,997.60 บาท 

บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จํากดั ประกอบกจิการ 1. บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม  ซื�อสินคา้ และ 29,973,239.49      1. เป็นลกัษณะการคา้ปกติ และเป็นราคาเดียวกนัหรือตํ�ากวา่ ซึ� งบริษทัฯ สามารถซื�อไดจ้ากผูข้ายรายอื�น 

- บริษทัฯ ถือหุน้ในบริษทั เพชรสยาม ผลิตและจาํหน่าย อื�นๆ จาก บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

(ประเทศไทย) ร้อยละ 75.50 สินคา้พลาสติก 2. บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม ขายสินคา้ 47,036,405.17      2. เป็นลกัษณะการคา้ปกติ ในราคาตลาด และเป็นประโยชน์ต่อการใชก้าํลงัการผลิตของบริษทั

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ คือ ประเภทของใช้ และอื�น ๆ เช่น คิดค่าเทปใส, ค่าซ่อม

นายสาทิส ตตัวธร และนายสุพจน์ สุนทรินคะ ในครัวเรือน กบั บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลมูลค่า (บาท)
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ชื�อบริษทั/ความสัมพนัธ์ บุคคล/นิติบุคคลที�มี ลกัษณะรายการ

ผลประโยชน์ร่วม ระหว่างกนั
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลมูลค่า (บาท)

3. บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม ขายแม่พิมพ์ 4,833,140.19        3. เป็นลกัษณะการคา้ปกติ และเป็นราคาซึ�งบริษทัฯ คิดจากตน้ทุนบวกกาํไรตามปกติธุรกิจ

และทรัพยส์ินอื�นใหก้บั บ.เพชรสยาม 

(ประเทศไทย)

- มีกรรมการร่วมกบั 4. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 15,417,148.95      4. เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นราคาเดียวกนั ซึ� งสามารถขายใหก้บัผูซ้ื�อรายอื�น 

บริษทั สาลี� พริ�นทต์ิ�ง จาํกดั (มหาชน)  คือ ขายสินคา้ใหก้บั บ.บงกชแกว้ ทั�งนี�  บ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุน้ 100% ใน บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)

นายสาทิส ตตัวธร (ประเทศไทย)

- คุณปริญดา ฉนัทวานิช 5.บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 4,373,477.00        5. เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นการคิดค่าบริการขนส่งสินคา้ตามราคาปกติธุรกิจ 

กรรมการของบ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) คิดค่าบริการจากบ.บงกชแกว้ ทั�งนี�  บ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุน้ 100% ใน บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)

และเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ใน (ประเทศไทย)

บ.ศรีนวล พร็อพเพอร์ตี� 6. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 6,739.73               6. เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นการคิดดอกเบี�ยตามราคาปกติธุรกิจ ในอตัรา 6% ซึ� งเป็นอตัรา

คิดค่าดอกเบี�ยเงินกูจ้ากบ.บงกชแกว้ ดอกเบี�ยที�ไม่ตํ�ากวา่ดอกเบี�ยเงินกูข้องบริษทั ทั�งนี�  บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุน้ 100% 

(ประเทศไทย) ในบ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)

7. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 45,000.00             7. เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นราคาเดียวกนั ซึ� งสามารถขายใหก้บัผูซ้ื�อรายอื�น ทั�งนี�  บ.เพชรสยาม

ขายคอมพิวเตอร์ใหก้บั บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) ถือหุน้ 100% ในบ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)

(ประเทศไทย)

8. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 11,999,920.00      8. เป็นการรับเงินปันผลตามปกติธุรกิจตามสัดส่วนการถือหุน้ เมื�อวนัที� 23 มกราคม 2562 

รับเงินปันผลจากบ.บงกชแกว้ บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) รับเงินปันผลจากบ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) โดยถือหุน้อยูจ่าํนวน

(ประเทศไทย) 299,998 หุน้ ในราคาหุน้ละ 40 บาท รวมเป็นเงิน 11,999,920 บาท

9. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 267,747.99           9. เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นการจ่ายดอกเบี�ยตามราคาปกติธุรกิจ ในอตัรา 6%  ซึ� งเป็นอตัรา

จ่ายดอกเบี�ยเงินกูใ้หก้บั เดียวกบัที�บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) คิดดอกเบี�ยจากบ. บงกชแกว้ (ประเทศไทย) ทั�งนี�  บ. เพชรสยาม 

บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) (ประเทศไทย) ถือหุน้ 100%ใน บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)

10. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 2,768,785.00        10. เป็นการซื�อเมด็สีพลาสติกตามปกติธุรกิจโดยบ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) เพื�อนาํไปใชใ้นการผลิต

ซื�อสินคา้จาก บมจ.สาลี� คลัเล่อร์ สินคา้และสามารถบวกกาํไรไดต้ามปกติธุรกิจโดยเป็นราคาเดียวกนัหรือตํ�ากวา่ซึ� งสามารถซื�อ

ไดจ้ากผูข้ายรายอื�น
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ชื�อบริษทั/ความสัมพนัธ์ บุคคล/นิติบุคคลที�มี ลกัษณะรายการ

ผลประโยชน์ร่วม ระหว่างกนั
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลมูลค่า (บาท)

11. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 5,500,000.00        11. เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นการจ่ายค่าเช่าในราคาตลาดหรือตํ�ากวา่ตามปกติธุรกิจ ตามสัญญาที�

จ่ายค่าเช่าใหก้บัคุณปริญดา ฉนัทวานิช ตกลงกนัไว ้ซึ� งรายการดงักล่าวนี�ไดผ้า่นการพิจารณาของคณะกรรมการบมจ.สาลี�อุตสาหกรรม แลว้

12. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 1,090,000.00        12. เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นการจ่ายค่าเช่าในราคาตลาดหรือตํ�ากวา่ตามปกติธุรกิจ ตามสัญญาที�

จ่ายค่าเช่าใหก้บับ.ศรีนวล พร็อพเพอร์ตี� ตกลงกนัไวซ้ึ� งรายการดงักล่าวนี�ไดผ้า่นการพิจารณาของคณะกรรมการบมจ.สาลี�อุตสาหกรรมแลว้

13. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 1,120,660.00        13. เป็นการซื�อสติOกเกอร์ตามปกติธุรกิจโดยบ.เพชรสยาม(ประเทศไทย)  เพื�อนาํไปใชใ้นการผลิตสินคา้และ

ซื�อสินคา้จาก บมจ.สาลี� พริ�นทต์ิ�ง สามารถบวกกาํไรไดต้ามปกติธุรกิจ โดยเป็นราคาเดียวกนัหรือตํ�ากวา่ซึ� งสามารถซื�อไดจ้ากผูข้ายรายอื�น

14. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 50,389.52             14. เป็นลกัษณะการคา้ปกติ และเป็นราคาซึ�งบริษทัคิดจากตน้ทุนบวกกาํไรตามปกติ

ขายสินคา้ใหก้บัคุณปริญดา ฉนัทวานิช

บริษทั บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จํากดั ประกอบกจิการ 1. บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม ซื�อสินคา้จาก 20,134.50             1. เป็นลกัษณะการคา้ปกติ และเป็นราคาเดียวกนัหรือตํ�ากวา่ซึ� งบริษทัฯ สามารถซื�อไดจ้ากผูข้ายรายอื�น 

- บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) ผลิตชุดสังฆทาน บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)

ถือหุน้ในบริษทั บงกชแกว้ (ประเทศไทย) 2. บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม คิดค่าบรรจุธูป 303,073.61           2. เป็นลกัษณะการคา้ปกติ และเป็นราคาเดียวกนัซึ� งบริษทัฯ คิดจากตน้ทุนบวกกาํไรตามปกติธุรกิจ

 ร้อยละ 100 จาก บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ คือ 3. บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) 125,114.65           3. เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นราคาที�คิดจากตน้ทุนบวกกาํไรตามปกติธุรกิจ

นายสาทิส ตตัวธรและนายสุพจน์ สุนทรินคะ ขายสินคา้ใหก้บัคุณปริญดา ฉนัทวานิช

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั เพชรสยาม 4. บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) 1,310,000.00        4. เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นการจ่ายค่าเช่าในราคาตลาดหรือตํ�ากวา่ตามปกติธุรกิจ ตามสัญญาที�

(ประเทศไทย) คือ นายสาทิส ตตัวธร จ่ายค่าเช่าใหก้บับ.ศรีนวล พร็อพเพอร์ตี� ตกลงกนัไว ้ซึ� งรายการดงักล่าวนี�ไดผ้า่นการพิจารณาของคณะกรรมการ บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม แลว้

คุณปริญดา ฉนัทวานิช

นายสุพจน์ สุนทรินคะ 5. บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) 145,430.51           5. เป็นลกัษณะการคิดค่าไฟฟ้าตามปกติธุรกิจ ในอตัราจ่ายจริงที�การไฟฟ้าแจง้มา

- คุณปริญดา ฉนัทวานิช กรรมการของ จ่ายค่าไฟฟ้า ค่านํ� าประปา ใหก้บั

บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) บ.ศรีนวล พร็อพเพอร์ตี�

เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ใน 6. บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) 112,500.00           6. เป็นการซื�อสติOกเกอร์ตามปกติธุรกิจ โดยบ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) เพื�อนาํไปใชใ้นการผลิตสินคา้ และ

บ.ศรีนวล พร็อพเพอร์ตี� ซื�อสินคา้จาก บมจ.สาลี� พริ�นทต์ิ�ง สามารถบวกกาํไรไดต้ามปกติธุรกิจ โดยเป็นราคาเดียวกนัหรือตํ�ากวา่ซึ� งสามารถซื�อไดจ้ากผูข้ายรายอื�น
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บริษทั วีไอวี อนิเตอร์เคม จํากดั ประกอบกจิการ 1. บมจ.สาลี� พริ�นทต์ิ�ง ขายสินคา้ 9,810.00               1. เป็นลกัษณะการคา้ตามปกติธุรกิจ และเป็นราคาที�คิดจากตน้ทุนบวกกาํไรตามปกติธุรกิจ

 - บริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จาํกดั จาํหน่ายเคมีภณัฑ์ ใหก้บั บ.วไีอว ีอินเตอร์เคม เป็นรายการเกี
ยวโยงที
มขีนาดเลก็ คือ มมีลูค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท หรือ 0.03% ของ NTA

มีกรรมการร่วมกบับริษทั สาลี� พริ�นทต์ิ�ง 

คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์

     นายประชา จิวะพรทิพย์

บริษทั สาลี� คลัเล่อร์ จํากดั (มหาชน) ประกอบกิจการ 1. บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม ไดร้ับ 1,668,087.16        1. บริษทัฯ ไดร้ับเงินปันผลตามปกติธุรกิจ ตามอตัราส่วนที�บริษทัถือหุน้ในบริษทัดงักล่าว

-  บริษทัฯ ถือหุน้ใน ผลิตและจาํหน่าย เงินปันผลจาก บมจ.สาลี� คลัเล่อร์  เมื�อวนัที� 23 พฤษภาคม 2561 บมจ.สาลี� คลัเล่อร์ จ่ายเงินปันผลใหบ้ริษทัฯ ซึ� งถือหุน้ 47,659,633 หุน้

บมจ.สาลี� คลัเล่อร์ ร้อยละ 8.09 เมด็พลาสติกและ  ในราคาหุน้ละ 0.035 บาท รวมเป็นเงิน 1,668,087.16 บาท

- มีกรรมการร่วมกนัคือ Masterbatch

  นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ 2. บมจ.สาลี� พริ�นทต์ิ�ง ขายสินคา้ใหก้บั 531,200.00           2. เป็นการขายสติJกเกอร์ตามการคา้ปกติ โดยคิดจากตน้ทุนบวกกาํไรตามปกติธุรกิจ

- บจ.วไีอว ีอินเตอร์เคม ถือหุน้ใน บมจ.สาลี� คลัเล่อร์

บมจ.สาลี� คลัเล่อร์ ร้อยละ 20.92

บริษทั ทรีบอนด์ วีไอวี เซลส์ จํากดั ประกอบกิจการ 1. บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม 41,060.00             1. เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นราคาเดียวกนัหรือตํ�ากวา่ ที�บริษทัฯ สามารถหาซื�อไดจ้ากผูข้ายรายอื�น

- มีกรรมการร่วมกนัคือ ผลิตชิ�นส่วนที�ใชก้บั ซื�อสินคา้/วสัดุสิ�นเปลืองใชใ้นโรงงาน โดยเป็นราคาตามเงื�อนไขการคา้ปกติ

  นายเลอพงศ ์วงศท์วพีิพฒัน์ ผลิตภณัฑ์ จาก บจ.ทรีบอนด ์วไีอวเีซลส์ เป็นรายการเกี
ยวโยงที
มขีนาดเลก็ คือ มมีลูค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท หรือ 0.03% ของ NTA

และบ.วไีอว ีอินเตอร์เคม ถือหุน้ 51% อิเลค็ทรอนิกส์

ในบริษทัดงักล่าว

       การอนุมตัิการทาํรายการระหวา่งกนัที�ผา่นมาของบริษทัฯ บริษทัฯ จะมอบหมายใหฝ้่ายที�เกี�ยวขอ้งรวบรวมขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการดงักล่าว เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหค้วามเห็นเกี�ยวกบัความจาํเป็น

และความเหมาะสมของรายการนั�น วา่รายการดงักล่าวเป็นรายการที�เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั�วไปและเป็นไปตามราคาตลาด โดยหากรายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ�น จาํเป็นตอ้งมีความเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญประกอบในการพิจารณา

บริษทัฯ จะจดัหาผูเ้ชี�ยวชาญที�มีความเป็นอิสระเพื�อใหค้วามเห็นและขอ้มูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  เพื�อพิจารณาอนุมตัิ โดยมาตรการและขั�นตอนการอนุมตัิ

การทาํรายการระหวา่งกนั โดยจะกาํหนดใหผู้บ้ริหารหรือผูท้ี�มีส่วนไดส้่วนเสียจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมตัิรายการดงักล่าว   เพื�อใหม้ีความเป็นธรรมและเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต

     บริษทัฯ คาดวา่ในอนาคตอาจมีรายการที�เป็นลกัษณะการคา้ระหวา่งกนัเกิดขึ�นอีกและเพื�อใหเ้ป็นการคุม้ครองผูล้งทุน บริษทัฯ จะยงัคงยดึถือนโยบายที�จะดาํเนินการใหร้ายการระหวา่งกนัดงักล่าว เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ปกติ

ทั�วไปและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ ทั�งนี�  บริษทัฯ จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเ้ชี�ยวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ยรายการระหวา่งกนั

ที�อาจเกิดขึ�นในอนาคตนั�น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตาม

ขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเกี�ยวโยง และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยส์ินที�สาํคญัของบริษทัฯ
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