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หนา้ที� 1 ส่วนที� � 

ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกจิ 
 

�. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
บริษทั สาลี�อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  (“บริษทั”)  ก่อตั(งขึ(นเมื�อวนัที� 4 มกราคม 2536  ดว้ยทุน 

จดทะเบียน �� ลา้นบาท โดยกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่และกลุ่มผูบ้ริหารของบริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จาํกดั ไดแ้ก่  
กลุ่มจิวะพรทิพย ์กลุ่มอศัวกาญจน์  กลุ่มวงศ์ทวีพิพฒัน์ กลุ่มตตัวธร กลุ่มนราธิปกร ซึ� งประกอบธุรกิจดา้นการ
จาํหน่ายเคมีภณัฑที์�มีชื�อเสียงเป็นที�ยอมรับในดา้นคุณภาพจากลูกคา้มาเป็นเวลานานกว่า FG ปี โดยการนาํเสนอ
ผลิตภณัฑ์ทางดา้นเคมีภณัฑ์ให้แก่ลูกคา้ ทาํให้กลุ่ม วีไอวี อินเตอร์เคม เล็งเห็นช่องว่างทางการคา้ซึ� งในขณะนั(น
วตัถุดิบหลาย ๆ ประเภทที�ลูกคา้ใชใ้นการผลิตยงัคงมีการซื(อจากต่างประเทศ ดงันั(น กลุ่มผูถื้อหุ้นและผูบ้ริหาร
ของบริษทั จึงทาํการขยายขอบเขตการดาํเนินธุรกิจไปยงัธุรกิจอื�น ๆ เพื�อตอบสนองความตอ้งการของตลาดใน  
แต่ละกลุ่มลูกคา้ โดยไดจ้ดัตั(งบริษทั สาลี�อุตสาหกรรม จาํกดั ขึ(นเพื�อประกอบธุรกิจผลิตชิ(นส่วนพลาสติก และ
ต่อมาในปี ��IJ ไดจ้ดัตั(งบริษทั สาลี� พริ(นทติ์(ง จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจผลิตฉลากสินคา้  

เมื�อวนัที� J กรกฎาคม ��FM บริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนโดยจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
เอม็ เอ ไอ และซื(อขายวนัแรกเมื�อวนัที� �O เมษายน ��FO ใชชื้�อยอ่ในการซื(อขายหลกัทรัพยว์า่ “SALEE”  

บริษัท สาลี� อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรับจ้างผลิตชิ(นส่วนพลาสติก ประเภท
อิเล็กทรอนิกส์และเครื�องใชไ้ฟฟ้า ให้กบัผูผ้ลิตสินคา้ตน้แบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM)  และ 
Subcontractors ของผูผ้ลิตสินคา้ตน้แบบ OEM ซึ� งส่วนใหญ่จะเป็นผูผ้ลิตสัญชาติญี�ปุ่น ที�มีฐานการผลิตใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ ธุรกิจหลกัของบริษทัแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ ธุรกิจผลิตชิ(นส่วนพลาสติก
แบบฉีด (Plastic Injection)  และธุรกิจผลิตชิ(นส่วนพลาสติกแบบขึ(นรูป (Vacuum Pressure Forming) ตลอด
ระยะเวลาที�ผ่านมาปริมาณการผลิตและกลุ่มลูกคา้ของงานทั(งสองประเภท (Plastic Injection และ Vacuum 
Pressure Forming) ของบริษทัมีจาํนวนเพิ�มขึ(นอยา่งต่อเนื�อง  

บริษทั สาลี� พริ(นท์ติ(ง จาํกัด จัดตั( งขึ(นเมื�อปี 2539 เพื�อประกอบธุรกิจด้านการผลิตการพิมพ์ฉลาก 
โดยเฉพาะฉลากชนิดที�มีกาวในตวั (Self-adhesive Label)  ต่อมาบริษทัไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และ
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยซื(อขายวนัแรก เมื�อวนัที� M พฤษภาคม ���O โดยใชชื้�อยอ่
หลกัทรัพยว์า่ “SLP” ซึ�งภายหลงัเขา้จดทะเบียนบริษทัฯ ถือหุน้อยูใ่นบริษทั สาลี� พริ(นทติ์(ง จาํกดั (มหาชน)  
ร้อยละ 65 

บริษทั สาลี� เอน็จิเนียริ�ง จดัตั(งเมื�อวนัที� I ตุลาคม ��FO เพื�อทาํธุรกิจผลิตแม่พิมพฉี์ดและขึ(นรูปพลาสติก 
เพื�อเป็นการเสริมความแข็งแกร่งให้แก่ธุรกิจของบริษทั และทาํให้บริษทัมีการบริการที�ครบวงจรมากขึ(น โดย
บริษทัถือหุน้อยูใ่นบริษทั สาลี� เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั ในอตัราส่วนร้อยละ 100 ที�ประชุมคณะกรรมการครั( งที� �/���J
เมื�อวนัที� M พฤศจิกายน ���J ไดมี้มติให้ควบรวมบริษทั สาลี� เอ็นจิเนียริ�ง จาํกดั เป็นอีกแผนกหนึ� งของบริษทัฯ 
เนื�องจากบริษทั สาลี� เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั ประสบกบัผลขาดทุนมาโดยตลอดและเพื�อเป็นการลดค่าใชจ่้ายที�ซํ( าซอ้น 
ทั(งนี(  ตั(งแต่เดือนมกราคม ���G เป็นตน้ไป 
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บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั จดัตั(งขึ(นเมื�อปี 2559 เพื�อประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายสินคา้
พลาสติกประเภทของใชใ้นครัวเรือนผ่านทางโมเดิร์นเทรดต่าง ๆ  เพื�อเสริมความแข็งแกร่งในธุรกิจฉีดพลาสติก  
ซึ� งบริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั เริ�มประกอบธุรกิจและดาํเนินการผลิต เมื�อวนัที� �  กรกฎาคม ���J 
โดยบริษทัถือหุน้ในบริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) ร้อยละ M�.�G  ทั(งนี(  บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั 
มีบริษทัย่อยอีกหนึ� งแห่ง คือ บริษทั บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จาํกัด  ซึ� งดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายเครื�อง
สงัฆภณัฑ ์โดยบริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั ถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ �GG 

 

1.1 นโยบาย  วสัิยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
กลุ่มบริษทัมีนโยบายผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพสูงและการใหบ้ริการที�รวดเร็ว  เพื�อมุ่งเนน้สาํหรับลูกคา้ที� 

ตอ้งการงานในลกัษณะดงักล่าว โดยเฉพาะลูกคา้ที�เป็นบริษทัขา้มชาติต่าง ๆ  ซึ�งไม่ไดเ้นน้ที�ราคาสินคา้เป็นสาํคญั 
วสัิยทศัน์  
“เป็นผูน้าํดา้นการผลิตอยา่งครบวงจรสาํหรับชิ(นส่วนพลาสติกและงานพิมพฉ์ลากคุณภาพสูง” 
วตัถุประสงค์ 
1. ผลิตชิ(นส่วนพลาสติกและงานพิมพฉ์ลากที�มีคุณภาพสูงและเชื�อถือได ้
2. ผลิตชิ(นส่วนพลาสติกและงานพิมพ์ฉลากได้อย่างครบวงจรตามความต้องการของลูกค้าตั( งแต่การ

ออกแบบจนกระทั�งผลิตเป็นสินคา้ตามที�ลูกคา้ตอ้งการ 
3. สนองตอบต่อความตอ้งการของลูกคา้ที�หลากหลายไดอ้ยา่งรวดเร็วและทนัต่อความตอ้งการ 
เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ 

 ด้านธุรกจิผลติชิ0นส่วนพลาสตกิ บริษทัมีเป้าหมายในการดาํเนินงาน ดงันี(  
1. เพิ�มสายผลิตภณัฑที์�รับจา้งผลิตใหมี้ความหลากหลายขึ(น โดยเฉพาะสายผลิตภณัฑที์�บริษทัเล็งเห็น

วา่มีศกัยภาพในการเติบโต เช่น สายผลิตภณัฑท์างดา้นเครื�องมือแพทย ์เป็นตน้ โดยปัจจุบนับริษทั  
ไดข้ยายฐานลูกคา้ในอุตสาหกรรมดงักล่าว  

2. เนน้การขยายฐานลูกคา้ไปยงัพื(นที�ที�มีการส่งเสริมการลงทุนและมีการลงทุนขนาดใหญ่ เช่น โซน
ภาคตะวนัออก (EEC) 

3. ปรับปรุงมาตรฐานการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ เพิ�มขึ(น เพื�อให้ลูกคา้มีความมั�นใจในการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทั 

4. ขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่ทางดา้นโมเดิร์นเทรด ผ่านบริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) 
จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ย 

ด้านธุรกจิพมิพ์ฉลากสินค้า บริษทัมีเป้าหมายในการดาํเนินงาน  ดงันี(  
1. เจาะกลุ่มลูกคา้บริษทัขา้มชาติที�เขา้มาตั(งฐานผลิตในประเทศไทย  
2. พยายามเพิ�มประเภทหรือชนิดของสินคา้จากลูกคา้เดิมที�มีอยู ่  เพื�อเพิ�มยอดขายจากกลุ่มลูกคา้เดิม 

เพราะปัจจุบนักลุ่มลูกคา้ของบริษทัซึ� งเป็นบริษทัขา้มชาติรายใหญ่ดา้นการจาํหน่ายสินคา้อุปโภค
บริโภคนั(น ยงัมีสินคา้อีกเป็นจาํนวนมากที�บริษทัสามารถจะเขา้ไปสนบัสนุนดา้นการผลิตใหไ้ด ้

3. เนื�องจากภาวะเศรษฐกิจที�ชะลอตวั บริษทัจึงไดช้ะลอการนาํเงินที�ไดจ้ากการระดมทุนผา่นตลาด 
หลกัทรัพยฯ์ เพื�อไปก่อสร้างโรงงานใหม่ออกไปก่อน โดยจะนาํเงินบางส่วนไปลงทุนในเครื�องจกัร 
ที�ทนัสมยัเพื�อทดแทนเครื�องจกัรเก่า 



                  

                  แบบ ��-� ประจาํปี ���� 

 

หนา้ที� 3 ส่วนที� � 

กลยุทธ์ 

ด้านธุรกจิผลติชิ0นส่วนพลาสตกิ บริษทัมีกลยทุธ์ในการดาํเนินงาน ดงันี(  
1. บริษทัจะขยายฐานลูกคา้ไปยงัพื(นที�ที�มีการส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐและมีการลงทุนของ

กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่จาํนวนมาก อาทิเช่น โซนภาพตะวนัออก (EEC) และขยายฐานลูกคา้ใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดิมใหก้วา้งมากขึ(น เช่น กลุ่มชิ(นส่วนยานยนต ์ กลุ่มชิ(นส่วนเครื�องใชไ้ฟฟ้า 
และอิเลก็ทรอนิกส์ รวมถึงการเขา้ไปรับงานทางภาครัฐที�เกี�ยวกบัชิ(นงานพลาสติกเพิ�มเติม 

2. ผลิตสินคา้ใหท้นัตามนดัหมาย เนื�องจากสินคา้ของบริษทัจะผลิตตามคาํสั�งซื(อของลูกคา้ ซึ� งจะ
มีลักษณะเฉพาะสําหรับลูกค้าแต่ละราย ดังนั( น จึงต้องมีการวางแผนการผลิตที� ดี เพื�อให้
สามารถผลิตสินคา้ไดท้นัตามความตอ้งการของลูกคา้ รวมทั(งให้บริการส่งมอบสินคา้ให้กบั
ลูกคา้ตลอด 24 ชั�วโมง 

3. คาํนึงถึงการรักษาคุณภาพสินคา้เป็นสําคญั โดยจดัให้มีการตรวจสอบ และควบคุมคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ โดยมีการควบคุมคุณภาพสินคา้ทั( งใน
ระหวา่งกระบวนการผลิต และก่อนจดัส่งสินคา้ใหลู้กคา้ 

4. มุ่งสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลูกคา้ในระยะยาวโดยบริษทัไดจ้ดัให้เจา้หนา้ที�การตลาดและขาย
ของบริษทัดูแลและรับทราบขอ้มูลของลูกคา้แต่ละรายที�เกี�ยวกบัความตอ้งการใชผ้ลิตภณัฑ์
ชิ(นส่วนพลาสติก เพื�อที�บริษทัจะไดใ้หบ้ริการที�ดีและเป็นที�พอใจแก่ลูกคา้แต่ละรายไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

5. มุ่งพฒันาคุณภาพสินคา้อยา่งต่อเนื�อง โดยการพฒันาประสิทธิภาพการผลิต เทคนิคการผลิต 
และความชาํนาญของบุคลากร เพื�อให้สินคา้ที�ผลิตได้มีคุณภาพดีขึ(น อาทิ การปรับสภาพ
เครื�องจกัรในการผลิตให้เหมาะสมกบัแม่พิมพที์�ถูกกาํหนดไว ้เช่น อุณหภูมิ ระยะการดึงออก 
เพื�อลดการสูญเสียในการผลิต เป็นตน้ 

6. เพิ�มเครื�องจกัรที�มีขนาดใหญ่ขึ(น เพื�อให้สามารถรองรับการผลิตสินคา้ที�มีขนาดใหญ่ขึ(นและ
สนองตอบต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดใ้นวงกวา้งมากขึ(น โดยเฉพาะอยา่งยิ�งกลุ่มสินคา้ของ
ใชใ้นครัวเรือนสาํหรับกลุ่มลูกคา้โมเดิร์นเทรดต่าง ๆ  

ด้านธุรกจิพมิพ์ฉลากสินค้า บริษทัมีกลยทุธ์ในการดาํเนินงาน ดงันี(  
1. กลยทุธ์ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
บริษัทมุ่งเน้นนโยบายผลิตสินค้าที� มีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีการผลิตที�ทันสมัย ปัจจุบัน
เครื�องจกัรที�ใชใ้นการผลิตมีเทคโนโลยีที�ล ํ(าสมยั ทาํให้ชิ(นงานที�ผลิตมีคุณภาพสูง มีความละเอียด
และความสวยงาม และมีการตรวจเช็คคุณภาพของฉลากพิมพห์ลงัการผลิตเพื�อให้ลูกคา้มั�นใจว่า
สินคา้ที�จดัส่งมีความครบถว้น และมีคุณภาพตรงตามที�ลูกคา้กาํหนด รวมทั(งมีการนาํเทคนิคทาง
สถิติและการวเิคราะห์เขา้มาใชเ้พื�อเพิ�มประสิทธิภาพของระบบคุณภาพ 
2. กลยทุธ์ด้านการให้บริการ 
บริษทัมีการให้บริการแบบครบวงจร ตั(งแต่กระบวนการออกแบบฉลากสินคา้ การจดัทาํแม่พิมพ ์
จนถึงการผลิตสินคา้และจดัส่ง นอกจากนี(บริษทัยงัมีนโยบาย In-House Confidential ในการรักษา
ความลบัของลูกคา้ เพื�อให้ลูกคา้มั�นใจวา่ ฉลากพิมพที์�ผลิตจากบริษทัจะถูกเก็บรักษาเป็นความลบั
จนกวา่ผลิตภณัฑข์องลูกคา้จะวางจาํหน่ายในทอ้งตลาด 
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3. กลยทุธ์การตลาด 
3.1 ใชก้ารอา้งอิงถึงกลุ่มลูกคา้เดิมที�เป็นบริษทัขา้มชาติที�มีชื�อเสียง ให้เป็นประโยชน์ในการ

เขา้หากลุ่มลูกคา้ขา้มชาติใหม่ ๆ 
3.2 มุ่งเจาะลูกคา้ขา้มชาติที�มีแนวโน้มการเติบโต โดยพิจารณาจากการที�มีการลงทุนขนาด

ใหญ่หรือมีแผนลงทุนขนาดใหญ่ในประเทศไทย  
3.3 สร้างความสมัพนัธ์และการใหบ้ริการที�ดีกบักลุ่มลูกคา้รายใหญ่เดิม เพื�อขยายการขายและ

การใหบ้ริการใหแ้ก่ลูกคา้ใหมี้ความครอบคลุมมากขึ(น 
3.4 เพิ�มประเภทสินคา้ใหม่ ๆ เพื�อให้สามารถขยายยอดขายเพิ�มขึ(นในกลุ่มลูกคา้ที�บริษทัมี

สมัพนัธ์ที�ดีอยูแ่ลว้และกลุ่มลูกคา้ใหม่ที�ตอ้งการสินคา้ดงักล่าว 
3.5 ขยายฐานกลุ่มลูกคา้ขนาดกลางและขนาดเลก็ในประเทศที�มีศกัยภาพในการเติบโตและมี

ความตอ้งการฉลากสินคา้ที�มีคุณภาพ 
 

1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญ 
ในช่วง I ปี ที�ผา่นมาบริษทัฯ มีการเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคญั ดงันี(  
ปี  !"# 
มกราคม 2560 โอนยา้ยธุรกิจแม่พิมพ ์ทั(งทรัพยสิ์นและบุคลากร จากบริษทัยอ่ย คือ บริษทั  

สาลี� เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั มาดาํเนินงานภายใตบ้ริษทัฯ เป็นอีกหนึ�งแผนกคือ  
แผนกแม่พิมพ ์

วนัที� �G พฤษภาคม ���G นายสมศักดิz  พฤกษะวนั กรรมการและกรรมการผูจ้ ัดการ ไดล้าออกจากตาํแหน่ง
ตั(งแต่วนัที� �J เมษายน ���G เนื�องจากมีภารกิจส่วนตวัจาํนวนมาก ทาํให้ไม่มีเวลา
เพียงพอ ที�ประชุมกรรมการบริษทัครั( งที� �/���G จึงมีมติใหแ้ต่งตั(ง นายสาทิส  
ตตัวธร ประธานกรรมการบริหารเป็นผูรั้กษาการในตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ  
อีกตาํแหน่งหนึ�ง ทั(งนี(  ตั(งแต่วนัที� �� พฤษภาคม ���G เป็นตน้ไป 

วนัที� �G ธนัวาคม ���G ดาํเนินการชาํระบญัชีและจดทะเบียนเลิกกิจการของบริษทั สาลี� ซีเอฟที (ประเทศ
ไทย) จํากัด ซึ� งเป็นบริษัทย่อย ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย ์
เรียบร้อยแลว้ 

ปี  !"$ 
วนัที� M พฤษภาคม ���� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั( งที�  �/���� มีมติแต่งตั( งให้ นายสาทิส ตัตวธร 

ประธานกรรมการบริหาร ดํารงตาํแหน่งเป็นรองประธานกรรมการบริษัท อีก
ตาํแหน่งหนึ�ง ทั(งนี(  ตั(งแต่วนัที� M พฤษภาคม ���� เป็นตน้ไป 

วนัที� �F พฤศจิกายน ���� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั( งที� �/���� รับทราบการขอลาออกของนายเศวต 
นราธิปกร กรรมการและกรรมการบริหาร และมีมติแต่งตั(งนายสุพจน์ สุนทรินคะ 
ผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์และสารสนเทศ และเลขานุการบริษทั ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการและกรรมการบริหารอีกตาํแหน่งหนึ�ง แทนกรรมการที�ลาออกตามวาระที�
เหลืออยู ่ ทั(งนี(  ใหมี้ผลตั(งแต่วนัที� � ธนัวาคม ���� เป็นตน้ไป 
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ปี  !"  
วนัที� �� กมุภาพนัธ์ ���� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั( งที� �/���� มีมติอนุมติัให้เปลี�ยนแปลงกรรมการ   

ผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั โดยมีรายละเอียดดงันี(  
 จากเดมิ 
 “นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์นายสาทิส ตตัวธร นายเลอพงศ์ วงศ์ทวีพิพฒัน์ กรรมการ

สองในสามคนนี(ลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั” 
 เปลี�ยนเป็น 
 “นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์นายสาทิส ตตัวธร นายเลอพงศ์ วงศ์ทวีพิพฒัน์ นายสุพจน์ 

สุนทรินคะ กรรมการสองในสี�ลงลายมือชื�อร่วมกันและประทับตราสําคัญของ
บริษทั” 

วนัที� �� กมุภาพนัธ์ ���� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั( งที�  �/���� มีมติอนุมติัแต่งตั( งคณะกรรมการ
บริหาร ดงันี(  

  1.  นายสาทิส  ตตัวธร  ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายทากาชิ โอตานิ  กรรมการบริหาร 
3.  นายมนสั บุญสนอง  กรรมการบริหาร 
4.  นายสุพจน์  สุนทรินคะ  กรรมการบริหาร 
ทั%งนี % มผีลตั%งแต่วนัที+ 23 กมุภาพันธ์ 2562 เป็นต้นไป 

วนัที� �� กมุภาพนัธ์ ���� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั( งที� �/���� มีมติอนุมติัเปลี�ยนแปลงสีของโลโก ้
บริษทั ดงันี(  

  โลโกเ้ดิม     โลโกใ้หม่ 

                       
 

วนัที� �O สิงหาคม ���� เปลี�ยนแปลงตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยและบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี(  
บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั  

      เดิม                         ใหม่ 
นายสาทิส ตตัวธร     กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ      กรรมการ 
นายสุพจน์ สุนทรินคะ         กรรมการ      กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

บริษทั บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จาํกดั 

      เดิม                         ใหม่ 
นายสาทิส ตตัวธร     กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ      กรรมการ 
นายสุพจน์ สุนทรินคะ         กรรมการ      กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

   ทั%งนี % ตั%งแต่วนัที+ $ กันยายน  !"  เป็นต้นไป 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
  �.I.�     นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษทัในกลุ่ม 

บริษทัมีนโยบายแบ่งการดาํเนินงานของบริษทัในกลุ่มเป็น 2 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่  
-  ธุรกิจผลิตชิ%นส่วนพลาสติก  :  ดาํเนินการโดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เพชรสยาม  
    (ประเทศไทย) จาํกดั 
-  ธุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า  :  ดาํเนินการโดยบริษทัยอ่ย คือ บริษทั สาลี� พริ(นทติ์(ง จาํกดั (มหาชน) 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพสูงและการใหบ้ริการที�รวดเร็ว  เพื�อมุ่งเนน้สาํหรับลูกคา้ที�
ตอ้งการงานในลกัษณะดงักล่าว โดยเฉพาะลูกคา้ที�เป็นบริษทัขา้มชาติต่าง ๆ  ซึ� งไม่ไดเ้นน้ที�ราคาสินคา้เป็น
สาํคญั รวมทั(งขยายฐานอุตสาหกรรมที�หลากหลายขึ(น 

�.I.�     แผนภาพโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 
                                           

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทที�เกี�ยวข้อง 
1. บริษัท สาลี� พริ0นท์ติ0ง จาํกดั (มหาชน)     บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 65 

ประเภทกิจการ  : ผลิตฉลากสินคา้คุณภาพสูง 
ที�ตั(งบริษทั  : �J หมู่ �G ตาํบลคลองสี� อาํเภอคลองหลวง  

จงัหวดัปทุมธานี   12120    
โทรศพัท ์(G�) ��J-�GGG  โทรสาร (G�) ��J-�G�G-��  

 เวบ็ไซต ์   : www.saleeprinting.com 
ทุนจดทะเบียน  : 300 ลา้นบาท มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ G.�� บาท        

 ทุนที�เรียกชาํระแลว้  : 300 ลา้นบาท 
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 คณะกรรมการ : พล.ต.ต.เทอดศกัดิz  รุจิรวงศ ์ ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
  กรรมการอิสระ 

    นางวรางคณา กลัยาณประดิษฐ    กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ/ 
       กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
    นายสุพจน์ แกว้มณี  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

    นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์ กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

    นายธนะชยั สนัติชยักลู กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
    นายสาทิส ตตัวธร  กรรมการ 
    นายประชา จิวะพรทิพย ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
    นายทนง อศัวกาญจน ์ กรรมการ 
    นายประภุตว ์จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 
 รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ : บริษทั สาลี�อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)    ร้อยละ ��.GG 
 (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ����)  บริษทั ว ีไอ ว ีอินเตอร์เคม จาํกดั  ร้อยละ �.J� 
     นายรัฐวทิย ์ปรปักษข์าม   ร้อยละ �.G� 

นายชยัวฒัน์ อนนัควานิช   ร้อยละ �.MO 
นายประกิต อศัวกาญจน ์   ร้อยละ �.�� 

     นายสิทธิชยั ประวงษรั์ตน ์   ร้อยละ G.JM 
     นายไพบูลย ์ตั(งตรงศกัดิz    ร้อยละ G.JF 
     นายพิชยั จิราธิวฒัน์   ร้อยละ G.MJ 
     น.ส.มินา นราธิปกร   ร้อยละ  G.MM 
     นางภทัริน มงคลรัตน ์   ร้อยละ G.�� 
           
:. บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั     บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 75.50 

ประเภทกิจการ  : ผลิตและจาํหน่ายสินคา้พลาสติก ประเภทของใชใ้นครัวเรือน 
ที�ตั(งบริษทั  : 4 ซอยพระยามนธาตุฯ แยก J แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน   

กรุงเทพมหานคร      
โทรศพัท ์(02) 4161030  โทรสาร (G�) 4158981 

 เวบ็ไซต ์   : www.petchsiamthai.com 
 ทุนจดทะเบียน  : 300 ลา้นบาท มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ �00 บาท 
 ทุนที�เรียกชาํระแลว้  : 300 ลา้นบาท 
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 คณะกรรมการ  : นางปริญดา ฉนัทวานิช ประธานกรรมการ 
นายสาทิส ตตัวธร  กรรมการ 

     นายสุพจน์ สุนทรินคะ กรรมการผูจ้ดัการ 
     นายสิรภทัร ตตัวธร  กรรมการ 

รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ : บริษทั สาลี�อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ M�.�G 
 (ณ วนัที� I� ธนัวาคม ����)  นางปริญดา ฉนัทวานิช ร้อยละ  �1.FI  
 
<. บริษัท บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จาํกดั     บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุน้อยูร้่อยละ �GG 

ประเภทกิจการ  : ผลิตและจาํหน่ายเครื�องสงัฆทาน 
ที�ตั(งบริษทั  : 4 ซอยพระยามนธาตุฯ แยก J แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน   

กรุงเทพมหานคร      
โทรศพัท ์(02) 4161030  โทรสาร (G�) 4158981 

เวบ็ไซต ์   : www.petchsiamthai.com 
 ทุนจดทะเบียน  : 30 ลา้นบาท มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ �00 บาท 
 ทุนที�เรียกชาํระแลว้  : 30 ลา้นบาท 
 คณะกรรมการ  : นางปริญดา ฉนัทวานิช ประธานกรรมการ 

นายสาทิส ตตัวธร  กรรมการ 
     นายสุพจน์ สุนทรินคะ กรรมการผูจ้ดัการ 
     นายสิรภทัร ตตัวธร  กรรมการ 

รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ : บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั  ร้อยละ �GG 
 (ณ วนัที� I� ธนัวาคม ����)  
 
=. บริษัท สาลี� คลัเล่อร์ จาํกดั (มหาชน)     บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ O.GJ   

ประเภทกิจการ  : ผลิตและจาํหน่ายเมด็สีพลาสติก  
ที�ตั(งบริษทั  : O�O หมู่ที� � ซอย �C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.บางปูใหม่ 

อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ �G�OG    
โทรศพัท ์(02) 323-2601-8 โทรสาร (G�) 323-2227-8 

 เวบ็ไซต ์   : www.saleecolour.com 
 ทุนจดทะเบียน  : ���.IF ลา้นบาท มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ � บาท 
 ทุนที�เรียกชาํระแลว้  : �OO.J� ลา้นบาท 

คณะกรรมการ : พลเอก สมทตั อตัตะนนัทน ์ ประธานกรรมการ /  
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

    พล.ต.ท.ดร.ระพีพฒัน์ ปาละวงศ ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
       กรรมการอิสระ /  

                                                                                                                    ประธานกรรมการสรรหาและ 
       กาํหนดค่าตอบแทน 
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       ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง    
       และกาํกบัดูแลกิจการ 

    น.ส.สุวรรณี ลิมปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน /  
กรรมการบริหารความเสี�ยงและ 
กาํกบัดูแลกิจการ 

    นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์ รองประธานกรรมการ / กรรมการ 
สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน /  
กรรมการบริหารความเสี�ยงและกาํกบัดูแล 
กิจการ 

    นายรัช ทองวานิช  ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
    นายพีระพนัธ์ จิวะพรทิพย ์ กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ 
    นายธเนศพล มงคลรัตน ์ กรรมการ 
    นายราชนั ควรหา  กรรมการ  
    นายชาญชยั อศัวกาญจน์ กรรมการ 

รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ : บริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จาํกดั  ร้อยละ �G.J� 
( ณ วนัที� I1 ธนัวาคม ����)  บริษทั สาลี�อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  ร้อยละ O.GJ 

นายศศิศ มนตเ์สรีนุสรณ์    ร้อยละ �.�I 
น.ส.กนัยว์ดี จิวะพรทิพย ์   ร้อยละ �.�F 
นายชยัวฒัน์ อนนัควานิช   ร้อยละ I.�I 
นายรัฐวทิย ์ปรปักษข์าม   ร้อยละ I.IJ 
นายไพบูลย ์ตั(งตรงศกัดิz    ร้อยละ I.I� 
นายสุสิชณ์ทกัษ ์อจัฉริยะสมบติั  ร้อยละ I.IG 
นางกลัยา ตั(งตรงศกัดิz    ร้อยละ I.�I 
นายชูศกัดิz  เตชะสนัติสุข   ร้อยละ I.G� 
 

>. บริษัท วไีอว ีอนิเตอร์เคม จาํกดั    ถือหุน้ในบริษทั สาลี�อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 25.15 
ประเภทกิจการ  : นาํเขา้และจดัจาํหน่ายเคมีภณัฑ ์
ที�ตั(งสาํนกังานใหญ่  : �� ซ.สุขมุวทิ F� ถ.สุขมุวทิ แขวงพระโขนง  
    เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร �G��G  

โทรศพัท ์(02) 712-1044-77  โทรสาร (G�) M��-�GFG 
 เวบ็ไซต ์   : www.vivgroup.com 
 ทุนจดทะเบียน  : 150 ลา้นบาท มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ �GG บาท 
 ทุนที�เรียกชาํระแลว้  : 150 ลา้นบาท 
 คณะกรรมการ  : นายประกิต อศัวกาญจน ์ ประธานคณะกรรมการผูถื้อหุน้ 
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นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์ ประธานคณะกรรมการบริษทั 
     นายประชา จิวะพรทิพย ์ รองประธานคณะกรรมการบริษทั 

นายชาญชยั อศัวกาญจน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
นางสาวธนัธิดา จิวะพรทิพย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
นางวนัเพญ็ อศัวกาญจน ์ กรรมการ 
นางพิมพา จิวะพรทิพย ์ กรรมการ 

รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 (ณ วนัที� I� ธนัวาคม 2562) : บริษทั วไีอว ีโฮลดิ(ง จาํกดั ร้อยละ J�.�I 
    อื�น ๆ    ร้อยละ O.MM           

(ทั%งนี %บริษัท วไีอว ีโฮลดิ%ง จาํกัด ถือหุ้นโดยกลุ่มตระกูลจิวะพรทิพย์ ร้อยละ !#  และกลุ่มตระกูลอัศวกาญจน์  
ร้อยละ !#) 

 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
บริษทัฯ ไม่มีธุรกรรมทางธุรกิจที�ตอ้งพึ�งพิงหรือแข่งขนักบัธุรกิจอื�นในกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้รายใหญ่

อยา่งมีนยัสาํคญั เนื�องจากธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ และผูถื้อหุน้รายใหญ่ไม่มีความเกี�ยวเนื�องกนัแต่อยา่งใด 
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�.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบริษทั 
 โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย  

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ยสาํหรับ ปี 2560 – 2562 ปรากฏดงันี,  
 

กลุ่มธุรกจิ ดาํเนินการโดย 

% การถือ

หุ้นของ

บริษัท 

2562 2561 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้ (รายไดจ้ากการขายและบริการ)        

�. กลุ่มธุรกิจผลิตชิ,นส่วนพลาสติก บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม  7�� �8 9�7 7� 7:� �8 

�. ผลิตและจาํหน่ายพลาสติกประเภท

ของใชใ้นครัวเรือนผา่นโมเดิร์นเทรด 

บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) A�.�B �BA 9� 98A** 7� 98� 7� 

7. กลุ่มธุรกิจพิมพฉ์ลากสินคา้ บมจ.สาลี� พริ,นทติ์,ง �� 7A9 7B 978 7� 9:A 7� 

9. กลุ่มธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแม่พิมพ ์ บ.สาลี� เอน็จิเนียริ�ง* �BB B B B B � B 

รายได้อื,น      �8 � �� � �� � 

รวมรายได้   1,254 100 1,354 100 1,396 100 

*ในเดือนมกราคม ���B บริษทัไดค้วบรวมธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแม่พิมพข์องบริษทั สาลี� เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั เป็น
แผนกหนึ�งของบริษทัฯ 
**เนื�องจากกลุ่มบริษทัฯ ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� �� มาถือปฏิบติัในระหวา่งปีปัจจุบนั โดย
กิจการไดเ้ลือกปรับยอ้นหลงังบการเงินของปีก่อน สาํหรับปีสิ,นสุดวนัที� 7� ธนัวาคม ���� โดยไม่มีผลกระทบต่อ
กาํไรหรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามที�เคยรายงานไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ของบริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) 
จาํกดั คือ 

- รายไดจ้ากสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้  ลดลง  (�8,�7�,78B) 
- ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย   ลดลง  (�8,�7�,78B) 
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 ลกัษณะการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษทั 
โครงสร้างและลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทั สาลี�อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

กลุ่มธุรกจิผลติชิ�นส่วนพลาสติก ดาํเนินการโดย  
บริษัท สาลี� อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจรับจ้างผลิตชิ,นส่วนพลาสติก ประเภท

อิเล็กทรอนิกส์ เครื�องใชไ้ฟฟ้า และยานยนต ์ให้กบัผูผ้ลิตสินคา้ตน้แบบ (Original Equipment Manufacturer : 
OEM) และ Subcontractors ของผูผ้ลิตสินคา้ตน้แบบ ซึ� งส่วนใหญ่จะเป็นผูผ้ลิตสัญชาติญี�ปุ่น ที�มีฐานการผลิตใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ ธุรกิจหลกัของบริษทัแบ่งออกเป็น � ลกัษณะ คือ ธุรกิจผลิตชิ,นส่วนพลาสติกแบบ
ฉีด (Plastic Injection) และธุรกิจผลิตชิ,นส่วนพลาสติกแบบขึ,นรูป (Vacuum Pressure Forming)  

บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั (บริษทัย่อย) ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายสินคา้พลาสติก 
ประเภทของใชใ้นครัวเรือนผา่นทางโมเดิร์นเทรดต่าง ๆ  รวมถึงผลิตและจาํหน่ายชุดสังฆทานโดยบริษทัยอ่ยของ
บริษทั 

ในเดือนมกราคมปี 2560 บริษทัฯ ไดโ้อนยา้ยธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแม่พิมพข์องบริษทั สาลี� เอน็จิเนียริ�ง 
จาํกดั เขา้มาเป็นอีกแผนกหนึ�งของบริษทัฯ คือ แผนกแม่พิมพ ์เพื�อสนบัสนุนธุรกิจของบริษทัฯ ในการให้บริการ
ลูกคา้เกี�ยวกบัการออกแบบและผลิตแม่พิมพ ์รวมทั,งงานซ่อมแซมแม่พิมพ ์ 

 

กลุ่มธุรกจิพมิพ์ฉลากสินค้า ดาํเนินการโดย บริษทั สาลี� พริ,นทติ์,ง จาํกดั (มหาชน) 
ดาํเนินธุรกิจรับพิมพฉ์ลากสินคา้คุณภาพสูง (Self-adhesive Label) ดว้ยเทคโนโลยีและเครื�องจกัรอนั

ทนัสมยั บริษทัรับพิมพฉ์ลากสินคา้ให้กับธุรกิจหลากหลายประเภท ซึ� งลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัจะเป็นกลุ่ม
ผูผ้ลิตสินคา้ระดบัพรีเมี�ยมที�ให้ความสาํคญักบับรรจุภณัฑ์รวมถึงฉลากสินคา้ที�มีคุณภาพ มีลกัษณะคงทน สีสัน
สวยงามและโดดเด่น ปัจจุบนัฐานลูกคา้ของบริษทัไดข้ยายออกไปหลากหลายประเภท อาทิ กลุ่มลูกคา้ที�เป็นผูผ้ลิต
เครื�องสาํอางค ์เครื�องอุปโภคบริโภค เครื�องดื�ม รวมถึงผูผ้ลิตผลิตภณัฑส์าํหรับสัตวเ์ลี,ยง และดว้ยคุณภาพสินคา้ที�

กลุ่มธุรกจิผลติชิ5นส่วนพลาสติก 
 

กลุ่มธุรกจิพมิพ์ฉลากสินค้า 

 

บมจ.สาลี�อุตสาหกรรม 
��% 

 
 

บมจ.สาลี� พริ,นทติ์,ง 

บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 

A�.�B% 

บจ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) 

�BB% 
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โดดเด่น จึงทาํใหบ้ริษทั สาลี� พริ,นท์ติ,ง จาํกดั เป็นที�รู้จกัอยา่งกวา้งขวางในวงการผลิตฉลากสินคา้คุณภาพ เพราะ
นอกจากจะมีเทคโนโลยีการผลิตที�ทนัสมยัแลว้ บริษทัยงัมีระบบการบริหารการจดัการและทีมงานมืออาชีพที�มี
ประสบการณ์ทางดา้นการพิมพฉ์ลากสินคา้มานาน ปัจจุบนับริษทัถือหุน้ในบริษทั สาลี� พริ,นท์ติ,ง จาํกดั (มหาชน) 
��% ของทุนเรียกชาํระแลว้   

2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
2.1.1 ธุรกจิผลติชิ5นส่วนพลาสตกิ 

ก) กลุ่มลูกค้าในลักษณะรับจ้างผลิต (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) ดาํเนินการโดย
บริษัทฯ 

ลกัษณะของผลิตภัณฑ์ 
 สายผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัสามารถแยกไดอี้กเป็น 2 ประเภท คือ 

1. สายผลิตภณัฑที์�ไดรั้บจากกระบวนการฉีดพลาสติก (Injection Molding) แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มลูกคา้ 
ดงันี,  
กลุ่มที� 1 ชิ,นส่วนพลาสติกสาํหรับอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ 

ผลติภัณฑ์  : ส่วนประกอบของภาชนะบรรจุอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ รวมถึง ถาดไอซี (IC Tray) ที�
มีคุณสมบติัพิเศษในการเก็บประจุไฟฟ้า  

กลุ่มที� 2 ชิ,นส่วนพลาสติกสาํหรับอุตสาหกรรมเครื�องใชไ้ฟฟ้าและเครื�องใชส้าํนกังาน 

ผลติภัณฑ์  :  ชิ,นส่วนประกอบของ สแกนเนอร์ พริ,นทเ์ตอร์ ไมโครเวฟ แฟกซ์ ปลัxกไฟ            
สวทิชต์ดัไฟ และเครื�องมือวดัค่าไฟฟ้า 

กลุ่มที� 3 ชิ,นส่วนพลาสติกสาํหรับอุตสาหกรรมของใชใ้นครัวเรือน 

ผลติภัณฑ์  :  ชิ,นส่วนประกอบของ กระติกนํ, าและกล่องอาหารระดบัพรีเมี�ยม  เป็นตน้ 

กลุ่มที� " ชิ,นส่วนพลาสติกสาํหรับยานยนต ์

ผลติภัณฑ์  : ชิ,นส่วนประกอบต่าง ๆ ของรถยนต ์รถจกัรยานยนต ์
2. สายผลิตภณัฑที์�ไดจ้ากกระบวนการขึ,นรูปพลาสติกดว้ยระบบสูญญากาศ (Vacuum Pressure  

Forming)  แบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มลูกคา้ ดงันี,  
กลุ่มที� 1  บรรจุภณัฑพ์ลาสติกสาํหรับอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์และเครื�องใชไ้ฟฟ้า 

ผลติภัณฑ์  : กล่องบรรจุมอเตอร์คอมพิวเตอร์และเครื�องใชไ้ฟฟ้า และกล่องบรรจุชิ,นส่วน Hard 
Disk Drive ถาดใส่ชิ,นงานอลูมิเนียม (Aluminum) ถาดใส่ชิ,นงานแผงวงจรไฟฟ้า และถาดใส่
ชิ,นงานอิเลก็ทรอนิกส์ และเครื�องใชไ้ฟฟ้า อื�น ๆ  
กลุ่มที� 2  บรรจุภณัฑพ์ลาสติกเพื�อการอุปโภคและบริโภค 

ผลติภัณฑ์  : ถาดใส่อาหารแช่แขง็ บรรจุภณัฑป์ระเภทลามิเนท (Laminate) 
ทั,งนี,  บริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานการปฏิบติังานในกระบวนการผลิตตามมาตฐานหลาย

ประการ อาทิ  ISO :BB�:2015, ISO 14001:2015, IATF16949 และ GMP เป็นตน้ 
นอกจากนี,  บริษัทได้รับสิทธิและประโยชน์ตามมาตรา 7� (�)  และมาตรา 7� (�)  แห่ง

พระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.���B เมื�อวนัที� �� กรกฎาคม ��9A โดยมีรายละเอียดดงันี,  
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1. มาตรา 7� (�) ให้ได้รับยกเวน้อากรขาเข้าสําหรับวตัถุดิบและวสัดุจําเป็นที�ต้องนําเข้ามาจาก
ต่างประเทศ เพื�อใชใ้นการผลิตเพื�อการส่งออก ตั,งแต่วนัที� � กนัยายน ��9�  จนถึงวนัที� 9 กนัยายน 
��98 และสามารถขยายไดปี้ต่อปี ซึ�งไดข้อขยายระยะเวลาการส่งเสริมอยูใ่นปัจจุบนั 

2. มาตรา 7� (�) ใหไ้ดรั้บการยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับของที�ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมนาํเขา้มาเพื�อส่งกลบั
ออกไป ตั,งแต่วนัที� � กนัยายน ��9� จนถึงวนัที� 9 กนัยายน ��98 และสามารถขยายไดปี้ต่อปี ซึ� งได้
ขอขยายระยะเวลาการส่งเสริมอยูใ่นปัจจุบนั 

ข) กลุ่มลกูค้าโมเดิร์นเทรด ดาํเนินการโดยบริษัทย่อย คือ บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกัด 
ลกัษณะของผลิตภัณฑ์ 

 สายผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัสามารถแยกไดอี้กเป็น 2 ประเภท คือ 
1. สายผลิตภณัฑที์�ไดรั้บจากกระบวนการฉีดพลาสติก (Injection Molding) 

สินคา้พลาสติกที�ไดจ้ากกระบวนการฉีดพลาสติก สาํหรับสินคา้พลาสติกประเภทของใชใ้น
ครัวเรือน ไดแ้ก่  กล่องใส่ของ ตะกร้า  ชั,นใส่ของ  ถงันํ, า  ถงัขยะ  เป็นตน้ 

2. สายผลิตภณัฑที์�ไดจ้ากการนาํมาประกอบหรือจดัหีบห่อขึ,นมาใหม่ (ดาํเนินการโดย บริษทั บงกช
แก้ว (ประเทศไทย) จาํกัด ซึEงเป็นบริษทัย่อยของบริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกัด) 
สินคา้ที�ไดจ้ากการนาํมาประกอบหรือจดัหีบห่อขึ,นมาใหม่ในกลุ่มนี,  ไดแ้ก่ ชุดสงัฆทาน  เครื�อง
สงัฆภณัฑ ์ ห่อธูป  เป็นตน้ 

2.1.2 ธุรกจิผลติฉลากสินค้า 
ลกัษณะของผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภณัฑข์องบริษทัยอ่ยไดแ้ก่ ฉลากผลิตภณัฑห์ลายหลายรูปแบบ ทั,งฉลากสินคา้ที�พิมพล์ง
บนสติxกเกอร์พลาสติกและฉลากสินคา้ที�พิมพล์งบนสติxกเกอร์กระดาษ โดยบริษทัยอ่ยถือไดว้า่เป็นหนึ�ง
ในผูผ้ลิตฉลากผลิตภณัฑที์�มีเทคโนโลยกีารผลิตระดบัสูงในบริษทัไทย  และไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
การปฏิบติังานในกระบวนการผลิตตามมาตฐาน ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015  
โดยที�บริษทัมีการจดัซื,อวตัถุดิบจากผูจ้ดัจาํหน่ายรายหนึ�ง อยูป่ระมาณร้อยละ 51  ของวตัถุดิบที�ตอ้งใช้
ทั,งหมด เนื�องจากเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสาํหรับวตัถุดิบที�มีคุณภาพ โดยเป็นวตัถุดิบประเภทสติกเกอร์สาํหรับ
พิมพฉ์ลากสินคา้  ทั,งนี,  บริษทัไม่มีความสมัพนัธ์อื�นใดกบัผูจ้ดัจาํหน่ายรายดงักล่าวนอกเหนือจากใน
ฐานะผูซื้,อวตัถุดิบ 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
2.2.1 ธุรกจิผลติชิ5นส่วนพลาสตกิ 

ก) กลุ่มลกูค้าในลกัษณะรับจ้างผลิต (OEM)  
1. การตลาดของผลิตภัณฑ์ 

นโยบายการตลาด 
เนื�องจากบริษทัมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลูกคา้มายาวนาน  ดงันั,น บริษทัจึงมีนโยบายการตลาดที�

มุ่งเนน้การสร้างความพอใจในการให้บริการแก่ลูกคา้ในระยะยาว (Long-Term Customer Satisfaction) 
โดยคาํนึงถึงการรักษาคุณภาพของสินคา้ในระยะยาวและการรักษาความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลูกคา้  

 



                

                  แบบ ��-� ประจาํปี ���� 

 

หนา้ที� 15 ส่วนที� � 

ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
กลุ่มลูกคา้ของบริษทัในปัจจุบนัเป็น Subcontractors รายใหญ่ของผูผ้ลิตสินคา้ตน้แบบ (OEM) 

และผูผ้ลิตสินคา้ตน้แบบ OEM ซึ� งส่วนใหญ่เป็นสัญชาติญี�ปุ่น โดย Subcontractors เหล่านี,  จะมีสัญญา
การจา้งผลิตที�แน่นอนจากผูผ้ลิต OEM และมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัมายาวนานตั,งแต่เริ� ม
ก่อตั,งบริษทั ซึ�งบริษทัมีนโยบายจะขยายไปยงัผูผ้ลิตสินคา้ตน้แบบที�อยูใ่นประเทศไทย ส่วนกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายในอนาคต คือ Subcontracts และผูผ้ลิตสินคา้ตน้แบบจากประเทศจีน ซึ� งไดย้า้ยฐานการผลิต
ออกนอกประเทศจีนมายงัภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตร้วมถึงประเทศไทย และตลอดเวลาที�ผ่านมา 
สินคา้ที�บริษทัผลิตมีคุณภาพและไดม้าตรฐานจึงทาํใหลู้กคา้มีความไวว้างใจและเพิ�มปริมาณธุรกิจให้กบั
บริษทัมาโดยตลอด และในช่วง 3 ปีที�ผา่นมา บริษทัไม่มีการจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้รายใดในสัดส่วน
ที�เกินกวา่ร้อยละ 30 ของรายไดร้วมของบริษทัในแต่ละปี ทั,งนี,  เนื�องจากบริษทัมีนโยบายที�จะไม่พึ�งพิง
ลูกคา้รายใดรายหนึ�งมากเกินไป 

กลุ่มลูกคา้ของบริษทัแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ตามลกัษณะของสายผลิตภณัฑ ์ดงันี,  
1. สายผลิตภณัฑที์�ไดจ้ากกระบวนการฉีดพลาสติก (Injection Molding) 

กลุ่มลกูค้าอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ 
ลูกคา้กลุ่มนี,  ไดแ้ก่ บริษทั เอสวีไอ จาํกดั (มหาชน) บริษทั ทีมพรีซิชั�น จาํกดั (มหาชน) 
กลุ่มลกูค้าอุตสาหกรรมเครืEองใช้ไฟฟ้าและเครืEองใช้สาํนักงาน 
ลูกคา้กลุ่มนี,  ไดแ้ก่ บริษทั แคนนอน ไฮ-เทค (ประเทศไทย) จาํกดั 
กลุ่มลกูค้าอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครืEองใช้ในครัวเรือน 
ลูกคา้กลุ่มนี,  ไดแ้ก่ บริษทั ยเูนี�ยนโซจิรุชิ จาํกดั บริษทัคอสโมกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
กลุ่มลกูค้าอุตสาหกรรมยานยนต์ 
ลูกคา้กลุ่มนี,  ไดแ้ก่ บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)   

2. สายผลิตภณัฑที์�ไดจ้ากกระบวนการขึ,นรูปพลาสติก (Vacuum Pressure Forming) 
กลุ่มลกูค้าบรรจุภัณฑ์พลาสติกสาํหรับใส่ชิIนส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ และเครืEองใช้ไฟฟ้า 
ลูกคา้กลุ่มนี,  ไดแ้ก่ บริษทั นิเด็คอีเล็คโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั  บริษทั เอ็นเอ็มีบี- 
มินีแบไทย จาํกดั   

การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
สินคา้ของบริษทัจะถูกส่งโดยตรงใหก้บัลูกคา้ของบริษทัที�เป็นผูผ้ลิตสินคา้ตน้แบบ OEM หรือ

ผา่น Subcontractors ของผูผ้ลิตสินคา้ตน้แบบซึ�งเป็นลูกคา้ของบริษทั โดยสินคา้ที�รับซื,อไปจากบริษทัจะ
ถูกนาํไปประกอบและส่งกลบัไปยงัประเทศญี�ปุ่น เพื�อกระจายขายไปยงัประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก เนื�องจาก
ลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นกลุ่มลูกคา้ชาวญี�ปุ่น ดงันั,น บริษทัจึงไดมี้การตั,งทีมการตลาดทั,งที�เป็นชาว
ไทยและชาวญี�ปุ่นขึ,นเพื�อความสะดวกในการดูแลลูกคา้ โดยทีมการตลาดญี�ปุ่นจะเป็นผูเ้จรจาและเปิด
ตลาดหาลูกคา้ใหม่ที�เป็นชาวญี�ปุ่น ส่วนทีมไทยจะมีหนา้ที�สนบัสนุน หลงัจากที�มีการตกลงในเบื,องตน้
โดยจะเป็นผูป้ระสานงานในเรื�องการผลิต การจดัส่งสินคา้ เป็นตน้ เพื�อให้การผลิตสินคา้ราบรื�นเป็นไป
ตามที�ลูกคา้กาํหนดและจดัส่งไดต้รงตามเวลา นอกจากนี,  ทีมตลาดไทยยงัมีหนา้ที�ในการขยายตลาดไป
ยงักลุ่มลูกค้าชาวยุโรปที�มาลงทุนในประเทศไทยด้วยเช่นกัน เพื�อกระจายฐานลูกค้าให้มีความ
หลากหลายมากขึ,น ซึ�งทีมการตลาดของบริษทัมีกลยทุธ์ในการหาลูกคา้ใหม่ ดงันี,  
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1. ลูกคา้เก่าและผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบแนะนาํ - ทั, งลูกคา้และผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบที�มีความสัมพนัธ์
ในทางธุรกิจที�ดีกบับริษทัมาอยา่งยาวนานไดแ้นะนาํลูกคา้รายใหม่ใหก้บับริษทั 

2. เขา้พบลูกคา้ใหม่โดยตรง – แนะนําประวติัให้ลูกคา้ไดรู้้จัก เพื�อเสนอขายสินคา้และ
บริการใหก้บัลูกคา้ 

สัดส่วนการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
บริษทัจะมีการขายในประเทศเกือบทั, ง 100% โดยจะมีการขายไปต่างประเทศเพียง

ประมาณ 1% โดยส่งไปที�ไปที�ประเทศจีนและกมัพชูาเป็นส่วนใหญ่ และบริษทัไม่มีการพึ�งพิงลูกคา้
รายใดเกินกวา่ 30% 

2. สภาพการแข่งขัน 
สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

 สาํหรับในปีที�ผ่านมา ภาวะการแข่งขนัที�บริษทัประสบอยูเ่ป็นการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ
ผลิตชิ,นส่วนพลาสติกภายในประเทศ จึงไม่มีคู่แข่งต่างประเทศ   เนื�องจากบริษทัผลิตสินคา้ให้แก่ 
Subcontractors ของผูผ้ลิตสินคา้ตน้แบบ (OEM) และ Subcontractors ดงักล่าวจะประกอบและส่งกลบั
ญี�ปุ่นเพื�อกระจายไปยงัประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก  แต่จากภาวะเศรษฐกิจทั,งในประเทศและต่างประเทศที�
ยงัคงชะลอตวั ทาํใหก้ารแข่งขนัยงัคงมีความรุนแรง ถึงแมว้า่ในบางอุตสาหกรรมจะเริ�มฟื, นตวัก็ตาม เช่น 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นตน้ โดยยงัคงมีการแข่งขนัด้านราคาที�
รุนแรง  
 สาํหรับการแข่งขนัจากผูป้ระกอบการในประเทศ เนื�องจากธุรกิจชิ,นส่วนพลาสติกของบริษทั
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) ธุรกิจการผลิตชิ,นส่วนพลาสติกดว้ยกระบวนการฉีด และ 2) ธุรกิจการผลิต
ชิ,นส่วนพลาสติกดว้ยกระบวนการขึ,นรูป ทาํใหธุ้รกิจทั,งสองประเภทมีกลุ่มลูกคา้ที�ไม่เหมือนกนั รวมทั,ง
ผลิตภณัฑที์�ผลิตไดมี้ความแตกต่างกนั  
โดยกลุ่มลูกค้าสําหรับงานด้านฉีดพลาติกจะมีความหลากหลายกว่าและกระจายไปในหลาย
อุตสาหกรรม ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมของใช้ใน
ครัวเรือน อุตสาหกรรมเครื�องใชไ้ฟฟ้าและเครื�องใชส้าํนกังาน เป็นตน้ ทาํใหมี้การกระจายความเสี�ยงใน
ส่วนของกลุ่มลูกคา้ที�มีความหลากหลาย  ส่วนกลุ่มลูกคา้สาํหรับงานดา้นขึ,นรูปพลาสติก ส่วนใหญ่จะอยู่
ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์เกือบทั, งหมด ทําให้มีความเสี� ยงสูงกว่า เนื�องด้วยอุตสาหกรรม
อิเลก็ทรอนิกส์มีความผนัผวนสูงและยงัขึ,นอยูก่บัเทคโนโลยทีี�เปลี�ยนแปลงไป 

แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
 สาํหรับกลุ่มลูกคา้ในกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์และยานยนต์ยงัคงมียอดขายทรงตวัจากปีที�ผ่านมา  
ส่วนลูกคา้ในกลุ่มของใช้ในครัวเรือนหรือเครื�องใช้สํานักงานมีแนวโน้มชะลอตวัลง ส่งผลให้โดย
ภาพรวมธุรกิจของบริษทัในปีที�ผา่นมาอยูใ่นภาวะหดตวัลง  โดยบริษทัไดพ้ยายามขยายธุรกิจไปยงัพื,นที�
มีการลงทุนเพิ�มและได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐในการลงทุน ได้แก่ พื,นที�ดา้นตะวนัออก (Eastern 
Economic Corridor หรือ EEC) และ/หรือกลุ่มลูกคา้จากประเทศจีน ที�มีการยา้ยฐานการผลิตมายงั
ประเทศไทยมากขึ,น เพื�อหลีกเลี�ยงมาตรการกีดกนัทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีน เพื�อทดแทน
ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมที�มีแนวโนม้ไม่ดีนกั เช่น อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมยาน
ยนต ์เป็นตน้  รวมถึงการพยายามเขา้ไปขายงานชิ,นส่วนพลาสติกในส่วนของภาครัฐเพิ�มเติมดว้ย    
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จาํนวนคู่แข่งขนัและขนาดของบริษทั  
สําหรับจาํนวนบริษทัผูผ้ลิตชิ,นส่วนพลาสติกดว้ยกระบวนการฉีด (Plastic Injection) ใน

ประเทศมีจาํนวนมากเป็นจาํนวนพนัราย แต่ส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการขนาดเล็ก ที�มีความชาํนาญ
เฉพาะดา้นในการผลิตแต่ละผลิตภณัฑ ์เช่น ผูผ้ลิตชิ,นส่วนพลาสติกสาํหรับของใชใ้นครัวเรือน สาํหรับ
ผูผ้ลิตชิ,นส่วนยานยนตแ์ละเครื�องใชไ้ฟฟ้า โดยการแบ่งกลุ่มของผูป้ระกอบการจะแบ่งตามคุณภาพของ
สินคา้ที�ผลิต สาํหรับขนาดธุรกิจของบริษทัถือวา่อยูใ่นระดบักลางสาํหรับธุรกิจนี,  

สาํหรับการผลิตชิ,นส่วนพลาสติกแบบขึ,นรูป (Vacuum Pressure Forming) จะมีจาํนวนคู่
แข่งขนันอ้ยรายกวา่ โดยคู่แข่งขนัที�อยูใ่นระดบัเดียวกนัมีประมาณ 4-5 ราย หากนบัเฉพาะคู่แข่งที�ผลิต
ชิ,นส่วนพลาสติกสาํหรับอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์และเครื�องใชไ้ฟฟ้า ซึ� งในจาํนวนนี, มีประมาณ 2-3 
ราย เป็นบริษทัรับจา้งขึ,นรูปอยา่งเดียว ส่วนผูผ้ลิตที�เหลือจะใหบ้ริการออกแบบแม่พิมพด์ว้ยเช่นเดียวกบั
บริษทั สาํหรับขนาดธุรกิจของบริษทัถือวา่อยูใ่นระดบักลางสาํหรับธุรกิจนี,  

สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั 
ในส่วนของสินคา้ที�บริษทัผลิตเป็นสินคา้ในกลุ่มที�ตอ้งใชค้วามชาํนาญในการผลิต รวมทั,งการ

ควบคุมคุณภาพและบริการ ซึ�งผูผ้ลิตที�อยูใ่นกลุ่มเดียวกนัส่วนมากเป็นบริษทัต่างชาติจากประเทศญี�ปุ่น 
และไตห้วนั ที�มาตั,งฐานการผลิตในเมืองไทย ซึ� งเป็นผูผ้ลิตให้กบั Subcontractors หรือ ผูผ้ลิตสินคา้
ตน้แบบ (OEM) ทั�วไปเหมือนกบับริษทั ดงันั,น การแข่งขนัในธุรกิจจึงมีลกัษณะค่อนขา้งรุนแรง  

อยา่งไรก็ตาม ที�ผ่านมาสินคา้ของบริษทัไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้มาโดยตลอด สาเหตุหนึ� ง
เนื�องมาจากการที�บริษทัมีการลงทุนค่อนขา้งสูงในเครื�องจกัรที�ใชใ้นกระบวนการผลิต เพื�อใหเ้ครื�องจกัร
ทั, งหมดของบริษัทเป็นเครื� องจักรที�ทันสมัย และมีช่างเทคนิคที�มีประสบการณ์ในการปรับสภาพ
เครื�องจกัรสามารถรองรับการผลิตที�มีการเปลี�ยนแปลงรูปแบบผลิตภณัฑต์่าง ๆ รวมถึงจาํนวนการผลิต
ในปริมาณมากได้ นอกจากนี,  บริษัทยงัให้ความสําคัญในด้านคุณภาพสินค้าโดยมีการพฒันาและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตอยา่งต่อเนื�อง รวมทั,งพฒันาบุคลากรในส่วนการผลิตอยา่งสมํ�าเสมอ 
เพื�อให้พนักงานมีความชาํนาญ และมีทกัษะแรงงานเพิ�มขึ,น เช่น ส่งพนักงานไปอบรมเทคนิคการใช้
เครื� องจักรในการผลิตจากผูจ้าํหน่ายเครื� องจักรในต่างประเทศ และที�ผ่านมาบริษัทไม่เคยได้รับคาํ
ร้องเรียนจากลูกคา้ในเรื�องของคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้ที�บริษทัผลิต  ประกอบกบัฐานลูกคา้ของ
บริษทัส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกคา้ชาวญี�ปุ่นที�มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจมายาวนาน และมีความไวว้างใจซึ� ง
กนัและกนั ดงันั,น แมก้ารแข่งขนัในอุตสาหกรรมนี,จะค่อนขา้งรุนแรงในปีที�ผา่นมาจากภาวะเศรษฐกิจที�
ชะลอตวัทั, งในประเทศและต่างประเทศ  ทาํให้บริษทัประสบปัญหาบ้างในส่วนของการเติบโตของ
ยอดขาย เนื�องจากตลาดโดยรวมที�ทรงตวัโดยเฉพาะตลาดส่งออกสินคา้จากประเทศไทยที�หดตวัลง แต่
บริษทัก็ยงัพยายามรักษาคุณภาพของสินคา้และการบริการของบริษทัให้เป็นที�ยอมรับในกลุ่มผูผ้ลิต
สินคา้ตน้แบบ OEM และ Subcontractors ของผูผ้ลิตสินคา้ OEM ในประเทศไทย  เพื�อให้ยงัสามารถ
เติบโตและแข่งขนัไดใ้นระยะยาว 
 สําหรับขอ้ได้เปรียบในการแข่งขนัของบริษทัในส่วนของการผลิตแบบขึ,นรูป คือ บริษัท
ใหบ้ริการออกแบบและผลิตแม่พิมพที์�ใชใ้นการขึ,นรูปพลาสติก เพียงลูกคา้นาํผลิตภณัฑม์าให้ บริษทัจะ
จดัทีมงานออกแบบที�สามารถช่วยลูกคา้ในการออกแบบ ซึ� งการให้บริการในลกัษณะนี, ช่วยให้ลูกคา้
ไดรั้บความสะดวกและเป็นที�พอใจ โดยแบบงานและแม่พิมพที์�ผลิตโดยบริษทัจะถูกรักษาเป็นความลบั
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ทางดา้นการผลิต ดงันั,น นอกจากความสาํคญัของคุณภาพและการจดัส่งที�ตรงต่อเวลาแลว้ บริษทัยงัให้
ความสาํคญักบัลูกคา้และพร้อมที�จะช่วยเหลือลูกคา้แกปั้ญหาเสมอ 
ข) กลุ่มลกูค้าโมเดิร์นเทรด 

1. การตลาดของผลิตภัณฑ์ 
นโยบายการตลาด 
บริษทัมีนโยบายการตลาดที�มุ่งเนน้การสร้างความพอใจในการให้บริการแก่ลูกคา้ในระยะยาว 

(Long-Term Customer Satisfaction) โดยคาํนึงถึงการรักษาคุณภาพของสินคา้ในระยะยาวและการส่ง
ของที�เป็นไปตามกาํหนดและทนัต่อเวลา  เพื�อสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลูกคา้  

ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
กลุ่มลูกคา้ของบริษทัยอ่ย ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกคา้โมเดิร์นเทรดต่าง ๆ ไดแ้ก่ บิxกซี  โลตสั  

แมค็โคร ไทวสัดุ  เป็นตน้ โดยบริษทัยอ่ยสามารถผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพในราคาที�สามารถแข่งขนัไดก้บั
คู่แข่ง เนื�องจากมีการควบคุมตน้ทุนการผลิตที�ดี ทาํใหลู้กคา้ส่วนใหญ่ใหค้วามไวว้างใจและมีการซื,อขาย
สินคา้กนัมานาน ซึ� งในปีที�ผ่านมา บริษทัย่อยมีการจาํหน่ายให้แก่ลูกคา้รายหนึ� งในสัดส่วนที�เกินกว่า 
ร้อยละ 30 ของรายไดข้องบริษทัยอ่ย   อยา่งไรก็ตาม  บริษทัยอ่ยก็มีนโยบายที�จะขยายตลาดไปยงัตลาด
ใหม่ ๆ เพิ�มขึ,น เพื�อลดการพึ�งพิงลูกคา้รายใดรายหนึ� งมากเกินไป โดยเฉพาะอย่างยิ�ง ตลาดดา้นการ
ส่งออก ซึ�งในปีที�ผา่นมามีการเติบโตไดค้่อนขา้งดี 

กลุ่มลูกคา้ของบริษทัยอ่ยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ตามลกัษณะของสายผลิตภณัฑ ์ดงันี,  
1. สายผลิตภณัฑที์�ไดรั้บจากกระบวนการฉีดพลาสติก (Injection Molding) 

กลุ่มลูกคา้ของบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้โมเดิร์นเทรดต่าง ๆ เช่น  บิxกซี  โลตสั    
แมค็โคร ไทวสัดุ  เป็นตน้ 

2. สายผลิตภณัฑที์�ไดจ้ากการนาํมาประกอบหรือจดัหีบห่อขึ,นมาใหม่ (ดาํเนินการโดย 
บริษทั บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จาํกัด ซึEงเป็นบริษัทย่อยของบริษทั เพชรสยาม  
(ประเทศไทย) จาํกัด) 
กลุ่มลูกคา้ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้โมเดิร์นเทรดต่าง ๆ เช่น  บิxกซี  โลตสั   เป็นตน้ 

การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
สินคา้พลาสติกประเภทของใชใ้นครัวเรือนของบริษทัย่อยส่วนใหญ่จะถูกจดัจาํหน่ายให้แก่

ศูนยก์ารคา้โมเดิร์นเทรดต่าง ๆ เพื�อนาํไปจาํหน่ายต่อให้แก่ประชาชนทั�วไป  ซึ� งสินคา้พลาสติกดงักล่าว
เป็นสินคา้ที�ประชาชนส่วนใหญ่นิยมใชแ้ละมีใชใ้นบา้นเกือบทุกครัวเรือน ซึ�งบริษทัไดพ้ยายามจะนาํไป
จาํหน่ายในศูนยก์ารคา้โมเดิร์นเทรดให้มากรายขึ,น เพื�อให้มีช่องทางในการจดัจาํหน่ายที�กวา้งขวางมาก
ยิ�งขึ,น  

สัดส่วนการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
บริษทัยอ่ยจะมีการขายในประเทศแป็นส่วนใหญ่มากกวา่ 80% โดยจะมีการขายไป 

ต่างประเทศจาํนวนประมาณ 13% ของยอดขาย โดยส่งไปที�ไปที�ประเทศออสเตรเลียและ
องักฤษเป็นส่วนใหญ่ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายที�จะขยายการส่งออกไปต่างประเทศใหม้ากขึ,น 
เป็นประมาณ 20% ของยอดขาย ใน 2-3 ปีขา้งหนา้  ทั,งนี,  ปัจจุบนั บริษทัยอ่ยยงัมีการพึ�งพิง
ลูกคา้รายใหญ่รายหนึ�งประมาณ 64% ของยอดขาย อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยไดมี้นโยบายที�จะ
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ขยายตลาดไปยงัลูกคา้รายอื�น ๆ หรือลูกคา้รายใหม่ ๆ เพิ�มขึ,นรวมถึงการส่งออกไปยงัลูกคา้
ต่างประเทศมากขึ,น เพื�อลดการพึ�งพิงลูกคา้รายใหญ่ดงักล่าว 

2. สภาพการแข่งขัน 
สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

 สําหรับในปีที�ผ่านมา  ภาวะการแข่งขันที�บริษัทย่อยประสบอยู่ เ ป็นการแข่งขันของ
ผูป้ระกอบการภายในประเทศที�ผลิตชิ,นส่วนพลาสติกประเภทของใชใ้นครัวเรือนเช่นเดียวกนั  จึงไม่มี
คู่แข่งต่างประเทศ  โดยสินคา้ส่วนใหญ่ของบริษทํยอ่ยจะแข่งขนักนัดา้นราคา เนื�องจากเป็นสินคา้ที�ไม่มี
ความซบัซ้อนในการผลิตมากนกั  ดงันั,น การควบคุมตน้ทุนการผลิตจึงมีความสาํคญัเป็นอยา่งมาก ซึ� ง
ในปีที�ผา่นมา บริษทัยอ่ยสามารถควบคุมตน้ทุนการผลิตไดเ้ป็นดีขึ,นรวมทั,งราคาวตัถุดิบที�ลดลง ทาํให้
อตัรากาํไรขั,นตน้สูงขึ,นและสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัในตลาดได ้โดยบริษทัย่อยถือเป็นผูผ้ลิตราย
ใหญ่รายหนึ�งสาํหรับสินคา้ประเภทดงักล่าว     

แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
 บริษทัยอ่ยเชื�อวา่ การแข่งขนัจะไม่รุนแรงขึ,นกวา่ที�เป็นอยู ่เนื�องจากมีผูผ้ลิตที�สามารถรองรับ
ความต้องการของลูกค้าศูนย์การคา้โมเดิร์นเทรดได้ไม่มากรายนัก เพราะต้องเป็นผูผ้ลิตที� มีความ
หลากหลายของสินคา้ที�ทาํการผลิต ซึ� งในส่วนนี, ถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทัยอ่ยที�มีแม่พิมพจ์าํนวน
มากทําให้สามารถทําการผลิตสินค้าพลาสติกได้อย่างหลากหลายรูปแบบสินค้า ทําให้สามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ได ้  อย่างไรก็ตาม บริษทัไดพ้ยายามที�จะขยายตลาดไปยงักลุ่ม
ลูกคา้ที�กวา้งขวางมากขึ,น เพื�อลดการพึ�งพิงลูกคา้รายใดรายหนึ�งมากเกินไป   
นอกจากนี,  ยงัไดพ้ยายามขยายตลาดในต่างประเทศเพิ�มขึ,นดว้ย  โดยเฉพาะในประเทศออสเตรเลีย และ
อังกฤษ ซึ� งสินค้าของบริษัทย่อยได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี โดยจะเห็นได้จากยอดขายไปยัง
ต่างประเทศที�สูงขึ,นเนื�องจาก สินคา้มีราคาที�สามารถแข่งขนัไดก้บัผูผ้ลิตจากประเทศอื�น   

จาํนวนคู่แข่งขนัและขนาดของบริษทั  
สําหรับจาํนวนบริษทัผูผ้ลิตชิ,นส่วนพลาสติกดว้ยกระบวนการฉีด (Plastic Injection) ใน

ประเทศมีจาํนวนมากเป็นจาํนวนพนัราย แต่ส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการขนาดเล็ก ที�ไม่มีแม่พิมพ์
มากเพียงพอที�จะผลิตสินคา้ให้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในกลุ่มศูนยก์ารคา้โมเดิร์นเทรดได ้ 
ซึ� งถือเป็นจุดแข็งของบริษทัย่อยในธุรกิจนี,   โดยถือได้ว่าบริษทัย่อยนั,นเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่รายหนึ� ง
สาํหรับสินคา้พลาสติกประเภทของใชใ้นครัวเรือนในกลุ่มนี,     

สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั  
ในปัจจุบนัถือไดว้า่บริษทัย่อยมีความสามารถในการแข่งขนัในธุรกิจผลิตสินคา้ประเภทของ

ใชใ้นครัวเรือนนี,ไดเ้ป็นอยา่งดี จากจุดแขง็ในเรื�องจาํนวนแม่พิมพที์�มีจาํนวนมากและมีความหลากหลาย
ในรูปแบบสินคา้  อีกทั,งยงัสามารถควบคุมตน้ทุนในการผลิตไดดี้ ทาํใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด  ซึ� ง
ที�ผ่านมา สินคา้พลาสติกของบริษทัย่อยก็ไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้เป็นอย่างดี รวมถึงการที�บริษทั
สามารถจดัส่งสินคา้ไดต้รงตามกาํหนดเวลาและทนัตามความตอ้งการของลูกคา้ 
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2.2.2 ธุรกจิพมิพ์ฉลากสินค้า 
1. การตลาดของผลิตภัณฑ์ 

นโยบายการตลาด 
เนื�องจากกลุ่มลูกคา้ของบริษทัส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกคา้บริษทัขา้มชาติในอุตสาหกรรมอุปโภค 

บริโภคที�ให้ความสาํคญักบัคุณภาพและความสวยงามของสินคา้ เพราะฉลากสินคา้มีผลต่อภาพลกัษณ์
ของสินคา้เป็นอยา่งมาก และตอ้งสนองตอบต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคซึ�งมีการเปลี�ยนแปลงไดอ้ยา่ง
รวดเร็วดว้ย ดงันั,น บริษทัจึงมีนโยบายใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งมากกบัคุณภาพของฉลากสินคา้ที�ผลิตทั,ง
ในดา้นของเทคโนโลยีการผลิตและความสวยงาม รวมทั,งตอ้งมีความรวดเร็วในการให้บริการต่อลูกคา้
เพื�อใหท้นัต่อความตอ้งการของลูกคา้   

ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
ลูกคา้ของบริษทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น � กลุ่ม คือ 
1. กลุ่มลูกคา้ผูข้ายสินคา้ระดบัสูง 

ฉลากสินคา้จะมีลกัษณะสวยงาม สีสนัสดใส โดดเด่นและมีความคงทนสูง ตน้ทุนการผลิต
ฉลากสินคา้ประเภทนี,จะสูง เนื�องจากวตัถุดิบที�ใชใ้นการผลิตมีราคาค่อนขา้งแพงและจาํนวนสี
ที�ใชใ้นการพิมพจ์ะมีจาํนวนสีมาก ดงันั,น กระบวนการผลิตจะมีความซบัซอ้น โดยทั�วไปราคา
สินคา้ของลูกคา้กลุ่มนี,จะมีราคาคอ่นขา้งสูง ซึ�งปัจจุบนับริษทัผลิตฉลากสินคา้ใหแ้ก่ผูผ้ลิต
สินคา้ชั,นนาํหลายบริษทั เช่น กลุ่ม P&G  กลุ่ม BEIERSDORF กลุ่ม JOHNSON & 
JOHNSON เป็นตน้ 

2. กลุ่มผูข้ายสินคา้อุปโภคบริโภค 
ฉลากสินคา้ของลูกคา้กลุ่มนี,  โดยทั�วไปจะเป็นดวงเลก็ๆ ไม่เนน้สีสนัมากนกั ดงันั,นการผลิตจึง
ไม่ค่อยมีความซบัซอ้นและตน้ทุนการผลิตจะตํ�ากวา่ฉลากสินคา้ของกลุ่มผูข้ายสินคา้พรีเมี�ยม 
ตวัอยา่งลูกคา้กลุ่มนี,  ไดแ้ก่ กลุ่มเจริญโภคภณัฑ ์ผูผ้ลิตอาหารสด เบทาโก ผูผ้ลิตสินคา้
ระดบักลางและเลก็ (SME) 

  โดยบริษทัพยายามกระจายกลุ่มลูกคา้ไปในทั,ง 2 กลุ่ม เพื�อกระจายความเสี�ยงไม่ใหพึ้�งพิงกลุ่ม 
ลูกคา้ใดมากเกินไป 

การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
ฉลากสินคา้ของบริษทัส่วนใหญ่จะถูกส่งโดยตรงใหก้บัลูกคา้ของบริษทัที�เป็นเจา้ของตราสินคา้ 

โดยตรง แต่บางส่วนก็จะส่งผ่าน Subcontractors ของเจา้ของตราสินคา้ซึ� งเป็นลูกคา้ของบริษทั หรือ
ส่งไปยงัผูรั้บบรรจุสินคา้อีกทีหนึ�ง โดยฉลากสินคา้ของบริษทัจะถูกนาํไปประกอบกบัขวดบรรจุ เพื�อใช้
บรรจุสินคา้ของลูกคา้ต่อไป และกระจายขายไปยงัประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก เนื�องจากลูกคา้ส่วนใหญ่ของ
บริษทัเป็นบริษทัขา้มชาติขนาดใหญ่ ดงันั,นการดูแลและติดตามให้บริการลูกคา้ให้ทนัต่อความตอ้งการ
จึงมีความสาํคญัมาก บริษทัจึงมีการแต่งตั,งพนกังานขายใหดู้แลลูกคา้รายใหญ่โดยเฉพาะในลกัษณะเป็น
ราย ๆ เป็น Key Account   

สัดส่วนการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
บริษทัจะมีการขายในประเทศมากกว่า 90% โดยจะมีการขายไปต่างประเทศเพียงประมาณ 6% 

โดยส่งไปที�ไปที�ประเทศพม่า ออสเตรเลีย เกาหลีใต ้ สิงคโปร์ เป็นตน้ บริษทัย่อยยงัมีการพึ�งพิงลูกคา้
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รายใหญ่รายหนึ�งประมาณ 33% ซึ�งบริษทัยอ่ยไดมี้นโยบายที�จะขยายตลาดไปยงัลูกคา้รายใหม่ ๆ  เพิ�มขึ,น 
เพื�อลดการพึ�งพิงลูกคา้รายใหญ่ดงักล่าว 
2. สภาพการแข่งขัน 

สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 
เนื�องจากลกัษณะการใหบ้ริการของบริษทัจะเป็นรูปแบบการใหบ้ริการผลิตฉลากสินคา้แบบครบ 

วงจร และจะเนน้การผลิตฉลากสินคา้เพียงอยา่งเดียวเท่านั,น ส่วนคู่แข่งของบริษทัสามารถแบ่งออกเป็น  
1) ผูผ้ลิตฉลากสินคา้เพียงอยา่งเดียว และ  
2) ผูผ้ลิตที�ผลิตสินคา้ดา้นอื�นดว้ยนอกจากฉลากพิมพ ์
ในส่วนของผูผ้ลิตฉลากสินคา้เพียงอยา่งเดียวส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการขนาดเล็กที�มีลกัษณะ

เป็นโรงงานหอ้งแถว และใชเ้งินลงทุนตํ�า ซึ�งมีเป็นจาํนวนมาก และโดยมากจะมีความชาํนาญเฉพาะดา้น
การพิมพฉ์ลากสินคา้แบบกระดาษเท่านั,น ดังนั,น คู่แข่งขนัของบริษทัที�ผลิตฉลากสินคา้ที�มีคุณภาพ
สินคา้ระดบัเดียวกนัจะมีค่อนขา้งนอ้ยรายเนื�องจากตอ้งใชเ้งินลงทุนในการซื,อเครื�องจกัรสูง เพราะตอ้ง
ใชเ้ครื�องจกัรที�มีเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัและมีความเที�ยงตรงในการผลิตและตรวจเช็คความผิดพลาด อาทิ 
เครื�องยิงฟิลม ์เครื�อง Vision Inspection เพื�อใชต้รวจเช็คคุณภาพของฉลากพิมพห์ลงัการผลิต เพื�อให้
ฉลากที�ไดมี้แบบ สี และคุณภาพตามที�ตอ้งการ ซึ� งทาํให้การเขา้มาของคู่แข่งขนัจากในประเทศมีน้อย 
ส่วนใหญ่จะเป็นคู่แข่งที�มาจากต่างประเทศ  เช่น จากประเทศอินเดีย เป็นตน้  เพราะการจะเขา้มาแข่งขนั
ธุรกิจนี, ต้องมีฐานลูกค้าที�แน่ชัดก่อน ทั, งนี,  จากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลงทั, งในประเทศและ
ต่างประเทศ  ส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษทัหดตวัลงอนัเนื�องมาจากการแข่งขนัดา้นราคาที�สูงขึ,น
จากการเขา้มาของคู่แข่งขนัรายใหม่ๆ จากต่างประเทศ 

สาํหรับผูผ้ลิตที�ผลิตสินคา้ชนิดอื�นดว้ยนอกเหนือจากฉลากพิมพ ์เช่น ผูผ้ลิตพวกบรรจุหีบห่อ อาทิ 
ขวดนํ, าดื�ม หรือถว้ยไอศครีม แมจ้ะมีการใชเ้งินลงทุนในเครื�องจกัรสูง แต่ผูผ้ลิตในกลุ่มนี,จะเนน้การผลิต
สินคา้หลกัของบริษทั จึงไม่ไดเ้น้นการผลิตฉลากพิมพเ์พื�อขาย แต่เป็นการผลิตเพื�อใชก้บัสินคา้ของ
บริษทัและบริษทัในกลุ่มเท่านั,น และคาดวา่ผูผ้ลิตดงักล่าวจะไม่เขา้มาเป็นคู่แข่งบริษทัในการผลิตฉลาก
พิมพเ์ป็นสินคา้หลกั และขายใหก้บับุคคลภายนอก ดงันั,น การแข่งขนัโดยตรงกบับริษทัยงัไม่รุนแรงนกั 

แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
จากการวิเคราะห์รายไดที้�ลดลงของธุรกิจพิมพฉ์ลากสินคา้ในปีที�ผ่านมาเกิดจากการแข่งขนัดา้น

ราคาที�รุนแรงขึ,น ทาํใหร้าคาขายสินคา้ต่อหน่วยปริมาณการผลิตมีอตัราที�ลดลง  แมว้า่ปริมาณหน่วยของ
สินคา้ที�ขายไดจ้ะมีจาํนวนมากขึ,นจากภาวะตลาดสินคา้อุปโภคบริโภคที�เติบโตขึ,น  ส่งผลให้บริษทัยอ่ย
มีผลกาํไรสุทธิลดลงถึงแมว้า่จะพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และควบคุมตน้ทุนการผลิตให้ดี
ขึ,นแลว้ก็ตาม   และในปีหน้ายงัเชื�อว่าการแข่งขนัในธุรกิจยงัคงสูงอยู่ ซึ� งบริษทัย่อยไดพ้ยายามขยาย
ตลาดไปผลิตสินคา้ประเภทใหม่ ๆ เพิ�มเติม เพื�อสร้างยอดขายเขา้มาทดแทนยอดขายของสินคา้เดิมที�
ชะลอตวัและมีการแข่งขนัสูง รวมถึงการขยายตลาดไปยงัผูผ้ลิตในประเทศขนาดใหญ่มากขึ,น เพื�อ
ผลกัดนัยอดขายใหสู้งขึ,น  

ในระยะยาวแลว้ แนวโน้มตลาดฉลากสินคา้คุณภาพสูงยงัมีการขยายตวัเพิ�มขึ,น สาเหตุสําคัญ
เนื�องจากกระแสความนิยมฉลากสินคา้คุณภาพสูงในต่างประเทศเริ�มเขา้มาในประเทศไทย ประกอบกบั
ผูบ้ริโภคใหค้วามสาํคญักบับรรจุภณัฑที์�มีความสวยงามมากขึ,น ดงันั,น การทาํฉลากสินคา้ที�มีคุณภาพดี 
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สีสันสดใส จะทาํให้สินคา้มีความโดดเด่นและดึงดูดผูบ้ริโภคไดง่้าย นอกจากนี,  ยงัช่วยลดตน้ทุนการ
ผลิตโดยผูผ้ลิตสินคา้ไม่จาํเป็นตอ้งผลิตบรรจุภณัฑที์�มีลกัษณะเหมือนกนัแต่มีลวดลายหรือสีที�แตกต่าง
กนัเก็บไวเ้ป็นจาํนวนมาก ดงันั,นตลาดสาํหรับสินคา้ฉลากสินคา้คุณภาพสูงยงัมีการเติบโตไดเ้ป็นอยา่งดี 
แต่อาจมีการแข่งขนัที�รุนแรงมากขึ,นจากคู่แข่งที�เขา้มาจากต่างประเทศ ดงันั,น บริษทัยอ่ยจึงมีแผนการ
เพิ�มเครื�องจกัรที�ทนัสมยัมากขึ,น เพื�อทดแทนเครื�องจกัรเก่า  เพื�อให้สามารถผลิตสติกเกอร์ที�มีคุณภาพ
มากขึ,นและในตน้ทุนที�มีประสิทธิภาพมากขึ,น   สาํหรับการแข่งขนัที�รุนแรงขึ,นดงักล่าวทาํให้บริษทัได้
ชะลอแผนการสร้างโรงงานใหม่ไวก่้อน โดยจะนาํมาพิจารณาอีกครั, งเมื�อเห็นสมควร  และหันไปลงทุน
ในเครื�องจักรที�ทันสมยัเพื�อทดแทนเครื�องจักรเก่าแทน รวมถึงเครื� องจักรในธุรกิจการพิมพ์ที� เกี�ยว
เนื�องกนัเพื�อเพิ�มตลาดลูกคา้ในกลุ่มใหม่ ๆ    

สาํหรับแนวโนม้การแข่งขนัในตลาดนี, ก็จะมีสูงเพิ�มมากขึ,นในแต่ละปี ทาํใหบ้ริษทัตอ้งพยายามหลีก
หนีคู่แข่งไปในสินคา้ที�มีมูลค่าเพิ�มมากขึ,น ซึ�งมีความยากในการผลิตเพิ�มขึ,น  

จาํนวนคู่แข่งขนัและขนาดของบริษทั 
สาํหรับการพิมพฉ์ลากสินคา้คุณภาพสูง จะมีจาํนวนคู่แข่งขนัอยูป่านกลาง โดยมีคู่แข่งขนัที�อยูใ่น

ระดบัเดียวกนัประมาณ 4-5 ราย  แต่มีคู่แข่งขนัระดบัล่างที�มาแข่งขนัดา้นราคาเพิ�มมากขึ,น ทาํให้บริษทั
ยอ่ยตอ้งเนน้มากขึ,นในดา้นคุณภาพของสินคา้และการบริการโดยเฉพาะการส่งสินคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว
ทนัเวลา อีกทั,งบริษทัยอ่ยตอ้งมีการพฒันาการผลิตและคุณภาพของสินคา้อยูต่ลอดเวลา เพื�อให้ทนักบั
เทคโนโลยแีละความตอ้งการของตลาดที�เปลี�ยนแปลงไป รวมถึงการใชเ้ครื�องจกัรที�ทนัสมยัเพื�อควบคุม
ตน้ทุนการผลิตใหส้ามารถแข่งขนัได ้ สาํหรับขนาดธุรกิจของบริษทัยอ่ยถือวา่อยูใ่นระดบัผูน้าํรายหนึ�ง
ในธุรกิจการพิมพฉ์ลากสาํหรับตลาดฉลากสินคา้คุณภาพสูง 

สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนั 
ธุรกิจพิมพ์ฉลากคุณภาพสูงนี, ตอ้งใช้เงินลงทุนในเครื�องจกัรที�ค่อนขา้งสูง และการได้รับการ

ยอมรับจากลูกคา้ตอ้งใชเ้วลาและเป็นไปไดไ้ม่ง่ายนกั แต่เนื�องจากบริษทัไดก่้อตั,งและผลิตฉลากสินคา้
คุณภาพสูงนี,มานานแลว้เป็นเวลามากกวา่ 20 ปี จึงเป็นที�รู้จกัและไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดี 
แมว้า่บริษทัจะมีคู่แข่งขนัที�เป็นต่างชาติประมาณ 4-5 ราย อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัมีโอกาสในการแข่งขนั
ที�ดี เนื�องจากอยูใ่นธุรกิจมานานและเขา้ใจสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในประเทศไทยเป็นอยา่งดี  

บริษทัมีผูบ้ริหารและพนกังานที�มีประสบการณ์มายาวนานในธุรกิจนี,   ทาํใหบ้ริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบ
จากประสบการณ์ดังกล่าว ทําให้สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างครบวงจร และสามารถใช้
ประสบการณ์แก้ไขปัญหาให้แก่ลูกคา้ได ้ นอกจากนี,  บริษทัยงัมีนโยบายและศักยภาพเพียงพอที�จะ
ลงทุนในเครื�องจกัรที�ทนัสมยัซึ�งมีราคาสูง เพื�อใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 

2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
2.3.1 ธุรกจิผลติชิ5นส่วนพลาสตกิ 

ก) กลุ่มลกูค้าในลกัษณะรับจ้างผลิต (OEM)  
1. ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึEงผลิตภัณฑ์ 
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การผลิต 
โรงงานของบริษทั ตั,งอยูที่� เลขที� 18 หมู่ 10  ต.คลองสี� อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ซึ� งเป็นที�ดิน

ของตนเองจาํนวน 76 ไร่ และมีการสร้างโรงงานบนพื,นที�ดินดงักล่าวบางส่วน โดยมีโรงผลิต 4 โรงงาน
มีพื,นที�การผลิตรวมจาํนวน 7,000 ตรม. โดยแบ่งเป็นโรงงานขึ,นรูปพลาสติก (Vacuum Pressure 
Forming) 2,000 ตรม. โรงงานฉีดพลาสติก (Injection Molding) จาํนวน 2 โรง พื,นที�รวม 5,000 ตรม. 
ส่วนอาคารสํานักงานมีพื,นที� 1,500 ตรม. และคลงัสินคา้มี 2 อาคาร พื,นที�รวม 5,000 ตรม. ซึ� งแต่ละ
โรงงานจะอยูใ่นความดูแลของผูจ้ดัการฝ่ายผลิตและผูจ้ดัการแผนกแต่ละแผนก 

สาํหรับกาํลงัการผลิตรวมของบริษทั จะดูจากจาํนวนวตัถุดิบที�ใช ้โดยในปี 2562 สามารถ
แบ่งเป็นกาํลงัการผลิตรวมสาํหรับงานขึ,นรูปพลาสติก จาํนวนประมาณ 2,200 ตนัต่อปี ซึ� งบริษทัใช้
กาํลงัการผลิตเฉลี�ยอยู่ที�ประมาณร้อยละ 47% และกาํลงัการผลิตรวมสาํหรับงานฉีดพลาสติก จาํนวน
ประมาณ 3,000  ตนัต่อปี ซึ�งบริษทัใชก้าํลงัการผลิตเฉลี�ยอยูที่�ประมาณร้อยละ 71  

นโยบายการผลิตของบริษทัจะเป็นลกัษณะตามคาํสั�งซื,อหรือความตอ้งการของลูกคา้ (Made to 
Order) โดยตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ 100% โดยบริษทัจะเนน้การผลิตใหใ้ชเ้วลานอ้ยที�สุดแต่
ยงัคงคุณภาพของสินคา้ได้ตามมาตรฐานของลูกคา้ การส่งของให้แก่ลูกคา้ได้ครบตามจาํนวนและ
ถูกตอ้งตรงต่อเวลา รวมทั,งลดของเสียที�เกิดจากการผลิตใหต้ํ�าที�สุด เพื�อควบคุมค่าใชจ่้ายใหแ้ขง่ขนัไดใ้น
ธุรกิจ  ทั,งนี,  บริษทัไดรั้บมาตรฐานคุณภาพในการผลิตและสิ�งแวดลอ้ม อนัไดแ้ก่ ISO 9001:2015,  ISO 
14001:2015, IATF16949 และ GMP เป็นตน้  รวมถึงการจดัการดา้นขอ้มูลต่าง ๆ บริษทัไดมี้การใช้
โปรแกรม SAP เขา้มาช่วยในการบริหารจดัการขอ้มูล เพื�อใหข้อ้มูลต่าง ๆ มีความน่าเชื�อถือ 

การจดัหาวตัถุดิบที�ใชใ้นการผลิต 
วตัถุดิบที�สาํคญัที�ใชก้ารผลิตสินคา้ของบริษทัแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
-   เม็ดพลาสติกที�ใชใ้นกระบวนการฉีดพลาสติก เป็นวตัถุดิบที�สาํคญัในการผลิตในสัดส่วน

ร้อยละ 31  ของตน้ทุนการผลิต โดยส่วนที�เหลือจะเป็นค่าแรง และค่าโสหุ้ยการผลิต การไดม้าของเม็ด
พลาสติกจะมี 2 ลกัษณะ คือลูกคา้เป็นผูจ้ดัหาเม็ดพลาสติกที�จะใชใ้นการผลิตมาให้ หรือให้บริษทัเป็น
ผูด้าํเนินการจดัหาเมด็พลาสติก โดยลูกคา้จะกาํหนดประเภท มาตรฐาน คุณภาพ หรือผูข้ายเม็ดพลาสติก
มาให ้ซึ�งฝ่ายจดัซื,อของบริษทัจะตอ้งจดัซื,อเมด็พลาสติกตามคาํสั�งซื,อของลูกคา้ ปัจจุบนัสัดส่วนวตัถุดิบ
ที�ลูกค้าเป็นผูจ้ ัดหามาให้ต่อสัดส่วนวตัถุดิบที�บริษทัเป็นผูจ้ ัดซื,อตามคาํสั�งซื,อของลูกคา้มีประมาณ        
40 : 60 ของจาํนวนวตัถุดิบที�บริษทัใชใ้นการผลิตทั,งหมด  

ที�ผา่นมาบริษทัสั�งซื,อเม็ดพลาสติกตามมาตรฐาน คุณภาพ หรือผูข้าย ตามที�ลูกคา้กาํหนด จาก
แหล่งผลิตภายในประเทศทั,งหมด โดยจะซื,อจากผูข้ายเม็ดพลาสติกสัญชาติญี�ปุ่นที�มีโรงงานตั,งอยู่ใน
ประเทศไทยและผูข้ายเม็ดพลาสติกชาวไทย ซึ� งมีอยู่จาํนวนหลายราย และเม็ดพลาสติกที�ผลิตจาก
โรงงานดงักล่าวมีคุณภาพดี และเป็นที�ยอมรับของลูกคา้ โดยบริษทัมีการสั�งซื,อจากผูข้ายเม็ดพลาสติก
รายใหญ่ 5 ราย รวมจาํนวนประมาณร้อยละ 59  ของยอดซื,อเม็ดพลาสติกทั,งหมด ทั,งนี,  บริษทัไม่มี
ความสมัพนัธ์ใด ๆ กบัผูข้ายเมด็พลาสติกดงักล่าวนอกเหนือจากในฐานะผูซื้,อเมด็พลาสติกเท่านั,น 

เมด็พลาสติกที�บริษทัใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ เมด็พลาสติกประเภท PP เม็ดพลาสติกประเภท High 
Impact Polystylene (HIPS) ซึ�งจดัอยูใ่นเมด็พลาสติกประเภท PS รวมถึง เมด็พลาสติกประเภทวศิวกรรม 
(Engineering Plastic) เช่น Acrylonitrile Butadiene Stylene (ABS)  
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-   แผ่นฟิล์มพลาสติกที�ใชใ้นกระบวนการขึ,นรูปพลาสติก เป็นวตัถุดิบสาํคญัในการผลิตใน
สัดส่วนร้อยละ 63 ของตน้ทุนการผลิต โดยส่วนที�เหลือจะเป็นค่าแรง และค่าโสหุ้ยการผลิต การไดม้า
ของแผ่นฟิล์มพลาสติกจะเป็นในลกัษณะบริษทัเป็นผูด้าํเนินการจดัซื,อตามคุณสมบติัที�ลูกคา้กาํหนด
ทั,งหมด โดยลูกคา้จะกาํหนดประเภท มาตรฐาน คุณภาพ หรือผูข้าย แผ่นฟิลม์พลาสติกมาให้ ซึ� งผูผ้ลิต
แผน่ฟิลม์พลาสติกที�บริษทัสั�งซื,อจะเป็นผูผ้ลิตที�มีโรงงานอยูใ่นประเทศถึงร้อยละ 99 ซึ�งมีอยูจ่าํนวน 4-5 
ราย โดยบริษทัมีการสั�งซื,อจากผูข้ายแผ่นฟิลม์พลาสติกอยู ่5 รายใหญ่ จาํนวนรวมประมาณ 85% ของ
ยอดซื,อแผ่นฟิล์มพลาสติกทั, งหมด ทั, งนี,  บริษทัไม่มีความสัมพนัธ์ใด ๆ กับผูข้ายแผ่นฟิล์มพลาสติก
ดงักล่าวนอกเหนือจากในฐานะผูซื้,อแผน่ฟิลม์พลาสติกเท่านั,น  

 โดยแผน่ฟิลม์ที�บริษทัใชป้ระกอบดว้ย แผ่นฟิลม์พลาสติกประเภท A-PET  PS  PP และ ABS 
Sheet โดยจะมีสัดส่วนการสั�งซื,อร้อยละ 62  ร้อยละ 18  ร้อยละ 8 และร้อยละ 5  ตามลาํดบั ของมูลค่า
การสั�งซื,อแผน่ฟิลม์พลาสติกโดยรวม ส่วนที�เหลือก็จะเป็นแผน่ฟิลม์พลาสติกประเภทอื�นๆ   

2. ผลกระทบต่อสิEงแวดล้อมจากกระบวนการผลิต หรือการกาํจัดวตัถดิุบทีEเหลือใช้ 
การดาํเนินการเพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 

 เนื�องจากวตัถุดิบของบริษทัทั,งเมด็พลาสติกหรือแผน่ฟิลมพ์ลาสติกถึงแมจ้ะเกิดของเสียในการ
ผลิตก็สามารถนาํกลบัไปใชไ้ดอี้กในกระบวนการผลิต (Recycle) เช่น ในกรณีของชิ,นงานฉีดพลาสติก 
สามารถนาํของเสียไปบดเพื�อนาํกลบัไปใชใ้นกระบวนการผลิตไดอี้ก ไม่วา่จะนาํไปผสมเพื�อฉีดงานเดิม 
หรือนาํไปใชฉี้ดสาํหรับงานประเภทอื�น ส่วนวตัถุดิบประเภทแผ่นฟิลมน์ั,น ถา้หากมีของเสียหรือเศษที�
เหลือจากการผลิตก็สามารถขายให้กบับริษทัผูผ้ลิตแผ่นฟิลม์นาํเศษดงักล่าวไปผสมแลว้รีดเป็นแผ่น
ขึ,นมาขายใหม่อีกครั, งหนึ�ง 
 สําหรับผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มจากกระบวนการผลิตนั,นมีไม่มากนัก จะมีเรื� องของการ
ปล่อยนํ, าทิ,งจากกระบวนการผลิต ซึ�งก็มีจาํนวนปริมาณนํ, าไม่มากนกั เนื�องจากในกระบวนการผลิตของ
บริษทัไม่ไดมี้การใชน้ํ, าเป็นส่วนประกอบสาํคญั  สาํหรับการฉีดพลาสติก บริษทัมีการใชร้ะบบ Septic 
Chamber ในการกรองนํ, าก่อนปล่อยออกไป รวมทั,งบริษทัจดัให้มีการตรวจคุณภาพของนํ, าทุกปีจากผู ้
ประเมินคุณภาพนํ, าภายนอก ปีละ 2 ครั, ง เพื�อใหม้ั�นใจไดว้า่นํ, าที�บริษทัปล่อยออกไปนั,นมีคุณสมบติัตาม
มาตรฐานที�กฎหมายกาํหนด ส่วนการขึ,นรูปพลาสติกนั,น มีการใชน้ํ, าเฉพาะในส่วนของการลา้งชิ,นงาน 
แต่บริษทัมีระบบการใชน้ํ, ามา Recycle อยูต่ลอดเวลา ดว้ยระบบ DI Water ซึ� งเป็นการนาํนํ, ากลบัมาใช้
อีกตลอดเวลาในกระบวนการผลิต ทาํใหไ้ม่มีการปล่อยนํ, าเสียออกไปหรือหากมีก็มีเป็นจาํนวนนอ้ยและ
มีการตรวจเช็คคุณภาพทุกครั, งก่อนปล่อยออกไป 
 ทั, งนี,  บริษัทได้ให้ความสําคัญกับเรื� องสิ� งแวดล้อมโดยปฏิบัติตามมาตรฐานเกี� ยวกับ
สิ�งแวดลอ้ม ISO 14001:2015 ซึ�งที�ผา่นมา บริษทัไดป้ฏิบติัตามที�กฎหมายกาํหนดและไม่มีขอ้พิพาทหรือ
การถูกฟ้องร้องเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้มแต่อยา่งใด 
ข) กลุ่มลกูค้าโมเดิร์นเทรด 

1. ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึEงผลิตภัณฑ์ 
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การผลิต 
โรงงานของบริษทั ตั,งอยูที่� เลขที� 4 ซอยพระยามนธาตุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบาง

บอน กรุงเทพมหานคร ซึ� งเป็นที�ดินและโรงงานเช่า  จาํนวนพื,นที�ประมาณ 8,000  ตารางเมตรบนที�ดิน
ประมาณ 7 ไร่  ซึ�งจะอยูใ่นความดูแลของผูจ้ดัการฝ่ายผลิตและผูจ้ดัการแผนกแต่ละแผนก 

สาํหรับกาํลงัการผลิตรวมของบริษทั จะดูจากจาํนวนวตัถุดิบที�ใช ้โดยในปี 2562 กาํลงัการ
ผลิตรวมสาํหรับงานฉีดพลาสติก จาํนวนประมาณ 11,000  ตนัต่อปี ซึ�งบริษทัใชก้าํลงัการผลิตเฉลี�ยอยูที่�
ประมาณร้อยละ 82  

นโยบายการผลิตของบริษทัจะเป็นลกัษณะตามคาํสั�งซื,อหรือความตอ้งการของลูกคา้ (Made to 
Order) ซึ� งเป็นศูนยก์ารคา้โมเดิร์นเทรดต่าง ๆ รวมทั,งการนําเสนอสินคา้ใหม่ ๆ ให้แก่ศูนยก์ารคา้
โมเดิร์นเทรดดงักล่าวดว้ย  นอกจากนั,น ยงัมีการผลิตตามความตอ้งการของลูกคา้ต่างประเทศ ซึ� งเป็น
ศูนยก์ารคา้โมเดิร์นเทรดในต่างประเทศ เช่น ประเทศออสเตรเลีย เป็นตน้  โดยสินคา้ที�ผลิตตอ้งเป็นไป
ตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ 100% โดยบริษทัจะเน้นการผลิตให้ใชเ้วลาน้อยที�สุดแต่ยงัคงคุณภาพของ
สินคา้ไดต้ามมาตรฐานของลูกคา้ การส่งของให้แก่ลูกคา้ได้ครบตามจาํนวนและถูกตอ้งตรงต่อเวลา 
รวมทั,งลดของเสียที�เกิดจากการผลิตใหต้ํ�าที�สุด เพื�อควบคุมค่าใชจ่้ายใหแ้ข่งขนัไดใ้นธุรกิจ  ทั,งนี,  บริษทั
ไดมี้การบริหารจดัการดา้นขอ้มูลต่าง ๆ โดยการใชโ้ปรแกรม SAP B1 เขา้มาช่วยในการบริหารจดัการ
ขอ้มูล เพื�อใหข้อ้มูลต่าง ๆ มีความน่าเชื�อถือ 

การจดัหาวตัถุดิบที�ใชใ้นการผลิต 
วตัถุดิบที�สําคัญที�ใช้การผลิตสินค้าของบริษัท คือ เม็ดพลาสติกที�ใช้ในกระบวนการฉีด

พลาสติก เป็นวตัถุดิบที�สาํคญัในการผลิตในสดัส่วนประมาณร้อยละ 37  ของตน้ทุนการผลิต โดยส่วนที�
เหลือจะเป็นค่าแรง และค่าโสหุ้ยการผลิต โดยเม็ดพลาสติกที�บริษทัย่อยใช้ เกือบทั, งหมดเป็นเม็ด
พลาสติกชนิด PP โดยมีทั,งที�เป็นเมด็พลาสติกใหม่และที�เป็นเมด็พลาสติกจากการ recycle  

ที�ผา่นมาบริษทัสั�งซื,อเมด็พลาสติกทั,งเมด็พลาสติกใหม่และเม็ดพลาสติก recycle ทั,งหมด จาก
แหล่งผลิตภายในประเทศโดยจะซื,อจากผูข้ายเมด็พลาสติกชาวไทย ซึ� งมีอยูจ่าํนวนหลายราย โดยบริษทั
มีการสั�งซื,อจากผูข้ายเม็ดพลาสติกรายใหญ่ 5 รายแรก  รวมจาํนวนประมาณร้อยละ 73 ของยอดซื,อเม็ด
พลาสติกทั,งหมด ทั,งนี,  บริษทัไม่มีความสัมพนัธ์ใด ๆ กบัผูข้ายเม็ดพลาสติกดงักล่าวนอกเหนือจากใน
ฐานะผูซื้,อเมด็พลาสติกเท่านั,น 

2. ผลกระทบต่อสิEงแวดล้อมจากกระบวนการผลิต หรือการกาํจัดวตัถดิุบทีEเหลือใช้ 
การดาํเนินการเพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 

 เนื�องจากวตัถุดิบของบริษทั คือ เม็ดพลาสติก ถึงแมจ้ะเกิดของเสียในการผลิตก็สามารถนํา
กลบัไปใชไ้ดอี้กในกระบวนการผลิต (Recycle)  ในกรณีของชิ,นงานฉีดพลาสติก สามารถนาํของเสียไป
บดเพื�อนํากลบัไปใช้ในกระบวนการผลิตได้อีก ไม่ว่าจะนาํไปผสมเพื�อฉีดงานเดิม หรือนาํไปใชฉี้ด
สาํหรับงานประเภทอื�น 
 สําหรับผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มจากกระบวนการผลิตนั,นมีไม่มากนัก จะมีเรื� องของการ
ปล่อยนํ, าทิ,งจากกระบวนการผลิต ซึ�งก็มีจาํนวนปริมาณนํ, าไม่มากนกั เนื�องจากในกระบวนการผลิตของ
บริษทัไม่ไดมี้การใชน้ํ, าเป็นส่วนประกอบสาํคญั   
 ทั,งนี,  บริษทัไม่มีขอ้พิพาทหรือการถูกฟ้องร้องเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้มแต่อยา่งใด 
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2.3.2 ธุรกจิพมิพ์ฉลากสินค้า 
1. ลกัษณะการจัดให้ได้มาซึEงผลิตภัณฑ์ 

การผลิต 
โรงงานของบริษทั ตั,งอยูที่� เลขที� 19 หมู่ 10  ต.คลองสี� อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ซึ� งเป็นโรงงานที�

เช่าจากบริษทัแม่ โดยโรงงานผลิตมีพื,นที�การผลิตรวมจาํนวน 3,000 ตรม. ส่วนอาคารสาํนกังานและ
ส่วนเตรียมการพิมพมี์พื,นที� 3,100 ตรม. และคลงัสินคา้มีพื,นที� 1,000 ตรม. ซึ�งโรงงานจะอยูใ่นความดูแล
ของผูจ้ดัการทั�วไปฝ่ายผลิตและผูจ้ดัการแผนกแต่ละแผนก 

สาํหรับกาํลงัการผลิตรวมของบริษทั จะดูจากจาํนวนพื,นที�ของสติกเกอร์ที�ใช ้โดยในปี 2562 มี
กาํลงัการผลิตรวม จาํนวนประมาณ 8.79 ลา้นตารางเมตรต่อปี ซึ� งบริษทัใชก้าํลงัการผลิตเฉลี�ยอยู่ที�
ประมาณร้อยละ 67 

นโยบายการผลิตของบริษทัจะเป็นลกัษณะตามคาํสั�งซื,อหรือความตอ้งการของลูกคา้ (Made to 
Order) โดยบริษทัจะเนน้การวางแผนการผลิตให้สามารถผลิตไดอ้ยา่งต่อเนื�อง เพื�อลดผลกระทบของ
การตอ้งขึ,นผลิตใหม่ ซึ�งจะมีตน้ทุนเพิ�มขึ,นในการเริ�มตน้ผลิตแต่ละครั, ง ซึ� งสาํหรับลูกคา้บางรายที�มีการ
สั�งซื,อมาอยา่งสมํ�าเสมออยูแ่ลว้ บริษทัก็อาจจะผลิตเพื�อเก็บ stock ไวเ้ลยแลว้ค่อยทยอยส่งให้แก่ลูกคา้
เพื�อลดตน้ทุนในการผลิตลงจากการที�ผลิตเป็นจาํนวนมาก ๆ ในครั, งเดียว และยงัช่วยลดของเสียในการ
ผลิตไดอี้กดว้ย  ทั,งนี,  บริษทัไดรั้บมาตรฐานคุณภาพในการผลิตและสิ�งแวดลอ้ม อนัไดแ้ก่ ISO 9001 : 
2015,  ISO 14001:2015 เป็นตน้   

การจดัหาวตัถุดิบที�ใชใ้นการผลิต 
สติxกเกอร์ คือ วตัถุดิบหลกัสาํคญัที�ใชใ้นการผลิตฉลากสินคา้ของบริษทั ซึ� งสติกเกอร์ที�ใชใ้นการ

ผลิตมี 2 ประเภท คือ สติxกเกอร์พลาสติก และสติxกเกอร์กระดาษ โดยสติxกเกอร์ทั,ง 2 ชนิด จะถูกสั�งซื,อ
จากผูข้ายภายในประเทศทั, งหมด ที�ผ่านมาราคาของวตัถุดิบแทบไม่มีการเปลี�ยนแปลงหรือมีการ
เปลี�ยนแปลงเลก็นอ้ย ถึงแมบ้างครั, งราคานํ, ามนัดิบโลกจะมีความผนัผวนก็ตาม  

บริษทัมีการติดต่อกบัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบประมาณ 4-5 ราย โดยส่วนใหญ่ถึงร้อยละ 95 ของยอด 
ซื,อวตัถุดิบทั,งหมด เป็นการซื,อในประเทศ โดยบริษทัมีการสั�งซื,อจากผูจ้ดัจาํหน่ายสติกเกอร์อยูร่ายหนึ�ง 
จาํนวนประมาณร้อยละ 51 ของยอดสั�งซื,อวตัถุดิบทั,งหมด เนื�องจากบริษทัดงักล่าวเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายราย
ใหญ่ที�มีวตัถุดิบหลากหลายประเภทที�มีคุณภาพและการบริการที�ดีกวา่ผูจ้ดัจาํหน่ายรายอื�นโดยเฉพาะใน
เรื�องของคุณภาพของแผ่นสติxกเกอร์ ซึ� งเป็นคุณสมบติัที�สําคญัที�สุดในการผลิตฉลากสินคา้ ที�ผ่านมา
ราคาวตัถุดิบที�ซื,อกบับริษทันี,ไม่มีการเปลี�ยนแปลงมากนกัโดยราคาค่อนขา้งจะคงเดิมและใกลเ้คียงกบัผู ้
จดัจาํหน่ายรายอื�น ทั,งนี,  บริษทัไม่มีความสมัพนัธ์ใด ๆ กบัผูจ้ดัจาํหน่ายสติกเกอร์ดงักล่าวนอกเหนือจาก
ในฐานะผูซื้,อสติกเกอร์เท่านั,น  อยา่งไรก็ตาม บริษทัมิไดมี้นโยบายผกูขาดการซื,อกบัผูจ้ดัจาํหน่ายรายใด
รายหนึ�ง แต่จะคาํนึงถึงคุณภาพและราคาของวตัถุดิบเป็นสาํคญั บริษทัคาดวา่ในอนาคตราคาวตัถุดิบจะ
มีแนวโนม้ลดลงเนื�องจากผูค้า้วตัถุดิบมีจาํนวนมากขึ,น 
2. ผลกระทบต่อสิEงแวดล้อมจากกระบวนการผลิต หรือการกาํจัดวตัถดิุบทีEเหลือใช้ 

การดาํเนินการเพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 
เนื�องจากวตัถุดิบของบริษทัที�เป็นสติกเกอร์นั,นเมื�อพิมพแ์ลว้เกิดเป็นของเสียหรือไม่ตอ้งการใชแ้ลว้ 

จะไม่สามารถนาํกลบัไปใชไ้ดอี้ก (Recycle) ตอ้งทาํลายเพียงอยา่งเดียวเท่านั,น เพราะตวัวตัถุดิบเองนั,นมี
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สารเคมีที�เป็นกาวติดอยู ่บริษทัจึงไดมี้การจา้งบริษทัภายนอกที�ไดรั้บอนุญาตตามกฎหมายที�มารับเป็นผู ้
ทาํลายสินคา้ที�เป็นของเสียให ้    

สําหรับผลกระทบต่อสิ� งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตนั, นมีไม่มากนัก และไม่ส่งผลต่อ
สภาพแวดลอ้มภายนอก จะมีเฉพาะในเรื�องของสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�มีกลิ�นค่อนขา้งแรงใน
พื,นที�ผลิต เนื�องจากกลิ�นทินเนอร์ที�อยูใ่นสีที�ใชส้าํหรับการพิมพ ์ซึ� งบริษทัมีการแกไ้ขโดยการใชร้ะบบ
ดูดอากาศพิเศษสําหรับการพิมพโ์ดยเฉพาะเพื�อบรรเทากลิ�นลง และมีการแจกหน้ากากปิดจมูกให้แก่
พนกังานของบริษทัไดใ้ชเ้พื�อลดความเสี�ยงจากการสูดดมกลิ�นดงักล่าว   

ทั,งนี,  บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัเรื�องสิ�งแวดลอ้มโดยปฏิบติัตามมาตรฐานเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้ม ISO 
14001:2015 ซึ�งที�ผา่นมา บริษทัไดป้ฏิบติัตามที�กฎหมายกาํหนดและไม่มีขอ้พิพาทหรือการถูกฟ้องร้อง
เกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้มแต่อยา่งใด 

2.4 งานที,ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
-  ไม่มี - 
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�.  ปัจจัยความเสี�ยง 
3.1 ความเสี�ยงในการประกอบธุรกจิ 

3.1.1 ความเสี�ยงทางด้านราคาวตัถุดบิ 
เนื�องจากเมด็พลาสติก แผน่ฟิลม์พลาสติก และสติ)กเกอร์ ซึ�งเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตชิ1นส่วนพลาสติก  

และพิมพฉ์ลากสินคา้  เป็นผลพลอยไดจ้ากการกลั�นนํ1 ามนัดิบและก๊าซธรรมชาติ ดงันั1น ราคาโดยทั�วไปจะแปรผนั
ตามราคานํ1 ามนัและราคาก๊าซในตลาดโลก ซึ�งหากราคาวตัถุดิบดงักล่าวมีการปรับตวัสูงขึ1นก็อาจจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อกาํไรของบริษทัและกลุ่มบริษทั  

อยา่งไรก็ตาม การผลิตของบริษทัและกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่ ลูกคา้จะเป็นผูก้าํหนดประเภท มาตรฐาน 
คุณภาพ และผูข้ายวตัถุดิบมาให ้ซึ�งราคาขายก็จะเป็นราคาเดียวกนัทั�วโลก (Global Price) ซึ�งบริษทัและกลุ่มบริษทั
ก็สามารถขอปรับราคาขึ1นได ้นอกจากนี1  บริษทัและกลุ่มบริษทัยงัมีมาตรการรองรับความเสี�ยงจากความผนัผวน
ของราคาวตัถุดิบ ดงันี1  

- ประสานและเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีและติดต่อกบัผูค้า้วตัถุดิบไวห้ลาย ๆ ราย 
- เปรียบเทียบราคาวตัถุดิบจากผูข้ายตั1งแต่ 2 รายขึ1นไป เพื�อใหไ้ดเ้งื�อนไขทางการคา้ที�ดีที�สุด 
- ติดตามแนวโนม้ราคาเมด็พลาสติก แผน่ฟิลม์พลาสติก และสติ)กเกอร์ จากผูข้ายภายในประเทศและ

ต่างประเทศอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อวางแผนการสั�งซื1อวตัถุดิบที�เหมาะสม หากราคามีแนวโน้มที�จะ
เพิ�มขึ1น บริษทัและกลุ่มบริษทัอาจจะสั�งซื1อล่วงหนา้ในปริมาณที�เพียงพอต่อการใชใ้นการผลิตระยะ
หนึ�ง 

- ติดต่อและสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้อย่างใกลชิ้ด เพื�อสามารถชี1แจงและปรับราคาสินคา้ตาม
ตน้ทุนที�เป็นจริงได ้

3.1.2 ความเสี�ยงจากการพึ�งพาผู้ผลติวตัถุดบิคุณภาพน้อยราย 
ที�ผา่นมาบริษทัและกลุ่มบริษทัสั�งซื1อวตัถุดิบประเภทเมด็พลาสติก แผน่พลาสติก และสติ)กเกอร์ เกือบ 

ทั1งหมดจากแหล่งผลิตภายในประเทศ ซึ� งบางครั1 งมีผูผ้ลิตนอ้ยรายที�มีคุณภาพ บริษทัและกลุ่มบริษทัจึงสั�งซื1อจาก
ผูผ้ลิตรายนั1นซึ� งมีคุณสมบติัดีมีปัญหาในการผลิตน้อยและตรงตามคุณสมบติัที�ลูกคา้กาํหนดมากที�สุด และยงั
เกี�ยวเนื�องกบัราคาวตัถุดิบที�ถูกลงจากการสั�งซื1อเป็นปริมาณมาก ๆ ดงันั1น บริษทัและกลุ่มบริษทัอาจมีความเสี�ยง
ในการพึ�งพิงผูผ้ลิตรายนั1นมากเกินไป โดยสาํหรับธุรกิจผลิตชิ1นส่วนพลาสติก ในลกัษณะรับจา้งผลิต (OEM) ที�
ดาํเนินการโดยบริษทันั1น  ในปี 2562 บริษทัมีการสั�งซื1อจากผูข้ายเมด็พลาสติกจาํนวน 5 ราย  รวมจาํนวนประมาณ 
59% ของยอดซื1อเม็ดพลาสติกทั1งหมด  และมีการสั�งซื1อจากผูข้ายแผ่นฟิลม์พลาสติกอยู ่5 รายใหญ่  รวมจาํนวน
ประมาณ 85% ของยอดซื1อแผน่ฟิลม์พลาสติกทั1งหมด   

สาํหรับในส่วนของธุรกิจผลิตสินคา้พลาสติกประเภทของใชใ้นครัวเรือนที�จาํหน่ายผ่านโมเดิร์นเทรด
ต่าง ๆ ที�ดาํเนินการโดยบริษทัยอ่ย คือ บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) นั1น ในปี 2562 บริษทัยอ่ยมีการสั�งซื1อจาก
ผูข้ายเม็ดพลาสติกรายใหญ่จาํนวน 5 ราย รวมจาํนวนประมาณ 73% ของยอดซื1อเม็ดพลาสติกทั1งหมด โดยผูข้าย
รายใหญ่สุดประมาณ 45% ของยอดซื1อเมด็พลาสติกทั1งหมด 

สําหรับในส่วนของธุรกิจพิมพฉ์ลากสินคา้ บริษทัมีการสั�งซื1อจากผูจ้ดัจาํหน่ายสติกเกอร์อยู่รายหนึ� ง 
จาํนวนประมาณร้อยละ 51 ของยอดสั�งซื1อวตัถุดิบทั1งหมด รายละเอียดตามหัวขอ้ลกัษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษทัและกลุ่มบริษทัในเรื� องการจัดหาวตัถุดิบที�ใช้ในการผลิต อย่างไรก็ตาม มีบริษทัโรงงานผลิตวตัถุดิบ
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ดงักล่าวเกิดขึ1นใหม่เพิ�มขึ1น บริษทัและกลุ่มบริษทัจึงสามารถจดัหาวตัถุดิบที�มีคุณภาพใกลเ้คียงกนัไดห้ากมีความ
จาํเป็น รวมทั1งบริษทัและกลุ่มบริษทัพยายามลดความเสี�ยงโดยติดต่อผูผ้ลิตมากรายขึ1น 

3.1.3 ความเสี�ยงเกี�ยวกบัภาวะการแข่งขันที�รุนแรงขึ-นในธุรกิจชิ-นส่วนพลาสติก และในธุรกิจ

พมิพ์ฉลากสินค้า 
ธุรกิจผลิตชิ�นส่วนพลาสติก 
เนื�องดว้ยการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยี ทาํให้อุตสาหกรรมชิ1นส่วนยานยนต ์ มีการเปลี�ยนแปลงไป

อย่างมาก ทั1งความนิยมที�มากขึ1นของการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าที�เพิ�มขึ1น  เป็นตน้  ทาํให้สัดส่วนรายไดจ้ากธุรกิจการ
ผลิตชิ1นส่วนพลาสติก ในลกัษณะรับจา้งผลิต (OEM) สาํหรับอุตสาหกรรมชิ1นส่วนยานยนต ์ เหลือเพียงประมาณ
ร้อยละ 17 ของรายไดธุ้รกิจผลิตชิ1นส่วนพลาสติกทั1งหมดของบริษทั โดยบริษทัไดห้ันไปเพิ�มสัดส่วนในสินคา้
พลาสติกสําหรับอุตสาหกรรมของใช้ในครัวเรือนที�ย ังมีการเติบโตที� ดี   รวมทั1 งสินค้าพลาสติกสําหรับ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ที�เริ�มฟื1 นตวั  โดยสัดส่วนรายไดจ้ากอุตสาหกรรมของใชใ้นครัวเรือนจะอยู่ที�เป็น
ประมาณร้อยละ 38 ของรายได้ธุรกิจผลิตชิ1นส่วนพลาสติกทั1 งหมด ขณะที�สัดส่วนรายได้จากอุตสาหกรรม
อิเลก็ทรอนิกส์  จะอยูที่�เป็นประมาณร้อยละ 17 ของรายไดร้วม และยงัมีในส่วนของอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑอี์ก
ประมาณร้อยละ11 ของรายไดร้วม   สําหรับการแข่งขั1นในอุตสาหกรรมนี1 นั1น มีทั1 งการแข่งขนัจากผูผ้ลิตใน
ประเทศ  ผูผ้ลิตสญัชาติญี�ปุ่นที�มีฐานการผลิตอยูใ่นประเทศไทย และบริษทัคู่แข่งในประเทศจีนที�มีตน้ทุนแรงงาน
ที�ต ํ�ากว่า  แต่เนื�องจากชิ1นส่วนพลาสติกที�บริษทัผลิตเป็นสินคา้คุณภาพและตอ้งใชค้วามชาํนาญของช่างเทคนิค 
เช่น การปรับสภาพเครื�องจกัรในการผลิตให้เหมาะสมกบัแม่พิมพที์�ถูกกาํหนดไว ้เพื�อให้ไดสิ้นคา้ตามที�ลูกคา้
ตอ้งการและเป็นการลดของเสียจากขบวนการผลิต อีกทั1งบริษทัยงัมีการกระจายสินคา้ไปในอุตสาหกรรมอื�นอีก
หลายอุตสาหกรรม เช่น ของใชใ้นครัวเรือน  เครื�องใชส้าํนกังาน เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม รายไดข้องอุตสาหกรรมนี1
ส่วนใหญ่จะเติบโตตามลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรม ดงันั1น หากวา่อุตสาหกรรมต่าง ๆ ที�เป็นกลุ่มลูกคา้ของบริษทั
มีการเติบโตไม่ดีนกั ก็จะกระทบต่อการเติบโตของบริษทัดว้ย  โดยจะเห็นไดจ้ากรายไดข้องบริษทัจากธุรกิจผลิต
ชิ1นส่วนพลาสติกที�ลดลงเลก็นอ้ย เนื�องจากภาวะอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยรวมที�ชะลอตวั 

และที�ผา่นมาบริษทัไม่มีประวติัการร้องเรียนจากลูกคา้ในเรื�องมาตรฐาน หรือคุณภาพของสินคา้ 
ประกอบกับบริษัทมีฐานลูกค้าที�แข็งแกร่ง  ทําให้เชื�อมั�นว่าบริษัทสามารถที�จะแข่งขันกับบริษัทชั1นนําใน
อุตสาหกรรมนี1 ได ้ ดงันั1น นโยบายการแข่งขนัของบริษทัจะเนน้การผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพให้กบักลุ่มลูกคา้ที�ให้
ความสาํคญัในเรื�องคุณภาพของสินคา้มากกวา่ราคา 
 สําหรับธุรกิจผลิตสินคา้พลาสติกประเภทของใชใ้นครัวเรือน ที�จาํหน่ายผ่านโมเดิร์นเทรดต่าง ๆ ที�
ดาํเนินการโดยบริษทัยอ่ยนั1น มีการแข่งขนัไม่รุนแรงนกั เนื�องจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวสามารถควบคุมตน้ทุนการ
ผลิตไดดี้ ทาํให้ราคาสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้ รวมทั1ง ยงัมีความสัมพนัธ์ที�ดีมายาวนานกบักลุ่มลูกคา้โมเดิร์น 
เทรดต่าง ๆ อยา่งไรก็ตามธรุกิจจดัจาํหน่ายผา่นโมเดิร์นเทรดต่างๆ นั1น ถือไดว้า่มีค่าใชจ่้ายในการขายที�ค่อนขา้งสูง 

ธุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า 
จากการวเิคราะห์รายไดที้�ลดลงของธุรกิจพิมพฉ์ลากสินคา้ในปีที�ผ่านมาเกิดจากการแข่งขนัดา้นราคาที�

รุนแรงขึ1น ทาํใหร้าคาขายสินคา้ต่อหน่วยปริมาณการผลิตมีอตัราที�ลดลง  รวมทั1งปริมาณหน่วยของสินคา้ที�ขายได้
ก็ลดลงดว้ยเนื�องจากการแข่งขนัที�รุนแรงขึ1นจากบริษทัคู่แข่งขา้มชาติที�มาตั1งโรงงานผลิตในประเทศไทย  ทั1งนี1  
บริษทัยอ่ยไดพ้ยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและควบคุมตน้ทุนการผลิตให้ดีขึ1นตลอดเวลา เพื�อให้ยงัคง
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สามารถแข่งขนัได ้ โดยในปีหนา้เชื�อวา่ ธุรกิจยงัคงมีการแข่งขนัที�สูง ทาํใหบ้ริษทัยอ่ยพยายามขยายไปผลิตสินคา้
ประเภทใหม่ ๆ เพิ�มเติม เพื�อสร้างยอดขายเขา้มาทดแทนยอดขายของสินคา้เดิมที�ชะลอตวัจากการแข่งขนัดา้นราคา   

โดยบริษทัยอ่ยเชื�อมั�นวา่  ในระยะยาวแลว้ แนวโนม้ตลาดฉลากสินคา้คุณภาพสูงยงัมีการขยายตวัเพิ�มขึ1น 
สาเหตุสาํคญัเนื�องจากกระแสความนิยมฉลากสินคา้คุณภาพสูงในต่างประเทศเริ�มเขา้มาในประเทศไทย ประกอบ
กบัผูบ้ริโภคให้ความสาํคญักบับรรจุภณัฑที์�มีความสวยงามมากขึ1น ดงันั1น การทาํฉลากสินคา้ที�มีคุณภาพดี สีสัน
สดใส จะทาํให้สินคา้มีความโดดเด่นและดึงดูดผูบ้ริโภคไดง่้าย นอกจากนี1  ยงัช่วยลดตน้ทุนการผลิตโดยผูผ้ลิต
สินคา้ไม่จาํเป็นตอ้งผลิตบรรจุภณัฑที์�มีลกัษณะเหมือนกนัแต่มีลวดลายหรือสีที�แตกต่างกนัเก็บไวเ้ป็นจาํนวนมาก 
แต่อาจมีการแข่งขนัที�เพิ�มมากขึ1นจากคู่แข่งขนัที�เพิ�มขึ1น 

 ธุรกิจพิมพฉ์ลากคุณภาพสูงนี1ตอ้งใชเ้งินลงทุนในเครื�องจกัรที�ค่อนขา้งสูง และการไดรั้บการยอมรับจาก
ลูกคา้ตอ้งใชเ้วลาและเป็นไปไดไ้ม่ง่ายนัก แต่เนื�องจากบริษทัย่อยไดก่้อตั1งและผลิตฉลากสินคา้คุณภาพสูงนี1 มา
นานแลว้เป็นเวลามากกวา่ 20 ปี จึงเป็นที�รู้จกัและไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดี อีกทั1งบริษทัก็มีผูบ้ริหาร
และพนักงานที�มีประสบการณ์มายาวนานในธุรกิจนี1  ทาํให้สามารถให้บริการแก่ลูกคา้ไดอ้ย่างครบวงจร และ
สามารถใชป้ระสบการณ์แกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ลูกคา้ได ้  

3.1.4 ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ 5 รายแรก รวมกนัเป็นเงินจาํนวนประมาณ 

662 ลา้นบาท จากทั1งธุรกิจผลิตชิ1นส่วนพลาสติกและผลิตฉลากสินคา้ ซึ�งคิดเป็นประมาณร้อยละ 54 ของรายได้
จากการขายของกลุ่มบริษทั  อยา่งไรก็ตาม ไม่มีลูกคา้รายใดรายหนึ�งมียอดขายเกินกวา่ร้อยละ 30 ของยอดขายรวม 
ดงันั1น หากลูกคา้รายใหญ่กลุ่มดงักล่าวยกเลิกหรือลดปริมาณการสั�งผลิตลง และหากกลุ่มบริษทัไม่สามารถหา
ลูกคา้รายอื�นมาทดแทนได ้ก็จะมีผลกระทบต่อรายไดข้องกลุ่มบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั  นอกจากนี1  หากกลุ่มบริษทั
มีการลงทุนเพิ�มทั1งการขยายโรงงานและซื1อเครื�องจกัรเพิ�มดว้ยมูลค่าที�สูงในขณะที�กลุ่มบริษทัมีรายไดไ้ม่เป็นไป
ตามประมาณการแลว้ อาจทาํใหเ้กิดการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ
ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัได ้

 อยา่งไรก็ตาม  ที�ผา่นมากลุ่มบริษทัไดต้ระหนกัถึงความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกคา้รายใหญ่และผลกระทบ 
ต่อผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัจึงไดพ้ยายามขยายฐานลูกคา้ให้เพิ�มขึ1น เพื�อลด
ความเสี�ยงดังกล่าว รวมทั1 งกระจายกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายไปในธุรกิจต่าง ๆ รวมถึงการเพิ�มฐานลูกคา้ใน
ต่างประเทศให้มากขึ1น  ทั1 งนี1  ผลงานที�ผ่านมาของกลุ่มบริษทัไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ เนื�องจากสามารถผลิต
สินคา้ที�มีคุณภาพตรงกบัความตอ้งการและกาํหนดเวลาของลูกคา้ อีกทั1งสามารถปฏิบัติได้ตามเงื�อนไขต่าง ๆ 
ตามที�ลูกคา้กาํหนด  ตลอดจนมีการดูแลและให้บริการภายหลงัการขาย เพื�อสร้างความสัมพนัธ์อยา่งต่อเนื�องกบั
ลูกคา้ ซึ�งที�ผา่นมา กลุ่มลูกคา้รายใหญ่ดงักล่าวก็ยงัคงสั�งซื1อสินคา้จากกลุ่มบริษทัมาอยา่งต่อเนื�องยาวนาน  

3.2 ความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 
               ความเสี�ยงกรณีมผีู้ ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ &' 
               ปัจจุบนักลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั คือ บริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จาํกดั กลุ่มจิวะพรทิพย ์และ 
กลุ่มอศัวกาญจน์ และผูบ้ริหารของบริษทัอีก 2 ท่าน คือ นายสาทิส  ตตัวธร และนายเลอพงศ์  วงศ์ทวีพิพฒัน์  โดย
กลุ่มดงักล่าวถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 49.51 ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั ทาํให้ไม่สามารถ
ควบคุมมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ไดท้ั1งหมดไม่วา่จะเป็นเรื�องการแต่งตั1งกรรมการ หรือการขอมติในเรื�องอื�นที�ตอ้งใช้



                          

    แบบ ��-� ประจาํปี ���� 

 

หนา้ที� 31 ส่วนที� � 

เสียงส่วนใหญ่ของที�ประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั1น ผูถื้อหุ้นรายอื�นจึงสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อตรวจสอบและ
ถ่วงดุลเรื�องที�ผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอได ้

3.3 ความเสี�ยงเกี�ยวกบัการผลติ 
ความเสี�ยงกรณีเกิดภัยธรรมชาติ 
ในปี ���^ ไดเ้กิดวกิฤตมหาอุทกภยัในหลายจงัหวดั ทั1งกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ�งรวมถึงจงัหวดั 

ปทุมธานี ที�บริษทัและกลุ่มบริษทัตั1งอยู่ ทาํให้ไดรั้บผลกระทบทางดา้นคมนาคม การเดินทางของพนกังาน และ
การขนส่งสินค้า  บริษัทและกลุ่มบริษัทจึงได้หยุดการผลิตทั1 งหมดประมาณ �� วนั ส่งผลให้ยอดรายได้ใน
ช่วงเวลาดงักล่าวลดลง และมีค่าใชจ่้ายเพิ�มเติมในการป้องกนันํ1 าท่วมครั1 งนั1น อยา่งไรก็ดี จากการป้องกนัอย่าง
เต็มที�ดงักล่าวทาํให้ทรัพยสิ์นและเครื�องจกัรภายในโรงงานของบริษทัและกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บความเสียหายแต่
อยา่งใด มีเพียงการเสียหายทางเดินภายนอกเพียงเล็กนอ้ยเท่านั1น ซึ� งบริษทัและกลุ่มบริษทัไดท้าํประกนัภยัเอาไว ้
อยา่งไรก็ตาม ในปี 2555 - 2562 ที�ผ่านมา บริษทัและกลุ่มบริษทัไดเ้ตรียมการป้องกนัโดยการอุดช่องโหวต่่าง ๆ 
และการตรวจสอบความแขง็แรงของรั1 วบริษทัรอบโรงงาน   และไดเ้ตรียมเครื�องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ในการป้องกนั
นํ1 าท่วม อาทิเช่น เครื�องปั)มนํ1 าขนาดใหญ่ เป็นตน้ และบริษทัและกลุ่มบริษทัยงัไดมี้แผนปฏิบติัการในเรื�องดงักล่าว
ไวพ้ร้อมแลว้หากเกิดวกิฤตดงักล่าวขึ1นอีกในอนาคต 

3.4 ความเสี�ยงด้านการเงิน 

3.4.1 ความเสี�ยงในการผดิเงื�อนไขเงินกู้ยืมของธนาคาร 
ณ วนัที� a1 ธนัวาคม ��62 กลุ่มบริษทัมีเงินสดและเงินลงทุนชั�วคราวจาํนวนมากประมาณ 466 ลา้นบาท 

รวมทั1งเงินลงทุนระยะยาวอื�นอีกประมาณ 131 ลา้นบาท ซึ�งส่วนใหญ่อยูภ่ายใตท้รัพยสิ์นของบริษทั สาลี� พริ1นทติ์1ง 
จาํกดั (มหาชน) เนื�องจากในปี 2558 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินทุนจากการเสนอขายหุ้นเพิ�มทุนให้แก่ประชาชนของ
บริษทั สาลี� พริ1นท์ติ1ง จาํกดั (มหาชน) และจากการขายหุ้นเดิมบางส่วนในบริษทั สาลี� พริ1นท์ติ1ง จาํกดั (มหาชน) 
ของบริษทัฯ  ในขณะเดียวกนั บริษทัก็มีการกูย้มืเงินระยะยาวเพื�อใชใ้นการลงทุนจดัตั1งบริษทัยอ่ยใหม่ คือ บริษทั 
เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั ทาํให้ปัจจุบนับริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั1นและเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารคง
เหลืออยูจ่าํนวนประมาณ 198 ลา้นบาท  โดย ณ 31 ธนัวาคม 2562 อตัราหนี1 สินต่อทุน (D/E ratio) ของกลุ่มบริษทั
ยงัอยูใ่นอตัราที�ต ํ�า คือ ประมาณ 0.22  เท่า   

ทั1งนี1  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มียอดเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารคงคา้งจาํนวนเงิน 61.2 ลา้นบาท 
 ซึ� งบริษทัฯไม่สามารถปฏิบัติตามขอ้กาํหนดทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญาเงินกู ้ซึ� งเป็นกรณีที�
เกิดขึ1นเพียงชั�วคราว  โดยบริษทัฯไดจ้ัดประเภทเงินกูย้ืมดงักล่าวเป็นหนี1 สินหมุนเวียนตามมาตรฐานการบญัชี  
อย่างไรก็ตาม เมื�อวนัที� 14 มกราคม 2563 บริษทัฯไดรั้บหนังสือผ่อนปรนการทดสอบขอ้กาํหนดทางการเงิน
ดงักล่าวจากธนาคารแลว้ 

3.4.2 ความเสี�ยงด้านภาวะผนัผวนของอตัราดอกเบี-ย 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้มืระยะสั1นเหลืออยูป่ระมาณ 121 ลา้นบาท ที�อตัราดอกเบี1ย

ประมาณ 3.15 - 3.42% และมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร เหลืออยูป่ระมาณ 77 ลา้นบาท ที�อตัราดอกเบี1ย 
MLR – 2.5% ซึ�ง ณ ปัจจุบนัคิดแลว้อยูที่�ประมาณ 3.50%  และอตัราที� 4.15%  ดงันั1น ผลกระทบจากความผนั
ผวนของอตัราดอกเบี1ยที�อาจสูงขึ1น ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัได ้อยา่งไรก็ตาม 
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จากจาํนวนเงินกูร้ะยะสั1นและระยะยาวที�คงเหลือไม่มากนกั เมื�อเทียบกบัฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั  กลุ่ม
บริษทัจึงเชื�อว่า ผลกระทบที�อาจเกิดขึ1นนั1นจะมีอยู่อย่างจาํกดั และไม่ส่งผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อฐานะ
การเงินและผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัแต่อยา่งใด   

3.4.3 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระหนี1 สินที�เป็นเงินสกลุต่างประเทศ โดยเฉพาะเงินเหรียญ 

สหรัฐอยู่จ ํานวนประมาณ 222,000 เหรียญสหรัฐ  ซึ� งยงัไม่ได้มีการทาํสัญญาป้องกันความเสี�ยงด้านอัตรา
แลกเปลี�ยนไว ้โดยกลุ่มบริษทัก็มีสินทรัพยที์�เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐดว้ยเช่นกนัจาํนวน 331,000 เหรียญสหรัฐ 
ทาํใหมี้ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนดงักล่าวค่อนขา้งนอ้ยเนื�องจาก มีทั1งหนี1 สินและทรัพยสิ์น
ที�เป็นเงินเหรียญสหรัฐ  โดยภาระหนี1 สินที�เป็นเงินสกลุเหรียญสหรัฐดงักล่าวนั1นทั1งหมดเป็นหนี1 สินที�เกิดจากการ
ซื1อเครื�องจกัรของบริษทัยอ่ยซึ� งไดรั้บเครดิตที�ดีเป็นเวลาถึง 1 ปี โดยจะครบกาํหนดชาํระในช่วงไตรมาสสุดทา้ย
ของปี 2563 และโดยที�บริษทัยอ่ยดงักล่าวมีการขายสินคา้ไปยงัต่างประเทศและคาดวา่จะมีรายไดเ้ป็นเงินเหรียญ
สหรัฐประมาณเดือนละมากกวา่ 100,000 เหรียญสหรัฐ จึงมีนโยบายที�จะเก็บรายไดด้งักล่าวไวใ้นบญัชีเงินสกุล
เหรียญสหรัฐ เพื�อไวจ่้ายชาํระค่าเครื�องจกัรดงักล่าวเมื�อครบกาํหนดชาํระ เพื�อเป็นการป้องกนัความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยนดงักล่าวโดยธรรมชาติ   

นอกจากนี1  บริษัทได้ตะหนักถึงความสําคัญในเรื� องนี1  โดยได้มีการติดตามการขึ1 นลงของอัตรา
แลกเปลี�ยนอยา่งใกลชิ้ด  มีการปรึกษากบัธนาคารถึงความเหมาะสมในการซื1อสัญญาป้องกนัความเสี�ยงในแต่ละ
ช่วงเวลา ซึ�งส่วนใหญ่ธนาคารจะอนุญาตให้ซื1อสัญญาป้องกนัความเสี�ยงอตัราแลกเปลี�ยนไดไ้ม่เกิน 6 เดือน ทั1งนี1   
บริษทัจะไดป้รึกษาร่วมกบัธนาคารอยา่งใกลชิ้ดในการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวในช่วงเวลาที�เหมาะสมต่อไป  
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีทรัพยสิ์นถาวรที�สาํคญัที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงันี1  

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธิ& 
มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

1 ที�ดิน 
เลขที� 18 หมู่ 10 ตาํบลคลองสี� อ.คลองหลวง  
จ.ปทุมธานี    เนื1อที� 69 ไร่  - งาน 38 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 43.27  - 

2 อาคาร เป็นเจา้ของ 234.12 - 
3 เครื�องมืออุปกรณ์และเครื�องจกัร เป็นเจา้ของ 492.98 - 
4 ระบบสาธารณูปโภคและส่วนปรับปรุง เป็นเจา้ของ 16.71 - 
5 เครื�องใชส้าํนกังาน เป็นเจา้ของ 9.3 - 
6 ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 14.18  - 
7 เครื�องจกัรและอุปกรณ์ระหวา่งติดตั1ง เป็นเจา้ของ 0.08  - 
 รวมทรัพย์สิน  810.64 - 

 
4.2 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2 บริษทั คือ  
 �.  บริษทั สาลี� พริ1นทติ์1ง  จาํกดั (มหาชน) ซึ� งดาํเนินธุรกิจผลิตฉลากสินคา้ โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ 65 
ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ โดยเหตุผลของการลงทุนเพื�อตอ้งการกระจายการลงทุนของบริษทั ซึ� งจะช่วย
ลดความเสี�ยงในการดาํเนินธุรกิจ และบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นธุรกิจที�มีแนวโน้มการเติบโตที�ดี โดย
บริษทัมีนโยบายเขา้ไปกาํหนดแนวทางในการดาํเนินงานหลกั ๆ ให้แก่บริษทัย่อย รวมถึงการส่งกรรมการ
ของบริษทัไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย 
 �.  บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายสินคา้พลาสติก  ประเภทของ
ใชใ้นครัวเรือน ผ่านทางโมเดิร์นเทรดต่าง ๆ โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ I�.�J ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 
โดยเหตุผลของการลงทุนเพื�อตอ้งการขยายกลุ่มลูกคา้สาํหรับธุรกิจชิ1นส่วนพลาสติกไปยงักลุ่มลูกคา้กลุ่มใหม่ 
คือ หา้งโมเดิร์นเทรดต่าง ๆ รวมทั1งทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีตราสินคา้ของตนเอง คือ โลโกต้ราเพชร สาํหรับสินคา้
พลาสติกประเภทของใชใ้นครัวเรือน ซึ�งเป็นที�รู้จกัของผูบ้ริโภค และยงัช่วยลดความเสี�ยงในการดาํเนินธุรกิจ 
โดยบริษทัพิจารณาแลว้เห็นวา่เป็นกลุ่มลูกคา้ที�มีแนวโนม้การเติบโตที�ดี โดยบริษทัมีนโยบายเขา้ไปกาํหนด
แนวทางในการดาํเนินงานหลกั ๆ ให้แก่บริษทัยอ่ย รวมถึงการส่งกรรมการของบริษทัไปเป็นกรรมการและ
ผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย 

 

4.3 ข้อมูลเกี�ยวกบัทรัพย์สินที�มกีารประเมนิราคา 
- ไม่มี - 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ปัจจุบนับริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที�มีผลกระทบต่อสินทรัพยห์รือการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
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6.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 
 

6.1 ข้อมูลทั�วไป 
 

ชื�อบริษัท  : บริษทั สาลี�อุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 
ชื�อย่อหลกัทรัพย์  : SALEE 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตชิ-นส่วนพลาสติก  โดยมีบริษทัยอ่ยทาํธุรกิจผลิตและจาํหน่ายสินคา้พลาสติก 

ประเภทของใชใ้นครัวเรือน  และพิมพฉ์ลากสินคา้คุณภาพสูง 
ที�ตั,งสํานักงาน : 18 หมู่ 10  ตาํบลคลองสี� อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี  12120   

โทรศพัท ์  (02) 529-5968-99 
โทรสาร    (02) 529-5958-9 (สาํนกังาน),   (E�) ��F-�F�G (โรงงาน) 

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ.0107547000630  

เวบ็ไซด์  : www.saleeind.com 
วนัที�เข้าซื,อขายวนัแรกในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ : วนัที� 28 เมษายน 2548 
ทุนจดทะเบียน (ณ วนัที� V� ธนัวาคม ����)  : 380,121,074 บาท   
ทุนชําระแล้ว (ณ วนัที� V� ธนัวาคม ����)     : 380,121,017 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั  

1,520,484,068 หุน้  มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท  
 
การลงทุนในบริษทัอื�น   

1. บริษัท สาลี� พริ,นท์ติ,ง จาํกดั (มหาชน) ผลิตฉลากสินคา้คุณภาพสูง 
ทุนจดทะเบียน (ณ วนัที� V� ธนัวาคม ����) : 300,000,000 บาท  
ทุนชําระแล้ว (ณ วนัที� V� ธนัวาคม ����) : VEE,EEE,EEE บาท        
อตัราส่วนการถือหุ้น   : ร้อยละ �� 
ที�ตั,ง    : �F หมู่ �E ตาํบลคลองสี� อาํเภอคลองหลวง  

จงัหวดัปทุมธานี ����E  
      โทรศพัท ์(E�) ��F-�EEE โทรสาร (E�) ��F-�E�E-�� 
      www.saleeprinting.com 
 

2. บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายสินคา้พลาสติกประเภทของใชใ้นครัวเรือน 
 ทุนจดทะเบียน (ณ วนัที� V� ธนัวาคม ����) : VEE ลา้นบาท  

อตัราส่วนการถือหุ้น    : ร้อยละ G�.�E  
ที�ตั,ง    : 4 ซอยพระยามนธาตุฯ แยก F แขวงคลองบางบอน  

เขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร      
โทรศพัท ์(02) 416-1030 โทรสาร (E�) 415-8981 
www.petchsiamthai.com 
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นายทะเบียนหลกัทรัพย์  

บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกดั     
ฝ่ายนายทะเบียนหลกัทรัพย ์
เลขที� FV ชั-น �a ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
 เขตดินแดง     กรุงเทพมหานคร �EaEE 
โทรศพัท ์ (E�) EEF-FEEE   โทรสาร  (E�) EEF-FFF� 

 
ผู้สอบบัญชี   

1. นางสาวสุมาลี  รีวราบณัฑิต 
ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 3970 และ/หรือ 

2. นายกฤษดา  เลิศวนา 
ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที� aF�f และ/หรือ 

3. นางพนูนารถ  เผา่เจริญ 
ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 5238 

บริษัท สํานักงาน อวีาย จาํกดั 
�FV/�V�-�VG อาคารเลครัชดา  ออฟฟิช คอมเพลก็ซ์ ชั-น VV   
ถ.รัชดาภิเษกตดัใหม่   เขตคลองเตย กรุงเทพฯ �E��E 
โทรศพัท ์  (E�) ��a-EGGG, (E�) ���-F�FE  โทรสาร  (E�) ��a-EGfF-FE 
 

ทั-งนี-  ที�ประชุมกรรมการบริษทัฯครั- งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดมี้มตินาํเสนอใหที้�
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 ซึ�งจะจดัประชุมขึ-นในเดือนเมษายน 2563 อนุมติัใหแ้ต่งตั-งนายบุญเรือง 
เลิศวิเศษวิทย ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที� ���� และ/หรือนายสง่า โชคนิติสวสัดิj  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขที� ����� และ/หรือนางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที� faV� ในนามบริษทั
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจาํปี ���V 

 

6.2 ข้อมูลสําคัญอื�น 
 
- ไม่มี - 


