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ส่วนที่ 2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 บริษทัฯ จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ช่ือท่ีใชส้ ำหรับกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพย ์คือ 
“SALEE”   มีทุนจดทะเบียน  380,121,074   บำท   ทุนช ำระแลว้ 380,121,017  บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563) 
แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,520,484,068 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 
1. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
    (ก) รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่ำสุด วนัท่ี 6 มกรำคม 2564 

ล าดบัที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1. กลุ่มบริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จ ำกดั* 623,935,496 41.04 
2. นำงภทัริน มงคลรัตน ์ 77,500,100 5.10 
3. นำยไพบูลย ์ตั้งตรงศกัด์ิ 63,000,000 4.14 
4. นำยสำทิส ตตัวธร 60,532,652 3.98 
5. นำยเศวต นรำธิปกร 54,282,600 3.57 
6. นำยเลอพงศ ์ วงศท์วพีิพฒัน์ 45,258,468 2.98 
7. นำงประภทัยำ จิวะพรทิพย ์ 42,123,004 2.77 
8. นำยสุสิชณ์ทกัษ ์อจัฉริยะสมบติั 36,977,200 2.43 
9. นำยชยัวฒัน์ อนนัควำนิช 32,560,600 2.14 
10. นำยสูตร นรำธิปกร 30,025,800 1.97 

 รวม 1,066,195,920 70.12 

*กลุ่มบริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จ ำกดั  ประกอบดว้ย 
1. บริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จ ำกดั    382,379,652 หุน้  คิดเป็น 25.15 % 
2. กลุ่มตระกลูจิวะพรทิพย ์     113,564,004 หุน้ คิดเป็น 7.47 % 

- น.ส.กนัยว์ดี จิวะพรทิพย ์  42,315,424   หุน้  
- น.ส.พรทิพย ์จิวะพรทิพย ์  28,471,804  หุน้ 
- น.ส.ธนัธิดำ จิวะพรทิพย ์  19,537,728   หุน้ 
- นำยพฒันชำตต์ิ จิวะพรทิพย ์ 15,648,312   หุน้ 
- นำยพีรพนัธ์ จิวะพรทิพย ์    6,565,436   หุน้ 
- นำยสุชำติ จิวะพรทิพย ์    1,025,300   หุน้ 
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3. กลุ่มตระกลูอศัวกำญจน ์     127,991,840 หุน้ คิดเป็น 8.42 % 
- นำยชำญชยั อศัวกำญจน์  30,431,224 หุน้ 
- นำงสุทธิมำ อศัวกำญจน์ (ภรรยำ)   3,525,920 หุน้ 
- นำยอำณติั อศัวกำญจน์  27,641,136 หุน้ 
- นำงนำตยำ อศัวกำญจน์ (ภรรยำ)      302,736 หุน้ 
- นำยทนง อศัวกำญจน ์  23,900,104 หุน้ 
- น.ส.จำรุณี อศัวกำญจน์  21,935,040 หุน้ 
- นำยประกิต อศัวกำญจน ์  17,370,400 หุน้ 
- นำงวนัเพญ็ อศัวกำญจน์ (ภรรยำ)   2,885,280 หุน้ 

*บริษทั วไีอว ีโฮลด้ิง จ ำกดั ถือหุน้ในบริษทั สำล่ีอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน) ร้อยละ 0.46  และถือหุน้
ในบริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จ ำกดั ร้อยละ 91.23    ทั้งน้ี บริษทั วไีอว ีโฮลด้ิง จ ำกดั ถือหุน้โดย กลุ่มตระกลู 
จิวะพรทิพย ์ ร้อยละ 50  และกลุ่มตระกลูอศัวกำญจน์ ร้อยละ 50   

    (ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำย กำรจดักำร หรือกำรด ำเนินงำนของบริษทั
อยำ่งมีนยัส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 คือ กลุ่มบริษทั วไีอว ีอินเตอร์เคม จ ำกดั ถือหุน้จ ำนวน 623,935,496 หุน้ 
คิดเป็น 41.04 %  (ซ่ึงเป็นกลุ่มของนำยสุชำติ จิวะพรทิพย ์และนำงพิมพำ  จิวะพรทิพย ์กรรมกำรบริษทั) 

.                    
 2. การถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
  - ไม่มี - 
  

3. ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่  
  -  ไม่มี  - 
 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

- ไม่มี – 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 30 ของก ำไร
สุทธิหลงัหกัภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลในแต่ละปี ทั้งน้ี กำรจ่ำยเงินปันผลใหน้ ำปัจจยัต่ำง ๆ ต่อไปน้ี มำพิจำรณำประกอบ 
เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษทั กำรขยำยธุรกิจ และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำน
ของบริษทั ตำมควำมเหมำะสม ซ่ึงกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวขำ้งตน้จะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
บริษทัและควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
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8.   โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษทั  
 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้ งหมดนั้นตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในรำชอำณำจักร โดยคณะกรรมกำรของบริษทัประกอบด้วย
ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นทุกประกำรตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 
และตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีกรรมกำรทั้งหมดจ ำนวน 8 ท่ำน ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 
ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1 พลอำกำศเอกบุรีรัตน์  รัตนวำนิช ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ /  
กรรมกำรตรวจสอบ 

2 นำยไพฑูรย ์ เลิศเพญ็เมธำ กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3 นำยพฒันำ อศัวนิเวศน ์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 4 นำยสุชำติ จิวะพรทิพย ์ กรรมกำร /  
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5 นำยสำทิส  ตตัวธร รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรผูจ้ดักำร (รักษำกำร) 

6 นำยเลอพงศ ์ วงศท์วพีิพฒัน์ กรรมกำร  
7 นำงพิมพำ  จิวะพรทิพย ์ กรรมกำร 
8 นำยสุพจน์ สุนทรินคะ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / เลขำนุกำรบริษทั 

 
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมผกูพนั 
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั ประกอบดว้ย นำยสุชำติ จิวะพรทิพย ์นำยสำทิส  ตตัวธร  

นำยเลอพงศ์  วงศ์ทวีพิพฒัน์ นำยสุพจน์ สุนทรินคะ โดยกรรมกำรสองในส่ีท่ำนน้ีลงลำยมือช่ือร่วมกันและ
ประทบัตรำส ำคญัของบริษทั  
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีด ำเนินกิจกำรของบริษทั และก ำกบัดูแลกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยและ
แนวทำงท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่บริษทัและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ภำยใตน้โยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรและนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ของบริษทั โดยปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงคแ์ละ
ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมกำรบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริตมีจริยธรรมท่ีดี 
ระมดัระวงั รอบคอบและมีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้อยำ่งสม ่ำเสมอและคณะกรรมกำรยงัมีหนำ้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
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1. รำยงำนส่วนไดส่้วนเสียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีควำมเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำร
ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยต่อบริษทัซ่ึงสำมำรถตรวจสอบได ้ทั้งน้ี เพ่ือควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 

2. ก ำหนดวสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์นโยบำย เป้ำหมำย กลยทุธ์ แผนงำน และงบประมำณประจ ำปี ผำ่นกำร
วเิครำะห์สภำพแวดลอ้ม กำรเปล่ียนแปลงปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สียและ
ก ำกบัดูแลฝ่ำยบริหำรรวมทั้งกำรจดัสรรทรัพยำกรส ำคญัใหด้ ำเนินกำรตำมนโยบำย วตัถุประสงค ์และ
เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยค ำนึงถึงผูมี้
ส่วนไดเ้สีย ผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มดว้ยควำมโปร่งใสและเป็นธรรมภำยใตก้รอบขอ้ก ำหนด
ของกฎหมำย จริยธรรมทำงธุรกิจ อีกทั้งกำรประเมินผลและปรับปรุงเพ่ือควำมมีประสิทธิภำพของกำร
ด ำเนินกิจกำร 

3. ก ำหนด จดัท ำ และปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำร
ท ำงำน นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ตลอดจนแนวปฏิบติัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั และพิจำรณำ
ทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4. ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงและพิจำรณำถึงปัจจยัควำมเส่ียงท่ีส ำคญัอนัอำจเกิดข้ึน ก ำหนด
แนวทำงในกำรจดักำรควำมเส่ียงดงักล่ำว และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงป้องกนัควำมเส่ียง
นั้น 

5. พิจำรณำเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งรอบคอบ มีแนวทำงชดัเจนและเป็นไปเพ่ือ
ผลประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้ โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ 

6. พิจำรณำและอนุมติัผลงำนและผลประกอบกำรประจ ำไตรมำสของบริษทั เทียบกบัแผนและงบประมำณ
และพิจำรณำแนวโนม้เป็นระยะ 

7. พิจำรณำและอนุมติักำรท ำธุรกรรมหรือกำรกระท ำใดๆ อนัมีผลกระทบท่ีส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงิน 
ภำระหน้ีสิน กำรท ำธุรกิจและช่ือเสียงของบริษทัพร้อมทั้งติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำง
กำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 

8. จดัใหมี้ระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ และดูแลกำรเปิดเผย
ขอ้มูลรวมถึงรำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ56-1) ใหส้ำมำรถสะทอ้นฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งเพียงพอ รวมทั้งดูแลใหมี้กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสม
ของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผล และใหค้วำมเห็นถึง
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

9. ก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มูล กำรจดักำรขอ้มูลลบัเพ่ือไม่ใหเ้กิดขอ้มูลร่ัวไหล กำรรักษำควำมลบั
ของขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีอำจมีผลกระทบต่อรำคำตลำดหลกัทรัพย ์

10. สนบัสนุนและส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรม และน ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชใ้หเ้กิดมูลค่ำเพ่ิมแก่
ธุรกิจพร้อมทั้งก ำกบัดูแลกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของ
บริษทั 

11. พิจำรณำแต่งตั้งและก ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีแก่คณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำง ๆ อำทิ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพ่ือกำรด ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพและเป็นประโยชน์
ต่อผูถื้อหุน้ 
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12. พิจำรณำแต่งตั้งประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร รวมทั้งก ำหนด
อ ำนำจอนุมติัท่ีมอบอ ำนำจใหก้บัประธำนกรรมกำรบริหำร และพิจำรณำปรับปรุงแกไ้ขอ ำนำจดงักล่ำว
เพื่อควำมเหมำะสม 

13. จดัใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเหมำะสม พร้อมทั้งดูแลใหม้ัน่ใจวำ่ผู ้
ถือหุน้มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทั 

14. จดัใหมี้กำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมพร้อมเม่ือเกิดกรณีท่ีผูบ้ริหำร
ระดบัสูงไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้

15. ส่งเสริมใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนเขำ้ใจและปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน นโยบำยต่อตำ้นคอร์รัปชัน่และแนวปฏิบติัต่ำง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งของบริษทั 

16. จดัใหมี้แนวทำงด ำเนินกำรท่ีชดัเจนกบัผูท่ี้ประสงคจ์ะแจง้เบำะแส หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียผำ่นทำงเวบ็ไซต์
หรือรำยงำนตรงต่อบริษทั โดยก ำหนดช่องทำงกำรแจง้เบำะแสผำ่นทำงคณะกรรมกำรบริษทั และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัและสัง่กำรใหมี้กำรตรวจสอบขอ้มูลตำมกระบวนกำรท่ีบริษทั
ก ำหนดไวแ้ละรำยงำนต่อคณะกรรมกำร 

17. ก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของบุคคลท่ีจะส่งไปเป็นกรรมกำรในบริษทัยอ่ยเพ่ือ
ควบคุมกำรบริหำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบริษทั และกำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ ใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำย 
และหลกัเกณฑข์องกฎหมำยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ และประกำศของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
 

ขอบเขตและอ ำนำจหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำร 
1. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และดูแลกำรจดัส่งหนังสือนดัประชุม รวมทั้งเอกสำรต่ำง ๆ เพ่ือให้

คณะกรรมกำรไดรั้บขอ้มูลอยำ่งเพียงพอท่ีจะศึกษำ พิจำรณำและตดัสินใจอยำ่งถูกตอ้งในเร่ืองต่ำง ๆ ใน
กำรประชุมคณะกรรมกำร 

2. มีบทบำทในกำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมร่วมกบัประธำนกรรมกำรบริหำร 
3. มีหน้ำท่ีควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพ จัดสรรเวลำให้เพียงพอท่ีผูบ้ริหำรจะน ำเสนอขอ้มูล 

สนบัสนุนและเปิดโอกำสใหก้รรมกำรซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ ควบคุมประเด็นใน
กำรอภิปรำยและสรุปมติท่ีประชุม 

4. เป็นประธำนท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมกำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและ 
ตำมระเบียบวำระท่ีก ำหนดไว ้และตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้ 

5. ดูแลใหก้ำรติดต่อส่ือสำรระหวำ่งกรรมกำรและผูถื้อหุน้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
6. สนบัสนุนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ตำมกฎหมำยและตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
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8.2 ผู้บริหาร  
 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัฯ ประกอบดว้ย  

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1 นำยสำทิส  ตตัวธร ประธำนกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรผูจ้ดักำร (รักษำกำร) 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร (รักษำกำร) 

2 นำยสุพจน์  สุนทรินคะ กรรมกำรบริหำร 
3 นำยทำกำชิ โอตำนิ กรรมกำรบริหำร 

 4 นำยมนสั บุญสนอง กรรมกำรบริหำร 
 
ขอบเขตและอ ำนำจหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำรบริหำร / กรรมกำรผูจ้ดักำร  

1. เป็นผูบ้ริหำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษทั 
2. มีอ ำนำจจำ้ง แต่งตั้ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง ให้บ ำเหน็จรำงวลั ปรับข้ึนเงินเดือน

ค่ำตอบแทน เงินโบนสั ตลอดจนแต่งตั้งตวัแทนฝ่ำยนำยจำ้งในคณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเล้ียงชีพของ
บริษทั เก่ียวกบักำรพนกังำนทั้งหมดของบริษทั 

3. มีอ ำนำจอนุมติั และมอบอ ำนำจช่วงอนุมติักำรเบิกจ่ำย เพ่ือกำรจดัซ้ือวตัถุดิบในกำรผลิตตำมค ำสั่งของ
ลูกคำ้ และจัดซ้ือทรัพยสิ์น รวมทั้ งอนุมติักำรด ำเนินกำรทำงกำรเงินเพ่ือธุรกรรมต่ำง ๆ ของบริษัท 
ภำยในวงเงินตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติั ซ่ึงผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ หำกเกินกวำ่
จ ำนวนดงักล่ำวใหน้ ำเสนอเพ่ือขออนุมติัท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 

4. มีอ ำนำจออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพ่ือใหก้ำรปฏิบติังำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์
ของบริษทัและเพื่อรักษำระเบียบวนิยักำรท ำงำนภำยในองคก์ร 

5. มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทั ต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั 

6. อนุมติักำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำดำ้นต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
7. ปฏิบติัหน้ำท่ีอ่ืน ๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั   หรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็น

ครำว ๆ ไป 
ทั้ งน้ี กำรขออนุมัติรำยกำรของกรรมกำรผูจ้ ัดกำรข้ำงต้น จะไม่รวมถึงกำรอนุมัติรำยกำรท่ีท ำให้
กรรมกำรผูจ้ดักำรหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย รวมทั้ง รำยกำรท่ีก ำหนดให้ตอ้งขอควำมเห็นชอบจำกผู ้
ถือหุน้ในกำรเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทั
และ/หรือบริษทัยอ่ย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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 คณะผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ประกอบดว้ย  

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1 นำยสำทิส  ตตัวธร ประธำนกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรผูจ้ดักำร (รักษำกำร) 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร (รักษำกำร) 
ผูอ้  ำนำยกำรฝ่ำยบริหำร (รักษำกำร) 

2 นำยสุพจน์  สุนทรินคะ กรรมกำรบริหำร 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยนกัลงทุนสมัพนัธ์และสำรสนเทศ 

3 นำยทำกำชิ โอตำนิ กรรมกำรบริหำร 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำดและขำย 

4 นำยมนสั บุญสนอง กรรมกำรบริหำร 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยผลิต 

5 นำงสำวศิริวรรณ ปัญจมทุม ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

ท้ังนี ้รายละเอียดผู้ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
 

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 ดงันี ้

 
 
 

                                                                                                                   
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ฝ่ายบรหิาร 
 
 

คณะกรรมการบรษิทั 

ฝ่ายการตลาดและขาย 
 
 

ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์และ
สารสนเทศ 

 

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ ฝ่ายผลติ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิาร 

แผนกตรวจสอบภายใน 

กรรมการผูจ้ดัการ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

หน่วยงาน ISO 
หน่วยงานความปลอดภยั 
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8.3 เลขานุการบริษทัและผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 เลขำนุกำรบริษทั 
คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติแตง่ตั้งใหน้ำยสุพจน์ สุนทรินคะ ด ำรงต ำแหน่ง เลขำนุกำรบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 13  

สิงหำคม 2551 โดยรายละเอียดและข้อมลูของผู้ด  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
เลขำนุกำรบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16  ของพรบ.หลกัทรัพย์

และตลำดหลกัทรัพย ์ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซ่ือสตัยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

ขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทัมีดงัน้ี 
1. จดักำรประชุมผูถื้อหุน้ ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรอ่ืนๆ ใหเ้ป็นไปตำม

กฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทั กฎบตัรของคณะกรรมกำรแต่ละชุดและขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี  
(Best Practices) 

2. แจง้มติและนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้ใหผู้บ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้งทรำบและติดตำม
กำรปฏิบติัตำมมติและนโยบำย 

3. ใหค้  ำปรึกษำและขอ้เสนอแนะเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรอ่ืนๆ ในประเด็น
ท่ีเก่ียวกบัขอ้กฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึงปฏิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และ
ติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัตำมอยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส ำคญั
แก่กรรมกำรบริษทั 

4. บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งติดตำมใหมี้กำร
ปฏิบติัตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

5. ดูแลใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลให้
เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบและนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำรของบริษทั 

6. ติดต่อส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทรำบสิทธิต่ำง ๆ ของผูถื้อหุน้ และข่ำวสำรของบริษทั 
7. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร และเอกสำรส ำคญัอ่ืน ๆ 

เช่น ทะเบียนกรรมกำรบริษทั หนงัสือนดัประชุมและรำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษทั 
รำยงำนประจ ำปี รวมถึงหนงัสือนดัประชุมและรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

8. ใหค้  ำแนะน ำและค ำปรึกษำในกำรเขำ้รับต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทัท่ีไดรั้บกำรแตง่ตั้งใหม่ 
9. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทัและด ำเนินกำรเร่ืองอ่ืน ๆ ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด หรือตำมท่ี

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 
 ผูค้วบคุมดูแลกำรท ำบญัชี 

นำงสำวจำรุมำส รุจิธรรม ไดรั้บมอบหมำยใหเ้ป็นผูค้วบคุมดูแลกำรท ำบญัชีของบริษทั ตั้งแตว่นัท่ี 21  
พฤษภำคม 2559  โดยมรีายละเอียดและข้อมลูของผู้ด  ารงต าแหน่งเป็นผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษทั 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษทัมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีจูงใจในระดบัท่ีเหมำะสมโดยค ำนึงถึงผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัและควำมสอดคลอ้งกบัธุรกิจ /อุตสำหกรรมเดียวกนั รวมถึงควำมเหมำะสมกบัหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้ริหำรแต่ละท่ำนโดยบริษทัใช้ควำมระมดัระวงัในกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ผูบ้ริหำรของบริษทัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสมโดยเป็นอตัรำท่ีแข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนัเพ่ือท่ีจะดูแลและ
รักษำผูบ้ริหำรท่ีมีคุณภำพไวผู้บ้ริหำรท่ีไดรั้บมอบหมำยหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรั้บค่ำตอบแทน
เพ่ิมท่ีเหมำะสมกบัหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยเพ่ิมมำกข้ึน ทั้งน้ี บริษทัมีคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน เพ่ือให้มีค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจนและโปร่งใสและไดผ้่ำนกำรอนุมติัจำกท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นโดยก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้แก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรตำมแบบท่ีส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด 

โครงสร้ำงผลตอบแทนกรรมกำร 
1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินสด 
- ค่ำเบ้ียประชุมของคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ประจ ำปี ซ่ึงไดรั้บกำรลงมติในกำรประชุมกรรมกำรและ

ไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
- ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี ได้รับกำรลงมติในกำรประชุมกรรมกำรและไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุม

สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ทั้งน้ี คณะกรรมกำรจะพิจำณำจดัสรรต่อไป 
- ค่ำตอบแทนอ่ืน ๆ นอกเหนือจำกค่ำเบ้ียประชุมและค่ำบ ำเหน็จ 
2. ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงินหรือสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

         ก. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน  มีรำยละเอียดดงัน้ี 
ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ยค่ำเบ้ียประชุมและค่ำบ ำเหน็จ  โดยท่ีประชุมสำมญั 

ผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2563 ไดมี้มติอนุมติัค่ำเบ้ียประชุมและค่ำบ ำเหน็จของคณะกรรมกำรประจ ำปี 2563 ทั้งน้ี ค่ำ
บ ำเหน็จของกรรมกำรให้อยู่ในอ ำนำจของคณะกรรมกำรในกำรพิจำรณำจดัสรร ซ่ึงท่ีประชุมกรรมกำรคร้ังท่ี 
1/2564 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2564 ไดมี้มติอนุมติัให้จ่ำยค่ำบ ำเหน็จแก่คณะกรรมกำรส ำหรับกำรด ำเนินงำนปี 
2563 ท่ำนละ 100,000 บำท สรุปค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ส ำหรับปี 2563 มีจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 
2,075,000 บำท (รวมภำษี) โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
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หน่วย  : บำท (รวมภำษี)  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุมปี 2563 

ค่าบ าเหน็จ 
ประจ าปี 
2563 

ค่า
ตอบ 
แทน 
อ่ืน ๆ 

รวม 

คณะ 
กรรมการ 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 
1. พลอำกำศเอกบุรีรัตน์ 
รัตนวำนิช 

ประธำนกรรมกำร / กรรมกำร
อิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ  

140,000 80,000 - 100,000 - 320,000 

2. นำยไพฑูรย ์  
เลิศเพญ็เมธำ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

120,000 100,000 10,000 100,000 - 330,000 

3. นำยพฒันำ  อศัวนิเวศน์ กรรมกำรอิสระ /  
กรรมกำรตรวจสอบ / 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

120,000 80,000 15,000 
 

100,000 - 315,000 

4. นำยสุชำติ  จิวะพรทิพย ์ กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน 

120,000 
 

- 10,000 100,000 - 230,000 

5. นำยสำทิส  ตตัวธร รองประธำนกรรมกำร /  
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

120,000 - - 100,000 - 220,000 

6. นำยเลอพงศ ์ 
    วงศท์วพีิพฒัน์ 

กรรมกำร 120,000 - - 100,000 - 220,000 

7. นำงพิมพำ  จิวะพรทิพย ์ กรรมกำร 120,000 - - 100,000 - 220,000 
8. นำยสุพจน์  
    สุนทรินคะ 

กรรมกำร 120,000 - - 100,000 - 220,000 

รวม  980,000 260,000 35,000 800,000 - 2,075,000 
 
ข. ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

  - ไม่มี -   
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
        1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน  มีรำยละเอียดดงัน้ี 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรของบริษทัเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนด ซ่ึง
เช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ จ ำนวนค่ำตอบแทนของประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร 
และผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัฯ ในรอบปี 2563 โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 
 

หน่วย : บาท ปี พ.ศ. 2563 (5 ท่าน) ปี พ.ศ. 2562 (7 ท่าน)  
    เงินเดือนรวม   16,012,404 17,025,046 
    โบนสัรวม 2,168,585 1,706,888 

รวม 18,180,989 18,731,934 
               

2. ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ในรอบปี พ.ศ. 2563 บริษทัฯ ไดส้มทบเงินเขำ้กองทุนส ำรอง 

เล้ียงชีพในอตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน ใหแ้ก่ผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัฯ โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี  
 

หน่วย : บาท ปี พ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2562 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 384,973 301,056.50 

 

 

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  
 คณะกรรมการบริษัท 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ หุ้นสามญั (หุ้น) 

31 ธันวาคม 
2562 

เปลีย่นแปลงในปี 2563 31 ธันวาคม 2563 

จ านวน สัดส่วน (%) 
1. พลอำกำศเอกบุรีรัตน์ รัตนวำนิช 

ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ /  
กรรมกำรตรวจสอบ  

- ไดม้ำ                              - - - 
จ ำหน่ำยไป                     - 

   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - ไดม้ำ                              - - - 
จ ำหน่ำยไป                     - 

2. นำยไพฑูรย ์ เลิศเพญ็เมธำ 
กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  / 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

- ไดม้ำ                              - - - 
จ ำหน่ำยไป                     - 

   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 
 

- ไดม้ำ                              - - - 
จ ำหน่ำยไป                     - 
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ล าดบั ช่ือ – สกลุ หุ้นสามญั (หุ้น) 

31 ธันวาคม 
2562 

เปลีย่นแปลงในปี 2563 31 ธันวาคม 2563 

จ านวน สัดส่วน (%) 
3. 
 
 

นำยพฒันำ  อศัวนิเวศน์ 
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ /   
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

- ไดม้ำ                              - - - 
จ ำหน่ำยไป                     - 

   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - ไดม้ำ                              - - - 
จ ำหน่ำยไป                     - 

4. นำยสุชำติ  จิวะพรทิพย*์ 
กรรมกำร /  
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

750,000 ไดม้ำ                   275,300 1,025,300 0.07 
จ ำหน่ำยไป                      - 

   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - ไดม้ำ                              - - - 
จ ำหน่ำยไป                     -  

5. นำยสำทิส  ตตัวธร 
กรรมกำร / รองประธำนกรรมกำร / 
ประธำนกรรมกำรบริหำร  

57,406,252 ไดม้ำ                3,126,400 60,532,652 3.98 
จ ำหน่ำยไป                     - 

   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - ไดม้ำ                              - - - 
จ ำหน่ำยไป                     - 

6. นำยเลอพงศ ์ วงศท์วพีิพฒัน์ 
กรรมกำร 

45,258,468 ไดม้ำ                               -  45,258,468 2.98 
จ ำหน่ำยไป              

   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - ไดม้ำ                               - - - 
จ ำหน่ำยไป                      - 

7. นำงพิมพำ จิวะพรทิพย*์ 
กรรมกำร 

- ไดม้ำ                               - - - 
จ ำหน่ำยไป                      - 

   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 750,000 ไดม้ำ                   275,300 1,025,300 0.07 
จ ำหน่ำยไป                     -    

8. นำยสุพจน์ สุนทรินคะ 
กรรมกำร 

3,328 ไดม้ำ                              - 3,328 0 
จ ำหน่ำยไป                      - 

   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - ไดม้ำ                               - - - 
จ ำหน่ำยไป                      -    

รวม 103,418,048 3,401,700 106,819,748 7.03 

 * คุณสุชาติ จิวะพรทิพย์ (กรรมการ) เป็นสามขีองคุณพิมพา จิวะพรทิพย์ (กรรมการ) 
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 ผู้บริหาร 
ล าดบั ช่ือ – สกลุ หุ้นสามญั (หุ้น) 

31 ธันวาคม 
2562 

เปลีย่นแปลงในปี 2563 31 ธันวาคม 2563 

จ านวน สัดส่วน (%) 
1. นำยสำทิส ตตัวธร 

ประธำนกรรมกำรบริหำร /กรรมกำรผูจ้ดักำร 
57,406,252 ไดม้ำ                3,126,406 60,532,652 3.98 

จ ำหน่ำยไป                      - 
   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - ไดม้ำ                               - - - 

จ ำหน่ำยไป                      - 
2. นำยมนสั บุญสนอง 

กรรมกำรบริหำร / ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยผลิต 
122,720 ไดม้ำ                          500           123,220 0.01 

จ ำหน่ำยไป                      - 
   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - ไดม้ำ                               - - - 

จ ำหน่ำยไป                      - 
3. นำยทำกำชิ  โอตำนิ 

กรรมกำรบริหำร/ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำดและขำย 
- ไดม้ำ                               -       - - 

จ ำหน่ำยไป                      - 
   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - ไดม้ำ                               - - - 

จ ำหน่ำยไป                      - 
4. นำยสุพจน์  สุนทรินคะ 

กรรมกำรบริหำร / ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยนกัลงทุนสมัพนัธ์
และสำรสนเทศ 

3,328 ไดม้ำ                               -       3,328 0 
จ ำหน่ำยไป                      - 

   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - ไดม้ำ                               - - - 
จ ำหน่ำยไป                      - 

5. นำงสำวศิริวรรณ ปัญจมทุม 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

- ไดม้ำ                               - - - 
จ ำหน่ำยไป                      - 

   คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - ไดม้ำ                               - - - 
จ ำหน่ำยไป                      - 

รวม 57,532,300                    3,126,906     60,659,206 3.99 

 
8.5 บุคลากรของบริษทั 
8.5.1 จ ำนวนพนกังำนทั้งหมดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563                         

บริษัทและบริษัทย่อย เพศชาย เพศหญิง รวม 

บริษทั สำล่ีอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน) 209 279 488 
บริษทั สำล่ี พร้ินทติ์้ง จ ำกดั (มหำชน)* 104 121 225 
บริษทั เพชรสยำม (ประเทศไทย) จ ำกดั* 185 152 337 
*เป็นบริษัทย่อยของบมจ.สาลีอุ่ตสาหกรรม 
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8.5.2 ค่ำตอบแทนพนกังำนของบริษทัฯ  
1. ค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่ำแรง ค่ำล่วงเวลำ โบนสั และสวสัดิกำรอ่ืน ๆ  

หน่วย : บาท ปี 2563 ปี 2562 

เงินเดือนรวม 101,388,625.22 111,778,959.48 
โบนสัรวม 3,107,500.00 3,728,524.00 

รวม 104,496,125.22 115,507,483.48 
 

2. บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนกังำนตำมพระรำชบญัญติักองทุนในอตัรำ 
ร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนักงำนสุทธิจำกเงินไดบุ้คคลธรรมดำ เพื่อเป็นสวสัดิกำรนอกเหนือจำก
ค่ำแรงท่ีไดรั้บประจ ำ โบนสั หรือสวสัดิกำรอ่ืน ๆ เพ่ือสร้ำงแรงจูงใจใหลู้กจำ้งท ำงำนใหก้บับริษทัฯ 
นำนข้ึน รวมทั้ งสร้ำงควำมมัน่คงและมัน่ใจให้ลูกจ้ำงเม่ือเกษียณอำยุหรือลำออกจำกงำน ทั้ งน้ี 
พนักงำนมีสิทธิในส่วนสมทบของบริษทัฯ ในกรณีท่ีพนักงำนเสียชีวิต ปลดเกษียณ ไม่สำมำรถ
ท ำงำนได ้หรือลำออกจำกบริษทัหลงัจำกท ำงำนกบับริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 5 ปี 

หน่วย : บาท ปี 2563 ปี 2562 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 896,717.75 857,766.50 

 
8.5.3 กำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนกังำนในรอบระยะเวลำ 3 ปีท่ีผำ่นมำ 

-  ในปี พ.ศ.2563 มีกำรรับพนกังำนใหม่จ ำนวน 248 คน และมีพนกังำนลำออก 338 คน  
- ในปี พ.ศ.2562 มีกำรรับพนกังำนใหม่จ ำนวน  384 คน และมีพนกังำนลำออก 458 คน 
- ในปี พ.ศ.2561 มีกำรรับพนกังำนใหม่จ ำนวน 736 คน และมีพนกังำนลำออก 592 คน 
หมายเหต ุ: การเข้า-ออกของพนักงานส่วนใหญ่เป็นพนักงานฝ่ายผลิตเน่ืองจากเป็นการท างานท่ีต้องใช้ 

ความอดทนแต่ไม่ต้องใช้ทักษะในการท างานท่ีสูงมากนัก จึงมกีารเปลีย่นแปลงงานบ่อยตามปกติ  
นอกจากนีจ้ านวนความต้องการพนักงานเป็นไปตามความต้องการก าลงัคนของฝ่ายผลิตตามจ านวนค า 
ส่ังซ้ือของลกูค้า   
 

8.5.4 ขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนท่ีส ำคญัในรอบระยะเวลำ 3 ปีท่ีผำ่นมำ 
- ไม่มี – 
 

8.5.5 นโยบำยพฒันำบุคลำกร 
บริษทัฯ มีนโยบำยกำรพฒันำบุคลำกรของบริษทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้พนกังำนมีศกัยภำพ

ในกำรปฏิบติังำน โดยบริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในเร่ืองบุคลำกรตั้งแต่ขั้นตอนกำรคดัสรรพนกังำนใหไ้ดผู้ ้
ท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถเขำ้มำสู่องคก์ร มีกำรจดัฝึกอบรมให้ทั้งภำยในองคก์รและภำยนอกองคก์รเพ่ือ
เป็นกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถและเพ่ิมทกัษะในกำรท ำงำน รวมถึงเป็นกำรสร้ำงขวญัก ำลงัใจ
ให้แก่พนักงำนอยำ่งทัว่ถึง รวมทั้งด ำเนินกำรประเมินผลภำยหลกัจบหลกัสูตรกำรฝึกอบรมเพ่ือน ำมำ
วิเครำะห์และประเมินประสิทธิภำพของกระบวนกำรฝึกอบรม กำรพฒันำดำ้นทรัพยำกรบุคคลและ
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ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนกังำนแต่ละคน จำกกำรด ำเนินนโยบำยกำรพฒันำบุคลำกรดงักล่ำว
ขำ้งตน้ บริษทัฯ พบว่ำบุคลำกรของบริษทัมีส่วนส ำคญัเป็นอยำ่งมำกในกำรลดกำรสูญเสียในกำรผลิต 
และสำมำรถท ำงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกข้ึนจนส่งผลให้บริษทัฯ มีตน้ทุนกำร
ผลิตท่ีลดลง ลดกำรสูญเสียทรัพยำกรต่ำง ๆ   

ส ำหรับกำรฝึกอบรมจำกหลกัสูตรทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบำย
ของบริษทัฯ ในกำรพฒันำบุคลำกรประจ ำปี 2563 มีจ ำนวน  17 หลกัสูตร (รวมกำรฝึกอบรมทั้งภำยนอก
และภำยในบริษทั) โดยมีพนกังำนท่ีไดรั้บกำรฝึกอบรมคิดเป็นร้อยละ 50 ของจ ำนวนพนกังำนทั้งหมด 

 ทั้งน้ี ในปี 2563 กำรฝึกอบรมมีจ ำนวนหลกัสูตรกำรอบรมท่ีลดลงจำกปีก่อนเน่ืองมำจำกสถำนกำรณ์กำร 
แพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยและทัว่โลก 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
ดว้ยควำมมุ่งมัน่ให้บริษทัฯ มีกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนและมัน่คง มีกำรด ำเนินงำนท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส มี

ประสิทธิภำพ ตั้งอยู่บนควำมซ่ือสัตยสุ์จริต สำมำรถเพ่ิมคุณค่ำและมูลค่ำในระยะยำว สำมำรถตรวจสอบไดโ้ดย
ค ำนึงถึงควำมเส่ียง ควำมรับผิดชอบและกำรปฏิบติัอยำ่งเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 
ควบคู่ไปกบักำรสนบัสนุนกำรพฒันำทำงเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มอยำ่งย ัง่ยนื 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ จึงมีเจตนำรมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษทัฯ เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินธุรกิจ กำรก ำกบัดูแลกิจกำรและกำรบริหำรจดักำรท่ีดี โดยมุ่งเนน้กำรสร้ำงประโยชน์สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น
และค ำนึงถึงผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม มีคุณธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้
ปรำศจำกกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้น ำหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มำเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยมีกำรปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติม 
รวมทั้ งก ำหนดแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพ่ือน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัโดยค ำนึงถึง
ผลกระทบระยะยำว กำรประกอบธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและมีจริยธรรม เคำรพสิทธิ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม ดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกนั รวมถึงควำมสำมำรถในกำรปรับตวัภำยใตปั้จจยักำร
เปล่ียนแปลง จึงได้น ำหลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(กลต.) มำก ำหนดเพ่ิมเติมเป็นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดีของบริษทั โดยวำงหลกักำรปฏิบติัส ำหรับคณะกรรมกำร 8 ขอ้หลกั ดงัน้ี  
หลกัปฏิบัต ิ1  ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำท่ีสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่ 
 กิจกำรอยำ่งย ัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
หลกัปฏิบัต ิ2  ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพ่ือควำมยัง่ยนื (Define Objectives  
 that Promote Sustainable Value Creation) 
หลกัปฏิบัต ิ3  เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
หลกัปฏิบัต ิ4 สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร (Ensure Effective CEO and People  
 Management) 
หลกัปฏิบัต ิ5 ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ (Nurture Innovation and  
 Responsible Business) 
หลกัปฏิบัต ิ6 ดูแลใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม (Strengthen Effective  
 Risk Management and Internal Control) 
หลกัปฏิบัต ิ7 รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล (Ensure Disclosure and Financial  
 Integrity) 
หลกัปฏิบัต ิ8 สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ (Ensure Engagement and Communication  
 with Shareholders) 

บริษทัฯ ก ำหนดใหเ้ป็นหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนท่ีจะตอ้ง
รับทรำบและปฏิบัติตำมนโยบำยและขอ้ก ำหนดท่ีมีอยู่ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษทัฯ อีกทั้ ง
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ผูบ้ริหำรทุกระดบัจะตอ้งดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรส่งเสริมใหพ้นกังำนภำยใตก้ำรบงัคบับญัชำ
มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจและปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ อย่ำงเคร่งครัด บริษทัฯ จะไม่
ด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีผิดกฎหมำยหรือขดักบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หำกกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือพนักงำน
กระท ำผิดนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรตำมท่ีก ำหนดไวจ้ะไดรั้บโทษทำงวนิยัอยำ่งเคร่งครัด 

ทั้ งน้ี เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท มีควำมเหมำะสมกับ
สภำวกำรณ์และสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจท่ีอำจเปล่ียนแปลงไปไดเ้สมอ คณะกรรมกำรจึงไดก้ ำหนดให้เลขำนุกำร
บริษทัฯ มีหนำ้ท่ีทบทวนนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีฉบบัน้ีเป็นประจ ำโดยไม่ชกัชำ้หำกมีกำรเปล่ียนแปลงท่ีมี
นยัส ำคญัก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำต่อไป 

บริษทัฯ ไดรั้บกำรประเมินผลเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีประจ ำปี 2563 ในระดบั “ดีมำก” **** 
(GOOD Corporate Governance Report of Thai Listed Compares) ซ่ึงมีคะแนนเท่ำกบัจำกปี 2562 จำกกำร
ประเมินโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย ซ่ึงพิจำรณำจำกขอ้มูลท่ีบริษทัเผยแพร่ผ่ำนช่องทำงกำร
ส่ือสำรของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตลอดจนเอกสำรเผยแพร่อ่ืน ๆ และบริษทั
ยงัไดผ้ำ่นกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 ดว้ยคะแนน 97 คะแนนจำกคะแนนเต็ม 
100 คะแนน จำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยร่วมกบัสมำคมบริษทัจดทะเบียนและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดน้ ำเสนอรำยงำนผลกำรประเมินรวมทั้งขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ เพื่อ
พฒันำและปรับปรุงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 

บริษทัฯ ไดย้ดึถือและก ำหนดแนวปฏิบติัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 
ซ่ึงมีเน้ือหำครอบคลุมหลกักำรของ OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) ทั้ง 5 
หมวดหลกั ดงัน้ี 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในสิทธิพ้ืนฐำนต่ำง ๆ ของผูถื้อหุน้ทั้งในฐำนะของเจำ้ของบริษทัฯ
และในฐำนะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในกำรซ้ือขำยหรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่ สิทธิในกำรไดรั้บ
ขอ้มูลของบริษทัอยำ่งเพียงพอ สิทธิในกำรท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษทัฯ สิทธิต่ำง ๆ ในกำรประชุมผูถื้อ
หุน้ สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทั เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล 
กำรแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี กำรอนุมติัธุรกรรมท่ีส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษทั เป็นตน้  

นอกเหนือจำกสิทธิพ้ืนฐำนต่ำง ๆ ขำ้งตน้แลว้บริษทัยงัไดด้ ำเนินกำรในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีเป็นกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกในกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
- บริษทัฯ จะจดัใหมี้กำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีทุกปีโดยจะจดัภำยใน  4 เดือนนบัจำกวนัส้ินสุดรอบ

บญัชีในแต่ละปี พร้อมทั้งจดัส่งหนงัสือนดัประชุมและขอ้มูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ให ้ 
ผูถื้อหุน้รับทรำบล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมอยำ่งนอ้ย 7 วนั และลงประกำศหนงัสือพิมพแ์จง้วนันดั
ประชุมล่วงหนำ้เป็นเวลำ 3 วนัติดต่อกนัก่อนท่ีจะถึงวนัประชุมโดยในแต่ละวำระกำรประชุมจะมี
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบไปดว้ย 

- ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขำ้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบใด
แบบหน่ึงท่ีบริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 
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- ก่อนกำรประชุมบริษทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร รวมทั้งสำมำรถส่งควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถำมไดล่้วง 
หนำ้ก่อนวนัประชุมผำ่นทำงเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ และอีเมลของเลขำนุกำรบริษทั 

- ในกำรประชุม บริษทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ตั้งขอ้ซกัถำมใหข้อ้เสนอแนะหรือแสดงควำมเห็นตอ่ท่ี
ประชุมในประเด็นต่ำง ๆ อยำ่งอิสระและเท่ำเทียมกนั ทั้งน้ี ในกำรประชุมผูถื้อหุน้จะมีกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือตอบค ำถำมและใหข้อ้มูลรำยละเอียดในท่ีประชุม 

- ภำยหลงักำรประชุมแลว้เสร็จ บริษทัจะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมโดยใหแ้สดงขอ้มูลอยำ่งถูกตอ้ง
ครบถว้นภำยในเวลำท่ีก ำหนดเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปีในวนัท่ี  24 กรกฎำคม 2563 เน่ืองด้วย

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรั้สโคโรนำ 2019 (“COVID-19”) ในประเทศไทย จึงท ำให้ตอ้ง
เล่ือนกำรประชุมจำกเดือนเมษำยน 2563 มำประชุมในเดือนกรฏำคม 2563 แทน โดยมีวำระประจ ำของกำร
ประชุม กล่ำวคือ กำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินกำรประจ ำปีและกำรจ่ำยเงินปันผล กำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและ
กำรก ำหนดค่ำตอบแทน กำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีหมดวำระ และกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำร ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประธำนกรรมกำรบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมประชุม และเป็นประธำนในท่ี
ประชุม ในบรรดำกรรมกำรท่ำนอ่ืนท่ีเขำ้ร่วมประชุมประกอบดว้ย คณะกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้งหมด 8 ท่ำน คิด
เป็น 100% ของกรรมกำรทั้งหมด 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
คณะกรรมกำรบริษทัค ำนึงถึงสิทธิต่ำง ๆ ของผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนัโดยจะไม่กระท ำกำรใด ๆ อนั

เป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิท่ีมีอยูข่องผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ 
 สิทธิในกำรไดรั้บและตรวจสอบขอ้มูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ของบริษทัฯ ตำมควำมเป็นจริง ครบถว้นและ

เพียงพออย่ำงทนัเวลำและเหมำะสมต่อกำรตดัสินใจ และคณะกรรมกำรตอ้งไม่จ ำกดักำรเขำ้ถึง
ขอ้มูลเหล่ำนั้น 

 สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น เสนอแนะ หรือเสนอเร่ืองต่ำง ๆ ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำเพ่ือกำร
บริหำรบริษทัฯ ใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด 

 สิทธิในกำรรับทรำบหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรในกำรเขำ้ร่วมประชุมและไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อกำร
พิจำรณำในแต่ละวำระก่อนกำรประชุมตำมเวลำอนัควร และมีโอกำสซักถำมต่อท่ีประชุมโดย
คณะกรรมกำรจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมได ้

 สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และออกเสียงลงมติร่วมตดัสินใจในท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น กรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยท่ีส ำคญัต่ำง ๆ ของบริษทั เช่น กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ข
ขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือเพ่ิมทุน และกำรอนุมติัรำยกำรพิเศษ เป็นตน้ 

 สิทธิในกำรเลือกตั้ ง ถอดถอนกรรมกำรบริษัทเป็นรำยบุคคลและพิจำรณำค่ำตอบแทนของ
กรรมกำร 

 สิทธิในกำรพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำรจดัสรรก ำไร และกำรจ่ำยเงินปันผล 
 สิทธิในกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก ำหนดค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
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การประชุมผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้กำรประชุมผูถื้อหุน้ เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยในส่ีเดือนนบัแต่ 

วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ เพ่ือพิจำรณำเร่ืองผลกำรด ำเนินงำน กำรอนุมติัจ่ำยเงินปันผล กำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบริษทั กำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี รวมทั้งเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งขออนุมติัจำกผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรประชุมผูถื้อหุน้ จึงมีนโยบำยท่ีสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้มำเขำ้ร่วม 
ประชุม โดยกำรอ ำนวยควำมสะดวกทั้งสถำนท่ีจดัประชุม กำรไดรั้บขอ้มูลสำรสนเทศเก่ียวกบักำรประชุม กำร
ออกเสียงลงคะแนน และจดัส่งหนงัสือบอกกล่ำวเชิญประชุม รำยละเอียดวำระกำรประชุม ซ่ึงระบุขอ้เท็จจริงและ
เหตุผลพร้อมทั้งควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำรส ำหรับแต่ละวำระ รวมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้แก่ผูถื้อ
หุ้นไดพิ้จำรณำล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั รวมถึงกำรเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวไวใ้นเว็บไซต์ของ
บริษทัฯ รวมทั้งผ่ำนระบบของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET Link) เป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนท่ีจะจดัส่ง
เอกสำรเพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลและเวลำเพียงพอในกำรพิจำรณำลงมติในแต่ละวำระกำรประชุม ทั้งน้ี บริษทัยงั
ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถส่งค ำถำมท่ีตอ้งกำรค ำตอบในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นกำร
ล่วงหนำ้ไดด้ว้ย 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัอำจเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมวสิำมญัเม่ือใดก็ได ้สุดแตจ่ะ
เห็นสมควร ในท ำนองเดียวกนัผูถื้อหุน้คนหน่ึงหรือหลำยคนสำมำรถเขำ้ช่ือซ่ึงมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่  
ร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมด ท ำหนงัสือขอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็น
กำรประชุมวสิำมญัเม่ือใดก็ไดต้ำมขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีก ำหนดไว ้ แต่ตอ้งระบุเร่ืองและเหตผุลในกำรท่ีขอให้
เรียกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสือดงักล่ำวดว้ย ในกรณีเช่นน้ี คณะกรรมกำรบริษทัตอ้งจดัใหมี้กำรประชุมผูถื้อ
หุน้ภำยใน 45 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บหนงัสือจำกผูถื้อหุน้ 
การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถอืหุ้น 

ทุกคร้ังก่อนเร่ิมกำรประชุมจะมีกำรแถลงใหผู้ถื้อหุน้ไดท้รำบถึงวธีิกำรออกเสียงลงคะแนน และใน
ระหวำ่งกำรประชุม คณะกรรมกำรไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็นและตั้งค  ำถำมใดๆ อยำ่งเท่ำเทียม
กนัตำมระเบียบวำระกำรประชุมโดยมีคณะกรรมกำรบริษทั กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ประธำนกรรมกำรบริหำร คณะผูบ้ริหำร และผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัร่วมช้ีแจงตอบขอ้ซกัถำม
ของผูถื้อหุน้ดว้ยทุกคร้ัง 
การจดัท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้กำรเปิดเผยใหส้ำธำรณชนทรำบถึงสรุปผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระ
กำรประชุมผูถื้อหุน้ภำยในวนัท ำกำรถดัไปผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจดัท ำ
รำยงำนกำรประชุมใหเ้สร็จสมบูรณ์ พร้อมทั้งจดัส่งขอ้มูลในระบบตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET Link) 
รวมทั้งเผยแพร่ผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภำยใน 14 วนั นบัจำกวนัประชุม  คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้กำร
เผยแพร่วดีีทศันบ์นัทึกรำยกำรประชุมผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือน ำเสนอขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจ
ร่วมลงทุนกบับริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 
การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษทัถือเป็นหน้ำท่ีส ำคญัท่ีจะป้องกันไม่ให้เกิดกำรกำรกระท ำท่ีอำจก่อให้เกิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซ่ึงนอกจำกจะตอ้งกระท ำตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและหลกัเกณฑต์ำมประกำศของตลำด
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หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมกำรบริษทัยงัไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบติัในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ
และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนของบริษทัฯ ส ำหรับกรรมกำรบริหำรและพนกังำน ซ่ึงไม่พึงปฏิบติัตนในลกัษณะท่ี
อำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กับบริษทัฯ โดยกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน ครอบครัวและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งตอ้งไม่ท ำธุรกรรมใด ๆ ท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั ไม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงออ้มและ
ไม่ว่ำจะดว้ยกำรกระท ำของตนเอง หรือร่วมกับสมำชิกในครอบครัวหรือบุคคลใกลชิ้ดเพ่ือหลีกเล่ียงควำมไม่
เหมำะสมท่ีอำจเกิดข้ึนดังกล่ำว ทั้ งน้ี คณะกรรมกำรได้ก ำกับให้มีกำรปฏิบติัตำมคู่มือฯ โดยก ำหนดให้มีกำร
เปิดเผยควำมสมัพนัธ์ของสมำชิกในครอบครัวหรือบุคคลอ่ืนใด ซ่ึงอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 แต่หำกในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรเช่นนั้น คณะกรรมกำรบริษทัฯ ตอ้งดูแลให้กำรท ำรำยกำรนั้นมี
ควำมถูกตอ้ง โปร่งใส เท่ียงธรรมเสมอเหมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก ทั้งน้ี กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือ
พนกังำนท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในรำยกำรนั้น ตอ้งงดเวน้กำรให้ควำมเห็นและงดเวน้กำรออกเสียงลงมติหรือออก
จำกท่ีประชุม อีกทั้งคณะกรรมกำรบริษทัจะมีกำรพิจำรณำแนวทำงในกำรปฏิบติันั้น เพ่ือกำรปรับปรุงแกไ้ขใหเ้กิด
ควำมเหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกิจโดยไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อนัอำจน ำมำซ่ึงควำมเสียหำยต่อผู ้
ถือหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งมีกำรก ำหนดบทลงโทษท่ีชดัเจนส ำหรับกรณีท่ีผูบ้ริหำรหรือพนกังำนน ำขอ้มูล
ภำยในไปเปิดเผยต่อสำธำรณะหรือน ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและรำยกำรท่ีมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ซ่ึงไดมี้กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมอยำ่งรอบคอบและไดป้ฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ท่ี
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ/หรือส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์รวมทั้ง
จะไดมี้กำรเปิดเผยไวใ้นงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

 กำรจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร เพ่ือป้องกนัรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำม 
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัฯ และเพ่ือใหเ้ป็นไปตำมกฎเกณฑแ์ละประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ก ำหนดให้
กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ จดัส่งแบบแจง้รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง
ให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผูเ้ก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรในกรณี
ดงัต่อไปน้ี  
 1. แบบแจง้รำยงำนคร้ังแรก เม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรเขำ้ใหม่ของบริษทัฯ 

2. แบบแจง้รำยงำน เพื่อปรับปรุงขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ตุลำคม ของทุกปี 
3. แบบแจง้รำยงำนเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัท่ีมีผลท ำใหเ้กิดกำรมีส่วนไดเ้สียหรือควำมขดัแยง้    
   ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งปีบญัชี 

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษทัฯ ไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่วำ่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่

พนักงำนและผูบ้ริหำรของบริษัท หรือผูมี้ส่วนได้เสียภำยนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค ้ำ ลูกค้ำ เป็นตน้ โดยบริษัทฯ 
ตระหนกัดีวำ่กำรสนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจำกผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนและกำร
พฒันำธุรกิจของบริษทั ดงันั้นบริษทัจะปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสียดงักล่ำวไดรั้บกำรดูแลเป็นอยำ่งดี นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้มีควำมร่วมมือระหวำ่งบริษทัและกลุ่มผูมี้
ส่วนไดเ้สีย   แต่ละกลุ่มเพ่ือสร้ำงควำมมัน่คงใหแ้ก่บริษทัฯ ตำมแนวทำงดงัต่อไปน้ี 
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ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยควำมโปร่งใส รอบคอบ มีผลกำร
ด ำเนินงำนท่ีดี มีกำรเจริญเติบโตอยำ่งมัน่คงโดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของมูลค่ำบริษทัใน
ระยะยำว รวมทั้งกำรด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงโปร่งใสและเช่ือถือได ้เพ่ือสร้ำงควำมพึง
พอใจสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้     

พนักงาน บริษทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของพนักงำนบริษทัซ่ึงเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำยิ่งของบริษทั 
บริษัทฯ จึงมุ่งให้กำรสนับสนุนในกำรพัฒนำศักยภำพของทรัพยำกรบุคคลเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั อีกทั้ งยงัส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงวฒันธรรม
องคก์รท่ีดี มีกำรท ำงำนเป็นทีมและเสริมสร้ำงบรรยำกำศ ควำมรู้สึกปลอดภยัในกำรท ำงำน มี
โอกำสกำ้วหน้ำในบริษทัอย่ำงเป็นธรรมและมีควำมเท่ำเทียม จดัให้มีสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำนท่ีดีและปลอดภยั รวมทั้งจดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพเพ่ือเป็นหลกัประกนัควำมมัน่คง
ระยะยำวในกำรด ำรงชีพ ท ำใหเ้กิดขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำน 

คู่แข่ง บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ ตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 
 โดยรักษำบรรทดัฐำนของขอ้พึงปฏิบติัในกำรแข่งขนั ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของ

คู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวธีิไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม เช่น กำรจ่ำยเงินสินจำ้งให้แก่พนกังำนของ
คู่แข่ง กำรไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย เป็นตน้ 

คู่ค้า บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่คำ้ตำมกรอบกำรคำ้ท่ีสุจริตโดยยดึถือกำรปฏิบติัตำมสญัญำและค ำมัน่ท่ีให้
ไวก้บัคู่คำ้อยำ่งเคร่งครัดและดว้ยควำมสุจริต 

ลูกค้า บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะตอบสนองและให้บริกำรท่ีดีเพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจและควำม
เช่ือมัน่ให้กบัลูกคำ้ โดยผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำน ปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีมีต่อ
ลูกคำ้อยำ่งเคร่งครัด และรักษำควำมลบัของลูกคำ้เป็นส ำคญั 

เจ้าหนี ้ บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์กบัเจำ้หน้ีเพ่ือให้เกิดควำมเช่ือมัน่
และไวว้ำงใจ เป็นภำระท่ีตอ้งปฏิบติัควบคู่ไปกับกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขกำรกู้ยืมเงินอย่ำง
เคร่งครัด ไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองวตัถุประสงค์ของกำรใช้เงิน กำรช ำระคืน กำรดูแลคุณภำพ
หลกัทรัพยค์  ้ ำประกนั บริษทัฯ จะไม่ปกปิดสถำนะกำรเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯ ในกรณีท่ี
สงสัยวำ่จะมีเหตุกำรณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจำ้หน้ี เช่น กำรมีสถำนะทำงกำรเงินท่ีไม่มัน่คง
หรืออยูใ่นภำวะท่ีจะตอ้งยบุเลิกกิจกำร บริษทัฯ จะตอ้งเร่งด ำเนินกำรเพ่ือแกไ้ขปัญหำโดยทนัที 

ชุมชน สังคม  
และส่ิงแวดล้อม  บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อสภำพแวดลอ้มของชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

 ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีอำจจะส่งผลกระทบและเกิดเสียหำยต่อสังคม ทรัพยำกรธรรมชำติ
และสภำพแวดลอ้ม โดยยึดแนวทำงปฏิบติัตำมหลกั ISO ส ำหรับกระบวนกำรผลิตหรือ
กระบวนกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ส่งเสริมให้มีกำรใชท้รัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น โครงกำรอนุรักษ์พลงังำน กำร
ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดของเสีย เป็นตน้   

 ปลูกฝังและส่งเสริมให้พนักงำนของบริษทัฯ รวมทั้ งผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้รับควำมรู้ ควำม
เขำ้ใจ โดยกำรฝึกอบรมหรือช้ีแจงต่อพนักงำน, Supplier, ผูรั้บเหมำ หรือผูท่ี้มำติดต่อ
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บริษทัฯ เพื่อให้รับทรำบและปฏิบติัตำมกฎระเบียบของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งและของ
บริษทัฯ เอง เก่ียวกบักำรดูแลและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 สนบัสนุนและเขำ้ร่วมกิจกรรมสร้ำงสรรคส์งัคม ชุมชนใกลเ้คียง รวมทั้งแลกเปล่ียน กำร
เรียนรู้และแบ่งปันประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินงำนกับหน่วยงำนอ่ืนเพ่ือปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง 

 มีนโยบำยและแนวปฏิบติั ส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงกลุ่มบริษทัฯ เก่ียวกบักำรไม่
ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ หรือลิขสิทธ์ิ โดยก ำหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
(Code of Conduct) 

รัฐบาล  บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ฎหมำย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัหรือระเบียบต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่ง 
เคร่งครัด ถูกตอ้งและเหมำะสม 

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงำนและผูมี้ส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องดูแลกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณธุรกิจ สำมำรถรำยงำนและ
ร้องเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือจรรยำบรรณ หรือพฤติกรรมท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริต หรือประพฤติมิชอบ 
บริษทัฯ ก ำหนดให้มีหน่วยงำนรับแจง้เหตุ ขอ้ร้องเรียนดว้ยวำจำ โทรศพัท์ โทรสำร อีเมล หรือจดหมำย  โดยผู ้
ร้องเรียนสำมำรถส่งมำยงัช่องทำงรับเร่ือง ดงัน้ี 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ี audit_committee@saleeind.com 
 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  lakamon@saleeind.com 
 กรรมกำรผูจ้ดักำร sathit@saleeind.com 
 เวบ็ไซตข์องบริษทั www.saleeind.com 
 โทรศพัทเ์บอร์ 02-5295968-99 ตอ่ 1208 (เลขำนุกำรบริษทั) 
 กล่องรับแจง้เบำะแส (ตั้งอยูท่ี่บอร์ดประชำสมัพนัธ์ดำ้นหนำ้บริษทั) 

โดยเลขำนุกำรบริษทัและ/หรือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำกำรรวบรวมและส่งขอ้ร้องเรียน 
ต่อไปยงัคณะผูบ้ริหำรหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือคณะกรรมกำร เพ่ือท ำกำรพิจำรณำตรวจสอบ แลว้แต่
กรณี ทั้งน้ี ขอ้มูลของผูแ้จง้เบำะแสและเร่ืองท่ีร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นควำมลบัเพ่ือป้องกนักรณีถูกละเมิดสิทธิ  โดย
ในปี 2563 ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่ไดรั้บกำรร้องเรียนแต่อยำ่งใด 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้ ำหนดให้กำรเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และกำรด ำเนินงำนดว้ยควำม

โปร่งใส มีคุณธรรมสำมำรถตรวจสอบได้ เป็นส่วนหน่ึงในนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ เพ่ือ
สร้ำงควำมมัน่ใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งเปิดเผยผลกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดต้ระหนกัและมีควำมรับผิดชอบต่อควำมเช่ือถือไดแ้ละถูกตอ้งของ
ขอ้มูลทำงกำรเงิน และไดจ้ดัใหมี้กำรด ำรงรักษำไวซ่ึ้งระบบควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจไดว้ำ่กำร
บนัทึกขอ้มูลทำงบญัชีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นเพ่ือประโยชน์ต่อผูถื้อ 

mailto:audit_committee@saleeind.com
mailto:sathit@saleeind.com
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หุน้และผูล้งทุนทัว่ไปท่ีจะไดรั้บทรำบขอ้มูลท่ีแสดงถึงฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนท่ีครบถว้นเป็นจริง
และสมเหตุสมผล คณะกรรมกำรบริษทัฯ จึงไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนให้
บริษทัฯ มีรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำ “รำยงำนควำมรับผิด 
ชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ต่อรำยงำนทำงกำรเงิน” ดงัแสดงไวเ้ป็นหวัขอ้ต่ำงหำกในรำยงำนประจ ำปีแลว้ 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้น และทนัเวลำ โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่
ขอ้มูลและข่ำวสำรต่ำง ๆ เพ่ือใหผู้ล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทรำบ ทั้งผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET Link) และทำงเวบ็ไซตข์องบริษทั www.saleeind.com โดยมีหน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์
ท ำหน้ำท่ีติดต่อส่ือสำรกับผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น รวมทั้งหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งหำกเกิดรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของบริษทัฯ ค ำนึงถึงผลประโยชน์โดยรวมเป็นส ำคญัและไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ ในเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำรของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั
อยำ่งเคร่งครัด รวมทั้งไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อตลำดหลกัทรัพยฯ์ อยำ่งครบถว้นและโปร่งใส  

บริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้ผูจ้ดักำรฝ่ำยนักลงทุนสัมพนัธ์และสำรสนเทศ เป็นผูรั้บผิดชอบในกำรท ำ
หน้ำท่ีติดต่อส่ือสำรกบัผูล้งทุน สถำบนั ผูถื้อหุ้น รวมทั้งนกัวิเครำะห์และภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือมีกิจกรรมของ
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ หรือหน่วยงำนอ่ืนท่ีจดัข้ึนเพื่อให้บริษทัจดทะเบียนได้พบปะกบันกัลงทุน ผูถื้อหุ้น หรือผูท่ี้
สนใจ บริษทัฯ ไดมี้โอกำสเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ไดแ้ก่ งำน Opportunity Day ส ำหรับปี 2563 บริษทัไดเ้ขำ้ร่วม
กิจกำร Opportunity Day จ ำนวน 2 คร้ัง คือในไตรมำสท่ี 1 และ 2 โดยผูส้นใจสำมำรถดูรำยละเอียดยอ้นหลงัไดท่ี้ 
http://www.saleeind.com/slic/ir_index.php นอกจำกน้ียงัได้เข้ำร่วมงำนออกบูธแสดงสินค้ำ เช่น งำน mai 
FORUM ซ่ึงจดัข้ึนโดยตลำดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) ร่วมกบัสมำคมบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์
เอม็ เอ ไอ ท่ีจดัข้ึนเป็นประจ ำทุกปี ยกเวน้ปี 2563 เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโร
นำ 2019 (COVID-19) จึงงดจดักิจกรรมดงักล่ำวไป จุดประสงคเ์พื่อใหก้ลุ่มบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์
mai ไดร่้วมออกบูธแสดงสินคำ้และแสดงขอ้มูลของบริษทั เพื่อพบปะและถ่ำยทอดขอ้มูลธุรกิจโดยตรงแก่ นัก
ลงทุน ผูถื้อหุน้ ผูเ้ขำ้ร่วมงำนหรือผูท่ี้สนใจ เป็นตน้ 

ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนสำมำรถติดตำมขอ้มูลต่ำง ๆ ของบริษทัทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หรือมีขอ้
สงสยัสำมำรถติดต่อสอบถำมไดท่ี้ ฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ โทรศพัท์หมำยเลข 0-2529-5968-99 โทรสำรหมำยเลข        
0-2529-5959  หรือทำงอีเมล  investor@saleeind.com 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะและประสบกำรณ์จำกหลำย 

สำขำอำชีพเป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศและมีควำมเขำ้ใจในบทบำท หนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบ อีกทั้งยงัเป็นผูมี้
บทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยของบริษทั โดยร่วมกบัคณะกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงในกำร
ก ำหนด วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย นโยบำยกำรเงิน กำรบริหำรควำมเส่ียง กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินและ
งบประมำณประจ ำปีของบริษทั ตลอดจนก ำกับดูแลเพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษทั 

คณะกรรรมกำรบริษทัมีบทบำทท่ีส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนองคก์ร มีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในก ำกบั
ดูแลกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทับนพ้ืนฐำนของควำม

http://www.saleeind.com/
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รับผิดชอบต่อสังคม ค ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภำยใตน้โยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั 

ท่ีประชุมกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2563 ได้มีกำรทบทวน กฎบตัรของ
คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ รวมทั้ งทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีโดยน ำเอำหลกั
ปฏิบติั และแนวปฏิบติัของหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance Code – CG Code) ส ำหรับ
บริษทัจดทะเบียนปี 2560 ท่ีออกโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์มำปรับใชใ้ห้
เหมำะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท เพ่ือใช้ในกำรอ้ำงอิงหลักกำรปฏิบัติหน้ำท่ีก ำกับดูแลให้กิจกำรมีผล
ประกอบกำรท่ีดีในระยะยำว เป็นท่ีน่ำเช่ือถือส ำหรับผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคมโดยรวม เพ่ือประโยชน์ใน
กำรสร้ำงคุณค่ำใหกิ้จกำรอยำ่งย ัง่ยนื โดยก ำหนดใหมี้กำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี รวมถึงกฎบตัร
ของคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นประจ ำทุกปี 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน กรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดนั้นตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร และกรรมกำรของบริษทัจะตอ้งเป็นผูมี้
คุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

2. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษทั ต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของ
กรรมกำรทั้งหมด แต่ตอ้งไม่น้อยกวำ่ 3 คน โดยกรรมกำรอิสระจะตอ้งมีควำมเป็นอิสระจำกกำร
ควบคุมของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่และตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียทำงกำรเงินและ
กำรบริหำรกิจกำร 

3. คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยต้องมี
คุณสมบัติครบถว้นตำมประกำศ ทจ28/2551 อีกทั้งมีขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ี
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

4. คณะกรรมกำรจะเลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำร ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
เห็นสมควรจะเลือกกรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได ้คณะกรรมกำร
อำจมอบหมำยใหก้รรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนปฏิบติักำรอยำ่งใดอยำ่งหน่ึงแทนคณะกรรมกำรก็
ได ้โดยใหก้รรมกำรดงักล่ำวลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 

5. บริษทัฯ มีนโยบำยก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทัเป็นกรรมกำรอิสระและจะตอ้งไม่เป็นบุคคล
คนเดียวกนักบักรรมกำรผูจ้ดักำร 

6. กำรเลือกตั้งกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีจะตอ้งมีควำมโปร่งใส
และชัดเจนในกำรสรรหำกรรมกำร โดยตอ้งพิจำรณำประวติักำรศึกษำและประสบกำรณ์กำร
ประกอบวชิำชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณสมบติัและกำรไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้ม โดยมีรำยละเอียด
ประกอบกำรพิจำรณำท่ีเพียงพอ เพื่อประโยชน์ในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรและผูถื้อหุน้ 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 
กรรมการของบริษัท ตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติั ดงัน้ี 
1. กรรมกำรตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั 

ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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2. กรรมกำรตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์
แก่บริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี มีควำมทุ่มเทและสำมำรถอุทิศเวลำอยำ่งเตม็ท่ีในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมควำม
รับผิดชอบ มีภำวะผูน้ ำ มีวสิยัทศัน์กวำ้งไกล มีควำมซ่ือสตัย ์สุจริต เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม 
รวมทั้งมีประวติักำรท ำงำนท่ีดี 

3. กรรมกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีและใชดุ้ลยพินิจอยำ่งเป็นอิสระในกำรพิจำรณำตดัสินใจในเร่ืองต่ำง ๆ โดย
กรรมกำรแต่ละคนมีหนำ้ท่ีและอิสระท่ีจะตั้งค  ำถำม แสดงควำมคิดเห็น วสิยัทศัน์ หรือคดัคำ้นในกรณีท่ี
มีควำมขดัแยง้ เพ่ือบริหำรงำนของบริษทัใหเ้ป็นธุรกิจท่ีย ัง่ยนื และเป็นผูน้ ำทำงธุรกิจอนัจะยงัประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรเขำ้เป็นหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมกำรในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภำพอยำ่ง
เดียวกนัและด ำเนินธุรกิจอนัเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้
ทรำบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง  

5. เพ่ือใหก้รรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ อยำ่งมีประสิทธิภำพ กรรมกำรท่ี
เป็นผูบ้ริหำรไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกิน 3 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้  และ
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรไม่ควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 แห่ง เวน้
แต่มีเหตุอนัสมควรไดรั้บกำรพิจำรณำยกเวน้ 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ โดยจะตอ้งมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้งพนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ

หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่
2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทัในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัยหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่ไดพ้น้จำก
กำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ ง ทั้ งน้ี ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจให้
รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำ ท่ีกระท ำเ ป็นปกติเ พ่ือประกอบกิจกำรกำรเช่ำหรือให้ เ ช่ำ
อสงัหำริมทรัพย ์รำยกำรท่ีเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละบริกำรหรือกำรให้ หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน
ดว้ยกำรรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้ำประกนั กำรใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกรรมอ่ืนท ำนอง
เดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท ำใหบ้ริษทัหรือคู่สญัญำมีภำระหน้ีสินท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิหรือตั้งแต่ 20 ลำ้นบำทข้ึนไปแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทั้งน้ี กำรค ำนวณภำระ
หน้ีดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
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ตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำณำภำระหน้ี
ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกับบุคคล
เดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยัผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบ
บญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนไดรั้บ
กำรแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงินซ่ึงได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัยผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมหรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะได้พน้จำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำว
มำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผู ้
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัหรือเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง 
พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำหรือผูถื้อหุ้นเกินกวำ่ร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกับ
กิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 
10. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 
11. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ยหรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน

ในตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
นอกจำกน้ี กรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คนจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมี

ควำมรู้และประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงินเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือ
ของงบกำรเงินได ้รวมทั้งบริษทัจะพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนอ่ืน ๆ ประกอบดว้ย เช่น ประสบกำรณ์ในธุรกิจ 
ควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ควำมมีจริยธรรม เป็นตน้ 

ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัก ำหนดไวว้ำ่ ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีกรรมกำรตอ้งออกจำกต ำแหน่งหน่ึง
ในสำม ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงใน
สำมกรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้ใชว้ิธีจบัฉลำกกนั
วำ่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง อยำ่งไรก็
ตำมกรรมกำรท่ีออกตำมวำระนั้นอำจไดรั้บเลือกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได ้ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนด ำเนินกำรสรรหำบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เหมำะสมเพื่อเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำต่อไป 
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บริษทัฯ ได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทักับผูบ้ริหำรอย่ำง
ชดัเจน โดยคณะกรรมกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรใน
ระดบันโยบำยในขณะท่ีผูบ้ริหำรท ำหนำ้ท่ีบริหำรงำนของบริษทัในดำ้นต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด 
ดงันั้นประธำนกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรผูจ้ดักำรจึงเป็นบุคคลคนละคนกนั โดยทั้งสองต ำแหน่งตอ้งผ่ำนกำร
คดัเลือกจำกคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีควำมเหมำะสมท่ีสุด 

ทั้งน้ี เลขำนุกำรบริษทัจะท ำหนำ้ท่ีให้ค  ำแนะน ำดำ้นกฎเกณฑต์่ำง ๆ ท่ีคณะกรรมกำรจะตอ้งทรำบและ
ปฏิบติัหนำ้ท่ีในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำร 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้มีกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษทัจึงได้

แต่งตั้ งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพ่ือช่วยในกำรปฏิบัติงำนในกำรศึกษำและกลั่นกรองในแต่ละด้ำนและเสนอ
ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะกรรมกำรชุดยอ่ยจ ำนวน 4 คณะ ซ่ึงอยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบัดูแล
ของคณะกรรมกำรบริษทัจ ำนวน 2 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน และอยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของประธำนกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 2 คณะ คือ คณะกรรมกำรบริหำร 
และคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อปฏิบติัหน้ำท่ีเฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษทั
พิจำรณำหรือรับทรำบตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีก ำหนด  โดยรำยละเอียดของคณะกรรมกำรแต่ละคณะมี
ดงัต่อไปน้ี 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัมีกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวฒิุ 
จ ำนวน 3 ท่ำน ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1 นำยไพฑูรย ์ เลิศเพญ็เมธำ* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
2 พลอำกำศเอกบุรีรัตน์  รัตนวำนิช กรรมกำรตรวจสอบ  
3 นำยพฒันำ  อศัวนิเวศน ์ กรรมกำรตรวจสอบ  

*นายไพฑูรย์ เลิศเพญ็เมธา มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทาน ความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน เน่ืองจากจบการศึกษาด้านการบัญชีจากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์และมปีระสบการณ์
ท างานด้านการบัญชีโดยตรงมากกว่า 20 ปี โดยมปีระวติัการศึกษาและประสบการณ์ท างานตามเอกสารแนบ1 
 
ขอบเขตและอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ     
 คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบติัหนำ้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

1) สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ มีควำมถูกตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่ง
เพียงพอ โดยกำรประสำนกบัผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน
ทั้งรำยไตรมำสและประจ ำปี 

2) สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) 
ให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
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หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน และอำจเสนอแนะให้มีกำรสอบทำน
หรือตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเห็นวำ่จ ำเป็นและส ำคญั พร้อมทั้งน ำขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรปรับปรุงแกไ้ข
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบริษทั โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบ
บญัชีภำยนอก และพนกังำนท่ีไดรั้บมอบหมำยใหเ้ป็นผูป้ระสำนงำนและดูแลส่วนระบบควบคุมภำยใน
ของบริษทั 

3) สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยฯ์ นโยบำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีและกำรเลิกจำ้ง 
รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีภำยนอกของบริษทัต่อคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้ง
เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5) สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบริษทั ตำมวธีิกำรและมำตรฐำนท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
6) พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในเร่ืองดงักล่ำวให้มีควำม
ถูกตอ้งและครบถว้น ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

7) สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
8) รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
9) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำน

ดังกล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย
ดงัต่อไปน้ี 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
 ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรัพยห์รือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยง หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

แต่ละท่ำน 
 ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร 

(Charter) 
 รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ

ท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
10) ร่วมใหค้วำมเห็นในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
11) ใหมี้อ ำนำจวำ่จำ้งท่ีปรึกษำ หรือบุคคลภำยนอก ตำมระเบียบของบริษทัมำใหค้วำมเห็นหรือใหค้  ำปรึกษำ

ในกรณีจ ำเป็น 
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12) คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำร
ประเมินพร้อมทั้ งปัญหำ อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุตำม
วตัถุประสงคใ์หค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบทุกปี 

13) ในกำรปฏิบติังำนตำมขอบเขตหนำ้ท่ี ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจดักำร ผูบ้ริหำร 
หรือพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเห็น เขำ้ร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งหรือ
จ ำเป็น 

14) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเรียกขอข้อมูลจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย
ประกอบกำรพิจำรณำเพ่ิมเติมในเร่ืองต่ำง ๆ ได ้ทั้งน้ี ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
หำกพบหรือมีขอ้สงสัยวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อ
ด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควรซ่ึงประเภทรำยกำรหรือกำร
กระท ำท่ีตอ้งรำยงำนมีหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 กำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน 
 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์หรือ

กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 ส่ิงท่ีมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

15) ปฏิบัติงำนอ่ืนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ทั้ งน้ี ในรอบปี 2563 ท่ีผ่ำนมำ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระทั้ ง 3 ท่ำน ของบริษัทไม่มี
ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรใหบ้ริกำรทำงวชิำชีพกบักลุ่มบริษทัแต่อยำ่งใด 

9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination & Remuneration Committee) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัมีกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคล

ผูท้รงคุณวฒิุ จ ำนวน 3 ท่ำน ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 
ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1 นำยพฒันำ  อศัวนิเวศน ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2 นำยสุชำติ จิวะพรทิพย ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3 นำยไพฑูรย ์เลิศเพญ็เมธำ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ขอบเขตและอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน     
1. ดูแลโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรให้มีควำมเหมำะสมกบัองค์กร และ

สภำพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2. พิจำรณำหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมดว้ย
ควำมโปร่งใส เพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั โดยน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำให้
ควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 



                  

                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 
 

             หนำ้ท่ี 67 ส่วนท่ี 2 

3. พิจำรณำและสรรหำคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมในต ำแหน่ง กรรมกำรผูจ้ดักำร ดว้ยควำม
โปร่งใส เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้ง 

4. จดัใหมี้แผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร โดยมีกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

5. พิจำรณำรูปแบบ และหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดย่อย และ
กรรมกำรผูจ้ ัดกำร ให้มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับอัตรำ
ค่ำตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบับริษทั รวมทั้ง น ำเสนอ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยต่อกรรมกำรบริษทัพิจำรณำเห็นชอบ ก่อน
น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติั 

6. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผูจ้ ัดกำร เพ่ือพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน พิจำรณำเสนอแนะในภำพรวมเก่ียวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน
ของพนกังำนบริษทัตำมกำรแนะน ำเบ้ืองตน้ของกรรมกำรผูจ้ดักำร 

7. ทบทวน เปล่ียนแปลงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนให้
สอดคลอ้งกบัสภำวกำรณ์ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 

8. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำย 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Board) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัมีกรรมกำรบริหำร ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1 นำยสำทิส  ตตัวธร ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2 นำยสุพจน์ สุนทรินคะ กรรมกำรบริหำร 
3 นำยทำกำชิ โอตำนิ กรรมกำรบริหำร 
4 นำยมนสั บุญสนอง กรรมกำรบริหำร 

 
ขอบเขตและอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร  

1. ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัทิศทำง กลยทุธ์ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน แผนธุรกิจและงบประมำณ
ประจ ำปีของบริษทัฯ  

2. บริหำรธุรกิจของบริษทัฯ ใหบ้รรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีไดว้ำงไว ้
3. ก ำกบัดูแลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษทัฯ และรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 
4. แสวงหำและประเมินโอกำสในกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ 
5. พิจำรณำและใหค้วำมเห็นแก่คณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั 
6. พิจำรณำสอบทำนและอนุมติัรำยกำรเก่ียวกบักำรลงทุนและจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น กำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล กำรบริหำรกำรเงิน กำรบริหำรงำนทัว่ไป และรำยกำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ
ของบริษทัฯ ภำยใตข้อบเขต อ ำนำจหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

7. ก ำกบัดูแลและบริหำรเงินลงทุนของบริษทัฯ รวมถึงพิจำรณำใหแ้นวทำงในเร่ืองท่ีส ำคญัของ
บริษทัฯ 
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8. พิจำรณำและใหค้วำมเห็นต่อเร่ืองท่ีตอ้งผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ยกเวน้กิจกรรม
ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นผูด้  ำเนินกำรไวแ้ลว้ 

9. พิจำรณำและสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 
10. คณะกรรมกำรบริหำรอำจมอบอ ำนำจช่วงใหผู้บ้ริหำรหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอ ำนำจในกำร

ด ำเนินกำรในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลำยเร่ืองตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควร
ได ้ทั้งน้ี กำรอนุมติัรำยกำรของคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วง ตอ้งไม่
เป็นกำรอนุมติัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือ
รำยกำรท่ีคณะกรรมกำรบริหำรมีส่วนไดเ้สียและประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
กำรอนุมติัรำยกำรใดๆ ตอ้งเป็นไปตำมนโยบำยและขั้นตอนตำมท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำร
บริษทั 

11. วำ่จำ้งท่ีปรึกษำหรือบุคคลท่ีมีควำมเป็นอิสระ เพ่ือใหค้วำมเห็นหรือค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น 
12. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยบริหำรหรือบุคคลใดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ มำใหค้วำมเห็น เขำ้ร่วมประชุม 

หรือ ใหข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
13. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

อ ำนำจกำรลงนำมอนุมติัของคณะกรรมกำรบริหำร 

รายการ วงเงนิอนุมตั ิ(บาท) 

กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ 

1. กำรก ำหนดรำคำขำยสินคำ้/กำรยกเลิกขำย/แลกเปล่ียน 40,000,000 10,000,000 

2. กำรอนุมติัขำยสินทรัพยถ์ำวร รวมทั้งอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีเป็นฮำร์ดแวร์ 
และซอฟทแ์วร์ 

40,000,000 1,000,000 

3. กำรเพ่ิมหน้ีค่ำสินคำ้ 40,000,000 5,000,000 

4. กำรซ้ือสินคำ้ในประเทศและตำ่งประเทศ 40,000,000 10,000,000 

5. กำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวร รวมถึงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีเป็นฮำร์ดแวร์และ
ซอฟตแ์วร์ 

60,000,000 10,000,000 

6. กำรอนุมติัโครงกำร/งำนก่อสร้ำง 60,000,000 5,000,000 

7. กำรตั้งวงเงินเครดิตส ำหรับกำรขำยคร้ังแรก ไม่เกิน 20,000,000 ไม่เกิน 10,000,000 

8. กำรขอเพ่ิม/ลดวงเงินเครดิตและเปล่ียนแปลงระยะเวลำกำรใหเ้ครดิตส ำหรับ
กำรขำยคร้ังต่อไป 

ไม่เกิน 20,000,000 ไม่เกิน 10,000,000 

 

9.2.4 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง (Subcommittee on Risk Management) 
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยเลือกจำกกรรมกำรและ

ผูบ้ริหำรจ ำนวนหน่ึงของบริษทัและ/หรือผูท้รงคุณวฒิุ ทั้งน้ี ก ำหนดใหค้ณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีไดรั้บ
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กำรแต่งตั้งคดัเลือกสมำชิก 1 ท่ำนใหด้ ำรงต ำแหน่งประธำนอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 บริษทัมีคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวฒิุจ ำนวน 4 ท่ำน ดงัรำยนำม
ต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1 นำยสำทิส  ตตัวธร ประธำนอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (รักษำกำร) 
2 นำยสุพจน์ สุนทรินคะ กรรมกำรและเลขำนุกำร  
3 นำยมนสั  บุญสนอง กรรมกำร 
4 นำงสำวศิริวรรณ ปัญจมทุม กรรมกำร 

  
ขอบเขตและอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง     
1. เสนอกำรก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมต่อคณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงครอบคลุมควำม

เส่ียงประเภทต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ์ ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต ควำมเส่ียงดำ้น
ตลำด ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง ควำมเส่ียงดำ้นปฏิบติักำร และควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของกิจกำร เป็นตน้ 

2. วำงกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยบริหำรควำมเส่ียง โดยสำมำรถประเมิน ติดตำม และดูแล
ปริมำณควำมเส่ียงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม 

3. ควบคุม ติดตำม ประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียง และดูแลใหบ้ริษทัด ำเนินกำรตำมนโยบำยและ
แนวทำงบริหำรควำมเส่ียงท่ีบริษทัก ำหนด 

4. ทบทวนควำมเพียงของนโยบำยและระบบบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมถึงมีประสิทธิผลของระบบ
และกำรปฏิบติัตำมนโยบำยท่ีก ำหนด 

5. เสนอก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรก ำกบัดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั 
ติดตำมและประเมินควำมเส่ียงของบริษทัใหมี้ประสิทธิภำพและอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

6. น ำเสนอรำยงำยผลกำรด ำเนินงำนของอนุคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเพื่อรับทรำบและ/หรือพิจำรณำทุกไตรมำสและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือ
ทรำบและ/หรือพิจำรณำอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
หลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั 

กำรพิจำรณำสรรหำคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับกำรเสนอรำยช่ือเป็นกรรมกำรรำยใหม่ หรือสรรหำ
ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร รองกรรมกำรผูจ้ดักำร(ถำ้มี) โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)  ก ำหนดหลกัเกณฑ ์หรือวิธีกำรสรรหำและคดัเลือก
อยำ่งมีหลกัเกณฑแ์ละโปร่งใส พิจำรณำคุณสมบติัและพิจำรณำบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์
ในด้ำนต่ำง ๆ มีควำมเขำ้ใจเพียงพอด้ำนกำรเงิน เศรษฐกิจ กฎหมำย และอ่ืน ๆ โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นของ
องคก์ร และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ทั้งน้ี คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะรับฟังขอ้เสนอแนะ
จำกผูถื้อหุน้ซ่ึงเสนอช่ือบุคคลท่ีควรไดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระของบริษทัดว้ย โดยเปิด
โอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรดงักล่ำวก่อนมีกำรประชุมสำมญัผูถื้อ
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หุ้นตำมหลักเกณฑ์ท่ีบริษทัก ำหนด คณะกรรมกำรสรรหำจะเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตั้ ง
กรรมกำรและ/หรือกรรมกำรอิสระ เพ่ือพิจำรณำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ 
ในกรณีท่ีกรรมกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระหรือเลือกตั้งกรรมกำรใหม่เพ่ิมเติม โดยมีองคป์ระกอบและหลกัเกณฑ์
กำรสรรหำดงัน้ี 
1. คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 5 คนและกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวน

กรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย กำรแต่งตั้งกรรมกำรนั้นให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้ง
กรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 
1.1    ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
1.2   ในกำรเลือกกรรมกำรอำจใชว้ธีิออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคลครำวละคนหรือครำว
ละหลำยคนตำมแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในกำรลงมติแต่ละคร้ังผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ย
คะแนนท่ีมีตำม 1.1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
1.3   กำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ งกรรมกำรให้ใช้เสียงข้ำงมำกบุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุด
ตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ัง
นั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึง
มีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

2. คณะกรรมกำรบริษทัตอ้งมีกรรมกำรอิสระไม่นอ้ยกวำ่ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะและมีจ ำนวนไม่ต ่ำกวำ่ 
3 คนซ่ึงกรรมกำรอิสระถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ของ
บริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยรวมหุ้นท่ีถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยและให้มีคุณสมบติัตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่
ฉบบัลงวนัท่ี  15 ธนัวำคม  2551  

3. ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งหน่ึงในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรท่ีมีอยู่ทั้งหมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจ ำนวน
ใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสำมกรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียน
บริษทันั้น ให้ใชว้ิธีจบัสลำกหรือตกลงกนัในคณะกรรมกำรวำ่ผูใ้ดจะออกและปีต่อๆ ไปให้กรรมกำรคนท่ี
อยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งกรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระในขอ้น้ีอำจไดรั้บ
เลือกตั้งกลบัเขำ้มำเป็นกรรมกำรใหม่ได ้

4. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้ม ตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชน 
เขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือนอ้ยกวำ่
สองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรดงักล่ำวแทน จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน โดยมติดงักล่ำวของคณะกรรมกำรจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่น้อยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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หลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย  3 คนโดยมีวำระอยูใ่นต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 

บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ โดยจะตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทั

ร่วมผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัโดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจำ้งพนกังำนท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำหรือผูมี้

อ  ำนำจควบคุมของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัย่อยบริษทัร่วมหรือบริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่
หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปี
ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ
มำรดำคู่สมรสพ่ีนอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำรผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทับริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทัในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่ไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้งทั้งน้ีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจให้รวมถึงกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจกำรกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์รำยกำรท่ีเก่ียวกับ
สินทรัพยแ์ละบริกำรหรือกำรใหห้รือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินดว้ยกำรรับหรือใหกู้ย้มืค  ้ำประกนักำรให้
สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสินรวมถึงพฤติกรรมอ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท ำให้บริษทัหรือคู่สัญญำมี
ภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึงตั้งแตร้่อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิหรือตั้งแต่ 20 ลำ้นบำทข้ึนไป
แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทั้งน้ีกำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธีิกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำร
ท่ีเก่ียวโยงตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัโดย
อนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว ให้นับรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมี
ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี
ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของ
บริษทัสงักดัอยูเ่วน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผู ้
ใหบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บ
กำรแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 
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8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัย่อย
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ี
ปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำหรือถือหุ้นเกินกวำ่ร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจกำรของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 
10. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ยบริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 
11. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ยหรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนใน

ตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
นอกจำกน้ี กรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ย  1 คนจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้

และประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงินเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบ
กำรเงินได้ รวมทั้ งบริษทัจะพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนอ่ืนๆ ประกอบด้วย เช่นประสบกำรณ์ในธุรกิจควำม
เช่ียวชำญเฉพำะทำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจควำมมีจริยธรรม เป็นตน้ 

ส ำหรับหลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้ งกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้ ง
กรรมกำรบริษัทโดยกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้ งให้กลบัมำด ำรง
ต ำแหน่งใหม่ได ้กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้
คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้กรรมกำรตรวจสอบมี
จ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด โดยบุคคลท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้
เพียงวำระท่ีเหลืออยูข่องกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงตนทดแทนและบริษทัตอ้งแจง้ตลำดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีท่ีกรรมกำร
ตรวจสอบลำออกหรือถูกใหอ้อกก่อนครบวำระ 

หลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริหำร 
 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำรบริหำร โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะ
พิจำรณำคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคล จำกกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัท่ีสำมำรถบริหำรงำนใน
เร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจและงำนบริหำรของบริษทัและสำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ 
งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน รวมถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัตำมนโยบำย
ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 

หลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำและแต่งตั้งผูบ้ริหำรสูงสุด 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลโดยพจิำรณำถึง

คุณสมบติัและบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ โดยค ำนึงถึงจริยธรรม ควำมซ่ือสตัย ์และประสบกำรณ์ เพื่อด ำรง
ต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูง ไดแ้ก่ ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร โดยจะ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำต่อไป ผูท่ี้ไดรั้บคดัเลือกใหด้ ำรงต ำแหน่งควรมีแนวคิดและวสิยัทศัน์
ในกำรบริหำรจดักำรในแนวทำงเดียวกบัคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนขององคก์รประสบผลส ำเร็จ
ลุล่วงตำมเป้ำหมำย           



                  

                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 
 

             หนำ้ท่ี 73 ส่วนท่ี 2 

บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะสรรหำผู ้บริหำรสูงสุดโดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมี
ประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโดยด ำเนินกำรคดัเลือกตำมระเบียบเก่ียวกบักำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ทั้งน้ี ประธำนกรรมกำรบริหำรและ/หรือกรรมกำรผูจ้ดักำรไดรั้บมอบหมำยให้เป็นผูบ้รรจุและแต่งตั้ ง
บุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในธุรกิจของบริษทัเขำ้เป็นพนกังำนในระดบัต่ำงๆ นอกจำกน้ี
กำรแต่งตั้งหวัหนำ้หรือผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบังำนดำ้นกำรตรวจสอบและควบคุมภำยในจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน 
 
การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทุก   3  เดือนและอำจมีกำรประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมตำมควำมจ ำเป็นโดยมีกำรก ำหนดวำระท่ีชดัเจนน ำส่งเอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 7 วนั 
เพ่ือให้คณะกรรมกำรไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลอยำ่งเพียงพอก่อนกำรประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจ ำเป็นเร่งด่วนและมี
กำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรรำยงำนท่ีรับรองแลว้เพ่ือใชใ้นกำรอำ้งอิงและสำมำรถ
ตรวจสอบได ้

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรซ่ึงเป็นกำรประชุมดว้ยตนเองหรือโดยผำ่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยประธำน
กรรมกำรบริษทัเป็นผูก้  ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำเร่ืองวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โดยเปิด
โอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเร่ืองต่ำง ๆ เพ่ือเขำ้รับกำรพิจำรณำเป็นวำระกำรประชุมได ้ ในกำร
พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ประธำนกรรมกำรบริษทัซ่ึงท ำหนำ้ท่ีประธำนในท่ีประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดง
ควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ โดยในบำงวำระอำจมีผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือให้รำยละเอียดขอ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์เพ่ิมเติมในฐำนะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะไดรั้บทรำบนโยบำยโดยตรงเพ่ือให้สำมำรถน ำไปปฏิบติั
อยำ่งมีประสิทธิภำพ  

ทั้งน้ีในกำรลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัใหถื้อมติของเสียงขำ้งมำกโดยใหก้รรมกำรคนหน่ึงมี
เสียงหน่ึงเสียง  โดย ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะท ำกำรลงมติในท่ีประชุมตอ้งมีกรรมกำรอยูไ่ม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขำ้ร่วมประชุมและ    / หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้นและถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนั ประธำนในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ี
ขำด 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดส้นบัสนุนใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนกรรมกำรบริหำรเชิญผูบ้ริหำร
ระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร เพ่ือใหร้ำยละเอียดเพ่ิมเติมในฐำนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหำโดยตรงและเพ่ือมี
โอกำสรู้จกัผูบ้ริหำรระดบัสูงส ำหรับใชป้ระกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดงำน 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัใหมี้เลขำนุกำรบริษทั ซ่ึงท ำหนำ้ท่ีใหค้  ำแนะน ำดำ้นกฎหมำย ขอ้บงัคบัและ
กฎเกณฑต์่ำงๆ ท่ีกรรมกำรบริษทัจะตอ้งทรำบและดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนใหมี้กำร
ปฏิบติัตำมมติของคณะกรรมกำร นอกจำกน้ียงัใหก้ำรสนบัสนุนในกำรจดัประชุมและเป็นผูจ้ดัท ำรำยงำนกำร
ประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรท่ีมีควำมถูกตอ้ง ชดัเจนทั้งผลกำรประชุมและควำมเห็นของกรรมกำร รำยงำนกำร
ประชุมจะถูกจดัเก็บไวท่ี้เลขำนุกำรบริษทัและพร้อมส ำหรับกำรตรวจสอบจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การเข้าร่วมประชุม / จ านวนการประชุมทั้งหมด (คร้ัง) ประจ าปี 2563 

รายช่ือ การประชุม
กรรมการบริษัท 

การประชุมกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุมกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน 

1. พลอำกำศเอกบุรีรัตน์  รัตนวำนิช 6/6 4/4 - 
2. นำยไพฑูรย ์ เลิศเพญ็เมธำ                               6/6 4/4 1/1 
3. นำยพฒันำ  อศัวนิเวศน ์                                     6/6 4/4 1/1 
4. นำยสุชำติ  จิวะพรทิพย ์                          6/6 - 1/1 
5. นำยสำทิส  ตตัวธร 6/6 - - 
6. นำงพิมพำ  จิวะพรทิพย ์ 6/6 - - 
7. นำยเลอพงศ ์ วงศท์วพีิพฒัน์  6/6 - - 
8. นำยสุพจน์ สุนทรินคะ 6/6 - - 

 
นโยบายด้านการตดิตามและประเมนิตนเองเพ่ือวดัผลการปฏิบตังิาน 

คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหฝ่้ำยบริหำรตอ้งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัโดยกำรเปรียบเทียบ
ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงกบัเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวใ้หท้รำบอยำ่งสม ่ำเสมอพร้อมทั้งรำยงำนทั้งกำรเงิน ควำมคืบหนำ้ของกำร
ด ำเนินงำนในดำ้นต่ำงๆ ของบริษทั เพ่ือใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำย นโยบำยท่ีวำงไว ้และหำกไม่เป็น 
ไปตำมนั้นคณะกรรมกำรบริษทัจะไดจ้ดัใหมี้กำรแกไ้ข ปรับปรุง และดูแลใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนินกำรแกไ้ข
สถำนกำรณ์นั้นพร้อมทั้งกำรพฒันำเร่ืองนั้นอยำ่งต่อเน่ือง  

อีกทั้งคณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้กำรประเมินตนเองเพื่อวดัผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรระดบัสูงลง
ไป ตำมล ำดบั โดยใชเ้ป้ำหมำยและหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินท่ีเช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปี 
เพ่ือพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนและมำตรกำรจูงใจท่ีเหมำะสม 
 คณะกรรมกำรจดัใหมี้กำรประเมินตนเองเพื่อวดัผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษทัประจ ำปีทั้งคณะ
และรำยบุคคล รวมทั้งกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุด ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและ
ควำมเข้ำใจท่ีดีในกำรท ำงำนร่วมกันของคณะกรรมกำร ประกอบด้วยแบบประเมินคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยทั้งรำยคณะและรำยบุคคล  ไดแ้ก่ คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรรวมทั้งผูบ้ริหำรสูงสุด (CEO) และคณะอนุกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง โดยจะมีกำรสรุปผลกำรประเมินในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อให้ทุกท่ำนไดรั้บทรำบ
ผลกำรประเมินโดยรวม ช่วยให้กรรมกำรไดมี้กำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ เพ่ือช่วยใน
กำรปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
กระบวนการและหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
 หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษทั เป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนให้กรรมกำรบริษทัทุกคนเพ่ือท ำ
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทั้ งคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีตนด ำรงต ำแหน่ง รวมถึง
ผูบ้ริหำรสูงสุด (CEO) เม่ือไดรั้บคืนใบประเมินผลดงักล่ำวแลว้ หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษทัจะเป็นผูส้รุปผลและ
น ำเสนอผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคณะ เพ่ือให้คณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบติังำนใน
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รอบปีท่ีผ่ำนมำ และรำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำว รวมทั้ งผลกำร
ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำรับทรำบต่อไป  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคคลและรายคณะ แบ่ง 5 ระดับ คือ 
0  =  ไม่เห็นดว้ยอยำ่งยิง่หรือไม่มีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้น  

1  =  ไม่เห็นดว้ยหรือมีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย  

2  =  เห็นดว้ยหรือมีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นพอสมควร  

3  =  เห็นดว้ยค่อนขำ้งมำกหรือมีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นดี  

4  =  เห็นดว้ยอยำ่งมำกหรือมีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองนั้นอยำ่งดีเยีย่ม 
โดยมีช่องวำ่งใหก้รรมกำรไดแ้สดงควำมคิดเห็นเพ่ิมเติม  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 
 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำรท่ีมีผลท ำใหก้ำรท ำงำนมีประสิทธิภำพ 
 กำรประชุม และกำรด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำง ๆ ท ำให้คณะกรรมกำรสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีในกำร

ประชุมอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 บทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรให้ควำมส ำคญั กำรใชเ้วลำในกำร

พิจำรณำ ทบทวนและปฎิบติัในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญัของบริษทัอยำ่งเพียงพอ เช่น ทิศทำง กลยทุธ์ 
และแผนงำน กำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ รำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
รำยกำรเก่ียวโยง กำรควบคุมภำยใน กำรจดักำรควำมเส่ียง กำรติดตำมกำรท ำหนำ้ท่ีของฝ่ำยจดักำร 
กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง เป็นตน้ 

 เร่ืองอ่ืน ๆ เช่น ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร กำรพฒันำตนเองของคณะกรรมกำร เป็นตน้ 
 สรุปกำรประเมินผลคณะกรรมกำรในภำพรวม เห็นว่ำประสิทธิภำพในกำรท ำงำนอยู่ในเกณฑ์ดี

เยีย่ม มีคะแนนเฉล่ียเท่ำกบั 3.86 คิดเป็นร้อยละ 97 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 
 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรท่ีมีผลท ำให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมี

ประสิทธิภำพ 
 กำรประชุม และกำรด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำง ๆ เพื่อท ำใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีในกำร

ประชุมอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 บทบำท หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ในกำรให้ควำมส ำคญั กำรใชเ้วลำ

ในกำรพิจำรณำ ทบทวนและปฎิบติัในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญัของบริษทัฯ อยำ่งเพียงพอ  
 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรสูงสุด (CEO) มีกำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรประเมินท่ี

ครอบคลุมผลกำรด ำเนินงำนดำ้นเศรษฐกิจ และผลกำรด ำเนินงำนดำ้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม มีเกณฑ์
กำรประเมินในแต่ละดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นควำมคืบหนำ้ของแผนงำน ดำ้นกำรวดัผลกำรปฏิบติังำน ดำ้น
ก ำหนดกลยทุธ์ กำรปฏิบติัตำมกลยทุธ์ ดำ้นกำรบริหำรงำน ควำมสัมพนัธ์กบับุคลำกรดำ้นกำรสืบ
ทอดต ำแหน่ง เป็นตน้ 
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สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมนิ  คดิเป็นร้อยละ 
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 3.87 97 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 3.58 89 
3. คณะกรรมกำรบริหำร 3.64 91 
4. คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 3.94 99 

 

 

ค่าตอบแทน 
บริษทัฯ มีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีจูงใจในระดบัท่ีเหมำะสมโดยค ำนึงถึงผล

กำรด ำเนินงำนของบริษทัและควำมสอดคลอ้งกบัธุรกิจ /อุตสำหกรรมเดียวกนั รวมถึงควำมเหมำะสมกบัหน้ำท่ี
และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน โดยบริษทัใชค้วำมระมดัระวงัในกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ผูบ้ริหำรของบริษทัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม โดยเป็นอตัรำท่ีแข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนัเพ่ือท่ีจะดูแลและ
รักษำผูบ้ริหำรท่ีมีคุณภำพไว ้ผูบ้ริหำรท่ีไดรั้บมอบหมำยหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรั้บค่ำตอบแทน
เพ่ิมท่ีเหมำะสมกบัหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยเพ่ิมมำกข้ึน  

ทั้ งน้ี คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีหน้ำท่ีพิจำรณำแนวทำงและ/หรือก ำหนด
ค่ำตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดยอ่ย กรรมกำรผูจ้ดักำร และรองกรรมกำรผูจ้ดักำร(ถำ้มี) โดยมี
กำรก ำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนุมติั โดยก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนท่ี
จ่ำยใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรตำมแบบท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้กำรอบรมและใหค้วำมรู้เก่ียวกบัองคก์รเบ้ืองตน้ต่อกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ

เลขำนุกำรบริษทัท่ีเขำ้ใหม่เพ่ือท ำควำมเขำ้ใจงำน บทบำท หนำ้ท่ีท่ีตอ้งรับผดิชอบ ตลอดจนมีกำรใหค้วำมรู้กบั
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และเลขำนุกำรบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง โดยครอบคลุมทุกดำ้นเพ่ือกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งมี
ประสิทธิภำพอนัเหมำะสมต่อกำรเปล่ียนแปลงของสภำวะกำรณ์ภำยนอกและกำรพฒันำบริษทัอยำ่งย ัง่ยนื 

คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมทั้ งเลขำนุกำรบริษทั เขำ้รับกำรอบรม
เก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง ทั้งกำรจดัอบรมภำยในและกำรอบรมจำกสถำบนัต่ำง ๆ เช่น ตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำน ก.ล.ต. หรือสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) เพื่อให้มี
กำรปรับปรุงกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรหรือแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ฝ่ำย
จดักำรจะจดัใหมี้เอกสำรและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่รวมถึงกำรจดัให้มีกำร
แนะน ำลกัษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั  
แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด 

บริษทัฯ มีแผนกำรคดัเลือกบุคลำกรท่ีจะเขำ้มำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส ำคญัสูงสุดให้
เป็นไปอยำ่งเหมำะสมและโปร่งใส เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัฯ ไดผู้บ้ริหำรท่ีมีควำมเป็นมืออำชีพ โดยมี
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  เป็นผูจ้ดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพ้ิจำรณำ ดงัน้ี 
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เม่ือต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร/รองกรรมกำรผูจ้ดักำร วำ่งลง
หรือผูอ้ยูใ่นต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีในต ำแหน่งได ้บริษทัฯ มีระบบกำรใหผู้บ้ริหำรในระดบัใกลเ้คียง 
หรือระดบัรองเป็นผูรั้กษำกำรในต ำแหน่งจนกวำ่จะมีกำรสรรหำและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์
บริษทัฯ ก ำหนด และตอ้งเป็นผูมี้วสิยัทศัน์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ควำมเหมำะสมกบัวฒันธรรม
องคก์ร โดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูส้รรหำ เพ่ือน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีควำมเหมำะสม ใหด้ ำรงต ำแหน่งแทนต่อไป 

รายงานคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทัถือเป็นหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรเปิดเผยขอ้มูลตอ่ผูถื้อหุน้อยำ่งถูกตอ้ง 

ครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละทนัเวลำ ตลอดจนกำรจดัท ำรำยงำนกำรเงินประจ ำปีใหเ้ป็นกำรจดัท ำตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรองรับทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบติัสม ่ำเสมอ
เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยแสดงควบคู่กนัไปกบัรำยงำนของผูส้อบบญัชีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี เพ่ือใหเ้กิด
ควำมเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียตอ่รำยงำนงบกำรเงินวำ่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ท่ีก ำกบั
ดูแลและสอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ มีกำรเปิดเผยขอ้มูลของ
บริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหมี้ควำมถูกตอ้ง
และครบถว้น 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
1. คณะกรรมกำรบริษทัมีกลไกในกำรก ำกบัดูแลท่ีท ำใหส้ำมำรถควบคุมดูแลกำรจดักำรและรับผิดชอบกำร 

ด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย 
ท่ีผ่ำนมำ กำรเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจดักำร ในปัจจุบนับริษทัฯ ก ำหนดระเบียบปฏิบติัใหก้ำรเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่ำว
ตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัดว้ย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรในบริษทัยอ่ยหรือบริษทั
ร่วม มีหนำ้ท่ีด ำเนินกำรเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั้น ๆ (ไม่ใช่ต่อบริษทั) ทั้งน้ี กำรส่ง
กรรมกำรเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่ำวเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษทั 

นอกจำกน้ี ในกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บริษทัฯ ก ำหนดระเบียบใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจำกบริษทันั้นตอ้ง 
ดูแลให้บริษทัย่อยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยห์รือกำรท ำ
รำยกำรส ำคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่ำว ให้ครบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบักำรเปิดเผยและกำร
ท ำรำยกำรขำ้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึงตอ้งก ำกบัดูแลให้มีกำรจดัเก็บขอ้มูล และกำร
บนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัฯ สำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนดดว้ย 

2. คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหมี้กำรเปิดเผยขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทัฯ กบัผูถื้อหุน้อ่ืนในกำรบริหำรจดักำร 
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (Shareholders’ Agreement) (ถำ้มี) โดยให้เปิดเผยเฉพำะบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีมี
นัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั และเป็นขอ้ตกลงท่ีมีผลอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อกำรบริหำรงำนหรือมี
อ ำนำจควบคุมหรือกำรแบ่งผลตอบแทนนอกเหนือจำกผลตอบแทนตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ปกติ 
 



                  

                  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 
 

             หนำ้ท่ี 78 ส่วนท่ี 2 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยและมำตรกำรเก่ียวกบักำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน ไวใ้นคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนของบริษทัฯ (Code of Conduct) โดยห้ำมไม่ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนกังำนของบริษทัน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัไปใชเ้พ่ือกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์หรือส่งขอ้มูลดงักล่ำวให้ผูอ่ื้น
เพ่ือกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ 

มำตรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในโดยมิชอบของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงหมำยถึง กรรมกำร ผูบ้ริหำร
และพนกังำนในหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภำยใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคล
ดงักล่ำว) โดยหำ้มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่ำวท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นระยะเวลำอยำ่งนอ้ย 30 วนั 
ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี ทั้งน้ี ในช่วง 7 วนัล่วงหนำ้ก่อนวนัท่ีหำ้มบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั เลขำนุกำรบริษทัฯ จะท ำกำรแจง้เตือนต่อคณะกรรมกำรและ/หรือ
ผูบ้ริหำรและหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน ไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลท่ีไม่มี
หนำ้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง และหำ้มท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นช่วงดงักล่ำว และควรรอคอยอยำ่งนอ้ย 24 ชัว่โมง ภำยหลงั
กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวใหแ้ก่สำธำรณชนแลว้ รวมทั้งหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อบุคคลอ่ืนดว้ย 

ทั้ งน้ี กำรกระท ำดังกล่ำวเป็นกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องของ
หน่วยงำนภำครัฐและขององคก์รท่ีท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลบริษทัฯ โดยผูมี้หนำ้ท่ีน ำขอ้มูลภำยในดงักล่ำวไปใชต้อ้ง
ระมดัระวงัไม่ให้ผูอ่ื้นไดย้ิน ลอบฟัง หรือบนัทึกเสียง อีกทั้งไม่ควรสนทนำในท่ีสำธำรณะ ผ่ำนเคร่ืองมือส่ือสำร 
หรือสนทนำกบัสมำชิกในครอบครัวและบุคคลใกลชิ้ดอนัน ำไปสู่กำรเปิดเผยต่อผูอ่ื้นได ้ซ่ึงอำจก่อให้เกิดควำม
เสียหำยต่อผูถื้อหุ้นโดยรวมได ้ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกคนมีหน้ำท่ีรำยงำนกำรถือ
ครองหลกัทรัพยโ์ดยใหมี้กำรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี  

บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรเก่ียวกบัหนำ้ท่ีท่ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนกำร
ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบทก ำหนดโทษตำม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และ
ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและในกรณีท่ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรมีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ ตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัของตนเอง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะตำมมำตรำ 
59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ภำยใน 3 วนัท ำกำร ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์เพ่ือเผยแพร่ต่อสำธำรณะต่อไป และต้องรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือ
หลกัทรัพยข์องบริษทัใหค้ณะกรรมกำรทรำบผำ่นคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

นอกจำกบทลงโทษซ่ึงก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และ 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษทัฯ จะใชบ้ทลงโทษสูงสุดทำงวินัยซ่ึงก ำหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบักำรท ำงำนของบริษทัฯ หำกพบวำ่ ผูบ้ริหำรไดใ้ชข้อ้มูลภำยในหรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทำงท่ีจะท ำให้
บริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้ไดรั้บควำมเส่ือมเสียและเสียหำย 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย คือ บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั  

โดยมีค่ำสอบตรวจบญัชีส ำหรับปี 2563 ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีรำยละเอียดดงัน้ี 
9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

บริษทั สำล่ีอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)   1,334,000   บำท 
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บริษทั สำล่ี พร้ินทติ์้ง จ ำกดั (มหำชน)    1,070,000   บำท 
บริษทั สำล่ี เอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั         30,000   บำท 
บริษทั เพชรสยำม (ประเทศไทย) จ ำกดั        920,000  บำท 
   รวม     3,354,000  บำท 

      9.6.2  ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) 
 - ไม่มี – 

9.7 การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ไปใช้ 
หน่วยงำนเลขำนุกำรน ำเสนอนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรทบทวนกำรน ำ 

หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีดงักล่ำวมำปรับใชก้บักลุ่มบริษทัฯ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือ
วนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2563  ท่ีผำ่นมำ โดยอำ้งอิงจำกหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 
ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG 
Code) ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ซ่ึงบริษทัฯ อยูใ่นระหวำ่งกำรทบทวน
และพิจำรณำเพื่อน ำมำปฏิบติัและปรับใชไ้ป โดยบำงกรณีท่ียงัไม่สำมำรถปฏิบติัตำมหลกักำรดงักล่ำวไดจ้ะตอ้งใช้
เวลำในกำรพิจำรณำ เช่น 

- คณะกรรมกำรควรก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี  
นบัจำกวนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแตง่ตั้ง 
กรรมกำรอิสระนั้นใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรควรพิจำรณำอยำ่งสมเหตุสมผลถึง 
ควำมจ ำเป็นดงักล่ำว 

- คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำจดัใหมี้ท่ีปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และ
เสนอแนะประเด็นในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรอยำ่งนอ้ยทุก 3 ปี 

- คณะกรรมกำรควรถือเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสท่ีจะประชุมระหวำ่ง
กนัเองตำมควำมจ ำเป็นเพ่ืออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจ โดย
ไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมดว้ย และควรแจง้ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรทรำบถึงผลกำรประชุมดว้ย 

- บริษทัควรส่ือสำรขอ้มูลผำ่นกำรจดัใหมี้กำรแถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน/กำรจดัท ำจดหมำยข่ำวท่ี
น ำเสนอถึงฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัฯ 

- คณะกรรมกำรควรพิจำรณำแต่งตั้ง CG Committee (ระดบักรรมกำร) 
- คณะกรรมกำรควรประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระมำกกวำ่ 50% 

9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอ่ืน ๆ 
- ไม่มี - 
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10.   ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

10.1  นโยบายภาพรวม 
นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 

“บริษทั สำล่ีอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน) มีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนื บริษทัฯ ยดึมัน่ 
ในกำรพฒันำประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ลดผลกระทบทำงด้ำนส่ิงแวดลอ้มจำกกำรด ำเนินงำนและมัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
สอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง”  

 บริษทัฯ มีเจตนำรมณ์ท่ีจะด ำเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตบนพ้ืนฐำนของธรรมำภิบำลและกำรดูแล
รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยำ่งย ัง่ยนื รวมทั้งค  ำนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเป็นส ำคญั 
ภำยใตแ้นวคิด “ห่วงใย” (Care) “แบ่งปัน” (Share) และ “ใส่ใจ” (Respect) เพ่ือมุ่งหวงัให้ภำคอุตสำหกรรมอยู่
ร่วมกบัชุมชนและสงัคมไดอ้ยำ่งเป็นสุข และพฒันำยกระดบัควำมเจริญกำ้วหนำ้ไปพร้อม ๆ กนั ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้
ก ำหนดเป็นนโยบำยหลกัจรรยำบรรณแห่งพนัธมิตรธุรกิจผูมี้ควำมรับผิดชอบ (RBA) มุ่งมัน่ในกำรปฏิบติัตำม
มำตรฐำนเพื่อให้สอดคลอ้งตำมหลกัจรรยำบรรณอนัประกอบด้วย ด้ำนแรงงำน สุขภำพและควำมปลอดภัย 
ส่ิงแวดลอ้ม จริยธรรม และระบบกำรจดักำร ควบคู่ไปกบักำรปฏิบติัใหถู้กตอ้งตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  

10.2  การด าเนินงานการจัดท ารายงาน 

บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะจดัท ำรำยงำนดำ้นกำรด ำเนินกำรพฒันำท่ีย ัง่ยนืโดยรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
2564 เป็นตน้ไป โดยปัจจุบนับริษทัฯ อยูใ่นช่วงระหวำ่งศึกษำขอ้มูลตลอดจนหำแนวทำงกำรด ำเนินกำรและ
ค ำแนะน ำจำกผูเ้ช่ียวชำญ เพื่อใหส้ำมำรถน ำขอ้มูลต่ำง ๆ มำประยกุตใ์หมี้กำรพฒันำ กำรด ำเนินงำนในดำ้นควำม
รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มต่อองคก์รหรือกำรพฒันำท่ีย ัง่ยนื ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทำงของสถำบนัธุรกิจ
เพ่ือสงัคมตำมนโยบำยของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

บริษทัฯ ตระหนกัดีวำ่ จะตอ้งมีกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบักำรด ำเนินธุรกิจ และมำตรฐำน
กำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มโดยไดรั้บกำรรับรองระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 จำกสถำบนัมำตรฐำน
องักฤษ The British Standards Institution 2019 (BSI)  เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ีมี
ประสิทธิภำพ ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดน้ ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำประยกุตใ์ชใ้นกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มของ
บริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ 

-  มีกำรควบคุมสำเหตท่ีุก่อใหเ้กิดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
-  กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ สอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้ก ำหนดอ่ืนๆ ดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง 
-  มีกำรพฒันำปรับปรุงประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง 
นอกจำกน้ีมำตรฐำน ISO 14001 มีส่วนช่วยใหบ้ริษทัฯ เขำ้ใจประเด็นทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้มและผล 

กระทบจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ กำรควบคุมและติดตำมกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีส ำคญั พร้อมทั้งแจกแจงปัญหำและสภำพท่ีไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด พร้อมทั้งด ำเนินกำรแกไ้ขและป้องกนัอยำ่ง
เหมำะสม  ควำมมุ่งมัน่ของพนกังำนทุกคนทุกระดบัในองคก์ร เป็นอีกปัจจยัท่ีส ำคญัในกำรท ำใหก้ำรด ำเนินงำน
ดำ้นส่ิงแวดลอ้มบรรลุผลตำมนโยบำยส่ิงแวดลอ้ม จึงมีควำมจ ำเป็นอยำ่งยิง่ท่ีพนกังำนจะไดศึ้กษำเอกสำรในระบบ
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กำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม เช่น นโยบำยส่ิงแวดลอ้ม คู่มือส่ิงแวดลอ้ม ระบบงำน มำตรฐำนกำรท ำงำน และเอกสำร
อ่ืนๆ อยำ่งละเอียด และส่ือสำรต่อไปยงัพนกังำนในควำมดูแล รวมถึงน ำไปปฏิบติั เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่พนกังำนมี
ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ในระบบกำรจดักำรและน ำไปปฏิบติัไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง 

ขณะเดียวกนับริษทัฯ ไดจ้ดัแต่งตั้งคณะกรรมกำรระบบมำตรฐำนหลกัจรรยำบรรณแห่งพนัธมิตรธุรกิจ  
ผูมี้ควำมรับผดิชอบ (RBA) โดยไดมี้กำรก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบักำรปฏิบติัตำม
แนวทำงจรรยำบรรณ รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจใหมี้ควำมปลอดภยัและมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม
เพ่ือใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ ไดใ้ชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ และยดึถือปฏิบติัและ
มุ่งมัน่พฒันำ ปรับปรุง เพ่ือสร้ำงรำกฐำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมอยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื โดยกำรส่ือสำรให้
พนกังำน คู่คำ้ ผูรั้บเหมำ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกคนใหท้รำบถึงควำมส ำคญัในกำรรับผดิชอบต่อสงัคมร่วมกนั  

นโยบายการพฒันาธุรกจิแบบยัง่ยืน 
 เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั สำล่ีอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย กำ้วสู่กำรพฒันำ
อยำ่งย ัง่ยนื บริษทัฯ ไดน้ ำแนวปฏิบติัในดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม มำใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในกำร
บริหำรจดักำรกระบวนกำรทำงธุรกิจ ดว้ยเหตน้ีุจึงน ำมำสู่นโยบำยกำรด ำเนินงำนท่ีทำงบริษทัฯ ไดน้ ำมำยดึถือ
ปฏิบติัเพ่ือใหธุ้รกิจสำมำรถเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืทั้งในดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

1. กำรด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ลยทุธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยำว แต่ยงัคงควำมยดืหยุน่ในกำรปรับตวัโดย
ค ำนึงถึงปัจจยัควำมเส่ียงทั้งภำยในและภำยนอกอยำ่งครบถว้น 

2. ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส 
บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใสและตรวจสอบได ้ตำมหลกัจริยธรรมเพ่ือต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกขั้นตอนของกำรด ำเนินธุรกิจ 

3. ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 
บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดผลกระทบในทำงลบใหน้อ้ยท่ีสุด หรือไม่มี
ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเลย ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม และยงัมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกนัดว้ย
ควำมจริงใจ มุ่งมัน่ด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

4. ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรพฒันำสงัคมโดยเร่ิมตั้งแต่กำรพฒันำบุคลำกรในบริษทัฯ จนไปถึงกำรพฒันำ
ชุมชนภำยนอกในกำรท ำประโยชน์หรือร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกำรมอบส่ิงท่ีดีใหก้บัชุมชนและสงัคม 
ควบคู่กบักำรบริหำรจดักำรกำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติใหมี้ประสิทธิภำพสูงสุด พร้อมทั้งสร้ำงจิตส ำนึก
ในกำรปฏิบติัตนท่ีท ำใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนใหน้อ้ยท่ีสุดหรือไม่มีเลย 

การบริหารห่วงโซ่คุณค่า 
 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจรับจำ้งผลิตช้ินส่วนพลำสติก โดยบริษทัฯใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกบักำรผลิตสินคำ้
ใหไ้ดม้ำตรฐำนและตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และค ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงไดน้ ำแนวทำง
บริหำรห่วงโซ่คุณค่ำมำใชเ้พ่ือสร้ำงควำมเขม้แขง็ในเชิงธุรกิจครอบคลุมตั้งแต่ กำรจดัหำวตัถุดิบ กำรจดัหำ
เคร่ืองจกัรและแรงงำน เพื่อมำใชใ้นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรผลิตมำกยิง่ข้ึน โดยมีกำรผลิตสินคำ้ท่ีตอบสนอง
ต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทั้งยงัมีกำรครอบคลุมไปถึงกำรพฒันำเคร่ืองจกัร เพ่ือใหส้ำมำรถผลิตสินคำ้ไดท้นักบั
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และเป็นสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ ลดจ ำนวนของเสีย ซ่ึงทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่ำไดอ้ำศยั
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ควำมร่วมมือและเช่ือมโยงกบัทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่ผูถื้อหุน้ พนกังำน คู่คำ้ ตวัแทนขำย ลูกคำ้ ชุมชนขำ้งเคียง 
และสงัคม เพื่อท่ีจะสร้ำงควำมยัง่ยนืและเติบโตไปพร้อมกนั 

1. กำรจดัหำวตัถุดิบ 
บริษทัฯ มีกำรบริหำรจดักำรธุรกิจอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยเร่ิมตั้งแต่กำรจดัหำวตัถุดิบหรือจดัซ้ือ
วตัถุดิบท่ีมีคุณภำพ จำก shipping หรือผูข้ำยหลำยรำยเพ่ือลดควำมเส่ียงจำกกำรขำดวตัถุดิบ นอกจำกนั้น
ยงัไดส้ร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีต่อคูธุ่รกิจ เช่น คู่คำ้ ตวัแทนขำย ลูกคำ้ รวมทั้งยงัไดรั้บควำมร่วมมือกนัใน
กำรแกไ้ขปัญหำและพฒันำใหมี้กำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพมำกยิง่ข้ึนเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้และสำมำรถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้

2. กำรผลิต 
บริษทัฯ ไดย้ดึถือและปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัดในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่ำ
ครอบคลุมตั้งแต่วตัถุดิบ อีกทั้งยงัครอบคลุมเร่ืองคุณภำพ กำรผลิตสินคำ้ และกำรควบคุมดูแลผลกระทบ
ต่อชุมชนขำ้งเคียง  

3. กำรตลำดและกำรขำย 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพและมีควำมหลำกหลำย เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจ
และตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เป็นหลกั 

4. บริกำรหลงักำรขำย 
บริษทัฯ ใหก้ำรดูแลลูกคำ้ดว้ยควำมจริงใจและใส่ใจในกำรบริกำรทั้งในระหวำ่งกำรทดลองผลิตและให้
ควำมดูแลหลงักำรขำย ทั้งเร่ืองกำรใหข้อ้มูล กำรตรวจสอบสินคำ้ กำรเปล่ียนสินคำ้ในกรณีท่ีมีสินคำ้
ช ำรุด เสียหำย และนอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัไดส้ร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีต่อลูกคำ้ในทุกระดบั  

การด าเนินงานเกีย่วกบัผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดมี้กำรประเมินและแบ่งกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ออกเป็น 6 กลุ่ม  

ไดแ้ก่ พนักงำน ลูกคำ้  ผูถื้อหุ้น คู่คำ้ ชุมชน และคู่แข่ง โดยประเมินจำกผลกระทบท่ีคำดว่ำกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ จะส่งผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียผ่ำนหน่วยงำนท่ีมีหน้ำท่ีติดต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ เพ่ือเป็นแนวทำงใน
กำรด ำเนินงำนให้มีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียน้อยท่ีสุดและส่งเสริมธุรกิจให้ด ำเนินต่อไปอย่ำงย ัง่ยืน   โดย
บริษทัฯ ไดจ้ดัล ำดบัควำมส ำคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส ำคญั 3 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่ ลูกคำ้ ผูถื้อหุ้น พนักงำน และผูมี้
ส่วนไดเ้สียท่ีส ำคญัรองลงมำ ไดแ้ก่ คู่คำ้/supplier  ชุมชนและสงัคม คู่แข่ง ตำมล ำดบั 

การส่ือสารกับผู้มส่ีวนได้เสีย 

ผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสีย ช่องทางการตดิต่อส่ือสาร การตอบสนองความคาดหวงั 

1.  ลูกคำ้ - ไดรั้บสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ 
- กำรบริหำรจดักำรเก่ียวกบัสินคำ้ท่ี   
  ช ำรุด เสียหำย 
- กำรบริหำรจดักำร ดูแลส่ิงแวดลอ้ม 
  ทรัพยำกรและพลงังำน 
- กำรติดต่อส่ือสำร กำรบริกำรหลงั 

- กำรประชุม แลกเปล่ียนขอ้มูลและ 
  รับฟังควำมคิดเห็นโดยสม ่ำเสมอ 
- กำรพฒันำปรับปรุงกระบวนกำร 
  ผลิตท่ีมีคุณภำพและหลำกหลำย 
  มำกข้ึน 
- ท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของ 

- ผลิตสินคำ้ไดห้ลำกหลำย เพื่อ 
  ตอบสนองควำมตอ้งกำรของ 
  ลูกคำ้ 
- กำรบริกำรหลงักำรขำยท่ีดี     
- ผลิตสินคำ้ท่ีไดม้ำตรฐำน 
  ค  ำนึงถึงควำมปลอดภยัของ 
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  กำรขำย   ลูกคำ้ 
- www.saleeind.com 

  ผูบ้ริโภคและส่ิงแวดลอ้ม 

2.  ผูถื้อหุน้ - เงินปันผลท่ีดีและสร้ำงผลตอบแทน 
  ท่ีคุม้ค่ำ 
- ด ำเนินธุรกิจอยำ่งเป็นธรรมและ 
  โปร่งใส 
- สร้ำงกำรเติบโตของธุรกิจเพ่ือเพ่ิม 
  มูลค่ำต่อองคก์ร 
 

- กำรจดัใหมี้กำรพบปะหำรือ 
  ร่วมกนั เช่น กำรประชุม 
  คณะกรรมกำรบริษทั,  
  Opportunity Day, กำรออกบูท 
  แสดงสินคำ้ 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 
- กำรเยีย่มชมกิจกำร 
- กำรเปิดเผยขอ้มูลต่ำง ๆ อยำ่ง 
  ถูกตอ้ง โปร่งใส และครบถว้น     
- www.saleeind.com  

- กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
- กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำม 
  โปร่งใส 
- เงินปันผล 
- ส่วนต่ำงรำคำหุน้ 
- พฒันำสินคำ้ เพื่อสร้ำงควำม
แตกต่ำงและควำมหลำกหลำยให้
ตอบสนองควำมตอ้งกำรและ
ควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 
 

3.  พนกังำน - สวสัดิกำรและค่ำตอบแทน 
- สิทธิของผูใ้ชแ้รงงำน 
- กำรพฒันำบุคลำกร กำรเรียนรู้ 
- ควำมมัน่คงและควำมกำ้วหนำ้ใน
อำชีพ 

- กำรจดักิจกรรมร่วมกนัระหวำ่ง 
  พนกังำนและผูบ้ริหำร  
- กำรรับฟังควำมคิดเห็น, ตูแ้สดง 
  ควำมคิดเห็น 
- www.saleeind.com 

- กำรดูแลพนกังำน สวสัดิกำร 
  ต่ำงๆ อยำ่งเป็นธรรมและทัว่ถึง 
- กำรพฒันำพนกังำนให ้
  สอดคลอ้งกบัหนำ้ท่ีและ  
  ควำมสำมำรถ 

4.  คู่คำ้ / 
Supplier 

- กำรจดัซ้ือท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส 
- กำรปฏิบติัยำ่งเท่ำเทียมกนั 
- ขอ้มูลท่ีเพียงพอและทนัเวลำ 
 

- แบบประเมินผูข้ำย 
- กำรเยีย่มเยยีน 
- กำรประชุมและแลกเปล่ียนควำม 
  คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ 

- ขอ้ตกลง สญัญำ และขอ้ก ำหนด 
  ท่ีชดัเจนและโปร่งใส 
- มีกำรประเมินผลกำรท ำงำน 
  ร่วมกนั 

5.  ชุมชนและ
สงัคม 

- ด ำเนินกิจกำรดว้ยควำมรับผดิชอบ  
  โดยไม่สร้ำงผลกระทบต่อชุมชน 
  และส่ิงแวดลอ้ม 
- กำรดูแลและพฒันำส่งเสริมคุณภำพ 
  ชีวติของชุมชนและสงัคมอยำ่ง 
  ต่อเน่ือง และรับฟังควำมคิดเห็น  
- กำรมีส่วนร่วมกบัชุมชน กำร 
  ส่งเสริมและเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ  
 

- กำรร่วมมือ เขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ 
  เพ่ือเป็นส่งเสิรมและพฒันำชุมชน 
- กำรเยีย่มชมกิจกำร  
- กำรรับฟังควำมคิดเห็นและเยีย่ม 
  เยยีนชุมชน 
- ช่องทำงแสดงควำมคิดเห็นและขอ้ 
  ร้องเรียน เช่น ตูแ้สดงควำมเห็น 
  หนำ้บริษทั, www.saleeind.com 
- กิจกรรมจิตอำสำ 
- พนกังำนท่ีเป็นคนทอ้งถ่ิน 

- รับฟังควำมคิดเห็นและควำม 
  ตอ้งกำรของชุมชนท่ีอำศยัอยู ่
  รอบโรงงำน 
- ป้องกนัและลดผลกระทบจำก 
  กำรปล่อยฝุ่ นละออง กำรระบำย 
  น ้ ำ ออกสู่ชุมชน 
- เกิดกำรสร้ำงงำนใหแ้ก่บุคคลท่ี 
  อยูใ่นชุมชนและพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
- กำรเปิดเผยขอ้มูลดำ้น  
  ส่ิงแวดลอ้ม www.saleeind.com 
- เกิดกำรสร้ำงงำนใหแ้ก่บุคคลท่ี
อยูใ่นชุมชนใกลเ้คียง 

6.  คู่แข่ง กำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 
 

www.saeeind.com  - ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส 
  และเป็นธรรม 

http://www.saleeind.com/
http://www.saleeind.com/
http://www.saleeind.com/
http://www.saleeind.com/
http://www.saleeind.com/
http://www.saeeind.com/
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การด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 

 บริษัทฯ ได้มีกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมโดยให้ควำมส ำคัญกับประเด็นท่ีมี
ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำร 8 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษทัใหค้วำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตำมกรอบกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ท่ีสุจริตและเป็น 

ธรรมภำยใตก้รอบของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษทั และยึดกติกำของกำรแข่งขนัอยำ่งเสมอภำค 
โดยตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของกำรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย กำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้ตอ้งไม่น ำมำซ่ึง
ควำมเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัหรือขดัต่อกฎหมำย 

บริษทัฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคุณธรรม โปร่งใส และดว้ยควำมรับผิดชอบ คณะกรรมกำรบริษทัจึง
ไดจ้ดัท ำคู่มือจรรยำบรรณในกำรปฏิบติังำน (Code of Conduct) ส ำหรับพนกังำนและผูบ้ริหำร รวมทั้งไดน้ ำหลกั
จรรยำบรรณแห่งพนัธมิตรธุรกิจผูมี้ควำมรับผิดชอบ (RBA) มำเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดว้ย และเพื่อเป็น
แนวทำงใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนไดถื้อปฏิบติัเป็นมำตรฐำนเดียวกนัและเป็นท่ียอมรับ โดยมีกำรอบรม
คู่มือจรรยำบรรณในกำรปฏิบติังำนใหพ้นกังำนทุกคนไดรั้บทรำบโดยฝ่ำยบุคคลจะมีหนำ้ท่ีดูแลกำรปฏิบติังำนของ
พนกังำนใหเ้ป็นไปตำมจรรยำบรรณ พร้อมกนัน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ปิดช่องทำงกำรรับแจง้เร่ืองร้องเรียนจำกผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถส่งขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนไดต้ำมช่องทำง ดงัน้ี 

1. พนกังำนสำมำรถส่งขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนไดโ้ดยกำรหยอ่นตูแ้สดงควำมคิดเห็น (กล่อง
เขียว ท่ีมีภำยในบริษทัฯ) 

2. ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถส่งขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนไดต้ำมช่องทำง ดงัน้ี 

 ส่งจดหมำยปิดผนึก โดยไม่ตอ้งระบุช่ือผูแ้จง้มำท่ี ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำร ตำมท่ีอยูบ่ริษทั 

 แจง้ผำ่นโทรศพัทส์ำยตรง  ผูจ้ดักำรแผนกบุคคล โทร. 02-5295968-99 ต่อ 1214 

 ส่งจดหมำยปิดผนึก โดยไม่ตอ้งระบุช่ือผูแ้จง้และน ำมำใส่กล่องรับแจง้เบำะแส (ตั้งอยูท่ี่
บอร์ดประชำสมัพนัธ์ดำ้นหนำ้บริษทั) ขอ้มูลท่ีไดรั้บแจง้ บริษทัฯ จะปกปิดเป็นควำมลบั
ตำมนโยบำย 

ผูจ้ดักำรแผนกบุคคลจะรวบรวมและส่งขอ้ร้องเรียนไปยงัคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อท ำกำร 
พิจำรณำตรวจสอบแลว้แต่กรณี ซ่ึงจนถึงปัจจุบนับริษทัฯ ยงัไม่เคยไดรั้บขอ้ร้องเรียนหรือมีประเดน็ขอ้
พิพำทแต่อยำ่งใด 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส ยดึมัน่ในควำมถูกตอ้ง คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดมี้กำรจดัท ำ 

นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรัปชัน่ โดยแจง้ใหพ้นกังำนทุกคนไดรั้บทรำบ เขำ้ใจและตระหนกัถึงควำมส ำคญั
ของกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรัปชัน่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 20 สิงหำคม 2557 ท่ีผำ่นมำ เพ่ือประกำศเจตนำรมณ์
ท่ีบริษทัฯ จะต่อตำ้นกำรทุจริตทุกรูปแบบ และมุ่งหมำยให้ทุกคนในองคก์รไดมี้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรต่อตำ้น
กำรทุจริตภำยใตน้โยบำยเดียวกนัและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัไดรั้บทรำบเจตนำรมณ์ของบริษทัฯ ท่ีมุ่งมัน่
อยำ่งแทจ้ริงรวมทั้งใหค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งจำกหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ 

โดยมีแนวทำงในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรัปชัน่ รวมถึงกำรสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให ้
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ผูบ้ริหำรและพนักงำน ปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีกำรสร้ำง
ควำมส ำเร็จของงำนดว้ยวธีิกำรทุจริต  

ช่องทำงกำรรับแจง้เบำะแสหรือร้องเรียนกำรทุจริต 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพิ้จำรณำรับเร่ืองแจง้เบำะแสขอ้ร้องเรียน กำรกระท ำท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำม 

สงสัยไดว้่ำเป็นกำรทุจริตคอรัปชัน่ท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัฯ โดยตรงและทำงออ้ม โดยผูร้้องเรียนสำมำรถส่งขอ้มูล 
รำยละเอียดขอ้ร้องเรียนมำยงัช่องทำงรับเร่ือง ดงัน้ี 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ี audit_committee@saleeind.com หรือ 

 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  lakamon@saleeind.com หรือ 

 กรรมกำรผูจ้ดักำร sathit@saleeind.com  หรือ 

 เวบ็ไซตข์องบริษทั www.saleeind.com  หรือ 

 โทรศพัทเ์บอร์ 02-5295968-99 ตอ่ 1208 (เลขำนุกำรบริษทั) 

 กล่องรับแจง้เบำะแส (ตั้งอยูท่ี่บอร์ดประชำสมัพนัธ์ดำ้นหนำ้บริษทัฯ) 

เพื่อเป็นกำรคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียนและผูใ้หข้อ้มูลท่ีกระท ำโดยเจตนำสุจริต บริษทัจะปกปิดและ 
เก็บรักษำขอ้มูลต่ำง ๆ ของผูร้้องเรียนหรือผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นควำมลบัโดยจ ำกดัเฉพำะผูท่ี้มีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินกำรตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่ำนั้นท่ีสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลดงักล่ำวได ้

นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy) 
 บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มุ่งสู่กำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ มี
คุณธรรม โปร่งใส โดยค ำนึงถึงกำรสร้ำงประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในกำรท ำ
ธุรกรรมทำงกำรคำ้ ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทัจึงก ำหนดใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ย ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้น
คอร์รัปชัน่และจรรยำบรรณทำงธุรกิจอยำ่งเคร่งครัดโดย 

1. ไม่กระท ำพฤติกรรมใดท่ีแสดงใหเ้ห็นวำ่เป็นกำรรับสินบนหรือติดสินบนแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตน
ท ำหนำ้ท่ีรับผดิชอบทั้งโดยตรงหรือโดยออ้ม เพ่ือใหไ้ดม้ำซ่ึงผลประโยชน์ในทำงมิชอบตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 

1.1 ไม่รับหรือใหข้องขวญั ของท่ีระลึกท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ ทองค ำ อญัมณี 
อสงัหำริมทรัพย ์หรือส่ิงของในท ำนองเดียวกนักบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีตนไดเ้ขำ้ไปติดต่อ
ประสำนงำนทั้งในหน่วยงำนรำชกำรและหน่วยงำนเอกชน 

1.2 ไม่รับทรัพยสิ์น ส่ิงของ ของขวญั ของก ำนลัใดๆ หรือประโยชน์อ่ืนอนัเป็นกำรชกัน ำใหเ้กิดกำร
ละเวน้กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตน ทั้งน้ี ก่อนกำรรับของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจวำ่ไดป้ฏิบติั
ถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทั โดยส่ิงของหรือของขวญัท่ีใหแ้ก่กนัในหนำ้ท่ีกำร
งำน ควรมีรำคำไม่มำกและเหมำะสมในแต่ละโอกำส 

1.3 ไม่ใหท้รัพยสิ์น ส่ิงของ ของขวญัหรือของก ำนลัใดๆ หรือประโยชน์อ่ืน เพ่ือจูงใจในกำรตดัสินใจ
หรือมีผลท ำใหผู้รั้บไม่ปฏิบติัตำมวธีิปฏิบติัทำงกำรคำ้เช่นเดียวกนักบัคูค่ำ้รำยอ่ืน ทั้งน้ี กำรให้
ส่ิงของตำมโอกำสหรือวำระต่ำง ๆ ตอ้งมีมูลค่ำไม่มำกจนเกินปกติวสิยั 
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1.4 ไม่เป็นตวักลำงในกำรเสนอเงิน ทรัพยสิ์น ส่ิงของ หรือประโยชนอ่ื์นใดกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
หน่วยงำนรำชกำรหรือองคก์รใด ๆ เพ่ือแลกกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรไดห้รือท ำใหเ้จำ้หนำ้ท่ีของรัฐ
ละเวน้กำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ปฏิบติัทำงกฎหมำยตำมท่ีก ำหนดไว ้

2. ในกำรจดัซ้ือ จดัจำ้ง ตอ้งด ำเนินกำรผำ่นขั้นตอนตำมระเบียบของบริษทั มีควำมโปร่งใส สำมำรถ
ตรวจสอบได ้

3. กำรใชจ่้ำยส ำหรับกำรเล้ียงรับรองทำงธุรกิจและกำรใชจ่้ำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำมสญัญำทำง
ธุรกิจ สำมำรถกระท ำไดแ้ต่ตอ้งใชจ่้ำยอยำ่งสมเหตุสมผลสำมำรตรวจสอบได ้

4. ในกำรบริจำคเพ่ือกำรกศุลตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

4.1 กำรใชเ้งินหรือทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เพื่อบริจำคกำรกศุล ตอ้งกระท ำในนำมบริษทัฯ เท่ำนั้นโดย
กำรบริจำคเพื่อกำรกศุลตอ้งเป็นมลูนิธิ องคก์รสำธำรณะกศุล วดั โรงพยำบำล สถำนพยำบำล 
หรือองคก์รเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมท่ีมีใบรับรองหรือเช่ือถือไดส้ำมำรถตรวจสอบได ้และ
ด ำเนินกำรผำ่นขั้นตอนตำมระเบียบของบริษทัฯ 

4.2 กำรบริจำคเพ่ือกำรกศุลในนำมส่วนตวัพึงกระท ำได ้แต่ตอ้งไม่เก่ียวขอ้งหรือท ำใหเ้กิดขอ้สงสยั
ไดว้ำ่เป็นกำรกระท ำท่ีทุจริตเพ่ือหวงัผลประโยชน์ใด 

5. ในกำรใหเ้งินสนบัสนุนตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

5.1 กำรใชเ้งินหรือทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เพ่ือสนบัสนุนโครงกำร ตอ้งระบุช่ือในนำมบริษทัเท่ำนั้น 
โดยเงินสนบัสนุนท่ีจ่ำยไปตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พ่ือธุรกิจ ภำพลกัษณ์ท่ีดีและช่ือเสียงของบริษทัฯ 
ทั้งน้ี กำรเบิกจ่ำยตอ้งระบุวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนและมีหลกัฐำนท่ีตรวจสอบได ้และด ำเนินกำร
ผำ่นขั้นตอนตำมระเบียบของบริษทัฯ 

6. ไม่กระท ำกำรอนัใดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเมืองภำยในบริษทัฯ  และไม่ใชท้รัพยำกรใดของบริษทัเพ่ือด ำเนิน 
กำรดงักล่ำว ทั้งน้ี บริษทัฯ เป็นองคก์รท่ียดึมัน่ในควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง สนบัสนุนกำรปฏิบติัตำม
กฎหมำยและกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทำงในกำรใหก้ำรช่วยเหลือทำง
กำรเมืองแก่พรรคกำรเมืองใดไม่วำ่จะโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 

7. หำกพบกำรกระท ำท่ีเขำ้ข่ำยกำรทุจริตหรือส่อไปในทำงทุจริตท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับริษทัทั้งทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม ตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่ำว ควรแจง้ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำร หรือเลขำนุกำร
บริษทัฯ ทรำบทนัทีหรือแจง้ผำ่นช่องทำงกำรแจง้เบำะแสตำมท่ีก ำหนดไว ้

8. กรรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรเผยแพร่ใหค้วำมรู้ ใหค้  ำปรึกษำเพ่ือสร้ำง
ควำมเขำ้ใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริต เพ่ือใหพ้นกังำนไดป้ฏิบติัใหเ้ป็นไปตำม
นโยบำยท่ีก ำหนดไว ้รวมถึงเป็นแบบอยำ่งท่ีดีในเร่ืองกำรมีควำมซ่ือสตัยจ์ริยธรรมและจรรยำบรรณ 

9. บริษทัฯ จะส่ือสำร ประชำสมัพนัธ์ ทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร เพ่ือเสริมสร้ำงใหเ้กิดควำมรู้ควำม
เขำ้ใจและควำมร่วมมือท่ีจะยบัย ั้งผูท่ี้ตอ้งกำรกระท ำคอร์รัปชัน่ต่อบริษทัฯ 

10. บริษทัฯ จะจดัท ำกระบวนกำรปฏิบติัอยำ่งชดัเจน มีกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
รวมทั้งมีกระบวนกำรติดตำมและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
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11. บริษทัฯ จะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังำนท่ีปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ ผำ่นช่องทำงท่ีก ำหนด แต่หำกเป็นผูก้ระท ำคอร์รัปชัน่จะตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำทำงวนิยัตำม
ระเบียบท่ีก ำหนดไว ้

3. การเคารพสิทธิมนษุยชน 
บริษทัฯ เคำรพต่อสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบติัต่อพนกังำน คูค่ำ้ และบุคคลอ่ืนดว้ยควำมเท่ำเทียมกนั 

และยงัไม่ส่งเสริมใหบุ้คคลดงักล่ำวละเมิดสิทธิมนุษยชนเช่นเดียวกนั รวมถึงกำรไม่เลือกปฏิบติั อำทิเช่น นโยบำย
กำรใชแ้รงงำนต่ำงดำ้ว โดยมีโครงสร้ำงแรงงำนตำมกฎหมำยแรงงำนไทย ดูแลเร่ืองระบบควำมปลอดภยั
เช่นเดียวกบัแรงงำนไทย ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัยงัมีกำรรับบุคคลซ่ึงมีควำมพิกำรเขำ้เป็นพนกังำนของบริษทัฯ ให้
ท ำงำนในส่วนต่ำง ๆ ท่ีเหมำะสมและมีกำรปฏิบติัอยำ่งเท่ำเทียมกนั   

นอกจำกน้ี บริษทัฯ มุ่งมัน่ในกำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เช่น  
- หลกัจรรยำบรรณแห่งพนัธมิตรธุรกิจผูมี้ควำมรับผิดชอบ (RBA) เพื่อใหส้อดคลอ้งตำมหลกั

จรรยำบรรณอนัประกอบดว้ยดำ้นแรงงำน สุขภำพและควำมปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม จริยธรรมและ
ระบบกำรจดักำร    

-       ระบบกำรจดักำรเก่ียวกบักำรคุม้ครองแรงงำนและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน The Sedex  
        Members Ethical Trade Audit (SMETA) หรือ (SEDEX)  เป็นตน้  

4. การปฏบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อนโยบำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดย 
ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัของพนกังำนเป็นส ำคญั โดยไดก้ ำหนดใหมี้หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งท ำ
หนำ้ท่ีดูแลรับผดิชอบเพ่ือใหมี้กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยใหเ้ป็นไปอยำ่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภำพ โดยมีกำร
ประเมินผลและจดักำรฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอโดยบริษทัไดมี้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรดำ้น
ส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยั เพ่ือดูแลใหมี้กำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม 
ISO14001 ซ่ึงปัจจุบนั บริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO14001 อยำ่งต่อเน่ืองเป็น
เวลำกวำ่ 10 ปี 

บริษทัฯ ไดมี้กำรก ำหนดใหมี้กำรตรวจสุขภำพประจ ำปีของพนกังำนหรือลูกจำ้ง เพื่อใหมี้กำรเฝ้ำระวงั
โรคจำกกำรท ำงำนท่ีอำจเกิดข้ึนและท ำใหท้รำบภำวะสุขภำพหรือแนวโนม้ของกำรเจ็บป่วยของพนกังำนหรือ
ลูกคำ้ รวมทั้งกรณีท่ีมีโรคระบำดรุนแรงท่ีเกิดข้ึนมำใหม่ โดยมีกำรติดตำมข่ำวสำรและขอ้มูลอยำ่งใกลชิ้ด จะไดมี้
กำรรักษำและหำวธีิป้องกนัไดอ้ยำ่งทนัท่วงที   

ทั้งน้ี ในช่วงปี 2563 ประเทศไทยและทัว่โลกประสบกบัวกิฤตกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) โดยบริษทัฯ ไดติ้ดตำมสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดอยำ่งใกลชิ้ด และก ำหนดให้
มีมำตรกำรกำรป้องกนัควำมปลอดภยัดำ้นสุขภำพอนำมยัของผูบ้ริหำรและพนกังำนขั้นสูงสุด เพื่อควำมปลอดภยั
ของทุกคน ซ่ึงตั้งแต่มีกำรแพร่ระบำดในช่วงตน้ปี 2563 จนถึงปัจจุบนั พบวำ่ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนของ
บริษทัฯ ปลอดภยัไม่พบผูติ้ดเช้ือดงักล่ำว แต่อยำ่งไรก็ตำมบริษทัฯ จะยงัคงมีมำตรกำรกำรป้องกนัตอ่ไปอยำ่ง
ต่อเน่ือง 
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นอกจำกน้ี บริษทัยงัใหค้วำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัของพนกังำน โดยก ำหนดนโยบำยอุบติัเหตตุอ้ง 
เป็นศูนย ์( 0 ) เป็นเป้ำหมำยหลกัอยำ่งหน่ึงของบริษทั ส ำหรับขอ้มลูในปี 2563 มีอุบติัเหตขุั้นรุนแรงท่ีเกิดจำกกำร
ท ำงำนจ ำนวน 8 เหตุกำรณ์ ซ่ึงเกิดจำกกำรปฏิบติังำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์/เคร่ืองมือจ ำนวน  5 
เหตุกำรณ์ นอกจำกน้ียงัมีอุบติัเหตุเลก็นอ้ยท่ีเกิดจำกกำรใชมี้ดคตัเตอร์เพ่ือตกแต่งช้ินงำน กำรยกของ โดยส่วน
ใหญ่เกิดกบัพนกังำนใหม่ท่ีเพ่ิงมำท ำงำนซ่ึงยงัไม่มีควำมช ำนำญจ ำนวน 3 เหตุกำรณ์  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ ำหนดให้
คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัและหน่วยงำนต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดแนวทำงวธีิปฏิบติัและป้องกนัเพ่ือไม่ใหเ้กิด
อุบติัเหตุซ ้ ำข้ึนอีก และจดัใหมี้กำรฝึกอบรมใหค้วำมรู้ เพ่ิมทกัษะและควำมเช่ียวชำญ เพ่ิมควำมระมดัระวงั และจดั
กิจกรรมรณรงคเ์พ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ควำมตระหนกั และสร้ำงจิตส ำนึกใหก้บัพนกังำน ในกำรสร้ำง
ปลอดภยัใหก้บัตนเองและคนรอบขำ้ง เพ่ือช่วยลดอุบติัเหตุในโรงงำนใหไ้ดต้ำมเป้ำหมำยหลกัท่ีวำงไว ้ 

ดำ้นสวสัดิกำรพนกังำน 

บริษทัฯ มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกำรข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนพนกังำนร่วม 
ปรึกษำหำรือกบัฝ่ำยบริหำรเพ่ือเป็นกำรส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังำนไดรั้บสิทธิและสวสัดิกำรอยำ่งเป็น
ธรรม เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมควำมสมัพนัธ์และควำมเขำ้ใจอนัดีระหวำ่งพนกังำนและบริษทัฯ โดยอำ้งอิงตำมระบบ
กำรจดักำรเก่ียวกบักำรคุม้ครองแรงงำนและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน The Sedex Members Ethical Trade 
Audit (SMETA) หรือ (SEDEX) ประกอบดว้ย 

5. การรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

ถึงแมว้ำ่บริษทัฯ จะไม่ไดข้ำยสินคำ้โดยตรงใหแ้ก่ผูบ้ริโภค แตบ่ริษทัฯ ก็ใหค้วำมส ำคญักบัสินคำ้และ 
บริกำรของบริษทัฯ วำ่จะตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดควำมเส่ียงหรืออนัตรำยต่อผูบ้ริโภคจำกสินคำ้ท่ีผลิต เช่น ช้ินส่วนต่ำง ๆ 
ของภำชนะหรือบรรจุภณัฑ ์ใหก้บัผูผ้ลิตสินคำ้อุปโภค บริโภค  โดยมีกำรส่ือสำรกบัพนกังำนอยูเ่สมอและให้
ควำมส ำคญักบัเร่ืองดงักล่ำวเป็นอนัดบัแรก ไม่วำ่จะเป็นพนกังำนฝ่ำยผลิตหรือพนกังำนฝ่ำยตรวจสอบคุณภำพ ซ่ึง
จะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัควำมสมบูรณ์ของสินคำ้และบริกำรโดยตรง บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรตำมมำตรฐำนสำกลต่ำง ๆ 
อยำ่งเคร่งครัด เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ลูกคำ้ ปัจจุบนับริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนต่ำง ๆ ดงัน้ี 

 มำตรฐำนกำรจดักำรดำ้นคุณภำพ (ISO9001:2015) 

 มำตรฐำนกำรจดักำรดำ้นคุณภำพส ำหรับอุตสำหกรรมยำนยนต ์(IATF16949:2016) 

 มำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) 

 มำตรฐำนกำรระบบสุขลกัษณะในกำรผลิตท่ีดี (Good Manufacturing Practice) หรือ GMP  
ส ำหรับกระบวนกำรผลิตช้ินส่วนพลำสติกและกำรข้ึนรูปดว้ยระบบสูญญำกำศ (VACUUM) 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัใส่ใจและค ำนึงถึงควำมปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและส่ิงแวดลอ้ม โดยเนน้กำรจดักำร 
ดำ้นสำรปนเป้ือนในผลิตภณัฑ ์(Environmental Hazardous Substances) เพ่ือควบคุมไม่ใหมี้กำรน ำสำรเคมีท่ีเป็น
อนัตรำยมำใชใ้นกระบวนกำรผลิต เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่วำ่สินคำ้ท่ีเป็นบรรจุภณัฑข์องบริษทัฯ ไม่มีสำรพิษท่ีเป็น
อนัตรำยต่อผูบ้ริโภครวมทั้งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมีกำรติดต่อส่ือสำรกบัลูกคำ้ทุกกลุ่มอยำ่งใกลชิ้ด เพ่ือให้
เขำ้ถึงขอ้มูลและตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหไ้ดม้ำกท่ีสุด 
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6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงควำมส ำคญัในกำรจดัท ำระบบกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจุบนับริษทัฯ ไดรั้บ 

กำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ISO14001 : 2015  และบริษทัฯ ยงัไดรั้บกำรรับรองวำ่เป็น
อุตสำหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 (Green Industry) จำกกระทรวงอุตสำหกรรม เก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรส่ิงแวดอ้ม
อยำ่งเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผลและทบทวนเพ่ือกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองต่อไป  โดยบริษทัฯ ไดส่้งเสริม
และใหค้วำมรู้ดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มกบัพนกังำนทุกระดบัของบริษทัฯ  เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงร่วมกนัในกำร
พฒันำและดูแลรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มใหท้ัว่ถึงทั้งองคก์รอยำ่งต่อเน่ือง  รวมทั้งส่งเสริมใหมี้
โครงกำรหรือกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือสงัคมและส่ิงแวดลอ้มโดยใชศ้กัยภำพและทรัพยำกรของบริษทัฯ ด ำเนินกำรให้
ประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยและวตัถุประสงคอ์ยำ่งคุม้ค่ำและมีประสิทธิภำพ  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรอนุรักษพ์ลงังำนและกำรส่งเสริมใหมี้กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมี 
ประสิทธิภำพ จึงไดมี้กำรก ำหนดเป็นนโยบำยเก่ียวกบักำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มข้ึน เพ่ือใหพ้นกังำนไดมี้ส่วนร่วมใน
กำรช่วยกนัดูแลรักษำและรับผิดชอบเก่ียวกบัจดักำรส่ิงแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยมีกำรก ำหนดโครงกำรต่ำง ๆ 
เพ่ือสนบัสนุนกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

 โครงการรณรงค์การคัดแยกขยะ 
บริษทัฯ ไดส้ร้ำงจิตส ำนึกใหพ้นกังำนทุกคนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้ม   ช่วยกนัรักษำ 

ควำมสะอำด และดูแลส่ิงแวดลอ้มภำยในโรงงำน ไดจ้ดัใหมี้กำรปฐมนิเทศแก่พนกังำนใหม่ รวมทั้งแม่บำ้น, 
คนสวน, รปภ., ผูรั้บเหมำ เพื่อใหทุ้กคนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจและเห็นควำมส ำคญัของกำรคดัแยกขยะ รวมทั้ง
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมกำรท้ิงขยะ  โดยมีกำรช้ีแจงเก่ียวกบักำรปฏิบติัตวัเก่ียวกบักำรท้ิงขยะ กำรคดัแยกขยะ 
และกำรแบ่งประเภทขยะอยำ่งชดัเจน พร้อมกบัติดตำมผลเก่ียวกบัควำมเขำ้ใจของพนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 โครงการควบคุมและจัดการสารเคม ี
บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัเก็บ และควบคุมกำรใชส้ำรเคมีอยำ่งค ำนึงถึงควำมปลอดภยั ควำมส ำคญัของ 

ส่ิงแวดลอ้ม และสุขภำพอนำมยัของพนกังำน โดยมีกำรตรวจติดตำมสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนอยำ่ง
สม ่ำเสมอ โดยท ำกำรตรวจสอบอุณหภูมิบริเวณพ้ืนท่ีจดัเก็บสำรเคมี หรือพ้ืนท่ีท่ีมีกำรใชส้ำรเคมี รวมทั้ง
ปรับปรุงขอ้ปฏิบติัต่ำง ๆ ในกำรท ำงำนเป็นระยะและต่อเน่ือง พร้อมทั้งก ำหนดกำรซอ้มแผนฉุกเฉินในกรณีท่ี
สำรเคมีหกร่ัวไหลเป็นประจ ำทุกปี 

 โครงการประหยดัน า้บาดาลและการน าน า้ DI กลบัมาใช้ในกระบวนการผลิตใหม่ 
เพ่ือเป็นกำรลดปัญหำกำรท ำลำยส่ิงแวดลอ้มและเพ่ือใหก้ำรใชท้รัพยำกรอยำ่งคุม้ค่ำและไดป้ระโยชน์ 

สูงสุด บริษทัฯ จึงไดมี้โครงกำรประหยดัน ้ ำบำดำล ดว้ยกำรขอควำมร่วมมือจำกพนกังำนทุกคน โดยมี 
เป้ำหมำยกำรใชน้ ้ ำไม่เกิน 4,800 ลูกบำศกเ์มตรต่อเดือน ส ำหรับปริมำณกำรใชน้ ้ ำบำดำลโดยเฉล่ียของปี  
2563 เท่ำกบั 2,782 ลูกบำศกเ์มตรต่อเดือน ซ่ึงมีกำรใชน้ ้ ำนอ้ยกวำ่เป้ำหมำยท่ีไดว้ำงไว ้ 

 โครงการอนุรักษ์พลงังาน (Energy Saving) 
เพื่อเป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกใหแ้ก่พนกังำนภำยในองคก์รตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรประหยดั 

พลงังำนเพ่ือลดปัญหำโลกร้อนซ่ึงเป็นปัญหำท่ีทัว่โลกก ำลงัประสบอยู ่ บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดใหมี้เป้ำหมำย
ปริมำณกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำต่อยอดขำยไม่เกิน 6% ต่อเดือน โดยในปี 2563 บริษทัฯ มีปริมำณกำรใช้
พลงังำนไฟฟ้ำเฉล่ียเท่ำกบั 7.91% ต่อเดือน ถึงแมว้ำ่ผลกำรใชพ้ลงังำนของบริษทัฯ ยงัมียอดกำรใชสู้งกวำ่
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เป้ำหมำยท่ีก ำหนดอยู ่ อยำ่งไรก็ตำมผูบ้ริหำรไดเ้นน้ย  ้ำใหทุ้กหน่วยงำนก ำหนดเป็นมำตรกำรในกำรลด
ค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ ตอ้งไม่เกินจำกอตัรำท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งต่อเน่ือง เพื่อใหบ้รรลตุำมเป้ำหมำย
ท่ีก ำหนดไวใ้หไ้ด ้ซ่ึงนอกจำกจะช่วยท ำใหมี้ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีแลว้ยงัเป็นกำรช่วยลดตน้ทุนกำรผลิตอีกดว้ย 
ทั้งน้ี กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำของบริษทัฯ มีแนวโนม้ลดลงอยำ่งต่อเน่ือง โดยมีกำรรณรงคใ์หพ้นกังำนทุกคนมี
จิตส ำนึกในกำรร่วมมือกนัใชพ้ลงังำนอยำ่งคุม้ค่ำและมีประสิทธิภำพ และมีกำรเผยแพร่ควำมรู้เก่ียวกบักำร
ประหยดัพลงังำนแก่พนกังำนอยำ่งทัว่ถึง    

 โครงการประหยดัการใช้กระดาษ A4  
เพื่อเป็นกำรประหยดัทรัพยำกรและรักษำส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัฯ ไดร่้วมกนั 

ประหยดักำรใชก้ระดำษ โดยไดก้ ำหนดปริมำณกำรใชก้ระดำษในแต่ละแผนกประจ ำเดือน เพื่อเป็นกำร
ควบคุมและลดปริมำณกำรใชก้ระดำษในกำรท ำงำน และน ำกระดำษท่ีใชแ้ลว้มำท ำเป็นกระดำษ Reuse  หรือ
เปล่ียนวธีิกำรส่ือสำรผำ่นกำรส่งขอ้ควำมทำงอีเมลลห์รือทำงไลน์  เพื่อลดปริมำณกำรพิมพเ์อกสำร โดยมีกำร
ก ำหนดเป้ำหมำยกำรใชก้ระดำษ A4 ของบริษทัฯ ไม่เกิน 138 รีมตอ่เดือน  และไดท้ ำกำรติดตำมตรวจสอบ
ประเมินผลกำรใชก้ระดำษเป็นระยะ  ในปี 2563 มีกำรใชก้ระดำษเฉล่ียเดือนละ 91 รีม ซ่ึงมีแนวโนม้ลดลง
เร่ือยๆ มีเพียงบำงเดือนท่ีควำมตอ้งกำรใชก้ระดำษเพ่ิมข้ึนเน่ืองจำกปริมำณกำรสัง่ซ้ือของลูกคำ้บำงรำยท่ียงั
ตอ้งกำรขอ้มูลหรือหลกัฐำนประกอบท่ีเป็นเอกสำรจึงท ำใหมี้กำรใชก้ระดำษมำกข้ึน  อยำ่งไรก็ตำมหน่วยงำน
ต่ำง ๆ ยงัคงใหค้วำมร่วมมือกนัเพ่ือช่วยลดกำรใชก้ระดำษใหไ้ดม้ำกท่ีสุด 

 กิจกรรม 5 ส 
บริษทัฯ ไดมี้นโยบำยจดัท ำกิจกรรม 5 ส อยำ่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นกำรเพ่ิมผลผลิตและเพ่ือควำมสะอำด  

ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยภำยในบริษทั โดยมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร 5 ส เพ่ือเป็นทีมงำนในกำรจดัท ำ
มำตรฐำนและก ำหนดกำรตรวจประเมิน ติดตำมผลกำรปรับปรุง และรำยงำนผลกำรติดตำมในท่ีประชุม
กรรมกำร 5 ส เป็นประจ ำโดยไดมี้กำรก ำหนดกำรตรวจประเมินและรำยงำนผลเดือนละ 1 คร้ัง โดยให้
พนกังำนทุกคนไดมี้ส่วนร่วมและตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรสะสำง กำรดูแลควำมสะอำด ควำมเป็น
ระเบียบเรียบร้อย ควำมสะดวกในกำรท ำงำน และมีสภำพแวดลอ้มท่ีดีภำยในพ้ืนท่ีกำรท ำงำนของแต่ละ
หน่วยงำน รวมถึงกำรเสริมสร้ำงลกัษณะนิสยัใหก้บัพนกังำนทุกคน และท ำใหเ้กิดสุขลกัษณะท่ีดี นอกจำกน้ี
ยงัไดมี้กำรก ำหนดใหมี้กำรท ำควำมสะอำดโรงงำน (Big Cleaning Day) ซ่ึงคณะกรรมกำร 5 ส ไดก้ ำหนดวนั 
เวลำในกำรท ำควำมสะอำดคร้ังใหญ่ปีละ 1 คร้ัง 

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมสุจริต โปร่งใส  เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้โดยมุ่งเนน้กำร 
เจริญเติบโตของบริษทัฯ ควบคู่ไปกบักำรพฒันำคุณภำพชีวติของพนกังำน ชุมชน และคุณภำพของสงัคม 
และส่ิงแวดลอ้มในทุกมิติ โดยบริษทัฯ มีกิจกรรมท่ีหลำกหลำยกบัชุมชนในบริเวณใกลเ้คียง อำทิเช่น กำร
ปล่อยพนัธ์ุปลำลงสู่คลองสำธำรณะ ร่วมงำนบุญ กำรออกโรงทำน กำรแข่งเรือประเพณี  เป็นตน้ 

8. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม CSR 

บริษทัฯ มีกำรส่ือสำรและประชำสมัพนัธ์โครงกำรหรือกิจกรรมเพ่ือสงัคมและส่ิงแวดลอ้มแบบสองทำง  
(Two Way Communication) กบัชุมชน โดยไดร่้วมมือกบัหน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนทอ้งถ่ิน หรือหน่วยงำน   
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อ่ืน ๆ ภำยในชุมชนและใกลเ้คียง เช่น อบต. วดั โรงเรียนภำยในชุมชน ในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมและมีส่วนร่วมกบั
ชุมชนสงัคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นกำรเปิดโอกำสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย ไดมี้ส่วนร่วมในโครงกำรหรือกิจกรรม 
นั้น ๆ ตำมควำมเหมำะสม ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้กำรเขำ้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนอยำ่งต่อเน่ือง 

 
10.3  การด าเนินธุรกจิที่มผีลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 

- ไม่มี - 
 
 

10.4  กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ไดมุ่้งเนน้ในกำรมีส่วนร่วมกิจกรรมทำงสงัคมและชุมชน เพ่ือสร้ำงควำมเขำ้ใจ

และกำรด ำรงอยูร่่วมกนัอยำ่งพ่ึงพำอำศยักนั รวมทั้งไดร่้วมสนบัสนุนและส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ไทยตำมเทศกำลต่ำง ๆ  ไดแ้ก่ 

o เน่ืองในวนัพอ่แห่งชำติ วนัท่ี 5 ธนัวำคม บริษทัฯ และผูมี้อปุกำระคุณไดน้ ำอำหำร เช่น ก๋วยเต๋ียวเรือ 
กระเพำะปลำ ขนม ผลไมแ้ละเคร่ืองด่ืม แจกฟรีใหก้บัผูท่ี้มำบริจำคโลหิตท่ีสภำกำชำดไทยเป็นประจ ำ
ทุกปี 

o สนบัสนุนกิจกรรมส่งเสริมประเพณีและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ประเพณีแข่งเรือประจ ำปี เจำ้ภำพ
ทอดกฐินสำมคัคี สร้ำงพระประธำน ออกโรงทำนเล้ียงอำหำรเน่ืองในวนัส ำคญัทำงศำสนำ กำรจดัพิธี 
รดน ้ ำขอพรผูใ้หญ่ในวนัสงกรำนต ์ท ำบุญตกับำตรในวนัข้ึนปีใหม่  

o บริจำคส่ิงของ อุปกรณ์ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ คอมพิวเตอร์ เส้ือผำ้ใหก้บัมูลนิธิต่ำง ๆ  
o บริจำคหนำ้กำกอนำมยั ถงัออ็กซิเจน ใหก้บัโรงพยำบำลประจ ำต ำบลคลองส่ี  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบควบคุมภำยในทั้งในระดบับริหำรและระดบัปฏิบติังำนและเพ่ือใหเ้กิด

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน จึงไดก้ ำหนดขั้นตอนและระบบต่ำง ๆ เพ่ือส่งเสริมกำรควบคุมภำยในและ
กระบวนกำรตรวจสอบเพ่ือวเิครำะห์ปัญหำหรือควำมเส่ียงต่ำง ๆ ท่ีอำจเกิดข้ึนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและรวดเร็ว  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 วนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2564 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้
ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ โดยพิจำรณำแบบประเมินของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตำมท่ีฝ่ำยจดักำรไดจ้ดัท ำข้ึน และผลกำรสอบทำน
กำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำแลว้เห็น
วำ่ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีส ำคญัท่ีอำจส่งผล
กระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร ทั้งน้ี บริษทัฯ จดัใหมี้กระบวนกำรและบุคลำกรอยำ่งเพียงพอ
เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนตำมระบบกำรควบคุมภำยในเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ และกำรด ำเนินกิจกำรเป็นไปตำม
กฎหมำยและกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ระบบควบคุมภำยในจะสำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์น
ของบริษทัและบริษทัยอ่ย จำกกำรท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนอำจน ำไปใชโ้ดยมิชอบได ้  กำรบริหำร
จดักำรระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ สำมำรถสรุปแยกตำมองคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในตำมมำตฐำน
สำกล COSO ดงัน้ี 

1. สภาพแวดล้อม (Control Environment)  

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดใหมี้สภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมภำยในท่ีดี โดยจดัโครงสร้ำงองคก์รและสำยงำน
กำรบงัคบับญัชำท่ีชดัเจน เหมำะสม รวมทั้งก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจ และดชันีช้ีวดัผลส ำเร็จ (Key Performance 
Indicators : KPI) เพื่อใชใ้นกำรประเมินประสิทธิภำพในกำรปฏิบติังำนใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยขององคก์ร โดย
ท่ีกำรก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจ และดชันีช้ีวดัผลส ำเร็จไดท้ ำข้ึนบนพ้ืนฐำนท่ีระมดัระวงั ก ำหนดใหมี้คู่มือกำร
ปฏิบติังำนของทุกระบบอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงั
ปลูกฝังใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตระหนกัถึงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีโดย
ก ำหนดใหมี้นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนให้
เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำยระบบกำรควบคุมภำยใน และแนวปฏิบติัในกำรต่อตำ้นทุจริต
คอร์รัปชัน่ เพ่ือใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ยดึถือเป็นแนวทำงปฏิบติั รวมทั้งใหมี้กิจกรรมส่งเสริมอยำ่ง
ต่อเน่ือง โดยกำรอบรมใหค้วำมรู้แก่พนกังำน เพ่ือใหก้ำรปฏิบติังำนมีควำมโปร่งใส เป็นธรรม ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม 

บริษทัฯ ไดย้ดึถือแนวปฏิบติักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 
ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บกำรประเมิน ใหเ้ป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมีระดบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรระดบัดีมำก มำอยำ่ง
ต่อเน่ือง จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) โดยไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกสถำบนักองทุนเพื่อ
พฒันำตลำดทุน ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย(์กลต.) อีกทั้งผลกำรประเมินคุณภำพกำรประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปี ไดรั้บผลกำรประเมินดีมำกมำ
โดยตลอด  
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2. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำกบัดูแล
กำรด ำเนินกำร กำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้
ครอบคลุมควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ์ กำรด ำเนินงำน กำรเงิน กำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบและควำมปลอดภยั มีกำร
วำงแผนและก ำหนดมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียง มีกำรประเมินปัจจยัควำมเส่ียงซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจและเป้ำหมำยของบริษทัฯ มีกำรวเิครำะห์วำ่เหตุกำรณ์ใดท่ีจะเป็นปัจจยัใหมี้ควำมเส่ียงเกิดข้ึน จดัใหมี้กำร
ติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงของหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในองคก์ร โดยเนน้ใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ 
และรำยงำนผลใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรเป็นประจ ำทุกไตรมำส เพ่ือ
ทบทวนปัจจยัเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อองคก์ร 

3. กจิกรรมการควบคุม  (Control Activities) 

บริษทัฯ มีกำรควบคุมกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำร โดยไดมี้กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบและ
วงเงินอ ำนำจอนุมติัของแต่ละต ำแหน่งงำนอยำ่งชดัเจน และมีกำรทบทวนขั้นตอนกำรปฏิบติังำนใหเ้หมำะสมกบั
โครงสร้ำงองคก์ร และกำรปฏิบติังำนในปัจจุบนั มีระบบกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งเพ่ือป้องกนัไม่ใหมี้กำรท ำ
รำยกำรไดล้ ำพงัตั้งแต่ตน้จนจบ รวมทั้งมีกำรสอบทำนผลกำรปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั คู่มือ
อ ำนำจด ำเนินกำรและคู่มือกำรปฏิบติังำนต่ำงๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่กำรปฏิบติังำนมีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม และกำรปฏิบติังำนท่ีมีประสิทธิภำพ  นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำ
ทบทวนและอนุมติัแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี เพื่อใหค้รอบคลุมทุกกระบวนกำรปฏิบติังำนท่ีมีควำมเส่ียงสูง 
รวมทั้งครอบคลุมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ท ำใหม้ัน่ใจวำ่หน่วยงำนต่ำงๆ มีกำรควบคุมกำรปฏิบติังำนท่ี
เพียงพอ ทั้งดำ้นกำรเงิน กำรปฏิบติักำร กำรปฏิบติัตำมกฏหมำย ขอ้บงัคบั ระเบียบ กฏเกณฑต์่ำงๆ  
ทั้งน้ี  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดพ้ิจำรณำประเด็นส ำคญัและปัญหำท่ีตรวจพบจำกกำรตรวจสอบ โดยได้
เสนอแนะใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนินกำรแกไ้ข และใหมี้กำรรำยงำนผลกำร แกไ้ข มำตรกำรป้องกนัมิใหเ้กิดปัญหำเดิม
ข้ึนอีก มีมำตรำกำรท่ีรัดกมุและชดัเจนในกรณีท่ีบริษทัมีกำรท ำธุรกรรม (รำยกำรระหวำ่งกนั) กบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล ในกำรเสนอเร่ือง
ใหค้ณะกรรมกำรพิจำรณำ  

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ขอ้มูลท่ีส ำคญัต่ำง ๆ อยำ่งเพียงพอเพ่ือใหค้ณะกรรมกำรใชป้ระกอบกำรตดัสินใจโดย
กำรจดัท ำรำยงำนเชิงวเิครำะห์เปรียบเทียบหลกักำรและเหตุผลพร้อมเอกสำรประกอบขอ้เทจ็จริง รำยงำนขอ้มูล
เพื่อศึกษำประกอบกำรตดัสินใจ โดยมีเลขำนุกำรบริษทัฯ ซ่ึงมีหนำ้ท่ีใหค้  ำแนะน ำดำ้นขอ้บงัคบัและกฎเกณฑ์
ต่ำงๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ตลอดจน ประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำร  
บริษทัฯ รวมทั้งเป็นหน่วยงำนท่ีเป็นศูนยก์ลำงในกำรจดัท ำและจดัเก็บเอกสำรส ำคญั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมกำร 
หนงัสือนดัประชุมและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ ไวอ้ยำ่งเป็นระบบ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของ
กรรมกำรได ้คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ไดพิ้จำรณำร่วมกบั ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน และผูเ้ก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบักำรจดัท ำงบกำรเงินของบริษทัฯ ทุกไตรมำส เพ่ือใหมี้ควำมมัน่ใจวำ่ บริษทัฯ มีกำรใชน้โยบำยบญัชี ตำม
หลกักำรบญัชี ท่ีรับรองทัว่ไป และเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่ง
เหมำะสม  



                   

                        แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 
 

หนำ้ท่ี 94  ส่วนท่ี 2 

ตลอดจนกำรพฒันำระบบสำรสนเทศอยำ่งต่อเน่ือง และท ำกำรประเมินระบบ SAP หลงัจำกน ำมำใชง้ำน 
รวมถึงมีระบบรักษำควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ และขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอ มีกำรจดัท ำกำร
ส ำรองขอ้มูลของระบบสำร สนเทศทั้งหมด เพ่ือใหร้ะบบสำรสนเทศของบริษทัมีเสถียรภำพ สำมำรถน ำขอ้มูลมำ
ใชง้ำนไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองและเพ่ิมควำมน่ำเช่ือถือใหก้บัระบบสำรสนเทศของบริษทั  

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 
บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัในคุณภำพของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร ซ่ึงเป็นส่วนส ำคญัท่ี 

สนบัสนุนใหก้ำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปอยำ่งมีประสิทธผล โดยมีแนวทำงบริหำรจดักำรสำรสนเทศ
และกำรส่ือสำร ดงัน้ี 

 มีกำรบริหำรจดักำรขอ้มูลโดยก ำหนดชั้นควำมลบัของขอ้มูล แนวทำงกำรจดัเก็บเอกสำรส ำคญัและ
เอกสำรควบคุม รวมถึงขอ้มูลประกอบกำรปฏิบติังำนทั้งจำกภำยในและภำยนอก เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่
สำรสนเทศท่ีส ำคญัและเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ
ต่อกำรปฏิบติังำนและทนัต่อกำรใชง้ำน 

 บริษทัฯ มีแนวทำงและกระบวนกำรส่ือสำรขอ้มูลต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ผูบ้ริหำร พนกังำน 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเหมำะสม เพ่ือสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนและกำรควบคุมภำยในใหมี้
ประสิทธิภำพ 
- ก ำหนดใหเ้น้ือหำสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และเอกสำรกำรประชุม 

ไดจ้ดัส่งใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมเพ่ือใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ 
สำมำรถวเิครำะห์ขอ้มูลก่อนกำรตดัสินใจอยำ่งเพียงพอ โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ สำมำรถ
ร้องขอขอ้มูลเพ่ิมเติมจำกหน่วยงำนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำได ้

- บริษทัฯ มีช่องทำงส ำหรับกำรส่ือสำรภำยในองคก์ร เช่น บอร์ดประกำศ ไลน์กลุ่ม อีเมล ตู ้
แสดงควำมคิดเห็นและร้องเรียน หรือผำ่นหวัหนำ้หน่วยงำนต่ำง ๆ ท่ีตอ้งคอยแจง้ขอ้มูลต่ำง ๆ 
ใหพ้นกังำนทรำบ 

- บริษทัฯ จดัช่องทำงส ำหรับกำรส่ือสำรกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยนอกหลำยช่องทำง  โดยมี
หน่วยงำนท่ีรับผดิชอบตรงเพ่ือเปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคญัแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งสม ่ำเสมอ ไดแ้ก่ 
เวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปีและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเพ่ือเขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรบริษทัฯ เป็นกำรล่วงหนำ้ รวมทั้งกำรแจง้ขอ้มูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ใหก้บัผูถื้อหุน้หรือผูมี้
ส่วนไดเ้สีย  เพ่ือเป็นกำรเสริมสร้ำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองสิทธิและกำรปฏิบติัต่อผู ้
ถือหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 

- บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทำงรับเร่ืองร้องเรียนหรือแสดงควำมคิดเห็นผำ่นเวบ็ไซตบ์ริษทั 
(Complaint Channel) นอกเหนือจำกตูแ้สดงควำมคิดเห็นหรือร้องเรียน เพื่อใหพ้นกังำนและ
บุคคลภำยนอก เช่ือมัน่ไดว้ำ่เร่ืองร้องเรียนจะไดรั้บกำรพิจำรณำอยำ่งโปร่งใส  

5. การตดิตามประเมนิผล (Monitoring Activities)  
บริษทัฯ มีกระบวนกำรติดตำมและประเมินควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยใน มีกำรติดตำมผลกำร

ปฏิบติังำนวำ่ เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้โดยมีกำรประชุมคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบริหำร โดยมีกำร
ติดตำมกำรปฏิบติังำนตั้งแต่คณะกรรมกำรบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริหำร และคณะผูบ้ริหำร เพื่อติดตำมเป้ำหมำย
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และก ำกบักำรด ำเนินกำรตำมแผน    กลยทุธ์ แผนงำน และโครงกำร ท่ีอยูใ่นแผนธุรกิจประจ ำปี ท่ีไดรั้บอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทัฯ พร้อมทั้งแกไ้ขปัญหำท่ีอำจเกิดข้ึนและปรับแผนกำรด ำเนินงำนใหส้อดคลอ้งกบั
สถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป และเม่ือพบวำ่ผลกำรด ำเนินกำรมีควำมแตกต่ำงจำกเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้
ก ำหนดใหผู้รั้บผิดชอบน ำเสนอรำยงำนเพ่ือทบทวนกำรปฏิบติังำนและกำรวเิครำะห์สำเหตุตลอดจนร่วมพิจำรณำ
เพ่ืออนุมติัแผนกำรแกไ้ขปัญหำ และใหร้ำยงำนกำรปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ือง  

เจำ้หนำ้ท่ีตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบติังำนของ หน่วยงำน
ต่ำงๆ เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่หน่วยงำนเหล่ำนั้นมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม โดยมุ่งเนน้กำร
ตรวจสอบในเชิงป้องกนัและใหเ้กิดประโยชน์กบัทุกหน่วยงำน โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบติังำนได้
อยำ่งมีอิสระ ตลอดจนเสนอรำยงำนและแนวทำง กำรแกไ้ขไดอ้ยำ่งตรงไปตรงมำต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะจดักำร ทั้งน้ี กรณีท่ีพบขอ้สงัเกตเก่ียวกบัขอ้บกพร่องของระบบควบคุมภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัจะมีกำรสรุป 
ขอ้สงัเกตดงักล่ำวใหห้น่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งรับทรำบเพ่ือใหท้ ำกำรป้องกนัและลดควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน โดยใหท้ ำ
กำรแกไ้ขใหแ้ลว้เสร็จภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดไว ้และเพ่ือใหผู้บ้ริหำรมีควำมมัน่ใจไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่
บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

 
11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

  ความเห็นของกรรมการ กรรมการตรวจสอบต่อการควบคุมภายใน 
ในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ไดป้ระเมินระบบกำร

ควบคุมภำยในของบริษทัในดำ้นต่ำง ๆ 5 ดำ้น คือ  กำรควบคุมภำยในองคก์ร  กำรประเมินควำมเส่ียง กำรควบคุม
กำรปฏิบติังำน ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูลและระบบกำรติดตำม  และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร ซ่ึง
คณะกรรมกำรมีควำมเห็นสอดคลอ้งกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบวำ่ บริษทัมีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและ
เหมำะสม รวมทั้งมีระบบควบคุมภำยในท่ีจะติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนบริษทัย่อยให้สำมำรถป้องกัน
ทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยจำกกำรท่ีกรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ 
รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยำ่งเพียงพอแลว้ และสอดคลอ้งกบั
แบบประเมินของส ำนกังำน ก.ล.ต.  นอกจำกน้ี ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ บริษทัไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส  เอบี
เอเส จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยมิไดใ้ห้ควำมเห็นในรำยงำนกำรสอบบญัชีวำ่ บริษทัมี
ขอ้บกพร่องเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในแต่อยำ่งใด 

การก าหนดบทลงโทษ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร (Code of Conduct) ให้ถือเป็นนโยบำย

ท่ีส ำคญัท่ีพนักงำนทุกคนตอ้งส ำนึกถึงควำมถูกตอ้งชอบธรรมและถูกกฎหมำยในกำรปฏิบัติงำนให้แก่บริษทั 
นอกจำกน้ี ยงัมีกำรก ำหนดบทลงโทษตำมล ำดบัหนกัเบำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรในกรณีท่ีพนกังำนไม่วำ่ระดบัใด
ปฏิบติัตนท่ีก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทั 

อ านาจอนุมตั ิ
บริษทัมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำรเป็นผูมี้อ ำนำจอนุมติั ผูบ้นัทึกรำยกำรบญัชีและขอ้มูล

สำรสนเทศและผูดู้แลทรัพยสิ์นออกจำกกนัอยำ่งชดัเจน กำรจดัซ้ือจดัหำมีกำรเปรียบเทียบรำคำ ท ำกำรต่อรองรำคำ 
ทั้งน้ี เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั โดยผูจ้ดักำรฝ่ำยมีอ ำนำจอนุมติัขั้นตน้ และกรรมกำรผูจ้ดักำรมีอ ำนำจ
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สูงสุดในกำรอนุมติั ส่วนแผนกบญัชีและกำรเงินมีหน้ำท่ีในกำรบนัทึกรำยกำร แผนกบุคคลเป็นผูดู้แลทรัพยสิ์น 
ประเภทเคร่ืองจกัร และวตัถุดิบ รวมถึงบุคลำกร เจำ้หนำ้ท่ีบญัชีและกำรเงินดูแลทรัพยสิ์นนอกเหนือจำกท่ีแผนก
บุคคลดูแล อำทิ เงินสด  

การจดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ส ำหรับแผนกตรวจสอบภำยใน ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบภำยในดำ้นต่ำง ๆ ดงัน้ี 
1. ประเมินประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยใน สอบทำนและประเมินควำมเหมำะสมของกำรปฏิบติังำน

เก่ียวกบัเทคโนโลยีและสำรสนเทศ กำรควบคุมสินคำ้และวตัถุดิบ กำรจดัซ้ือจดัหำ ระบบกำรรับ
เงิน จ่ำยเงิน กำรควบคุมเงินสดยอ่ย และกำรควบคุมดูแลทรัพยสิ์นของบริษทัฯ  

2. ตรวจสอบวำ่ ไดมี้กำรปฏิบติัตำมขอ้บงัคบัและปฏิบติัตำมระเบียบนโยบำยบริษทั 
3. ตรวจสอบกำรบนัทึก ควบคุม เก็บรักษำทรัพยสิ์นไวอ้ย่ำงเหมำะสมสำมำรถป้องกนัควำมเสียหำย

ไดอ้ยำ่งเพียงพอ 
4. ตรวจสอบควำมถูกตอ้งและน่ำเช่ือถือของขอ้มูลทำงกำรเงิน 
5. เสนอแนะระบบกำรควบคุมภำยในเพ่ือช่วยใหเ้กิดผลงำนท่ีมีประสิทธิผล 
6. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนดำ้นต่ำง ๆ วำ่เป็นไปตำมหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำย

อยำ่งมีประสิทธิภำพ 
7. น ำเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทั หรือผู้สอบบัญชีมข้ีอสังเกตเกีย่วกบัการควบคุมภายในประการใด 

 ไม่มีควำมเห็นท่ีแตกต่ำงเก่ียวกบักำรควบคุมภำยใน ตำมรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรำยงำน
ประจ ำปี 
11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษทั 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2552 ไดแ้ต่งตั้ง นำงสำว
ลคัมน เพชรชู ใหด้ ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2552 เน่ืองจำกมี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนของบริษทัมำแลว้มำกกวำ่ 10 ปี สำมำรถเขำ้ใจระบบงำนดำ้นต่ำง ๆ ไดเ้ป็นอยำ่งดี 
และได้เขำ้อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน ได้แก่ กำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบส ำหรับผูต้รวจสอบมือใหม่  กำรป้องกนัและกำรตรวจสอบกำรทุจริตภำยใน  กำรควบคุมภำยในตำม
แนวคิดของ COSO  เป็นตน้  และเขำ้ใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษทั จึงเห็นวำ่ มีควำมเหมำะสมท่ีจะ
ปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำวไดอ้ยำ่งเหมำะสมเพียงพอ 

ทั้งน้ี กำรพิจำรณำและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในของบริษทัจะตอ้งผ่ำนกำรอนุมติั (หรือไดรั้บควำมเห็นชอบ) จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยคุณสมบติั
ของผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 



12. รายการระหว่างกนั
ตารางแสดงรายการระหว่างกนัระหว่างบริษทักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในปี 2563

ลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

1. บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 65 ของจ านวนหุ้นท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีกรรมการร่วมกนัคือ  นายสุชาติ จิวะพรทิพย์

2. บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 75.50 ของจ านวนหุ้นท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ คือ นายสาทิส ตตัวธร และ
 จ ากดั นายสุพจน์ สุนทรินคะ และมีกรรมการร่วมกนักบับริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ  ากดั (มหาชน) คือ นายสาทิส ตตัวธร 
3. บริษทั บงกชแกว้ (ประเทศไทย) จ  ากดั ถือหุ้นโดย บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) ร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ และบริษทั เพชรสยาม 

(ประเทศไทย) คือ นายสาทิส ตตัวธร และนายสุพจน์ สุนทรินคะ
4. บริษทั สาล่ี คลัเล่อร์ จ  ากดั (มหาชน) บริษทัฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 8.09 ของจ านวนหุ้นท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีกรรมการร่วมกนัคือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์
5. บริษทั วีไอวี อินเตอร์เคม จ ากดั

และนางพิมพา  จิวะพรทิพย ์ มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง (มหาชน) คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์ และนายประชา จิวะพรทิพย์
6. บริษทั ทรีบอนด ์วีไอวีเซลส์ จ  ากดั ถือหุ้นโดยบริษทั วีไอวี อินเตอร์เคม จ ากดั ร้อยละ 51 

7. บริษทั ศรีนวล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั ถือหุ้นโดยนางปริญดา ฉันทวานิช และเป็นกรรมการร่วมกนักบับริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ  ากดั และบริษทับงกชแกว้ (ประเทศไทย) จ  ากดั

8. บริษทั สาล่ี เอ็นจิเนียร่ิง จ  ากดั เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัฯ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100 ของจ านวนหุ้นท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563    มีกรรมการร่วมกนัคือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์
นายสาทิส ตตัวธร และนายเศวต นราธิปกร  ปัจจุบนัอยูใ่นระหว่างการช าระบญัชี 

     บริษทัฯ คาดว่าในอนาคตอาจมีรายการท่ีเป็นลกัษณะการคา้ระหว่างกนัเกิดข้ึนอีกและเพ่ือให้เป็นการคุม้ครองผูล้งทุน บริษทัฯ จะยงัคงยดึถือนโยบายท่ีจะด าเนินการให้รายการระหว่างกนัดงักล่าว เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ปกติ
ทัว่ไปและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท ารายการดว้ยรายการระหว่างกนั
ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค  าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  รวมตลอดถึงการปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ

ความสัมพันธ์

และนายสาทิส ตตัวธร 

ถือหุ้นในบริษทัฯ ร้อยละ 25.15 ของจ านวนหุ้นท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย ์
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการระหว่างกันส าหรับปี 2563 แล้วมีความเห็นว่า รายการต่าง ๆ มีความสมเหตสุมผล โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ช่ือบริษทั/ความสัมพันธ์ บุคคล/นิติบุคคลที่มี ลกัษณะรายการ

ผลประโยชน์ร่วม ระหว่างกนั

บริษทั สาลี ่พริ้นท์ติง้ จ ากดั (มหาชน) ประกอบกิจการ 1. บริษทัฯ คิดค่าเช่าอาคารส านกังาน 22,067,008.34      เป็นรายการคิดค่าพ้ืนท่ีส านกังานและโรงงานตามปกติของธุรกิจในราคาท่ีสมเหตุสมผลเม่ือเทียบกบั
-  บริษทัฯ ถือหุ้นในบมจ.สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง ผลิตฉลากสินคา้  โรงงานอาคารคลงัสินคา้และท่ีจอดรถ ราคาค่าเช่าในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีมีให้ โดยเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ
 ร้อยละ 65 บริษทัฯ ใชร้าคาประเมินส าหรับการเช่าระยะเวลา 10 ปี จากบริษทัไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ  ากดั
- มีกรรมการร่วมกนัคือ ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดรั้บอนุญาตจากส านกังาน ก.ล.ต. โดยประเมินค่าเช่าไว ้ดงัน้ี
  นายสุชาติ จิวะพรทิพย์       -  ค่าเช่าอาคารคลงัสินคา้ 725 ตรม. @ 198 บาท / ตรม. / เดือน คิดเป็น 143,550 บาทต่อเดือน
  นายสาทิส ตตัวธร และจ านวน 122.50 ตรม. @ 180 บาท/ตรม./เดือน คิดเป็น 22,050 บาทต่อเดือน 
*ไม่เขา้ข่ายรายการเก่ียวโยง และเช่าพ้ืนท่ีเพ่ิม (เดือนมี.ค. 2563) จ  านวน 500 ตรม. @ 198 บาท/ตรม./เดือน คิดเป็น 99,000 บาทต่อเดือน
เน่ืองจากบริษทัฯ ถือหุ้น 65%       -  ค่าเช่าอาคารส านกังาน 3,100 ตรม. @ 264 บาท/ตรม./เดือน  คิดเป็น  818,400 บาทต่อเดือน
และไม่มีบุคคลเก่ียวโยงถือหุ้นแต่อยา่งใด       -  ค่าเช่าอาคารโรงงาน 3,000 ตรม. @ 242 บาท/ตรม./เดือน  คิดเป็น  726,000  บาทต่อเดือน

      -  ค่าเช่าห้องเก็บของ 100 ตรม. @ 160 บาท/ตรม./เดือน  คิดเป็น  17,600 บาทต่อเดือน

  ค่าเช่าและค่าบริการส าหรับเดือน ม.ค.-ก.พ. 2563 คดิเป็นเดือนละ 1,727,600 บาท 

  ค่าเช่าและค่าบริการส าหรับเดือน ม.ีค.-ธ.ค. 2563 คดิเป็นเดือนละ 1,826,600 บาท

* มีการปรับค่าเช่าเพ่ิมข้ึน 10% ตามสญัญาเม่ือครบ 3 ปี โดยสญัญาเช่าฉบบัใหม่น้ีมีอาย ุ10 ปี

 (1 ก.ค. 2557 - 30 มิ.ย. 2567)

หมายเหตุ :  ตามมาตรฐานการบญัชีให้มีการบนัทึกค่าเช่าเพ่ิม เน่ืองจากคิดค่าเช่าเฉล่ียแบบเส้นตรง

ส าหรับระยะเวลาเช่า 10 ปี 

2. บริษทัฯ คิดค่าไฟฟ้าและน ้าบาดาล 803,855.40           เป็นรายการคิดค่าไฟฟ้าส าหรับห้องเก็บของ ในอตัราหน่วยละ 5 บาท และคิดค่าน ้าบาดาล
ส าหรับการใชง้านในอตัราหน่วยละ 17 บาท โดยเป็นอตัราท่ีไม่ต  ่ากว่าอตัราท่ีบริษทัตอ้งช าระ

3. บริษทัฯ ซ้ือสินคา้จาก 19,461.60             เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นราคาเดียวกนัหรือต ่ากว่า ซ่ึงบริษทัฯ สามารถซ้ือไดจ้ากผูข้ายรายอ่ืน 
บมจ.สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง

บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ ากดั ประกอบกจิการ 1. บริษทัฯ ซ้ือสินคา้ และอ่ืนๆ จาก 1,645,547.67        เป็นลกัษณะการคา้ปกติ และเป็นราคาเดียวกนัหรือต ่ากว่า ซ่ึงบริษทัฯ สามารถซ้ือไดจ้ากผูข้ายรายอ่ืน 

- บริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทั เพชรสยาม ผลิตและจ าหน่าย  บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

(ประเทศไทย) ร้อยละ 75.50 สินคา้พลาสติกประเภท 2. บริษทัฯ ขายสินคา้และอ่ืน ๆ ให้กบั 15,609,004.17      เป็นลกัษณะการคา้ปกติ ในราคาตลาด และเป็นประโยชน์ต่อการใชก้  าลงัการผลิตของบริษทัฯ

ของใชใ้นครัวเรือน บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลมูลค่า (บาท)
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ช่ือบริษทั/ความสัมพันธ์ บุคคล/นิติบุคคลที่มี ลกัษณะรายการ

ผลประโยชน์ร่วม ระหว่างกนั
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลมูลค่า (บาท)

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ คือ 3. บริษทัฯ ขายแม่พิมพแ์ละทรัพยสิ์นอ่ืนๆ 125,000.00           เป็นลกัษณะการคา้ปกติ และเป็นราคาซ่ึงบริษทัฯ คิดจากตน้ทุนบวกก าไรตามปกติธุรกิจ

นายสาทิส ตตัวธร และนายสุพจน์ สุนทรินคะ ให้กบั บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

- มีกรรมการร่วมกบั 4. บริษทัฯ ซ้ือเคร่ือง Hopper จาก 330,000.00           เป็นการซ้ือเคร่ือง Hopper Dehumidify 200 kgs. ซ่ึงติดมากบัเคร่ืองจกัรจากบริษทัยอ่ย

บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ  ากดั (มหาชน)  คือ บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ซ่ึงเป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นราคาเดียวกนัหรือต ่ากว่าซ่ึงสามารถซ้ือไดจ้ากผูข้ายรายอ่ืน

นายสาทิส ตตัวธร 5. บริษทัฯ จ่ายดอกเบ้ียเงินกูย้มืให้กบั 65,753.43             เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นการคิดดอกเบ้ียตามราคาปกติธุรกิจ ในอตัรา 4% ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ีย

บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้องบริษทัฯ

 ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือหุ้น 75.50% ในบริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย)

- คุณปริญดา ฉันทวานิช 6. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 5,630,474.43        เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นราคาเดียวกนั ซ่ึงสามารถขายให้กบัผูซ้ื้อรายอ่ืน 

กรรมการของบ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ขายสินคา้ให้กบั บ.บงกชแกว้ ทั้งน้ี บ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุ้น 100% ใน บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)

และเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ใน (ประเทศไทย)

บ.ศรีนวล พร็อพเพอร์ต้ี 7.บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 2,761,100.00        เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นการคิดค่าบริการขนส่งสินคา้ตามราคาปกติธุรกิจ 

คิดค่าขนส่งและค่าบริการจาก และเป็นราคาท่ีสมเหตุสมผล

บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) ทั้งน้ี บ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุ้น 100% ใน บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)

8. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 42,821.92             เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นการคิดดอกเบ้ียตามราคาปกติธุรกิจ ในอตัรา 6% ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ีย

คิดค่าดอกเบ้ียเงินกูจ้าก ท่ีไม่ต  ่ากว่าดอกเบ้ียเงินกูข้องบริษทั ทั้งน้ี บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุ้น 100% 

บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) ในบ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)

9. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 888,092.45           เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นราคาเดียวกนัหรือต ่ากว่าซ่ึงสามารถซ้ือไดจ้ากผูข้ายรายอ่ืน

ซ้ือสินคา้และอ่ืน ๆ จาก ทั้งน้ี บ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุ้น 100% ใน บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)

บจ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)

10. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 1,948,125.00        เป็นการซ้ือเมด็สีพลาสติกตามปกติธุรกิจโดยบ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) เพ่ือน าไปใชใ้นการผลิต

ซ้ือสินคา้และซ้ืออ่ืน ๆ จาก สินคา้และสามารถบวกก าไรไดต้ามปกติธุรกิจโดยเป็นราคาเดียวกนัหรือต ่ากว่าซ่ึงสามารถซ้ือไดจ้าก

บมจ.สาล่ี คลัเล่อร์ ผูข้ายรายอ่ืน

หนา้ท่ี 99 ส่วนท่ี 2



ช่ือบริษทั/ความสัมพันธ์ บุคคล/นิติบุคคลที่มี ลกัษณะรายการ

ผลประโยชน์ร่วม ระหว่างกนั
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลมูลค่า (บาท)

11. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 6,264,000.00        เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นการจ่ายค่าเช่าในราคาตลาดหรือต ่ากว่าตามปกติธุรกิจ ตามสญัญาท่ี

จ่ายค่าเช่าและค่าบริการให้กบั ตกลงกนัไวซ่ึ้งรายการดงักล่าวน้ีไดผ้่านการพิจารณาของคณะกรรมการบมจ.สาล่ีอุตสาหกรรมแลว้

บ.ศรีนวล พร็อพเพอร์ต้ี

12. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 1,064,377.00        เป็นการซ้ือสต๊ิกเกอร์ตามปกติธุรกิจโดยบ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)  เพ่ือน าไปใชใ้นการผลิตสินคา้และ

ซ้ือสินคา้จาก บมจ.สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง สามารถบวกก าไรไดต้ามปกติธุรกิจ โดยเป็นราคาเดียวกนัหรือต ่ากว่าซ่ึงสามารถซ้ือไดจ้ากผูข้ายรายอ่ืน

13. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 131,114.40           เป็นลกัษณะการคา้ปกติ และเป็นราคาซ่ึงบริษทัคิดจากตน้ทุนบวกก าไรตามปกติธุรกิจ

ขายสินคา้ให้กบัคุณปริญดา ฉันทวานิช
14. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) 22,953.48             เป็นลกัษณะการคา้ปกติ และเป็นราคาท่ีคิดจากตน้ทุนบวกก าไรตามปกติธุรกิจ
ขายสินคา้ให้กบับจ.ศรีนวล พร็อพเพอร์ต้ี

บริษทั บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จ ากดั ประกอบกจิการ 1. บริษทัฯ ซ้ือสินคา้จาก 10,438.00             เป็นลกัษณะการคา้ปกติ และเป็นราคาเดียวกนัหรือต ่ากว่าซ่ึงบริษทัฯ สามารถซ้ือไดจ้ากผูข้ายรายอ่ืน 
- บริษทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) ผลิตชุดสงัฆทาน บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)
ถือหุ้นในบริษทั บงกชแกว้ (ประเทศไทย) 2. บริษทัฯ คิดค่าบรรจุธูปและ 199,501.60           เป็นลกัษณะการคา้ปกติ และเป็นราคาเดียวกนัซ่ึงบริษทัฯ คิดจากตน้ทุนบวกก าไรตามปกติธุรกิจ

 ร้อยละ 100 ค่าฝากสินคา้จาก 
- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทัฯ คือ บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย)
นายสาทิส ตตัวธรและนายสุพจน์ สุนทรินคะ 3. บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) 167,304.34           เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นราคาท่ีคิดจากตน้ทุนบวกก าไรตามปกติธุรกิจ
- มีกรรมการร่วมกนักบับริษทั เพชรสยาม ขายสินคา้และอ่ืนๆ ให้กบั
(ประเทศไทย) คือ นายสาทิส ตตัวธร คุณปริญดา ฉันทวานิช
คุณปริญดา ฉันทวานิช 4. บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) 1,160,000.00        เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นการจ่ายค่าเช่าในราคาตลาดหรือต ่ากว่าตามปกติธุรกิจ ตามสญัญาท่ี
และนายสุพจน์ สุนทรินคะ จ่ายค่าเช่าให้กบับ.ศรีนวล พร็อพเพอร์ต้ี ตกลงกนัไว ้ซ่ึงรายการดงักล่าวน้ีไดผ้่านการพิจารณาของคณะกรรมการ บมจ.สาล่ีอุตสาหกรรม แลว้
- คุณปริญดา ฉันทวานิช กรรมการของ 5. บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) 93,497.03             เป็นลกัษณะการคิดค่าไฟฟ้าตามปกติธุรกิจ ในอตัราจ่ายจริงท่ีการไฟฟ้าแจง้มา
บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) จ่ายค่าไฟฟ้า ค่าน ้าประปา ให้กบั
เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ใน บ.ศรีนวล พร็อพเพอร์ต้ี
บ.ศรีนวล พร็อพเพอร์ต้ี 6. บ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) 54,500.00             เป็นการซ้ือสต๊ิกเกอร์ตามปกติธุรกิจ โดยบ.บงกชแกว้ (ประเทศไทย) เพ่ือน าไปใชใ้นการผลิตสินคา้ และ

ซ้ือสินคา้จาก สามารถบวกก าไรไดต้ามปกติธุรกิจ โดยเป็นราคาเดียวกนัหรือต ่ากว่าซ่ึงสามารถซ้ือไดจ้ากผูข้ายรายอ่ืน
บมจ.สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง

หนา้ท่ี 100 ส่วนท่ี 2



ช่ือบริษทั/ความสัมพันธ์ บุคคล/นิติบุคคลที่มี ลกัษณะรายการ

ผลประโยชน์ร่วม ระหว่างกนั
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลมูลค่า (บาท)

บริษทั วไีอว ีอนิเตอร์เคม จ ากดั ประกอบกจิการ 1. บมจ.สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง ขายสินคา้ 117,255.30           เป็นลกัษณะการคา้ตามปกติธุรกิจ และเป็นราคาท่ีคิดจากตน้ทุนบวกก าไรตามปกติธุรกิจ
 - บริษทั วีไอวี อินเตอร์เคม จ ากดั จ าหน่ายเคมีภณัฑ์ ให้กบั บ.วีไอวี อินเตอร์เคม เป็นรายการเก่ียวโยงท่ีมีขนาดเลก็ คือ มีมูลค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท หรือ 0.03% ของ NTA
มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ คือ นายสุชาติ
 จิวะพรทิพย ์และนางพิมพา จิวะพรทิพย์
มีกรรมการร่วมกบับริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง 
คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์
และนายประชา จิวะพรทิพย์
บริษทั สาลี ่คลัเล่อร์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบกิจการ 1. บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผลจาก 1,906,385.32        บริษทัฯ ไดรั้บเงินปันผลตามปกติธุรกิจ ตามอตัราส่วนท่ีบริษทัถือหุ้นในบริษทัดงักล่าว
-  บริษทัฯ ถือหุ้นใน ผลิตและจ าหน่าย  บมจ.สาล่ี คลัเล่อร์  เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2563 บมจ.สาล่ี คลัเล่อร์ จ่ายเงินปันผลให้บริษทัฯ ซ่ึงถือหุ้น 47,659,633 หุ้น
บมจ.สาล่ี คลัเล่อร์ ร้อยละ 8.09 เมด็พลาสติกและ  ในราคาหุ้นละ 0.04 บาท รวมเป็นเงิน 1,906,385.32 บาท
- มีกรรมการร่วมกนัคือ Masterbatch
  นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ 2. บริษทัฯ ซ้ือสินคา้จาก 16,380.00             เป็นการซ้ือเมด็สีพลาสติกตามปกติธุรกิจ เพ่ือน าไปใชใ้นการผลิตสินคา้และสามารถบวกก าไร
- บจ.วีไอวี อินเตอร์เคม ถือหุ้นใน บมจ.สาล่ี คลัเล่อร์ ไดต้ามปกติธุรกิจโดยเป็นราคาเดียวกนัหรือต ่ากว่าซ่ึงสามารถซ้ือไดจ้ากผูข้ายรายอ่ืน
บมจ.สาล่ี คลัเล่อร์ ร้อยละ 20.92 3. บมจ.สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง ขายสินคา้ให้กบั 154,460.00           เป็นการขายสต๊ิกเกอร์ตามการคา้ปกติ โดยคิดจากตน้ทุนบวกก าไรตามปกติธุรกิจ

บมจ.สาล่ี คลัเล่อร์
บริษทั ทรีบอนด์ วไีอว ีเซลส์ จ ากดั ประกอบกิจการ 1. บริษทัฯ ซ้ือสินคา้/วสัดุส้ินเปลือง 295,782.50           เป็นลกัษณะการคา้ปกติและเป็นราคาเดียวกนัหรือต ่ากว่า ท่ีบริษทัฯ สามารถหาซ้ือไดจ้ากผูข้ายรายอ่ืน
 - บ.วีไอวี อินเตอร์เคม ถือหุ้น 51% ผลิตช้ินส่วนท่ีใชก้บั จาก บจ.ทรีบอนด ์วีไอวีเซลส์ โดยเป็นราคาตามเง่ือนไขการคา้ปกติ
ในบจ.ทรีบอนด ์วีไอวี เซลส์ จ  ากดั ผลิตภณัฑ์ เป็นรายการเก่ียวโยงท่ีมีขนาดเลก็ คือ มีมูลค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท หรือ 0.03% ของ NTA

อิเล็คทรอนิกส์
บริษทั สาลี ่เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั ประกอบกิจการ 1. บริษทัฯ ซ้ือทรัพยสิ์นทั้งหมดจาก 531,010.91           เป็นการซ้ือทรัพยสิ์นทั้งหมดของบริษทั สาล่ี เอ็นจิเนียร่ิง ซ่ึงไดด้ าเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการ
บริษทัฯ ถือหุ้นในบจ.สาล่ี เอ็นจิเนียร่ิง ผลิตแม่พิมพ์ บริษทัยอ่ย เน่ืองจากปิดกิจการ เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2563 และปัจจุบนัอยูใ่นระหว่างการช าระบญัชี
ร้อยละ 100 โดยเป็นการซ้ือทรัพยสิ์นในราคาตามปกติธุรกิจ

       การอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัท่ีผ่านมาของบริษทัฯ บริษทัฯ จะมอบหมายให้ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักล่าว เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็น
และความเหมาะสมของรายการนั้น ว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไปและเป็นไปตามราคาตลาด โดยหากรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน จ าเป็นตอ้งมีความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญประกอบในการพิจารณา
บริษทัฯ จะจดัหาผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเป็นอิสระเพ่ือให้ความเห็นและขอ้มูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยมาตรการและขั้นตอนการอนุมติั
การท ารายการระหว่างกนั โดยจะก าหนดให้ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมติัรายการดงักล่าว   เพ่ือให้มีความเป็นธรรมและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ

หนา้ท่ี 101 ส่วนท่ี 2


