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สารจากคณะกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

	         ในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ยัังคงมีีอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงปลายปีี 
2564 สถานการณ์์การระบาดในต่่างประเทศเริ่่�มมีีแนวโน้้มท่ี่�ดีีขึ้้�นเนื่่�องจาก 
มีีคนได้้รับัวััคซีีนแล้้วจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้ความรุุนแรงของอาการของโรคเริ่่�มลดลง 
ส่่งผลให้้กิิจกรรมทางธุุรกิจิต่่าง ๆ  เริ่่�มมีีมากขึ้้�น แม้้ว่่าสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาด
ของ Covid-19 ภายในประเทศในช่่วงปลายปีี 2564 ต่อเนื่่�องมาต้้นปีี 2565 เริ่่�มพบ 
ผู้้�ติิดเช้ื้�อมากข้ึ้�น ทำ ำ�ให้้กระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นและกำำ�ลังซ้ื้�อภายในประเทศ
ก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาดอย่่างใกล้้ชิิด 
และพยายามบริิหารธุุรกิิจให้้ยัังคงสามารถเติิบโตไปได้้ภายใต้้สถานการณ์์ 
ดัังกล่่าว โดยจะเห็็นได้้จากยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นประมาณร้อยละ 8 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
	      สำำ�หรับในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 
1,307 ล้ านบาท  เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 ในอััตราร้้อยละ 9 และมีีผลกำำ�ไรสุุทธิ  
0.78 ล้านบาท ในปีี 2564 ในขณะท่ี่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิ (0.62) ล้านบาท ในปีี 2563 
ซึ่่�งสาเหตุหลักท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทมีีผลกำำ�ไรสุุทธิเนื่่�องมาจากยอดขายของกลุ่่�มบริิษััท 
ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นข้้างต้้น แม้้จะยัังคงได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ COVID-19 
ท่ี่�ยัังระบาดทั้้�งในต่่างประเทศและในประเทศ อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีต้นทุุน
ขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นในอััตราร้้อยละ 11 ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรสุุทธิยัังไม่่ดีีนักโดยเฉพาะในกลุ่่�ม 
ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าและธุุรกิิจจำำ�หน่ายสินค้้าพลาสติิกผ่่านโมเดิิร์์นเทรด
ท่ี่�ได้้ผลกระทบจากการชะลอตััวของตลาดภายในประเทศจากสถานการณ์์ 

COVID-19 และต้้นทุุนราคาวััตถุดิิบท่ี่�สููงข้ึ้�น ทำำ�ให้้อััตราส่่วนต้้นทุุนขายของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มข้ึ้�นจากอััตราร้้อยละ 80 ในปีี 2563 
เป็็นร้้อยละ 82 ในปีี 2564 ทั้้�งนี้้� สำ ำ�หรับกลุ่่�มธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกตามคำำ�สั่่�งซ้ื้�อของลููกค้้าท่ี่�ดำำ�เนิินงานโดยบริิษััทแม่่เอง 
มีียอดขายและอััตรากำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ปรับตััวดีีขึ้�นจากคำำ�สั่่�งซ้ื้�อท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากการฟ้ื้�นตััวของตลาดโลก
	 ในปีี 2565 นี้้� จากการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจโลก และความรุุนแรงของสถานการณ์์ COVID-19 จากการท่ี่�คนได้้รัับวััคซีีน
ในอััตราเพิ่่�มมากข้ึ้�น กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าจากเหตุผลข้้างต้้น สถานการณ์์ต่่าง ๆ น่าจะปรับตััวดีีขึ้�นในปีี 2565 และมีีกิจกรรมทาง
ธุุรกิิจเพิ่่�มมากข้ึ้�น โดยกลุ่่�มบริิษััทยัังคงพยายามหาช่่องทางธุุรกิิจใหม่ๆ เพิ่่�มข้ึ้�น เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างยอดขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น 
โดยเน้้นการขยายการตลาดไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าในภููมิภาคตะวัันออก (EEC) และกลุ่่�มลููกค้้าจากประเทศจีีน ท่ี่�ขยายการลงทุุนมาใน
ประเทศไทยจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้ยัังคงมีีการลงทุุนใหม่ ๆ เกิิดข้ึ้�น บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทในปีีนี้้�จะสามารถเติิบโตได้้
จากช่่องทางการขยายธุุรกิิจใหม่ดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม ในปีีนี้้�กลุ่่�มบริิษััทจะเน้้นการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้้มีีประสิิทธิภาพ
มากข้ึ้�นและการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่าง ๆ เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนการผลิตท่ี่�อาจจะสููงข้ึ้�นจากสถานการณ์์ราคาน้ำำ��มันโลกท่ี่�ปรับราคา 
สููงข้ึ้�นเป็็นอย่่างมาก
	 คณะกรรมการเชื่่�อมั่่�นว่่า แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทท่ี่�มีีคุณธรรมและยึึดมั่่�นในจริิยธรรมทางธุุรกิิจตลอดมานั้้�น 
จะช่่วยให้้บริิษััทยัังสามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่าง ยั่่ �งยืืน และมั่่�นคง ซึ่่ �งคณะกรรมการได้้พยายามวางเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โดยเน้้นเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม พัฒนาสัังคม และอยู่่�ร่วมกัับชุุมชนได้้เป็็นอย่่างดีี  โดยมีีโครงการ 
ช่่วยเหลืือต่่าง ๆ  ให้้แก่่ชุุมชนใกล้้เคีียง อาทิิ การบริิจาคสิ่่�งของแก่่โรงเรีียนต่่าง ๆ  ร่วมกิิจกรรมแข่่งเรืือประเพณีี การร่่วมกิิจกรรม
เลี้้�ยงอาหารแก่่ผู้้�บริิจาคโลหิิตในวัันพ่่อแห่่งชาติิ การบริิจาคสิ่่�งของและเข้้าเย่ี่�ยมให้้กำำ�ลังใจแก่่ผู้้�พิการ เป็็นต้้น
	 คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณผู้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านท่ี่�ไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุุนบริิษััทมาโดยตลอด และขอขอบคุุณ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััททุกคนท่ี่�ได้้ร่่วมมืือร่่วมใจกัันปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อย่่างเต็็มความสามารถ เพื่่�อความเจริิญก้้าวหน้าของบริิษััทฯ
	 คณะกรรมการบริิษััทมั่่�นใจว่่า ในปีี 2565 แม้้ว่่ายัังคงมีีสถานการณ์์การระบาดของโรค COVID-19 และต้้นทุุนราคาวััตถุดิิบ
ท่ี่�ปรับตััวสููงข้ึ้�นจากราคาน้ำำ��มันท่ี่�สููงข้ึ้�น กลุ่่�มบริิษััทจะยัังสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตต่อไปและพยายามควบคุุมต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย
ต่่างๆ ได้้จากความร่่วมมืือร่่วมใจกัันของทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการทุุกคนให้้คำำ�มั่่�นและยืืนยัันว่่า จะทุ่่�มเทแรงกายแรงใจ 
อย่่างเต็็มท่ี่�ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� เพื่่�อให้้องค์์กรนี้้�เติิบโตอย่่างมั่่�นคงยั่่�งยืืน และสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีให้้แก่่ทุุกฝ่่าย
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ



ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ   

   งบแสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน  (งบการเงิินรวม) 2562 2563 2564

สิินทรัพย์์รวม 1,920.01 1,937.14 1,939.18

หนี้้�สิินรวม 344.81 368.68 345.91

รวมส่่วนของเจ้้าของของบริิษััทใหญ่ 1,186.33 1,186.66 1,227.85

รวมส่่วนของเจ้้าของ 1,575.21 1,568.45 1,593.27

รายได้้จากการขายและบริิการ 1,236.36 1,186.75 1,286.54

รายได้้รวม 1,254.64 1,201.89 1,306.73

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 198.85 233.28 232.49

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่อนต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (49.80) 2.32 5.99

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิสำำ�หรับปีี (44.73) (7.47) (15.62)

กำำ�ไรส่่วนของเจ้้าของบริิษััทใหญ่ (30.07) (0.62) 0.78

กำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) (0.0198) (0.0004) 0.0005

   อััตราส่่วนทางการเงิิน 2562 2563 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 3.09 3.15 3.40

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 16.08 19.66 18.07

อััตราส่่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ) (4.03) 0.20 0.47

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) (2.77) (0.48) (0.99)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์รวม (ร้้อยละ) (2.55) (0.39) (0.81)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.22 0.24 0.22

   หุ้้�นหรืือข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ 2562 2563 2564

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า (ล้้านหุ้้�น) 1,520.48 1,520.48 1,520.48

มููลค่่าทางบััญชีีต่อหุ้้�น (บาท) 0.78 0.79 0.81

กำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น (บาท) (0.0198) (0.0004) 0.0005

เงิินปัันผลจ่่ายต่อหุ้้�น (บาท) - - 0.015

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิ (ร้้อยละ) - - 76

ราคาหุ้้�น ณ วันสิ้้�นงวด (บาท) 0.90 0.70 1.18

(หน่วย : ล้านบาท)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



	 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

	 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)  (“บริิษััท”)  ก่อตั้้�งข้ึ้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 4 มกราคม 2536  ด้วยทุนจดทะเบีียน 15 ล้านบาท 
โดยกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่และกลุ่่�มผู้้�บริิหารของบริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กัด ได้้แก่่ กลุ่่�มจิิวะพรทิิพย์์ กลุ่่�มอััศวกาญจน์์  กลุ่่�มวงศ์์ทวีีพิพััฒน์์ 
กลุ่่�มตััตวธร กลุ่่�มนราธิปิกร ซึ่่�งประกอบธุุรกิจิด้้านการจำำ�หน่า่ยเคมีีภัณัฑ์์ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นท่ี่�ยอมรัับในด้้านคุุณภาพจากลููกค้้ามาเป็็นเวลานาน
กว่่า 40 ปีี โดยการนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ทางด้้านเคมีีภัณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้า ทำำ�ให้้กลุ่่�ม วีีไอวีี อินเตอร์์เคม เล็็งเห็็นช่่องว่่างทางการค้้าซึ่่�งในขณะนั้้�น
วััตถุดิิบหลาย ๆ ประเภทท่ี่�ลููกค้้าใช้้ในการผลิตยัังคงมีีการซ้ื้�อจากต่่างประเทศ ดังนั้้�น กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�บริิหารของบริิษััท จึึงทำำ�การขยาย
ขอบเขตการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจอื่่�น ๆ  เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดใน  แต่่ละกลุ่่�มลููกค้้า โดยได้้จััดตั้้�งบริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม 
จำำ�กัด ขึ้ �นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก และต่่อมาในปีี 2539 ได้้จััดตั้้�งบริิษััท  สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำ ำ�กัด เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิต
ฉลากสิินค้้า
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 9 กรกฎาคม 2547 บริิษััทฯ ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนโดยจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ และซ้ื้�อขาย
วัันแรกเมื่่�อวัันท่ี่� 28 เมษายน 2548 ใช้้ชื่่�อย่่อในการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ว่่า “SALEE” 
	 บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจรัับจ้้างผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก ประเภทอิเล็็กทรอนิิกส์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า 
ให้้กัับผู้้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM)  และ Subcontractors ของผู้้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบ OEM ซึ่่�ง
ส่่วนใหญ่จะเป็็นผู้้�ผลิตสัญชาติิญ่ี่�ปุ่่�น ท่ี่�มีีฐานการผลิตในประเทศไทยและต่่างประเทศ ธุุรกิิจหลักของบริิษััทแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ลักษณะ คืือ 
ธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกแบบฉีีด (Plastic Injection)  และธุุรกิจิผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกแบบขึ้้�นรููป (Vacuum Pressure Forming) ตลอด
ระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมาปริมาณการผลิตและกลุ่่�มลููกค้้าของงานทั้้�งสองประเภท (Plastic Injection และ Vacuum Pressure Forming) ของ
บริิษััทมีีจำำ�นวนเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด จัดตั้้�งข้ึ้�นเมื่่�อปีี 2539 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจด้้านการผลิตการพิิมพ์์ฉลาก โดยเฉพาะฉลากชนิดท่ี่�มีีกาวใน
ตััว (Self-adhesive Label)  ต่ อมาบริิษััทได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด และเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยกำำ�หนดการซ้ื้�อขายวันแรก เมื่่�อวัันท่ี่� 7 พฤษภาคม 2558 โดยใช้้ชื่่�อย่่อหลักทรัพย์์ว่่า “SLP” ซึ่่�งภายหลังเข้้าจดทะเบีียนบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
อยู่่�ในบริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ร้อยละ 65
	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด จัดตั้้�งข้ึ้�นเมื่่�อปีี 2559 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายสินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้
ในครััวเรืือนผ่่านทางโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ  เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งในธุุรกิิจฉีีดพลาสติิก  ซึ่่�งบริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด เริ่่�ม
ประกอบธุุรกิิจและดำำ�เนิินการผลิต  เมื่่�อวัันท่ี่� 1  กรกฎาคม 2559 โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท  เพชรสยาม (ประเทศไทย) ร้อยละ 75.50  
ทั้้�งนี้้� บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด มีีบริิษััทย่อยอีีกหนึ่่�งแห่่ง คืือ บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำำ�กัด  ซึ่่�งดำำ�เนิินการผลิต
และจำำ�หน่ายเครื่่�องสัังฆภััณฑ์์  โดยบริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษััทดังกล่่าวร้้อยละ 100

	 1.1.1	นโยบาย  วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหรืือกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายผลิิตสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพสููงและการให้้บริิการท่ี่�รวดเร็็ว   เพื่่�อมุ่่�งเน้้นสำำ�หรับลููกค้้าท่ี่�ต้้องการงานในลัักษณะดััง
กล่่าว โดยเฉพาะลููกค้้าท่ี่�เป็็นบริิษััทข้ามชาติิต่่าง ๆ  ซึ่่�งไม่่ได้้เน้้นท่ี่�ราคาสิินค้้าเป็็นสำำ�คัญ

วิิสััยทััศน์์ 

	 “เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตอย่่างครบวงจรสำำ�หรัับชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและงานพิิมพ์์ฉลากคุุณภาพสููง”

วััตถุุประสงค์์

	 1.	 ผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและงานพิิมพ์์ฉลากท่ี่�มีีคุณภาพสููงและเชื่่�อถืือได้้
	 2.	 ผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและงานพิิมพ์์ฉลากได้้อย่่างครบวงจรตามความต้้องการของลููกค้้าตั้้�งแต่่การออกแบบจนกระทั่่�งผลิตเป็็น 
	 	 สิินค้้าตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการ
	 3.	 สนองตอบต่่อความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�หลากหลายได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันต่่อความต้้องการ
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เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 ด้้านธุุรกิิจผลิิตช้ิ้�นส่่วนพลาสติก บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�
	 1. เพิ่่�มสายผลิตภัณฑ์์ท่ี่�รัับจ้้างผลิตให้้มีีความหลากหลายขึ้้�น โดยเฉพาะสายผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�บริิษััทเล็็งเห็็นว่่ามีีศักยภาพในการเติิบโต  
	 	 เช่่น สายผลิตภัณฑ์์ทางด้้านเครื่่�องมืือแพทย์ หรืือผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการทำำ�ความสะอาด เป็็นต้้น โดยปัจจุุบัันบริิษััทได้้ขยาย 
	 	 ฐานลููกค้้าในอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวแล้้วบางส่่วน 
	 2.	 เน้้นการขยายฐานลููกค้้าไปยัังพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�มีีการส่่งเสริิมการลงทุุนและมีีการลงทุุนขนาดใหญ่ เช่่น โซนภาคตะวัันออก (EEC)
	 3.	 ปรับปรุงมาตรฐานการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ เพิ่่�มข้ึ้�น เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 4.	 ขยายฐานลููกค้้าไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าใหม่จากประเทศจีีน ซึ่่ �งมีีการขยายการลงทุุนจำำ�นวนมากมายัังประเทศไทย  และส่่วนใหญ่ 
	 	 มีีปริมาณการสั่่�งซ้ื้�อสููง
	 5.	 ขยายฐานลููกค้้าในประเทศสำำ�หรับสิินค้้าพลาสติิกไปยัังกลุ่่�มลููกค้้ารายย่อยในต่่างจัังหวัดเพิ่่�มมากข้ึ้�น
	
	 ด้้านธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสินค้้า บริิษััทมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน  ดังนี้้�
	 1.	 เจาะกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทข้ามชาติิท่ี่�เข้้ามาตั้้�งฐานผลิตในประเทศไทย 
	 2.	 พยายามเพิ่่�มประเภทหรืือชนิดของสิินค้้าจากลููกค้้าเดิิมท่ี่�มีีอยู่่�    เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายจากกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม เพราะปััจจุุบัันกลุ่่�มลููกค้้า 
	 	 ของบริษัิัทซึ่่�งเป็็นบริิษััทข้ามชาติิรายใหญ่ด้้านการจำำ�หน่า่ยสินค้้าอุุปโภคบริโิภคนั้้�น ยัังมีีสินค้้าอีีกเป็็นจำำ�นวนมากท่ี่�บริษัิัทสามารถ 
	 	 จะเข้้าไปสนัับสนุุนด้้านการผลิตให้้ได้้
	 3.	 เนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิจิท่ี่�ชะลอตััว บริิษััทฯ จึึงได้้ชะลอการนำำ�เงิินท่ี่�ได้้จากการระดมทุนุผ่่านตลาดหลักทรัพย์์ฯ เพื่่�อไปก่อสร้้าง 
	 	 โรงงานใหม่ออกไปก่อน โดยได้้นำำ�เงิินบางส่่วนไปลงทุนุในเครื่่�องจัักรท่ี่�ทัันสมััยเพื่่�อทดแทนเครื่่�องจัักรเก่่า รวมถึึงการปรับัปรุงสถานท่ี่� 
	 	 ให้้กระบวนการผลิตต่าง ๆ เป็็นไปอย่่างคล่่องตััวมากข้ึ้�น
	 4.	 ขยายการส่่งออกฉลากสิินค้้าไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้านในแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เพิ่่�มมากข้ึ้�น เช่่น การส่่งออกไปยัังประเทศ 
	 	 เมีียนมาร์์ เป็็นต้้น

กลยุุทธ์์

	 ด้้านธุุรกิิจผลิิตช้ิ้�นส่่วนพลาสติก บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�
	 1.	 บริิษััทฯ จะขยายฐานลููกค้้าไปยัังพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�มีีการส่ง่เสริิมการลงทุุนจากภาครัฐัและมีีการลงทุนุของกลุ่่�มธุุรกิิจขนาดใหญ่จำำ�นวนมาก  
	 	 อาทิิเช่่น โซนภาพตะวันัออก (EEC) และขยายฐานลููกค้้าไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าจากประเทศจีีน ซึ่่�งมีีการขยายเข้้ามาลงทุุนในประเทศไทย 
	 	 จำำ�นวนมากข้ึ้�น และมีีปริมาณการสั่่�งซ้ื้�อสููง 
	 2.	 ผลิตสินค้้าให้้ทัันตามนััดหมาย  เนื่่�องจากสิินค้้าของบริิษััทจะผลิตตามคำำ�สั่่�งซ้ื้�อของลููกค้้า ซึ่่ �งจะมีีลักษณะเฉพาะสำำ�หรับลููกค้้า 
	 	 แต่่ละราย ดังนั้้�น จึึงต้้องมีีการวางแผนการผลิตท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้สามารถผลิตสินค้้าได้้ทัันตามความต้้องการของลููกค้้า รวมทั้้�งให้้บริิการ 
	 	 ส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าตลอด 24 ชั่่�วโมง
	 3.	 คำำ�นึึงถึึงการรัักษาคุุณภาพสิินค้้าเป็็นสำำ�คัญ โดยจัดให้้มีีการตรวจสอบ และควบคุุมคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 
	 	 ของลููกค้้า โดยมีีการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าทั้้�งในระหว่างกระบวนการผลิต และก่่อนจััดส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้า
	 4.	 มุ่่�งสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้าในระยะยาวโดยบริษัิัทได้้จััดให้้เจ้้าหน้าท่ี่�การตลาดและขายของบริษัิัทดููแลและรับัทราบข้้อมููล 
	 	 ของลููกค้้าแต่่ละรายท่ี่�เกี่่�ยวกัับความต้้องการใช้้ผลิตภัณฑ์์ชิ้้�นส่่วนพลาสติิก เพื่่�อท่ี่�บริิษััทจะได้้ให้้บริิการท่ี่�ดีีและเป็็นท่ี่�พอใจแก่ลูู่กค้้า 
	 	 แต่่ละรายได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
	 5.	 มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการพััฒนาประสิิทธิภาพการผลิต เทคนิิคการผลิต และความชำำ�นาญของบุุคลากร  
	 	 เพื่่�อให้้สิินค้้าท่ี่�ผลิตได้้มีีคุณภาพดีีขึ้�น อาทิิ การปรับสภาพเครื่่�องจัักรในการผลิตให้้เหมาะสมกัับแม่่พิิมพ์์ท่ี่�ถููกกำำ�หนดไว้้ เช่่น อุณหภููมิ 
	 	 ระยะการดึึงออก เพื่่�อลดการสููญเสีียในการผลิต เป็็นต้้น
	 6.	 เพิ่่�มเครื่่�องจัักรท่ี่�มีีขนาดใหญ่ข้ึ้�น เพื่่�อให้้สามารถรองรัับการผลิตสินค้้าท่ี่�มีีขนาดใหญ่ข้ึ้�นและสนองตอบต่่อความต้้องการของลููกค้้า 
	 	 ได้้ในวงกว้้างมากข้ึ้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มสิินค้้าของใช้้ในครััวเรืือนสำำ�หรับกลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ 
	 7.	 พยายามลดต้น้ทุุนในการผลิตจากการท่ี่�ควบคุุม % ของเสีียจากการผลิตให้้ลดลง และลดการใช้้จ่่ายด้านพลัังงานโดยการควบคุมุ 
	 	 หรืือลดการใช้้พลัังงานท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็น
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	 ด้้านธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสินค้้า บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�
	 1.	 กลยุุทธ์์ด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
	 	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นนโยบายผลิตสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพโดยใช้้เทคโนโลยีีการผลิตท่ี่�ทัันสมััย และกระบวนการผลิตท่ี่�มีีความคล่่องตััวสููง 
	 	 ปััจจุุบัันเครื่่�องจัักรของบริิษััทท่ี่�ใช้้ในการผลิตมีีเทคโนโลยีีท่ี่�ล้ำำ��สมััย ทำำ�ให้้ชิ้้�นงานท่ี่�ผลิตมีีคุณภาพสููง มีีความละเอีียดและความสวยงาม 
	 	 และมีีการตรวจเช็็คคุุณภาพของฉลากพิิมพ์์หลังการผลิตเพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจว่่าสิินค้้าท่ี่�จััดส่่งมีีความครบถ้้วน และมีีคุุณภาพ 
	 	 ตรงตามท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนด รวมทั้้�งมีีการนำำ�เทคนิิคทางสถิิติิและการวิิเคราะห์์เข้้ามาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพของระบบคุุณภาพ
	 2.	 กลยุุทธ์์ด้้านการให้้บริิการ
	 	 บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่กระบวนการออกแบบฉลากสิินค้้า การจััดทำำ�แม่่พิิมพ์์ จนถึึงการผลิตสินค้้าและจััดส่่ง 
	 	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีนโยบาย In-House Confidential ในการรัักษาความลัับของลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจว่่า ฉลากพิิมพ์์ท่ี่�ผลิต 
	 	 จากบริิษััทจะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับจนกว่่าผลิตภัณฑ์์ของลููกค้้าจะวางจำำ�หน่ายในท้้องตลาด
	 3.	 กลยุุทธ์์การตลาด
	 	 3.1	 ใช้้การอ้้างอิิงถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมท่ี่�เป็็นบริิษััทข้ามชาติิท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง ให้้เป็็นประโยชน์ในการเข้้าหากลุ่่�มลููกค้้าข้้ามชาติิใหม่ ๆ
	 	 3.2	 มุ่่�งเจาะลููกค้้าข้้ามชาติิท่ี่�มีีแนวโน้้มการเติิบโต โดยพิจารณาจากการท่ี่�มีีการลงทุุนขนาดใหญ่หรืือมีีแผนลงทุุนขนาดใหญ่ใน 
	 	 	 	 ประเทศไทย 
	 	 3.3	 สร้้างความสััมพัันธ์์และการให้้บริิการท่ี่�ดีีกับกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่เดิิม เพื่่�อขยายการขายและการให้้บริิการให้้แก่่ลููกค้้าให้้มีี 
	 	 	 	 ความครอบคลุุมมากข้ึ้�น
	 	 3.4	 เพิ่่�มประเภทสินค้้าใหม่ ๆ  เพื่่�อให้้สามารถขยายยอดขายเพิ่่�มข้ึ้�นในกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�บริิษััทมีีสัมพัันธ์์ท่ี่�ดีีอยู่่�แล้้วและกลุ่่�มลููกค้้าใหม่ 
	 	 	 	 ท่ี่�ต้้องการสิินค้้าดัังกล่่าว
	 	 3.5	 ขยายฐานกลุ่่�มลููกค้้าขนาดกลางและขนาดเล็็กในประเทศท่ี่�มีีศักยภาพในการเติิบโตและมีีความต้้องการฉลากสิินค้้าท่ี่�มีีคุณุภาพ 
	 	 3.6	 ขยายฐานลููกค้้าในกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้านแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เพิ่่�มมากข้ึ้�น เช่่น การส่ง่ออกไปยัังประเทศเมีียนมาร์์  
	 	 	 	 เป็็นต้้น

	 1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	 ในช่่วง 3 ปีี ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีการเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ ดังนี้้�

	 ปีี 2562
	 วัันท่ี่� 22 กุมภาพัันธ์์ 2562	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2562 มีีมติิอนุุมััติิให้้เปลี่�ยนแปลงกรรมการ ผู้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
	 	 	 	 	 	 	 ผููกพัันบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 	 	 	 	 	 	 จากเดิิม
	 	 	 	 	 	 	 “นายสุชาติิ จิวะพรทิิพย์์ นายสาทิิส ตัตวธร นายเลอพงศ์์ วงศ์์ทวีีพิพััฒน์์ กรรมการสองในสามคนนี้้� 
	 	 	 	 	 	 	 ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท”
	 	 	 	 	 	 	 เปลี่�ยนเป็็น
	 	 	 	 	 	 	 “นายสุชาติิ จิวะพรทิิพย์์ นายสาทิิส ตัตวธร นายเลอพงศ์์ วงศ์์ทวีีพิพััฒน์์ นายสุพจน์์ สุนทรินคะ  
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการสองในส่ี่�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท”
	 วัันท่ี่� 22 กุมภาพัันธ์์ 2562	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2562 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ดังนี้้�
	 	 	 	 	 	 	 1.  นายสาทิิส  ตัตวธร	 	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 	 	 2.  นายทากาชิิ โอตานิิ	 	 กรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 	 	 3.  นายมนััส บุญสนอง	 	 กรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 	 	 4.  นายสุพจน์์  สุนทรินคะ	 	 กรรมการบริิหาร
	 	 	 	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 23 กุมภาพัันธ์์ 2562 เป็็นต้้นไป
	 วัันท่ี่� 22 กุมภาพัันธ์์ 2562	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2562 มีีมติิอนุุมััติิเปลี่�ยนแปลงสีีของโลโก้้บริิษััท ดังนี้้�

	 	 	 	 	 	 	 โลโก้้เดิิม 	 	 	 โลโก้้ใหม่
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	 วัันท่ี่� 28 สิงหาคม 2562	 เปลี่�ยนแปลงตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อยและบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ดังนี้้�
	 	 	 	 	 	 	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
     	 	 	 	 	 	 	 	 	 	     เดิิม	 	                        ใหม่
	 	 	 	 	 	 	 นายสาทิิส ตัตวธร 	  กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ	 	  กรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 นายสุพจน์์ สุนทรินคะ         กรรมการ	 	 กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ
							     
	 	 	 	 	 	 	 บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    เดิิม	 	                        ใหม่
	 	 	 	 	 	 	 นายสาทิิส ตัตวธร 	   กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ	      	 กรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 นายสุพจน์์ สุนทรินคะ         กรรมการ	          กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กันยายน 2562 เป็็นต้้นไป
	 ปีี 2563
	 วัันท่ี่� 21 กุมภาพัันธ์์ 2563	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2563 มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
	 	 	 	 	 	 	 2563 ในวัันท่ี่� 23 เมษายน 2563 เวลา 13.30 น. ณ ห้้องประชุุมใหญ่ บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
	 วัันท่ี่� 10 เมษายน 2563	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 2/2563 มีีมติิอนุุมััติิยกเลิิกวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  
	 	 	 	 	 	 	 2563 และวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 (Record  
	 	 	 	 	 	 	 Date) เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19)
	 วัันท่ี่� 8 มิถุุนายน 2563	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 4/2563 มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  
	 	 	 	 	 	 	 2563 ในวัันท่ี่� 29 กรกฎาคม 2563 เวลา 13.30 ณ ห้้องประชุุมใหญ่ บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
	 	 	 	 	 	 	 เลขท่ี่� 19 หมู่่� 10 ตำำ�บลคลองส่ี่� อำำ�เภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานีี 12120 
	 วัันท่ี่� 25 ธันวาคม 2563	 บริิษััท สาล่ี่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งนี้้� อยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการ 
	 	 	 	 	 	 	 จดทะเบีียนชำำ�ระบััญชีี
	 ปีี 2564
	 วัันท่ี่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2564	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2564 มีีมติิ
	 	 	 	 	 	 	 - ให้้กำำ�หนดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ในวัันท่ี่� 23 เมษายน 2564 เวลา 11.00 น.  
	 	 	 	 	 	 	 ณ ห้้องประชุุมใหญ่ บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
	 	 	 	 	 	 	 - ให้้งดจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563
	 ปีี 2565
	 วัันท่ี่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2565	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2565 มีีมติิ
	 	 	 	 	 	 	 - ให้้กำำ�หนดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ในวัันท่ี่� 26 เมษายน 2565 เวลา 13.00 น.  
	 	 	 	 	 	 	   ณ ห้้องประชุุมใหญ่ บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 - ให้้จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564 และจากกำำ�ไรสะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 
	 	 	 	 	 	 	   0.015 บาท (หนึ่่�งจุุดห้้าสตางค์์)  โดยกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันท่ี่� 25 พฤษภาคม 2565
	 	 	 	 	 	 	 - นางพิิมพา จิวะพรทิิพย์์ ได้้มีีหนังสืือแจ้้งความประสงค์์ขอลาออกจากการเป็็นกรรมการ ท่ี่�ประชุุม 
	 	 	 	 	 	 	  คณะกรรมการจึึงมิิมติิแต่่งตั้้�งคุุณพัฒนชาตติ์์� จิ วะพรทิิพย์์ เป็็นกรรมการแทน ทั้้ �งนี้้� ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่�  
	 	 	 	 	 	 	   25 กุมภาพัันธ์์ 2565 เป็็นต้้นไป 
	 	 	 	 	 	 	 - ให้้แต่่งตั้้�งกรรมการใหม่เพิ่่�มเติิมอีีก 1 ท่าน คืือ นายสิรภััทร ตัตวธร โดยจะนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุม 
	 	 	 	 	 	 	   สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 อนุุมััติิต่่อไป

	 1.1.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน
	 	 ในปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีการระดมทุุนจากการเสนอขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�

	 1.1.4	ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์
	 	 - ไม่่มีี -
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	 1.1.5	ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

	 ช่ื่�อบริิษััท 	 :	 บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
	 ช่ื่�อย่่อหลักทรััพย์์ 	 : 	SALEE
	 ประเภทธุุรกิิจ	 : 	ผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก โดยมีีบริิษััทย่อยทำำ�ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายสินค้้า
	 	 	 	 	 	 พลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือน และพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง
	 ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงาน	 : 	18 หมู่่� 10 ตำำ�บลคลองส่ี่� อำำ�เภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานีี 12120 
	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 529-5968-99
	 	 	 	 	 	 โทรสาร (02) 529-5958-9 (สำำ�นักงาน), (02) 529-5957 (โรงงาน)
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 บมจ.0107547000630 
	 เว็็บไซด์์		 :	 www.saleeind.com
	 วัันท่ี่�เข้้าซื้้�อขายวันแรกในตลาดหลักทรััพย์์ 	 :	 วัันท่ี่� 28 เมษายน 2548
	 เอ็็ม เอ ไอ	
	 ทุุนจดทะเบีียน(ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564) 	:	 380,121,074 บาท 
	 ทุุนชำำ�ระแล้้ว (ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564)	 :	 380,121,017 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,520,484,068 หุ้้�น
	 	 	 	 	 	 มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท 

	 การลงทุุนในบริิษััทอ่ื่�น 	 1.	บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
	 	 	 	 	 	 ผลิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง
	 	 	 	 	 	 ทุุนจดทะเบีียน (ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564) : 300,000,000 บาท 
	 	 	 	 	 	 ทุุนชำำ�ระแล้้ว (ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564) : 300,000,000 บาท 
	 	 	 	 	 	 อััตราส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้อยละ 65
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�ตั้้�ง : 19 หมู่่� 10 ตำำ�บลคลองส่ี่� อำำ�เภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานีี 12120 
	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 529-6000 โทรสาร (02) 529-6010-11
	 	 	 	 	 	 www.saleeprinting.com
	 	 	 	 	 2.	บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
	 	 	 	 	 	 ผลิตและจำำ�หน่ายสินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือน
	 	 	 	 	 	 ทุุนจดทะเบีียน (ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564) : 300,000,000 บาท 
	 	 	 	 	 	 อััตราส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้อยละ 75.50 
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�ตั้้�ง : 4 ซอยพระยามนธาตุุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน 	
	 	 	 	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 
	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 416-1030 โทรสาร (02) 415-8981
	 	 	 	 	 	 www.petchsiamthai.com
	 ผู้้�สอบบััญชีี 	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด
	 	 	 	 	 	 อาคาร บางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15
	 	 	 	 	 	 179/74-80 ถ.สาทรใต้้ กรุุงเทพมหานคร 10120
	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 8441000 
	 	 	 	 	 	 1.	นายบุญเรืือง เลิิศวิิเศษวิทย์
	 	 	 	 	 	 	 ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 6552 และ/หรืือ
	 	 	 	 	 	 2.	นายสง่่า โชคนิิติิสวััสดิ์์� 
	 	 	 	 	 	 	 ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 11251 และ/หรืือ
	 	 	 	 	 	 3.	นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุุศาสตร์ 
	 	 	 	 	 	 	 ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 8435
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กลุ่่�มธุุรกิิจ ดำำ�เนิินการโดย
% การ

ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท

2562 2563 2564

จำำ�นวน
(ล้้านบาท)

คิิดเป็็น
ร้้อยละ

จำำ�นวน
(ล้้านบาท)

คิิดเป็็น
ร้้อยละ

จำำ�นวน
(ล้้านบาท)

คิิดเป็็น
ร้้อยละ

รายได้้ (รายได้้จากการขายและบริิการ)

1. กลุ่่�มธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก - บมจ.สาล่ี่�อุุตสาหกรรม 355 28 357 30 420 32

2. ผลิตและจำำ�หน่ายพลาสติิกประเภท    
   ของใช้้ในครััวเรืือนผ่่านโมเดิิร์์นเทรด

- บ.เพชรสยาม 
(ประเทศไทย)

75.50 507 41 420 35 421 32

3. กลุ่่�มธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า - บมจ.สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง 65 374 30 410 34 446 34

รายได้้อ่ื่�น   18 1 15 1 20 2

รวมรายได้้ 1,254 100 1,202 100 1,307 100

	 โครงสร้้างและลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) 

บมจ.สาล่ี่�อุุตสาหกรรม

75.50 %

100 %

65 %

บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตช้ิ้�นส่่วนพลาสติก กลุ่่�มธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า

บมจ.สาล่ี่� พร้ิ้�นท์์ต้ิ้�ง

บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

	 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
	 1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
	 	 	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่อยสำำ�หรับ ปีี 2562 – 2564 ปรากฏดังนี้้�

	 1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
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กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก 

	 ดำำ�เนินิการโดย บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนินิธุุรกิจิรัับจ้้างผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก ประเภทอิเิล็็กทรอนิกิส์์ เครื่่�อง
ใช้้ไฟฟ้า และยานยนต์์ ให้้กัับผู้้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM) และ Subcontractors ของผู้้�ผลิต
สิินค้้าต้้นแบบ ซึ่่�งส่่วนใหญ่จะเป็็นผู้้�ผลิตสัญชาติิญ่ี่�ปุ่่�น ท่ี่�มีีฐานการผลิตในประเทศไทยและต่่างประเทศ ธุุรกิิจหลักของบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 
2 ลักษณะ คืือ ธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกแบบฉีีด (Plastic Injection) และธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกแบบข้ึ้�นรููป (Vacuum Pressure 
Forming) 
	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด (บริิษััทย่อย) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายสินค้้าพลาสติิก ประเภทของใช้้ในครััวเรืือน
ผ่่านทางโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ รวมถึึงผลิตและจำำ�หน่ายชุดสัังฆทานโดยบริิษััทย่อยของบริิษััท
	 ในเดืือนมกราคมปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้โอนย้้ายธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่า่ยแม่่พิิมพ์์ของบริิษััท สาล่ี่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด เข้้ามาเป็็นอีีกแผนกหนึ่่�ง 
ของบริิษััทฯ คืือ แผนกแม่่พิิมพ์์ เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในการให้้บริิการลููกค้้าเก่ี่�ยวกัับการออกแบบและผลิตแม่่พิิมพ์์ รวมทั้้�งงาน
ซ่่อมแซมแม่่พิิมพ์์ โดยได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเลิิกบริิษััท  เมื่่�อวัันท่ี่� 25 ธั นวาคม 2563 และปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการจดทะเบีียน
ชำำ�ระบััญชีี

กลุ่มธุรกิจพิมพ์ฉลากสินค้า

	 ด�ำเนินการโดย  บริษัท  สาลี่  พริ้นท์ต้ิง จ�ำกัด 
(มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจรับพิมพ์ฉลากสินค้าคุณภาพสูง 
(Self-adhesive Label) ด้วยเทคโนโลยีและเครื่องจักร
อันทันสมัย  บริษัทรับพิมพ์ฉลากสินค้าให้กับธุรกิจหลาก
หลายประเภท ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นกลุ่มผู้
ผลิตสินค้าระดับพรีเมี่ยมที่ให้ความส�ำคัญกับบรรจุภัณฑ์
รวมถึงฉลากสินค้าที่มีคุณภาพ มีลักษณะคงทน สีสัน
สวยงามและโดดเด่น ปจจบุนัฐานลกูค้าของบรษิทัได้ขยาย
ออกไปหลากหลายประเภท  อาทิ กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ผลิต
เครื่องส�ำอางค์ เครื่องอุปโภคบริโภค เครื่องดื่ม รวมถึงผู้
ผลิตผลิตภัณฑ์ส�ำหรับสัตว์เลี้ยง และด้วยคุณภาพสินค้า
ที่โดดเด่น จึงท�ำให้บริษัท  สาลี่  พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด เป็นที่
รู้จักอย่างกว้างขวางในวงการผลิตฉลากสินค้าคุณภาพ 
เพราะนอกจากจะมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยแล้ว 
บริษัทยังมีระบบการบริหารการจัดการและทีมงานมือ
อาชีพที่มีประสบการณ์ทางด้านการพิมพ์ฉลากสินค้ามา
นาน ปัจจุบันบริษัทถือหุ้นในบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ�ำกัด 
(มหาชน) 65% ของทุนเรียกช�ำระแล้ว 
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	 2)	สายผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จากกระบวนการข้ึ้�นรููปพลาสติิกด้้วยระบบสููญญากาศ (Vacuum Pressure Forming)   แบ่่งออกได้้เป็็น 
	 	 2 กลุ่่�มลููกค้้า ดังนี้้�
	 	 กลุ่่�มท่ี่� 1	 บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกสำำ�หรับอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า
		  ผลิิตภััณฑ์์  :	 กล่่องบรรจุุมอเตอร์์คอมพิิวเตอร์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า และกล่่องบรรจุุชิ้้�นส่่วน Hard Disk Drive ถาดใส่่ชิ้้�นงาน 
	 	 	 	 	 อลููมิเนีียม (Aluminum) ถาดใส่่ชิ้้�นงานแผงวงจรไฟฟ้า และถาดใส่่ชิ้้�นงานอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า อื่่�น ๆ  
		  กลุ่่�มท่ี่� 2 	 บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกเพื่่�อการอุุปโภคและบริิโภค
		  ผลิิตภััณฑ์์  :	 ถาดใส่่อาหารแช่่แข็็ง บรรจุุภััณฑ์์ประเภทลามิิเนท (Laminate)

	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการปฏิิบััติิงานในกระบวนการผลิตตามมาตฐานหลายประการ อาทิิ  ISO 9001 : 2015, 
ISO 14001 : 2015, IATF16949 และ GMP เป็็นต้้น

 	 1. ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการและการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

• ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก
	 ก)	กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิต (Original Equipment Manufacturer หรืือ OEM) ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทฯ
	 ลัักษณะของผลิตภัณฑ์์
	 สายผลิตภัณฑ์์หลักของบริิษััทสามารถแยกได้้อีีกเป็็น 2 ประเภท คืือ
	 1)	สายผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับจากกระบวนการฉีีดพลาสติิก (Injection Molding) แบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�มลููกค้้า ดังนี้้�
		  กลุ่่�มท่ี่� 1	 ชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำำ�หรับอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
		  ผลิิตภััณฑ์์  :	 ส่่วนประกอบของภาชนะบรรจุุอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึง ถาดไอซีี (IC Tray) ท่ี่�มีีคุณสมบััติิพิิเศษในการ
	 	 	 	 	 เก็็บประจุุไฟฟ้า 
		  กลุ่่�มท่ี่� 2	 ชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำำ�หรับอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้าและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน
		  ผลิิตภััณฑ์์  : 	 ชิ้้�นส่่วนประกอบของ ตู้�เย็็น แอร์์ เครื่่�องซัักผ้้า สแกนเนอร์์ พริ้้�นท์์เตอร์์ แฟกซ์์ และเครื่่�องมืือวััดค่่าไฟฟ้า
		  กลุ่่�มท่ี่� 3	 ชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำำ�หรับอุุตสาหกรรมของใช้้ในครััวเรืือน
		  ผลิิตภััณฑ์์  : 	 ชิ้้�นส่่วนประกอบของ กระติิกน้ำำ��และกล่่องอาหารระดัับพรีีเม่ี่�ยม  เป็็นต้้น
	 	 กลุ่่�มท่ี่� 4	 ชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำำ�หรับยานยนต์์
	 	 ผลิิตภััณฑ์์  :	 ชิ้้�นส่่วนประกอบต่่าง ๆ ของรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รัับสิิทธิและประโยชน์ตามมาตรา 36 (1) และมาตรา 36 (2) แห่่งพระราชบัญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ.2520 
เมื่่�อวัันท่ี่� 26 กรกฎาคม 2547 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 1.	 มาตรา 36 (1) ให้้ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรับวััตถุดิิบและวััสดุุจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้ในการผลิตเพื่่�อ 
	 	 การส่่งออก ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 5 กันยายน 2546 จนถึึงวัันท่ี่� 4 กันยายน 2548 และสามารถขยายได้้ปีีต่่อปีี ซึ่่�งได้้ขอขยายระยะเวลา 
	 	 การส่่งเสริิมอยู่่�ในปััจจุุบััน
	 2.	 มาตรา 36 (2) ให้้ได้้รัับการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรับของท่ี่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิมนำำ�เข้้ามาเพื่่�อส่่งกลัับออกไป ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 5 กันยายน 2546 
	 	 จนถึึงวัันท่ี่� 4 กันยายน 2548 และสามารถขยายได้้ปีีต่่อปีี ซึ่่�งได้้ขอขยายระยะเวลาการส่่งเสริิมอยู่่�ในปััจจุุบััน

	 ข)	กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่อย คืือ บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 ลัักษณะของผลิตภัณฑ์์
	 สายผลิตภัณฑ์์หลักของบริิษััทสามารถแยกได้้อีีกเป็็น 2 ประเภท คืือ
	 1.	 สายผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับจากกระบวนการฉีีดพลาสติิก (Injection Molding)
	 	 สิินค้้าพลาสติิกท่ี่�ได้้จากกระบวนการฉีีดพลาสติิก สำำ�หรับสิินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือน ได้้แก่่ กล่่องใส่่ของ ตะกร้้า  
	 	 ชั้้�นใส่่ของ ถังน้ำำ�� ถังขยะ เป็็นต้้น
	 2.	 สายผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการนำำ�มาประกอบหรืือจััดหีีบห่่อข้ึ้�นมาใหม่ (ดำำ�เนิินการโดย  บริิษััท  บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำ ำ�กัด 
	 	 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยของบริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด)
	 	 สิินค้้าท่ี่�ได้้จากการนำำ�มาประกอบหรืือจััดหีีบห่่อข้ึ้�นมาใหม่ในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ ชุดสัังฆทาน เครื่่�องสัังฆภััณฑ์์ ห่อธููป เป็็นต้้น

• ธุรกิจผลิตฉลากสินค้า

	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์
	 ผลติภณัฑของบรษัิทยอยได้แก่ ฉลากผลติภณัฑหลากหลายรูปแบบ ทงฉลากสนิค้าที่พมิพ์ลงบนสต๊ิกเกอร์พลาสติกและฉลากสนิค้า
ที่พมิพ์ลงบนสต๊ิกเกอร์กระดาษ โดยบรษัิทยอยถือได้ว่าเป็นหนึ่งในผูผ้ลติฉลากผลติภณัฑที่มีเทคโนโลยีการผลติระดบัสูงในบรษัิทไทย และ
ได้รับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติงานในกระบวนการผลิตตามมาตฐาน ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015 โดยที่บริษัทมีการ
จัดซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจ�ำหน่ายรายหนึ่ง อยู่ประมาณร้อยละ 44 ของวัตถุดิบที่ต้องใช้ทั้งหมด เนื่องจากเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายส�ำหรับวัตถุดิบที่
มคีณุภาพ โดยเป็นวตัถดุบิประเภทสตกิเกอร์ส�ำหรบัพมิพ์ฉลากสนิค้า ทัง้นี้ บรษิทัไม่มคีวามสมัพนัธ์อื่นใดกับผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายดงักล่าวนอก
เหนือจากในฐานะผู้ซื้อวัตถุดิบ
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	 2. การตลาดและการแข่่งขััน

	 • ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก
	 ก)	กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิต (OEM) 
	 1.	 การตลาดของผลิตภัณฑ์์
		  นโยบายการตลาด
	 	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้ามายาวนาน ดังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีนโยบายการตลาดท่ี่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความพอใจใน
การให้้บริกิารแก่่ลููกค้้าในระยะยาว (Long-Term Customer Satisfaction) โดยคำำ�นึึงถึึงการรักัษาคุุณภาพของสินิค้้าในระยะยาวและการ
รัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้า 
		  ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทในปััจจุุบัันเป็็น Subcontractors รายใหญ่ของผู้้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบ (OEM) และผู้้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบ OEM 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่เป็็นสััญชาติิญ่ี่�ปุ่่�น โดย Subcontractors เหล่านี้้� จะมีีสัญญาการจ้้างผลิตท่ี่�แน่่นอนจากผู้้�ผลิต OEM และมีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจกัับบริิษััทมายาวนานตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทมีีนโยบายจะขยายไปยัังผู้้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบท่ี่�อยู่่�ในประเทศไทย ส่วนกลุ่่�มลููกค้้า
เป้้าหมายในอนาคต คืือ Subcontracts และผู้้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบจากประเทศจีีน ซึ่่�งได้้ย้้ายฐานการผลิตออกนอกประเทศจีีนมายัังภููมิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้รวมถึึงประเทศไทย และตลอดเวลาท่ี่�ผ่่านมา สินค้้าท่ี่�บริิษััทผลิตมีีคุณภาพและได้้มาตรฐานจึึงทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความไว้้
วางใจและเพิ่่�มปริมาณธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทมาโดยตลอด และในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีการจำำ�หน่ายสินค้้าให้้แก่่ลููกค้้ารายใดในสััดส่่วน
ท่ี่�เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของรายได้้รวมของบริิษััทในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะไม่่พึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป
	 กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ตามลัักษณะของสายผลิตภัณฑ์์ ดังนี้้�
	 1.	 สายผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จากกระบวนการฉีีดพลาสติิก (Injection Molding)
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
	 	 ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท เอสวีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท ทีีมพรีีซิชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้าและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน
	 	 ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท โตชิบาคอนซููมเมอร์์ โปรดััคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด บริิษััท แคนนอน ไฮ-เทค (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์์เครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน
	 	 ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท ยููเน่ี่�ยนโซจิรุุชิิ จำำ�กัด บริิษััทคอสโมกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมยานยนต์์
	 	 ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้า จำำ�กัด (มหาชน) 
	 2.	 สายผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จากกระบวนการข้ึ้�นรููปพลาสติิก (Vacuum Pressure Forming)
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกสำำ�หรับใส่่ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า
	 	 ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท นิเด็็คอีีเล็็คโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด บริิษััท เอ็็นเอ็็มบีี- มินีีแบไทย จำำ�กัด 

	 การจำำ�หน่ายและช่่องทางการจำำ�หน่าย
	 สิินค้้าของบริิษััทจะถููกส่่งโดยตรงให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทท่ี่�เป็็นผู้้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบ OEM หรืือผ่่าน Subcontractors ของผู้้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบ 
ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าของบริษัิัท โดยสินค้้าท่ี่�รัับซ้ื้�อไปจากบริษัิัทจะถููกนำำ�ไปประกอบและส่ง่กลัับไปยัังประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อกระจายขายไปยัังประเทศต่่าง ๆ  
ทั่่�วโลก เนื่่�องจากลููกค้้าส่่วนใหญ่ของบริิษััทเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าชาวญ่ี่�ปุ่่�น ดังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้มีีการตั้้�งทีีมการตลาดทั้้�งท่ี่�เป็็นชาวไทยและชาวญ่ี่�ปุ่่�นข้ึ้�น 
เพื่่�อความสะดวกในการดููแลลููกค้้า โดยทีีมการตลาดญี่่�ปุ่่�นจะเป็็นผู้้�เจรจาและเปิิดตลาดหาลููกค้้าใหม่ท่ี่�เป็็นชาวญี่่�ปุ่่�น ส่วนทีีมไทยจะมีีหน้าท่ี่� 
สนัับสนุุน หลังจากท่ี่�มีีการตกลงในเบ้ื้�องต้้นโดยจะเป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องการผลิติ การจัดัส่่งสิินค้้า เป็็นต้้น เพื่่�อให้้การผลิติสินค้้าราบรื่่�น 
เป็็นไปตามท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนดและจััดส่่งได้้ตรงตามเวลา นอกจากนี้้� ทีีมตลาดไทยยัังมีีหน้าท่ี่�ในการขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าชาวจีีนท่ี่�เข้้ามา
ลงทุุนในประเทศไทยและมีีแนวโน้้มในการเติิบโตดีีด้วยเช่่นกััน เพื่่�อกระจายฐานลููกค้้าให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น ซึ่่ �งทีีมการตลาดของ
บริิษััทมีีกลยุุทธ์ในการหาลููกค้้าใหม่ ดังนี้้�
	 1.	 ลููกค้้าเก่่าและผู้้�จำำ�หน่ายวัตถุดิิบแนะนำำ�  - ทั้้ �งลููกค้้าและผู้้�จำำ�หน่ายวัตถุดิิบท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ในทางธุุรกิิจท่ี่�ดีีกัับบริิษััทมาอย่่าง 
	 	 ยาวนานได้้แนะนำำ�ลููกค้้ารายใหม่ให้้กัับบริิษััท
	 2.	 เข้้าพบลููกค้้าใหม่โดยตรง – แนะนำำ�ประวััติิให้้ลููกค้้าได้้รู้้�จัก เพื่่�อเสนอขายสินค้้าและบริิการให้้กัับลููกค้้า
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	 สััดส่่วนการจำำ�หน่ายในประเทศและต่่างประเทศ
	 บริิษััทจะมีีการขายในประเทศเกืือบทั้้�ง 100% โดยจะมีีการขายไปต่างประเทศเพีียงเล็็กน้้อยไม่่ถึึง 1% โดยส่งไปท่ี่�ไปท่ี่�ประเทศจีีน
และกััมพููชาเป็็นส่่วนใหญ่ และบริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดเกิินกว่่า 30%

	 2.	 สภาพการแข่่งขััน
	 สภาพการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
	 สำำ�หรับในปีีท่ี่�ผ่่านมา ภาวะการแข่่งขัันท่ี่�บริิษััทประสบอยู่่�เป็็นการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกภายในประเทศ 
จึึงไม่่มีีคู่่�แข่่งต่่างประเทศ เนื่่�องจากบริิษััทผลิตสินค้้าให้้แก่่ Subcontractors ของผู้้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบ (OEM) และ Subcontractors 
ดัังกล่่าวจะประกอบและส่่งกลัับญ่ี่�ปุ่่�นเพื่่�อกระจายไปยัังประเทศต่่าง ๆ ทั่่ �วโลก แต่่จากภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ Covid-19 ในทั่่�วโลก ทำำ�ให้้กำำ�ลังซ้ื้�อลดลงเป็็นอย่่างมากและมีีการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงข้ึ้�น ถึึงแม้้ว่่าในบาง
อุุตสาหกรรมจะเริ่่�มฟ้ื้�นตััวก็็ตาม เช่่น อุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เป็็นต้้น แต่่ก็็ยัังคงมีีการแข่่งขัันด้้านราคา 
ท่ี่�รุุนแรง จากอุุปทานส่่วนเกิินท่ี่�มีีอยู่่�เพราะความต้้องการสิินค้้าท่ี่�ลดลงจากสถานการณ์์ Covid-19
	 สำำ�หรับการแข่่งขัันจากผู้้�ประกอบการในประเทศ เนื่่�องจากธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนพลาสติิกของบริิษััทแบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ 1) ธุุรกิิจการผลิต 
ชิ้้�นส่่วนพลาสติิกด้้วยกระบวนการฉีีด และ 2) ธุุรกิิจการผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกด้้วยกระบวนการข้ึ้�นรููป ทำำ�ให้้ธุุรกิิจทั้้�งสองประเภทมีีกลุ่่�มลููกค้้า 
ท่ี่�ไม่่เหมืือนกััน รวมทั้้�งผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ผลิตได้้มีีความแตกต่่างกััน 
	 โดยกลุ่่�มลููกค้้าสำำ�หรับังานด้้านฉีีดพลาติิกจะมีีความหลากหลายกว่า่และกระจายไปในหลายอุตุสาหกรรม ได้้แก่่ อุตสาหกรรมยานยนต์์ 
อุุตสาหกรรมอิเิล็็กทรอนิกิส์์ อุตสาหกรรมของใช้้ในครััวเรืือน อุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้าและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน เป็็นต้้น ทำำ�ให้้มีีการกระจาย 
ความเสี่่�ยงในส่่วนของกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีความหลากหลาย ส่ ่วนกลุ่่�มลููกค้้าสำำ�หรับงานด้้านข้ึ้�นรููปพลาสติิก ส่ ่วนใหญ่จะอยู่่�ในอุุตสาหกรรม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์เกืือบทั้้�งหมด ทำำ�ให้้มีีความเส่ี่�ยงสููงกว่่า เนื่่�องด้้วยอุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์มีีความผัันผวนสููงและยัังข้ึ้�นอยู่่�กับเทคโนโลยีี
ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป
	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
	 เนื่่�องจากผลกระทบจากสถานการณ์์ Covid-19 ทำ ำ�ให้้ความต้้องการสิินค้้าชะลอตััวลง ทั้้ �งในกลุ่่�มลููกค้้าด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์และ 
ยานยนต์์ และกลุ่่�มลููกค้้าของใช้้ในครััวเรืือนหรืือเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน ส่งผลให้้โดยภาพรวมธุุรกิิจของบริิษััทในปีีท่ี่�ผ่่านมาอยู่่�ในภาวะทรงตััว 
โดยบริิษััทได้้พยายามขยายธุุรกิิจไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ยัังมีีการขยายตัวได้้ เช่่น กลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมด้้านเครื่่�องมืือแพทย์ และผลิตภัณฑ์์ท่ี่�
เก่ี่�ยวกัับการทำำ�ความสะอาด เป็็นต้้น รวมถึึงการเข้้าไปทำำ�ตลาดมากข้ึ้�นในพ้ื้�นท่ี่�มีีการลงทุุนเพิ่่�มและได้้รัับการส่่งเสริิมจากภาครััฐในการลงทุุน 
ได้้แก่่ พื้ �นท่ี่�ด้้านตะวัันออก (Eastern Economic Corridor หรืื อ EEC) และ/หรืือกลุ่่�มลููกค้้าจากประเทศจีีน ท่ี่�มีีการย้้ายฐานการผลิต
มายัังประเทศไทยมากขึ้้�น เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงมาตรการกีีดกัันทางการค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและจีีน เพื่่�อทดแทนลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ท่ี่�มีีแนวโน้้มไม่่ดีีนัก เช่่น อุ ตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เป็็นต้้น ซึ่่ �งก็็สามารถขยายไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
ดัังกล่่าวได้้ค่่อนข้้างดีี ทำ ำ�ให้้บริิษััทสามารถลดผลกระทบจากสถานการณ์์ Covid-19 ได้้ค่่อนข้้างดีี  รวมถึึงการพยายามเข้้าไปขายงาน 
ชิ้้�นส่่วนพลาสติิกในส่่วนของภาครััฐเพิ่่�มเติิมด้้วย 
	 จำำ�นวนคู่่�แข่่งขัันและขนาดของบริิษััท	
	 สำำ�หรับจำำ�นวนบริิษััทผู้�ผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกด้้วยกระบวนการฉีีด (Plastic Injection) ในประเทศมีีจำำ�นวนมากเป็็นจำำ�นวนพัันราย 
แต่่ส่่วนใหญ่จะเป็็นผู้้�ประกอบการขนาดเล็็ก ท่ี่�มีีความชำำ�นาญเฉพาะด้้านในการผลิตแต่่ละผลิตภัณฑ์์ เช่่น ผู้�ผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำำ�หรับ
ของใช้้ในครััวเรืือน สำ ำ�หรับผู้้�ผลิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า โดยการแบ่่งกลุ่่�มของผู้้�ประกอบการจะแบ่่งตามคุุณภาพของสิินค้้า 
ท่ี่�ผลิต สำำ�หรับขนาดธุุรกิิจของบริิษััทถืือว่่าอยู่่�ในระดัับกลางสำำ�หรับธุุรกิิจนี้้�
	 สำำ�หรับการผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกแบบข้ึ้�นรููป (Vacuum Pressure Forming) จะมีีจำำ�นวนคู่่�แข่่งขัันน้้อยรายกว่่า โดยคู่่�แข่่งขัันท่ี่�อยู่่�ใน 
ระดัับเดีียวกัันมีีประมาณ  4-5 ราย ห ากนัับเฉพาะคู่่�แข่่งท่ี่�ผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำำ�หรับอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า 
ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้้�มีีประมาณ 2-3 ราย เป็็นบริิษััทรับจ้้างข้ึ้�นรููปอย่่างเดีียว ส่วนผู้้�ผลิตท่ี่�เหลืือจะให้้บริิการออกแบบแม่่พิิมพ์์ด้้วยเช่่นเดีียวกัับบริิษััท 
สำำ�หรับขนาดธุุรกิิจของบริิษััทถืือว่่าอยู่่�ในระดัับกลางสำำ�หรับธุุรกิิจนี้้�
	 สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขััน
	 ในส่่วนของสิินค้้าท่ี่�บริิษััทผลิตเป็็นสิินค้้าในกลุ่่�มท่ี่�ต้้องใช้้ความชำำ�นาญในการผลิต รวมทั้้�งการควบคุุมคุุณภาพและบริิการ ซึ่่�งผู้้�ผลิต 
ท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มเดีียวกัันส่่วนมากเป็็นบริิษััทต่างชาติิจากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น และไต้้หวัน ท่ี่�มาตั้้�งฐานการผลิตในเมืืองไทย ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ผลิตให้้กัับ 
Subcontractors หรืือ ผู้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบ (OEM) ทั่่�วไปเหมืือนกัับบริิษััท ดังนั้้�น การแข่่งขัันในธุุรกิิจจึึงมีีลักษณะค่่อนข้้างรุุนแรง 
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	 อย่่างไรก็็ตาม ท่ี่�ผ่่านมาสิินค้้าของบริิษััทได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้ามาโดยตลอด สาเหตุหนึ่่�งเนื่่�องมาจากการท่ี่�บริิษััทมีีการลงทุุน 
ค่่อนข้้างสููงในเครื่่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในกระบวนการผลิต เพื่่�อให้้เครื่่�องจัักรทั้้�งหมดของบริิษััทเป็็นเครื่่�องจัักรท่ี่�ทัันสมััย และมีีช่างเทคนิิคท่ี่�มีีประสบการณ์์ 
ในการปรับสภาพเครื่่�องจัักรสามารถรองรัับการผลิตท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงรููปแบบผลิตภัณฑ์์ต่่าง ๆ  รวมถึึงจำำ�นวนการผลิตในปริมาณมากได้้ 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญในด้้านคุุณภาพสิินค้้าโดยมีีการพััฒนาและปรับปรุงประสิิทธิภาพในการผลิตอย่่างต่่อเนื่่�องรวมทั้้�งพััฒนา
บุุคลากรในส่่วนการผลิตอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความชำำ�นาญ และมีีทักษะแรงงานเพิ่่�มข้ึ้�น เช่่น ส่งพนัักงานไปอบรมเทคนิิคการใช้้
เครื่่�องจัักรในการผลิติจากผู้้�จำำ�หน่ายเครื่่�องจัักรในต่่างประเทศ และท่ี่�ผ่่านมาบริษัิัทไม่่เคยได้้รัับคำำ�ร้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องของคุณุภาพและ
มาตรฐานของสิินค้้าท่ี่�บริิษััทผลิต ประกอบกัับฐานลููกค้้าของบริิษััทส่วนใหญ่เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าชาวญ่ี่�ปุ่่�นท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจมายาวนาน  
และมีีความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน ดังนั้้�น แม้้การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมนี้้�จะค่่อนข้้างรุุนแรงในปีีท่ี่�ผ่่านมาจากภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอตััวทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศจากสถานการณ์์ Covid-19 ทำำ�ให้้บริิษััทประสบปััญหาบ้้างในส่่วนของการเติิบโตของยอดขาย เนื่่�องจากตลาดโดยรวมท่ี่�หดตััว 
จากกำำ�ลังซ้ื้�อท่ี่�ลดลงจากสถานการณ์์ Covid-19 โดยเฉพาะตลาดส่่งออกสิินค้้าจากประเทศไทยท่ี่�หดตััวลงแต่่บริิษััทก็ยัังพยายามรัักษาคุุณภาพ 
ของสิินค้้าและการบริิการของบริิษััทให้้เป็็นท่ี่�ยอมรัับในกลุ่่�มผู้้�ผลิตสินค้้าต้้นแบบ OEM และ Subcontractors ของผู้้�ผลิตสินค้้า OEM 
ในประเทศไทย เพื่่�อให้้ยัังสามารถเติิบโตและแข่่งขัันได้้ในระยะยาว
	 สำำ�หรับข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของบริิษััทในส่่วนของการผลิตแบบข้ึ้�นรููป คืือ บริิษััทให้้บริิการออกแบบและผลิตแม่่พิิมพ์์ท่ี่�ใช้้ในการ 
ข้ึ้�นรููปพลาสติิก เพีียงลููกค้้านำำ�ผลิตภัณฑ์์มาให้้ บริิษััทจะจััดทีีมงานออกแบบท่ี่�สามารถช่่วยลููกค้้าในการออกแบบ ซึ่่�งการให้้บริิการในลัักษณะนี้้� 
ช่่วยให้้ลููกค้้าได้้รัับความสะดวกและเป็็นท่ี่�พอใจ โดยแบบงานและแม่่พิิมพ์์ท่ี่�ผลิตโดยบริษัิัทจะถููกรัักษาเป็็นความลับัทางด้า้นการผลิติ ดังนั้้�น 
นอกจากความสำำ�คัญของคุุณภาพและการจััดส่่งท่ี่�ตรงต่่อเวลาแล้้ว บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับลููกค้้าและพร้้อมท่ี่�จะช่่วยเหลืือลููกค้้า 
แก้้ปััญหาเสมอ

	 ข)	กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด
	 1.	 การตลาดของผลิตภัณฑ์์
	 	 นโยบายการตลาด
	 	 บริิษััทมีีนโยบายการตลาดท่ี่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความพอใจในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในระยะยาว (Long-Term Customer 
Satisfaction) โดยคำำ�นึึงถึึงการรัักษาคุุณภาพของสิินค้้าในระยะยาวและการส่่งของท่ี่�เป็็นไปตามกำำ�หนดและทัันต่่อเวลา เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ 
ท่ี่�ดีีกับลููกค้้า 
		  ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทย่อ่ย ส่วนใหญ่จะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์น์เทรดต่่าง ๆ  ได้้แก่่ บิ๊๊�กซีี โลตััส แม็็คโคร ไทวัสดุุ เป็็นต้้น โดยบริิษััทย่อย 
สามารถผลิติสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพในราคาท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับคู่่�แข่่ง เนื่่�องจากมีีการควบคุมุต้้นทุุนการผลิตท่ี่�ดีี ทำำ�ให้้ลููกค้้าส่่วนใหญ่ให้้ความไว้้วางใจ 
และมีีการซ้ื้�อขายสินค้้ากัันมานาน ซึ่่�งในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทย่อยมีีการจำำ�หน่ายให้้แก่่ลููกค้้ารายหนึ่่�งในสััดส่่วนท่ี่�เกิินกว่่า ร้อยละ 30 ของรายได้้ของ 
บริิษััทย่อย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทย่อยก็มีีนโยบายท่ี่�จะขยายตลาดไปยัังตลาดใหม่ ๆ  เพิ่่�มข้ึ้�น เพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ตลาดด้้านการส่่งออก ซึ่่�งในปีีท่ี่�ผ่่านมามีีการเติิบโตได้้ค่่อนข้้างดีี
	 	 กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทย่อยแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ตามลัักษณะของสายผลิตภัณฑ์์ ดังนี้้�
	 	 1. 	 สายผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับจากกระบวนการฉีีดพลาสติิก (Injection Molding)
	 	 	 กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทย่อย ได้้แก่่ ศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ เช่่น บิ๊๊�กซีี โลตััส แม็็คโคร ไทวัสดุุ เป็็นต้้น
	 	 2.	 สายผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการนำำ�มาประกอบหรืือจััดหีีบห่่อข้ึ้�นมาใหม่ (ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำำ�กัด  
	 	 	 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยของบริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด)
	 	 	 กลุ่่�มลููกค้้าได้้แก่่ ศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ เช่่น บิ๊๊�กซีี โลตััส เป็็นต้้น
		  การจำำ�หน่ายและช่่องทางการจำำ�หน่าย
	 	 สิินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือนของบริิษััทย่อยส่วนใหญ่จะถููกจััดจำำ�หน่ายให้้แก่่ศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ  เพื่่�อนำำ�ไป 
จำำ�หน่ายต่อให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป ซึ่่ �งสิินค้้าพลาสติิกดัังกล่่าวเป็็นสิินค้้าท่ี่�ประชาชนส่่วนใหญ่นิิยมใช้้และมีีใช้้ในบ้้านเกืือบทุุกครััวเรืือน 
ซึ่่�งบริิษััทได้้พยายามจะนำำ�ไปจำำ�หน่ายในศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดให้้มากรายขึ้�น เพื่่�อให้้มีีช่องทางในการจััดจำำ�หน่ายท่ี่�กว้้างขวางมากยิ่่�งข้ึ้�น 
	 	 สััดส่่วนการจำำ�หน่ายในประเทศและต่่างประเทศ
	 	 บริิษััทย่อยจะมีีการขายในประเทศแป็็นส่่วนใหญ่มากกว่า่ 80% โดยจะมีีการขายไปต่างประเทศจำำ�นวนประมาณ 16% ของยอดขาย 
โดยส่งไปท่ี่�ไปท่ี่�ประเทศออสเตรเลีียและอัังกฤษเป็็นส่่วนใหญ่ และบริิษััทย่อยมีีนโยบายท่ี่�จะขยายการส่่งออกไปต่างประเทศให้้มากข้ึ้�น  
เป็็นประมาณ 20-25% ของยอดขาย ใน 2-3 ปีีข้้างหน้า ทั้้�งนี้้� ปัจจุุบััน บริิษััทย่อยยัังมีีการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่รายหนึ่่�งประมาณ 62% ของยอดขาย 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทย่อยได้้มีีนโยบายท่ี่�จะขยายตลาดไปยัังลููกค้้ารายอื่่�น ๆ  หรืือลููกค้้ารายใหม่ ๆ  เพิ่่�มข้ึ้�นรวมถึึงการส่่งออกไปยัังลููกค้้าต่่างประเทศ 
มากข้ึ้�น เพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่ดัังกล่่าว
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	 2.	 สภาพการแข่่งขััน
		  สภาพการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
	 	 สำำ�หรับในปีีท่ี่�ผ่่านมา ภาวะการแข่่งขัันท่ี่�บริิษััทย่อยประสบอยู่่�เป็็นการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการภายในประเทศท่ี่�ผลิตชิ้้�นส่่วน
พลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือนเช่่นเดีียวกััน จึึ งไม่่มีีคู่่�แข่่งต่่างประเทศ โดยสินค้้าส่่วนใหญ่ของบริิษํํทย่อยจะแข่่งขัันกัันด้้านราคา 
เนื่่�องจากเป็็นสิินค้้าท่ี่�ไม่่มีีความซัับซ้้อนในการผลิตมากนััก ดังนั้้�น การควบคุุมต้้นทุุนการผลิตจึึงมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก ซึ่่�งในปีีท่ี่�ผ่่านมา 
บริิษััทย่อยสามารถควบคุุมต้้นทุุนการผลิตได้้เป็็นดีีขึ้�นรวมทั้้�งราคาวััตถุดิิบท่ี่�ลดลง ทำ ำ�ให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงข้ึ้�นและสามารถแข่่งขัันกัับ 
คู่่�แข่่งขัันในตลาดได้้ โดยบริิษััทย่อยถืือเป็็นผู้้�ผลิตรายใหญ่รายหนึ่่�งสำำ�หรับสิินค้้าประเภทดังกล่่าว 	  
		  แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
	 	 จากสถานการณ์์ Covid-19 ท่ี่�เกิิดข้ึ้�น ได้้ส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลังซ้ื้�อในประเทศเป็็นอย่่างมาก รวมทั้้�งในบางช่่วงเวลาก็็มีีการ 
ปิิดศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดในหลายจัังหวัด ทำ ำ�ให้้การจำำ�หน่่ายสินค้้าผ่่านช่่องทางดัังกล่่าวชะลอตััวลง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทย่อยเชื่่�อว่่า 
หลังจากท่ี่�สถานการณ์์ Covid-19 ดีีขึ้�น การแข่่งขัันจะไม่่รุุนแรงมากนััก เนื่่�องจากมีีผู้�ผลิตท่ี่�สามารถรองรัับความต้้องการของลููกค้้าศููนย์์การค้้า 
โมเดิิร์์นเทรดได้้ไม่่มากรายนักั เพราะต้อ้งเป็็นผู้้�ผลิตท่ี่�มีีความหลากหลายของสินิค้้าท่ี่�ทำำ�การผลิติ ซึ่่�งในส่่วนนี้้�ถืือเป็็นข้้อได้้เปรีียบของบริษัิัทย่อย 
ท่ี่�มีีแม่่พิิมพ์์จำำ�นวนมากทำำ�ให้้สามารถทำำ�การผลิตสินค้้าพลาสติิกได้้อย่่างหลากหลายรููปแบบสิินค้้า ทำำ�ให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้าได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้พยายามท่ี่�จะขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�กว้้างขวางมากข้ึ้�น เพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�ง
มากเกิินไป 
	 	 นอกจากนี้้� ยัังได้้พยายามขยายตลาดในต่่างประเทศเพิ่่�มข้ึ้�นด้้วย โดยเฉพาะในประเทศออสเตรเลีีย และอัังกฤษ ซึ่่�งสิินค้้าของบริิษััทย่อย 
ได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี  โดยจะเห็็นได้้จากยอดขายไปยัังต่่างประเทศท่ี่�สููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเพราะสิินค้้ามีีราคาท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับ
ผู้้�ผลิตจากประเทศอื่่�น 
		  จำำ�นวนคู่่�แข่่งขัันและขนาดของบริิษััท	
	 	 สำำ�หรับจำำ�นวนบริษัิัทผู้�ผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกด้ว้ยกระบวนการฉีีด (Plastic Injection) ในประเทศมีีจำำ�นวนมากเป็็นจำำ�นวนพันัราย 
แต่่ส่่วนใหญ่จะเป็็นผู้้�ประกอบการขนาดเล็็ก ท่ี่�ไม่่มีีแม่่พิิมพ์์มากเพีียงพอท่ี่�จะผลิตสินค้้าให้้ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในกลุ่่�มศููนย์์การค้้า 
โมเดิิร์์นเทรดได้้ ซึ่่ �งถืือเป็็นจุุดแข็็งของบริิษััทย่อยในธุุรกิิจนี้้� โดยถืือได้้ว่่าบริิษััทย่อยนั้้�นเป็็นผู้้�ผลิตรายใหญ่รายหนึ่่�งสำำ�หรับสิินค้้าพลาสติิก
ประเภทของใช้้ในครััวเรืือนในกลุ่่�มนี้้� 
		  สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขััน	
	 	 ในปััจจุุบัันถืือได้้ว่่าบริิษััทย่อยมีีความสามารถในการแข่่งขัันในธุุรกิิจผลิตสินค้้าประเภทของใช้้ในครััวเรืือนนี้้�ได้้เป็็นอย่่างดีี จากจุุดแข็็ง 
ในเรื่่�องจำำ�นวนแม่่พิิมพ์์ท่ี่�มีีจำำ�นวนมากและมีีความหลากหลายในรููปแบบสินิค้้า อีีกทั้้�งยัังสามารถควบคุมุต้้นทุุนในการผลิติได้้ดีี ทำำ�ให้้สามารถ
แข่่งขัันได้้ในตลาด ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมา สินิค้้าพลาสติิกของบริษัิัทย่อยก็ได้้รัับการยอมรับัจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี รวมถึึงการท่ี่�บริษัิัทสามารถจัดัส่่งสิินค้้า 
ได้้ตรงตามกำำ�หนดเวลาและทัันตามความต้้องการของลููกค้้า

• ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า

	 1.	 การตลาดของผลิตภัณฑ์์
		  นโยบายการตลาด
	 	 เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทส่วนใหญ่เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทข้ามชาติิในอุุตสาหกรรมอุุปโภคบริิโภคท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพ
และความสวยงามของสิินค้้า เพราะฉลากสิินค้้ามีีผลต่่อภาพลัักษณ์์ของสิินค้้าเป็็นอย่่างมาก และต้้องสนองตอบต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
ซึ่่�งมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็วด้้วย ดังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีนโยบายให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมากกัับคุุณภาพของฉลากสิินค้้าท่ี่�ผลิตทั้้�งในด้้าน 
ของเทคโนโลยีีการผลิตและความสวยงาม รวมทั้้�งต้้องมีีความรวดเร็็วในการให้้บริิการต่่อลููกค้้าเพื่่�อให้้ทัันต่่อความต้้องการของลููกค้้า 
	 	 ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 	 ลููกค้้าของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ
	 	 1.	 กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ขายสินค้้าระดัับสููง
	 	 	 ฉลากสิินค้้าจะมีีลักษณะสวยงาม สีีสันสดใส โดดเด่่นและมีีความคงทนสููง ต้นทุุนการผลิตฉลากสิินค้้าประเภทนี้้�จะสููง เนื่่�องจาก 
		  	 วััตถุดิิบท่ี่�ใช้้ในการผลิตมีีราคาค่่อนข้้างแพงและจำำ�นวนสีีท่ี่�ใช้้ในการพิิมพ์์จะมีีจำำ�นวนสีีมาก ดังนั้้�น กระบวนการผลิตจะมีีความซัับซ้้อน 
			   โดยทั่่�วไปราคาสิินค้้าของลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะมีีราคาค่่อนข้้างสููง ซึ่่ �งปััจจุุบัันบริิษััทผลิตฉลากสิินค้้าให้้แก่่ผู้้�ผลิตสินค้้าชั้้�นนำำ� 
	 	 	 หลายบริิษััท เช่่น กลุ่่�ม BEIERSDORF กลุ่่�ม JOHNSON & JOHNSON กลุ่่�ม P&G เป็็นต้้น
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	 	 2.	 กลุ่่�มผู้้�ขายสินค้้าอุุปโภคบริิโภค
	 	 	 ฉลากสิินค้้าของลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� โดยทั่่�วไปจะเป็็นดวงเล็ก็ๆ ไม่่เน้้นสีีสันมากนััก ดังนั้้�นการผลิติจึึงไม่่ค่่อยมีีความซับัซ้้อนและต้น้ทุุน 
	 	 	 การผลิติจะต่ำำ��กว่่าฉลากสิินค้้าของกลุ่่�มผู้้�ขายสินค้้าพรีีเม่ี่�ยม ตัวอย่่างลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ กลุ่่�มเจริิญโภคภััณฑ์์ ผู้�ผลิตอาหารสด 
	 	 	 เบทาโก ผู้�ผลิตสินค้้าระดัับกลางและเล็็ก (SME)
	 	 	 โดยบริิษััทพยายามกระจายกลุ่่�มลููกค้้าไปในทั้้�ง 2 กลุ่่�ม เพื่่�อกระจายความเส่ี่�ยงไม่่ให้้พึ่่�งพิิงกลุ่่�มลููกค้้าใดมากเกิินไป
		  การจำำ�หน่ายและช่่องทางการจำำ�หน่าย
	 	 ฉลากสิินค้้าของบริิษััทส่วนใหญ่จะถููกส่่งโดยตรงให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทท่ี่�เป็็นเจ้้าของตราสิินค้้าโดยตรง แต่่บางส่่วนก็็จะส่่งผ่่าน 
Subcontractors ของเจ้้าของตราสิินค้้าซึ่่�งเป็็นลููกค้้าของบริิษััท หรืื อส่่งไปยัังผู้้�รับบรรจุุสิินค้้าอีีกทีีหนึ่่�ง โดยฉลากสิินค้้าของบริิษััทจะถููก
นำำ�ไปประกอบกัับขวดบรรจุุ เพื่่�อใช้้บรรจุุสิินค้้าของลููกค้้าต่่อไป  และกระจายขายไปยัังประเทศต่่าง ๆ ทั่่ �วโลก เนื่่�องจากลููกค้้าส่่วนใหญ่
ของบริิษััทเป็็นบริิษััทข้ามชาติิขนาดใหญ่ ดังนั้้�นการดููแลและติิดตามให้้บริิการลููกค้้าให้้ทัันต่่อความต้้องการจึึงมีีความสำำ�คัญมาก บริิษััทจึึงมีี 
การแต่่งตั้้�งพนัักงานขายให้้ดููแลลููกค้้ารายใหญ่โดยเฉพาะในลัักษณะเป็็นราย ๆ เป็็น Key Account 
		  สััดส่่วนการจำำ�หน่ายในประเทศและต่่างประเทศ
	 	 บริิษััทจะมีีการขายในประเทศมากกว่่า 90% โดยจะมีีการขายไปต่างประเทศเพีียงประมาณ  5% โดยส่งไปท่ี่�ประเทศพม่่า 
ออสเตรเลีีย เกาหลีีใต้้ สิงคโปร์ เป็็นต้้น และบริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดเกิินกว่่า 30%

	 2.	 สภาพการแข่่งขััน
		  สภาพการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
	 	 เนื่่�องจากลัักษณะการให้้บริิการของบริิษััทจะเป็็นรููปแบบการให้้บริิการผลิตฉลากสิินค้้าแบบครบวงจร และจะเน้้นการผลิต 
ฉลากสิินค้้าเพีียงอย่่างเดีียวเท่่านั้้�น ส่วนคู่่�แข่่งของบริิษััทสามารถแบ่่งออกเป็็น 
	 	 1)	 ผู้้�ผลิตฉลากสิินค้้าเพีียงอย่่างเดีียว และ 
	 	 2)	 ผู้้�ผลิตท่ี่�ผลิตสินค้้าด้้านอื่่�นด้้วยนอกจากฉลากพิิมพ์์
	 	 ในส่่วนของผู้้�ผลิตฉลากสิินค้้าเพีียงอย่่างเดีียวส่่วนใหญ่จะเป็็นผู้้�ประกอบการขนาดเล็็กท่ี่�มีีลักษณะเป็็นโรงงานห้้องแถว และ 
ใช้้เงิินลงทุุนต่ำำ�� ซึ่่�งมีีเป็็นจำำ�นวนมาก และโดยมากจะมีีความชำำ�นาญเฉพาะด้้านการพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าแบบกระดาษเท่่านั้้�น ดังนั้้�น คู่่�แข่่งขััน
ของบริิษััทท่ี่�ผลิตฉลากสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพสิินค้้าระดัับเดีียวกัันจะมีีค่อนข้้างน้้อยรายเนื่่�องจากต้้องใช้้เงิินลงทุุนในการซ้ื้�อเครื่่�องจัักรสููง  
เพราะต้้องใช้้เครื่่�องจัักรท่ี่�มีีเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยและมีีความเท่ี่�ยงตรงในการผลิตและตรวจเช็็คความผิิดพลาด อาทิิ เครื่่�องยิิงฟิิลม์์ เครื่่�อง Vision 
Inspection เพื่่�อใช้้ตรวจเช็็คคุุณภาพของฉลากพิมิพ์์หลังการผลิต เพื่่�อให้้ฉลากท่ี่�ได้้มีีแบบ สีี และคุุณภาพตามท่ี่�ต้้องการ ซึ่่�งทำำ�ให้้การเข้้ามา 
ของคู่่�แข่่งขัันจากในประเทศมีีน้อย ส่วนใหญ่จะเป็็นคู่่�แข่่งท่ี่�มาจากต่่างประเทศ เช่่น จากประเทศอิินเดีีย เป็็นต้้น เพราะการจะเข้้ามาแข่่งขััน
ธุุรกิิจนี้้�ต้้องมีีฐานลููกค้้าท่ี่�แน่่ชััดก่่อน ทั้้ �งนี้้� แม้้ว่่าสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมจะชะลอตััวลงทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศจากสถานการณ์์ 
Covid-19 บริิษััทย่อยยัังคงสามารถรัักษายอดขายให้้เติิบโตได้้ เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าบางกลุ่่�มท่ี่�ได้้ประโยชน์จากสถานการณ์์ Covid-19 ดังกล่่าว 
เช่่น กลุ่่�มสิินค้้าทำำ�ความสะอาด เป็็นต้้น รวมทั้้�งการขยายฐานลููกค้้าของบริษัิัทย่อยให้้กว้้างข้ึ้�นด้้วย อย่่างไรก็ต็าม การแข่่งขัันด้้านราคายัังคงอยู่่�ใน 
ระดัับสููงเนื่่�องจากการเข้้ามาของคู่่�แข่่งขัันรายใหม่ๆ จากต่่างประเทศและความต้้องการโดยรวมของตลาดท่ี่�ลดลงจากสถานการณ์์ Covid-19
	 สำำ�หรับผู้้�ผลิตท่ี่�ผลิตสินค้้าชนิดอื่่�นด้้วยนอกเหนืือจากฉลากพิิมพ์์ เช่่น ผู้�ผลิตพวกบรรจุุหีีบห่่อ อาทิิ ขวดน้ำำ��ดื่่�ม หรืือถ้้วยไอศครีีม แม้้จะมีี 
การใช้้เงิินลงทุุนในเครื่่�องจัักรสููง แต่่ผู้้�ผลิตในกลุ่่�มนี้้�จะเน้้นการผลิตสินค้้าหลักของบริิษััท จึึงไม่่ได้้เน้้นการผลิตฉลากพิิมพ์์เพื่่�อขาย แต่่เป็็น 
การผลิิตเพื่่�อใช้้กัับสิินค้้าของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มเท่่านั้้�น และคาดว่่าผู้้�ผลิตดังกล่่าวจะไม่่เข้้ามาเป็็นคู่่�แข่่งบริิษััทในการผลิิตฉลากพิิมพ์์
เป็็นสิินค้้าหลัก และขายให้้กัับบุุคคลภายนอก ดังนั้้�น การแข่่งขัันโดยตรงกัับบริิษััทยัังไม่่รุุนแรงนััก
		  แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
	 	 จากการวิิเคราะห์์รายได้้ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นของธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าในปีีท่ี่�ผ่่านมาเกิิดจากการขยายฐานลููกค้้าให้้กว้้างข้ึ้�นและมีีสินค้้า 
ใหม่ ๆ  ท่ี่�หลากหลายขึ้�น ทำำ�ให้้ยอดขายในปีีท่ี่�ผ่่านมาเพิ่่�มข้ึ้�นแม้้ว่่าจะมีีสถานการณ์์ Covid-19 อย่่างไรก็็ตาม การแข่่งขัันด้้านราคายัังคงอยู่่�ใน 
ระดัับสููง ทำำ�ให้้บริิษััทย่อยยัังคงมีีผลขาดทุุนสุุทธิ แม้้ว่่าจะสามารถปรับปรุงประสิิทธิภาพการผลิต และควบคุุมต้้นทุุนการผลิตให้้ดีีขึ้�นจนทำำ�ให้้มีี 
ผลขาดทุุนสุุทธิลดลงแล้้วก็็ตาม และในปีีหน้ายัังเชื่่�อว่่าการแข่่งขัันในธุุรกิิจยัังคงสููงอยู่่� ซึ่่ �งบริิษััทย่อยได้้พยายามขยายตลาดไปผลิตสินค้้า
ประเภทใหม่ ๆ  เพิ่่�มเติิม เพื่่�อสร้้างยอดขายเข้้ามาทดแทนยอดขายของสิินค้้าเดิิมท่ี่�ชะลอตััวและมีีการแข่่งขัันสููง รวมถึึงการขยายตลาดไปยััง 
ลููกค้้าในประเทศขนาดใหญ่มากข้ึ้�น เพื่่�อผลักดัันยอดขายให้้สููงข้ึ้�น 
	 	  ในระยะยาวแล้้ว แนวโน้้มตลาดฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููงยัังมีีการขยายตัวเพิ่่�มข้ึ้�น สาเหตุสำำ�คัญเนื่่�องจากกระแสความนิิยม 
ฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููงในต่่างประเทศเริ่่�มเข้้ามาในประเทศไทย ประกอบกับัผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คัญกัับบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มีีความสวยงามมากขึ้้�น ดังนั้้�น 
การทำำ�ฉลากสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพดีี สีีสันสดใส จะทำำ�ให้้สิินค้้ามีีความโดดเด่่นและดึึงดููดผู้้�บริิโภคได้้ง่่าย นอกจากนี้้� ยัังช่่วยลดต้้นทุุนการผลิต 
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โดยผู้�ผลิตสินค้้าไม่่จำำ�เป็็นต้้องผลิตบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มีีลักษณะเหมืือนกัันแต่่มีีลวดลายหรืือสีีท่ี่�แตกต่่างกัันเก็็บไว้้เป็็นจำำ�นวนมาก ดั งนั้้�นตลาด
สำำ�หรับสิินค้้าฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููงยัังมีีการเติิบโตได้้เป็็นอย่่างดีี  แต่่อาจมีีการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงมากข้ึ้�นจากคู่่�แข่่งท่ี่�เข้้ามาจากต่่างประเทศ  
ดัังนั้้�น บริิษััทย่อยจึึงได้้มีีการเพิ่่�มเครื่่�องจัักรท่ี่�ทัันสมััยมากข้ึ้�น เพื่่�อทดแทนเครื่่�องจัักรเก่่า เพื่่�อให้้สามารถผลิตสติิกเกอร์์ท่ี่�มีีคุณภาพมากข้ึ้�นและ
ในต้้นทุุนท่ี่�มีีประสิิทธิภาพมากข้ึ้�น สำำ�หรับการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงข้ึ้�นดัังกล่่าวทำำ�ให้้บริิษััทได้้ชะลอแผนการสร้้างโรงงานใหม่ไว้้ก่่อน โดยจะนำำ�มา
พิิจารณาอีีกครั้้�งเมื่่�อเห็็นสมควร และหันัไปลงทุนุในเครื่่�องจัักรท่ี่�ทัันสมััยเพื่่�อทดแทนเครื่่�องจัักรเก่า่แทน รวมถึึงเครื่่�องจัักรในธุุรกิจิการพิมิพ์์ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัันเพื่่�อเพิ่่�มตลาดลููกค้้าในกลุ่่�มใหม่ ๆ 
	 	 สำำ�หรับัแนวโน้้มการแข่่งขัันในตลาดนี้้�ก็็จะมีีสููงเพิ่่�มมากข้ึ้�นในแต่่ละปีี ทำำ�ให้้บริิษััทต้องพยายามหลีีกหนีีคู่่�แข่่งไปในสิินค้้าท่ี่�มีีมููลค่่า
เพิ่่�มมากข้ึ้�น ซึ่่�งมีีความยากในการผลิตเพิ่่�มข้ึ้�น 
		  จำำ�นวนคู่่�แข่่งขัันและขนาดของบริิษััท
	 	 สำำ�หรับการพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง จะมีีจำำ�นวนคู่่�แข่่งขัันอยู่่�ปานกลาง โดยมีีคู่่�แข่่งขัันท่ี่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันประมาณ 4-5 ราย 
แต่่มีีคู่่�แข่่งขัันระดัับล่่างท่ี่�มาแข่่งขัันด้้านราคาเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำ ำ�ให้้บริิษััทย่อยต้องเน้้นมากขึ้้�นในด้้านคุุณภาพของสิินค้้าและการบริิการ 
โดยเฉพาะการส่่งสิินค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วทัันเวลา อีีกทั้้�งบริิษััทย่อยต้องมีีการพััฒนาการผลิตและคุุณภาพของสินิค้้าอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อให้้ทัันกัับ
เทคโนโลยีีและความต้้องการของตลาดท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป รวมถึึงการใช้้เครื่่�องจัักรท่ี่�ทัันสมััยเพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนการผลิตให้้สามารถแข่่งขัันได้้ 
สำำ�หรับขนาดธุุรกิิจของบริิษััทย่อยถืือว่่าอยู่่�ในระดัับผู้้�นำำ�รายหนึ่่�งในธุุรกิิจการพิิมพ์์ฉลากสำำ�หรับตลาดฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง
		  สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขััน
	 	 ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากคุุณภาพสููงนี้้�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนในเครื่่�องจัักรท่ี่�ค่่อนข้้างสููง และการได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าต้้องใช้้เวลาและ
เป็็นไปได้้ไม่่ง่่ายนัก แต่่เนื่่�องจากบริิษััทได้้ก่่อตั้้�งและผลิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููงนี้้�มานานแล้้วเป็็นเวลามากกว่า่ 20 ปีี จึึงเป็็นท่ี่�รู้้�จักและได้้รัับ 
การยอมรัับจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี แม้้ว่่าบริิษััทจะมีีคู่่�แข่่งขัันท่ี่�เป็็นต่่างชาติิประมาณ 4-5 ราย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังมีีโอกาสในการแข่่งขัันท่ี่�ดีี 
เนื่่�องจากอยู่่�ในธุุรกิิจมานานและเข้้าใจสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในประเทศไทยเป็็นอย่่างดีี 
	 	 บริิษััทมีีผู้�บริิหารและพนัักงานท่ี่�มีีประสบการณ์์มายาวนานในธุุรกิิจนี้้� ทำำ�ให้้บริิษััทมีีข้อได้้เปรีียบจากประสบการณ์์ดัังกล่่าว ทำำ�ให้้
สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร และสามารถใช้้ประสบการณ์์แก้้ไขปััญหาให้้แก่่ลููกค้้าได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายและ
ศัักยภาพเพีียงพอท่ี่�จะลงทุุนในเครื่่�องจัักรท่ี่�ทัันสมััยซึ่่�งมีีราคาสููง เพื่่�อให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

• ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก

	 ก)	กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิต (OEM) 
	 1.	 ลัักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิตภัณฑ์์
		  การผลิต
	 	 โรงงานของบริิษััท ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� เลขท่ี่� 18 หมู่่� 10 ต.คลองส่ี่� อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานีี ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ดิินของตนเองจำำ�นวน 76 ไร่่ และมีีการสร้้าง 
โรงงานบนพ้ื้�นท่ี่�ดิินดัังกล่่าวบางส่่วน โดยมีีโรงผลิต 4 โรงงานมีีพื้�นท่ี่�การผลิตรวมจำำ�นวน 7,000 ตรม. โดยแบ่่งเป็็นโรงงานข้ึ้�นรููปพลาสติิก  
(Vacuum Pressure Forming) 2,000 ตรม. โรงงานฉีีดพลาสติิก (Injection Molding) จำำ�นวน 2 โรง พื้�นท่ี่�รวม 5,000 ตรม. ส่วนอาคารสำำ�นักงาน 
มีีพื้�นท่ี่� 1,500 ต รม. และคลัังสิินค้้ามีี  2 อาคาร พื้ �นท่ี่�รวม 5,000 ต รม. ซึ่่ �งแต่่ละโรงงานจะอยู่่�ในความดููแลของผู้้�จัดการฝ่่ายผลิตและ 
ผู้้�จัดการแผนกแต่่ละแผนก
	 	 สำำ�หรับกำำ�ลังการผลิตรวมของบริิษััท  จะดููจากจำำ�นวนวััตถุดิิบท่ี่�ใช้้ โดยในปีี 2564 สามารถแบ่่งเป็็นกำำ�ลังการผลิตรวมสำำ�หรับ 
งานข้ึ้�นรููปพลาสติิก จำำ�นวนประมาณ 1,750 ตันต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทใช้้กำำ�ลังการผลิตเฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 52% และกำำ�ลังการผลิตรวมสำำ�หรับ 
งานฉีีดพลาสติิก จำำ�นวนประมาณ 3,000 ตันต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทใช้้กำำ�ลังการผลิตเฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 60 
	 	 นโยบายการผลิตของบริิษััทจะเป็็นลัักษณะตามคำำ�สั่่�งซ้ื้�อหรืือความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) โดยต้องเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า 100% โดยบริิษััทจะเน้้นการผลิติให้้ใช้้เวลาน้อ้ยท่ี่�สุุดแต่่ยัังคงคุณุภาพของสินิค้้าได้้ตามมาตรฐานของลููกค้้า การส่ง่ของ 
ให้้แก่่ลููกค้้าได้้ครบตามจำำ�นวนและถููกต้้องตรงต่่อเวลา รวมทั้้�งลดของเสีียท่ี่�เกิิดจากการผลิตให้้ต่ำำ��ท่ี่�สุุด เพื่่�อควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายให้้แข่่งขัันได้้ในธุุรกิิจ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับมาตรฐานคุุณภาพในการผลิติและสิ่่�งแวดล้อ้ม อันัได้้แก่่ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, IATF16949 และ GMP เป็็นต้้น 
รวมถึึงการจััดการด้้านข้้อมููลต่่าง ๆ  บริิษััทได้้มีีการใช้้โปรแกรม SAP เข้้ามาช่่วยในการบริิหารจััดการข้้อมููล เพื่่�อให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ  มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 
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		  การจััดหาวััตถุดิิบท่ี่�ใช้้ในการผลิต
	 	 วััตถุดิิบท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ใช้้การผลิตสินค้้าของบริิษััทแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ
	 	 - เม็็ดพลาสติิกท่ี่�ใช้้ในกระบวนการฉีีดพลาสติิก เป็็นวััตถุดิบิท่ี่�สำำ�คัญในการผลิตในสััดส่่วนร้้อยละ 45 ของต้้นทุุนการผลิต โดยส่วนท่ี่�เหลืือ 
จะเป็็นค่่าแรง และค่่าโสหุ้้�ยการผลิต การได้้มาของเม็็ดพลาสติิกจะมีี 2 ลักษณะ คืือลููกค้้าเป็็นผู้้�จัดหาเม็็ดพลาสติิกท่ี่�จะใช้้ในการผลิตมาให้้ 
หรืือให้้บริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดหาเม็็ดพลาสติิก โดยลููกค้้าจะกำำ�หนดประเภท มาตรฐาน คุณภาพ หรืือผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกมาให้้ ซึ่่�งฝ่่ายจัดซ้ื้�อ 
ของบริษัิัทจะต้อ้งจััดซ้ื้�อเม็็ดพลาสติิกตามคำำ�สั่่�งซ้ื้�อของลููกค้้า ปัจจุุบัันสััดส่่วนวััตถุดิิบท่ี่�ลููกค้้าเป็็นผู้้�จัดหามาให้้ต่่อสััดส่่วนวััตถุดิิบท่ี่�บริิษััทเป็็น
ผู้้�จัดซ้ื้�อตามคำำ�สั่่�งซ้ื้�อของลููกค้้ามีีประมาณ 29 : 71 ของจำำ�นวนวััตถุดิิบท่ี่�บริิษััทใช้้ในการผลิตทั้้�งหมด 
	 	 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทสั่่�งซ้ื้�อเม็็ดพลาสติิกตามมาตรฐาน คุณภาพ หรืือผู้้�ขาย ตามท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนด จากแหล่งผลิตภายในประเทศทั้้�งหมด 
โดยจะซ้ื้�อจากผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกสััญชาติิญ่ี่�ปุ่่�นท่ี่�มีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทยและผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกชาวไทย ซึ่่�งมีีอยู่่�จำำ�นวนหลายราย และ
เม็็ดพลาสติิกท่ี่�ผลิตจากโรงงานดัังกล่่าวมีีคุณภาพดีี และเป็็นท่ี่�ยอมรัับของลููกค้้า โดยบริิษััทมีีการสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกรายใหญ่ 5 ราย 
รวมจำำ�นวนประมาณร้อ้ยละ 55 ของยอดซื้้�อเม็็ดพลาสติิกทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีความสัมัพัันธ์์ใด ๆ  กับผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกดังักล่่าวนอกเหนืือจาก 
ในฐานะผู้้�ซื้�อเม็็ดพลาสติิกเท่่านั้้�น
	 	 เม็็ดพลาสติิกท่ี่�บริิษััทใช้้ส่่วนใหญ่ ได้้แก่่ เม็็ดพลาสติิกประเภท PP เม็็ดพลาสติิกประเภท High Impact Polystylene (HIPS) ซึ่่�งจััดอยู่่�ใน 
เม็็ดพลาสติิกประเภท PS รวมถึึง เม็็ดพลาสติิกประเภทวิศวกรรม (Engineering Plastic) เช่่น Acrylonitrile Butadiene Stylene (ABS) 
	 	 - แผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกท่ี่�ใช้้ในกระบวนการขึ้้�นรููปพลาสติิก เป็็นวััตถุดิิบสำำ�คัญในการผลิติในสััดส่่วนร้้อยละ 62 ของต้น้ทุุนการผลิติ 
โดยส่วนท่ี่�เหลืือจะเป็็นค่่าแรง และค่่าโสหุ้้�ยการผลิต การได้้มาของแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกจะเป็็นในลัักษณะบริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดซ้ื้�อตามคุุณสมบััติิ 
ท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนดทั้้�งหมด โดยลููกค้้าจะกำำ�หนดประเภท มาตรฐาน คุณภาพ หรืือผู้้�ขาย แผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกมาให้้ ซึ่่�งผู้้�ผลิตแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิก 
ท่ี่�บริิษััทสั่่�งซ้ื้�อจะเป็็นผู้้�ผลิตท่ี่�มีีโรงงานอยู่่�ในประเทศถึึงร้้อยละ 95 ซึ่่�งมีีอยู่่�จำำ�นวน 4-5 ราย โดยบริิษััทมีีการสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ขายแผ่่นฟิล์ิ์มพลาสติิก 
อยู่่� 5 รายใหญ่ จำำ�นวนรวมประมาณ 89% ของยอดซ้ื้�อแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใด ๆ  กับผู้้�ขายแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิก 
ดัังกล่่าวนอกเหนืือจากในฐานะผู้้�ซื้�อแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกเท่่านั้้�น 
 	 	 โดยแผ่่นฟิิล์์มท่ี่�บริิษััทใช้้ประกอบด้้วย แผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกประเภท A-PET PP PS และ ABS Sheet โดยจะมีีสัดส่่วนการสั่่�งซ้ื้�อ 
ร้้อยละ 70 ร้อยละ 14 ร้อยละ 11 และร้อ้ยละ 1 ตามลำำ�ดับ ของมููลค่่าการสั่่�งซ้ื้�อแผ่่นฟิล์ิ์มพลาสติิกโดยรวม ส่ว่นท่ี่�เหลืือก็็จะเป็็นแผ่่นฟิล์ิ์มพลาสติิก 
ประเภทอื่่�นๆ 

	 2.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิต หรืือการกำำ�จัดวััตถุดิิบท่ี่�เหลืือใช้้
		  การดำำ�เนิินการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 เนื่่�องจากวััตถุดิิบของบริิษััททั้้�งเม็็ดพลาสติิกหรืือแผ่่นฟิิลม์์พลาสติิกถึึงแม้้จะเกิิดของเสีียในการผลิติก็สามารถนำำ�กลัับไปใช้้ได้้อีีก 
ในกระบวนการผลิต (Recycle) เช่่น ในกรณีีของชิ้้�นงานฉีีดพลาสติิก สามารถนำำ�ของเสีียไปบดเพื่่�อนำำ�กลัับไปใช้้ในกระบวนการผลิตได้้อีีก  
ไม่่ว่่าจะนำำ�ไปผสมเพื่่�อฉีีดงานเดิิม หรืือนำำ�ไปใช้้ฉีีดสำำ�หรับงานประเภทอื่่�น ส่วนวััตถุดิิบประเภทแผ่่นฟิิลม์์นั้้�น ถ้าหากมีีของเสีียหรืือเศษท่ี่�เหลืือ 
จากการผลิตก็สามารถขายให้้กัับบริิษััทผู้�ผลิตแผ่่นฟิิลม์์นำำ�เศษดังกล่่าวไปผสมแล้้วรีีดเป็็นแผ่่นข้ึ้�นมาขายใหม่อีีกครั้้�งหนึ่่�ง
	 	 สำำ�หรับผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิตินั้้�นมีีไม่่มากนััก จะมีีเรื่่�องของการปล่อ่ยน้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิติ ซึ่่�งก็็มีี 
จำำ�นวนปริิมาณน้ำำ��ไม่่มากนััก เนื่่�องจากในกระบวนการผลิิตของบริิษััทไม่่ได้้มีีการใช้้น้ำำ��เป็็นส่่วนประกอบสำำ�คัญ สำ ำ�หรับการฉีีดพลาสติิก 
บริิษััทมีีการใช้้ระบบ Septic Chamber ในการกรองน้ำำ��ก่อนปล่อยออกไป รวมทั้้�งบริิษััทจัดให้้มีีการตรวจคุณุภาพของน้ำำ��ทุกปีีจากผู้้�ประเมิิน
คุุณภาพน้ำำ��ภายนอก ปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าน้ำำ��ท่ี่�บริิษััทปล่อยออกไปนั้้�นมีีคุณสมบััติิตามมาตรฐานท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ส่วนการข้ึ้�นรููป
พลาสติิกนั้้�น มีีการใช้้น้ำำ��เฉพาะในส่่วนของการล้้างชิ้้�นงาน แต่่บริิษััทมีีระบบการใช้้น้ำำ��มา Recycle อยู่่�ตลอดเวลา ด้วยระบบ DI Water 
ซึ่่�งเป็็นการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้อีีกตลอดเวลาในกระบวนการผลิต ทำ ำ�ให้้ไม่่มีีการปล่อยน้ำำ��เสีียออกไปหรืือหากมีีก็มีีเป็็นจำำ�นวนน้้อยและมีีการ
ตรวจเช็็คคุุณภาพทุุกครั้้�งก่่อนปล่อยออกไป
	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมโดยปฏิิบััติิตามมาตรฐานเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015 ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมา 
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดและไม่่มีีข้อพิิพาทหรืือการถููกฟ้้องร้้องเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด

	 ข)	กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด
	 1.	 ลัักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิตภัณฑ์์
		  การผลิต
	 	 โรงงานของบริิษััท ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� เลขท่ี่� 4 ซอยพระยามนธาตุุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ดิิน 
และโรงงานเช่่า จำำ�นวนพ้ื้�นท่ี่�ประมาณ 8,000 ตารางเมตรบนท่ี่�ดิินประมาณ 7 ไร่่ ซึ่่�งจะอยู่่�ในความดููแลของผู้้�จัดการฝ่่ายผลิตและผู้้�จัดการ
แผนกแต่่ละแผนก
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	 	 สำำ�หรัับกำำ�ลังการผลิิตรวมของบริิษััท  จะดููจากจำำ�นวนวััตถุดิิบท่ี่�ใช้้ โดยในปีี 2564 กำ ำ�ลังการผลิิตรวมสำำ�หรัับงานฉีีดพลาสติิก 
จำำ�นวนประมาณ 11,000 ตันต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทใช้้กำำ�ลังการผลิตเฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 69 
	 	 นโยบายการผลิิตของบริิษััทจะเป็็นลัักษณะตามคำำ�สั่่�งซ้ื้�อหรืือความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) ซึ่่ �งเป็็นศููนย์์การค้้า 
โมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ  รวมทั้้�งการนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่ ๆ  ให้้แก่่ศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดดัังกล่่าวด้้วย นอกจากนั้้�น ยัังมีีการผลิตตามความต้้องการ 
ของลููกค้้าต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดในต่่างประเทศ เช่่น ประเทศออสเตรเลีีย เป็็นต้้น โดยสินค้้าท่ี่�ผลิตต้องเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า 100% โดยบริิษััทจะเน้้นการผลิตให้้ใช้้เวลาน้้อยท่ี่�สุุดแต่่ยัังคงคุุณภาพของสินิค้้าได้้ตามมาตรฐานของลููกค้้า การส่ง่ของให้้แก่่ 
ลููกค้้าได้้ครบตามจำำ�นวนและถููกต้้องตรงต่่อเวลา รวมทั้้�งลดของเสีียท่ี่�เกิิดจากการผลิตให้้ต่ำำ��ท่ี่�สุุด เพื่่�อควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายให้้แข่่งขัันได้้ในธุุรกิิจ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการบริิหารจัดัการด้า้นข้้อมููลต่่าง ๆ  โดยการใช้้โปรแกรม SAP B1 เข้้ามาช่่วยในการบริหิารจัดัการข้อ้มููล เพื่่�อให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ  
มีีความน่่าเชื่่�อถืือ
		  การจััดหาวััตถุดิิบท่ี่�ใช้้ในการผลิต
	 	 วััตถุดิิบท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ใช้้การผลิตสินค้้าของบริิษััท คืือ เม็็ดพลาสติิกท่ี่�ใช้้ในกระบวนการฉีีดพลาสติิก เป็็นวััตถุดิิบท่ี่�สำำ�คัญในการผลิต
ในสััดส่่วนประมาณร้อยละ 70 ของต้้นทุุนการผลิต โดยส่วนท่ี่�เหลืือจะเป็็นค่่าแรง และค่่าโสหุ้้�ยการผลิต โดยเม็็ดพลาสติิกท่ี่�บริิษััทย่อยใช้้ 
เกืือบทั้้�งหมดเป็็นเม็็ดพลาสติิกชนิด PP โดยมีีทั้้�งท่ี่�เป็็นเม็็ดพลาสติิกใหม่และท่ี่�เป็็นเม็็ดพลาสติิกจากการ recycle 
	 	 ท่ี่�ผ่่านมาบริษัิัทสั่่�งซ้ื้�อเม็็ดพลาสติิกทั้้�งเม็็ดพลาสติิกใหม่และเม็็ดพลาสติิก recycle ทั้้�งหมด จากแหล่งผลิตภายในประเทศโดยจะซื้้�อ 
จากผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกชาวไทย ซึ่่�งมีีอยู่่�จำำ�นวนหลายราย โดยบริิษััทมีีการสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกรายใหญ่ 5 รายแรก รวมจำำ�นวนประมาณ 
ร้้อยละ 77 ของยอดซ้ื้�อเม็็ดพลาสติิกทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใด ๆ  กับผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกดัังกล่่าวนอกเหนืือจากในฐานะผู้้�ซื้�อ 
เม็็ดพลาสติิกเท่่านั้้�น
	 2.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิต หรืือการกำำ�จัดวััตถุดิิบท่ี่�เหลืือใช้้
		  การดำำ�เนิินการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 เนื่่�องจากวััตถุดิิบของบริิษััท คืือ เม็็ดพลาสติิก ถึึงแม้้จะเกิิดของเสีียในการผลิตก็สามารถนำำ�กลัับไปใช้้ได้้อีีกในกระบวนการผลิต 
(Recycle) ในกรณีีของชิ้้�นงานฉีีดพลาสติิก สามารถนำำ�ของเสีียไปบดเพื่่�อนำำ�กลัับไปใช้้ในกระบวนการผลิตได้้อีีก ไม่่ว่่าจะนำำ�ไปผสมเพื่่�อฉีีด
งานเดิิม หรืือนำำ�ไปใช้้ฉีีดสำำ�หรับงานประเภทอื่่�น
	 	 สำำ�หรับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิตนั้้�นมีีไม่่มากนััก จะมีีเรื่่�องของการปล่่อยน้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต 
ซึ่่�งก็็มีีจำำ�นวนปริมาณน้ำำ��ไม่่มากนััก เนื่่�องจากในกระบวนการผลิตของบริิษััทไม่่ได้้มีีการใช้้น้ำำ��เป็็นส่่วนประกอบสำำ�คัญ 
	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีข้อพิิพาทหรืือการถููกฟ้้องร้้องเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด

• ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า
	
	 1.	 ลัักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิตภัณฑ์์
		  การผลิต
	 	 โรงงานของบริษัิัท ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� เลขท่ี่� 19 หมู่่� 10 ต.คลองสี่่� อ.คลองหลวง จ.ปทุมุธานีี ซึ่่�งเป็็นโรงงานท่ี่�เช่่าจากบริษัิัทแม่่ โดยโรงงานผลิติ 
มีีพื้�นท่ี่�การผลิติรวมจำำ�นวน 3,000 ตรม. ส่ว่นอาคารสำำ�นักงานและส่ว่นเตรีียมการพิมิพ์์มีีพื้�นท่ี่� 3,100 ตรม. และคลังัสิินค้้ามีีพื้�นท่ี่� 1,000 ตรม. 
ซึ่่�งโรงงานจะอยู่่�ในความดููแลของผู้้�จัดการทั่่�วไปฝ่่ายผลิตและผู้้�จัดการแผนกแต่่ละแผนก
	 	 สำำ�หรับกำำ�ลังการผลิตรวมของบริิษััท จะดููจากจำำ�นวนพ้ื้�นท่ี่�ของสติิกเกอร์์ท่ี่�ใช้้ โดยในปีี 2564 มีีกำำ�ลังการผลิตรวม จำำ�นวนประมาณ 
10.10 ล้านตารางเมตรต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทใช้้กำำ�ลังการผลิตเฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 72
	 	 นโยบายการผลิตของบริิษััทจะเป็็นลัักษณะตามคำำ�สั่่�งซ้ื้�อหรืือความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) โดยบริิษััทจะเน้้น 
การวางแผนการผลิตให้้สามารถผลิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบของการต้้องข้ึ้�นผลิตใหม่ ซึ่่ �งจะมีีต้นทุุนเพิ่่�มข้ึ้�นในการเริ่่�มต้้นผลิต
แต่่ละครั้้�ง ซึ่่�งสำำ�หรับัลููกค้้าบางรายท่ี่�มีีการสั่่�งซ้ื้�อมาอย่า่งสม่ำำ��เสมออยู่่�แล้้ว บริิษััทก็อาจจะผลิติเพื่่�อเก็็บ stock ไว้้เลยแล้ว้ค่่อยทยอยส่ง่ให้้แก่่ 
ลููกค้้าเพื่่�อลดต้้นทุุนในการผลิตลงจากการท่ี่�ผลิตเป็็นจำำ�นวนมาก ๆ ในครั้้�งเดีียว และยัังช่่วยลดของเสีียในการผลิตได้้อีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ได้้รัับมาตรฐานคุุณภาพในการผลิตและสิ่่�งแวดล้้อม อันได้้แก่่ ISO9001 : 2015, ISO14001:2015 เป็็นต้้น 
		  การจััดหาวััตถุดิิบท่ี่�ใช้้ในการผลิต
	 	 สติ๊๊�กเกอร์์ คืือ วัตถุดิิบหลักสำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการผลิตฉลากสิินค้้าของบริิษััท ซึ่่�งสติิกเกอร์์ท่ี่�ใช้้ในการผลิตมีี 2 ประเภท คืือ สติ๊๊�กเกอร์์
พลาสติิก และสติ๊๊�กเกอร์์กระดาษ โดยสติ๊๊�กเกอร์์ทั้้�ง 2 ชนิด จะถููกสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ขายภายในประเทศทั้้�งหมด ท่ี่�ผ่่านมาราคาของวััตถุดิิบแทบ
ไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงหรืือมีีการเปลี่�ยนแปลงเล็็กน้้อย ถึึงแม้้บางครั้้�งราคาน้ำำ��มันดิิบโลกจะมีีความผัันผวนก็็ตาม 
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	 	 บริิษััทมีีการติิดต่่อกัับผู้้�จำำ�หน่ายวัตถุดิิบประมาณ 4-5 ราย โดยร้อยละ 99 ของยอดซ้ื้�อวััตถุดิิบทั้้�งหมด เป็็นการซ้ื้�อในประเทศ 
โดยบริิษััทมีีการสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�จัดจำำ�หน่ายสติิกเกอร์์อยู่่�รายหนึ่่�ง จำำ�นวนประมาณร้อยละ 44 ของยอดสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบทั้้�งหมด เนื่่�องจากบริิษััท
ดัังกล่่าวเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่ายรายใหญ่ท่ี่�มีีวัตถุดิิบหลากหลายประเภทท่ี่�มีีคุณภาพและการบริิการท่ี่�ดีีกว่่าผู้้�จัดจำำ�หน่ายรายอื่่�นโดยเฉพาะ 
ในเรื่่�องของคุุณภาพของแผ่่นสติ๊๊�กเกอร์์ ซึ่่ �งเป็็นคุุณสมบััติิท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดในการผลิตฉลากสิินค้้า ท่ี่�ผ่่านมาราคาวััตถุดิิบท่ี่�ซ้ื้�อกัับบริิษััทนี้้�ไม่่มีี 
การเปลี่�ยนแปลงมากนักัโดยราคาค่อ่นข้้างจะคงเดิิมและใกล้เ้คีียงกัับผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยรายอื่่�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีความสัมัพัันธ์์ใด ๆ  กับผู้้�จัดจำำ�หน่า่ย 
สติิกเกอร์์ดัังกล่่าวนอกเหนืือจากในฐานะผู้้�ซื้�อสติิกเกอร์์เท่่านั้้�น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมิได้้มีีนโยบายผููกขาดการซ้ื้�อกัับผู้้�จัดจำำ�หน่ายรายใดรายหนึ่่�ง 
แต่่จะคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพและราคาของวััตถุดิิบเป็็นสำำ�คัญ บริิษััทคาดว่่าในอนาคตราคาวััตถุดิิบจะมีีแนวโน้้มลดลงเนื่่�องจากผู้้�ค้าวััตถุดิิบ 
มีีจำำ�นวนมากข้ึ้�น
	 2.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิต หรืือการกำำ�จัดวััตถุดิิบท่ี่�เหลืือใช้้
		  การดำำ�เนิินการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 เนื่่�องจากวััตถุดิิบของบริิษััทท่ี่�เป็็นสติิกเกอร์์นั้้�นเมื่่�อพิิมพ์์แล้้วเกิิดเป็็นของเสีียหรืือไม่่ต้้องการใช้้แล้้ว จะไม่่สามารถนำำ�กลัับไปใช้้ได้้อีีก 
(Recycle) ต้ ้องทำำ�ลายเพีียงอย่่างเดีียวเท่่านั้้�น เพราะตััววััตถุดิิบเองนั้้�นมีีสารเคมีีท่ี่�เป็็นกาวติิดอยู่่�  บริิษััทจึึงได้้มีีการจ้้างบริิษััทภายนอก 
ท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตตามกฎหมายท่ี่�มารัับเป็็นผู้้�ทำำ�ลายสินค้้าท่ี่�เป็็นของเสีียให้้ 
	 	 สำำ�หรับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิตนั้้�นมีีไม่่มากนััก และไม่่ส่่งผลต่่อสภาพแวดล้้อมภายนอก จะมีีเฉพาะในเรื่่�องของ 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�มีีกลิ่่�นค่่อนข้้างแรงในพ้ื้�นท่ี่�ผลิต  เนื่่�องจากกลิ่่�นทิินเนอร์์ท่ี่�อยู่่�ในสีีท่ี่�ใช้้สำำ�หรับการพิิมพ์์ ซึ่่ �งบริิษััทมีีการแก้้ไข
โดยการใช้้ระบบดููดอากาศพิิเศษสำำ�หรับการพิิมพ์์โดยเฉพาะเพื่่�อบรรเทากลิ่่�นลง และมีีการแจกหน้ากากปิิดจมููกให้้แก่่พนัักงานของบริิษััท
ได้้ใช้้เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการสููดดมกลิ่่�นดัังกล่่าว 
	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมโดยปฏิิบััติิตามมาตรฐานเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015 ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมา 
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดและไม่่มีีข้อพิิพาทหรืือการถููกฟ้้องร้้องเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด

	 4.	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 	 ทรัพย์์สิินถาวรหลักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีทรัพย์์สิินถาวรท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดังนี้้�

	 5. งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 	 - ไม่่มีี -

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ
(ล้้านบาท) ภาระผูกพัน

1
ท่ี่�ดิิน
เลขท่ี่� 18 หมู่่� 10 ตำำ�บลคลองส่ี่� อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานีี  
เน้ื้�อท่ี่� 71 ไร่่ - งาน 38 ตารางวา

เป็็นเจ้้าของ 47.27 -

2 อาคาร เป็็นเจ้้าของ 242.51 -

3 เครื่่�องจัักร เป็็นเจ้้าของ 401.42 -

5 เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน เป็็นเจ้้าของ 114.22 -

6 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 9.03 -

7 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ระหว่างติิดตั้้�ง เป็็นเจ้้าของ 25.40 -

รวมทรััพย์์สิิน 839.85 -
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บจ.วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม

25.15%

75.50%

100%

65% 6.79%

20.92%

2.96%

บมจ.สาลี่่�อุุตสาหกรรม

บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

บจ.บงกชแก้้ว (ประเทศไทย)

บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

บมจ.สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง

	 1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 	 1.3.1 นโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม

	 	 บริิษััทมีีนโยบายแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�มเป็็น 2 ธุุรกิิจหลัก ได้้แก่่ 
	 	 -  ธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก (ลัักษณะรัับจ้้างผลิต)  :  ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทฯ 
	 	 -  ธุุรกิิจผลิตสินค้้าพลาสติิก  :  ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่อย คืือ บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 	 -  ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า  :  ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่อย คืือ บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายในการผลิตสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพสููงและการให้้บริิการท่ี่�รวดเร็็ว  เพื่่�อมุ่่�งเน้้นสำำ�หรับลููกค้้าท่ี่�ต้้องการงานในลัักษณะ 
ดัังกล่่าว โดยเฉพาะลููกค้้าท่ี่�เป็็นบริิษััทข้ามชาติิต่่าง ๆ   ซึ่่�งไม่่ได้้เน้้นท่ี่�ราคาสิินค้้าเป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งขยายฐานอุุตสาหกรรมท่ี่�หลากหลายขึ้�น

	 	 แผนภาพโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
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1. บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 65

ข้อมูลของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ประเภทกิิจการ	 :	 ผลิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง

ที่่�ตั้้�งบริิษััท	 :	 19 หมู่่� 10 ตำำ�บลคลองส่ี่� อำำ�เภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานีี 12120   
	 	 โทรศััพท์์ (02) 529-6000  โทรสาร (02) 529-6010-11	

เว็็บไซต์์	 :	 www.saleeprinting.com
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 300 ล้านบาท มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท       
ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 300 ล้านบาท
คณะกรรมการ	 :	 พล.ต.ต.เทอดศัักดิ์์� รุจิิรวงศ์์	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / และกรรมการอิสิระ

	 	 นายสุชาติิ บุญบรรเจิิดศรีี	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

	 	 นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ/

	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 นายสุพจน์ แก้วมณี	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ / 

	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 นายสุชาติ จิวะพรทิพย์	 กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / 

	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 นายประชา จิวะพรทิิพย์์	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

	 	 นายธนะชััย สันติิชััยกููล	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จัดการ

	 	 นายสาทิิส ตัตวธร	 กรรมการ

	 	 นายทนง อัศวกาญจน์์	 กรรมการ

	 	 นายประภุุตว์ จิวะพรทิิพย์์	 กรรมการ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 :	 บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)	 ร้้อยละ 65.00 

(ณ วันท่ี่� 3 สิงหาคม 2564)	 	 บริิษััท วีี ไอ วีี อินเตอร์์เคม จำำ�กัด	 	 ร้้อยละ 2.96 

	 	 นายชัยวัฒน์์ อนัันควานิิช	  	 ร้้อยละ 1.78 

	 	 นายรัฐวิิทย์ ปรปัักษ์์ขาม	  	 ร้้อยละ 1.42 

	 	 นายประกิิต อัศวกาญจน์์	  	 ร้้อยละ 1.38 

	 	 นายสิทธิชััย ประวงษ์์รััตน์	  	 ร้้อยละ 0.97 

	 	 นายไพบููลย์์ ตั้้�งตรงศัักดิ์์�	 	 ร้้อยละ 0.94 

	 	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด	 	 ร้้อยละ 0.86 

	 	 นายพิชััย จิราธิิวััฒน์์	 	 ร้้อยละ 0.79 

	 	 น.ส.มิินา นราธิิปกร	  	 ร้้อยละ 0.71 
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2. บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กััด   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 75.50

ประเภทกิิจการ	 :	 ผลิตและจำำ�หน่ายสินค้้าพลาสติิก ประเภทของใช้้ในครััวเรืือน

ที่่�ตั้้�งบริิษััท	 :	 4 ซอยพระยามนธาตุุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร     

	 	 โทรศััพท์์ (02) 4161030  โทรสาร (02) 4158981

เว็็บไซต์	์ :	 www.petchsiamthai.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 300 ล้านบาท มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 300 ล้านบาท

คณะกรรมการ	 :	 นางปริญดา ฉันทวานิิช	 ประธานกรรมการ

	 	 นายสาทิิส ตัตวธร	 กรรมการ

	 	 นายสุพจน์์ สุนทรินคะ	 กรรมการผู้้�จัดการ

	 	 นายสิรภััทร ตัตวธร	 กรรมการ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 :	 บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) 	 ร้้อยละ 75.50

(ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564)	 	 นางปริญดา ฉันทวานิิช	 	 ร้้อยละ  21.43 

3. บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำำ�กัด   บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 100

ประเภทกิิจการ	 :	 ผลิตและจำำ�หน่ายเครื่่�องสัังฆทาน

ที่่�ตั้้�งบริิษััท	 :	 4 ซอยพระยามนธาตุุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร     

	 	 โทรศััพท์์ (02) 4161030  โทรสาร (02) 4158981

เว็็บไซต์	์ :	 www.petchsiamthai.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 30 ล้านบาท มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 30 ล้านบาท

คณะกรรมการ	 :	 นางปริญดา  ฉันทวานิิช	 ประธานกรรมการ

	 	 นายสาทิิส ตัตวธร	 กรรมการ

	 	 นายสุพจน์์ สุนทรินคะ	 กรรมการผู้้�จัดการ

	 	 นายสิรภััทร ตัตวธร	 กรรมการ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 :	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด ร้อยละ 100

(ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564)		   
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4. บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)   บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 6.79  

ประเภทกิิจการ	 :	 ผลิตและจำำ�หน่ายเม็็ดสีีพลาสติิก 

ที่่�ตั้้�งบริิษััท	 :	 858 หมู่่�ท่ี่� 2 ซอย 1C/1 นิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ต.บางปููใหม่ 

	 	 อ.เมืืองสมุุทรปราการ จ.สมุุทรปราการ 10280   

	 	 โทรศัพท์ (02) 323-2601-8  โทรสาร (02) 3232227-8

เว็็บไซต์	์ :	 www.saleecolour.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 652.34 ล้านบาท มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 588.96 ล้านบาท

คณะกรรมการ	 :	 พลเอก สมทััต อัตตะนัันทน์	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ	

	 	 พล.ต.ท.ดร.ระพีีพัฒน์์ ปาละวงศ์์   ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / 

	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 

	 	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 	 น.ส.สุุวรรณีี ลิมปนวงศ์์แสน	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / 

	 	 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 

	 	 	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 	 นายสุชาติิ จิวะพรทิิพย์์	 รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน / 

	 	 	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 	 นายรัช ทองวานิิช	 ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ

	 	 นายพีีระพัันธ์์ จิวะพรทิิพย์์	 กรรมการผู้้�จัดการ / กรรมการ 

	 	 นายธเนศพล มงคลรััตน์	 กรรมการ

	 	 นายราชััน ควรหา	 กรรมการ	

	 	 นายชาญชััย อัศวกาญจน์์	 กรรมการ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	 :	 บริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กัด	 ร้้อยละ 20.92

( ณ วันท่ี่� 3 พฤศจิิกายน 2564)	 	 นายศศิิศ มนต์์เสรีีนุสรณ์์	 ร้้อยละ 7.15

		  บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) 	ร้้อยละ 6.79

	 	 น.ส.กัันย์์วดีี จิวะพรทิิพย์์	 ร้้อยละ 5.07

	 	 นายสุสิิชณ์์ทัักษ์์ อัจฉริิยะสมบััติิ	 ร้้อยละ 3.96

	 	 นายชัยวัฒน์์ อนัันควานิิช	 ร้้อยละ 3.43

	 	 นายไพบููลย์์ ตั้้�งตรงศัักดิ์์�	 ร้้อยละ 3.40

	 	 นางกััลยา ตั้้�งตรงศัักดิ์์�	 ร้้อยละ 3.22

	 	 นายชููศักดิ์์� เตชะสัันติิสุุข	 ร้้อยละ 3.06

	 	 นายรัฐวิิทย์ ปรปัักษ์์ขาม	 ร้้อยละ 2.77
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5. บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด    ถืือหุ้้�นในบริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม ร้้อยละ 25.15

ประเภทกิิจการ	 	 :	 นำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่ายเคมีีภัณฑ์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ 	 :	 22 ซ.สุุขุุมวิิท 42 ถ.สุุขุุมวิิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 

	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 712-1044-77  โทรสาร (02) 712-1040

เว็็บไซต์	์ 	 :	 www.vivgroup.com

ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 150 ล้านบาท มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 	 :	 150 ล้านบาท

คณะกรรมการ	 	 :	 นายประกิิต อัศวกาญจน์์	 ประธานคณะกรรมการผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 	 นายสุชาติิ จิวะพรทิิพย์์	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร

	 	 	 	 	 นายประชา จิวะพรทิิพย์์	 รองประธานคณะกรรมการบริิหาร

	 	 	 	 	 นายชาญชััย อัศวกาญจน์์	 กรรมการผู้้�จัดการ

	 	 	 	 	 นางสาวธัันธิิดา จิวะพรทิิพย์์  	รองกรรมการผู้้�จัดการ

	 	 	 	 	 นางวัันเพ็็ญ อัศวกาญจน์์	 กรรมการ

	 	 	 	 	 นางพิิมพา จิวะพรทิิพย์์	 กรรมการ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่	่ :	 บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด	 ร้้อยละ 91.23          

(ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564)	 	 อื่่�น ๆ	 ร้้อยละ 8.77          

	 	 	 	 	 (ทั้้�งนี้้� บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นโดย กลุ่่�มตระกููลจิิวะพรทิิพย์์ ร้อยละ 50

	 	 	 	 	 และกลุ่่�มตระกููลอััศวกาญจน์์ ร้อยละ 50)

	 	 1.3.2 	บุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วมเกินิกว่่าร้้อยละ 10

	 	 	 -  ไม่่มีี  -  

	 	 1.3.3	 ความสััมพันัธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 	 	 บริิษััทฯ ไม่่มีีธุุรกรรมทางธุุรกิิจท่ี่�ต้้องพึ่่�งพิิงหรืือแข่่งขัันกัับธุุรกิิจอื่่�นในกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  
	 	 เนื่่�องจากธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ไม่่มีีความเก่ี่�ยวเนื่่�องกัันแต่่อย่่างใด
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ลำำ�ดัับท่ี่� รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)

1. กลุ่่�มบริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กัด* 622,775,996 40.96

2. นางภััทริน มงคลรััตน์ 77,500,100 5.10

3. นายไพบููลย์์ ตั้้�งตรงศัักดิ์์� 63,000,060 4.14

4. นายสาทิิส ตัตวธร 61,962,652 4.08

5. นายเศวต นราธิิปกร 45,122,300 2.97

6. นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิพััฒน์์ 44,058,468 2.90

7. นางประภััทยา จิวะพรทิิพย์์ 42,123,004 2.77

8. นายสุสิิชณ์์ทัักษ์์ อัจฉริิยะสมบััติิ 38,554,400 2.53

9. นายชัยวัฒน์์ อนัันควานิิช 32,560,600 2.14

10. นายพิชััย จิราธิิวััฒน์์ 27,000,000 1.77

รวม 1,054,657,580 69.36

*กลุ่่�มบริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กัด ประกอบด้้วย

	 1. บริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กัด	 	 382,379,652 	 หุ้้�น 	 คิิดเป็็น 25.15 %

	 2. กลุ่่�มตระกููลจิิวะพรทิิพย์์	 	 112,254,504 	 หุ้้�น	 คิิดเป็็น 7.38 %

	 	 -	น.ส.กัันย์์วดีี จิวะพรทิิพย์์	 	 42,315,424 	 หุ้้�น	

	 	 -	น.ส.พรทิิพย์์ จิวะพรทิิพย์์	 	 28,471,804 	 หุ้้�น

	 	 -	น.ส.ธัันธิิดา จิวะพรทิิพย์์	 	 19,537,728 	 หุ้้�น

	 	 -	นายพัฒนชาตติ์์� จิวะพรทิิพย์์	 	 14,853,812 	 หุ้้�น

	 	 -	นายพีีรพัันธ์์ จิวะพรทิิพย์์	 	  6,050,436 	 หุ้้�น

	 	 -	นายสุชาติิ จิวะพรทิิพย์์	 	  1,025,300 	 หุ้้�น

	 3. กลุ่่�มตระกููลอััศวกาญจน์์	 	 128,141,840   	 หุ้้�น	 คิิดเป็็น 8.43 %

	 	 -	นายชาญชััย อัศวกาญจน์์	 	 30,431,224	 หุ้้�น

	 	 -	นางสุุทธิมา อัศวกาญจน์์ (ภรรยา)	  	 	 3,675,920	 หุ้้�น

	 	 -	นายอาณััติิ อัศวกาญจน์์	 	 27,641,136	 หุ้้�น

	 	 -	นางนาตยา อัศวกาญจน์์ (ภรรยา)	 	  	  302,736	 หุ้้�น

	 	 -	นายทนง อัศวกาญจน์์	 	 23,900,104	 หุ้้�น

	 	 -	น.ส.จารุุณีี อัศวกาญจน์์	 	 21,935,040	 หุ้้�น

	 	 -	นายประกิิต อัศวกาญจน์์	 	 17,370,400	 หุ้้�น

	 	 -	นางวัันเพ็็ญ อัศวกาญจน์์ (ภรรยา)	  	 	 2,885,280	 หุ้้�น

	 	 1.3.4	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 1. ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
   	 	 (ก) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุด วันท่ี่� 4 มกราคม 2565
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	 *บริษัิัท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) ร้อ้ยละ 0.51 และถืือหุ้้�นในบริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์เ์คม จำำ�กัด 
ร้้อยละ 91.23 ทั้้�งนี้้� บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นโดย กลุ่่�มตระกููลจิิวะพรทิิพย์์ ร้อยละ 50 และกลุ่่�มตระกููลอััศวกาญจน์์ ร้อยละ 50 

	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 
2564 คืือ กลุ่่�มบริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กัด ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 623,935,496 หุ้้�น คิดเป็็น 40.96 % (ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มของนายสุชาติิ จิวะพรทิิพย์์  
และนางพิิมพา จิวะพรทิิพย์์ กรรมการบริิษััท)

	 2. การถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)
	 	 - ไม่่มีี -
	
	 3. ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
	 	 -  ไม่่มีี  -

	 1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 	 	 	 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน  380,121,074   บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญั 1,520,484,269 หุ้้�น ทุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 
380,121,017  บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,520,484,068 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท 

	 1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 	 	 	 บริิษััทไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ

	 1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 	 	 	 บริิษััทและบริษัิัทย่อยมีีนโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิหลังหัักภาษีีเงิินได้้ 
นิิติิบุุคคลในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลให้้นำำ�ปัจจััยต่าง ๆ ต่อไปนี้้� มาพิิจารณาประกอบ เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน 
ของบริิษััท การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท ตามความเหมาะสม ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว
ข้้างต้้นจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทและความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
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	 2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 	 บริิษััทฯ ตระหนักและให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพระยะยาวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและระดัับความเส่ี่�ยง
ท่ี่�บริิษััทรับได้้ ต ลอดจนสามารถลดความเส่ี่�ยงจากเหตุการณ์์ขั้้�นวิิกฤตหรืือเหตุการณ์์ท่ี่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้และเพื่่�อให้้ได้้โอกาสทางธุุรกิิจ 
ท่ี่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััท
	 	 	 แนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อควบคุุมและจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภาพซึ่่�งรวมถึึงการระบุคุวามเส่ี่�ยงท่ี่�ธุุรกิิจ 
ได้้พบเจอ การประเมิินความเป็็นไปได้้ และผลกระทบของความเส่ี่�ยง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนและจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญในการบรรเทาความเส่ี่�ยง
ให้้มีีประสิิทธิผล การดำำ�เนิินการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและการติิดตามและรายงานผลความคืืบหน้าการจััดการความเส่ี่�ยงให้้แก่่ 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและคณะกรรมการบริิษััท
	 	 	 1.	 ระบุุความเส่ี่�ยง อย่่างครอบคลุุมและทัันเวลา โดยพิจารณาสถานภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรท่ี่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อกการบรรลุุวััตถุประสงค์์ต่่อองค์์กร
	 	 	 2.	 ประเมิินความเส่ี่�ยง โดยประเมิินระดัับความเส่ี่�ยงตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในด้้านโอกาสท่ี่�จะเกิิด และผลกระทบต่่อการ
บรรลุุวััตถุประสงค์์ขององค์์กรหากความเส่ี่�ยงนั้้�นเกิิดข้ึ้�นเพื่่�อจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความเส่ี่�ยงและกำำ�หนดวิิธีีการจััดการความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ 
	 	 	 3.	 จััดการความเส่ี่�ยง โดยกำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุมท่ี่�เหมาะสมและจััดทำำ�แผนการจััดการวคามเส่ี่�ยงเพื่่�อลดโอกาสท่ี่�จะเกิิด
และลดผลกระทบหรืือความเส่ี่�ยหายท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น โดยต้องจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในรัับท่ี่�ยอมรัับได้้และกำำ�หนดวัันท่ี่�ท่ี่�จะดำำ�เนิินการเสร็็จ 
ในแต่่ละแผนงาน
	 	 	 4.	 การติิดตามและตรวจสอบ ป ระสิิทธิภาพของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มีีการปรับปรุง 
อย่่างต่่อเนื่่�องและสามารถบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรได้้เหมาะสมและทัันเวลา

	 2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 2.2.1	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือกลุ่่�มบริิษััททั้้�งในปััจจุุบัันและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่
		
	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

	 	 ความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับภาวะการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงข้ึ้�นในธุุรกิิจช้ิ้�นส่่วนพลาสติก และในธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสินค้้า
		  ธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก
	 	 เนื่่�องด้้วยการเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี ทำ ำ�ให้้อุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ มีี การเปลี่�ยนแปลงไปอย่่างมาก ทั้้ �งความนิิยม 
ท่ี่�มากข้ึ้�นของการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้าท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น เป็็นต้้น ทำำ�ให้้สััดส่่วนรายได้้จากธุุรกิิจการผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก ในลัักษณะรัับจ้้างผลิต (OEM) 
สำำ�หรับอุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ เหลืือเพีียงประมาณร้อยละ 11 ของรายได้้ธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกทั้้�งหมดของบริิษััท โดยบริิษััท
ได้้หัันไปเพิ่่�มสััดส่่วนในสิินค้้าพลาสติิกสำำ�หรับอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้าและของใช้้ในครััวเรืือนท่ี่�ยัังมีีการเติิบโตท่ี่�ดีี  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
การเข้้ามาลงทุุนเพิ่่�มข้ึ้�นในกลุ่่�มสิินค้้าดัังกล่่าวจากผู้้�ประกอบการจากประเทศจีีน รวมทั้้�งสิินค้้าพลาสติิกสำำ�หรับอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ท่ี่�เริ่่�มฟ้ื้�นตััว โดยสัดส่่วนรายได้้จากอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้าและของใช้้ในครััวเรืือนจะอยู่่�ท่ี่�เป็็นประมาณร้อยละ 50 ของรายได้้ธุุรกิิจ
ผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกทั้้�งหมด ขณะท่ี่�สััดส่่วนรายได้้จากอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ จะอยู่่�ท่ี่�เป็็นประมาณร้อยละ 32 ของรายได้้รวม และ
ยัังมีีในส่่วนของอุุตสาหกรรมบรรจุุภััณฑ์์อีีกประมาณร้อ้ยละ5 ของรายได้้รวม สำำ�หรับการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมนี้้�นั้้�น มีีทั้้�งการแข่่งขัันจาก 
ผู้้�ผลิตในประเทศ ผู้�ผลิตสัญชาติิญ่ี่�ปุ่่�นท่ี่�มีีฐานการผลิติอยู่่�ในประเทศไทย และบริิษััทคู่่�แข่่งในประเทศจีีนท่ี่�มีีข้อได้้เปรีียบในแง่่จำำ�นวนการผลิติ
ครั้้�งละมาก ๆ แต่่เนื่่�องจากชิ้้�นส่่วนพลาสติิกท่ี่�บริิษััทผลิตเป็็นสิินค้้าคุุณภาพและต้้องใช้้ความชำำ�นาญของช่่างเทคนิิค เช่่น การปรับสภาพ
เครื่่�องจัักรในการผลิตให้้เหมาะสมกัับแม่่พิิมพ์์ท่ี่�ถููกกำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการและเป็็นการลดของเสีียจากขบวนการ
ผลิต อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีการกระจายสินค้้าไปในอุุตสาหกรรมอื่่�นอีีกหลายอุตสาหกรรม เช่่น เครื่่�องใช้้ไฟฟ้าและของใช้้ในครััวเรืือน เครื่่�องใช้้
สำำ�นักงาน เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม รายได้้ของอุุตสาหกรรมนี้้�ส่่วนใหญ่จะเติิบโตตามลููกค้้าในแต่่ละอุุตสาหกรรม ดังนั้้�น หากว่่าอุุตสาหกรรม
ต่่าง ๆ  ท่ี่�เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทมีีการเติิบโตไม่่ดีีนัก ก็จะกระทบต่่อการเติิบโตของบริิษััทด้วย ทั้้�งนี้้� ในปีีท่ี่�ผ่่านมารายได้้ของบริิษััทจากธุุรกิิจ
ผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกยัังคงเติิบโตขึ้�นแม้้ว่่าจะมีีสถานการณ์์ Covid-19 ก็ตาม เนื่่�องจากลููกค้้าของบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า
และของใช้้ในครััวเรืือนยัังมีีการเติิบโตได้้ดีี
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	 	 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีประวััติิการร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องมาตรฐาน หรืื อคุุณภาพของสิินค้้าประกอบกัับบริิษััทมีีฐานลููกค้้า 
ท่ี่�แข็็งแกร่่ง ทำ ำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทสามารถท่ี่�จะแข่่งขัันกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมนี้้�ได้้ ดั งนั้้�น นโยบายการแข่่งขัันของบริิษััทจะเน้้น 
การผลิตสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้ามากกว่่าราคา
	 	 สำำ�หรับธุุรกิิจผลิตสินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือน ท่ี่�จำำ�หน่ายผ่่านโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ ท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่อยนั้้�น 
โดยปกติิจะมีีการแข่่งขัันท่ี่�ไม่่รุุนแรงนััก เนื่่�องจากบริิษััทย่อยดังกล่่าวสามารถควบคุุมต้้นทุุนการผลิตได้้ดีี ทำ ำ�ให้้ราคาสามารถแข่่งขัันกัับ 
คู่่�แข่่งได้้ รวมทั้้�ง ยัังมีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีมายาวนานกัับกลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ อย่่างไรก็็ตาม ในปีีท่ี่�ผ่่านมา เนื่่�องจากสถานการณ์์ 
Covid-19 ทำำ�ให้้กระทบกำำ�ลังซ้ื้�อในประเทศอย่่างรุุนแรงรวมถึึงการจำำ�กัดเวลาในการเปิิดห้้างโมเดิิร์์นเทรดต่่างๆ ทำำ�ให้้กระทบต่่ดยอดขาย
ของบริิษััทย่อยในธุุรกิิจนี้้�ทำำ�ให้้ไม่่มีีการเติิบโตเท่่าท่ี่�ควร อีีกทั้้�งธุุรกิิจจััดจำำ�หน่ายผ่่านโมเดิิร์์นเทรดต่่างๆ นั้้�น ถืือได้้ว่่ามีีค่าใช้้จ่่ายในการขาย
ท่ี่�ค่่อนข้้างสููง
		  ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า
	 	 จากการวิิเคราะห์์รายได้้ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นของธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าในปีีท่ี่�ผ่่านมาเกิิดจากการขยายฐานลููกค้้าให้้กว้้างข้ึ้�นและมีีสินค้้า
ใหม่ๆ ท่ี่�หลากหลายขึ้�น ทำำ�ให้้ยอดขายในปีีท่ี่�ผ่่านมาเพิ่่�มข้ึ้�นแม้้ว่่าจะมีีสถานการณ์์ Covid-19 อย่่างไรก็็ตาม การแข่่งขัันด้้านราคายัังคงอยู่่�
ในระดัับสููง ทำำ�ให้้บริิษััทย่อยยัังคงมีีผลขาดทุุนสุุทธิ และในปีีหน้ายัังเชื่่�อว่่าการแข่่งขัันในธุุรกิิจยัังคงสููงอยู่่� แต่่บริิษััทย่อยได้้พยายามขยาย
ตลาดไปผลิตสินค้้าประเภทใหม่ ๆ  เพิ่่�มเติิม เพื่่�อสร้้างยอดขายเข้้ามาทดแทนยอดขายของสิินค้้าเดิิมท่ี่�ชะลอตััวและมีีการแข่่งขัันสููง รวมถึึง 
การขยายตลาดไปยัังลููกค้้าในประเทศขนาดใหญ่มากข้ึ้�น เพื่่�อผลักดัันยอดขายให้้สููงข้ึ้�น และมีีการใช้้กำำ�ลังการผลิตให้้เพิ่่�มมากข้ึ้�น ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ 
ต้้นทุุนต่่อหน่วยลดลง
	 	 โดยบริิษััทย่อยเชื่่�อมั่่�นว่่า ในระยะยาวแล้้ว แนวโน้้มตลาดฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููงยัังมีีการขยายตัวัเพิ่่�มข้ึ้�น สาเหตุสำำ�คัญเนื่่�องจาก
กระแสความนิิยมฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููงในต่่างประเทศเริ่่�มเข้้ามาในประเทศไทย ป ระกอบกัับผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คัญกัับบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มีี 
ความสวยงามมากขึ้้�น ดังนั้้�น การทำำ�ฉลากสินิค้้าท่ี่�มีีคุณภาพดีี สีีสันัสดใส จะทำำ�ให้้สิินค้้ามีีความโดดเด่่นและดึึงดููดผู้้�บริิโภคได้้ง่่าย นอกจากนี้้�  
ยัังช่่วยลดต้้นทุุนการผลิตโดยผู้�ผลิตสินค้้าไม่่จำำ�เป็็นต้้องผลิตบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�มีีลัักษณะเหมืือนกัันแต่่มีีลวดลายหรืือสีีท่ี่�แตกต่่างกัันเก็็บไว้้ 
เป็็นจำำ�นวนมาก แต่่อาจมีีการแข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มมากข้ึ้�นจากคู่่�แข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น
	 	 ธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากคุุณภาพสููงนี้้�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนในเครื่่�องจัักรท่ี่�ค่่อนข้้างสููง และการได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าต้้องใช้้เวลาและ
เป็็นไปได้้ไม่่ง่่ายนัก แต่่เนื่่�องจากบริิษััทย่อยได้้ก่่อตั้้�งและผลิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููงนี้้�มานานแล้้วเป็็นเวลามากกว่่า 20 ปีี จึึงเป็็นท่ี่�รู้้�จักและ
ได้้รัับการยอมรับัจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งบริิษััทก็มีีผู้�บริิหารและพนักังานท่ี่�มีีประสบการณ์์มายาวนานในธุุรกิจินี้้� ทำำ�ให้้สามารถให้้บริกิาร
แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร และสามารถใช้้ประสบการณ์์แก้้ไขปััญหาให้้แก่่ลููกค้้าได้้ 

	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ

	 	 ความเส่ี่�ยงทางด้้านราคาวััตถุุดิิบ
	 	 เนื่่�องจากเม็็ดพลาสติิก แผ่่นฟิิล์์มพลาสติิก และสติ๊๊�กเกอร์์ ซึ่่�งเป็็นวััตถุดิิบหลักในการผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า 
เป็็นผลพลอยได้้จากการกลั่่�นน้ำำ��มันดิิบและก๊๊าซธรรมชาติิ ดั งนั้้�น ราคาโดยทั่่�วไปจะแปรผัันตามราคาน้ำำ��มันและราคาก๊๊าซในตลาดโลก 
ซึ่่�งหากราคาวััตถุดิิบดัังกล่่าวมีีการปรับตััวสููงข้ึ้�นก็็อาจจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อกำำ�ไรของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่ �งตั้้�งแต่่ช่่วงครึ่่�งหลัง 
ของปีีก่่อนจนถึึงปััจจุุบัันน้ำำ��มันมีีการปรับราคาเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ต้้นทุุนด้้านวััตถุดิิบของกลุ่่�มบริิษััทสููงข้ึ้�น
	 	 อย่่างไรก็็ตาม การผลิตของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทส่วนใหญ่ ลููกค้้าจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดประเภท มาตรฐานคุุณภาพ และผู้้�ขายวัตถุดิิบ
มาให้้ ซึ่่�งราคาขายก็จะเป็็นราคาเดีียวกัันทั่่�วโลก (Global Price) ซึ่่�งบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทก็สามารถขอปรับราคาข้ึ้�นได้้ นอกจากนี้้� บริิษััท
และกลุ่่�มบริิษััทยัังมีีมาตรการรองรัับความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบ ดังนี้้�
	 	 	 -	 ประสานและเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีและติิดต่่อกัับผู้้�ค้าวััตถุดิิบไว้้หลาย ๆ ราย
	 	 	 -	 เปรีียบเทีียบราคาวััตถุดิิบจากผู้้�ขายตั้้�งแต่่ 2 รายขึ้�นไป เพื่่�อให้้ได้้เงื่่�อนไขทางการค้้าท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด
	 	 	 -	 ติิดตามแนวโน้้มราคาเม็็ดพลาสติิก แผ่่นฟิิล์ม์พลาสติิก และสติ๊๊�กเกอร์์ จากผู้้�ขายภายในประเทศและต่่างประเทศอย่่าง 
	 	 	 	 สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อวางแผนการสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบท่ี่�เหมาะสม หากราคามีีแนวโน้้มท่ี่�จะเพิ่่�มข้ึ้�น บริิษััทและกลุ่่�มบริษัิัทอาจจะสั่่�งซ้ื้�อ 
	 	 	 	 ล่่วงหน้าในปริมาณท่ี่�เพีียงพอต่่อการใช้้ในการผลิตระยะหนึ่่�ง
	 	 	 -	 ติิดต่่อและสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อสามารถชี้้�แจงและปรับราคาสิินค้้าตามต้้นทุุนท่ี่�เป็็นจริิงได้้
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	 	 ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบคุุณภาพน้้อยราย
	 	 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบประเภทเม็็ดพลาสติิก แผ่่นพลาสติิก และสติ๊๊�กเกอร์์ เกืือบทั้้�งหมดจากแหล่งผลิต
ภายในประเทศ ซึ่่ �งบางครั้้�งมีีผู้�ผลิตน้อยรายท่ี่�มีีคุณภาพ บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทจึึงสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ผลิตรายนั้้�นซึ่่�งมีีคุณสมบััติิดีีมีีปัญหาในการ
ผลิตน้อยและตรงตามคุุณสมบััติิท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนดมากท่ี่�สุุด และยัังเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับราคาวััตถุดิิบท่ี่�ถููกลงจากการสั่่�งซ้ื้�อเป็็นปริมาณมาก ๆ  ดังนั้้�น 
บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทอาจมีีความเส่ี่�ยงในการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิตรายนั้้�นมากเกิินไป โดยสำำ�หรับธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก ในลัักษณะรัับจ้้างผลิต 
(OEM) ท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทนั้้�น ในปีี 2564 บริิษััทมีีการสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกจำำ�นวน 5 ราย รวมจำำ�นวนประมาณ 55% ของยอดซื้้�อ 
เม็็ดพลาสติิกทั้้�งหมด และมีีการสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ขายแผ่่นฟิิล์์มพลาสติิกอยู่่�  5 รายใหญ่ รวมจำำ�นวนประมาณ  89% ของยอดซ้ื้�อแผ่่นฟิิล์์ม
พลาสติิกทั้้�งหมด 
	 	 สำำ�หรับในส่่วนของธุุรกิิจผลิตสินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือนท่ี่�จำำ�หน่ายผ่่านโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ ท่ี่�ดำำ�เนิินการโดย
บริิษััทย่อย คืือ บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) นั้้�น ในปีี 2564 บริิษััทย่อยมีีการสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ขายเม็็ดพลาสติิกรายใหญ่จำำ�นวน 5 ราย 
รวมจำำ�นวนประมาณ 77% ของยอดซ้ื้�อเม็็ดพลาสติิกทั้้�งหมด โดยผู้�ขายรายใหญ่สุุดประมาณ 25% ของยอดซ้ื้�อเม็็ดพลาสติิกทั้้�งหมด
	 	 สำำ�หรับในส่่วนของธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า บริิษััทมีีการสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�จัดจำำ�หน่ายวัตถุดิิบ 5 รายใหญ่ รวมจำำ�นวนประมาณ 69% 
ของยอดซื้้�อวััตถุดิิบทั้้�งหมด โดยมีีการสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�จัดจำำ�หน่ายสติิกเกอร์์อยู่่�รายหนึ่่�ง จำำ�นวนประมาณร้อ้ยละ 44 ของยอดสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบทั้้�งหมด 
รายละเอีียดตามหัวัข้้อลัักษณะการประกอบธุุรกิจิของบริษัิัทและกลุ่่�มบริิษััทในเรื่่�องการจัดัหาวััตถุดิิบท่ี่�ใช้้ในการผลิติ อย่่างไรก็ต็าม มีีบริิษััท
โรงงานผลิติวัตถุดิิบดัังกล่่าวเกิิดข้ึ้�นใหม่เพิ่่�มข้ึ้�น บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทจึึงสามารถจัดัหาวััตถุดิิบท่ี่�มีีคุณภาพใกล้เ้คีียงกัันได้้หากมีีความจำำ�เป็็น 
รวมทั้้�งบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทพยายามลดความเส่ี่�ยงโดยติิดต่่อผู้้�ผลิตมากรายขึ้�น

	 	 ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่
	 	 ในปีี 2564 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่ 5 รายแรก รวมกัันเป็็นเงิินจำำ�นวนประมาณ 537 ล้านบาท จากทั้้�งธุุรกิิจ
ผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและผลิตฉลากสิินค้้า ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้อยละ 42 ของรายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม ไม่่มีีลููกค้้า 
รายใดรายหนึ่่�งมีียอดขายเกินิกว่่าร้้อยละ 30 ของยอดขายรวม ดังันั้้�น หากลููกค้้ารายใหญ่กลุ่่�มดัังกล่่าวยกเลิกิหรืือลดปริมิาณการสั่่�งผลิตลง 
และหากกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถหาลููกค้้ารายอื่่�นมาทดแทนได้้ ก็จะมีีผลกระทบต่่อรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ นอกจากนี้้� หากกลุ่่�ม
บริิษััทมีีการลงทุนุเพิ่่�มทั้้�งการขยายโรงงานและซื้้�อเครื่่�องจัักรเพิ่่�มด้้วยมููลค่่าท่ี่�สููงในขณะท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีรายได้้ไม่่เป็็นไปตามประมาณการแล้ว้ 
อาจทำำ�ให้้เกิิดการด้้อยค่าของสิินทรัพย์์ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้
	 	 อย่่างไรก็็ตาม ท่ี่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััทได้้ตระหนักถึึงความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่และผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
และฐานะการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้พยายามขยายฐานลููกค้้าให้้เพิ่่�มข้ึ้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว รวมทั้้�งกระจายกลุ่่�มลููกค้้า 
ให้้หลากหลายไปในธุุรกิิจต่่าง ๆ รวมถึึงการเพิ่่�มฐานลููกค้้าในต่่างประเทศให้้มากข้ึ้�น ทั้้�งนี้้� ผลงานท่ี่�ผ่่านมาของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการยอมรัับ
จากลููกค้้า เนื่่�องจากสามารถผลิตสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพตรงกัับความต้้องการและกำำ�หนดเวลาของลููกค้้า อีีกทั้้�งสามารถปฏิิบััติิได้้ตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  
ตามท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนด ตลอดจนมีีการดููแลและให้้บริกิารภายหลังัการขาย เพื่่�อสร้้างความสัมัพัันธ์์อย่่างต่่อเนื่่�องกัับลููกค้้า ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มลููกค้้า 
รายใหญ่ดัังกล่่าวก็็ยัังคงสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าจากกลุ่่�มบริิษััทมาอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน 

	 	 ความเส่ี่�ยงจากการหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 	 บริิษััทฯ มีี โอกาสได้้รัับผลกระทบจากการหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากความผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงาน 
ของพนัักงาน เครื่่�องจัักร ภัยธรรมชาติิ ภัยจากโรคระบาด ภัยจากความไม่่สงบทางการเมืือง ภัยจากการก่่อการร้้าย และภััยอันตรายอื่่�น ๆ 
ท่ี่�ยากต่่อการคาดการณ์์ บริิษััทฯ จึึงมีีการจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการภาวะวิิกฤติิและบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Management : BCM) โดยถ่ายทอดให้้พนัักงานรัับทราบและปฏิิบััติิตามเมื่่�อเกิิดสถานการณ์์ฉุุกเฉิินตามแผนท่ี่�ได้้จััดทำำ�ไว้้เพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถ
ดำำ�เนิินงานต่่อไปได้้โดยไม่่หยุดชะงััก โดยหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ทำำ�การซัักซ้้อมเพื่่�อประเมิินสถานการณ์์ท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นและวางแผน/ 
เตรีียมความพร้้อมในการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
	 	 ในปีี พ.ศ.2563 – ปั จจุุบััน ได้้เกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 ซึ่่ �งเหตุการณ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้ 
ส่่งผลกระทบทางลบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทยัังคงสามารถผลิตสินค้้า
ท่ี่�มีีความต้อ้งการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและไม่่ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว อาจจะมีีบ้า้งสำำ�หรับัผลกระทบโดยอ้อ้มต่่อภาวะ
เศรษฐกิิจและกำำ�ลังซ้ื้�อโดยรวมของทั้้�งโลกและประเทศไทยเอง
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	 	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาดอย่่างใกล้้ชิิดและมีีมาตรการป้้องกััน 
ท่ี่�เข้้มงวดมาโดยตลอด เพื่่�อไม่่ให้้มีีผลกระทบให้้การผลิตและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทต้องหยุดชะงัักหรืือชะลอตััวลง โดยได้้มีีการ
ประเมิินผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมทั้้�งวางแผนและติิดตามความคืืบหน้าของสถานการณ์์เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือ
กัับเหตุการณ์์ดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 	 ในปีี 2554 ได้้เกิิดวิิกฤตมหาอุุทกภััยในหลายจังหวัด ทั้้�งกรุุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯได้้รัับผลกระทบทางด้้านคมนาคม 
การเดิินทางของพนัักงาน และการขนส่่งสิินค้้า เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากภััยธรรมชาติิดัังกล่่าว บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทได้้เตรีียม
การป้้องกัันโดยการอุุดช่่องโหว่ต่่าง ๆ และการตรวจสอบความแข็็งแรงของรั้้�วบริิษััทรอบโรงงาน และได้้เตรีียมเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  
ในการป้้องกัันน้ำำ��ท่วม อาทิิเช่่น เครื่่�องปั๊๊�มน้ำำ��ขนาดใหญ่ เป็็นต้้น และบริษัิัทและกลุ่่�มบริิษััทยัังได้้มีีแผนปฏิิบััติิการในเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้พร้้อมแล้้ว 
หากเกิิดวิิกฤตดังกล่่าวข้ึ้�นอีีกในอนาคต

	 	 ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร
	 	 เพื่่�อเป็็นการรองรัับนวััตกรรมใหม่ ๆ มาใช้้ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึ งต้้องมีีการจััดเตรีียมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีี 
ความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ท่ี่�เพีียงพอเพื่่�อลดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการบรรลุเุป้้าหมายในระยะยาว จึึงกำำ�หนดให้้มีีนโยบาย 
และวิิธีีการในการพััฒนาทรัพยากรบุุคคล รวมถึึงขั้้�นตอนการวางแผนและบริิหารอััตรากำำ�ลังพนัักงานในภาพรวมทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และวางแผนพััฒนาเพิ่่�มทัักษะอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อนำำ�ไปในการพััฒนาผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานอย่่างเหมาะสม เช่่น การฝึึกอบรมจากหลักสููตรต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร หรืือการให้้ปฏิิบััติิงานผ่่าน On The Job 
Training เพื่่�อรองรัับการเปลี่�ยนแปลงการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ

	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

	 	 ความเส่ี่�ยงในการผิิดเง่ื่�อนไขเงิินกู้้�ยืืมของธนาคาร
	 	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดและเงิินลงทุุนชั่่�วคราวจำำ�นวนมากประมาณ 282 ล้านบาท รวมทั้้�งเงิินลงทุุน
ระยะยาวอื่่�นอีีกประมาณ 142 ล้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่อยู่่�ภายใต้้ทรัพย์์สิินของบริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) เนื่่�องจากในปีี 2558 
กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับเงิินทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนของบริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และจากการขายหุ้้�นเดิิม 
บางส่่วนในบริิษััท  สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำ ำ�กัด (มหาชน) ของบริิษััทฯ ในขณะเดีียวกััน บริิษััทก็มีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวเพื่่�อใช้้ในการลงทุุน 
จััดตั้้�งบริิษััทย่อยใหม่ คืือ บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร 
คงเหลืืออยู่่�จำำ�นวนประมาณ 93 ล้านบาท โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 อัตราหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E ratio) ของกลุ่่�มบริิษััทยัังอยู่่�ในอััตราท่ี่�ต่ำำ�� 
คืือ ประมาณ 0.22 เท่่า 
	 	 ทั้้�งนี้้� ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีียอดเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารคงค้า้งจำำ�นวนเงิินประมาณ 45 ล้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ 
สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดทางการเงิินตามท่ี่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้� 

	 	 ความเส่ี่�ยงด้้านภาวะผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
	 	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเหลืืออยู่่�ประมาณ 48 ล้านบาท ท่ี่�อััตราดอกเบี้้�ยประมาณ 3.25 – 3.83% 
และมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร เหลืืออยู่่�ประมาณ 68 ล้านบาท ท่ี่�อััตราดอกเบี้้�ย ประมาณ 2.00 – 4.15% ดังันั้้�น ผลกระทบจากความผันัผวน 
ของอัตัราดอกเบี้้�ยท่ี่�อาจสููงข้ึ้�น ก็อาจส่่งผลกระทบต่อ่ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทได้้ อย่่างไรก็ต็าม จากจำำ�นวนเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะ
ยาวท่ี่�คงเหลืือไม่่มากนััก เมื่่�อเทีียบกัับฐานะการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มบริิษััทจึึงเชื่่�อว่่า ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นนั้้�นจะมีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด และ
ไม่่ส่่งผลกระทบอย่่างร้้ายแรงต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทแต่่อย่่างใด 

	 	 ความเส่ี่�ยงจากอัตราแลกเปลี่�ยน
	 	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นเงิินสกุุลต่่างประเทศ โดยเป็็นเงิินเหรีียญสหรัฐอยู่่�จำำ�นวนประมาณ 
71,750 เหรีียญสหรััฐ และเป็็นเงิินยููโรอยู่่�จำำ�นวน 82,103 ยูู โร ซึ่่ �งยัังไม่่ได้้มีีการทำำ�สัญญาป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่�ยนไว้้  
โดยกลุ่่�มบริิษััทก็มีีสินทรัพย์์ท่ี่�เป็็นเงิินสกุุลเหรีียญสหรัฐด้้วยเช่่นกัันจำำ�นวน 387,391 เหรีียญสหรัฐ ทำำ�ให้้มีีความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่�ยนดัังกล่่าวค่่อนข้้างน้้อยเนื่่�องจาก มีีทั้้ �งหนี้้�สิินและทรัพย์์สิินท่ี่�เป็็นเงิินเหรีียญสหรัฐ โดยภาระหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นเงิินเหรีียญสหรัฐ 
ดัังกล่่าวนั้้�นส่่วนใหญ่จะเป็็นหนี้้�สิินค่่าเครื่่�องจัักรและอุปุกรณ์์และบางส่ว่นจะเป็็นหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากการซื้้�อวััตถุดิิบของบริษัิัท ส่วนหนี้้�สิินท่ี่�เป็็น

38



เงิินยููโรของบริิษััทย่อยนั้้�นเป็็นหนี้้�ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจากการซ้ื้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ของบริิษััทย่อย อย่่างไรก็็ตาม หนี้้�สิินท่ี่�เป็็นเงิินสกุุลต่่างประเทศ
ของกลุ่่�มบริิษััทดังกล่่าวถืือว่่ามีีจำำ�นวนไม่่มากนััก และบางส่่วนก็็เป็็นการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนดัังกล่่าวโดยธรรมชาติิแล้้ว
จากการมีีสินทรัพย์์ท่ี่�เป็็นเงิินสกุุลเหรีียญสหรัฐด้้วยเช่่นกััน 
	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ตะหนักถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องนี้้� โดยได้้มีีการติิดตามการข้ึ้�นลงของอััตราแลกเปลี่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด มีีการปรึึกษา 
กัับธนาคารถึึงความเหมาะสมในการซ้ื้�อสััญญาป้้องกัันความเส่ี่�ยงในแต่่ละช่่วงเวลา ซึ่่ �งส่่วนใหญ่ธนาคารจะอนุุญาตให้้ซ้ื้�อสััญญาป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงอััตราแลกเปลี่�ยนได้้ไม่่เกิิน 6 เดืือน ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะได้้ปรึึกษาร่่วมกัับธนาคารอย่่างใกล้้ชิิดในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว 
ในช่่วงเวลาท่ี่�เหมาะสมต่่อไป 

	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 ด้้วยความซัับซ้้อนของบทบัญญััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในปััจจุุบััน เช่่น กฎหมายว่าด้้วยการแข่่งขัันทางการค้้า กฎหมายคุ้้�มครอง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ฯลฯ รวมถึึงการเปลี่�ยนแปลงของนโยบาย กฎหมาย ข้อบัังคัับ และกฎระเบีียบต่่าง ๆ ตลอดจนปััญหาการตีีความท่ี่�ไม่่
ชััดเจน และความเข้้าใจวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�คลาดเคลื่่�อน อาจส่่งผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินงาน ภาพลักัษณ์์และชื่่�อเสีียงของบริษัิัทฯ ได้้ บริิษััทฯ จึึงต้้องมีี 
ท่ี่�ปรึึกษาทางกฎหมายเพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�ในการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนแนวทางการจััดทำำ�ระเบีียบ  
ข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ  ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยไม่่ขััดต่่อกฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีหน่วยงานเลขานุกุารบริิษััทฯ รับผิิดชอบ
ดููแล ติิดตามให้้คณะกรรมการ ผู้�บริิหาร และบุุคลากร ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทมหาชน ระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััท 

	 2.2.2	 ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อสิิทธิิหรืือการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

	 	 ความเส่ี่�ยงกรณีีมีีผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่มากกว่าร้้อยละ 50
	 	 ปััจจุุบัันกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััท คืือ บริิษััท วีีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กัด กลุ่่�มจิิวะพรทิิพย์์ และกลุ่่�มอััศวกาญจน์์ และกรรมการ
ของบริิษััทอีีก 2 ท่าน คืือ นายสาทิิส ตัตวธร และนายเลอพงศ์์ วงศ์์ทวีีพิพััฒน์์ โดยกลุ่่�มดัังกล่่าวถืือหุ้้�นรวมกัันคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้อยละ 
48 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท ทำ ำ�ให้้ไม่่สามารถควบคุุมมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทั้้�งหมดไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืื อการ 
ขอมติิในเรื่่�องอื่่�นท่ี่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดั งนั้้�น ผู้ �ถืือหุ้้�นรายอื่่�นจึึงสามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและ
ถ่่วงดุุลเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่เสนอได้้

	 2.2.3	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

	 	 	 - ไม่่มีี –
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	 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย ก้าวสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้
นำำ�ระบบมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015 รวมทั้้�งนำำ�แนวปฏิิบััติิในด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิหารจััดการกระบวนการทางธุุรกิิจ ด้ วยเหตุนี้้�จึึงนำำ�มาสู่่�นโยบายการดำำ�เนิินงานท่ี่�ทางบริิษััทฯ ได้้นำำ�มายึึดถืือปฏิิบััติิ
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 1.	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กลยุุทธ์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว แต่่ยัังคงความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััวโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััย 
	 	 	 	 ความเส่ี่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างครบถ้้วน
	 	 	 2.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใส
	 	 	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่งใสและตรวจสอบได้้ ตามหลักัจริิยธรรมเพื่่�อต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์รั์ัปชั่่�น 
	 	 	 	 ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 	 	 3.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย
	 	 	 	 บริิษััทฯ มีี นโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดผลกระทบในทางลบให้้น้้อยท่ี่�สุุด หรืื อไม่่มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีี 
	 	 	 	 ส่่วนได้้เสีียเลย ทั้้ �งทางตรงและทางอ้้อมและยัังมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่าร่่วมกัันด้้วยความจริิงใจ มุ่่� งมั่่�นดำำ�เนิินงาน 
	 	 	 	 ให้้เป็็นไปตามความคาดหวังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย
	 	 	 4.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพััฒนาสัังคมโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การพััฒนาบุุคลากรในบริิษััทฯ จนไปถึึงการพััฒนาชุุมชนภายนอก 
	 	 	 	 ในการทำำ�ประโยชน์หรืือร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการมอบสิ่่�งท่ี่�ดีีให้้กัับชุุมชนและสัังคม ควบคู่่�กับการบริิหารจััดการการใช้้ 
	 	 	 	 ทรัพยากรธรรมชาติิให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด พร้้อมทั้้�งสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิตนท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
	 	 	 	 และชุุมชนให้้น้้อยท่ี่�สุุดหรืือไม่่มีีเลย

	 3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
	
	 3.2.1	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 	 	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจิรัับจ้้างผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก โดยบริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการผลิติสินค้้าให้้ได้้มาตรฐานและ
ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าและคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้นำำ�แนวทางบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่ามาใช้้เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งใน
เชิิงธุุรกิิจครอบคลุุมตั้้�งแต่่ การจััดหาวััตถุดิิบ การจััดหาเครื่่�องจัักรและแรงงาน เพื่่�อมาใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการผลิตมากยิ่่�งข้ึ้�น โดย
มีีการผลิิตสินค้้าท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า รวมทั้้�งยัังมีีการครอบคลุุมไปถึึงการพััฒนาเครื่่�องจัักร เพื่่�อให้้สามารถผลิิตสินค้้า
ได้้ทัันกัับความต้้องการของลููกค้้าและเป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ ลดจำำ�นวนของเสีีย ซึ่่�งทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่าได้้อาศััยความร่่วมมืือและ
เชื่่�อมโยงกัับทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้า ตัวแทนขาย ลููกค้้า ชุมชนข้้างเคีียง และสัังคม เพื่่�อท่ี่�จะสร้้างความยั่่�งยืืนและ
เติิบโตไปพร้้อมกััน
	 	 	 1.	 การจััดหาวััตถุดิิบ
	 	 	 	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุดิิบหรืือจััดซ้ื้�อวััตถุดิิบท่ี่�มีีคุณภาพ  
	 	 	 ได้้แก่่ เม็็ดพลาสติิก แผ่่นพลาสติิก จาก shipping หรืื อผู้้�ขายหลายรายเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดวััตถุดิิบ ต้ นทุุน 
	 	 	 วััตถุดิิบส่่วนใหญ่จะข้ึ้�นอยู่่�กับราคาน้ำำ��มัน นอกจากนั้้�นยัังได้้สร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีต่อคู่่�ธุุรกิิจ เช่่น คู่่�ค้า ตัวแทนขาย ลููกค้้า  
	 	 	 รวมทั้้�งยัังได้้รัับความร่่วมมืือกัันในการแก้้ไขปััญหาและพััฒนาให้้มีีการผลิตสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพมากยิ่่�งข้ึ้�นเพื่่�อตอบสนอง 
	 	 	 ความต้้องการของลููกค้้าและสามารถตรวจสอบย้้อนหลังได้้
	 	 	 2.	 การผลิต
	 	 	 	 บริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััดในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่าครอบคลุุมตั้้�งแต่่ 
	 	 	 วััตถุดิิบ อีีกทั้้�งยัังครอบคลุุมเรื่่�องคุุณภาพ การผลิตสินค้้า และการควบคุุมดููแลผลกระทบต่่อชุุมชนข้้างเคีียง 
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	 	 	 3.	 การกระจายสินค้้า
	 	 	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการส่่งมอบสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพให้้กัับลููกค้้า และตรงตามเวลาท่ี่�กำำ�หนด การขนส่่งสิินค้้าโดย 
	 	 	 รถของบริิษััทเองและรถรัับจ้้างซึ่่�งสามารถส่่งมอบได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง
	 	 	 4.	 การตลาดและการขาย
	 	 	 	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการผลิตสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพและมีีความหลากหลาย เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและตอบสนอง 
	 	 	 ความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลัก
	 	 	 5.	 บริิการหลังการขาย
	 	 	 	 บริิษััทฯ ให้้การดููแลลููกค้้าด้้วยความจริิงใจและใส่่ใจในการบริิการทั้้�งในระหว่างการทดลองผลิตและให้้ความดููแล 
	 	 	 หลังการขาย ทั้้�งเรื่่�องการให้้ข้้อมููล การตรวจสอบสิินค้้า การเปลี่�ยนสิินค้้าในกรณีีท่ี่�มีีสินค้้าชำำ�รุด เสีียหาย และนอกจากนี้้� 
	 	 	 บริิษััทฯ ยัังได้้สร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีต่อลููกค้้าในทุุกระดัับ 

	 3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 	 	 บริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินและแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ออกเป็็น 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า ผู้�ถืือหุ้้�น 
คู่่�ค้า ชุมชนและสัังคม และพนัักงานโดยประเมิินจากผลกระทบท่ี่�คาดว่า่การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จะส่่งผลต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียผ่่านหน่วยงาน 
ท่ี่�มีีหน้าท่ี่�ติิดต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานให้้มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียน้อยท่ี่�สุุดและส่่งเสริิมธุุรกิิจ
ให้้ดำำ�เนิินต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์และแผนงานในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซึ่่ �งสามารถสรุุปผล
การดำำ�เนิินงานได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ประเด็็นข้้อกัังวล / 

ความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แนวทางการสร้้าง

การมีีส่่วนร่่วม
แนวทางการดำำ�เนิินการ

เพื่่�อตอบสนองความคาดหวัง

1. ลููกค้้า - การพััฒนาสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ
  มีีความหลากหลายอย่่างต่่อเนื่่�อง    
  เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาด
- การบริิหารจััดการเก่ี่�ยวกัับสิินค้้า
  ท่ี่�ชำำ�รุด เสีียหายหรืือไม่่ได้้คุุณภาพ
- ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
  ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การบริิหาร
  จัดการทรัพยากรและพลัังงาน
- การติิดต่่อสื่่�อสาร การตอบสนอง
  ต่อการร้้องขอ การสนัับสนุุนและ 
  ความช่่วยเหลืือ

- นำำ�ความต้้องการของลููกค้้ามาใช้้
  เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในการพััฒนาและ
  การออกแบบรููปแบบทางธุุรกิิจ 
- อบรม ให้้ความรู้้� เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ
  ในการทำำ�งานของพนัักงาน
- สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าประจำำ�ปีี
- ตรวจประเมิินเกณฑ์์มาตรฐาน  
  คุณภาพตามรอบระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด
- เปิิดช่่องทางการรัับฟััง ข้อเสนอะแนะ/
  ข้้อร้้องเรีียนทาง www.saleeind.com

- จัดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อปรับปรุง
  และพััฒนาคุุณภาพของสิินค้้า
- นำำ�ข้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน
  มาวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุท่ี่�แท้้จริิงและ
  ดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็ว 
  เป็็นระบบ
- พัฒนานวััตกรรมการผลิตสินค้้า
  เพื่่�อตอบสนองความต้้องการด้้านต่่าง ๆ 
  ของลููกค้้าอย่่างครบวงจร
- ผลิตสินค้้าท่ี่�ได้้มาตรฐาน คำำ�นึึงถึึง
  ความปลอดภััยของผู้้�บริิโภคและ
  สิ่่�งแวดล้้อม

2. ผู้�ถืือหุ้้�น - การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องของ
  ผลประกอบการทางธุุรกิิจของบริิษััท
- การปรับกลยุุทธ์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
  ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบััน

- สร้้างผลตอบแทนท่ี่�คุ้้�มค่่าให้้กัับผู้้�ลงทุุน
- ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและ  
  สื่่�อสารให้้ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
  การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง 
  โปร่งใสและตรวจสอบได้้ ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุน 
  นักวิิเคราะห์์การลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�น
  รายย่อย ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร
  ท่ี่�เหมาะสม อย่่างสม่ำำ��เสมอตามรอบ
  ระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม
- เปิิดช่่องทางการรัับฟััง ข้อเสนอะแนะ/ 
  ข้อร้้องเรีียนทาง www.saleeind.com

- นำำ�หลักการและแนวคิิดต่่าง ๆ
  ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นมาใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�
  แผนกลยุุทธ์และแผนธุุรกิิจ 
- ศึึกษาและปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์ต่่าง ๆ 
  เพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ
  ในการสร้้างผลตอบแทนทางธุุรกิิจ
  อย่่างต่่อเนื่่�อง
- จัดทำำ�และเผยแพร่่ข้้อมููลต่่าง ๆ
  เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และความเชื่่�อมั่่�น
  ของผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
  ทุกกลุ่่�มต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
  ของบริิษััท
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ประเด็็นข้้อกัังวล / 

ความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แนวทางการสร้้าง

การมีีส่่วนร่่วม
แนวทางการดำำ�เนิินการ

เพื่่�อตอบสนองความคาดหวัง

3. คู่่�ค้า - การปฏิิบััติิตามระเบีียบ กติิกาข้้อกำำ�หนด 
- ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการปฏิิบััติิ
  ต่อคู่่�ค้าตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่าตาม
  นโยบายของบริิษััท
- การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ข้อมููล
  ท่ี่�เพีียงพอ

- ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับคู่่�ค้าอย่่างโปร่งใส 
  เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม
- พัฒนาศัักยภาพและสร้้างการเติิบโต
  ทางธุุรกิิจร่่วมกััน
- สร้้างและพััฒนาระดัับความสััมพัันธ์์
  ระหว่างคู่่�ค้า การพบปะเย่ี่�ยมเยีียน 
  การประชุุมและแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็น
  และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ
- เปิิดช่่องทางการรัับฟััง ข้อเสนอะแนะ/ 
  ข้อร้้องเรีียนทาง www.saleeind.com

- เพิ่่�มประสิิทธิภาพของกระบวนการ
  ทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง
- กำำ�หนดกระบวนการปฏิิบััติิงาน
  ร่วมกัับคู่่�ค้าเพื่่�อแก้้ไขประเด็็น
  ข้อกัังวล ข้อตกลง สัญญา และ
  ข้อกำำ�หนดท่ี่�ชััดเจนและโปร่งใส
- มีีการประเมิินผลการทำำ�งานร่่วมกััน

 4. ชุมชน  
    และสัังคม

- ผลกระทบด้้านความปลอดภััยและ
  ด้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นจาก
  การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ให้้ความสำำ�คัญ
  ต่อการดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
  และความปลอดภััยไม่่มีีกระทบ
  ต่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม
- สร้้างงาน สร้้างรายได้้ เพื่่�อความมั่่�นคง
  ให้้กัับชุุมชนท่ี่�อยู่่�รอบโรงงาน
  สร้้างบรรยากาศและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี
  แก่่ชุุมชนโดยรอบโรงงาน
- การดููแลและพััฒนาส่่งเสริิม
  คุณภาพชีีวิตของชุุมชนและสัังคม
  อย่่างต่่อเนื่่�อง และรัับฟัังความคิิดเห็็น 
  การมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชน การส่่งเสริิม
  และเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ

- ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ
  ท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นต่่อสัังคมและชุุมชน 
  และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุมชน
  โดยรอบพ้ื้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง
- การมีีส่วนร่่วมในการพััฒนา
  คุณภาพชีีวิต และเศรษฐกิิจในชุุมชน
- การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและพััฒนา
  ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนโดยการ
  ร่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
  การพบปะ พููดคุุยและแลกเปลี่�ยน
  ความคิิดเห็็นกัับชุุมชน 
- ช่องทางแสดงความคิิดเห็็นและ
  ข้้อร้้องเรีียน เช่่น ตู้�แสดงความคิิดเห็็น/
  ข้อร้้องเรีียนหน้าบริิษััท /
  www.saleeind.com

- ปฏิิบััติิงานตามคู่่�มืือ/ขั้้�นตอน
  การดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่าง 
  เคร่่งครััด
- ตรวจติิดตามคุุณภาพและความเพีียงพอ
  ของความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
  ตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้และสื่่�อสาร
  ให้้สัังคม ชุมชน ได้้รัับทราบถึึง
  ผลการตรวจติิดตามดัังกล่่าว 
- รับฟัังความคิิดเห็็นและความต้้องการ
  ของชุุมชนท่ี่�อาศััยอยู่่�โดยรอบบริิเวณ
  โรงงาน
- จ้างแรงงาน/บุุคคลท่ี่�อยู่่�ในชุุมชน
  และพ้ื้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง

5. พนัักงาน - การกำำ�หนดกลยุุทธ์ขององค์์กร
  ท่ี่�มีีความชััดเจนและยืืดหยุ่่�นต่่อการ
  เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของ
  สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ
- สภาพแวดล้้อมและพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�เหมาะสม
  ต่อการปฏิิบััติิงาน มีีอุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้
  ในการปฏิิบััติิงานอย่่างเพีียงพอและ
  เหมาะสม การมีีสวััสดิิภาพและ
  ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน
- การพััฒนาบุุคลากร ส่งเสริิมการเรีียนรู้้�
  ความมั่่�นคง ความก้้าวหน้าในอาชีีพ
  และสวััสดิิการของพนัักงานทุุกระดัับ

- สื่่�อสารข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและจำำ�เป็็น
  ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร การจััด  
  กิจกรรมร่่วมกัันระหว่างพนัักงาน
  และผู้้�บริิหาร เพื่่�อพบปะและแลกเปลี่�ยน
  ความคิิดเห็็น
- การรัับฟััง ข้อเสนอะแนะ/
  ข้้อร้้องเรีียนทาง www.saleeind.com/
  ตู้�แสดงความคิิดเห็็น/ข้้อร้้องเรีียน
  โทร.02-5295968-99

- การดููแลพนัักงาน สวััสดิิการต่่างๆ 
  อย่่างเป็็นธรรมและทั่่�วถึึง
- ส่งเสริิมและพััฒนาทัักษะ ความรู้้�
  ความสามารถของพนัักงานอย่่าง
  ต่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับหน้าท่ี่�และ
  ความสามารถ
- กำำ�หนดแนวทางและแนวปฏิิบััติิ
  ด้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
  ในการปฏิิบััติิงานและส่่งเสริิมสุุขภาพ
  ท่ี่�ดีีของพนัักงาน
- กำำ�หนดนโยบายด้านทรัพยากรบุุคคล
  ท่ี่�เปิิดกว้้างและยอมรัับความหลากหลาย
  ในการรัับพนัักงานและการปฏิิบััติิ
  ต่อพนัักงานโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
- จัดทำำ� Succession Plan เพื่่�อ
  วางแผนการทดแทนตำำ�แหน่งท่ี่�สำำ�คัญ
  ต่าง ๆ
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	 	 บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการด้า้นความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคมโดยให้้ความสำำ�คัญกัับประเด็็นท่ี่�มีีผลกระทบต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษัิัท 
ดัังต่่อไปนี้้�
	 	 1. 	การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าท่ี่�สุุจริิตและเป็็นธรรม ภายใต้้กรอบ 
ของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท และยึึดกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเสมอภาค โดยตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทน
ท่ี่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย การดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้าต้้องไม่่นำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทหรืือขััดต่่อกฎหมาย
	 	 	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณุธรรม โปร่งใส และด้้วยความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณ 
ในการปฏิิบััติิงาน (Code of Conduct) สำำ�หรับพนัักงานและผู้้�บริิหาร มาเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนัักงานได้้ถืือปฏิิบััติิ
เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันและเป็็นท่ี่�ยอมรัับ โดยมีีการอบรมคู่่�มืือจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงานให้้กัับพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบโดยฝ่่ายบุคคล
จะมีีหน้าท่ี่�ดููแลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานให้้เป็็นไปตามจรรยาบรรณ พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เปิิดช่่องทางการรัับแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนจาก
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มสามารถส่่งข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนได้้ตามช่่องทาง ดังนี้้�
	 	 	 1.	 พนัักงานสามารถส่่งข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนได้้โดยการหย่อนตู้้�แสดงความคิิดเห็็น (กล่่องเขีียว ท่ี่�มีีภายในบริิษััทฯ)
	 	 	 2.	 ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถส่่งข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนได้้ตามช่่องทาง ดังนี้้�
	 	 	 	 •	 ส่่งจดหมายปิดผนึึก โดยไม่่ต้้องระบุุชื่่�อผู้้�แจ้้งมาท่ี่� ผู้�จัดการฝ่่ายบริิหาร ตามท่ี่�อยู่่�บริิษััท
	 	 	 	 •	 แจ้้งผ่่านโทรศััพท์์สายตรง ผู้�จัดการแผนกบุุคคล โทร. 02-5295968-99 ต่อ 1214
	 	 	 	 •	 ส่่งจดหมายปิดผนึึก โดยไม่่ต้้องระบุุชื่่�อผู้้�แจ้้งและนำำ�มาใส่่กล่่องรัับแจ้้งเบาะแส (ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ 
	 	 	 	 	 ด้้านหน้าบริิษััท) ข้อมููลท่ี่�ได้้รัับแจ้้ง บริิษััทฯ จะปกปิิดเป็็นความลัับตามนโยบาย
	 	 ผู้้�จัดการแผนกบุุคคลจะรวบรวมและส่่งข้้อร้้องเรีียนไปยัังคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�การพิิจารณาตรวจสอบแล้้วแต่่กรณีี  
ซึ่่�งจนถึึงปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยัังไม่่เคยได้้รัับข้้อร้้องเรีียนหรืือมีีประเด็็นข้้อพิิพาทแต่่อย่่างใด

	 	 2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 	  	 บริิษััทฯ เคารพต่่อสิิทธิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน คู่่�ค้า และบุุคคลอื่่�นด้้วยความเท่่าเทีียมกััน และยัังไม่่ส่่งเสริิม
ให้้บุุคคลดัังกล่่าวละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนเช่่นเดีียวกััน รวมถึึงการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ อาทิิเช่่น นโยบายการใช้้แรงงานต่่างด้้าว โดยมีีโครงสร้้าง
แรงงานตามกฎหมายแรงงานไทย ดููแลเรื่่�องระบบความปลอดภััยเช่่นเดีียวกัับแรงงานไทย ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีการรัับบุุคคลซึ่่�งมีีความพิิการ 
เข้้าเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ ให้้ทำำ�งานในส่่วนต่่าง ๆ ท่ี่�เหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามมาตรฐานต่่าง ๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า เช่่น 
	 	 	 -	 หลักจรรยาบรรณแห่่งพัันธมิตรธุุรกิิจผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ (RBA) เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามหลักจรรยาบรรณอันประกอบด้้วย 
	 	 	 	 ด้้านแรงงาน สุขภาพและความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม จริิยธรรมและระบบการจััดการ 
	 	 	 -	 ระบบการจััดการเก่ี่�ยวกัับการคุ้้�มครองแรงงานและความปลอดภััยในการทำำ�งาน The Sedex Members Ethical Trade  
	 	 	 	 Audit (SMETA) หรืือ (SEDEX) เป็็นต้้น 

	 3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานตามแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวลดล้้อม ท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัับนโยบายคุณภาพ ความมั่่�นคง ความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงระบบบริิหารจััดการ การดำำ�เนิินงานตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งเน้้นแนวทาง 
การควบคุุม ป้ องกัันและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีี การกำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและกำำ�หนด 
แผนงานการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดซ้ื้�อจััดหา กระบวนการผลิต กระบวนการส่่งมอบสิินค้้า 
และการจััดการกากของเสีียอุตสาหกรรม 
	 	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ในช่่วงเริ่่�มดำำ�เนิินการเพื่่�อกำำ�หนดแผนเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมและลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงยัังไม่่มีีข้อมููลการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2564 
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	 3.3.2	  การบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญในการจััดทำำ�ระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ปัจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบ
การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 : 2015 และบริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรองว่่าเป็็นอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 3 (Green Industry) 
จากกระทรวงอุุตสาหกรรม เก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ มีี การติิดตามประเมิินผลและทบทวนเพื่่�อการพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป โดยบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมและให้้ความรู้้�ด้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมกัับพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางร่่วมกััน 
ในการพััฒนาและดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้ทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีโครงการหรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ  
เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยใช้้ศัักยภาพและทรัพยากรของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้้ประสบผล สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายและวััตถุประสงค์์อย่่าง
คุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิภาพ 
	 	 บริิษััทฯ ต ระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ จึึ งได้้มีี 
การกำำ�หนดเป็็นนโยบายเก่ี่�ยวกัับการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมข้ึ้�น เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีส่วนร่่วมในการช่่วยกันดููแลรัักษาและรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีการกำำ�หนดโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ดังนี้้�

	 	 โครงการอนุุรัักษ์พลัังงาน (Energy Saving)
	 	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ทุุกหน่วยงานดำำ�เนิินกิิจกรรมโดยใช้้พลัังงานให้้เกิดิประโยชน์ส์ููงสุุด กำำ�หนดให้้ แต่่ละหน่วยงานควบคุมุและ
ปรับปรุงประสิทิธิภาพการใช้้พลัังงาน ทำำ�การเก็บ็ข้้อมููลและสรุปุผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อวิิเคราะห์ป์ระสิทิธิภาพการใช้้พลัังงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
โดยมีีฝ่่ายวิศวกรรม ฝ่่ายความปลอดภัยัและฝ่่ายบุคุคล เป็็นผู้้�ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านใช้้พลัังงาน ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์ต่์่อองค์ก์รเกี่่�ยวกับั 
การลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยเช่่นกััน 
	 	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ทุุกคนภายในองค์ก์รเห็็นความสำำ�คัญและตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของการประหยััดพลังังาน โดยให้้ทุุกฝ่่าย 
ได้้มีีส่วนร่่วมช่่วยกันลดปััญหาโลกร้้อนซึ่่�งเป็็นปััญหาท่ี่�ทั่่�วโลกกำำ�ลังประสบอยู่่�  บริิษััทฯ จึึ งพยายามลดต้้นทุุนด้้านพลัังงานลง โดยต้นทุุน
พลัังงานต่่อยอดขาย 1,000 บาท ท่ี่�ลดลงจาก 83.3 บาท ในปีี 2562 เป็็น 81.8 บาท ในปีี 2563 และสามารถลดลงเหลืือเพีียงเฉล่ี่�ย 62.6 บาท 
ในปีี 2564 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดให้้มีีเป้้าหมายปริมิาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้าต่่อยอดขายไม่่เกิิน 6% ต่อปีี ซึ่่�งในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีปริมาณ 
การใช้้พลัังงานไฟฟ้าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 6.51% ต่อ่เดืือน โดยมีีมาตรการท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อเป็็นการลดการใช้้พลัังงานคืือ การเปลี่�ยนรููปแบบการใช้้ 
Chiller ขนาดเล็็กเป็็นกลุ่่�ม ๆ  ท่ี่�สามารถกำำ�หนดให้้เปิิดเป็็นจุุดๆ ตามท่ี่�เครื่่�องจัักรมีีการเดิินงานผลิต ในขณะท่ี่�ระบบเดิิมเป็็นระบบใหญ่ต้้องเปิิด 
ทั้้�งหมดภายในโรงานถึึงแม้้จะมีีเครื่่�องจัักรท่ี่�ไม่่ได้้ผลิตงานด้้วยก็ตามจึึงทำำ�ให้้มีีค่าไฟฟ้าสููง รวมทั้้�งการพยายามประหยััดพลัังงานท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็น
ควบคู่่�ไปด้วย 
	 	 อย่่างไรก็็ตามผู้้�บริิหารได้้เน้้นย้ำำ��ให้้ทุุกหน่วยงานช่่วยกันหาวิิธีีเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายด้านการใช้้พลัังงานไฟฟ้า อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้บรรลุุ
ตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยทำำ�ให้้มีีสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีแล้้วยัังเป็็นการช่่วยลดต้้นทุุนในการผลิตอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� การใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้าของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิตสำำ�นึึกในการร่่วมมืือกัันใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและ
มีีประสิิทธิภาพ และมีีการเผย แพร่่ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการประหยััดพลัังงานแก่่พนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง 

	 	 โครงการประหยัดน้ำำ��บาดาลและการนำำ�น้ำำ�� DI กลับมาใช้้ในกระบวนการผลิิตใหม่
	 	 เพื่่�อเป็็นการลดปััญหาการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อมและเพื่่�อให้้การใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและได้้ประโยชน์สููงสุุด บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้
มีีโครงการประหยััดน้ำำ��บาดาล ด้วยการขอความร่่วมมืือจากพนัักงานทุุกคนให้้รู้้�คุณุค่าของน้ำำ��และใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า โดยมีีเป้้าหมา 
การใช้้น้ำำ��ได้้ไม่่เกิิน 4,800 ลููกบาศก์์เมตรต่่อเดืือน สำำ�หรับปริมาณการใช้้น้ำำ��บาดาลโดยเฉล่ี่�ยของปีี 2564 เท่่ากัับ 3,246 ลููกบาศก์์เมตรต่่อเดืือน 
ซึ่่�งมีีการใช้้น้ำำ��น้อยกว่่าเป้้าหมายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

	 	 โครงการรณรงค์์การคััดแยกขยะ
	 	 บริิษััทฯ ได้้สร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุุกคนตระหนักถึึงความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อม ช่วยกันรัักษาความสะอาด และดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
ภายในโรงงาน จัดให้้มีีการปฐมนิิเทศแก่่พนัักงานใหม่ แม่่บ้้าน, คนสวน, รปภ., ผู้�รับเหมา เพื่่�อให้้ทุุกคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจและเห็็นความสำำ�คัญ 
ของการคััดแยกขยะ รวมทั้้�งปรับเปลี่�ยนพฤติิกรรมการทิ้้�งขยะตามประเภทท่ี่�ชี้้�บ่่งไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งติิดตามผลเกี่่�ยวกัับความเข้้าใจ
ของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การตรวจ 5 ส ประจำำ�เดืือนโดยคณะกรรมการ 5 ส และทำำ�การสรุุปผลการตรวจสอบและรายงานต่่อ
ผู้้�รับผิิดชอบแต่่ละพ้ื้�นท่ี่�เพื่่�อรัับทราบและทำำ�การแก้้ไขในกรณีีท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�ตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	 	 สำำ�หรับขยะท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิต ได้้แก่่ เศษพลาสติิกท่ี่�เหลืือจากการผลิตหรืือชิ้้�นงานเสีียท่ี่�ไม่่ได้้มาตรฐาน สามารถนำำ�กลัับมา 
ใช้้ในการผลิตใหม่ได้้อีีกโดยกระบวนการรีีไซเคิิล และนอกจากนี้้�จััดให้้มีีการกำำ�จัดกากอุุตสาหกรรม(สิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุท่ี่�ไม่่ใช้้แล้้วตามกฎหมาย
โรงงาน) ท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิตเพื่่�อนำำ�ออกนอกบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายโดยมีีหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องดููแลรัับผิิดชอบ 

44



	 	 โครงการควบคุุมและจััดการสารเคมีี
	 	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดัเก็็บและควบคุมุการใช้้สารเคมีีโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยั ความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพอนามัยั
ของพนัักงานรวมถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนรอบข้้าง โดยมีีการตรวจติิดตามสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยทำำ�การตรวจสอบ
อุุณหภููมิบริิเวณพื้�นท่ี่�จััดเก็็บสารเคมีีหรืือพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�มีีการใช้้สารเคมีี รวมทั้้�งปรับปรุงข้้อปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ในการทำำ�งานเป็็นระยะและต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�ง 
กำำ�หนดให้้มีีการซ้อ้มแผนฉุุกเฉิินในกรณีีท่ี่�สารเคมีีหกรั่่�วไหลเป็็นประจำำ�ทุกปีี ทั้้�งนี้้� สารเคมีีท่ี่�ใช้้ในการผลิติของบริษัิัทมีีปริมาณน้อยมากและ
มีีเพีียงไม่่ก่ี่�รายการเท่่านั้้�น 

	 	 โครงการประหยัดการใช้้กระดาษ A4 
	 	 เพื่่�อเป็็นการประหยััดทรัพยากรธรรมชาติิและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ผู้ �บริิหารของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีโครงการประหยััดการใช้้ 
กระดาษ  A4 ขึ้ �นเพื่่�อเป็็นการลดการใช้้กระดาษภายในสำำ�นักงาน โดยกำำ�หนดปริมาณการใช้้กระดาษในแต่่ละแผนกประจำำ�เดืือนตาม 
ความจำำ�เป็็น เพื่่�อเป็็นการควบคุุมและลดปริมาณการใช้้กระดาษในการทำำ�งาน และนำำ�กระดาษท่ี่�ใช้้แล้้วมาทำำ�เป็็นกระดาษ  Reuse หรืื อ
เปลี่�ยนวิิธีีการสื่่�อสารผ่่านการส่่งข้้อความทางอีีเมลล์์หรืือทางไลน์์แทนเพื่่�อลดปริมาณการพิิมพ์์เอกสาร โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการใช้้
กระดาษ A4 ของบริิษััทฯ ไม่่เกิิน 138 รีีมต่่อเดืือน และได้้ทำำ�การติิดตามตรวจสอบประเมิินผลการใช้้กระดาษเป็็นระยะ สำำ�หรับในปีี 2564 
มีีการใช้้กระดาษเฉล่ี่�ยเดืือนละ 83 รีี ม ซึ่่ �งมีีแนวโน้้มลดลงเรื่่�อยๆ มีี เพีียงบางเดืือนท่ี่�ความต้้องการใช้้กระดาษเพิ่่�มข้ึ้�นเนื่่�องจากปริมาณ 
การสั่่�งซ้ื้�อของลููกค้้าบางรายท่ี่�ยัังต้้องการข้้อมููลหรืือหลักฐานประกอบท่ี่�เป็็นเอกสารจึึงทำำ�ให้้มีีการใช้้กระดาษมากข้ึ้�น อย่่างไรก็็ตามหน่วยงาน 
ต่่าง ๆ ยัังคงให้้ความร่่วมมืือกัันเพื่่�อช่่วยกันลดการใช้้กระดาษให้้ได้้มากท่ี่�สุุด
		
	 	 กิิจกรรม 5 ส
	 	 บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายจัดทำำ�กิจกรรม 5 ส ขึ้�นเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มผลผลิตและเพื่่�อความสะอาด ความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยภายในบริิษััทฯ 
โดยการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 5 ส เพื่่�อเป็็นทีีมงานในการจััดทำำ�มาตรฐานและกำำ�หนดแผนการตรวจสอบ โดยกำำ�หนดการตรวจประเมิิน 
ติิดตามผลการปรับปรุงพร้้อมทั้้�งรายงานผลการติิดตามในท่ี่�ประชุุมกรรมการ 5 ส ซึ่่�งกำำ�หนดการตรวจประเมิินและรายงานผลเดืือนละ 1 ครั้้�ง 
โดยให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีีส่วนร่่วมและตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการสะสางสิ่่�งของท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน การดููแลความสะอาด 
ความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย  เพื่่�อความสะดวกและมีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีภายในพ้ื้�นท่ี่�การทำำ�งานของแต่่ละหน่วยงาน รวมถึึงการเสริิมสร้้าง
ลัักษณะนิิสััยให้้กัับพนัักงานทุุกคน จะทำำ�ให้้เกิิดสุุขลัักษณะท่ี่�ดีีภายในพ้ื้�นท่ี่�การทำำ�งาน นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการกำำ�หนดให้้มีีการทำำ�ความสะอาด
โรงงาน (Big Cleaning Day) ซึ่่�งคณะกรรมการ 5 ส ได้้กำำ�หนดวััน เวลาในการทำำ�ความสะอาดครั้้�งใหญ่ปีีละ 1 ครั้้�ง
 
	 	 การจััดการเพ่ื่�อลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
	 	 บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้จััดทำำ�ข้อมููลการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก เนื่่�องจากอยู่่�ระหว่า่งการศึึกษาข้อ้มููล วิธีีการ และการดำำ�เนิินการต่า่ง ๆ  ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุมภาพัันธ์์ 
2565 ดังนี้้�

	 	 การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
	 	 กลุ่่�มบริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด(มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย 
เพื่่�อประโยชน์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน จึึ งได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามกัับแนวทางการดำำ�เนิินการในระดัับสากลซึ่่�งครอบคลุุม
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้หลักการกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี  เพื่่�อรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศของโลก ปัญหา
โลกร้้อนและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศท่ี่�รุุนแรงมากข้ึ้�น เป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญและเร่่งด่่วนท่ี่�ทุุกฝ่่ายต้องให้้ความร่่วมมืือในการลด 
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตามข้้อตกลงกัันของหน่วยงานราชการต่่างๆ พร้้อมทั้้�งภาคเอกชน ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (สำำ�นักงาน ก.ล.ต.) 
	 	 กลุ่่�มบริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ตระหนักและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือและช่่วยส่งเสริิม สนัับสนุุน
กิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อช่่วยลดสภาวะโลกร้้อนอย่่างเต็็มท่ี่� โดยมีีแนวทางเบ้ื้�องต้้น ดังนี้้� 
	 	 1.	 ปรับเปลี่�ยนกระบวนการและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิภาพเพื่่�อลดปริมารณการใช้้พลัังงาน 
	 	 2.	 ส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้พลัังงานทดแทน เพื่่�อลดการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิ 
	 	 3.	 จััดกิิจกรรมสร้้างจิิตสำำ�นึึกการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และการรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพอากาศ ให้้แก่่ คณะกรรมการ ผู้�บริิหาร 
	 	 	 พนัักงาน และคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ 
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	 	 4.	 ส่่งเสริิมการสร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจด้้านการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศของโลกให้้แก่่พนัักงานและ 
	 	 	 ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�สำำ�คัญ ด้ วยการจััดฝึึกอบรม การแบ่่งปัันความรู้้� หรืื อการจััดกิิจกรรมรณรงค์์ การเตรีียมความพร้้อมต่่อ 
	 	 	 ภััยพิบััติิทางธรรมชาติิเพื่่�อให้้สามารถดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ได้้ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและได้้รัับผลกระทบน้้อยท่ี่�สุุด
	 	 5.	 ร่่วมมืือการปลููกป่่าทดแทน และฟ้ื้�นฟููพื้�นท่ี่�ป่่าข้ึ้�นมาใหม่ เพื่่�อเป็็นแหล่งดููดซัับคาร์์บอนไดออกไซด์ 
	 	 6.	 ส่่งเสริิมและรณรงค์์ให้้มีีการรวบรวม และจััดการขยะ/ของเสีียเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ 
	 	 7.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนพลัังงานทดแทน พลัังงานหมุนเวีียนและพลัังงานสะอาด อย่่างรู้้�คุณค่า
	 	 8.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้พลัังงาน และการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุณค่า
	 	 กลุ่่�มบริิษััทฯ หวั งว่่าจะได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการมีีส่วนร่่วมในการช่่วยลดปััญหาโลกร้้อนและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
ท่ี่�รุุนแรงมากข้ึ้�น
	 	 ทั้้�งนี้้� นโยบายฉบัับนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งท่ี่� 1/2565 และให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 กุมภาพัันธ์์ 2565 
เป็็นต้้นไป
	 	  โดยบริิษััทคาดว่่าบริิษััทจะสามารถนำำ�เสนอข้้อมููลการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ในปีีถััดไป

	 3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
	 3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 	 บริิษััทฯ ต ระหนักถึึงความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมสิิทธิมนุุษยชนเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน ยึึ ดมั่่�นและ
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิด้้านมนุุษยชนระดัับสากล เพื่่�อเป็็นการลดความเส่ี่�ยง ป้องกััน และหลีีกเล่ี่�ยงการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน 
ของบริิษััทฯ ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่า ดำำ�เนิินการตามกระบวนการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมนุุษยชน ประกอบด้้วยการระบุุประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้าน
สิิทธิมนุุษยชน การระบุุกลุ่่�มผู้้�ได้้รัับผลกระทบ การป้้องกัันตลอดจนการกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อบรรเทา เยีียวยาความเสีียหายและติิดตามผล 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งอยู่่�บนการคุ้้�มครองสิิทธิมนุุษยชน
	 	 -	 การบริิหารจััดการทรัพยากรบุุคคล
	 	 	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารงานทรัพยากรบุุคคล เพราะพนัักงานคืือกลไกหลักในการขัับเคลื่่�อนให้้สามารถ 
	 	 	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างราบรื่่�นและสร้้างการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน จึึ งดููแลพนัักงานทุุกระดัับด้้วยความเท่่าเทีียม  
	 	 	 เคารพสิิทธิมนุุษยชนขั้้�นพ้ื้�นฐานของบุุคคล มุ่่� งเน้้นให้้บุุคลากรพร้้อมเรีียนรู้้� พั ฒนาตััวเองอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีทักษะท่ี่� 
	 	 	 หลากหลายและสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยมีีกระบวนการสรรหาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบมุ่่�งเน้้น 
	 	 	 การสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ ทักษะ มุ่่�งเน้้นการสร้้างแรงจููงใจและสร้้างเป้้าหมายให้้กัับพนัักงานในการทำำ�งาน 
	 	 	 ร่่วมกัับองค์์กร มีีการปลููกฝัังค่่านิิยมองค์์กรและสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร และสร้้างการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
	 	 -	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
	 	 	 จากความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่อความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจในการจััดหาสิินค้้าท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสุุขภาพและมีี 
	 	 	 ความปลอดภััย ซึ่่ �งลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับภาชนะ บรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรับสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค  
	 	 	 โดยการรัักษาคุุณภาพของสิินค้้าให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ของลููกค้้าท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 
	 	 	 เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเพิ่่�มระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าและพััฒนาระดัับความสััมพัันธ์์ของลููกค้้าให้้เพิ่่�มสููงข้ึ้�น 
	 	 -	 การปฏิิบััติิต่่อพัันธมิตรทางธุุรกิิจ
	 	 	 จากห่่วงโซ่่คุุณค่าทางธุุรกิจิ พันธมิตรทางธุุรกิจิหรืือคู่่�ค้า ได้้แก่่ ผู้�ส่งมอบสินิค้้าหรืือบริิการ รวมถึึงผู้้�รับเหมาแรงงานหรืือบริกิาร 
	 	 	 ซึ่่�งถืือเป็็นฟัันเฟืืองท่ี่�สำำ�คัญในการส่่งผ่่านคุุณค่าของสิินค้้าไปสู่่�ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อพัันธมิตร 
	 	 	 ทางธุุรกิิจตามหลักสิิทธิมนุุษยชนโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า การกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้า หรืือ 
	 	 	 พนัักงานของคู่่�ค้าท่ี่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในสถานประกอบการหรืืออยู่่�ในกระบวนการภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่าของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป 
	 	 	 ตามข้้อกำำ�หนดด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยท่ี่�เคร่่งครััดของบริิษััทฯ
	 	 -	 การมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น
	 	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการผลิตและส่่งมอบสิินค้้าท่ี่�มีีคุณุภาพ ควบคู่่�ไปกับการสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีและการพััฒนาชุุมชน 
	 	 	 ในพ้ื้�นท่ี่�เพื่่�อให้้อยู่่�ด้วยกันอย่่างมีีความสุขุ สร้้างประโยชน์แ์ก่่สัังคมและชุมุชน การพัฒันาคุุณภาพชีีวิตและเสริมิสร้้างเศรษฐกิจิ 
	 	 	 ให้้แข็็งแกร่่งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ 

46



	 	 	 การสร้้างคุุณค่าสู่่�สังคม เป็็นหนึ่่�งในภารกิิจสำำ�คัญขององค์์กรท่ี่�ต้้องดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกับการพััฒนาธุุรกิิจ มีี แนวทาง 
	 	 	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ผสมผสานแนวคิิดการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคม ชุ มชน และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้าง 
	 	 	 การมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 3.4.2	  ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

	 	 1.	 พนัักงานและแรงงาน
	 	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลักสิิทธิมนุุษยชนตั้้�งแต่่การจ้้างงานจนถึึงการดููแลพนัักงานและบุุคลากรทุุกคน เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�สึึกผููกพััน
เป็็นครอบครััวเดีียวกัันกัับองค์์กร บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับพนัักงานท่ี่�สำำ�คัญ ดังนี้้�
		  •	 การรัักษาพนัักงานให้้อยู่่�กับองค์์กร 
	 	 	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  เช่่น การสื่่�อสารถึึงนโยบายและเป้้าหมายขององค์์กร สร้้างความเข้้าใจในทิิศทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้เกิิดเป้้าหมายร่วม ตลอดจนเป็็นการเสริิมสร้้างแรงบัันดาลใจในการทำำ�งานร่่วมกััน การโยกย้้ายพนัักงานในตำำ�แหน่ง
ท่ี่�เหมาะสมภายในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ พัฒนาทัักษะความรู้้� ความสามารถให้้มีีความหลากหลาย
		  •	 การฝึึกอบรมพนัักงาน
	 	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีศักยภาพในการปฏิิบััติิงาน โดยบริิษััทฯ 
ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องบุุคลากรตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการคััดสรรพนัักงานให้้ได้้ผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถเข้้ามาสู่่�องค์์กร มีี การจััดฝึึกอบรมให้้ 
ทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กรเพื่่�อเป็็นการพััฒนาความรู้้� ความสามารถและเพิ่่�มทัักษะในการทำำ�งาน รวมถึึงเป็็นการสร้้างขวััญกำำ�ลังใจ 
ให้้แก่่พนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง รวมทั้้�งดำำ�เนิินการประเมิินผลภายหลักจบหลักสููตรการฝึึกอบรมเพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์และประเมิินประสิิทธิภาพ
ของกระบวนการฝึึกอบรม การพััฒนาด้้านทรัพยากรบุุคคลและประสิิทธิภาพในการทำำ�งานของพนัักงานแต่่ละคน จากการดำำ�เนิินนโยบาย
การพััฒนาบุุคลากรดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ พบว่่าบุุคลากรของบริิษััทมีีส่วนสำำ�คัญเป็็นอย่่างมากในการลดการสููญเสีียในการผลิต  และ
สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลมากข้ึ้�นจนส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีต้นทุุนการผลิตท่ี่�ลดลง ลดการสููญเสีียทรัพยากรต่่าง ๆ  
สำำ�หรับการฝึึกอบรมจากหลัักสููตรทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ ในการพััฒนาบุุคลากรประจำำ�ปีี 
2564 มีีจำำ�นวน 15 หลักสููตร (รวมการฝึึกอบรมทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััท) โดยมีีพนัักงานท่ี่�ได้้รัับการฝึึกอบรมคิิดเป็็นร้้อยละ 20.20 
ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด
	 	 	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 การฝึึกอบรมมีีจำำ�นวนหลักสููตรการอบรมท่ี่�ลดลงจากปีีก่่อน เนื่่�องมาจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 
ของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทั้้ �งในประเทศไทยและทั่่�วโลกจึึงไม่่สามารถจััดการอบรมและส่่งพนัักงานเพื่่�อเข้้ารัับ 
การฝึึกอบรมตามความต้้องการได้้
		  •	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย 
และอาชีีวอนามััยของพนัักงานเป็็นสำำ�คัญ โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทำำ�หน้าท่ี่�ดููแลรัับผิิดชอบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการตาม
นโยบายให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิภาพ โดยมีีการประเมิินผลและจััดการฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทฯ 
ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  เพื่่�อดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานระบบการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 ซึ่่�งปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นเวลากว่่า 
10 ปีี และเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพด้้านความปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและเพื่่�อความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานในทุุกพ้ื้�นท่ี่�
เป็็นไปตามมาตรฐานด้้านความปลอดภััย จึึงจััดให้้มีีการอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยแก่่พนัักงานและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีของพนัักงานหรืือลููกจ้้าง เพื่่�อให้้มีีการเฝ้้าระวัังโรคจากการทำำ�งานท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นและ
ทำำ�ให้้ทราบภาวะสุุขภาพหรืือแนวโน้้มของการเจ็็บป่่วยของพนัักงานหรืือลููกค้้า รวมทั้้�งกรณีีท่ี่�มีีโรคระบาดรุุนแรงท่ี่�เกิิดข้ึ้�นมาใหม่ โดยมีี 
การติิดตามข่่าวสารและข้้อมููลอย่่างใกล้้ชิิด จะได้้มีีการรัักษาและหาวิิธีีป้องกัันได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
	 	 	 ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ประเทศไทยและทั่่�วโลกประสบกัับวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยบริิษััทฯ ได้้ติิดตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาดอย่่างใกล้้ชิิด และกำำ�หนด ให้้มีีมาตรการการป้้องกัันความปลอดภััย 
ด้้านสุุขภาพอนามััยของผู้้�บริิหารและพนัักงานขั้้�นสููงสุุด เพื่่�อความปลอดภััยของทุุกคน ซึ่่ �งตั้้�งแต่่มีีการแพร่่ระบาดในช่่วงปีี 2563 จนถึึง 
ณ วันท่ี่� 31ธัันวาคม 2564 พบว่่ามีีพนัักงานของบริิษััทฯ ติิดเช้ื้�อจำำ�นวนรวมทั้้�งหมด 25 คน ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นจำำ�นวนท่ี่�น้้อยและสามารถควบคุุม
ได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายให้้พนัักงานทุุกคนฉีีดวััคซีีนป้้องโรคโควิิด-19 ให้้ครบทุุกคนภายในปีี 2564 โดยทางบริิษััทฯ 
ให้้ความช่่วยเหลืือเก่ี่�ยวกัับการจััดหาข้้อมููล การลงทะเบีียน และจััดรถบริิการรัับส่่งพนัักงานเพื่่�อไปฉีีดวััคซีีนตามสถานท่ี่�ท่ี่�ลงทะเบีียนไว้้ 
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โดยปัจจุุบัันพนัักงานของบริิษััทฯ ได้้รัับวััคซีีนเบ้ื้�องต้้นครบเรีียบร้้อยแล้้ว และทะยอยรับวััคซีีนเพิ่่�มเติิมตามท่ี่�กระทรวงสาธารณสุขกำำ�หนด 
แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ จะยัังคงมีีมาตรการการป้้องกัันต่่อไปอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััยของพนัักงาน โดยกำำ�หนดนโยบายอุบััติิเหตุต้้องเป็็นศููนย์์ ( 0 ) เป็็น
เป้้าหมายหลักอย่่างหนึ่่�งของบริิษััท สำ ำ�หรับข้้อมููลในปีี 2564 มีีอุ บััติิเหตุขั้้�นรุุนแรงท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งานจำำ�นวน 4 เหตุการณ์์ ซึ่่ �งเกิิดจาก 
การปฏิิบััติิงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือจำำ�นวน 2 เหตุการณ์์ นอกจากนี้้�ยัังมีีอุบััติิเหตุเล็็กน้้อยท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งานอื่่�น ๆ  
โดยส่วนใหญ่เกิิดกัับพนัักงานใหม่ท่ี่�เพิ่่�งมาทำำ�งานซึ่่�งยัังไม่่มีีความชำำ�นาญจำำ�นวน 2 เหตุการณ์์ 

	 	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการความปลอดภััยและหน่วยงานต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดแนวทางวิิธีีปฏิิบััติิและป้้องกััน
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุซ้ำำ��ขึ้�นอีีก และจััดให้้มีีการฝึึกอบรมให้้ความรู้้� เพิ่่�มทัักษะและความเช่ี่�ยวชาญ เพิ่่�มความระมััดระวััง และจััดกิิจกรรม
รณรงค์์เพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ความตระหนัก และสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กัับพนัักงาน ในการสร้้างปลอดภััยให้้กัับตนเองและคนรอบข้้าง 
เพื่่�อช่่วยลดอุุบััติิเหตุในโรงงานให้้ได้้ตามเป้้าหมายหลักท่ี่�วางไว้้ 

		  •	 ด้้านสวััสดิิการพนัักงาน
	 	 	 บริิษััทฯ มีี การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนพนัักงานร่่วมปรึึกษาหารืือกัับฝ่่าย
บริิหารเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและสนับัสนุุนให้้พนัักงานได้้รัับสิิทธิและสวััสดิิการอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมความสัมัพัันธ์์และความ
เข้้าใจอัันดีีระหว่างพนัักงานและบริิษััทฯ โดยอ้างอิิงตามระบบการจััดการเก่ี่�ยวกัับการคุ้้�มครองแรงงานและความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
The Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA) หรืือ (SEDEX) ประกอบด้้วย

	 	 2.	 ลููกค้้า / ผู้�บริิโภค
	 	 	 บริิษััทฯ ต ระหนักถึึงความสำำ�คัญของลููกค้้า ดั งนั้้�น หน่ วยงานทางด้้านการตลาดของบริิษััทฯ จึึ งได้้จััดทำำ�การสำำ�รวจความ 
พึึงพอใจของลููกค้้า และการติิดตามเยี่่�ยมเยีียนลููกค้้าหลังการขาย ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้ทราบถึึงความต้้องการและปััญหาต่่าง ๆ ของลููกค้้า
และการตลาด เพื่่�อนำำ�มาปรับปรุงคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์และบริิการให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น จากผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าปีี 2564 พบว่่า 
ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับท่ี่�ดีีน่าพึึงพอใจ คิดเป็็นคะแนนความพึึงพอใจเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 88% จากรายงานการสำำ�รวจความพึึงพอใจนี้้�บริิษััทฯ 
ได้้ตระหนักถึึงสิ่่�งท่ี่�ควรปรับปรุงและได้้นำำ�ข้อมููลเหล่านี้้�มาจััดทำำ�แผนงานการพััฒนาตลาดในปีีต่่อไป
	 	 ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ได้้ขายสินค้้าโดยตรงให้้แก่่ผู้้�บริิโภค แต่่บริิษััทฯ ก็ให้้ความสำำ�คัญกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ว่าจะ
ต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงหรืืออัันตรายต่อผู้้�บริิโภคจากสิินค้้าท่ี่�ผลิต  เช่่น ชิ้้�นส่่วนต่่าง ๆ ของภาชนะหรืือบรรจุุภััณฑ์์ ให้้กัับผู้้�ผลิตสินค้้า
อุุปโภค บริิโภค โดยมีีการสื่่�อสารกัับพนัักงานอยู่่�เสมอและให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องดัังกล่่าวเป็็นอัันดัับแรก ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานฝ่่ายผลิตหรืือ
พนัักงานฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพ ซึ่่�งจะต้้องเก่ี่�ยวข้้องกัับความสมบููรณ์์ของสิินค้้าและบริิการโดยตรง บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามมาตรฐาน
สากลต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้า ปัจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานต่่าง ๆ ดังนี้้�
	 	 •	 มาตรฐานการจััดการด้้านคุุณภาพ (ISO9001:2015)
	 	 •	 มาตรฐานการจััดการด้้านคุุณภาพสำำ�หรับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ (IATF16949:2016)
	 	 •	 มาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001:2015)
	 	 •	 มาตรฐานการระบบสุุขลัักษณะในการผลิตท่ี่�ดีี (Good Manufacturing Practice) หรืือ GMP สำำ�หรับกระบวนการผลิตชิ้้�น
ส่่วนพลาสติิกและการข้ึ้�นรููปด้วยระบบสููญญากาศ (VACUUM)

เหตุุการณ์์ (ครั้้�ง) ปีี 2563 ปีี 2564

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุดงาน 8 4

อััตราบาดเจ็็บรวม 15 11
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	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังใส่่ใจและคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยต่อผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม โดยเน้้นการจััดการด้้านสารปนเป้ื้�อนใน
ผลิตภัณฑ์์ (Environmental Hazardous Substances) เพื่่�อควบคุุมไม่่ให้้มีีการนำำ�สารเคมีีท่ี่�เป็็นอัันตรายมาใช้้ในกระบวนการผลิต เพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าสิินค้้าท่ี่�เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไม่่มีีสารพิิษท่ี่�เป็็นอัันตรายต่อผู้้�บริิโภครวมทั้้�งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการ
ติิดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�มอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้เข้้าถึึงข้้อมููลและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้มากท่ี่�สุุด

	 	 3.	 ชุุมชนและสัังคม
	 	 	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความสุุจริิต โปร่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ โดยมุ่่�งเน้้นการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ 
ควบคู่่�ไปกับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของพนัักงาน ชุมชน และคุุณภาพของสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกมิิติิ โดยบริิษััทฯ มีีกิจกรรมท่ี่�หลาก
หลายกับชุุมชนในบริิเวณใกล้้เคีียง อาทิิเช่่น การปล่อยพันธุ์์�ปลาลงสู่่�คลองสาธารณะ ร่วมงานบุุญ การออกโรงทาน การแข่่งเรืือประเพณีี
ประจำำ�ปีี เป็็นต้้น
	 	 	 บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์โครงการหรืือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมแบบสองทาง (Two Way Com-
munication) กับชุุมชน โดยได้้ร่่วมมืือกัับหน่วยงานราชการ หน่วยงานท้้องถิ่่�น หรืือหน่วยงาน อื่่�น ๆ  ภายในชุุมชนและใกล้้เคีียง เช่่น อบต. 
วััด โรงเรีียนภายในชุุมชน ในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมและมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชนสัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ได้้มีีส่วนร่่วมในโครงการหรืือกิิจกรรมนั้้�น ๆ ตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเข้้าร่่วมกิิจกรรมกัับชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 	 	 บริิษััทฯและบริิษััทย่อย ได้้มุ่่�งเน้้นในการมีีส่วนร่่วมกิิจกรรมทางสัังคมและชุุมชน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและการดำำ�รงอยู่่�ร่วม
กัันอย่่างพึ่่�งพาอาศััยกัน รวมทั้้�งได้้ร่่วมสนัับสนุุนและส่่งเสริิมขนบธรรมเนีียมประเพณีีของไทยตามเทศกาลต่่าง ๆ ได้้แก่่
	 	 o	 เนื่่�องในวันัพ่่อแห่่งชาติิ วันท่ี่� 5 ธันวาคม บริิษััทฯ และผู้้�มีีอุปการะคุณุได้้นำำ�อาหาร เช่่น ก๋วยเตี๋๋�ยวเรืือ กระเพาะปลา ขนม ผลไม้้ 
	 	 	 และเครื่่�องดื่่�ม แจกฟรีีให้้กัับผู้้�ท่ี่�มาบริิจาคโลหิิตท่ี่�สภากาชาดไทยเป็็นประจำำ�ทุกปีี
	 	 o	 สนัับสนุุนกิิจกรรมส่่งเสริิมประเพณีีและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ ป ระเพณีีแข่่งเรืือประจำำ�ปีี เจ้้าภาพทอดกฐิินสามััคคีี  
	 	 	 สร้้างพระประธาน ออกโรงทานเลี้้�ยงอาหารเนื่่�องในวัันสำำ�คัญทางศาสนา การจััดพิิธีีรดน้ำำ��ขอพรผู้้�ใหญ่ในวัันสงกรานต์์ ทำำ�บุญ 
	 	 	 ตัักบาตรในวัันข้ึ้�นปีีใหม่ 
	 	 o	 บริิจาคสิ่่�งของ อุปกรณ์์ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า คอมพิิวเตอร์์ เส้ื้�อผ้้า ให้้กัับมููลนิิธิิต่่าง ๆ 
	 	 o	 บริิจาคหน้ากากอนามััย ถังอ๊๊อกซิิเจน ให้้กัับโรงพยาบาลประจำำ�ตำำ�บลคลองส่ี่� 
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	 4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
		   (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

	 	 1.  ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ผ่่านมาและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

	 	 สำำ�หรับกลุ่่�มบริิษััทมีีธุุรกิิจหลักอยู่่� 2 ธุุรกิิจ คืือ 
	 	 1. 	ธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
	 	 2. 	ธุุรกิิจผลิตฉลากสิินค้้า ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 ธุุรกิิจผลิิตช้ิ้�นส่่วนพลาสติก 
	 	 ก) 	กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิต (Original Equipment Manufacturer หรืือ OEM) ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท
	 	 	 ลููกค้้าส่่วนใหญ่จะนำำ�สินค้้าของบริิษััทไปประกอบเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิินค้้าเพื่่�อการบริิโภคในประเทศและเพื่่�อการส่่งออก 
	 	 	 อีีกทีีหนึ่่�ง กลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่จะกระจายอยู่่�ในหลายอุตสาหกรรม เช่่น อุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้าและของใช้้ในครััวเรืือน  
	 	 	 ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ยานยนต์์ เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน เป็็นต้้น ทำำ�ให้้มีีการกระจายความเส่ี่�ยงในด้้านของกลุ่่�มธุุรกิิจของลููกค้้า 
	 	 	 ตามกลยุุทธ์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ดังนั้้�น เมื่่�ออุุตสาหกรรมใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�งมีีภาวะอุุตสาหกรรมท่ี่�ตกต่ำำ��ลงก็็ไม่่ได้้มีี 
	 	 	 ผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทอย่่างรุุนแรงนััก
	 	 ข)	 กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่อย คืือ บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 	 	 ลููกค้้าจะนำำ�สินค้้าของบริิษััทย่อยไปขายตรงให้้กัับผู้้�บริิโภคอีีกทีีหนึ่่�ง โดยกลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่ก็็คืือ ศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ  
	 	 	 เช่่น บิ๊๊�กซีี โลตััส แม็็คโคร ไทวัสดุุ โฮมโปร เป็็นต้้น

	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลากสินค้้า ส่ วนใหญ่กลุ่่�มลููกค้้าเกืือบทั้้�งหมดจะอยู่่�ในอุุตสาหกรรมสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค และนำำ�สินค้้าของบริิษััท 
ไปประกอบเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิินค้้าทั้้�งเพื่่�อการบริิโภคในประเทศและเพื่่�อการส่่งออกด้้วย ซึ่่�งลููกค้้าส่่วนใหญ่เป็็นผู้้�ผลิตสินค้้าอุุปโภคบริิโภค
ข้้ามชาติิรายใหญ่ของโลก โดยกลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมนี้้�ส่่วนใหญ่จะมีีการเติิบโตท่ี่�ดีี เนื่่�องจากเป็็นสิินค้้าท่ี่�จำำ�เป็็นในชีีวิตประจำำ�วัน ทำำ�ให้้
ยอดขายของบริิษััทมีีความมั่่�นคงในด้้านความต้้องการของสิินค้้าและเติิบโตขึ้�นตามการบริิโภคท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น แต่่อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการแข่่งขััน
ท่ี่�รุุนแรงข้ึ้�นในธุุรกิิจผลิตฉลากสิินค้้าจากการเข้้ามาของคู่่�แข่่งจากต่่างประเทศ

		  นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�มุ่่�งเน้้นการเติิบโตไปกับลููกค้้า กลุ่่�มลููกค้้า บริิษััทข้ามชาติิ ท่ี่�ต้้องการสิินค้้าคุุณภาพสููง 
ในราคาท่ี่�สมเหตุสมผล ซึ่่ �งจะเห็็นได้้ว่่า กลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่ของกลุ่่�มบริิษััทนั้้�นจะเป็็นบริิษััทข้ามชาติิและนำำ�สินค้้าของบริิษััทไปประกอบ 
เพื่่�อการบริิโภคทั้้�งในประเทศและเพื่่�อการส่่งออก ดังนั้้�น หากภาวะเศรษฐกิิจโลกได้้รัับผลกระทบหรืือมีีภาวะท่ี่�ตกต่ำำ��ลงแล้้ว ก็อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้พยายามลดความเส่ี่�ยงโดยการกระจายลููกค้้าไม่่ให้้กระจุุกตััวในลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�ง 
หรืือในอุุตสาหกรรมใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�งมากเกิินไป  โดยกลุ่่�มลููกค้้าจะมีีการกระจายไปทั้้�งในอุุตสาหกรรมอุุปโภคบริิโภค อุ ตสาหกรรม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุตสาหกรรมยานยนต์์ อุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน เป็็นต้้น
	 	 โดยในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งเป้้ารายได้้รวมไว้้ท่ี่� 1,320 ล้านบาท ซึ่่�งเติิบโตขึ้�นประมาณร้อ้ยละ 10 จากรายได้้รวมในปีีก่่อน 
ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทสามารถทำำ�รายได้้รวมได้้ใกล้้เคีียงกัับยอดท่ี่�ประมาณการไว้้ โดยมีีจำำ�นวน 1,307 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนประมาณร้อยละ 9 
โดยสาเหตุหลักท่ี่�รายได้้รวมสามารถเติิบโตขึ้�นได้้ใกล้้เคีียงกัับเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ แม้้ว่่าจะต้้องเผชิญกัับสถานการณ์์ Covid-19 ก็ ตาม 
เนื่่�องมาจากในปีี 2564 แม้้ยัังคงต้้องเจอสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไปทั่่�วโลก ทำำ�ให้้กำำ�ลังซ้ื้�อ 
ทั้้�งในต่่างประเทศและภายในประเทศลดลงอย่า่งมากจากการแพร่ร่ะบาดดังักล่่าว กลุ่่�มบริษัิัทยัังคงสามารถหาลููกค้้าใหม่ๆ มาทดแทนกำำ�ลัง
ซ้ื้�อโดยรวมท่ี่�ลดลงบางส่่วน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกลุ่่�มผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำำ�หรัับลููกค้้าจากการรัับจ้้างผลิิต ทำ ำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้รัับ 
ผลกระทบมากนัักจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว
	 	 สำำ�หรับในปีี 2565 นี้้� กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งเป้้ารายได้้รวมเติิบโตประมาณร้อยละ 10 หรืืออยู่่�ท่ี่�ประมาณ 1,440 ล้า้นบาท เนื่่�องจากในปีี 2565 นี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทคาดการณ์์ว่่า เศรษฐกิิจโลกยัังคงฟ้ื้�นตััวได้้อย่่างต่่อเนื่่�องจากปลายปีีท่ี่�ผ่่านมาเนื่่�องจากหลายประเทศเริ่่�มปรับมาใช้้ชีีวิตตามปกติิ
แล้้ว รวมทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทได้้พยายามขยายตลาดไปยัังลููกค้้ากลุ่่�มใหม่ ๆ  เพิ่่�มข้ึ้�น โดยการขยายธุุรกิิจไปทางด้้านตะวัันออก (Eastern Economic 
Corridor หรืือ EEC) และไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจจากประเทศจีีนท่ี่�ย้้ายฐานการผลิตมายัังประเทศไทยจำำ�นวนมาก 
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		  การเปลี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่�สำำ�คัญในปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีเหตุการณ์์ท่ี่�สำำ�คัญต่่าง ๆ  ซึ่่�งได้้รายงานต่่อสาธารณชนผ่่านทางตลาดหลักทรัพย์์ฯ แล้้วเมื่่�อคณะกรรมการ
มีีมติิอนุุมััติิในวาระนั้้�น ๆ ตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ตลอดจนการเปิิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิินของบริิษััทด้วย โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 	 การงดจ่่ายเงิินปัันผล
	 	 จากท่ี่�ประชุมุกรรมการครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้งดจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2563 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุน และเพื่่�อสำำ�รองเงิินใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุนเวีียนของกิิจการ ทั้้�งนี้้� การงดจ่่ายเงิินปัันผล
ดัังกล่่าวได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ในวัันท่ี่� 23 เมษายน 2564 
	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่และฉบัับปรับปรุง
	 	 -	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่และฉบัับปััจจุบัุันมาถืือปฏิิบััติิสำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลังัวััน
ท่ี่� 1 มกราคม 2565 ที่�เก่ี่�ยวข้้องและมีีผลกระทบท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มบริิษััท
	 	 กลุ่่�มกิิจการไม่่ได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�มีีการปรับปรุงใหม่ดัังต่่อไปนี้้�มาถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันบัังคัับใช้้
		  การปฏิิรููปอัตราดอกเบี้้�ยอ้างอิิงระยะท่ี่� 2 (การปรับปรุงระยะท่ี่� 2) มีีการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 9 
(TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 (TFRS 16) กำำ�หนด
มาตรการผ่่อนปรนสำำ�หรับรายการท่ี่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิรููปอัตราดอกเบี้้�ยอ้างอิิง รวมถึึงผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงกระแส
เงิินสด หรืือผลกระทบต่่อความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นเมื่่�อมีีการเปลี่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยอ้างอิิง 
	 	 มาตรการผ่่อนปรนท่ี่�สำำ�คัญของการปรับปรุงระยะท่ี่� 2 ได้้แก่่
	 	 •	 เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงเกณฑ์์ในการกำำ�หนดกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการเงิิน 
	 	 	 (รวมถึึงหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า) ซึ่่ �งเป็็นผลโดยตรงจากการปฏิิรููปอัตราดอกเบี้้�ยอ้างอิิงและ เกณฑ์์ใหม่ท่ี่�ใช้้ในการกำำ�หนด 
	 	 	 กระแสเงิินสดตามสััญญาเทีียบเท่่ากัับเกณฑ์์เดิิมในเชิิงเศรษฐกิิจ กิ จการจะไม่่ต้้องรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการ 
	 	 	 เปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวในงบกำำ�ไรขาดทุุน ทั้้�งนี้้� กิจการท่ี่�เป็็นผู้้�เช่่าตาม TFRS 16 ท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า 
	 	 	 เนื่่�องจากการเปลี่�ยนเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าเช่่าจ่่ายในอนาคตเนื่่�องจากการปฏิิรููปอัตราดอกเบี้้�ยอ้างอิิง ก็ ให้้ถืือปฏิิบััติิตาม 
	 	 	 วิิธีีปฏิิบััติิข้้างต้้นด้้วย
	 	 •	 ผ่่อนปรนให้้กิิจการยัังสามารถใช้้การบััญชีีป้องกัันความเสี่่�ยงสำำ�หรัับรายการส่่วนใหญ่ต่่อไปได้้ กรณีีท่ี่�ความสััมพัันธ์์ของ 
	 	 	 การป้้องกัันความเส่ี่�ยงได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิรููปอัตราดอกเบี้้�ยอ้างอิิง ทั้้ �งนี้้� กิ จการยัังคงต้้องรัับรู้้�ส่วนของความไม่่มีี 
	 	 	 ประสิิทธิผล
	 	 TFRS 7 ได้้กำำ�หนดให้้เปิิดเผยข้อมููลเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับ
	 	 •	 ลัักษณะและระดัับของความเส่ี่�ยงต่่อกิิจการจากการปฏิิรููปอัตราดอกเบี้้�ยอ้างอิิง
	 	 •	 กิิจการมีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเหล่านั้้�นอย่่างไร
	 	 •	 ความคืืบหน้าของแผนในการเปลี่�ยนจากการปฏิิรููปอัตราดอกเบี้้�ยอ้างอิิงไปใช้้อัตัราดอกเบี้้�ยอ้างอิิงอื่่�น และวิิธีีการบริิหารจััดการ 
	 	 	 การเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวของกิิจการในช่่วงการเปลี่�ยนแปลง

	 	 การจ่่ายเงิินปัันผล
	 	 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2565 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับปีี 2564 
และจากกำำ�ไรสะสมของบริิษััทฯ ในอััตราหุ้้�นละ 0.015 บาท (หนึ่่�งจุุดห้้าสตางค์์) สำำ�หรับหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,520,484,068 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
รวม 22,807,261 บาท โดยกำำ�หนดจ่่ายกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันท่ี่� 25 พฤษภาคม 2565 ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผล
ดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ในวัันท่ี่� 26 เมษายน 2565

	 	 การแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ลาออกและการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่เพิ่่�มเติิม
เนื่่�องด้้วยนางพิิมพา จิวะพรทิิพย์์ ได้้มีีหนังสืือแจ้้งความประสงค์์ขอลาออกจากการเป็็นกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 กุมภาพัันธ์์ 2565 ท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2565 จึึงมีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นาย พัฒนชาตติ์์� จิวะพรทิิพย์์ เป็็นกรรมการแทน ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 
25 กุมภาพัันธ์์ 2565 เป็็นต้้นไป 
	 	 และท่ี่�ประชุุมกรรมการบริิษััทดังกล่่าวยัังได้้มีีมติิเสนอให้้แต่่งตั้้�งกรรมการใหม่เพิ่่�มเติิมอีีก 1 ท่ าน คืื อ นายสิิรภััทร ตั ตวธร 
โดยจะนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ในวัันท่ี่� 26 เมษายน 2565 อนุุมััติิต่่อไป
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	 	 ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นในแง่่ของรายได้้แม้้ว่่าจะเผชิญภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอตััวทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
จากสถานการณ์์ Covid-19 ทำำ�ให้้กำำ�ลังซ้ื้�อโดยรวมลดลง ส่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทประสบผลกำำ�ไรสุุทธิในปีี 2564 โดยจะเห็็นได้้จากรายได้้รวม
ในปีี 2564 มีีจำำ�นวน 1,307 ล้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 ประมาณร้อยละ 9 และมีีผลกำำ�ไรสุุทธิส่่วนของบริิษััทฯ จำำ�นวน (0.78) ล้านบาท 
ในขณะท่ี่�ในปีีท่ี่�แล้้วกลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนสุุทธิส่่วนของบริิษััทฯ จำำ�นวน (0.62) ล้า้นบาท เนื่่�องมาจากรายได้้รวมท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม 
ต้้นทุุนราคาวััตถุดิิบท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากราคาน้ำำ��มันท่ี่�สููงข้ึ้�น ทำำ�ให้้ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทสููงข้ึ้�น โดยเห็็นได้้จากอััตราส่่วนต้้นทุุน
ขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากประมาณร้อยละ 80 ของยอดขายในปีี 2563 เป็็นร้้อยละ 82 ของยอดขายในปีี 2564 ในขณะท่ี่�ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 
และบริิหารในปีี 2564 ท่ี่�จำำ�นวน 247 ล้านบาท ก็ใกล้้เคีียงกัับจำำ�นวน 246 ล้านบาท ในปีี 2563 แม้้ว่่ายอดขายจะสููงข้ึ้�นมากก็็ตาม ทำำ�ให้้
อััตราส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการขายบริิหารลดลงจากประมาณร้อยละ 21 ของยอดขายในปีี 2563 เป็็นร้้อยละ 19 ของยอดขายในปีี 2564 
เนื่่�องมาจากการพยายามประหยััดค่า่ใช้้จ่่ายต่าง ๆ  ท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็นและการปรับัปรุงขั้้�นตอนการทำำ�งานต่่าง ๆ  ให้้มีีประสิทิธิภาพมากขึ้้�น สำำ�หรับั
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE : Return on Equity) มีีอัตราผลตอบแทนท่ี่�เป็็นบวกเล็็กน้้อยท่ี่�อััตราร้้อยละ 0.06 ในปีี 2564 ในขณะท่ี่�มีี 
อััตราผลตอบแทนติิดลบท่ี่�อััตราร้้อยละ (0.05) ในปีี 2563 เนื่่�องจากผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสุุทธิ 

		  รายได้้
	 	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 1,307 ล้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนประมาณ 105 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มข้ึ้�น
ร้้อยละ 9 เนื่่�องจากรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นในส่่วนของธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของกลุ่่�มลููกค้้ารัับจ้้างผลิต เนื่่�องจาก
การฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจโลก ส่ ่วนธุุรกิิจผลิตสินค้้าพลาสติิกจำำ�หน่่ายผ่่านโมเดิิร์์นเทรดและธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า ได้้รัับผลกระทบจาก 
การระบาดของ Covid-19 ในประเทศไทย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 ธุุรกิิจผลิิตช้ิ้�นส่่วนพลาสติก 
	 	 ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าในลักัษณะรัับจ้้างผลิต(Original Equipment Manufacturer หรืือOEM) ดำำ�เนิินการโดยบริษัิัท รายได้้รวมจากธุุรกิจิ 
	 	 	 ผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกในกลุ่่�มนี้้�ในปีี 2564 มีีจำำ�นวนประมาณ 462 ล้านบาท คิดเป็็นประมาณร้อยละ 35 ของรายได้้รวม  
	 	 	 ซึ่่�งมีียอดรายได้้รวมจากธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากเศรษฐกิิจโลกเริ่่�มฟ้ื้�นตััวจากสถานการณ์์  
	 	 	 Covid-19 ทำำ�ให้้สามารถทำำ�กิจกรรมทางธุุรกิิจได้้มากข้ึ้�น และมีีกำำ�ลังซ้ื้�อกลัับมาเพิ่่�มข้ึ้�น โดยเฉพาะสิินค้้าท่ี่�บริิษััทผลิตเพื่่�อการ 
	 	 	 ส่่งออกทางอ้้อมในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ยานยนต์์ และบริิษััทพยายามเพิ่่�มยอดขายในส่่วนของลููกค้้าใหม่ ๆ ในกลุ่่�ม 
	 	 	 เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า และผลิตภัณฑ์์ทำำ�ความสะอาด ทำำ�ให้้ยอดขายโดยรวมของบริิษััทเติิบโตขึ้�น 
	 	 ข)	 กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่อย คืือ บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 	 	 รายได้้รวมจากธุุรกิิจผลิตสินค้้าพลาสติิกในกลุ่่�มนี้้�ในปีี 2564 มีีจำำ�นวนประมาณ 401 ล้านบาท คิดเป็็นประมาณร้อยละ 31  
	 	 	 ของรายได้้รวม ซึ่่ �งเพิ่่�มข้ึ้�นประมาณร้อยละ 2 จากปีีก่่อน แม้้ว่่าสถานการณ์์ Covid-19 ภายในประเทศ ทำ ำ�ให้้มีีการปิิด 
	 	 	 ห้้างโมเดิิร์์นเทรดในบางช่่วงท่ี่�มีีการแพร่่ระบาดค่่อนข้้างมาก ส่ งผลต่่อยอดขายของบริิษััทย่อย  แต่่บริิษััทย่อยก็ยัังสามารถ 
	 	 	 มีียอดขายท่ี่�เติิบโตขึ้�นจากปีีก่่อนได้้ อย่่างไรก็ต็าม บริิษััทย่อยต้องเผชิญิกัับต้้นทุุนด้้านวััตถุดิิบท่ี่�มีีต้นทุุนสููงข้ึ้�นจากเศรษฐกิจิโลก 
	 	 	 ท่ี่�ฟ้ื้�นตััวและจากราคาน้ำำ��มันท่ี่�สููงข้ึ้�น โดยลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้� คืือ ศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ  ได้้แก่่ บิ๊๊�กซีี โลตััส แม็็คโคร ไทวัสดุุ 
	 	 	 โฮมโปร เป็็นต้้น

	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลากสินค้้า รายได้้รวมจากธุุรกิิจผลิตฉลากสิินค้้าในปีี 2564 มีีจำำ�นวน 450 ล้านบาท คิดเป็็นประมาณร้อยละ 34 
ของรายได้้รวม ซึ่่ �งเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนประมาณร้อยละ 7 เนื่่�องจากบริิษััทย่อยได้้มีีการขยายฐานลููกค้้าภายในประเทศให้้มีีจำำ�นวนมากข้ึ้�น  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง กลุ่่�มลููกค้้าขนาดใหญ่ภายในประเทศซึ่่�งเดิิมยัังคงมีีน้อยอยู่่�  อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจยัังคงมีีการแข่่งขัันด้้านราคาท่ี่�สููง 
จากจำำ�นวนคู่่�แข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มมากข้ึ้�น ทำำ�ให้้บริิษััทต้องพยายามเสนอราคาท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้ในการรัับงาน โดยเน้้นการผลิตงานจำำ�นวนมากๆ 
เพื่่�อลดต้้นทุุนโดยรวม 
	 	 ทั้้�งนี้้� รายได้้ของแต่่ละกิิจการท่ี่�นำำ�มาแสดง เป็็นรายได้้ท่ี่�ไม่่ได้้ตััดรายการระหว่างกััน

		  ต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่าย
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 233 ล้านบาท ซึ่่�งมีีจำำ�นวนใกล้้เคีียงกัันเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนแม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีียอดขายโดยรวม
ท่ี่�สููงข้ึ้�นก็็ตาม ซึ่่�งสาเหตุท่ี่�กำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััทใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน เนื่่�องมาจากอััตราส่่วนต้้นทุุนขายต่อยอดขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากร้้อยละ 80 
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ในปีีก่่อน เป็็นร้้อยละ 82 ในปีีนี้้� ซึ่่�งมีีสาเหตุหลักมาจากต้้นทุุนราคาวััตถุดิิบท่ี่�สููงข้ึ้�นจากเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ฟ้ื้�นตััวและจากราคาน้ำำ��มันท่ี่�สููงข้ึ้�น 
	 	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจำำ�นวน 247 ล้านบาท ในปีี 2564 ซึ่่�งมีีจำำ�นวนใกล้้เคีียงกัันเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนแม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััท
จะมีียอดขายโดยรวมท่ี่�สููงข้ึ้�นก็็ตาม ซึ่่ �งสาเหตุท่ี่�ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน เนื่่�องมาจากอััตราส่่วน 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่่อยอดขายท่ี่�ลดลงจากเดิิมท่ี่�อััตราร้้อยละ 21 ในปีี 2563 เป็็นอััตราร้้อยละ 19 ในปีี 2564 เนื่่�องมาจาก 
การพยายามประหยััดค่่าใช้้จ่่ายต่าง ๆ  ท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็นและการปรับปรุงขั้้�นตอนการทำำ�งานต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิภาพมากข้ึ้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้พยายาม
ควบคุุมอััตราค่่าใช้้จ่่ายดังกล่่าวไว้้โดยมีีการประชุุมทุุกอาทิิตย์เพื่่�อคอยติิดตามและควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่าง ๆ ให้้อยู่่�ในสััดส่่วนท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 	 ธุุรกิิจผลิิตช้ิ้�นส่่วนพลาสติก 
	 	 ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิต (Original Equipment Manufacturer หรืือ OEM)
	 	 	 ต้้นทุุนขายของธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกในกลุ่่�มนี้้�ในปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 75 ของยอดขาย ซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อน 
	 	 	 ท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 78 เนื่่�องจากบริิษััทได้้พยายามควบคุุมต้้นทุุนการผลิตโดยการลดของเสีียท่ี่�เกิิดจากการผลิต รวมถึึง 
	 	 	 การดููแลการใช้้จ่่ายด้านพลัังงานให้้ประหยััดเพิ่่�มมากข้ึ้�น รวมถึึงยัังได้้ผลประโยชน์จากการผลิตในปริมาณมากๆ ตามยอดขาย 
	 	 	 ท่ี่�สููงข้ึ้�น โดยบริิษััทได้้พยายามเพิ่่�มยอดขายโดยการขยายธุุรกิิจไปยัังโซนภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor  
	 	 	 หรืือ EEC) ท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริิมจากภาครััฐ รวมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าจากประเทศจีีนท่ี่�เข้้ามาลงทุุนในประเทศไทยจำำ�นวนมาก 
	 	 	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 18 ของยอดขาย ซึ่่ �งลงลงจากปีีก่่อนท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 
	 	 	 ร้้อยละ 22 เนื่่�องมาจากค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารบางส่่วนเป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงท่ี่�ท่ี่�ไม่่ผัันแปรตามยอดขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น 
	 	 ข)	 กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด
	 	 	 ต้้นทุุนขายของธุุรกิิจผลิตสินค้้าพลาสติิกในปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 84 ของยอดขาย ซึ่่ �งสููงกว่่าธุุรกิิจผลิตชิ้้�นส่่วน 
	 	 	 พลาสติิกสำำ�หรับกลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิต  แต่่ก็็จะมีีอัตราค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารท่ี่�สููงกว่่าสำำ�หรับการขาย 
	 	 	 สิินค้้าผ่่านศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ 
	 	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 21 ของยอดขาย ซึ่่�งยัังค่่อนข้้างสููงเนื่่�องจากเป็็นค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�
เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการขายสินค้้าผ่่านศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรดต่่าง ๆ โดยมีีอัตราท่ี่�ใกล้้เคีียงกัับอััตราในปีีก่่อน 

	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลากสินค้้า 
	 	 ต้้นทุุนขายของธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า ในปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 85 ของยอดขาย ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ประมาณ
ร้้อยละ 84 เนื่่�องจากแม้้ว่่าจะมีียอดขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น แต่่จากการแข่่งขัันด้้านราคาท่ี่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง ทำำ�ให้้บริิษััทย่อยต้องเสนอราคาขาย
ท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้ในธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่อยได้้มีีการประชุุมอยู่่�เป็็นประจำำ� เพื่่�อพยายามแก้้ไขปััญหาและดููแลต้้นทุุนดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารในปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 21 ของยอดขาย ซึ่่�งลดลงจากปีีก่่อนท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 23 เนื่่�องจาก
ค่่าใช้้จ่่ายบางส่่วนเป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงท่ี่�ท่ี่�ไม่่ผัันแปรตามยอดขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น รวมทั้้�งการปรับปรุงขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ  ให้้มีีประสิิทธิภาพ
มากข้ึ้�น

		  ต้้นทุุนทางการเงิิน
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีดอกเบี้้�ยจ่ายในปีี 2564 เท่่ากัับจำำ�นวน 5.08 ล้านบาท ซึ่่�งลดลงจำำ�นวน 2.20 ล้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งมีี
จำำ�นวน 7.28 ล้านบาท เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารบางส่่วน ทั้้�งนี้้� อัตราดอกเบี้้�ยสำำ�หรับการกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
และระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััทจะอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 3-5% ต่อปีี

	 	 ธุุรกิิจผลิิตช้ิ้�นส่่วนพลาสติก 
	 	 ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิต (Original Equipment Manufacturer หรืือ OEM)
	 	 	 มีีต้นทุุนดอกเบี้้�ยจ่ายสำำ�หรับปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�จำำ�นวน 4.11 ล้านบาท ซึ่่�งลดลงจากจำำ�นวน 6.18 ล้านบาท ในปีี 2563 จำำ�นวน  
	 	 	 2.07 ล้านบาท ซึ่่�งมีีสาเหตุมาจากบริิษััทได้้มีีการชำำ�ระคืืนกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวจากธนาคารบางส่่วน
	 	 ข)	 กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด
	 	 	 มีีต้นทุุนดอกเบี้้�ยจ่ายสำำ�หรับปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�จำำ�นวน 0.63 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นเล็็กน้้อยจากจำำ�นวน 0.58 ล้านบาท ในปีี 2563  
	 	 	 เนื่่�องจากบริิษััทย่อยมีีการใช้้เงิินกู้้�สำำ�หรับเงิินทุุนหมุนเวีียนเพิ่่�มข้ึ้�น
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	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลากสินค้้า 
	 	 ในปีี 2564 มีีต้นทุุนดอกเบี้้�ยจ่ายอยู่่�ท่ี่�จำำ�นวน 3.10 ล้านบาท ซึ่่�งลดลงเล็็กน้้อยจากจำำ�นวน 3.97 ล้านบาท ในปีี 2563 เนื่่�องจาก
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิินท่ี่�ลดลง 

		  ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
	 	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 16.53 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากท่ี่�ในปีี 2563 ท่ี่�มีีภาระภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
จำำ�นวน 2.51 ล้านบาท เนื่่�องจากมีีการกลัับรายการของขาดทุุนทางภาษีีของบริิษััทย่อยแห่่งหนึ่่�ง รวมถึึงภาษีีจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นด้้วย 

	 	 ธุุรกิิจผลิิตช้ิ้�นส่่วนพลาสติก 
	 	 ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิต (Original Equipment Manufacturer หรืือ OEM)
	 	 	 ในปีี 2564 มีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลอยู่่�ท่ี่�จำำ�นวน 11.23 ล้า้นบาท ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากท่ี่�มีีภาระภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 1.39 ล้านบาท 
	 	 	 ในปีี 2563 เนื่่�องจากมีีภาษีีจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น 
	 	 ข)	 กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด
	 	 	 ไม่่มีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับปีี 2564 เนื่่�องจากมีีผลขาดทุุนทางภาษีีท่ี่�สามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์ได้้

	 	 ธุุรกิิจผลิิตฉลากสินค้้า 
	 	 มีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�จำำ�นวน 10.84 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากภาระภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 1.82 ล้านบาท 
ในปีี 2563 ซึ่่ �งสาเหตุท่ี่�มีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลเพิ่่�มข้ึ้�นแม้้ว่่าบริิษััทย่อยจะยัังประสบผลขาดทุุนเนื่่�องจากบริิษััทย่อยมีีการกลัับรายการ 
ของขาดทุุนทางภาษีี 

		  กำำ�ไรสุุทธิิ
	 	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิส่่วนของบริิษััทฯ เพีียงเล็็กน้้อยจำำ�นวน 0.78 ล้ านบาท  ในขณะท่ี่�ในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััท 
มีีผลขาดทุุนสุุทธิส่่วนของบริิษััทฯ จำำ�นวน (0.62) ล้านบาท ในขณะท่ี่�มีีรายได้้รวมในปีี 2564 จำำ�นวน 1,307 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน
ประมาณร้อยละ 9 โดยสาเหตุท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทกลัับมาประสบผลกำำ�ไรสุุทธิในปีีนี้้�เนื่่�องจากรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น แม้้ว่่าจะมีีสถานการณ์์ 
Covid-19 ก็ ตามเพราะเศรษฐกิิจโลกเริ่่�มฟ้ื้�นตััวจากสถานการณ์์ Covid-19 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทต้องเผชิญกัับต้้นทุุนราคาวััตถุดิิ 
ท่ี่�สููงข้ึ้�นจากเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ฟ้ื้�นตััวและจากราคาน้ำำ��มันท่ี่�สููงข้ึ้�น ทำ ำ�ให้้อััตราส่่วนต้้นทุุนขายเพิ่่�มข้ึ้�นจากประมาณร้อยละ 80 ของยอดขาย 
ในปีี 2563 เป็็นอััตราร้้อยละ 82 ของยอดขายในปีี 2564 ในขณะท่ี่�อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารก็็ลดลงจากประมาณร้อยละ 21 
ของยอดขายในปีี 2563 เป็็นอััตราร้้อยละ 19 ของยอดขายในปีี 2564 เนื่่�องมาจากการพยายามประหยััดค่่าใช้้จ่่ายต่าง ๆ ท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็นและ
การปรับปรุงขั้้�นตอนการทำำ�งานต่่าง ๆ ให้้มีีประสิิทธิภาพมากข้ึ้�น 

	 	 ธุุรกิิจผลิิตช้ิ้�นส่่วนพลาสติก 
	 	 ก)	 กลุ่่�มลููกค้้าในลัักษณะรัับจ้้างผลิต (Original Equipment Manufacturer หรืือ OEM)
	 	 	 มีีกำำ�ไรสุุทธิในปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�จำำ�นวน 29.90 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากจำำ�นวน 2.57 ล้านบาท ในปีี 2563 เนื่่�องจากในปีี 2564 
บริิษััทมีียอดขายท่ี่�สููงข้ึ้�นจากปีีก่่อนประมาณร้อ้ยละ 14 จากเศรษฐกิจิโลกท่ี่�เริ่่�มฟ้ื้�นตััวจากสถานการณ์์ Covid-19 ทำำ�ให้้สามารถทำำ�กิจกรรม
ทางธุุรกิิจได้้มากข้ึ้�น และมีีกำำ�ลังซ้ื้�อกลัับมาเพิ่่�มข้ึ้�น โดยเฉพาะสิินค้้าท่ี่�บริิษััทผลิตเพื่่�อการส่่งออกทางอ้้อมในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
ยานยนต์์ รวมทั้้�งบริิษััทสามารถบริิหารต้้นทุุนการผลิตได้้ดีีขึ้�นจากการผลิตปริมาณมากๆ จากยอดขายท่ี่�สููงข้ึ้�น ทำำ�ให้้อััตราผลกำำ�ไรสุุทธิดีีขึ้�น 
	 	 ข)	 กลุ่่�มลููกค้้าโมเดิิร์์นเทรด
	 	 	 มีีขาดทุุนสุุทธิในปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�จำำ�นวน (15.31) ล้านบาท จากในปีี 2563 ท่ี่�มีีกำำ�ไรสุุทธิจำำ�นวน 9.25 ล้านบาท เนื่่�องมาจาก
ผลกระทบจากสถานการณ์์ Covid-19 ภายในประเทศ ทำำ�ให้้มีีการปิิดห้้างโมเดิิร์์นเทรดในบางช่่วงท่ี่�มีีการแพร่่ระบาดค่่อนข้้างมาก และต้้นทุุน 
ราคาวััตถุดิิบท่ี่�สููงข้ึ้�นจากเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ฟ้ื้�นตััวและจากราคาน้ำำ��มันท่ี่�สููงข้ึ้�น 
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		  ธุุรกิิจผลิิตฉลากสินค้้า 
	 	 มีีขาดทุุนสุุทธิในปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�จำำ�นวน (37.84) ล้านบาท ซึ่่�งลดลงจากในปีี 2563 ท่ี่�มีีขาดทุุนสุุทธิจำำ�นวน (21.76) ล้านบาท 
เนื่่�องจากแม้้จะมีีรายได้้จากการขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น แต่่บริิษััทย่อยยัังคงต้้องเผชิญกัับการแข่่งขัันด้้านราคาท่ี่�ค่่อนข้้างสููงในธุุรกิิจ และมีีต้นทุุน 
ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากการลงทุุนในการปรับปรุงประสิิทธิภาพในการผลิตต่างๆ รวมทั้้�งมีีภาระทางภาษีีท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นเนื่่�องจากมีีการกลัับรายการ 
ของขาดทุุนทางภาษีี 

	 	 2. ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน

	 	 สิินทรััพย์์
	 	 สิินทรัพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทได้้เพิ่่�มข้ึ้�นเพีียงเล็็กน้้อยจากจำำ�นวน 1,937 ล้านบาท ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 เป็็นจำำ�นวน 1,939 ล้านบาท 
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 เนื่่�องจากการลงทุุนในเครื่่�องจัักรใหม่เพิ่่�มข้ึ้�น 
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตราหมุนของสิินทรัพย์์รวมเฉล่ี่�ยในปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 0.66 เท่่า ซึ่่�งสููงข้ึ้�นเมื่่�อเทีียบกัับอััตราหมุนของสิินทรัพย์์
รวมเฉล่ี่�ยในปีี 2563 ท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 0.62 เท่่า 

		  ลููกหนี้้�การค้้าและตั๋๋�วเงิินรัับ
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นสุุทธิ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 เท่่ากัับ 351 ล้านบาท และเท่่ากัับ 277 ล้านบาท  
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตราส่ว่นลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นต่่อสิินทรัพย์์รวม เท่่ากัับร้้อยละ 18.11 และร้อ้ยละ 14.28 ตามลำำ�ดับ 

	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยในปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 89 วัน ซึ่่�งช้้าลงเมื่่�อเทีียบกัับระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยในปีี 2563 
ท่ี่�ประมาณ 85 วั น เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าบางส่่วนของบริิษััท  เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำ ำ�กัด ซึ่่�งส่่วนใหญ่เป็็นศููนย์์การค้้าโมเดิิร์์นเทรด  
ได้้มีีการขยายระยะเวลาการชำำ�ระเงิินให้้ยาวข้ึ้�น ทำ ำ�ให้้ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยของกลุ่่�มบริิษััทสููงข้ึ้�น อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าว
เป็็นบริิษััทขนาดใหญ่มีีความมั่่�งคงและมีีระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�แน่่นอน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีปัญหาในด้้านการรัับชำำ�ระหนี้้�แต่่อย่่างใด 
	 	 สำำ�หรับลููกหนี้้�การค้้าของกลุ่่�มบริิษััท ณ วั  ันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2564 ท่ี่�ค้้างชำำ�ระมากกว่่า 12 เดืือนมีีจำำ�นวน 0.34 ล้ านบาท  
โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญแล้้วจำำ�นวน 0.24 ล้านบาท อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทคาดหวังว่่าจะยัังสามารถเรีียกเก็็บหนี้้�
ดัังกล่่าวได้้เป็็นส่่วนใหญ่เนื่่�องจากลููกหนี้้�ดัังกล่่าวยัังมีีการติิดต่่ออยู่่� ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญทั้้�งหมดร้้อยละ 100 
เมื่่�อมีียอดหนี้้�ค้้างเกิินกว่่า 12 เดืือน เว้้นแต่่เป็็นลููกหนี้้�ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทมั่่�นใจว่่าจะสามารถเรีียกเก็็บได้้เนื่่�องจากได้้มีีการทยอยจ่ายมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

		  สิินค้้าคงเหลืือ
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดสิินค้้าคงเหลืือ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 เท่่ากัับ 226 ล้านบาท และเท่่ากัับ 157 ล้านบาท ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563  
ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตราส่่วนสิินค้้าคงเหลืือต่่อสิินทรัพย์์รวม เท่่ากัับร้้อยละ 11.66 และร้้อยละ 8.11 ตามลำำ�ดับ
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาขายสินค้้าเฉล่ี่�ยในปีี 2564 อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 66 วัน ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากระยะเวลาขายสินค้้าเฉล่ี่�ยในปีี 2563  
ท่ี่�ประมาณ  58 วั น เนื่่�องจากบางครั้้�งบริิษััทย่อยแห่่งหนึ่่�งต้้องมีีการสต็็อคสิินค้้าไว้้เพื่่�อรอการเรีียกจากลููกค้้าท่ี่�ต้้องการงานด่่วน รวมทั้้�ง 
การผลิติเป็็นจำำ�นวนมากๆ เพื่่�อลดต้น้ทุุนการผลิติ อย่่างไรก็ต็าม กลุ่่�มบริษัิัทได้้พยายามควบคุมุการผลิติสินค้้าเฉพาะท่ี่�มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถ
ขายได้้เท่่านั้้�น เพื่่�อไม่่ให้้มีีสินค้้าคงเหลืือมากเกิินไป โดยกลุ่่�มบริิษััทจะมีีการประชุุมกัันระหว่างฝ่่ายวางแผนการผลิตและฝ่่ายขายเป็็นประจำำ�
ทุุกสััปดาห์์เป็็นอย่่างน้้อยในการควมคุุมสิินค้้าคงเหลืือดัังกล่่าว เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดความเสีียหายจากสิินค้้าท่ี่�ค้้างสต็็อคเป็็นเวลานาน 
หรืือสิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีนโยบายชัดเจนในตั้้�งสำำ�รองสิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพท่ี่�ไม่่ได้้เคลื่่�อนไหวเกิินกว่่า 1 ปีี รวมทั้้�งได้้มีี
การประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างใกล้้ชิิดในกรณีีดังกล่่าวด้้วย

		  ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน
	 	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีี ท่ี่�ดิิน อาคาร อุปกรณ์์ สินทรัพย์์สิิทธิการใช้้และสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน (รวมถึึงเงิินมััดจำำ� 
ค่่าเครื่่�องจัักร) เท่่ากัับ 867 ล้านบาท และเท่่ากัับ 863 ล้านบาท ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตราส่่วนสิินทรัพย์์ถาวรต่่อสิินทรัพย์์รวม 
เท่่ากัับร้้อยละ 44.69 และร้้อยละ 44.56 ตามลำำ�ดับ เนื่่�องจากในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีการลงทุุนในท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ท่ี่�มากกว่่า
ค่่าเสื่่�อมราคาในแต่่ละปีี โดยส่วนใหญ่เป็็นเครื่่�องจัักรใหม่และซอฟท์แวร์์ต่่าง ๆ 
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	 	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีีสินทรัพย์์สิิทธิการใช้้และไม่่มีีตัวตน จำำ�นวนรวม 17.36 ล้า้นบาท คิดิเป็็น ร้อยละ 0.90 ของสินิทรัพย์์รวม 
ของกลุ่่�มบริิษััท

		  หนี้้�สิินรวม
	 	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 346 ล้านบาท โดยแบ่่งเป็็นหนี้้�สิินหมุนเวีียน เท่่ากัับ 261 ล้านบาท 
และหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียน เท่่ากัับ 85 ล้านบาท ซึ่่�งลดลงประมาณร้อยละ 6 เมื่่�อเทีียบกัับหนี้้�สิินรวม ณ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 
369 ล้านบาท เนื่่�องจากมีีการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวจากธนาคารบางส่่วน ทั้้�งนี้้� อัตราดอกเบี้้�ยสำำ�หรับการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวของ
กลุ่่�มบริิษััทจะอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 3-5% ต่อปีี
	 	 หากพิิจารณาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) ของกลุ่่�มบริิษััท  พบว่่า ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2564 มีีอั ตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อทุุนท่ี่� 0.22 เท่่า ซึ่่�งลดลงจาก 0.24 เท่่า ณ 31 ธันวาคม 2563 เนื่่�องจากเงิินกู้้�ระยะยาวจากธนาคารท่ี่�ลดลงดัังกล่่าว

		  ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 เท่่ากัับ 1,593 ล้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นประมาณร้อยละ 2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
ท่ี่�มีีจำำ�นวน 1,568 ล้านบาท ณ วันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2563 เนื่่�องจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและราคาตลาดของเงิินลงทุุนในหลักทรัพย์์ 
ท่ี่�ปรับเพิ่่�มข้ึ้�น 
	 	 ทั้้�งนี้้� ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงสร้้างเงิินทุุนประกอบด้้วยหนี้้�สิินรวม 346 ล้านบาท และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
1,593 ล้านบาท คิดเป็็นอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนท่ี่� 0.22 เท่่า
	
	 3.	สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุนของบริิษััท
	 	 3.1	 แหล่งท่ี่�มาและใช้้ไปของเงิินทุุน
	 	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องสำำ�หรับสิินทรัพย์์หมุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุนเวีียนเพิ่่�มข้ึ้�นไปอยู่่�ท่ี่�
อััตรา 3.40 เท่่า ซึ่่�งสููงกว่่าท่ี่�อััตรา 3.15 เท่่า ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 เนื่่�องจากลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้าคงเหลืือท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น 
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีสภาพคล่่องของกระแสเงิินสด ณ วันัท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 จำำ�นวน 82 ล้านบาท ซึ่่�งลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2563 
ประมาณ 163 ล้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่เกิิดจากกลุ่่�มบริิษััทมีีการใช้้เงิินสดสุุทธิไปกับกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวนประมาณ 127 ล้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่ 
ใช้้ไปเพื่่�อการซ้ื้�อเครื่่�องจัักรใหม่ และใช้้เงิินสดสุุทธิไปสำำ�หรับกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวนประมาณ 73 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็็นการจ่่ายคืืน
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร
	 	 จากกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััท  แสดงให้้เห็็นว่่า กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีกระแสเงิินคงเหลืือเพีียงพอในการชำำ�ระหนี้้�และปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขในการกู้้�ยืืมได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยมีีปัญหาในเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับสภาพคล่่องในการชำำ�ระหนี้้�เลย

	 	 3.2	 รายจ่่ายลงทุุน
	 	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีการขยายการลงทุุนโดยการซ้ื้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ใหม่ ๆ เพื่่�อขยายกำำ�ลังการผลิตและทดแทน
เครื่่�องจัักรเก่่า จำำ�นวนรวมประมาณ 151 ล้านบาท ซึ่่�งสามารถใช้้เงิินทุุนของกลุ่่�มบริิษััทเองบางส่่วนและใช้้เงิินกู้้�จากธนาคารในการลงทุุน
ดัังกล่่าว

	 3.3	 ความเพีียงพอของสภาพคล่อง
	 	 ในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา จากงบกระแสเงิินสด จะเห็็นว่่าส่่วนใหญ่จะมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ไม่่ต้้องจ่่าย
เป็็นเงิินสด เช่่น ค่าเสื่่�อมราคา เป็็นต้้น รวมทั้้�งเงิินกู้้�ระยะยาวจากธนาคาร ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินทุุนเพีียงพอท่ี่�จะรองรัับความต้้องการเงิิน
ทุุนหมุนเวีียนท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นของธุุรกิิจ รวมทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทยัังมีีสภาพคล่่องท่ี่�ดีีพอสมควร จากการท่ี่�สิินทรัพย์์หมุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุนเวีียนอยู่่�ท่ี่�
อััตรา 3.40 เท่่า
	 	 นอกจากนี้้� อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่� 0.22 เท่่า ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 ซึ่่�งก็็อยู่่�ในระดัับท่ี่�ค่่อนข้้างต่ำำ��ทำำ�ให้้
กลุ่่�มบริิษััทมีีโอกาสท่ี่�จะใช้้ช่อ่งทางการกู้้�ยืืมเงิินในการขยายธุุรกิิจได้้อีีกจากวงเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง ซึ่่�ง ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 
2564 กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีวงเงิินท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้อีีกประมาณ 603.02 ล้านบาท
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	 3.4	 ความสามารถในการจััดหาแหล่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม
	 	 กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีวงเงิินกู้้�ยืืมคงเหลืือกัับสถาบัันการเงิินท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้อยู่่�พอสมควร ซึ่่�งจะสามารถสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจและ/หรืือ
การลงทุุนเพิ่่�มเติิมของกลุ่่�มบริิษััทได้้โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 3.5	 ปัจจััยที่�มีีผลกระทบต่่อ Credit Rating
	 	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการออกตราสารใด ๆ ท่ี่�ต้้องจััดให้้มีีการทำำ� Credit Rating

	 	 3.6	 ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�และการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขการกู้้�ยืืม (Covenant) และภาระผููกพัน
	 	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการปฏิิบััติิใด ๆ  ท่ี่�จะทำำ�ให้้หรืือคาดว่่าจะทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินได้้ และ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 
2564 หนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E ratio) ของกลุ่่�มบริิษััทยัังอยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ��ท่ี่� 0.22 เท่่า เท่่านั้้�น 

	 	 4	 ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินและการบริิหารจััดการนอกงบแสดงฐานะการเงิิน
	 	 ณ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิิน ตามรายละเอีียดท่ี่�เปิิดเผยในงบการเงิินประจำำ�ปีี 2564 ในส่่วนของ
หมายเหตุประกอบงบการเงิิน ข้อ 22 เงิินกู้้�ยืืม ข้อ 24 ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน และข้้อ 31 ภาระผููกพััน

	 	 5	 ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต
	 	 ปััจจุุบัันไม่่มีีปัจจััยท่ี่�ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคตอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ อาจจะมีีผลกระทบบ้้าง 
จากภาวะเศรษฐกิิจในประเทศท่ี่�ชะลอตััวลงจากสถานการณ์์ Covid-19 ทำำ�ให้้มีีกำำ�ลังซ้ื้�อท่ี่�ลดลง รวมถึึงราคาวััตถุดิิบท่ี่�สููงข้ึ้�นจากการฟ้ื้�นตััว 
ของเศรษฐกิิจโลกและราคาน้ำำ��มันท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น แต่่ก็็ยัังอยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถจััดการได้้ อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่ของ 
กลุ่่�มบริิษััทจะเป็็นบริิษััทข้ามชาติิขนาดใหญ่ท่ี่�มีีฐานการผลิตในประเทศไทย ดั งนั้้�น ห ากภาวะเศรษฐกิิจโลกมีีภาวะท่ี่�ตกต่ำำ��ลงอย่่างรุุนแรง
ก็็อาจมีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ ซึ่่ �งกลุ่่�มบริิษััทได้้พยายามลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดยการกระจายกลุ่่�มลููกค้้าไป 
ในหลาย ๆ อุตสาหกรรม ไม่่ให้้พึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดหรืืออุุตสาหกรรมใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�งมากเกิินไป

ประเภทของเงิินกู้้�ยืืม ระยะเวลาครบกำำ�หนด วงเงิินกู้้�ยืืมท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 
(ล้้านบาท)

OD (Overdraft) ไม่่มีี 62.90

P/N (Promissory Note) ไม่่มีี 302.50

L/C, T/R (Letter of Credit or Trust Receipt ) ไม่่มีี 220.00

LG (Letter of Guarantee) ไม่่มีี 17.62

Total 603.02
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ 	 :	 SALEE
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 บมจ.0107547000630 
เลขประจำำ�ตััวผู้้�เสีียภาษีี 	 :	 0107547000630
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก โดยมีีบริิษััทย่อยทำำ�ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่ายสินค้้าพลาสติิกประเภท 
	 	 	 ของใช้้ในครััวเรืือน และพิิมพ์์ฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 18 หมู่่� 10 ตำำ�บลคลองส่ี่� อำำ�เภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานีี 12120 
	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 529-5968-99
	 	 	 โทรสาร (02) 529-5958-9 (สำำ�นักงาน), (02) 529-5957 (โรงงาน)
เว็็บไซด์์		 :	 www.saleeind.com
นัักลงทุุนสััมพัันธ์	์ :	 investor@saleeind.com 
วัันท่ี่�เข้้าซื้้�อขายวัันแรกในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ	 :	 วัันท่ี่� 28 เมษายน 2548
ทุุนจดทะเบีียน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) 	 :	 380,121,074 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) 	 :	 380,121,017 บาท 
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,520,484,068 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 :	 หุ้้�นละ 0.25 บาท 
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	์ :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
	 	 	 ฝ่่ายนายทะเบีียนหลักทรัพย์์
	 	 	 เลขท่ี่� 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9992
ผู้้�สอบบััญชีี	 : 	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด
	 	 	 อาคาร บางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 179/74-80 ถ.สาทรใต้้ กรุุงเทพมหานคร 10120 	 	
	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 8441000 
	 	 	 1. นายบุญเรืือง เลิิศวิิเศษวิทย์ ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 6552 และ/หรืือ
	 	 	 2. นายสง่่า โชคนิิติิสวััสดิ์์� ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 11251 และ/หรืือ
	 	 	 3. นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุุศาสตร์ ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 8435
การลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 	 	 1. บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ผลิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง
ทุุนจดทะเบีียน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	 :	 300,000,000 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	 :	 300,000,000 บาท 
อััตราส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 ร้้อยละ 65
ที่่�ตั้้�ง	 	 :	 19 หมู่่� 10 ตำำ�บลคลองส่ี่� อำำ�เภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานีี 12120 
	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 529-6000 โทรสาร (02) 529-6010-11
	 	 	 www.saleeprinting.com
		  	 2. บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 	 	 ผลิตและจำำ�หน่ายสินค้้าพลาสติิกประเภทของใช้้ในครััวเรืือน
ทุุนจดทะเบีียน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	 :	 300,000,000 บาท 
อััตราส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :	 ร้้อยละ 75.50 
ที่่�ตั้้�ง	 	 :	 4 ซอยพระยามนธาตุุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร 
	 	 	 โทรศััพท์์ (02) 416-1030 โทรสาร (02) 415-8981
	 	 	 www.petchsiamthai.com

	 5.  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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	 5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	 - ไม่่มีี –

	
	 5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 - ไม่่มีี –

	 5.4 ตลาดรอง

	 - ไม่่มีี -

	 5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (กรณีีออกตราสารหนี้้�)

	 - ไม่่มีี -
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี



	 6.  นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6.1.1 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคง มีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�ถููกต้้อง โปร่งใส มีีประสิิทธิภาพ ตั้้�งอยู่่�บนความซื่่�อสััตย์ 
สุุจริิต สามารถเพิ่่�มคุุณค่าและมููลค่่าในระยะยาว สามารถตรวจสอบได้้โดยคำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยง ความรัับผิิดชอบและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  ควบคู่่�ไปกับการสนัับสนุุนการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ สั งคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึ งมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การกำำ�กับดููแล
กิิจการและการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี  โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและคำำ�นึึงถึึงผู้้�ท่ี่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียโดยรวม มีีคุณธรรม
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีี ความโปร่งใสและตรวจสอบได้้ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยได้้นำำ�หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััท
จดทะเบีียนของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย มาเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีการปรับปรุง แก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�ง 
กำำ�หนดแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบระยะยาว การประกอบธุุรกิิจ
อย่่างเป็็นธรรมและมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิ รั บผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดูู แลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึง 
ความสามารถในการปรับตััวภายใต้้ปััจจััยการเปลี่�ยนแปลง จึึ งได้้นำำ�หลักการการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560  
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (กลต.) มากำำ�หนดเพิ่่�มเติิมเป็็นนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ของบริิษััท โดยวางหลักการปฏิิบััติิสำำ�หรับคณะกรรมการ 8 ข้อหลัก ดังนี้้� 
	 หลักปฏิิบััติิ 1	 ตระหนักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ท่ี่�สร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  
	 	 	 	 	 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
	 หลักปฏิิบััติิ 2	 กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that Promote  
	 	 	 	 	 Sustainable Value Creation)
	 หลักปฏิิบััติิ 3 	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)
	 หลักปฏิิบััติิ 4	 สรรหาและพัฒันาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริหิารบุุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management) 
	 หลักปฏิิบััติิ 5	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business) 
	 หลักปฏิิบััติิ 6	 ดููแลให้้มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 
	 	 	 	 	 and Internal Control)
	 หลักปฏิิบััติิ 7	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อมููล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
	 หลักปฏิิบััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้เป็็นหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้ �บริิหารและพนัักงานทุุกคนท่ี่�จะต้้องรัับทราบและปฏิิบััติิตาม
นโยบายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�มีีอยู่่�ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อีี กทั้้�งผู้้�บริิหารทุุกระดัับจะต้้องดููแลรัับผิิดชอบและถืือเป็็น 
เรื่่�องสำำ�คัญในการส่่งเสริิมให้้พนัักงานภายใต้้การบัังคัับบััญชามีีความรู้้� ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 
อย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ จะไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ  ท่ี่�ผิิดกฎหมายหรืือขััดกัับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ หากกรรมการ ผู้�บริิหารหรืือพนัักงาน
กระทำำ�ผิดนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้จะได้้รัับโทษทางวิินััยอย่่างเคร่่งครััด
	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่านโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท มีี ความเหมาะสมกัับสภาวการณ์์และสภาพแวดล้้อม 
ทางธุุรกิิจท่ี่�อาจเปลี่�ยนแปลงไปได้้เสมอ คณะกรรมการจึึงได้้กำำ�หนดให้้เลขานุกุารบริิษััทฯ มีีหน้า้ท่ี่�ทบทวนนโยบายกำำ�กับดููแลกิจิการท่ี่�ดีีฉบัับนี้้� 
เป็็นประจำำ�โดยไม่่ชัักช้้าหากมีีการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

	 6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
	 	 บริิษััทฯ ต ระหนักและให้้ความสำำ�คัญในสิิทธิพ้ื้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในฐานะของเจ้้าของบริิษััทฯและในฐานะนัักลงทุุน
ในหลักทรัพย์์ เช่่น สิทธิในการซ้ื้�อขายหรืือโอนหลักทรัพย์์ท่ี่�ตนถืืออยู่่� สิทธิในการได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ สิทธิในการท่ี่�จะได้้รัับ
ส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ สิทธิต่่าง ๆ  ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิทธิในการแสดงความคิิดเห็็น สิทธิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของ
บริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คัญและมีีผลต่่อทิิศทาง
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น 
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	 นอกเหนืือจากสิิทธิพ้ื้�นฐานต่่าง ๆ  ข้างต้้นแล้้วบริิษััทยัังได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ  ท่ี่�เป็็นการอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนี้้�
	 -	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุมใหญ่สามััญประจำำ�ปีีทุุกปีีโดยจะจััดภายใน 4 เดืือนนัับจากวัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีีในแต่่ละปีี พร้้อมทั้้�ง 
	 	 จััดส่่งหนังสืือนััดประชุุมและข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ  ให้้ ผู้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย  
	 	 7 วัน และลงประกาศหนังสืือพิิมพ์์แจ้้งวัันนััดประชุุมล่่วงหน้าเป็็นเวลา 3 วันติิดต่่อกัันก่่อนท่ี่�จะถึึงวัันประชุุมโดยในแต่่ละวาระ 
	 	 การประชุุมจะมีีความเห็็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย
	 -	 ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้้กรรมการอิสิระหรืือ 
	 	 บุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหนึ่่�งท่ี่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนังสืือนััดประชุุม
	 -	 ก่่อนการประชุมุบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุมุและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิจิารณาเลืือกตั้้�ง 
	 	 เป็็นกรรมการ รวมทั้้�งสามารถส่่งความคิิดเห็็น ข้อเสนอแนะ ข้อ้ซัักถามได้้ล่่วง หน้าก่่อนวัันประชุุมผ่่านทางเว็็บไซต์บริิษััทฯ และ 
	 	 อีีเมลของเลขานุุการบริิษััท
	 -	 ในการประชุุม บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งข้้อซัักถามให้้ข้้อเสนอแนะหรืือแสดงความเห็็นต่่อท่ี่�ประชุุมในประเด็็นต่่าง ๆ  
	 	 อย่่างอิิสระและเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีกรรมการและ ผู้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบคำำ�ถาม 
	 	 และให้้ข้้อมููลรายละเอีียดในท่ี่�ประชุุม
	 -	 ภายหลังัการประชุมุแล้้วเสร็็จ บริิษััทจะจัดัทำำ�รายงานการประชุมุโดยให้้แสดงข้อ้มููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด 
	 	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้
	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีในวัันท่ี่� 24 เมษายน 2564 โดยมีีวาระประจำำ�ของการประชุุม กล่่าวคืือ 
การพิิจารณาผลการดำำ�เนิินการประจำำ�ปีีและการจ่่ายเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน การเลืือกตั้้�งกรรมการ
แทนกรรมการท่ี่�หมดวาระ และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประธานกรรมการบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมประชุุม 
และเป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม ในบรรดากรรมการท่า่นอื่่�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมประกอบด้้วย คณะกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร กรรมการ
ผู้้�จัดการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งหมด 8 ท่าน คิดเป็็น 100% ของกรรมการทั้้�งหมด

	 2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 	 คณะกรรมการบริษัิัทคำำ�นึึงถึึงสิิทธิต่่าง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอน
สิิทธิท่ี่�มีีอยู่่�ของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่
	 	 สิิทธิในการได้้รัับและตรวจสอบข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตามความเป็็นจริิง ครบถ้้วนและเพีียงพออย่่างทัันเวลาและ 
	 	 เหมาะสมต่่อการตััดสิินใจ และคณะกรรมการต้้องไม่่จำำ�กัดการเข้้าถึึงข้้อมููลเหล่านั้้�น
	 	 สิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็น เสนอแนะ หรืือเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ  ให้้คณะกรรมการพิิจารณาเพื่่�อการบริิหารบริิษััทฯ ให้้ได้้ประโยชน์สููงสุุด 
	 	 สิิทธิในการรัับทราบหลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุมและได้้รัับข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณาในแต่่ละวาระ 
	 	 ก่่อนการประชุุมตามเวลาอัันควร และมีีโอกาสซัักถามต่่อท่ี่�ประชุุมโดยคณะกรรมการจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้า 
	 	 ก่่อนวัันประชุุมได้้
	 	 สิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ และออกเสีียงลงมติิร่่วมตััดสิินใจในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กรณีีท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง 
	 	 นโยบายท่ี่�สำำ�คัญต่่าง ๆ  ของบริิษััท เช่่น การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนังสืือบริิคณห์สนธิิ การลดทุนุหรืือเพิ่่�มทุุน และ 
	 	 การอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น
	 	 สิิทธิในการเลืือกตั้้�ง ถอดถอนกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุคคลและพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ
	 	 สิิทธิในการพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการจััดสรรกำำ�ไร และการจ่่ายเงิินปัันผล
	 	 สิิทธิในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายในส่ี่�เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องผลการดำำ�เนิินงาน การอนุมัุัติิจ่่ายเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริษัิัท การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี รวมทั้้�งเรื่่�องอื่่�น ๆ  
ท่ี่�ต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงมีีนโยบายท่ี่�สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมาเข้้าร่่วมประชุุม โดยการอำำ�นวยความสะดวก 
ทั้้�งสถานท่ี่�จััดประชุุม การได้้รัับข้้อมููลสารสนเทศเก่ี่�ยวกัับการประชุุม การออกเสีียงลงคะแนน และจััดส่่งหนังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุม 
รายละเอีียดวาระการประชุุม ซึ่่ �งระบุุข้้อเท็็จจริิงและเหตุผลพร้้อมทั้้�งความคิิดเห็็นของคณะกรรมการสำำ�หรับแต่่ละวาระ รวมทั้้�งเอกสาร
ประกอบการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย  7 วั น รวมถึึงการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในเว็็บไซต์
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ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผ่่านระบบของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  (SET Link) เป็็นการล่่วงหน้าก่่อนท่ี่�จะจััดส่่งเอกสารเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีข้อมููลและเวลาเพีียงพอในการพิิจารณาลงมติิในแต่่ละวาระการประชุุม ทั้้ �งนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามท่ี่�ต้้องการ 
คำำ�ตอบในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้าได้้ด้้วย
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทอาจเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมวิิสามััญเมื่่�อใดก็็ได้้ สุดแต่่จะเห็็นสมควร ในทำำ�นองเดีียวกััน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งหรืือหลายคนสามารถเข้้าชื่่�อซึ่่�งมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่า ร้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่ายได้้ทั้้�งหมด ทำำ�หนังสืือ
ขอให้้คณะกรรมการบริษัิัทเรีียกประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุมุวิิสามััญเมื่่�อใดก็็ได้้ตามข้อ้บัังคัับของบริษัิัทท่ี่�กำำ�หนดไว้้ แต่่ต้้องระบุเุรื่่�องและ
เหตุผลในการท่ี่�ขอให้้เรีียกประชุุมไว้้ให้้ชััดเจนในหนังสืือดัังกล่่าวด้้วย  ในกรณีีเช่่นนี้้� คณะกรรมการบริิษััทต้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ภายใน 45 วัน นับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับหนังสืือจากผู้้�ถืือหุ้้�น
	 การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ทุุกครั้้�งก่่อนเริ่่�มการประชุมุจะมีีการแถลงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบถึึงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน และในระหว่า่งการประชุมุ คณะกรรมการ
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามใดๆ อย่่างเท่่าเทีียมกัันตามระเบีียบวาระการประชุุมโดยมีีคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประธานกรรมการบริิหาร คณะผู้้�บริิหาร และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
ร่่วมชี้้�แจงตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยทุกครั้้�ง
	 การจััดทำำ�รายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีการเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงสรุุปผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 
วัันทำำ�การถััดไปผ่่านทางเว็็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และจััดทำำ�รายงานการประชุุมให้้เสร็็จสมบููรณ์์ พร้้อมทั้้�งจััดส่่งข้้อมููล
ในระบบตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  (SET Link) รวมทั้้�งเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ภายใน 14 วั น นับจากวัันประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีการเผยแพร่่วีีดีีทัศน์์บัันทึึกรายการประชุุมผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท  เพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์แก่่ 
ผู้้�ท่ี่�สนใจร่่วมลงทุุนกัับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นหน้าท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการการกระทำำ�ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่ �ง
นอกจากจะต้อ้งกระทำำ�ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและหลักเกณฑ์์ตามประกาศของตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยแล้ว้ คณะกรรมการบริษัิัท
ยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจิและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานของบริษัิัทฯ สำำ�หรับกรรมการบริหิารและพนักังาน 
ซึ่่�งไม่่พึึงปฏิิบััติิตนในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้ �บริิหาร พนัักงาน ครอบครััวและ 
ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต้้องไม่่ทำำ�ธุุรกรรมใด ๆ  ท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าจะด้้วยการกระทำำ�
ของตนเอง หรืื อร่่วมกัับสมาชิิกในครอบครััวหรืือบุุคคลใกล้้ชิิดเพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงความไม่่เหมาะสมท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นดัังกล่่าว ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการ 
ได้้กำำ�กับให้้มีีการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือฯ โดยกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยความสััมพัันธ์์ของสมาชิิกในครอบครััวหรืือบุุคคลอื่่�นใด ซึ่่ �งอาจก่่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 แต่่หากในกรณีีท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทฯ ต้องดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นมีีความถููกต้้อง โปร่งใส เท่ี่�ยงธรรม 
เสมอเหมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้ �งนี้้� กรรมการ ผู้ �บริิหาร หรืื อพนัักงานท่ี่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในรายการนั้้�น ต้ องงดเว้้นการ
ให้้ความเห็็นและงดเว้้นการออกเสีียงลงมติิหรืือออกจากท่ี่�ประชุุม อีี กทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการพิิจารณาแนวทางในการปฏิิบััติินั้้�น 
เพื่่�อการปรับปรุงแก้้ไขให้้เกิิดความเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อัันอาจนำำ�มาซึ่่�งความเสีียหาย
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดบทลงโทษท่ี่�ชััดเจนสำำ�หรับกรณีีท่ี่�ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานนำำ�ข้อมููลภายในไปเปิิดเผยต่อ
สาธารณะหรืือนำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
ซึ่่�งได้้มีีการพิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบและได้้ปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและ/หรืือสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ รวมทั้้�งจะได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
	 การจััดทำำ�รายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อป้้องกัันรายการท่ี่�อาจก่อ่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับ
บริิษััทฯ และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริษัิัทฯ จัดส่่งแบบแจ้้งรายงาน 
การมีีส่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารในกรณีีดังต่่อไปนี้้� 
	 1. 	แบบแจ้้งรายงานครั้้�งแรก เมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารเข้้าใหม่ของบริิษััทฯ
	 2. 	แบบแจ้้งรายงาน เพื่่�อปรับปรุงข้้อมููล ณ วันท่ี่� 31 ตุลาคม ของทุุกปีี
	 3. 	แบบแจ้้งรายงานเมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�มีีผลทำำ�ให้้เกิิดการมีีส่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้ง ทางผลประโยชน์ระหว่าง 
	 	 ปีีบััญชีี
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	 3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders) 
	 	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารของ
บริิษััท หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�แข่่ง คู่่�ค้า ลููกค้้า เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ตระหนักัดีีว่าการสนับัสนุุนและข้อ้คิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานและการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััท ดั ังนั้้�นบริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้สิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียดังกล่่าวได้้รัับการดููแลเป็็นอย่่างดีี  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้มีีความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทและกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย แต่่ละกลุ่่�มเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่บริิษััทฯ ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิภาพด้้วยความโปร่งใส รอบคอบ มีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี มีีการเจริิญเติิบโต
	 	 	 	 อย่่างมั่่�นคงโดยคำำ�นึึงถึึงการเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาว รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างโปร่งใส 
	 	 	 	 และเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 พนัักงาน		 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของพนัักงานบริิษััทซึ่่�งเป็็นทรัพยากรท่ี่�มีีค่ายิ่่�งของบริิษััท บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งให้้การสนัับสนุุน 
	 	 	 	 ในการพััฒนาศัักยภาพของทรัพัยากรบุุคคลเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััท อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วม 
	 	 	 	 ในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ดีี มีี การทำำ�งานเป็็นทีีมและเสริิมสร้้างบรรยากาศ ความรู้้�สึึกปลอดภััยในการทำำ�งาน 
	 	 	 	 มีีโอกาสก้้าวหน้าในบริิษััทอย่่างเป็็นธรรมและมีีความเท่่าเทีียม จั ดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีีและปลอดภััย  
	 	 	 	 รวมทั้้�งจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็็นหลักประกัันความมั่่�นคงระยะยาวในการดำำ�รงชีีพ ทำ ำ�ให้้เกิิดขวััญและ 
	 	 	 	 กำำ�ลังใจในการปฏิิบััติิงาน
	 คู่่�แข่่ง	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า ตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรม โดยรักษาบรรทััดฐานของ 
	 	 	 	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิธีีไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม เช่่น  
	 	 	 	 การจ่่ายเงิินสิินจ้้างให้้แก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง การไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย เป็็นต้้น 
	 คู่่�ค้้า	 	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าตามกรอบการค้้าท่ี่�สุุจริิตโดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามสััญญาและคำำ�มั่่�นท่ี่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้าอย่่างเคร่่งครััดและ 
	 	 	 	 ด้้วยความสุุจริิต
	 ลููกค้้า	 	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะตอบสนองและให้้บริกิารท่ี่�ดีีเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า โดยผลิตสินค้้า 
	 	 	 	 ท่ี่�มีีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�มีีต่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด และรัักษาความลัับของลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ
	 เจ้้าหนี้้�	 	 บริิษััทฯ ต ระหนักถึึงความสำำ�คัญในการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับเจ้้าหนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจ เป็็นภาระ 
	 	 	 	 ท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิควบคู่่�ไปกับการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินอย่่างเคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องวััตถุประสงค์์ของการใช้้เงิิน 
	 	 	 	 การชำำ�ระคืืน การดููแลคุุณภาพหลักทรัพย์์ค้ำำ��ประกััน บริิษััทฯ จะไม่่ปกปิิดสถานะการเงิินท่ี่�แท้้จริิงของบริิษััทฯ ในกรณีีท่ี่� 
	 	 	 	 สงสััยว่าจะมีีเหตุการณ์์ท่ี่�จะส่่งผลกระทบต่่อเจ้้าหนี้้� เช่่น การมีีสถานะทางการเงิินท่ี่�ไม่่มั่่�นคงหรืืออยู่่�ในภาวะท่ี่�จะต้้อง 
	 	 	 	 ยุุบเลิิกกิิจการ บริิษััทฯ จะต้้องเร่่งดำำ�เนิินการเพื่่�อแก้้ไขปััญหาโดยทันทีี
ชุุมชน สังคม 	 	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อมของชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
และสิ่่�งแวดล้อม 	 •	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�อาจจะส่่งผลกระทบและเกิิดเสีียหายต่อสัังคม ทรัพยากรธรรมชาติิและสภาพแวดล้้อม โดย 
	 	 	 	 	 ยึึดแนวทางปฏิิบััติิตามหลัก ISO สำำ�หรับกระบวนการผลิตหรืือกระบวนการอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 	 	 	 •	 ส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เช่่น โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงาน การปรับปรุงกระบวนการผลิต 
	 	 	 	 	 เพื่่�อลดของเสีีย เป็็นต้้น 
	 	 	 	 •	 ปลููกฝัังและส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้รัับความรู้้�  ความเข้้าใจ โดยการฝึึกอบรมหรืือ 
	 	 	 	 	 ชี้้�แจงต่่อพนัักงาน, Supplier, ผู้�รับเหมา หรืือผู้้�ท่ี่�มาติิดต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อให้้รัับทราบและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของ 
	 	 	 	 	 หน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและของบริิษััทฯ เอง เก่ี่�ยวกัับการดููแลและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 	 •	 สนัับสนุุนและเข้้าร่่วมกิิจกรรมสร้้างสรรค์์สัังคม ชุ มชนใกล้้เคีียง รวมทั้้�งแลกเปลี่�ยน การเรีียนรู้้�และแบ่่งปััน 
	 	 	 	 	 ประสบการณ์์จากการดำำ�เนิินงานกัับหน่วยงานอื่่�นเพื่่�อปรับปรุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 	 	 	 •	 มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ สำำ�หรับกรรมการ ผู้�บริิหาร รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา 
	 	 	 	 	 หรืือลิิขสิิทธิ์์� โดยกำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct)
	 รััฐบาล	 	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้อบัังคัับหรืือระเบีียบต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ถููกต้้องและเหมาะสม 
	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีส่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และจรรยาบรรณธุุรกิิจ สามารถรายงานและร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิดกฎหมาย หรืื อจรรยาบรรณ หรืื อ
พฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต หรืือประพฤติิมิิชอบ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีหน่วยงานรัับแจ้้งเหตุ ข้อร้้องเรีียนด้้วยวาจา โทรศััพท์์ โทรสาร 
อีีเมล หรืือจดหมาย โดยผู้�ร้องเรีียนสามารถส่่งมายัังช่่องทางรัับเรื่่�อง ดังนี้้�
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	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่� audit_committee@saleeind.com
	 •	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ lakamon@saleeind.com
	 •	 กรรมการผู้้�จัดการ sathit@saleeind.com
	 •	 เว็็บไซต์ของบริิษััท www.saleeind.com
	 •	 โทรศััพท์์เบอร์์ 02-5295968-99 ต่อ 1208 (เลขานุุการบริิษััท)
	 •	 กล่่องรัับแจ้้งเบาะแส (ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ด้้านหน้าบริิษััท)
	 โดยเลขานุุการบริิษััทและ/หรืือเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบจะทำำ�การรวบรวมและส่่งข้้อร้้องเรีียนต่่อไปยัังคณะผู้้�บริิหารหรืือ
คณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการ เพื่่�อทำำ�การพิิจารณาตรวจสอบแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� ข้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสและเรื่่�องท่ี่�ร้้องเรีียน
จะถููกเก็็บเป็็นความลัับเพื่่�อป้้องกัันกรณีีถููกละเมิิดสิิทธิ โดยในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนแต่่อย่่างใด

	 4.	 การเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้การเปิิดเผยข้อมููลแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และการดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่งใส มีีคุณธรรมสามารถ
ตรวจสอบได้้ เป็็นส่่วนหนึ่่�งในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวมทั้้�ง
เปิิดเผยผลการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 one report) ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้ตระหนักัและมีีความรับัผิิดชอบต่่อความเชื่่�อถืือได้้และถููกต้้องของข้้อมููลทางการเงิิน และได้้จััดให้้มีี 
การดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอ 
ท่ี่�จะดำำ�รงรักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์์สิินเพื่่�อประโยชน์ต่์่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปท่ี่�จะได้้รัับทราบข้อ้มููลท่ี่�แสดงถึึงฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�ครบถ้้วนเป็็นจริิงและสมเหตุสมผล คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�ในการสอบทานให้้บริิษััทฯ 
มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� “รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน” ดังแสดงไว้้เป็็นหััวข้้อต่่างหากในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�ถููกต้้องครบถ้้วน และทัันเวลา โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลและข่่าวสารต่่าง ๆ  
เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้รัับทราบ ทั้้ �งผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  (SET Link) และทางเว็็บไซต์ 
ของบริิษััท www.saleeind.com โดยมีีหน่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำำ�หน้าท่ี่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน ผู้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
หากเกิิดรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษััทฯ คำ ำ�นึึงถึึงผลประโยชน์โดยรวมเป็็นสำำ�คัญและได้้ปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ฯ ในเรื่่�องการเปิิดเผยข้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างเคร่่งครััด 
รวมทั้้�งได้้เปิิดเผยข้อมููลต่่อตลาดหลักทรัพย์์ฯ อย่่างครบถ้้วนและโปร่งใส 
	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ผู้้�จัดการฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์และสารสนเทศ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการทำำ�หน้าท่ี่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน 
สถาบััน ผู้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์และภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เมื่่�อมีีกิจกรรมของตลาดหลักทรัพย์์ฯ หรืือหน่วยงานอื่่�นท่ี่�จััดข้ึ้�นเพื่่�อให้้บริิษััท 
จดทะเบีียนได้้พบปะกัับนัักลงทุุน ผู้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�ท่ี่�สนใจ บริิษััทฯ ได้้มีีโอกาสเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ  ได้้แก่่ งาน Opportunity Day สำำ�หรับปีี 2564 
บริิษััทได้้เข้้าร่่วมกิิจการ Opportunity Day จำำ�นวน 4 ครั้้�ง คืือ งบการเงิินประจำำ�ปีี 2563 และไตรมาสท่ี่� 1- 3 โดยผู้�สนใจสามารถดููรายละเอีียด 
ย้้อนหลังได้้ท่ี่� http://www.saleeind.com/slic/ir_index.php 
	 นอกจากนี้้�ยัังได้้เข้้าร่่วมงานออกบููธแสดงสิินค้้า เช่่น งาน mai FORUM ซึ่่�งจััดข้ึ้�นโดยตลาดหลักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) ร่วมกัับ 
สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ท่ี่�จััดข้ึ้�นเป็็นประจำำ�ทุกปีี ยกเว้้นปีี 2563 - 2564 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาด 
ของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึึงงดจััดกิิจกรรมดัังกล่่าวไป จุดประสงค์์เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ 
mai ได้้ร่่วมออกบููธแสดงสิินค้้าและแสดงข้้อมููลของบริิษััท เพื่่�อพบปะและถ่่ายทอดข้้อมููลธุุรกิิจโดยตรงแก่่ นักลงทุุน ผู้�ถืือหุ้้�น ผู้�เข้้าร่่วมงาน
หรืือผู้้�ท่ี่�สนใจ เป็็นต้้น
	 ทั้้�งนี้้� ผู้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถติิดตามข้้อมููลต่่าง ๆ  ของบริิษััททางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ หรืือมีีข้อสงสััยสามารถติิดต่่อสอบถาม
ได้้ท่ี่� ฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์หมายเลข 0-2529-5968-99 โทรสารหมายเลข 0-2529-5959 หรืือทางอีีเมล investor@saleeind.com 

	 5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
	 คณะกรรมการบริิษััท ป ระกอบด้้วยบุคคลท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถ ทั กษะและประสบการณ์์จากหลายสาขาอาชีีพเป็็นท่ี่�ยอมรัับ 
ในระดัับประเทศและมีีความเข้้าใจในบทบาท หน้ าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ อีี กทั้้�งยัังเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััท  
โดยร่วมกัับคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงในการกำำ�หนด วิสััยทัศน์์ พันธกิจ เป้้าหมาย นโยบายการเงิิน การบริิหารความเส่ี่�ยง 
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กลยุุทธ์ แผนการดำำ�เนิินและงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท ต ลอดจนกำำ�กับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�กลยุุทธ์และแผนงานประจำำ�ปีี
สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของบริิษััท
	 คณะกรรรมการบริิษััทมีีบทบาทท่ี่�สำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร มีีหน้ าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตาม
วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทบนพ้ื้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  ภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ นโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุประสงค์์และ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท
	 ท่ี่�ประชุุมกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 4/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤศจิิกายน 2564 ได้้มีีการทบทวน กฎบััตรของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่าง ๆ รวมทั้้�งทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีโดยนำำ�เอาหลัักปฏิิบััติิ และแนวปฏิิบััติิของหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
(Corporate Governance Code – CG Code) สำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ท่ี่�ออกโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์
และตลาดหลักทรัพย์์ มาปรับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทธุุรกิิจของบริิษััท  เพื่่�อใช้้ในการอ้้างอิิงหลักการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้กิิจการ 
มีีผลประกอบการท่ี่�ดีีในระยะยาว เป็็นท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้ �มีีส่วนได้้เสีียและสัังคมโดยรวม เพื่่�อประโยชน์ในการสร้้างคุุณค่า 
ให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงกฎบััตรของคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
เป็็นประจำำ�ทุกปีี

	 6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่ �งว่่าด้้วยมาตรฐานความประพฤติิและพฤติิกรรม 
ท่ี่�บุุคลากรทุุกระดัับพึึงกระทำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงาน และใช้้เป็็นหนึ่่�งในข้้อตกลงของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยปฏิิบััติิ 
ไปในวิิถีีทางเดีียวกัันภายใต้้กรอบคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์ ในวิิถีีทางท่ี่�สร้้างสรรค์์ เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย เสมอภาค เท่่าเทีียม เพื่่�อสร้้างรากฐาน 
และรัักษาภาพพจน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จรรยาบรรณท่ี่�บุุคลากรของบริิษััทฯ พึึงปฏิิบััติิ มีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�
	 1.	 การเคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 2.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 3.	 การมีีส่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 4.	 การใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
	 5.	 การควบคุุมภายใน / การตรวจสอบภายใน / การบริิหารความเส่ี่�ยง / และรายงานทางบััญชีี/การเงิิน
	 6.	 การรัับและการให้้ของขวััญ ทรัพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์อื่่�นใด
	 7.	 การจััดซ้ื้�อ จัดหา และการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า
	 8.	 ความรัับผิิดชอบต่่อทรัพย์์สิินของบริิษััท
	 9.	 ทรัพย์์สิินทางปััญญาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
	 10.	สิิทธิและความเป็็นกลางทางการเมืือง
	 11.	จริิยธรรมของพนัักงาน
	 12.	การเคารพสิิทธิมนุุษยชนสากล
	 13.	การรัับแจ้้งเหตุ/ข้้อร้้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะ/ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทฯ และการคุ้้�มครองสิทิธิ 
	 	 ของผู้้�แจ้้งเบาะแส
	 14.	ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	 15.	แนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการชดเชยกรณีีผู้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รัับความเสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิ

	 6.3  การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิิบัตัิ ิและระบบการกำำ�กับั 
	 	    ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในแต่่ละปีีคณะกรรมการบริิษััทฯ จะทำำ�การพิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่าง ๆ  เพื่่�อเป็็นการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อประสิิทธิภาพ
การกำำ�กับดููแลและยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) 

66



	 โดยหน่วยงานเลขานุุการนำำ�เสนอนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณาทบทวนการนำำ�หลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีดังกล่่าวมาปรับใช้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยอ้างอิิงจากหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้นำำ�มาพิิจารณาและทบทวนเพื่่�อนำำ�มาปฏิิบััติิและปรับใช้้ เช่่น คณะกรรมการ 
ควรถืือเป็็นนโยบายให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสท่ี่�จะประชุุมระหว่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพื่่�ออภิิปรายปัญหาต่่าง ๆ  เก่ี่�ยวกัับการจััดการ 
ท่ี่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการร่่วมด้้วย และควรแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จัดการทราบถึึงผลการประชุมุด้้วย โดยบางกรณีีท่ี่�ยัังไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิตามหลักการดัังกล่่าวได้้จะต้้องใช้้เวลาในการพิิจารณา เช่่น
	 -	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นั บจากวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ 
	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีท่ี่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อไป คณะกรรมการควรพิิจารณา 
	 	 อย่่างสมเหตุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว
	 	 เหตุผลท่ี่�กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่งเกิินกว่่า 9 ปีี ต่อเนื่่�องกััน เนื่่�องมาจากกรรมการอิิสระทุุกท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ  
	 	 มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังสามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในฐานะกรรมการอิิสระได้้เป็็นอย่่างดีี
	 -	 คณะกรรมการอาจพิิจารณาจััดให้้มีีท่ี่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยในการกำำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผล 
	 	 การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอย่่างน้้อยทุก 3 ปีี
	 -	 บริิษััทฯ ควรสื่่�อสารข้้อมููลผ่่านการจััดให้้มีีการแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน/การจััดทำำ�จดหมายข่าวท่ี่�นำำ�เสนอถึึงฐานะทางการเงิิน 
	 	 ของบริิษััทฯ
	 -	 คณะกรรมการควรพิิจารณาแต่่งตั้้�ง CG Committee (ระดัับกรรมการ)
	 -	 คณะกรรมการควรประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระมากกว่่า 50%

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินผลเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีประจำำ�ปีี 2564 ในระดัับ “ดีีมาก” **** (GOOD Corporate 
Governance Report of Thai Listed Compares) ซึ่่�งมีีคะแนนเท่่ากัับปีี 2563 จากการประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย ซึ่่ �งพิิจารณาจากข้้อมููลท่ี่�บริิษััทเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
ตลอดจนเอกสารเผยแพร่่อื่่�น ๆ 
	 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ด้วยคะแนน 97 คะแนนจากคะแนนเต็็ม 100 คะแนน 
จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยร่วมกัับสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนและสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ทั้้ �งนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอรายงานผลการประเมิินรวมทั้้�งข้้อเสนอแนะต่า่ง ๆ  เพื่่�อพััฒนาและปรับัปรุงการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัทฯ ต่อท่ี่�ประชุมุ 
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

67



คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

รองกรรมการผู�จัดการ

หน�วยงานความปลอดภัยหน�วยงาน ISO

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หาร ฝ�ายการตลาดและขาย ฝ�ายผลิต ฝ�ายบัญชีและการเง�นฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
และสารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

	 7.  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 7.1  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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คณะกรรมการบร�ษัท
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คณะกรรมการบร�หาร

รองกรรมการผู�จัดการ

หน�วยงานความปลอดภัยหน�วยงาน ISO

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หาร ฝ�ายการตลาดและขาย ฝ�ายผลิต ฝ�ายบัญชีและการเง�นฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
และสารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

	 7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย  5 คน กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น 
	 	 ต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
	 2.	 โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััท ต้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้อ้งไม่่น้อ้ยกว่่า 
	 	 3 คน โดยกรรมการอิสิระจะต้อ้งมีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุมุของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่และต้อ้งไม่่มีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้งหรืือ 
	 	 มีีส่วนได้้เสีียทางการเงิินและการบริิหารกิิจการ
	 3.	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยต้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศ ทจ28/2551 
	 	 อีีกทั้้�งมีีขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
	 4.	 คณะกรรมการจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการพิจิารณาเห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการ 
	 	 คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการ 
	 	 อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งแทนคณะกรรมการก็็ได้้ โดยให้้กรรมการดัังกล่่าวลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท
	 5.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระและจะต้้องไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จัดการ 
	 6.	 การเลืือกตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความโปร่งใสและชัดัเจนในการสรรหากรรมการ 
	 	 โดยต้องพิิจารณาประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�น ๆ  รวมถึึงคุุณสมบััติิและการไม่่มีีลักษณะ 
	 	 ต้้องห้้าม โดยมีีรายละเอีียดประกอบการพิิจารณาท่ี่�เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 กรรมการของบริิษััท ต้องเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิ ดังนี้้�
	 1.	 กรรมการต้้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด ข้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน 
	 	 คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
	 2.	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์แก่่บริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี  
	 	 มีีความทุ่่�มเทและสามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเต็็มท่ี่�ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบ มีี ภาวะผู้้�นำำ� มีีวิ สััยทัศน์์กว้้างไกล 
	 	 มีีความซื่่�อสััตย์ สุจริิต เป็็นผู้้�มีีคุณธรรมและจริิยธรรม รวมทั้้�งมีีประวััติิการทำำ�งานท่ี่�ดีี
	 3.	 กรรมการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�และใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างเป็็นอิิสระในการพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ  โดยกรรมการแต่่ละคนมีีหน้าท่ี่�และอิิสระ 
	 	 ท่ี่�จะตั้้�งคำำ�ถาม แสดงความคิิดเห็็น วิสััยทัศน์์ หรืือคััดค้้านในกรณีีท่ี่�มีีความขััดแย้้ง เพื่่�อบริิหารงานของบริิษััทให้้เป็็นธุุรกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืน  
	 	 และเป็็นผู้้�นำำ�ทางธุุรกิิจอัันจะยัังประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท ผู้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	 4.	 กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 	 อัันเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง 
	 5.	 เพื่่�อให้้กรรมการสามารถอุุทิิศเวลาในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่ควร 
	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิิน 3 แห่่ง โดยไม่่มีีข้อยกเว้้น และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารไม่่ควรดำำ�รง 
	 	 ตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิิน 5 แห่่ง เว้้นแต่่มีีเหตุอัันสมควรได้้รัับการพิิจารณายกเว้้น

	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ โดยจะต้้องมีีคุณสมบััติิ ดังนี้้�
	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย  บริิษััทร่วม ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือ 
	 	 ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยให้้นัับรวมหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย
	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้างพนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
	 	 บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือบริิษััทย่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่ 
	 	 จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่�น้้องและบุุตร 
	 	 รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้ �มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือ 
	 	 ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย
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	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
	 	 ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
	 	 ควบคุุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท  บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย  บริิษััทร่วม ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
	 	 ของบริิษััท เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
	 	 ให้้รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 
	 	 สิินทรัพย์์และบริิการหรืือการให้้ หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรัพย์์เป็็นหลัก 
	 	 ประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิกรรมอื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลทำำ�ให้้บริิษััทหรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�สิินท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง 
	 	 ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรัพย์์ท่ี่�มีีตัวัตนสุุทธิหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้านบาทขึ้�นไปแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดััง 
	 	 กล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ 
	 	 ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจาณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในระหว่าง 1 ปีีก่่อนวัันท่ี่� 
	 	 มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
	 	 และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยผู้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย 
	 	 บริิษััทร่วม ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
	 	 ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับ 
	 	 ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
	 	 บริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยผู้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ 
	 	 มีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษัิัท ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
	 	 กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััท
	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันหรืือเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย หรืื อไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 
	 	 ท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 
	 	 ร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 
	 	 ท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย
	 9.	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 10.	ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม 
	 	 บริิษััทย่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
	 11.	ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อยหรืือบริิษััทย่อยลำำ�ดับเดีียวกัันเฉพาะท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
	 นอกจากนี้้� กรรมการอิิสระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คนจะต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้าน
การบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ รวมทั้้�งบริิษััทจะพิิจารณาคุุณสมบััติิ
ในด้้านอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย เช่่น ประสบการณ์์ในธุุรกิิจ ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะทางท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ความมีีจริิยธรรม เป็็นต้้น
	 ตามข้อ้บัังคัับของบริษัิัทกำำ�หนดไว้้ว่่า ในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีกรรมการต้อ้งออกจากตำำ�แหน่งหนึ่่�งในสาม ถ้า้จำำ�นวนกรรมการ
ท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสามกรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่งในปีีแรกและ 
ปีีท่ี่�สองภายหลังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจับฉลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่วนปีีหลัง ๆ ต่อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งนานท่ี่�สุุดนั้้�น 
เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง อย่่างไรก็็ตามกรรมการท่ี่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่งใหม่ก็็ได้้ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนดำำ�เนิินการสรรหาบุคุคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ เหมาะสมเพื่่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาต่่อไป
	 บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริิษััทกับผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััท
ทำำ�หน้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบายในขณะท่ี่�ผู้้�บริิหารทำำ�หน้าท่ี่�บริิหารงานของบริิษััท
ในด้้านต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด ดังนั้้�น ประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จัดการจึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกััน โดยทั้้�งสอง
ตำำ�แหน่งต้้องผ่่านการคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ได้้บุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมท่ี่�สุุด
	 ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะทำำ�หน้าท่ี่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�คณะกรรมการจะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในการดููแล
กิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ
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	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน
	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วย นายสุชาติิ จิวะพรทิิพย์์ นายสาทิิส ตัตวธร นายเลอพงศ์์ วงศ์์ทวีีพิพััฒน์์ 
นายสุพจน์์ สุนทรินคะ โดยกรรมการสองในส่ี่�ท่่านนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท 
	
	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้าท่ี่�ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท  และกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและแนวทางท่ี่�จะก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและนโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
ของบริิษััท โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิตมีีจริิยธรรมท่ี่�ดีี ระมัดัระวััง รอบคอบและมีีความรับัผิิดชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอและคณะกรรมการยัังมีีหน้า้ท่ี่�
ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 รายงานส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย
	 	 ต่่อบริิษััทซึ่่�งสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงาน
	 2.	 กำำ�หนดวิิสััยทัศน์์ วัตถุประสงค์์ นโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี ผ่่านการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม  
	 	 การเปลี่�ยนแปลงปััจจััยต่าง ๆ  ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและกำำ�กับดููแลฝ่่ายบริิหารรวมทั้้�งการจััดสรรทรัพยากร 
	 	 สำำ�คัญให้้ดำำ�เนิินการตามนโยบาย วัตถุประสงค์์ และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 
	 	 และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยความโปร่งใสและเป็็นธรรมภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนด 
	 	 ของกฎหมาย จริิยธรรมทางธุุรกิิจ อีีกทั้้�งการประเมิินผลและปรับปรุงเพื่่�อความมีีประสิิทธิภาพของการดำำ�เนิินกิิจการ
	 3.	 กำำ�หนด จัดทำำ� และปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน นโยบายต่อต้้าน 
	 	 การคอร์รั์ัปชั่่�นตลอดจนแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััท และพิจิารณาทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตามนโยบายดังักล่่าว 
	 	 เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 4.	 กำำ�หนดนโยบายบริหิารความเส่ี่�ยงและพิิจารณาถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญอัันอาจเกิิดข้ึ้�น กำำ�หนดแนวทางในการจัดัการความเส่ี่�ยง 
	 	 ดัังกล่่าว และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางป้้องกัันความเส่ี่�ยงนั้้�น
	 5.	 พิิจารณาเรื่่�องความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์อ์ย่่างรอบคอบ มีีแนวทางชัดัเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์ของบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 โดยผู้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียไม่่มีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 พลอากาศเอกบุุรีีรัตน์  รัตนวานิิช ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2 นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3 นายพัฒนา อัศวนิิเวศน์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4 นายสุชาติิ จิวะพรทิิพย์์ กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

5 นายสาทิิส  ตัตวธร รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร /
กรรมการผู้้�จัดการ (รัักษาการ)

6 นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิพััฒน์์ กรรมการ

7 นางพิิมพา  จิวะพรทิิพย์์ กรรมการ 

8 นายสุพจน์์ สุนทรินคะ กรรมการ / กรรมการบริิหาร / เลขานุุการบริิษััท

	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีกรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 8 ท่าน ดังรายนามต่่อไปนี้้�
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	 6.	 พิิจารณาและอนุุมััติิผลงานและผลประกอบการประจำำ�ไตรมาสของบริิษััท เทีียบกัับแผนและงบประมาณและพิิจารณาแนวโน้้ม 
	 	 เป็็นระยะ
	 7.	 พิิจารณาและอนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมหรืือการกระทำำ�ใดๆ อันมีีผลกระทบท่ี่�สำำ�คัญต่่อฐานะทางการเงิิน ภาระหนี้้�สิิน การทำำ�ธุุรกิิจ 
	 	 และชื่่�อเสีียงของบริิษััทพร้้อมทั้้�งติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
	 8.	 จััดให้้มีีระบบบััญชีี  การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และดููแลการเปิิดเผยข้อมููลรวมถึึง 
	 	 รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 one report) ให้้สามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งดููแล 
	 	 ให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 
	 	 และให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
	 9.	 กำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผยข้อมููล การจััดการข้้อมููลลัับเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดข้้อมููลรั่่�วไหล การรัักษาความลัับของข้้อมููลลัับและข้้อมููล 
	 	 ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาตลาดหลักทรัพย์์
	 10.	สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม และนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจพร้้อมทั้้�งกำำ�กับดููแล 
	 	 การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััท
	 11.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้าท่ี่�แก่่คณะกรรมการชุุดย่่อยต่าง ๆ  อาทิิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 12.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิหาร กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ รวมทั้้�งกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิท่ี่�มอบอำำ�นาจ 
	 	 ให้้กัับประธานกรรมการบริิหาร และพิิจารณาปรับปรุงแก้้ไขอำำ�นาจดัังกล่่าวเพื่่�อความเหมาะสม
	 13.	จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วนร่่วมใน 
	 	 การตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััท
	 14.	จััดให้้มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่่�อเตรีียมพร้้อมเมื่่�อเกิิดกรณีีท่ี่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงไม่่สามารถ 
	 	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้
	 15.	ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้ �บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิตามกฎหมาย  ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ จริิยธรรมธุุรกิิจและ 
	 	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน นโยบายต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััท
	 16.	จััดให้้มีีแนวทางดำำ�เนิินการท่ี่�ชััดเจนกัับผู้้�ท่ี่�ประสงค์จ์ะแจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียผ่่านทางเว็็บไซต์หรืือรายงานตรงต่่อบริิษััท  
	 	 โดยกำำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสผ่่านทางคณะกรรมการบริิษััท  และคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทและสั่่�งการให้้มีี 
	 	 การตรวจสอบข้้อมููลตามกระบวนการท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้และรายงานต่่อคณะกรรมการ
	 17.	กำำ�กับดููแลบริิษััทย่อย  โดยพิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลท่ี่�จะส่่งไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่อยเพื่่�อควบคุุมการบริิหารให้้ 
	 	 เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท และการทำำ�รายการต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์์ของกฎหมายหลักทรัพย์์และ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์์ฯ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์์ฯ

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้าท่ี่�ของประธานกรรมการ
	 1.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และดููแลการจััดส่่งหนังสืือนััดประชุุม รวมทั้้�งเอกสารต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้รัับข้้อมููล 
	 	 อย่่างเพีียงพอท่ี่�จะศึึกษา พิจารณาและตััดสิินใจอย่่างถููกต้้องในเรื่่�องต่่าง ๆ ในการประชุุมคณะกรรมการ
	 2.	 มีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับประธานกรรมการบริิหาร
	 3.	 มีีหน้าท่ี่�ควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้้เพีียงพอท่ี่�ผู้้�บริิหารจะนำำ�เสนอข้้อมููล สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้ 
	 	 กรรมการซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ควบคุุมประเด็็นในการอภิิปรายและสรุุปมติิท่ี่�ประชุุม
	 4.	 เป็็นประธานท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และควบคุุมการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและตามระเบีียบวาระท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และ 
	 	 ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 5.	 ดููแลให้้การติิดต่่อสื่่�อสารระหว่างกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
	 6.	 สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามกฎหมาย 
	 	 และตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
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	 7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการชุุดย่่อย

	 เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
เพื่่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานในการศึึกษาและกลั่่�นกรองในแต่่ละด้้านและเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 คณะ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการบริษัิัทจำำ�นวน 2 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของประธานกรรมการบริิหารจำำ�นวน 2 คณะ คืือ คณะกรรมการบริิหาร 
และคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้าท่ี่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาหรืือรัับทราบตาม
ขอบเขตอำำ�นาจหน้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนด โดยรายละเอีียดของคณะกรรมการแต่่ละคณะมีีดังต่่อไปนี้้�

	 1	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทมีีกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยบุคคลผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 3 ท่าน ดังรายนามต่่อไปนี้้�

*นายไพฑููรย์์ เลิิศเพ็็ญเมธา มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทาน ความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน 
เน่ื่�องจากจบการศึึกษาด้้านการบััญชีีจากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์และมีีประสบการณ์์ทำำ�งานด้้านการบััญชีีโดยตรงมากกว่่า 30 ปีี โดยมีี
ประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์ทำำ�งานตามเอกสารแนบ1

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ดังต่่อไปนี้้�
	 1)	สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีี ความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยการ 
	 	 ประสานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี
	 2)	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้้มีีความเหมาะสม 
	 	 และมีีประสิทิธิผล และพิจิารณาความเป็็นอิิสระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง 
	 	 โยกย้้าย  เลิิกจ้้างหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน และอาจ 
	 	 เสนอแนะให้้มีีการสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดท่ี่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและสำำ�คัญ พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการปรับปรุง 
	 	 แก้้ไขระบบการควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นเสนอคณะกรรมการบริิษััท  โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และ 
	 	 พนัักงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นผู้้�ประสานงานและดููแลส่่วนระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
	 3)	สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ฯ นโยบาย กฎระเบีียบ 
	 	 ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 4)	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีและการเลิิกจ้้าง รวมถึึงพิิจารณาเสนอ 
	 	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทต่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการ 
	 	 เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 5)	สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ตามวิิธีีการและมาตรฐานท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป
	 6)	 พิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง หรืื อรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  และข้้อกำำ�หนดของ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์์ ต ลอดจนการเปิิดเผยข้อมููลของบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าวให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
	 	 รายการดัังกล่่าวสมเหตุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 7)	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ
	 8)	รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 พลอากาศเอกบุุรีีรัตน์  รัตนวานิิช กรรมการตรวจสอบ 

3 นายพัฒนา  อัศวนิิเวศน์์ กรรมการตรวจสอบ 

73



	 9)	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่ �งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย 
	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้อมููลอย่่างน้้อยดังต่่อไปนี้้�
	 	 •	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
	 	 •	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
	 	 •	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้ อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์หรืือ 
	 	 	 กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 	 •	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	 	 •	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 •	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
	 	 •	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter)
	 	 •	 รายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท
	 10) ร่วมให้้ความเห็็นในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ประเมิินผลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 11) ให้้มีีอำำ�นาจว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลภายนอก ตามระเบีียบของบริิษััทมาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำำ�ปรึึกษาในกรณีีจำำ�เป็็น
	 12) คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยการประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหา  
	 	  อุปสรรคในการปฏิิบััติิงานท่ี่�อาจเป็็นเหตุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุตามวััตถุประสงค์์ให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบทุุกปีี
	 13) ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจัดการ ผู้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท 
	 	  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องหรืือจำำ�เป็็น
	 14) คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเรีียกขอข้้อมููลจากหน่วยงานต่่าง ๆ  ของบริิษััทและบริิษััทย่อยประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิม 
	 	  ในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้ ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้อสงสััยว่ามีีรายการหรืือการกระทำำ� 
	 	  ซึ่่ �งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อ 
	 	  คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควรซึ่่�งประเภทรายการหรืือ 
	 	  การกระทำำ�ท่ี่�ต้้องรายงานมีีหัวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
	 	 •	 รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 •	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายใน
	 	 •	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้ อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ หรืื อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
	 	 	 ธุุรกิิจของบริิษััท
	 	 •	 สิ่่�งท่ี่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
	 15) ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่าน ของบริิษััทไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการ
ให้้บริิการทางวิิชาชีีพกัับกลุ่่�มบริิษััทแต่่อย่่างใด

	 2 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination & Remuneration Committee)

	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยบุคคลผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 3 ท่าน 
ดัังรายนามต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายพัฒนา  อัศวนิิเวศน์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2 นายสุชาติิ จิวะพรทิิพย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3 นายไพฑููรย์์ เลิิศเพ็็ญเมธา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน    
	 1.	 ดููแลโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกัับองค์์กร และสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป 
	 2.	 พิิจารณาหลักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิษััทและกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมด้้วยความโปร่งใส เพื่่�อแต่่งตั้้�ง 
	 	 เป็็นกรรมการบริิษััท โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ก่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 
	 	 อนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
	 3.	 พิิจารณาและสรรหาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมในตำำ�แหน่ง กรรมการผู้้�จัดการ ด้ วยความโปร่งใส เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง
	 4.	 จััดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่งกรรมการผู้้�จัดการ โดยมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 5.	 พิิจารณารููปแบบ และหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท  กรรมการชุุดย่่อย  และกรรมการผู้้�จัดการ ให้้มีี 
	 	 ความเป็็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่า่ตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือ 
	 	 ใกล้้เคีียงกัับบริิษััท  รวมทั้้�ง นำ ำ�เสนอค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยต่อกรรมการบริิษััทพิจารณาเห็็นชอบ 
	 	 ก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
	 6.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิจารณาเสนอแนะ 
	 	 ในภาพรวมเกี่่�ยวกับัการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นของพนักังานบริษัิัทตามการแนะนำำ�เบ้ื้�องต้้นของกรรมการผู้้�จัดการ 
	 7.	 ทบทวน เปลี่�ยนแปลงและแก้ไ้ขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ และนำำ�เสนอ 
	 	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

	 3	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Board)

	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทมีีกรรมการบริิหาร ดังรายนามต่่อไปนี้้�

* นายมนััส บุุญสนอง ลาออกจากบริิษััทฯ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 ธัันวาคม 2564 เป็็นต้้นไป 

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
	 1.	 ให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับทิิศทาง กลยุุทธ์ โครงสร้้างการบริิหารงาน แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 
	 2.	 บริิหารธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุตามวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�ได้้วางไว้้
	 3.	 กำำ�กับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััทฯ และรายงานผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินให้้แก่่ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทรับทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส
	 4.	 แสวงหาและประเมิินโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่
	 5.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นแก่่คณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
	 6.	 พิิจารณาสอบทานและอนุุมััติิรายการเก่ี่�ยวกัับการลงทุุนและจำำ�หน่ายทรัพย์์สิิน การบริิหารทรัพยากรบุุคคล การบริิหารการเงิิน  
	 	 การบริหิารงานทั่่�วไป และรายการอื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท 
	 7.	 กำำ�กับดููแลและบริิหารเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาให้้แนวทางในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ
	 8.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อเรื่่�องท่ี่�ต้อ้งผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ยกเว้้นกิิจกรรมท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย 
	 	 ให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการไว้้แล้้ว

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสาทิิส  ตัตวธร ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายสุพจน์์ สุนทรินคะ กรรมการบริิหาร

3 นายทากาชิิ โอตานิิ กรรมการบริิหาร

4 นายมนััส บุญสนอง* กรรมการบริิหาร
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	 9.	 พิิจารณาและสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยงและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 10.	คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำำ�นาจช่่วงให้้ผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งมีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งหรืือ 
	 	 หลายเรื่่�องตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควรได้้ ทั้้ �งนี้้� การอนุุมััติิรายการของคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ  
	 	 การมอบอำำ�นาจช่่วง ต้องไม่่เป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือรายการ 
	 	 ท่ี่�คณะกรรมการบริิหารมีีส่วนได้้เสีียและประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน การอนุุมััติิรายการใดๆ ต้ องเป็็นไปตาม 
	 	 นโยบายและขั้้�นตอนตามท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท
	 11.	ว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น
	 12.	มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือ ให้้ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 13.	ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 อำำ�นาจการลงนามอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิหาร

รายการ
วงเงิินอนุุมััติิ (บาท)

กรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ

1. การกำำ�หนดราคาขายสินค้้า/การยกเลิิกขาย/แลกเปลี่�ยน 40,000,000 10,000,000

2. การอนุุมััติิขายสินทรัพย์์ถาวร รวมทั้้�งอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ท่ี่�เป็็นฮาร์์ดแวร์์ และ
ซอฟท์แวร์์

40,000,000 1,000,000

3. การเพิ่่�มหนี้้�ค่่าสิินค้้า 40,000,000 5,000,000

4. การซ้ื้�อสิินค้้าในประเทศและต่่างประเทศ 40,000,000 10,000,000

5. การซ้ื้�อสิินทรัพย์์ถาวร รวมถึึงอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ท่ี่�เป็็นฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์แวร์์ 60,000,000 10,000,000

6. การอนุุมััติิโครงการ/งานก่่อสร้้าง 60,000,000 5,000,000

7. การตั้้�งวงเงิินเครดิิตสำำ�หรับการขายครั้้�งแรก ไม่่เกิิน 20,000,000 ไม่่เกิิน 10,000,000

8. การขอเพิ่่�ม/ลดวงเงิินเครดิิตและเปลี่�ยนแปลงระยะเวลาการให้้เครดิิต
สำำ�หรับการขายครั้้�งต่่อไป

ไม่่เกิิน 20,000,000 ไม่่เกิิน 10,000,000

	 4	 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Subcommittee on Risk Management)

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงโดยเลืือกจากกรรมการและผู้้�บริิหารจำำ�นวนหนึ่่�งของบริิษััท
และ/หรืือผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ทั้้ �งนี้้� กำ ำ�หนดให้้คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งคััดเลืือกสมาชิิก 1 ท่ านให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง
ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทมีีคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยบุคคล
ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำำ�นวน 4 ท่าน ดังรายนามต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสาทิิส  ตัตวธร ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (รัักษาการ)

2 นายสุพจน์์ สุนทรินคะ กรรมการและเลขานุุการ 

3 นายมนััส  บุญสนอง* กรรมการ

4 นางสาวศิิริิวรรณ ปัญจมทุุม กรรมการ

* นายมนััส บุุญสนอง ลาออกจากบริิษััทฯ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 ธัันวาคม 2564 เป็็นต้้นไป

76



ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสาทิิส  ตัตวธร

ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการผู้้�จัดการ (รัักษาการ)
รองกรรมการผู้้�จัดการ (รัักษาการ)
ผู้้�อำำ�นายการฝ่่ายบริิหาร (รัักษาการ)

2 นายสุพจน์์  สุนทรินคะ
กรรมการบริิหาร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์และสารสนเทศ

3 นายทากาชิิ โอตานิิ
กรรมการบริิหาร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและขาย

4 นายมนััส บุญสนอง*
กรรมการบริิหาร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายผลิต

5 นางสาวศิิริิวรรณ ปัญจมทุุม ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน

* นายมนััส บุุญสนอง ลาออกจากบริิษััทฯ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 ธัันวาคม 2564 เป็็นต้้นไป 

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้าท่ี่�ของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง    
	 1.	 เสนอการกำำ�หนดนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวมต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทซึ่่�งครอบคลุมุความเสี่่�ยงประเภทต่า่ง ๆ  ท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่  
	 	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต  ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
	 	 และความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของกิิจการ เป็็นต้้น
	 2.	 วางกลยุุทธ์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง โดยสามารถประเมิิน ติิดตาม และดููแลปริมาณความเส่ี่�ยงของบริิษััท 
	 	 ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม
	 3.	 ควบคุุม ติิดตาม ประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยง และดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินการตามนโยบายและแนวทางบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 	 ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด
	 4.	 ทบทวนความเพีียงของนโยบายและระบบบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวมถึึงมีีประสิิทธิผลของระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด 
	 5.	 เสนอกำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและการกำำ�กับดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัท ติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยง 
	 	 ของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิภาพและอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้
	 6.	 นำำ�เสนอรายงายผลการดำำ�เนิินงานของอนุุคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อรัับทราบและ/หรืือ 
	 	 พิิจารณาทุุกไตรมาสและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบและ/หรืือพิิจารณาอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

	 7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 

	 •	 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 

	 ขอบเขตและอำำ�นาจหน้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการ 
	 1.	 เป็็นผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท
	 2.	 มีีอำำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง ปลดออก ให้้ออก ไล่่ออก กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ให้้บำำ�เหน็จรางวััล ปรับข้ึ้�นเงิินเดืือนค่่าตอบแทน เงิินโบนััส  
	 	 ตลอดจนแต่่งตั้้�งตััวแทนฝ่่ายนายจ้า้งในคณะกรรมการกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััท เก่ี่�ยวกัับการพนัักงานทั้้�งหมดของบริษัิัท
	 3.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ และมอบอำำ�นาจช่่วงอนุุมััติิการเบิิกจ่่าย เพื่่�อการจััดซ้ื้�อวััตถุดิิบในการผลิตตามคำำ�สั่่�งของลููกค้้า และจััดซ้ื้�อทรัพย์์สิิน  
	 	 รวมทั้้�งอนุุมััติิการดำำ�เนิินการทางการเงิินเพื่่�อธุุรกรรมต่่าง ๆ  ของบริษัิัท ภายในวงเงิินตามระเบีียบอำำ�นาจอนุมัุัติิ ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณา 
	 	 จากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว หากเกิินกว่่าจำำ�นวนดัังกล่่าวให้้นำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
	 4.	 มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ป ระกาศ บั ันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริิษััทและเพื่่�อ 
	 	 รัักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร
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	 5.	 มีีอำำ�นาจกระทำำ�การและแสดงตนเป็็นตััวแทนบริิษััท ต่อบุุคคลภายนอกในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท
	 6.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 7.	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อื่่�น ๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท   หรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นคราว ๆ ไป
	 ทั้้�งนี้้� การขออนุมัุัติิรายการของกรรมการผู้้�จัดการข้้างต้้น จะไม่่รวมถึึงการอนุมัุัติิรายการท่ี่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จัดการหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่อย รวมทั้้�ง รายการท่ี่�กำำ�หนด
ให้้ต้้องขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทและ/
หรืือบริิษััทย่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
	 1. ค่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน  มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริษัิัทเป็็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำำ�หนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริษัิัทฯ จำำ�นวนค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหิาร/กรรมการผู้้�จัดการ กรรมการบริหิาร และผู้้�บริิหารของบริษัิัทฯ ในรอบปีี 2564 
ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส สรุุปดังนี้้�

	 2. ค่าตอบแทนท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิินและสิิทธิประโยชน์อื่่�น ๆ
	 เงิินสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ในรอบปีี พ.ศ. 2564 บริิษััทฯ ได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในอััตราร้อ้ยละ 3 ของเงิินเดืือน 
ให้้แก่่ กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 การถืือครองหุ้้�นของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 
	 •	 คณะกรรมการบริิษััท

หน่่วย : บาท ปีี พ.ศ. 2563 (5 ท่่าน) ปีี พ.ศ. 2564 (5 ท่่าน)

    ค่าตอบแทนรวม 18,180,989 18,510,965

หน่่วย : บาท ปีี พ.ศ. 2563 ปีี พ.ศ. 2564

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพรวม 384,973 401,426.50

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล

หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

31 ธัันวาคม
2563

เปลี่่�ยนแปลงในปีี 
2564

31 ธัันวาคม 2564

จำำ�นวน สััดส่่วน (%)

1 พลอากาศเอกบุรีีรัตน์์ รัตนวานิิช

ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ 

- ได้้มา                     - - -

จำำ�หน่ายไป                              -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้้มา                              - - -

จำำ�หน่ายไป                              -                    

2 นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา

กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

- ได้้มา                     - - -

จำำ�หน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้้มา                              - - -

จำำ�หน่ายไป                              -                    
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล

หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

31 ธัันวาคม
2563

เปลี่่�ยนแปลงในปีี 
2564

31 ธัันวาคม 2564

จำำ�นวน สััดส่่วน (%)

3 นายพัฒนา  อัศวนิิเวศน์์

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

- ได้้มา                     - - -

จำำ�หน่ายไป                              -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้้มา                              - - -

จำำ�หน่ายไป                              -                    

4 นายสุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์*

กรรมการ / 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1,025,300 ได้้มา                          - 1,025,300 0.07

จำำ�หน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้้มา                              - - -

จำำ�หน่ายไป                              -                    

5 นายสาทิิส  ตัตวธร

กรรมการ / รองประธานกรรมการ /

ประธานกรรมการบริิหาร

60,532,652 ได้้มา                     1,430,000 61,962,652 4.07

จำำ�หน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ได้้มา                              - - -

จำำ�หน่ายไป                              -

6 นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิพััฒน์์

กรรมการ

45,258,468 ได้้มา                     - 44,058,468 2.90

จำำ�หน่ายไป     1,200,000

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ได้้มา                              - - -

จำำ�หน่ายไป                              -

7 นางพิิมพา จิวะพรทิิพย์์*

กรรมการ

- ได้้มา                      - -

จำำ�หน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 1,025,300 ได้้มา                              - 1,025,300 0.07

จำำ�หน่ายไป                              -

8 นายสุพจน์์ สุนทริินคะ

กรรมการ

3,328 ได้้มา                     - 3,328 -

จำำ�หน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ได้้มา                              - - -

จำำ�หน่ายไป                              -

รวม    106,819,748 230,000 107,049,748 7.04

* คุุณสุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์ (กรรมการ) เป็็นสามีีของคุุณพิมพา จิิวะพรทิิพย์์ (กรรมการ)
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล

หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

31 ธัันวาคม
2563

เปลี่่�ยนแปลงในปีี 
2564

31 ธัันวาคม 2564

จำำ�นวน สััดส่่วน (%)

1 นายสาทิิส ตัตวธร

ประธานกรรมการบริิหาร /

กรรมการผู้้�จัดการ

60,532,652 ได้้มา                     1,430,000        61,962,652 4.08

จำำ�หน่ายไป                              -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้้มา                              - - -

จำำ�หน่ายไป                              -                    

2 นายทากาชิิ  โอตานิิ

กรรมการบริิหาร/ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด

และขาย

- ได้้มา                          - - -

จำำ�หน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ได้้มา                              - - -

จำำ�หน่ายไป                              -                    

3 นายสุพจน์์  สุนทริินคะ

กรรมการบริิหาร / ผู้�อำำ�นวยการฝ่่ายนักลงทุุน

สััมพัันธ์์และสารสนเทศ

3,328 ได้้มา                      - 3,328 -

จำำ�หน่ายไป                      -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ได้้มา                              - - -

จำำ�หน่ายไป                              -

4 นางสาวศิิริิวรรณ ปัญจมทุุม

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน

- ได้้มา                     - - -

จำำ�หน่ายไป               -

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ได้้มา                              - - -

จำำ�หน่ายไป                              -

รวม    60,535,980             1,430,000            61,965,980 4.08

	 • กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

	 7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

	 •	 จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564

บริิษััทและบริิษััทย่่อย
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

เพศชาย เพศหญิิง คนพิิการ รวม

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) 182 249 5 436

บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)* 128 130 3 264

บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด* 166 148 3 317

*เป็็นบริิษััทย่อยของบมจ.สาลี่่�อุุตสาหกรรม
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	 •	 ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ 
	 1.	 ค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดืือน ค่าแรง ค่าล่่วงเวลา โบนััส และสวััสดิิการอื่่�น ๆ

	 2.	 บริิษััทฯ ได้้จัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับพนัักงานตามพระราชบัญญััติิกองทุุนในอััตราร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือนพนัักงานสุุทธิ 
จากเงิินได้้บุุคคลธรรมดา เพื่่�อเป็็นสวััสดิิการนอกเหนืือจากค่่าแรงท่ี่�ได้้รัับประจำำ� โบนััส หรืือสวััสดิิการอื่่�น ๆ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้้ลููกจ้้าง
ทำำ�งานให้้กัับบริิษััทฯ นานข้ึ้�น รวมทั้้�งสร้้างความมั่่�นคงและมั่่�นใจให้้ลููกจ้้างเมื่่�อเกษีียณอายุุหรืือลาออกจากงาน ทั้้ �งนี้้� พนัักงานมีีสิทธิใน
ส่่วนสมทบของบริิษััทฯ ในกรณีีท่ี่�พนัักงานเสีียชีีวิต ปลดเกษีียณ  ไม่่สามารถทำำ�งานได้้ หรืื อลาออกจากบริิษััทหลังจากทำำ�งานกัับบริิษััทไม่่
น้้อยกว่่า 5 ปีี

	 •	 การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานในรอบระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 	 -  ในปีี พ.ศ.2564 มีีการรัับพนัักงานใหม่จำำ�นวน 274 คน และมีีพนัักงานลาออก 239 คน 
	 	 -  ในปีี พ.ศ.2563 มีีการรัับพนัักงานใหม่จำำ�นวน 248 คน และมีีพนัักงานลาออก 338 คน 
	 	 -  ในปีี พ.ศ.2562 มีีการรัับพนัักงานใหม่จำำ�นวน  384 คน และมีีพนัักงานลาออก 458 คน
หมายเหตุุ : การเข้้า-ออกของพนัักงานส่่วนใหญ่่เป็็นพนัักงานฝ่่ายผลิิตเน่ื่�องจากเป็็นการทำำ�งานท่ี่�ต้้องใช้้ความอดทนแต่่ไม่่ต้้องใช้้ทักษะใน
การทำำ�งานท่ี่�สููงมากนััก จึึงมีีการเปลี่่�ยนแปลงงานบ่่อยตามปกติิ  นอกจากนี้้� จำำ�นวนความต้้องการพนัักงานเป็็นไปตามความต้้องการกำำ�ลัง
คนของฝ่่ายผลิิตตามจำำ�นวนคำำ�สั่่�งซ้ื้�อของลููกค้้า  

	 7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ 

	 7.6.1	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 •	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
	 	 นางสาวจารุมุาส รุจิิธรรม ได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ผู้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีของบริษัิัท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 พฤษภาคม 2559 
ทั้้�งนี้้� นางสาวจารุุมาส รุจิิธรรม ได้้ลาออกจากบริิษััทตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 7 มกราคม 2565 บริิษััทฯ จึึงแต่่งตั้้�ง นางสาวศิิริิวรรณ ปัญจมทุุม ตำำ�แหน่ง 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีีและการเงิิน เพื่่�อรัักษาในตำำ�แหน่งดัังกล่่าวตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 7 มกราคม 2565 ไปก่อนจนกว่่าจะสามารถหาบุคุคลท่ี่�เหมาะสม 
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี ต่อไป โดยรายละเอีียดและข้้อมููลของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีของบริิษััท 
(รัักษาการ) ปรากฏตามเอกสารแนบ 1
	 •	 เลขานุุการบริิษััท
	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นายสุพจน์์ สุนทรินคะ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง เลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 13 สิงหาคม 2551  โดย
มีีหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  ของพรบ.หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ด้วยความรัับผิิดชอบ 
ความระมัดัระวังั และความซื่่�อสััตย์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุประสงค์ ์ข้อบัังคัับของบริษัิัท มติิคณะกรรมการ ตลอดจน 
มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 ขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทมีีดังนี้้�
	 1.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการอื่่�นๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับของบริิษััท กฎบััตร 
	 	 ของคณะกรรมการแต่่ละชุุดและข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Best Practices)
	 2.	 แจ้้งมติิและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทราบและติิดตามการปฏิิบัติัิตามมติิและนโยบาย
	 3.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะเบ้ื้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการอื่่�นๆ ในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบ  
	 	 ข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึง 
	 	 รายงานการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญแก่่กรรมการบริิษััท

หน่่วย : บาท ปีี พ.ศ. 2563 ปีี พ.ศ. 2564

ค่่าตอบแทนรวม 104,496,125.22 97,190,767.49

หน่่วย : บาท ปีี พ.ศ. 2563 ปีี พ.ศ. 2564

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพรวม 896,717.75 984,066.75
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	 4.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 5.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  ระเบีียบ 
	 	 และนโยบายการเปิิดเผยข้อมููลข่่าวสารของบริิษััท
	 6.	 ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น และข่่าวสารของบริิษััท
	 7.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และเอกสารสำำ�คัญอื่่�น ๆ  เช่่น ทะเบีียนกรรมการบริิษััท  
	 	 หนังสืือนััดประชุุมและรายงานการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รายงานประจำำ�ปีี รวมถึึงหนังสืือนััดประชุุมและรายงานการประชุุม 
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 8.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาในการเข้้ารัับตำำ�แหน่งของกรรมการบริิษััทท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่
	 9.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทและดำำ�เนิินการเรื่่�องอื่่�น ๆ  ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
	 	 ประกาศกำำ�หนด
	 	 โดยรายละเอีียดและข้้อมููลของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1
	
	 •	 หััวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 ปััจจุุบััน นางสาวลััคมน เพชรชูู ดำ ำ�รงตำำ�แหน่ง หั วหน้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความเข้้าใจธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี ต ลอดจนมีีความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  การประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายใน ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณาเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย  รวมทั้้�งการพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
หััวหน้างานตรวจสอบภายใน  
	 โดยรายละเอีียดและข้้อมููลของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งหััวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ 3

	 7.6.2	 หััวหน้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�สำำ�คัญเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว และโปร่งใส บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations 
Department) โดยมอบหมายให้้ นายสุพจน์์ สุนทรินคะ ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์และสารสนเทศ ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็น
ศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป  โดยรายละเอีียดและข้้อมููลของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งหััวหน้างานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ ปรากฎตามเอกสารแนบ 1
	 ทั้้�งนี้้� สามารถติิดต่่อฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้โดยตรงท่ี่�
	 โทร. 02-5295968-99  เวลาทำำ�การ วันจัันทร์ ถึึง เสาร์์ 08.00 – 17.00 น.
	 E-mail : investor@saleeind.com
	 ติิดตามข้้อมููลบริิษััทฯ ผ่่านเว็็บไซต์ www.saleeind.com 

	 7.6.3	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 เมษายน 2564 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ของบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส 
เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2564 ของบริิษััทและบริิษััทย่อย และอนุุมััติิจ่่ายค่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 
ประจำำ�ปีี 2564 
	 โดยมีีค่าสอบตรวจบััญชีีสำำ�หรับปีี 2564 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
	 บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)		 	 1,314,000 	 บาท
	 บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััทย่อย)		 1,050,000 	 บาท
	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด (บริิษััทย่อย)	   920,000	 บาท
	 	 	                 รวม	 	 	 	 3,284,000	 บาท
     
	  ค่าบริิการอ่ื่�น (Non-audit Fee)
	 - ไม่่มีี –
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	 8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	
	 ผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในปีี 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�
	 1.	 ด้้านกำำ�กับดููแลกิิจการธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิจำำ�นวน 0.78 ล้านบาท
	 	 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลกำำ�ไรสุุทธิเนื่่�องมาจากยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นประมาณร้อยละ 8 แม้้จะได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์  
	 	 Covid-19 ท่ี่�ยัังระบาดทั้้�งในต่่างประเทศและในประเทศ แต่่กลุ่่�มบริิษััทมีีต้นทุุนขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นมากกว่่าในอััตราร้้อยละ 11 ทำำ�ให้้ 
	 	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิยัังไม่่ดีีนักโดยเฉพาะในกลุ่่�มธุุรกิิจพิิมพ์์ฉลากสิินค้้า และธุุรกิิจจำำ�หน่ายสินค้้าพลาสติิกผ่่านโมเดิิรน์์เทรด ท่ี่�ได้้รัับ 
	 	 ผลกระทบจากการชะลอตััวของตลาดภายในประเทศจากสถานการณ์์ Covid-19 และต้้นทุุนวััตถุดิิบท่ี่�สููงข้ึ้�น ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของ 
	 	 บริิษััทฯ มีียอดขายและอััตรากำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ปรับตััวดีีขึ้�นจากคำำ�สั่่�งซ้ื้�อท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากการฟ้ื้�นตััวของตลาดโลก
	 2.	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ทบทวนและกำำ�หนดนโยบาย ทิศทางและกลยุุทธ์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงกำำ�หนดเป้้าหมาย 
	 	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 3.	 ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 	 -	 พิิจารณา กลั่่�นกรองเรื่่�องต่่าง ๆ  ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามกฎหมาย ข้อบัังคัับของบริิษััท และหลักการกำำ�กับดููแล 
	 	 	 กิิจการท่ี่�ดีี
	 	 -	 ทบทวนภารกิิจหน้าท่ี่�เพื่่�อความเหมาะสมกัับสถานการณ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ ได้้แก่่ การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการ และ 
	 	 	 คณะกรรมการชุุดย่่อยต่าง ๆ 
	 	 -	 ทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและนโยบายต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
	 	 -	 การกำำ�หนดแผนการประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
	 	 -	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (ประเมิินตนเอง) ปีีละ 1 ครั้้�ง

	 8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
	 การสรรหาคณะกรรมการ
	 หลักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท
	 การพิิจารณาสรรหาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�สมควรได้้รัับการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการรายใหม่ หรืื อสรรหาประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการผู้้�จัดการ รองกรรมการผู้้�จัดการ(ถ้้ามีี) โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee) กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ หรืือวิิธีีการสรรหาและคััดเลืือกอย่่างมีีหลักเกณฑ์์และโปร่งใส พิจารณาคุุณสมบััติิและพิิจารณาบุุคคลท่ี่�
มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในด้้านต่่าง ๆ มีีความเข้้าใจเพีียงพอด้้านการเงิิน เศรษฐกิิจ กฎหมาย และอื่่�น ๆ โดยคำำ�นึึงถึึง
ความจำำ�เป็็นขององค์์กร และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะรัับฟัังข้้อเสนอแนะจากผู้้�
ถืือหุ้้�นซึ่่�งเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�ควรได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทด้วย  โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการดัังกล่่าวก่่อนมีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด คณะกรรมการสรรหาฯ 
จะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการและ/หรืือกรรมการอิิสระ เพื่่�อพิิจารณาเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�ง
กรรมการ/กรรมการอิิสระ ในกรณีีท่ี่�กรรมการพ้้นตำำ�แหน่งตามวาระหรืือเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่เพิ่่�มเติิม โดยมีีองค์์ประกอบและหลักเกณฑ์์
การสรรหาดัังนี้้�
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คนและกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้อง 
	 	 มีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในประเทศไทย การแต่่งตั้้�งกรรมการนั้้�นให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลักัเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้� 
	 	 1.1 ผู้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
	 	 1.2 ในการเลืือกกรรมการอาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุคคลคราวละคนหรืือคราวละหลายคนตามแต่่ 
	 	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียงด้้วยคะแนนท่ี่�มีีตาม 1.1 ทั้้ �งหมดจะแบ่่ง 
	 	 คะแนนเสีียงแก่่คนใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
	 	 1.3 การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้เสีียงข้้างมากบุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับ 
		  การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีท่ี่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับ 
		  ถััดลงมา มีี คะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด 

 	 8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญัด้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
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	 2.	 คณะกรรมการบริิษััทต้องมีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำำ�นวนไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 คนซึ่่�งกรรมการอิิสระ 
	 	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััทและบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยรวมหุ้้�นท่ี่�ถืือ 
	 	 โดยบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วยและให้้มีีคุณสมบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนท่ี่� ทจ.28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาตและ 
	 	 การอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่ฉบัับลงวัันท่ี่� 15 ธันวาคม 2551
	 3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่งหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด 
	 	 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการท่ี่�จะต้้อง 
	 	 ออกจากตำำ�แหน่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลังัจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจับสลากหรืือตกลงกัันในคณะกรรมการว่า่ผู้้�ใดจะออก 
	 	 และปีีต่่อๆ ไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่งกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระในข้้อนี้้� 
	 	 อาจได้้รัับเลืือกตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่ได้้
	 4.	 ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 
	 	 เลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม ต ามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 
	 	 คณะกรรมการคราวถััดไป  เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือนโดยบุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการดัังกล่่าวแทน  
	 	 จะอยู่่�ในตำำ�แหน่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน โดยมติิดัังกล่่าวของคณะกรรมการจะต้้อง 
	 	 ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่�ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�
	 5.	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่� 
	 	 ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้�ถืือหุ้้�น 
	 	 ท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง

	 หลักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คนโดยมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีี บริิษััทฯ มีีนโยบาย
ในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ โดยจะต้้องมีีคุณสมบััติิดัังนี้้�
	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
	 	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทโดยให้้นัับรวมหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย
	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้างพนัักงานท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
	 	 บริิษััท  บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย  บริิษััทร่วมหรืือบริิษััทย่อยลำำ�ดับเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
	 	 เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดามารดาคู่่�สมรสพ่ี่�น้้อง 
	 	 และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหารผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุหรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหาร 
	 	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย
	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย  บริิษััทร่วม ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืื อผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
	 	 ของบริิษััทในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยหรืือ 
	 	 ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
	 	 ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งทั้้�งนี้้�ความสััมพัันธ์์ทาง 
	 	 ธุุรกิิจให้้รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์ รายการท่ี่� 
	 	 เก่ี่�ยวกัับสิินทรัพย์์และบริิการหรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืมค้ำำ��ประกัันการให้้สิินทรัพย์์ 
	 	 เป็็นหลักประกัันหนี้้�สิินรวมถึึงพฤติิกรรมอื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลทำำ�ให้้บริิษััทหรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง 
	 	 ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรัพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้านบาทขึ้�นไปแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�การคำำ�นวณภาระหนี้้� 
	 	 ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ 
	 	 ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในระหว่างหนึ่่�งปีีก่่อน 
	 	 วัันท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
	 	 และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยผู้�มีีอำำ�นาจควบคุมุหรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบัญัชีีซึ่่�งมีีผู้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย 
	 	 บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทสังกััดอยู่่�เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดัังกล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้้อยกว่า่ 
	 	 สองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่ �งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับ 
	 	 ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
	 	 บริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยผู้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ 
	 	 มีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััท
	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของบริษัิัทหรืือบริิษััทย่อยหรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัย 
	 	 ในห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลูู กจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 
	 	 ร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 
	 	 ท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย
	 9.	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 10.	ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อยบริิษััทร่วม 
	 	 บริิษััทย่อยลำำ�ดับเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
	 11.	ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อยหรืือบริิษััทย่อยลำำ�ดับเดีียวกัันเฉพาะท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
	 นอกจากนี้้� กรรมการอิิสระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คนจะต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้าน
การบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ รวมทั้้�งบริิษััทจะพิิจารณาคุุณสมบััติิ
ในด้้านอื่่�นๆ ประกอบด้้วย เช่่นประสบการณ์์ในธุุรกิิจความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะทางท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจความมีีจริิยธรรม เป็็นต้้น
	 สำำ�หรับหลักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยกรรมการตรวจ
สอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำำ�รงตำำ�แหน่งใหม่ได้้ กรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่า่งลงเพราะเหตุ
อื่่�นใดนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้กรรมการ
ตรวจสอบมีีจำำ�นวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุคคลท่ี่�เป็็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่งได้้เพีียงวาระท่ี่�เหลืือ
อยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนทดแทนและบริิษััทต้องแจ้้งตลาดหลักัทรัพย์์ฯ ทันทีีท่ี่�กรรมการตรวจสอบลาออกหรืือถููกให้้ออกก่่อนครบวาระ
	 หลักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือกและ
กลั่่�นกรองบุุคคล จากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทท่ี่�สามารถบริิหารงานในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามปกติิธุุรกิิจและ
งานบริิหารของบริิษััทและสามารถกำำ�หนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
	 หลักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารสููงสุุด
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลโดยพิจารณาถึึงคุุณสมบััติิและบุุคคล 
ท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ โดยคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรม ความซื่่�อสััตย์ และประสบการณ์์ เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ ประธาน
กรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และรองกรรมการผู้้�จัดการ โดยจะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป ผู้�ท่ี่�ได้้รัับคััดเลืือก 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งควรมีีแนวคิิดและวิิสััยทัศน์์ในการบริิหารจััดการในแนวทางเดีียวกัับคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กร
ประสบผลสำำ�เร็็จลุุล่่วงตามเป้้าหมาย 
	 บริิษััทฯ มีี นโยบายท่ี่�จะสรรหาผู้้�บริิหารสููงสุุดโดยคัดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
โดยดำำ�เนิินการคััดเลืือกตามระเบีียบเก่ี่�ยวกัับการบริิหารทรัพยากรบุุคคล
	 ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริิหารและ/หรืือกรรมการผู้้�จัดการได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นผู้้�บรรจุุและแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ
และประสบการณ์์ในธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าเป็็นพนัักงานในระดัับต่่างๆ นอกจากนี้้�การแต่่งตั้้�งหััวหน้าหรืือผู้้�รับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับงานด้้าน 
การตรวจสอบและควบคุุมภายในจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน
	 ค่่าตอบแทน
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�จููงใจในระดัับท่ี่�เหมาะสมโดยคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและ
ความสอดคล้้องกัับธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงความเหมาะสมกัับหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน 
โดยบริิษััทใช้้ความระมััดระวัังในการจ่่ายค่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยเป็็นอััตราท่ี่�แข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจ
เดีียวกัันเพื่่�อท่ี่�จะดููแลและรัักษาผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณภาพไว้้ ผู้ �บริิหารท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มข้ึ้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทน
เพิ่่�มท่ี่�เหมาะสมกัับหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากข้ึ้�น 
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	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้าท่ี่�พิิจารณาแนวทางและ/หรืือกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จัดการ และรองกรรมการผู้้�จัดการ(ถ้้ามีี) โดยมีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�
เป็็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยกำำ�หนดให้้มีี
การเปิิดเผยค่าตอบแทนท่ี่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารตามแบบท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์กำำ�หนด

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับองค์์กรเบ้ื้�องต้้นต่่อกรรมการ ผู้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััทท่ี่�เข้้าใหม่
เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจงาน บทบาท หน้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องรัับผิิดชอบ ตลอดจนมีีการให้้ความรู้้�กับกรรมการ ผู้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยครอบคลุมุทุุกด้้านเพื่่�อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อย่า่งมีีประสิทิธิภาพอันัเหมาะสมต่อ่การเปลี่�ยนแปลงของสภาวะการณ์์ภายนอกและการพัฒันา
บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการมีีนโยบายส่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้�บริิหาร รวมทั้้�งเลขานุุการบริิษััท เข้้ารัับการอบรมเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการจััดอบรมภายในและการอบรมจากสถาบัันต่่าง ๆ  เช่่น ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD) เพื่่�อให้้มีีการปรับปรุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และในกรณีีท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงกรรมการ
หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่ฝ่่ายจัดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของกรรมการใหม่รวมถึึงการจััดให้้มีี
การแนะนำำ�ลักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารสููงสุุด
	 บริิษััทฯ มีีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่งงานบริิหารท่ี่�สำำ�คัญสููงสุุดให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่งใส 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จัดทำำ�แผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่ง ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา ดังนี้้�
	 เมื่่�อตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารระดับัประธานกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดการ/รองกรรมการผู้้�จัดการ ว่างลงหรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่งไม่่สามารถ 
ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในตำำ�แหน่งได้้ บริิษััทฯ มีีระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รักษาการในตำำ�แหน่งจนกว่่าจะมีีการสรรหา
และคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำ ำ�หนด และต้้องเป็็นผู้้�มีีวิสััยทัศน์์ ความรู้้�  ความสามารถ และประสบการณ์์ 
ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร โดยการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหา เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสม ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งแทนต่่อไป

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและกรรมการชุุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริหิารต้อ้งรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทโดยการเปรีียบเทีียบสิ่่�งท่ี่�เกิดิข้ึ้�นจริิงกัับเป้้าหมาย
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ให้้ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอพร้้อมทั้้�งรายงานทั้้�งการเงิิน ความคืืบหน้าของการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อให้้การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเป็็นไปตามเป้้าหมาย นโยบายท่ี่�วางไว้้ และหากไม่่เป็็น ไปตามนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจะได้้จััดให้้มีีการแก้้ไข ปรับปรุง และดููแลให้้
ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการแก้้ไขสถานการณ์์นั้้�นพร้้อมทั้้�งการพััฒนาเรื่่�องนั้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริษัิัทจัดให้้มีีการประเมิินตนเองเพื่่�อวััดผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดับัสููงลงไป ตามลำำ�ดับ โดยใช้้เป้้าหมาย 
และหลักเกณฑ์์ในการประเมิินท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับแผนกลยุุทธ์และแผนงานประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและมาตรการจููงใจท่ี่�เหมาะสม 
	 คณะกรรมการจััดให้้มีีการประเมิินตนเองเพื่่�อวััดผลการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีีทั้้�งคณะและรายบุุคคล รวมทั้้�ง 
การประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุดุย่่อยทุกชุุด ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพและความเข้้าใจท่ี่�ดีีในการทำำ�งานร่ว่มกัันของคณะกรรมการ 
ประกอบด้ว้ยแบบประเมิินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่่อยทั้้�งรายคณะและรายบุคุคล ได้้แก่่ คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารรวมทั้้�งผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) และคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
โดยจะมีีการสรุุปผลการประเมิินในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อให้้ทุุกท่่านได้้รัับทราบผลการประเมิินโดยรวม ช่วยให้้กรรมการได้้มีี 
การพิิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุุปสรรคต่่างๆ เพื่่�อช่่วยในการปรับปรุงแก้้ไขต่่อไป
	 กระบวนการและหลักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
	 หน่วยงานเลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�จัดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กรรมการบริิษััททุกคนเพื่่�อทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่ง รวมถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) เมื่่�อได้้รัับคืืนใบประเมิินผลดัังกล่่าว
แล้้ว หน่ วยงานเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�สรุุปผลและนำำ�เสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา และรายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยดังกล่่าว รวมทั้้�งผล 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทต่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบต่่อไป 
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	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุคคคลและรายคณะ แบ่่ง 5 ระดัับ คืือ
	 0 = ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�งหรืือไม่่มีีการดํําเนิินการในเรื่่�องนั้้�น 
	 1 = ไม่่เห็็นด้้วยหรืือมีีการดํําเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
	 2 = เห็็นด้้วยหรืือมีีการดํําเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร 
	 3 = เห็็นด้้วยค่อนข้้างมากหรืือมีีการดํําเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี 
	 4 = เห็็นด้้วยอย่่างมากหรืือมีีการดํําเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเย่ี่�ยม
	 โดยมีีช่องว่่างให้้กรรมการได้้แสดงความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิม 

	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ประกอบด้้วย
	 	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการท่ี่�มีีผลทำำ�ให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิภาพ
	 	 การประชุุม และการดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ทำำ�ให้้คณะกรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในการประชุุมอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
	 	 บทบาท หน้ าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการให้้ความสำำ�คัญ การใช้้เวลาในการพิิจารณาทบทวนและปฎิบััติิ 
	 	 ในเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ เช่่น ทิศทาง กลยุุทธ์ และแผนงาน การกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ  
	 	 รายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ รายการเก่ี่�ยวโยง การควบคุุมภายใน การจััดการความเส่ี่�ยง การติิดตามการทำำ�หน้าท่ี่� 
	 	 ของฝ่่ายจัดการ การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นต้้น
	 	 เรื่่�องอื่่�น ๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจัดการ การพััฒนาตนเองของคณะกรรมการ เป็็นต้้น
	 	 สรุุปการประเมิินผลคณะกรรมการในภาพรวมประจำำ�ปีี 2564 พบว่า่ประสิิทธิภาพในการทำำ�งานอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเย่ี่�ยม มีีคะแนนเฉล่ี่�ย 
	 	 เท่่ากัับ 3.86 คิดเป็็นร้้อยละ 97

	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย
	 	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการท่ี่�มีีผลทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิภาพ
	 	 การประชุุม และการดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ  เพื่่�อทำำ�ให้้คณะกรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในการประชุุมอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
	 	 บทบาท หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย ในการให้้ความสำำ�คัญ การใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและ 
	 	 ปฎิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ 
	 	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) มีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์การประเมิินท่ี่�ครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงานด้้าน 
	 	 เศรษฐกิจิ และผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม มีีเกณฑ์์การประเมิินในแต่่ละด้้าน ได้้แก่่ ด้านความคืืบหน้า้ของแผนงาน 
	 	 ด้้านการวััดผลการปฏิิบััติิงาน ด้านกำำ�หนดกลยุุทธ์ การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์ ด้ านการบริิหารงาน ความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากรด้้าน 
	 	 การสืืบทอดตำำ�แหน่ง เป็็นต้้น

	 สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2564 ดังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผลการประเมิิน คิิดเป็็นร้้อยละ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 3.85 96

2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3.86 96

3. คณะกรรมการบริิหาร 3.81 95

4. คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 3.85 99

	 8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการมีีการกำำ�หนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำำ�ทุก 3 เดืือนและอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็นโดย 
มีีการกำำ�หนดวาระท่ี่�ชััดเจนนำำ�ส่งเอกสารก่อ่นการประชุมุล่่วงหน้าอย่่างน้้อย 7 วัน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอ 
ก่่อนการประชุุม เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนและมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมและจััดเก็็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ี่�รัับรองแล้้ว 
เพื่่�อใช้้ในการอ้้างอิิงและสามารถตรวจสอบได้้
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	 การจ่่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�จููงใจในระดัับท่ี่�เหมาะสมโดยคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและ
ความสอดคล้้องกัับธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงความเหมาะสมกัับหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน 
โดยบริิษััทใช้้ความระมััดระวัังในการจ่่ายค่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยเป็็นอััตราท่ี่�แข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจ
เดีียวกัันเพื่่�อท่ี่�จะดููแลและรัักษาผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณภาพไว้้ ผู้ �บริิหารท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มข้ึ้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทน
เพิ่่�มท่ี่�เหมาะสมกัับหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากข้ึ้�น 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้าท่ี่�พิิจารณาแนวทางและ/หรืือกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จัดการ และรองกรรมการผู้้�จัดการ(ถ้้ามีี) โดยมีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�
เป็็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยกำำ�หนดให้้มีี
การเปิิดเผยค่าตอบแทนท่ี่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารตามแบบท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์กำำ�หนด

รายชื่่�อ
การประชุุมกรรมการ

บริิษััท
การประชุุมกรรมการ

ตรวจสอบ
การประชุุมกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

1. พลอากาศเอกบุุรีีรัตน์  รัตนวานิิช 4/4 4/4 -

2. นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา                               4/4 4/4 1/1

3. นายพัฒนา  อัศวนิิเวศน์์                                      4/4 4/4 1/1

4. นายสุชาติิ  จิวะพรทิิพย์์                           4/4 - 1/1

5. นายสาทิิส  ตัตวธร 4/4 - -

6. นางพิิมพา  จิวะพรทิิพย์์ 4/4 - -

7. นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิพััฒน์์ 4/4 - -

8. นายสุพจน์์ สุนทรินคะ 4/4 - -

	 ในการประชุมุคณะกรรมการซึ่่�งเป็็นการประชุมุด้้วยตนเองหรืือโดยผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์์ โดยประธานกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�กำำ�หนด
วาระการประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ  เพื่่�อ 
เข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้ ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ป ระธานกรรมการบริิษััทซึ่่�งทำำ�หน้าท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุุมจะ 
เปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ โดยในบางวาระอาจมีีผู้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพื่่�อให้้รายละเอีียด
ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์เพิ่่�มเติิมในฐานะผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจะได้้รัับทราบนโยบายโดยตรงเพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
	 ทั้้�งนี้้�ในการลงมติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมากโดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง  โดย ณ ขณะท่ี่� 
คณะกรรมการจะทำำ�การลงมติิในท่ี่�ประชุุมต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย 
จะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและ /หรืือไม่่ใช้้สิิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นและถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานในท่ี่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มข้ึ้�น 
อีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการผู้้�จัดการและประธานกรรมการบริิหารเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
เพื่่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับปััญหาโดยตรงและเพื่่�อมีีโอกาสรู้้�จักผู้้�บริิหารระดัับสููงสำำ�หรับใช้้ประกอบการพิิจารณา
แผนการสืืบทอดงาน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งทำำ�หน้าท่ี่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกฎหมาย ข้อบัังคัับและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�กรรมการบริิษััท 
จะต้้องทราบและดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการ นอกจากนี้้�ยัังให้้การสนัับสนุุน 
ในการจััดประชุุมและเป็็นผู้้�จัดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรท่ี่�มีีความถููกต้้อง ชั ดเจนทั้้�งผลการประชุุมและความเห็็นของ
กรรมการ รายงานการประชุุมจะถููกจััดเก็็บไว้้ท่ี่�เลขานุุการบริิษััทและพร้้อมสำำ�หรับการตรวจสอบจากบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 การเข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง) ประจำำ�ปีี 2564
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	 โครงสร้้างผลตอบแทนกรรมการ
	 1.	 ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเงิินสด
	 -	 ค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการชุดุต่่าง ๆ  ประจำำ�ปีี ซึ่่�งได้้รัับการลงมติิในการประชุมุกรรมการและได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม 
	 	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
	 -	 ค่่าบำำ�เหน็จประจำำ�ปีี ได้้รัับการลงมติิในการประชุุมกรรมการและได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ทั้้ �งนี้้�  
	 	 คณะกรรมการจะพิิจาณาจััดสรรต่่อไป
	 -	 ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าบำำ�เหน็จ
	 2.	 ค่่าตอบแทนท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิินหรืือสิิทธิประโยชน์อื่่�น ๆ
	 ก. ค่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน  มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ป ระกอบด้้วยค่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าบำำ�เหน็จ   โดยท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 
ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าบำำ�เหน็จของคณะกรรมการประจำำ�ปีี 2564 ทั้้ �งนี้้� ค่ าบำำ�เหน็จของกรรมการให้้อยู่่�ในอำำ�นาจของคณะ
กรรมการในการพิิจารณาจััดสรร ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมกรรมการครั้้�งท่ี่� 1/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายค่าบำำ�เหน็จแก่่
คณะกรรมการสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานปีี 2564 ท่า่นละ 200,000 บาท สรุุปค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัทฯ สำำ�หรับัปีี 2564 มีีจำำ�นวน
รวมทั้้�งสิ้้�น 2,875,000 บาท (รวมภาษีี) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ข. ค่าตอบแทนท่ี่�ไม่่เป็็นตััวเงิินและสิิทธิประโยชน์อื่่�น ๆ
	 	 - ไม่่มีี -  

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าเบี้้�ยประชุุมปีี 2564

ค่่าบำำ�เหน็็จ
ประจำำ�ปีี 
2564

ค่่า
ตอบแทน

อื่่�นๆ
รวมคณะ

กรรมการ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

1. พลอากาศเอกบุุรีีรัตน์ รัตนวานิิช ประธานกรรมการ /
กรรมการอิิสระ /
กรรมการตรวจสอบ 

140,000 80,000 - 200,000 - 420,000

2. นายไพฑููรย์์ เลิิศเพ็็ญเมธา ประธานกรรมการตรวจ
สอบ / กรรมการอิิสระ /
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 

120,000 100,000 10,000 200,000 - 430,000

3. นายพัฒนา  อัศวนิิเวศน์์ กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

120,000 80,000 15,000 200,000 - 415,000

4 นายสุชาติิ  จิวะพรทิิพย์์ กรรมการ / 
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

120,000 - 10,000 200,000 - 330,000

5. นายสาทิิส  ตัตวธร รองประธานกรรมการ /
ประธานกรรมการบริิหาร

120,000 - - 200,000 - 320,000

6. นายเลอพงศ์์ วงศ์์ทวีีพิพััฒน์์ กรรมการ 120,000 - - 200,000 - 320,000

7. นางพิิมพา  จิวะพรทิิพย์์ กรรมการ 120,000 - - 200,000 - 320,000

8. นายสุพจน์์ สุนทรินคะ กรรมการ 120,000 - - 200,000 - 320,000

รวม 980,000 260,000 35,000 1,600,000 - 2,875,000
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	 8.1.3	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีกลไกในการกำำ�กับดููแลท่ี่�ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อย 
	 	 ท่ี่�ผ่่านมา การเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิออกเสีียงแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมดำำ�เนิินการโดยฝ่่ายจัดการ  
	 	 ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิให้้การเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิออกเสีียงดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทด้วย 
	 	 โดยบุคคลท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่อยหรืือบริิษััทร่วม มีีหน้ าท่ี่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของบริิษััทย่อย 
	 	 หรืือบริิษััทร่วมนั้้�น ๆ  (ไม่่ใช่่ต่่อบริิษััท) ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่อยหรืือบริิษััทร่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วน 
	 	 การถืือหุ้้�นของบริิษััท
	 	 นอกจากนี้้� ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่อย บริิษััทฯ กำำ�หนดระเบีียบให้้บุุคคลท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทนั้้�นต้้องดููแลให้้บริิษััทย่อยมีีข้อบัังคัับ 
	 	 ในเรื่่�องการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์หรืือการทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นใดของบริิษััทดังกล่่าว ให้้ครบถ้้วน 
	 	 ถููกต้้อง และใช้้หลักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยและการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลักเกณฑ์์ของบริิษััท รวมถึึง 
	 	 ต้้องกำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่อยให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ� 
	 	 งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย
	 2.	 คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้อตกลงระหว่างบริิษััทฯ กับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นในการบริิหารจััดการบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม  
	 	 (Shareholders’ Agreement) (ถ้้ามีี) 
	 	 กำำ�หนดให้้เปิิดเผยเฉพาะบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท และเป็็นข้้อตกลงท่ี่�มีีผลอย่่าง 
	 	 มีีนัยัสำำ�คัญต่่อการบริิหารงานหรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือการแบ่่งผลตอบแทนนอกเหนืือจากผลตอบแทนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นปกติิ 
	
	 8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย วิสััยทัศน์์ วัตถุประสงค์์ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ ช่วยให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมถึึงการให้้พนัักงานเข้้าใจ 
เรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิจิการท่ี่�ดีี การต่อ่ต้้านทุุจริิตและคอร์รั์ัปชั่่�น ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์และการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงผลประโยชน์์ 
โดยจัดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิดกฎหมาย  จรรยาบรรณ หรืื อพฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือ
ประพฤติิมิิชอบ
	 •	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 บริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร อัพเดทรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย เป็็นประจำำ�ปีีทุุกปีีหรืือทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการ 
	 	 เปลี่�ยนแปลง 
	 •	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายและมาตรการเกี่่�ยวกัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน ไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ในการทำำ�งานของบริิษััทฯ (Code of Conduct) โดยห้้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้
เพื่่�อการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ หรืือส่่งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ผู้้�อื่่�นเพื่่�อการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ 
	 มาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิชอบของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งหมายถึึง กรรมการ ผู้ �บริิหารและพนัักงานในหน่วยงานท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุคุคลดัังกล่่าว) โดยห้้ามบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องดัังกล่่าวทำำ�การซื้้�อขาย 
หลักทรัพย์์ของบริษัิัทฯ เป็็นระยะเวลาอย่า่งน้้อย 30 วัน ก่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 7 วัน 
ล่่วงหน้าก่่อนวัันท่ี่�ห้้ามบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทำำ�การซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััท เลขานุุการบริิษััทฯ จะทำำ�การแจ้้งเตืือนต่่อคณะกรรมการและ/
หรืือผู้้�บริิหารและหน่วยงานท่ี่�รัับทราบข้้อมููลภายใน ไม่่ให้้เปิิดเผยข้อมููลดัังกล่่าวแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีหน้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และ 
ห้้ามทำำ�การซ้ื้�อขายหลักัทรัพย์์ในช่่วงดัังกล่่าว และควรรอคอยอย่า่งน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลังัการเปิิดเผยข้อมููลดัังกล่่าวให้้แก่ส่าธารณชนแล้ว้ 
รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้อมููลนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�นด้้วย
	 ทั้้�งนี้้� การกระทำำ�ดังกล่่าวเป็็นกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของหน่วยงานภาครััฐและขององค์์กร
ท่ี่�ทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�กับดููแลบริิษััทฯ โดยผู้�มีีหน้าท่ี่�นำำ�ข้อมููลภายในดัังกล่่าวไปใช้้ต้้องระมััดระวัังไม่่ให้้ผู้้�อื่่�นได้้ยิิน ลอบฟััง หรืื อบัันทึึกเสีียง อีี กทั้้�ง
ไม่่ควรสนทนาในท่ี่�สาธารณะ ผ่่านเครื่่�องมืือสื่่�อสาร หรืือสนทนากัับสมาชิิกในครอบครััวและบุุคคลใกล้้ชิิดอัันนำำ�ไปสู่่�การเปิิดเผยต่อผู้้�อื่่�นได้้ 
ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนมีีหน้าท่ี่�รายงานการถืือครอง
หลักทรัพย์์โดยให้้มีีการเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 one report) 
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	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกับัหน้าท่ี่�ท่ี่�กรรมการและผู้้�บริิหารต้อ้งรายงานการถืือครองหลักัทรัพย์์ของบริษัิัทฯ 
และบทกำำ�หนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ พ.ศ.2535 และตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและ 
ในกรณีีท่ี่�กรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซ้ื้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ต้ องรายงานการถืือหลักทรัพย์์ในบริิษััทของตนเอง คู่่� สมรสและบุุตร 
ท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิุิติิภาวะตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญัญััติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ ภายใน 3 วันทำำ�การ ต่อ่สำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์เพื่่�อเผยแพร่่ต่่อสาธารณะต่่อไป  และต้้องรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลักทรัพย์์ของบริิษััทให้้ 
คณะกรรมการทราบผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส
	 นอกจากบทลงโทษซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญัญััติิหลักทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ พ.ศ. 2535 และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์์
แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะใช้้บทลงโทษสููงสุุดทางวิินััยซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ หากพบว่่า ผู้�บริิหารได้้ใช้้ข้้อมููล
ภายในหรืือมีีพฤติิกรรมท่ี่�ส่่อไปในทางท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับความเสื่่�อมเสีียและเสีียหาย
	 •	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใส ยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอรััปชั่่�น โดยแจ้้งให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ เข้้าใจและตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น ซึ่่ �งมีีผลบัังคัับใช้้ 
เมื่่�อวัันท่ี่� 20 สิงหาคม 2557 ท่ี่�ผ่่านมา เพื่่�อประกาศเจตนารมณ์์ท่ี่�บริิษััทฯ จะต่่อต้้านการทุุจริิตทุกรููปแบบ และมุ่่�งหมายให้้ทุุกคนในองค์์กร
ได้้มีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตภายใต้้นโยบายเดีียวกัันและผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้รัับทราบเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ 
ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นอย่่างแท้้จริิงรวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบความถููกต้้องจากหน่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบ
	 โดยมีีแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่สนัับสนุุนให้้มีีการสร้้างความสำำ�เร็็จของงานด้้วยวิธีีการทุุจริิต 
	 ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนการทุุจริิต
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณารัับเรื่่�องแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียน การกระทำำ�ท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการทุุจริิต
คอรััปชั่่�นท่ี่�เกิิดข้ึ้�นกัับบริิษััทฯ โดยตรงและทางอ้้อม โดยผู้�ร้องเรีียนสามารถส่่งข้้อมููล รายละเอีียดข้้อร้้องเรีียนมายัังช่่องทางรัับเรื่่�อง ดังนี้้�
	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่� audit_committee@saleeind.com หรืือ
	 •	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ  lakamon@saleeind.com หรืือ
	 •	 กรรมการผู้้�จัดการ sathit@saleeind.com  หรืือ
	 •	 เว็็บไซต์ของบริิษััท www.saleeind.com  หรืือ
	 •	 โทรศััพท์์เบอร์์ 02-5295968-99 ต่อ 1208 (เลขานุุการบริิษััท)
	 •	 กล่่องรัับแจ้้งเบาะแส (ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ด้้านหน้าบริิษััทฯ)
	 เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิของผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต บริิษััทจะปกปิิดและเก็็บรัักษาข้้อมููลต่่าง ๆ ของ 
ผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับโดยจำำ�กัดเฉพาะผู้้�ท่ี่�มีีหน้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นท่ี่�สามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าวได้้

	 นโยบายต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy)
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มุ่่�งสู่่�การบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ มีีคุณธรรม โปร่งใส โดยคำำ�นึึง
ถึึงการสร้้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้ �มีีส่วนได้้เสีีย  และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการทำำ�ธุุรกรรมทางการค้้า ดั งนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึง
กำำ�หนดให้้บริิษััทและบริิษััทย่อย ปฏิิบััติิตามนโยบายต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััดโดย
	 1.	 ไม่่กระทำำ�พฤติิกรรมใดท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าเป็็นการรัับสิินบนหรืือติิดสิินบนแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องท่ี่�ตนทำำ�หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบทั้้�ง 
	 	 โดยตรงหรืือโดยอ้อม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์ในทางมิิชอบต้้องปฏิิบััติิ ดังนี้้�
	 	 1.1	 ไม่่รัับหรืือให้้ของขวััญ ของท่ี่�ระลึึกท่ี่�เป็็นเงิินสด เช็็ค พันธบัตร หุ้้�น ทองคำำ� อัญมณีี อสัังหาริิมทรัพย์์ หรืือสิ่่�งของในทำำ�นองเดีียวกััน 
	 	 	 กัับผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ตนได้้เข้้าไปติิดต่่อประสานงานทั้้�งในหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชน
	 	 1.2	 ไม่่รัับทรัพย์์สิิน สิ่่�งของ ของขวััญ ของกำำ�นัลใดๆ หรืือประโยชน์อื่่�นอัันเป็็นการชัักนำำ�ให้้เกิิดการละเว้้นการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของตน 
	 	 	 ทั้้�งนี้้� ก่ อนการรัับของท่ี่�ระลึึกควรตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าได้้ปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท  โดยสิ่่�งของ 
	 	 	 หรืือของขวััญท่ี่�ให้้แก่่กัันในหน้าท่ี่�การงาน ควรมีีราคาไม่่มากและเหมาะสมในแต่่ละโอกาส
	 	 1.3	 ไม่่ให้้ทรัพย์์สิิน สิ่่�งของ ของขวััญหรืือของกำำ�นัลใดๆ หรืือประโยชน์อื่่�น เพื่่�อจููงใจในการตััดสิินใจหรืือมีีผลทำำ�ให้้ผู้้�รับไม่่ปฏิิบััติิตาม 
			   วิิธีีปฏิิบััติิทางการค้้าเช่่นเดีียวกัันกัับคู่่�ค้ารายอื่่�น ทั้้�งนี้้� การให้้สิ่่�งของตามโอกาสหรืือวาระต่่าง ๆ  ต้องมีีมููลค่่าไม่่มากจนเกิินปกติิวิิสััย
	 	 1.4	 ไม่่เป็็นตััวกลางในการเสนอเงิิน ทรั พย์์สิิน สิ่่ �งของ หรืื อประโยชน์อื่่�นใดกัับผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ หน่ วยงานราชการหรืือ 
	 	 	 องค์์กรใด ๆ เพื่่�อแลกกัับสิิทธิพิิเศษท่ี่�ไม่่ควรได้้หรืือทำำ�ให้้เจ้้าหน้าท่ี่�ของรััฐละเว้้นการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับและ 
	 	 	 ข้้อปฏิิบััติิทางกฎหมายตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้
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	 2.	 ในการจััดซ้ื้�อ จัดจ้้าง ต้องดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััท มีีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้้
	 3.	 การใช้้จ่่ายสำำ�หรับการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจและการใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาทางธุุรกิิจ สามารถกระทำำ�ได้้ 
	 	 แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุสมผลสามารตรวจสอบได้้
	 4.	 ในการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลต้้องปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 	 4.1	 การใช้้เงิินหรืือทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ เพื่่�อบริิจาคการกุุศล ต้องกระทำำ�ในนามบริิษััทฯ เท่่านั้้�นโดยการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลต้้อง 
	 	 	 เป็็นมููลนิิธิิ องค์์กรสาธารณะกุุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรืือองค์์กรเพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคมท่ี่�มีีใบรัับรองหรืือเชื่่�อถืือได้้ 
	 	 	 สามารถตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััทฯ
	 	 4.2	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลในนามส่่วนตััวพึึงกระทำำ�ได้้ แต่่ต้้องไม่่เก่ี่�ยวข้้องหรืือทำำ�ให้้เกิิดข้้อสงสััยได้้ว่่าเป็็นการกระทำำ�ท่ี่�ทุุจริิต 
	 	 	 เพื่่�อหวังผลประโยชน์ใด
	 5.	 ในการให้้เงิินสนัับสนุุนต้้องปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 	 5.1	 การใช้้เงิินหรืือทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ ต้องระบุุชื่่�อในนามบริิษััทเท่่านั้้�น โดยเงิินสนัับสนุุนท่ี่�จ่่ายไปต้อง 
	 	 	 มีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อธุุรกิิจ ภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีีและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การเบิิกจ่่ายต้องระบุุวััตถุประสงค์์ท่ี่�ชััดเจนและมีีหลักฐาน 
	 	 	 ท่ี่�ตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััทฯ
	 6.	 ไม่่กระทำำ�การอันัใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการเมืืองภายในบริษัิัทฯ และไม่่ใช้้ทรัพยากรใดของบริษัิัทเพื่่�อดำำ�เนิิน การดังักล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
	 	 เป็็นองค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นในความเป็็นกลางทางการเมืือง สนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิิปไตย  
	 	 รวมถึึงไม่่มีีแนวทางในการให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองใดไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
	 7.	 หากพบการกระทำำ�ท่ี่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตหรืือส่่อไปในทางทุุจริิตท่ี่�มีีผลเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััททั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม ต้ ้องไม่่ละเลย 
	 	 หรืือเพิิกเฉยต่อพฤติิกรรมดัังกล่่าว ควรแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จัดการ หรืื อเลขานุุการบริิษััทฯ ท ราบทัันทีีหรืือแจ้้งผ่่านช่่องทาง 
	 	 การแจ้้งเบาะแสตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	 8.	 กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการเผยแพร่่ให้้ความรู้้�  ให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจให้้แก่่ผู้้�ใต้้ 
	 	 บัังคัับบััญชาเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี 
	 	 ในเรื่่�องการมีีความซื่่�อสััตย์จริิยธรรมและจรรยาบรรณ
	 9.	 บริิษััทฯ จะสื่่�อสาร ประชาสัมัพัันธ์์ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้เกิดิความรู้้�ความเข้้าใจและความร่ว่มมืือท่ี่�จะ 
	 	 ยัับยั้้�งผู้้�ท่ี่�ต้้องการกระทำำ�คอร์์รััปชั่่�นต่่อบริิษััทฯ
	 10.	บริิษััทฯ จะจััดทำำ�กระบวนการปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งมีีกระบวนการติิดตาม 
	 	 และสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 11.	บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานท่ี่�ปฏิิเสธหรืือแจ้้งเรื่่�องคอร์์รัปัชั่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางท่ี่�กำำ�หนด  
	 	 แต่่หากเป็็นผู้้�กระทำำ�คอร์์รััปชั่่�นจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบท่ี่�กำำ�หนดไว้้
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	 9.1 การควบคุุมภายใน

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานและเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน 
และถืือเป็็นหน้าท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีี ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลให้้ 
การดำำ�เนิินเป็็นไปตามเป้้าหมาย วัตถุประสงค์์ กฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ สามารถช่่วยป้องกััน บริิหารความเส่ี่�ยง 
หรืือความเสีียหายต่าง ๆ  ท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�บัญชีีและรายงานทางการเงิินท่ี่�ถููกต้้อง น่าเชื่่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างครบถ้้วน 
เพีียงพอ ภายในเวลาท่ี่�เหมาะสม 
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 วันัท่ี่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยพิจารณาแบบประเมิินของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ตามท่ี่� 
ฝ่่ายจัดการได้้จััดทำำ�ขึ้�น และผลการสอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม ไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์หลักขององค์์กร ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จั ดให้้มีีกระบวนการและบุุคลากรอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานตามระบบ 
การควบคุุมภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และการดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ระบบควบคุุมภายในจะสามารถป้้องกัันทรัพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่อย จากการท่ี่�กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนัักงานอาจนำำ�ไปใช้้โดยมิชอบได้้ 
การบริิหารจััดการระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ สามารถสรุุปแยกตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายในตามมาตฐานสากล COSO ดังนี้้�
	 1.	 สภาพแวดล้อม (Control Environment) 
	 บริิษััทฯ ได้้กํําหนดให้้มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี โดยจัดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานการบัังคัับบััญชาท่ี่�ชััดเจน เหมาะสม 
รวมทั้้�งกํําหนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจและดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators : KPI) เพื่่�อใช้้ในการประเมิินประสิิทธิภาพ
ในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร โดยท่ี่�การกํําหนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจ และดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จได้้ทํําข้ึ้�นบนพ้ื้�นฐาน 
ท่ี่�ระมััดระวััง กํําหนดให้้มีีคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของทุุกระบบอย่่างเป็็นลายลักษณ์์อักัษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิงาน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ยัังปลููกฝัังให้้ผู้้�บริิหารและพนักังานทุุกคนของบริษัิัทฯ และบริิษััทย่อย ตระหนักัถึึงการกํํากัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีีโดยกํําหนดให้้มีีนโยบายการกํํากัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อบัังคัับ นโยบายระบบการ
ควบคุุมภายใน และแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนัักงาน ยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ รวมทั้้�งให้้มีี
กิิจกรรมส่ง่เสริิมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความโปร่งใส เป็็นธรรม ต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม
	 บริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือแนวปฏิิบััติิการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตามท่ี่�ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกํําหนด ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน 
ให้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการระดัับ ดีีมาก มาอย่่างต่่อเนื่่�องจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
โดยได้้รัับการสนับัสนุุนจากสถาบันักองทุนุเพื่่�อพััฒนาตลาดทุนุ ตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลักทรัพย์์ 
และตลาดหลักทรัพย์์(กลต.) อีีกทั้้�งผลการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี จากโครงการ “ประเมิินคุุณภาพ AGM 
ของบริิษััทจดทะเบีียน” ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก มาอย่่างต่่อเนื่่�องเช่่นกััน
	 2.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)
	 บริิษััทฯ กํําหนดให้้มีีนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กํํากัับดููแลการดํําเนิินการ การบริิหาร
ความเส่ี่�ยงขององค์์กรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ การดํําเนิินงาน การเงิิน 
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและความปลอดภัยั มีีการวางแผนและกํําหนดมาตรการบริหิารความเสี่่�ยง มีีการประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงซึ่่�งอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจและเป้้าหมายของบริิษััทฯ มีีการวิิเคราะห์์ว่่าเหตุการณ์์ใดท่ี่�จะเป็็นปััจจััยให้้มีีความเส่ี่�ยงเกิิดข้ึ้�น จัดให้้มีีการ
ติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงของหน่วยงานต่่างๆ ภายในองค์์กร โดยเน้้นให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ และรายงานผลให้้คณะ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส เพื่่�อทบทวนปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร
	 3.	 กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
	 บริิษััทฯ มีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร โดยได้้มีีการแบ่่งแยกหน้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและวงเงิินอํํานาจอนุุมััติิของแต่่ละ 
ตํําแหน่งงานอย่่างชััดเจน และมีีการทบทวนขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้างองค์์กร และการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน มีีระบบ 
การตรวจสอบความถููกต้้องเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการทํํารายการได้้โดยลํําพัังตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ รวมทั้้�งมีีการสอบทานผลการปฏิิบััติิงาน 
ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้อบัังคัับ คู่่�มืืออํํานาจดํําเนิินการและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานมีีระบบ 

	 9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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การควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม และการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนและ
อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจํําปีี เพื่่�อให้้ครอบคลุมุทุุกกระบวนการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสููง รวมทั้้�งครอบคลุมุของผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
บริิษััทฯ ทํําให้้มั่่�นใจว่่าหน่วยงานต่่างๆ มีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานท่ี่�เพีียงพอ ทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิการ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาประเด็็นสํําคััญและปััญหาท่ี่�ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้้เสนอแนะให้้ฝ่่ายบริิหาร 
ดํําเนิินการแก้้ไข และให้้มีีการรายงานผลการแก้้ไข มาตรการป้้องกัันมิิให้้เกิิดปััญหาเดิิมข้ึ้�นอีีก มีีมาตรการท่ี่�ชััดเจนและรััดกุุม ในกรณีีท่ี่�บริิษััท
มีีการทํําธุุรกรรม (รายการระหว่างกััน) กับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการ ผู้�บริิหาร หรืือ ผู้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว ระบบสารสนเทศและ
การสื่่�อสารข้้อมููล ในการเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการพิิจารณา 
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีข้อมููลท่ี่�สํําคััญต่่าง ๆ  อย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้คณะกรรมการใช้้ประกอบการตััดสิินใจโดยการจััดทํํารายงานเชิิงวิิเคราะห์์ 
เปรีียบเทีียบหลักการและเหตุผลพร้้อมเอกสารประกอบข้้อเท็็จจริิง รายงานข้้อมููลเพื่่�อศึึกษาประกอบการตััดสิินใจ โดยมีีเลขานุุการบริิษััทฯ 
ซึ่่�งมีีหน้าท่ี่�ให้้คํําแนะนํําด้้านข้้อบัังคัับและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต ลอดจนประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามมติิคณะกรรมการ บริิษััทฯ รวมทั้้�งเป็็นหน่วยงานท่ี่�เป็็นศููนย์์กลางในการจััดทํําและจััดเก็็บเอกสารสํําคััญ ได้้แก่่ ท ะเบีียนกรรมการ 
หนังสืือนััดประชุุมและรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ไว้้อย่่างเป็็น
ระบบเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของกรรมการได้้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้พิิจารณาร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีี ผู้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเก่ี่�ยวกัับการจััดทํํางบการเงิินของบริิษััทฯ ทุกไตรมาส เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการ
ใช้้นโยบายบัญชีี ตามหลักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเหมาะสม 
	 ตลอดจนการพััฒนาระบบสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง และทํําการประเมิินระบบ SAP หลังจากนํํามาใช้้งาน รวมถึึงมีีระบบรัักษาความ
ปลอดภััยของระบบสารสนเทศ และข้้อมููลท่ี่�มีีประสิิทธิภาพเพีียงพอ มีีการจััดทํําการสำำ�รองข้้อมููลของระบบสารสนเทศทั้้�งหมด เพื่่�อให้้ระบบ 
สารสนเทศของบริษัิัทมีีเสถีียรภาพ สามารถนํําข้้อมููลมาใช้้งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับระบบสารสนเทศของบริษัิัทฯ 
	 4.	 สารสนเทศและการส่ื่�อสาร (Information & Communication)
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในคุุณภาพของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร ซึ่่ �งเป็็นส่่วนสำำ�คัญท่ี่�สนัับสนุุนให้้การควบคุุม
ภายในสามารถดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิผล โดยมีีแนวทางบริิหารจััดการสารสนเทศและการสื่่�อสาร ดังนี้้�
	 •	 มีีการบริิหารจััดการข้้อมููลโดยกำำ�หนดชั้้�นความลัับของข้้อมููล แนวทางการจััดเก็็บเอกสารสำำ�คัญและเอกสารควบคุุม รวมถึึง 
	 	 ข้้อมููลประกอบการปฏิิบััติิงานทั้้�งจากภายในและภายนอก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญและเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 	 ของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงานและทัันต่่อการใช้้งาน
	 •	 บริิษััทฯ มีีแนวทางและกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ ผู้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม 
	 	 เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานและการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิภาพ
	 	 -	 กำำ�หนดให้้เน้ื้�อหาสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และเอกสารการประชุมุ ได้้จััดส่่งให้้คณะกรรมการบริษัิัทฯ  
	 	 	 ล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ โดยคณะ 
	 	 	 กรรมการบริิษััทฯ สามารถร้้องขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากหน่วยงานหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อประกอบการพิิจารณาได้้
	 	 -	 บริิษััทฯ มีีช่องทางสำำ�หรับการสื่่�อสารภายในองค์์กร เช่่น บอร์์ดประกาศ ไลน์์กลุ่่�ม อีีเมล ตู้�แสดงความคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียน 
	 	 	 หรืือผ่่านหััวหน้าหน่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�ต้้องคอยแจ้้งอััพเดทข้อมููลให้้กัับพนัักงานได้้รัับทราบอยู่่�เสมอ
	 	 -	 บริิษััทฯ จัดช่่องทางสำำ�หรับัการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกหลายช่อ่งทาง โดยมีีหน่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบตรงเพื่่�อเปิิดเผย 
	 	 	 ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ ได้้แก่่ เว็็บไซต์ของบริิษััท  เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระ 
	 	 	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น 
	 	 	 กรรมการบริษัิัทฯ เป็็นการล่ว่งหน้า รวมทั้้�งการแจ้้งข้้อมููลข่่าวสารต่า่ง ๆ  ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นการเสริมิสร้้าง 
	 	 	 การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องสิิทธิและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 	 -	 บริิษััทฯ จัดให้้มีีช่องทางรับัเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแสดงความคิดิเห็็นผ่่านเว็็บไซต์บริิษััท (Complaint Channel) นอกเหนืือจาก 
	 	 	 ตู้้�แสดงความคิิดเห็็นหรืือร้้องเรีียน เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอก เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าเรื่่�องร้้องเรีียนจะได้้รัับการพิิจารณา 
	 	 	 อย่่างโปร่งใส 
	 5.	 การติิดตามประเมิินผล (Monitoring Activities) 
	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามและประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานว่่า เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ท่ี่�วางไว้้ โดยมีีการประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร โดยมีีการติิดตามการปฏิิบััติิงานตั้้�งแต่่คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิหาร 
และคณะผู้้�บริิหาร เพื่่�อติิดตามเป้้าหมายและกํํากัับการดํําเนิินการตามแผน กลยุุทธ์ แผนงาน และโครงการ ท่ี่�อยู่่�ในแผนธุุรกิิจประจํําปีี 
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ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแก้้ไขปััญหาท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นและปรับแผนการดํําเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 
ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป และเมื่่�อพบว่่าผลการดํําเนิินการมีีความแตกต่่างจากเป้้าหมายท่ี่�กํําหนดไว้้ กํําหนด ให้้ผู้้�รับผิิดชอบนํําเสนอรายงานเพื่่�อทบทวน 
การปฏิิบััติิงานและการวิิเคราะห์์สาเหตุตลอดจนร่่วมพิิจารณาเพื่่�ออนุุมััติิแผนการแก้้ไขปััญหาและให้้รายงานการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 เจ้้าหน้าท่ี่�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ทํํ าหน้าท่ี่�ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานของหน่วยงานต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
หน่วยงานเหล่านั้้�นมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบในเชิิงป้้องกัันและให้้เกิิดประโยชน์กัับ 
ทุุกหน่วยงาน โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีอิสระ ตลอดจนเสนอรายงานและแนวทางการแก้ไ้ขได้้อย่่างตรงไปตรงมา 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะจััดการ ทั้้�งนี้้� กรณีีท่ี่�พบข้้อสัังเกตเก่ี่�ยวกัับข้้อบกพร่่องของระบบควบคุุมภายในท่ี่�เป็็นสาระสํําคััญจะมีีการ 
สรุุป ข้อสัังเกตดังักล่่าวให้้หน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งรัับทราบเพื่่�อให้้ทํําการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิดิข้ึ้�น โดยให้้ทํําการแก้ไ้ขให้้แล้้วเสร็็จ 
ภายในระยะเวลาท่ี่�กํําหนดไว้้ และเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารมีีความมั่่�นใจได้้อย่่างสมเหตุสมผลว่า่บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม 

	 สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
	 ความเห็็นของกรรมการ กรรมการตรวจสอบต่่อการควบคุุมภายใน
	 ในรอบปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่าน ได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
ในด้้านต่่าง ๆ 5 ด้าน คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเส่ี่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร
ข้้อมููลและระบบการติิดตาม และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ ซึ่่�งคณะกรรมการมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับคณะกรรมการตรวจสอบว่า่ บริิษััทฯ 
มีีระบบควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งมีีระบบควบคุมุภายในท่ี่�จะติิดตามควบคุมุดููแลการดำำ�เนิินงานบริิษััทย่อยให้้สามารถ
ป้้องกัันทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย  จากการท่ี่�กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการ 
ทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว และสอดคล้้องกัับแบบประเมิินของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
นอกจากนี้้� ผู้�สอบบััญชีีของบริิษััท คืือ บริิษััทไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่อยมิได้้
ให้้ความเห็็นในรายงานการสอบบััญชีีว่า บริิษััทฯ มีีข้อบกพร่่องเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในแต่่อย่่างใด

	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่�มีีความเห็็นแตกต่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัท หรืือผู้้�สอบบััญชีี
มีีข้อสัังเกตเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในประการใด
	 ไม่่มีีความเห็็นท่ี่�แตกต่่างเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายใน ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจำำ�ปีี

	 การจััดตั้้�งหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 สำำ�หรับแผนกตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้าท่ี่�ตรวจสอบภายในด้้านต่่าง ๆ ดังนี้้�
	 1.	 ประเมิินประสิิทธิภาพการควบคุุมภายใน สอบทานและประเมิินความเหมาะสมของการปฏิิบััติิงานเก่ี่�ยวกัับระบบการสรรหาว่่าจ้้าง 
	 	 และการฝึึกอบรมของพนัักงาน ระบบการตลาดและขายตลอดจนการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ระบบการซ่่อมบำำ�รุงรัักษา 
	 	 เครื่่�องจัักรและแม่่พิิมพ์์ และระบบการผลิตแผนกข้ึ้�นรููปพลาสติิก 
	 2.	 ตรวจสอบว่่า ได้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับและปฏิิบััติิตามระเบีียบนโยบายบริิษััท
	 3.	 ตรวจสอบการบัันทึึก ควบคุุมข้้อมููลต่่าง ๆ  การเก็็บรัักษาทรัพย์์สิินไว้้อย่่างเหมาะสมสามารถป้้องกัันความเสีียหายได้้อย่่างเพีียงพอ
	 4.	 ตรวจสอบความถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลอื่่�นๆ 
	 5.	 เสนอแนะระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อช่่วยให้้เกิิดผลงานท่ี่�มีีประสิิทธิผล
	 6.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ ว่าเป็็นไปตามหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
	 7.	 นำำ�เสนอรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 หััวหน้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวลััคมน เพชรชูู ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งหััวหน้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  
24 กุมภาพัันธ์์ 2552 เนื่่�องจากมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ มาแล้้วมากกว่่า 10 ปีี สามารถเข้้าใจระบบงานด้้านต่่าง ๆ 
ได้้เป็็นอย่่างดีี และได้้เข้้าอบรมในหลักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน ได้้แก่่ การปฏิิบััติิงานตรวจสอบสำำ�หรับ 
ผู้้�ตรวจสอบมืือใหม่ การป้้องกัันและการตรวจสอบการทุุจริิตภายใน การควบคุุมภายในตามแนวคิิดของ COSO เป็็นต้้น และเข้้าใจในกิิจกรรม 
และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท จึึงเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ
	 ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้อง 
ผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งหััวหน้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3
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ตารางแสดงรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปีี 2564

9.2 รายการระหว่่างกััน

ลักษณะความสัมพันธ์

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ความสััมพัันธ์์

1. บริษัท สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)
เป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 65 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่ายได้แล้วทั้้�งหมด ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564
มีีกรรมการร่วมกันคืือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ และนายสาทิส ตัตวธร 

2. บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด
เป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 75.50 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่ายได้แล้วทั้้�งหมด ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 มีีกรรมการร่วมกัน คืือ นายสาทิส ตัตวธร 
และนายสุพจน์ สุนทรินคะ และมีีกรรมการร่วมกันกับบริษัท สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) คืือ นายสาทิส ตัตวธร 	 	 	 	

3. บริษัท บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จำำ�กัด
ถืือหุ้้�นโดย บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) ร้อยละ 100 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่ายได้แล้วทั้้�งหมด ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 
มีีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ และบริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) คืือ นายสาทิส ตัตวธร และนายสุพจน์ สุนทรินคะ

4. บริษัท สาลี่� คัลเล่อร์ จำำ�กัด (มหาชน) บริษัทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อยละ 6.79 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่ายได้แล้วทั้้�งหมดของบริษัท ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564  มีีกรรมการร่วมกันคืือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ 

5. บริษัท วีีไอวีี อินเตอร์เคม จำำ�กัด
ถืือหุ้้�นในบริษัทฯ ร้อยละ 25.15 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่ายได้แล้วทั้้�งหมด ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 มีีกรรมการร่วมกัน คืือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ และนางพิมพา จิวะพรทิพย์	
มีีกรรมการร่วมกันกับบริษัท สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง (มหาชน) คืือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์  และนายประชา จิวะพรทิพย์

6. บริษัท ทรีีบอนด์ วีีไอวีีเซลส์ จำำ�กัด ถืือหุ้้�นโดยบริษัท วีีไอวีี อินเตอร์เคม จำำ�กัด ร้อยละ 51 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่ายได้แล้วทั้้�งหมด ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564  

7. บริษัท ศรีีนวล พร็อพเพอร์ตี้้� จำำ�กัด ถืือหุ้้�นโดยนางปริญดา ฉันทวานิช ซึ่่�งเป็นกรรมการร่วมกันกับบริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด และบริษัทบงกชแก้ว (ประเทศไทย) จำำ�กัด

8. บริษัท วีี ทูู วีี จำำ�กัด
ถืือหุ้้�นโดย บริษัท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ร้อยละ 99.99 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่ายได้แล้วทั้้�งหมด ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 
มีีกรรมการร่วมกันกับบริษัท สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) คืือ นายประภุตว์ จิวะพรทิพย์		 	 	 		

9. บริษัท ไวต้า จำำ�กัด
ถืือหุ้้�นโดย บริษัท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ร้อยละ 87.29 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่ายได้แล้วทั้้�งหมด ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 
มีีกรรมการร่วมกัน คืือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ และนางพิมพา จิวะพรทิพย์	 	 	 	 		

10. บริษัท วีี ไอ วีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
ถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�มตระกููลจิวะพรทิพย์ ร้อยละ 50 และกลุ่่�มตระกููลอัศวกาญจน์ ร้อยละ 50 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่ายได้แล้วทั้้�งหมด ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 มีีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 
คืือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ และมีีกรรมการร่วมกันกับบริษัท สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) คืือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ นายประชา จิวะพรทิพย์ และนายทนง อัศวกาญจน์

ความจำำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน	 	 	 	
	 	 ที่�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ครั้้�งที่� 1/2565 ได้พิจารณาข้อมููลรายการระหว่า่งกันของบริษัท ประกอบกับสอบถามข้อมููลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัท ข้อมููลต่าง ๆ  ที่�ระบุในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่�ได้รับการตรวจสอบโดยผู้�สอบบัญชีีของบริษัทแล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทในงวดปีสิ้้�นสุดวันที่� 31 ธันวาคม 2564 เป็นรายการที่�เป็นไปเพื่่�อการดำำ�เนินธุรกิจตามปกติ หรืือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่่�งรายการดังกล่าว เป็นไปตามเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป (Arms’s Length Basis) ในลักษณเดีียวกับที่�วิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เดีียวกัน 
ด้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้าที่�ปราศจากอิทธิพลในการที่�คู่่�สัญญาอีีกฝ่ายมีีสถานะเป็นบุคคลที่�อาจมีีความขัดแย้ง	 	 	 	
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     บริษัทฯ คาดว่า่ในอนาคตอาจมีีรายการที่�เป็นลักษณะการค้าระหว่างกันเกิดขึ้�นอีีกและเพื่่�อให้เป็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุนุ บริษัทฯ จะยังคงยึึดถืือนโยบายที่�จะดำำ�เนินการให้รายการระหว่า่งกันดังกล่าว เป็นไปตาม 
ลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่่�วไปและเป็นประโยชน์สููงสุดต่อบริษัทฯ ทั้้ �งนี้้� บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้�เชี่�ยวชาญอิิสระพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึึงความเหมาะสมของราคาและ 
ความสมเหตุสมผลของการทำำ�รายการด้วยรายการระหว่างกัน ที่�อาจเกิดขึ้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง 
หรืือข้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิบัติตามข้อกำำ�หนดเกี่�ยวกับการเปิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการเกี่�ยวโยง และการได้มาหรืือจำำ�หน่ายทรัพย์สินที่�สำำ�คัญของบริษัทฯ		

คณะกรรมการตรวจสอบได้ตรวจสอบรายการระหว่างกันสำำ�หรับปี 2564 แล้วมีีความเห็นว่า รายการต่าง ๆ มีีความสมเหตุสมผล โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�		 	 	

ชื่่�อบริิษััท/ความสััมพัันธ์์ บุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�มีี 
ผลประโยชน์์ร่่วม ลัักษณะรายการระหว่่างกััน  มููลค่่า (บาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

บริษัท สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)
- บริษัทฯ ถืือหุ้้�นในบมจ.สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง
  ร้อยละ 65
- มีีกรรมการร่วมกันคืือ
  นายสุชาติ จิวะพรทิพย์
  นายสาทิส ตัตวธร

ประกอบกิจการ 
ผลิตฉลากสินค้า

1. บริษัทฯ คิดค่าเช่าอาคารสำำ�นักงาน 
โรงงาน อาคารคลังสินค้าและที่�จอดรถ

 21,960,559.20 เป็นรายการคิดค่าพื้�นที่�สำำ�นักงานและโรงงานตามปกติของธุรกิจในราคาที่�สมเหตุสมผลเมื่่�อเทีียบกับ
ราคาค่าเช่าในพื้�นที่�ใกล้เคีียงและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่�มีีให้ โดยเป็นไปตามเงื่่�อนไขการค้าปกติ
บริษัทฯ ใช้ราคาประเมินสำำ�หรับการเช่าระยะเวลา 10 ปี จากบริษัทไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จำำ�กัด
ซึ่่�งเป็นผู้�ประเมินราคาอิสระที่�ได้รับอนุญาตจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยประเมินค่าเช่าไว้ ดังนี้้�
      -  ค่าเช่าอาคารคลังสินค้า 725 ตรม. @ 198 บาท / ตรม. / เดืือน คิดเป็น 143,550 บาทต่อเดืือน
จำำ�นวน 122.50 ตรม. @ 180 บาท/ตรม./เดืือน คิดเป็น 22,050 บาทต่อเดืือน และจำำ�นวน 500 ตรม. 
@ 198 บาท/ตรม./เดืือน คิดเป็น 99,000 บาทต่อเดืือน
      -  ค่าเช่าอาคารสำำ�นักงาน 3,100 ตรม. @ 264 บาท/ตรม./เดืือน  คิดเป็น  818,400 บาทต่อเดืือน
      -  ค่าเช่าอาคารโรงงาน 3,000 ตรม. @ 242 บาท/ตรม./เดืือน  คิดเป็น  726,000  บาทต่อเดืือน
      -  ค่าเช่าห้องเก็บของ 100 ตรม. @ 176 บาท/ตรม./เดืือน  คิดเป็น  17,600 บาทต่อเดืือน
  รวมค่าเช่าและค่าบริการ คิดเป็นเดืือนละ 1,826,600 บาท
* มีีการปรับค่าเช่าเพิ่่�มขึ้�น 10% ตามสัญญาเมื่่�อครบ 3 ปี โดยสัญญาเช่าฉบับใหม่นี้้�มีีอายุ 10 ปี
 (1 ก.ค. 2557 - 30 มิ.ย. 2567)
หมายเหตุ :  ตามมาตรฐานการบัญชีีให้มีีการบันทึึกค่าเช่าเพิ่่�ม เนื่่�องจากคิดค่าเช่าเฉลี่�ยแบบเส้นตรง
สำำ�หรับระยะเวลาเช่า 10 ปี 

2. บริษัทฯ คิดค่าไฟฟ้าและน้ำำ��บาดาล
   จาก บมจ.สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง

 998,534.80 เป็นรายการคิดค่าไฟฟ้าสำำ�หรับอาคารคลังสินค้า ในอัตราหน่วยละ 5 บาท และคิดค่าน้ำำ��บาดาล
สำำ�หรับการใช้งานในอัตราหน่วยละ 17 บาท โดยเป็นอัตราที่�ไม่ต่ำำ��กว่าอัตราที่�บริษัทต้องชำำ�ระ

3. บริษัทฯ ซื้�อสินค้า
   จาก บมจ.สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง

 35,364.11 เป็นลักษณะการค้าปกติและเป็นราคาเดีียวกันหรืือต่ำำ��กว่า ซึ่่�งบริษัทฯ สามารถซื้�อได้จากผู้�ขายรายอื่่�น 
โดยเป็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้าปกติธุรกิจ

 

97



ชื่่�อบริิษััท/ความสััมพัันธ์์ บุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�มีี 
ผลประโยชน์์ร่่วม ลัักษณะรายการระหว่่างกััน  มููลค่่า (บาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด
- บริษัทฯ ถืือหุ้้�นในบริษัท เพชรสยาม
  (ประเทศไทย) ร้อยละ 75.50 

- มีีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คืือ
  นายสาทิส ตัตวธร และนายสุพจน์ สุนทรินคะ
- มีีกรรมการร่วมกับ
  บริษัท สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) คืือ
  นายสาทิส ตัตวธร

- คุณปริญดา ฉันทวานิช
  กรรมการของบ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)
  และเป็นผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ใน
  บริษัท ศรีีนวล พร็อพเพอร์ตี้้� จำำ�กัด

ประกอบกิจการ
ผลิตและจำำ�หน่ายสินค้า
พลาสติกประเภทของใช้
ในครัวเรืือน

1. บริษัทฯ ซื้�อสินค้า และอื่่�นๆ 
   จาก บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

 321,137.00 เป็นลักษณะการค้าปกติ และเป็นราคาเดีียวกันหรืือต่ำำ��กว่า ซึ่่�งบริษัทฯ สามารถซื้�อได้จากผู้�ขายรายอื่่�น 
โดยเป็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้าปกติธุรกิจ

2. บริษัทฯ ขายสินค้าและอื่่�น ๆ ให้กับ
   บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

 6,356,646.46 เป็นลักษณะการค้าปกติในราคาตลาด และเป็นประโยชน์ต่อการใช้กำำ�ลังการผลิตของบริษัทฯ
และเป็นราคาที่�คิดจากต้นทุนบวกกำำ�ไรตามปกติธุรกิจ

3. บริษัทฯ คิดค่าที่�ปรึึกษาจาก บจ.เพชรสยาม    
  (ประเทศไทย)

 960,000.00 เป็นการคิดค่าที่�ปรึึกษาระบบ ISO ตามปกติธุรกิจและเป็นราคาที่�สมเหตุสมผล

4. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ขายสินค้าให้กับ 
บจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)

 5,260,667.36 เป็นลักษณะการค้าปกติและเป็นราคาเดีียวกัน ซึ่่�งสามารถขายให้กับผู้�ซื้�อรายอื่่�น และเป็นราคาที่�คิดจากต้นทุนบวกกำำ�ไร
ตามปกติธุรกิจ ทั้้�งนี้้� บจ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถืือหุ้้�น 100% ใน บจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)

5. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) คิดค่าขนส่งและค่า
บริการจาก บจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)

 2,946,040.00 เป็นลักษณะการค้าปกติและเป็นการคิดค่าบริการขนส่งสินค้าตามราคาปกติธุรกิจ และเป็นราคาที่�สมเหตุสมผล
ทั้้�งนี้้� บจ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถืือหุ้้�น 100% ใน บจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)

6. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) คิดค่าดอกเบี้้�ยเงินกู้�จาก 
บจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)

 29,260.28 เป็นลักษณะการค้าปกติและเป็นการคิดดอกเบี้้�ยตามราคาปกติธุรกิจิ ในอัตรา 6% ซึ่่�งเป็นอัตราดอกเบี้้�ยที่�ไม่ต่ำำ��กว่าดอกเบี้้�ย
เงินกู้�ของบริษัท ทั้้�งนี้้� บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถืือหุ้้�น 100% 

7. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ซื้�อสินค้าและอื่่�น ๆ จาก
บจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย))

 239,384.31 เป็นลักษณะการค้าปกติและเป็นราคาเดีียวกันหรืือต่ำำ��กว่าซึ่่�งสามารถซื้�อได้จากผู้�ขายรายอื่่�น โดยเป็นราคาตามเงื่่�อนไข
การค้าปกติธุรกิจ

8. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ่ายค่าดอกเบี้้�ยเงินกู้�ให้
กับ บจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)

 57,863.02 เป็นลักษณะการค้าปกติและเป็นการคิดดอกเบี้้�ยตามราคาปกติธุรกิจิ ในอัตรา 6% ซึ่่�งเป็นอัตราดอกเบี้้�ยที่�ไม่ต่ำำ��กว่าดอกเบี้้�ย
เงินกู้�ของบริษัท    ทั้้�งนี้้� บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถืือหุ้้�น 100% ในบจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)

9. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ่ายค่าเสีียหายจากการ
ขนส่งให้กับ บจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)

 2,042.00 เป็นลักษณะการค้าปกติ เป็นการคิดค่าสินค้าที่�เสีียหายจากการขนส่งซึ่่�งเป็นราคาบวกต้นทุนของสินค้า 
ทั้้�งนี้้� บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถืือหุ้้�น 100% ในบจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)

10. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ซื้�อสินค้าและซื้�ออื่่�น ๆ
จาก บมจ.สาลี่� คัลเล่อร์

 1,524,414.40 เป็นการซื้�อเม็ดสีีพลาสติกตามปกติธุรกิจโดยบ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) เพื่่�อนำำ�ไปใช้ในการผลิตสินค้า
โดยเป็นราคาเดีียวกันหรืือต่ำำ��กว่าซึ่่�งสามารถซื้�อได้จากผู้�ขายรายอื่่�น โดยเป็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้าปกติธุรกิจ

11. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ่ายค่าเช่า
และค่าบริการให้กับ บจ.ศรีีนวล พร็อพเพอร์ตี้้�

 6,210,000.00 เป็นลักษณะการค้าปกติและเป็นการจ่ายค่าเช่าในราคาตลาดหรืือต่ำำ��กว่าตามปกติธุรกิจ ตามสัญญาที่�ตกลงกันไว้ 
ซึ่่�งรายการดังกล่าวนี้้�ได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบมจ.สาลี่�อุตสาหกรรมแล้ว

12. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ซื้�อสินค้าจาก
บมจ.สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง

 1,271,662.00 เป็นการซื้้�อสติ๊๊�กเกอร์ต์ามปกติธุรกิจิโดยบ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)  เพื่่�อนำำ�ไปใช้ในการผลิตสินค้าและสามารถบวกกำำ�ไรได้
ตามปกติธุรกิจิ โดยเป็นราคาเดีียวกันหรืือต่ำำ��กว่าซึ่่�งสามารถซื้้�อได้จากผู้�ขายรายอื่่�นโดยเป็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้า้ปกติธุรกิจ

13. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ขายสินค้าให้กับ
คุณปริญดา ฉันทวานิช

 16,774.19 เป็นลักษณะการค้าปกติ และเป็นราคาซึ่่�งบริษัทคิดจากต้นทุนบวกกำำ�ไรตามปกติธุรกิจ

14. บ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ขายสินค้าให้กับ
บจ.ศรีีนวล พร็อพเพอร์ตี้้�

 10,093.20 เป็นลักษณะการค้าปกติ และเป็นราคาที่�คิดจากต้นทุนบวกกำำ�ไรตามปกติธุรกิจ
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ชื่่�อบริิษััท/ความสััมพัันธ์์ บุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�มีี 
ผลประโยชน์์ร่่วม ลัักษณะรายการระหว่่างกััน  มููลค่่า (บาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

บริษัท บงกชแก้ว (ประเทศไทย) จำำ�กัด
- บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) 
ถืือหุ้้�นในบริษัท บงกชแก้ว (ประเทศไทย)
 ร้อยละ 100
- มีีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คืือ
นายสาทิส ตัตวธรและนายสุพจน์ สุนทรินคะ
- มีีกรรมการร่วมกันกับ
บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย)
 คืือ นายสาทิส ตัตวธร
คุณปริญดา ฉันทวานิช
และนายสุพจน์ สุนทรินคะ
- คุณปริญดา ฉันทวานิช 
กรรมการของ บ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)
เป็นผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ใน บ.ศรีีนวล พร็อพเพอร์ตี้้�

ประกอบกิจการ
ผลิตชุดสังฆทาน

1. บริษัทฯ ซื้�อสินค้าจาก
   บ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)

 3,192.00 เป็นลักษณะการค้าปกติ และเป็นราคาเดีียวกันหรืือต่ำำ��กว่าซึ่่�งบริษัทฯ สามารถซื้�อได้จากผู้�ขายรายอื่่�น 

2. บริษัทฯ ขายสินค้าอื่่�น ๆ เช่น OPP เทป ให้กับ
   บจ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย) 

 86,156.80 เป็นลักษณะการค้าปกติ และเป็นราคาเดีียวกันซึ่่�งบริษัทฯ คิดจากต้นทุนบวกกำำ�ไรตามปกติธุรกิจ

3. บ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย) 
   ขายสินค้าและอื่่�นๆ ให้กับคุณปริญดา ฉันทวานิช

 107,882.26 เป็นลักษณะการค้าปกติและเป็นราคาที่�คิดจากต้นทุนบวกกำำ�ไรตามปกติธุรกิจ

4. บ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)
   จ่ายค่าเช่าให้กับบ.ศรีีนวล พร็อพเพอร์ตี้้�

 1,200,000.00 เป็นลักษณะการค้าปกติและเป็นการจ่ายค่าเช่าในราคาตลาดหรืือต่ำำ��กว่าตามปกติธุรกิจ ตามสัญญาที่�
ตกลงกันไว้ ซึ่่�งรายการดังกล่าวนี้้�ได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ บมจ.สาลี่�อุตสาหกรรม แล้ว

5. บ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)
  จ่ายค่าไฟฟ้า ค่าน้ำำ��ประปา ให้กับ บ.ศรีีนวล พร็อพเพอร์ตี้้�

 87,765.10 เป็นลักษณะการคิดค่าไฟฟ้า ค่าน้ำำ��ประปาตามปกติธุรกิจ ในอัตราจ่ายจริงที่�ตามใบแจ้งที่�แจ้งมา

6. บ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย)
   ซื้�อสินค้าจากบมจ.สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง

 47,500.00 เป็นการซื้�อสติ๊๊�กเกอร์ตามปกติธุรกิจ โดยบ.บงกชแก้ว (ประเทศไทย) เพื่่�อนำำ�ไปใช้ในการผลิตสินค้า และ
สามารถบวกกำำ�ไรได้ตามปกติธุรกิจ โดยเป็นราคาเดีียวกันหรืือต่ำำ��กว่าซึ่่�งสามารถซื้�อได้จากผู้�ขายรายอื่่�น

บริษัท วีีไอวีี อินเตอร์เคม จำำ�กัด
มีีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ คืือ นายสุชาติ
 จิวะพรทิพย์ และนางพิมพา จิวะพรทิพย์
มีีกรรมการร่วมกับบริษัท สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง 
คืือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย์
และนายประชา จิวะพรทิพย์

ประกอบกิจการ
จำำ�หน่ายเคมีีภัณฑ์

1. บมจ.สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง ขายสินค้า
   ให้กับ บ.วีีไอวีี อินเตอร์เคม

 157,000.00 เป็นลักษณะการค้าตามปกติธุรกิจในราคาตลาด และเป็นราคาที่�คิดจากต้นทุนบวกกำำ�ไรตามปกติธุรกิจ

บริษัท สาลี่� คัลเล่อร์ จำำ�กัด (มหาชน)
- บริษัทฯ ถืือหุ้้�นใน
  บมจ.สาลี่� คัลเล่อร์ ร้อยละ 6.79
- มีีกรรมการร่วมกันคืือ 
  นายสุชาติ จิวะพรทิพย์
- บจ.วีีไอวีี อินเตอร์เคม ถืือหุ้้�นใน 
  บมจ.สาลี่� คัลเล่อร์ ร้อยละ 20.92

ประกอบกิจการ
ผลิตและจำำ�หน่าย
เม็ดพลาสติกและ 
Masterbatch

1. บมจ.สาลี่�อุตสาหกรรม 
   ได้รับเงินปันผลจาก บมจ.สาลี่� คัลเล่อร์

 2,382,981.65 บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลตามปกติธุรกิจ ตามอัตราส่วนที่�บริษัทฯ ถืือหุ้้�นในบริษัทดังกล่าว เมื่่�อวันที่� 25 พฤษภาคม 2564 
บมจ.สาลี่� คัลเล่อร์ จ่ายเงินปันผลให้บริษัทฯ ซึ่่�งถืือหุ้้�น 47,659,633 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน 2,382,981.65 บาท

2. บมจ.สาลี่�อุตสาหกรรม 
   ซื้�อสินค้าจาก บมจ.สาลี่� คัลเล่อร์

 12,518,900.00 เป็นการซื้้�อเม็ดพลาสติกและ/หรืือเม็ดสีีพลาสติกตามปกติธุรกิจิ เพื่่�อนำำ�ไปใช้ในการผลิตสินค้า โดยเป็นราคาเดีียวกันหรืือ
ต่ำำ��กว่า ซึ่่�งสามารถซื้�อได้จากผู้�ขายรายอื่่�น โดยเป็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้าปกติธุรกิจ

3. บมจ.สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง ขายสินค้าให้กับ บมจ.สาลี่� คัลเล่อร์  70,000.00 เป็นการขายสติ๊๊�กเกอร์ตามการค้าปกติ โดยคิดจากต้นทุนบวกกำำ�ไรตามปกติธุรกิจ

บริษัท ทรีีบอนด์ วีีไอวีี เซลส์ จำำ�กัด
บ.วีีไอวีี อินเตอร์เคม ถืือหุ้้�น 51% 
ในบริษัทดังกล่าว

ประกอบกิจการ
ขายส่งเคมีีภัณฑ์ทาง
อุตสาหกรรม

1. บริษัทฯ ซื้�อสินค้า/วัสดุสิ้้�นเปลืือง
   จาก บจ.ทรีีบอนด์ วีีไอวีีเซลส์

 61,410.00 เป็นลักษณะการค้าปกติ และเป็นราคาเดีียวกันหรืือต่ำำ��กว่าซึ่่�งบริษัทฯ สามารถซื้�อได้จากผู้�ขายรายอื่่�น
โดยเป็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้าปกติธุรกิจ

บริษัท วีี ทูู วีี จำำ�กัด
 - บจ.วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง ถืือหุ้้�นใน บจ.วีี ทูู วีี จำำ�กัด 
   ร้อยละ 99.99
 - มีีกรรมการร่วมกันกับบมจ.สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง
คืือ นายประภุตว์ จิวะพรทิพย์

ประกอบกิจการ
จำำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
เสริมอาหาร /ผลิตภัณฑ์ 
ดููแลสุขภาพร่างกาย

1. บริษัทฯ ซื้�อสินค้า จากบจ.วีี ทูู วีี   23,289.70 เป็นการซื้�อน้ำำ��ยาฆ่าเชื้�อ (แอลกอฮอล์ 75%) ต ามปกติธุรกิจ เพื่่�อนำำ�ไปใช้ภายในบริษัทฯ และเป็นราคาเดีียวกันหรืื 
ต่ำำ��กว่าซึ่่�งสามารถซื้�อได้จากผู้�ขายรายอื่่�น โดยเป็นราคาตามเงื่่�อนไขการค้าปกติธุรกิจ

2. บมจ.สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง ขายสินค้าให้กับ บจ.วีี ทูู วีี  29,356.00 เป็นลักษณะการค้าปกติและเป็นราคาที่�คิดจากต้นทุนบวกกำำ�ไรตามปกติธุรกิจ

บริษัท ไวต้า จำำ�กัด
 - บจ.วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง ถืือหุ้้�นใน บจ.ไวต้า จำำ�กัด  
   ร้อยละ 87.29%
 - มีีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คืือ
นายสุชาติ จิวะพรทิพย์ และ นางพิมพา จิวะพรทิพย์

ประกอบกิจการ
จำำ�หน่ายและผลิต
เคมีีภัณฑ์

1. บริษัทฯ ซื้�อสินค้า จากบจ.ไวต้า  16,200.00 เป็นลักษณะการค้าปกติและเป็นราคาเดีียวกันหรืือต่ำำ��กว่า ที่�บริษัทฯ สามารถหาซื้�อได้จากผู้�ขายรายอื่่�น โดยเป็นราคา
ตามเงื่่�อนไขการค้าปกติธุรกิจ

2. บมจ.สาลี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง ขายสินค้าให้กับ บจ.ไวต้า  74,400.00 เป็นลักษณะการค้าตามปกติและเป็นราคาที่�คิดจากต้นทุนบวกกำำ�ไรตามปกติธุรกิจ

 

 
 

             การอนุมัติการทำำ�รายการระหว่างกันที่�ผ่านมาของบริษัทฯ บริษัทฯ จะมอบหมายให้ฝ่ายที่�เกี่�ยวข้องรวบรวมข้อมููลที่�เกี่�ยวข้องกับรายการดังกล่าว เพื่่�อเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี่�ยวกับความจำำ�เป็น 
และความเหมาะสมของรายการนั้้�น ว่ารายการดังักล่าวเป็น็รายการที่�เป็น็ไปตามลักัษณะธุรกิจิทั่่�วไปและเป็น็ไปตามราคาตลาด โดยหากรายการระหว่า่งกันที่�เกิดิขึ้�น จำำ�เป็น็ต้องมีีความเห็น็ของผู้้�เชี่�ยวชาญประกอบในการพิจิารณา บริษัทฯ จะ
จัดหาผู้�เชี่�ยวชาญที่�มีีความเป็นอิสระเพื่่�อให้ความเห็นและข้อมููลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่่�อพิจารณาอนุมัติ โดยมาตรการและขั้้�นตอนการอนุมัติ การทำำ�รายการระหว่างกัน 
โดยจะกำำ�หนดให้ผู้�บริหารหรืือผู้�ที่�มีีส่วนได้ส่วนเสีียจะไม่สามารถเข้ามามีีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว เพื่่�อให้มีีความเป็นธรรมและเพื่่�อประโยชน์สููงสุดของบริษัทฯ	 	 	 	
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รายงานของผ ูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สาลีอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั สาลีอุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 
(บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และผลการ
ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสินสุด 
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินทีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสินสุดวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสําหรบัปีสินสุด 

วนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสินสุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึงประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีสําคญัและหมายเหตุเรืองอืน ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีกําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเกียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน ๆ  
ซึงเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี ข้าพเจ้าเชือว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือใช้เป็นเกณฑ ์
ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เร ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรืองสําคญัในการตรวจสอบคอืเรืองต่าง ๆ ทีมนีัยสําคญัทีสุดตามดุลยพนิิจเยียงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเรือง ค่าเผือการลดราคาทุนของสนิค้าให้เป็น 
มูลค่าสุทธทิีจะไดร้บัเป็นเรืองสําคญัในการตรวจสอบและได้นําเรืองนีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั งนี ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสําหรบัเรืองนี  
 

101



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

เร ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

ค่าเผือการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นม ูลค่าส ุทธิที 
จะได้รบั 
 

 

อ้างองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 ก) เรืองประมาณ
การทางบญัชทีีสาํคญั และการใช้ดุลยพนิิจทีเกียวขอ้งกบัการ
ตั งค่าเผือการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจะ
ไดร้บั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 12 เรือง สนิคา้
คงเหลอื - สทุธ ิ
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 งบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการแสดงยอดคงเหลือสินค้าคงเหลือก่อนรับรู ้
ค่าเผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิีจะได้รบั 
จาํนวน 248 ล้านบาทและ 77.27 ล้านบาท ตามลําดบั และ 
มคีา่เผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิีจะไดร้บั 
จํานวน 21.97 ล้านบาท และ 1.22 ล้านบาท ซึงสินค้า
คงเหลอื - สทุธคิดิเป็นรอ้ยละ 11.66 และ 5.64 ของสนิทรพัย์
รวมตามลําดบั 
 

หลกัเกณฑใ์นการประเมนิคา่เผือการลดราคาทุนของสนิคา้ให้
เป็นมลูคา่สทุธทิีจะไดร้บัพจิารณาจาก 1) สนิคา้เคลือนไหวช้า 
2) สนิคา้ล้าสมยั และ 3) สนิคา้ทีราคาขายตํากว่าราคาทุน  
ซึงฝ่ายบรหิารบนัทกึประมาณการจากดลุยพนิิจและประสบการณ์
รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ทีเกียวข้อง โดยกําหนดให้ 1) สนิค้า
คงเหลือทีไม่เคลือนไหวนานจะถูกนํามาพิจารณาในการ
ประมาณคา่เผือสนิคา้เคลือนไหวช้า 2) สนิคา้ล้าสมยัจะถูกตั ง
คา่เผือเตม็จาํนวน และ 3) จาํนวนคา่เผือคํานวณจากส่วนต่าง
ของราคาขาย (สุทธจิากค่าใช้จ่ายในการขาย) กบัราคาทุน
ของสนิคา้คงเหลอื ณ วนัสินปี เพือพจิารณาตั งค่าเผือสําหรบั
สนิคา้ทีมรีาคาขายตํากวา่ราคาทุน  
 

ค่าเผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิีจะได้รบั
เป็นเรืองทีขา้พเจา้ใหค้วามใส่ใจ เนืองจากสนิคา้คงเหลอืเป็น
รายการทีมสีาระสําคญัต่อสนิทรพัย์รวมของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัและค่าเผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ
ทีจะได้รบัเป็นรายการประมาณการทีอาศัยดุลยพินิจและ
ประสบการณ์ของฝ่ายบรหิาร ดงันั น ความเหมาะสมของมูลค่า
สนิคา้คงเหลอืจงึขึนอยูก่บัดลุยพนิิจและขอ้มลูต่าง ๆ ทีเกียวขอ้ง 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึขั นตอนดงัต่อไปนี 
 

 ทําความเข้าใจนโยบายการบัญชีและประเมินวิธีการที 
ฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการค่าเผือการลดราคาทุน
ของสนิคา้ใหเ้ป็นมลูคา่สทุธทิีจะไดร้บัซึงพบว่านโยบายการ
บญัชมีคีวามสมําเสมอจากปีทีผา่นมา 

 ประเมนิความเหมาะสมและสอบถามผู้บรหิารในเชงิทดสอบ
เกียวกบัหลกัเกณฑ์และข้อมูลประกอบการตดัสินใจของ
ฝ่ายบรหิาร ซึงใช้ในการประมาณการค่าเผือการลดราคาทุน
ของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจะได้รบัโดยพิจารณาจาก
ข้อมูลทีเกิดขึนในอดตีรวมถึงการวเิคราะห์อายุของสนิค้า
คงเหลอื 

 ทดสอบความน่าเชือถือของรายงานวเิคราะห์อายุของสนิค้า
คงเหลือ โดยตรวจสอบความถูกต้องของการแยกอายุ
สนิคา้จากรายการเคลือนไหววนัสุดท้ายของสนิคา้คงเหลือ
กบัเอกสารประกอบรายการ 

 ทดสอบความถูกต้องของจํานวนเงนิสุทธทิีคาดว่าจะไดร้บั
จากราคาขาย (ราคาขายสทุธจิากค่าใช้จ่ายในการขาย) ของ
สนิคา้คงเหลอื ณ วนัสินปีกบัใบเสนอราคาขายสนิคา้ล่าสุด 
และคํานวณค่าเผือการลดราคาทุนของสนิค้าให้เป็นมูลค่า
สุทธิทีจะได้ร ับตามประมาณการจากหลักเกณฑ์ของ 
ฝ่ายบรหิาร และ 

 ประเมนิความครบถ้วนของการพจิารณาสนิค้าเคลือนไหว
ช้าและล้าสมยัโดยทดสอบความครบถ้วนกบัรายการสนิค้า
ทีคงคา้งนานในรายงานวเิคราะหอ์ายุสนิคา้คงเหลอื รวมถงึ
ขอ้มูลทีไดจ้ากการเขา้สงัเกตการณ์ตรวจนับสนิคา้คงเหลือ
ช่วงสินปี 

 

จากวธิกีารทดสอบของข้าพเจ้าข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าหลกัเกณฑ ์
ทีใชใ้นการประมาณการคา่เผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น
มูลค่าสุทธทิีจะไดร้บั มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานประกอบ
รายการ 
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ข้อมลูอืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอืน ขอ้มลูอืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซึงรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอยู่ในรายงานนั น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั
วนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชนีี  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชือมั น 
ต่อขอ้มลูอืน 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเกียวเนืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอืนมคีวามขดัแยง้ทีมสีาระสาํคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอืนมกีารแสดงขอ้มลูทีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่ 
 
เมือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามกีารแสดงข้อมูลทีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ต้อง
สือสารเรืองดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าทีรบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี โดยถูกต้องตามทีควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกียวกบัการควบคุมภายในทีกรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพือใหส้ามารถ
จดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนือง เปิดเผยเรืองทีเกียวกบัการดําเนินงานต่อเนือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑก์ารบญัชี
สําหรบัการดําเนินงานต่อเนือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั งใจทีจะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่วยกรรมการในการกํากบัดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผ ู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพือให้ได้ความเชือมั นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลทีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความเชือมั นอย่างสมเหตุสมผลคอืความเชือมั นในระดบัสูง  
แต่ไมไ่ดเ้ป็นการรบัประกนัวา่การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสาระสําคญัทีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลทีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั 
เมือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทาง
เศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพนิิจเยียงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยียงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
 ระบุและประเมนิความเสียงจากการแสดงขอ้มลูทีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิกีารตรวจสอบเพือตอบสนองต่อความเสียง
เหล่านั น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีเพยีงพอและเหมาะสมเพือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสียง 
ทีไม่พบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึงเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสียงทีเกดิจากข้อผดิพลาด 
เนืองจากการทุจรติอาจเกียวกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั งใจละเวน้การแสดงขอ้มูลการแสดง
ขอ้มลูทีไมต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไมใ่ช่เพือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเกียวขอ้งซึงจดัทําขึนโดยกรรมการ  

 สรุปเกียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีีได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีมสีาระสําคญัทีเกียวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอาจเป็นเหตุใหเ้กิด 
ข้อสงสยัอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิทัในการดําเนินงานต่อเนืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได ้
ขอ้สรปุวา่มคีวามไมแ่น่นอนทีมสีาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึ
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีเกียวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีไดร้บัจนถึงวนัทีในรายงาน
ของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิทั 
ตอ้งหยดุการดาํเนินงานตอ่เนือง  

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีทําให้มกีารนําเสนอขอ้มูล 
โดยถูกตอ้งตามทีควรหรอืไม ่

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกียวกบัข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพือแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

 

 

ข้าพเจ้าได้สือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรืองต่าง ๆ ทีสําคญัซึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม 
ทีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีมนียัสาํคญัทีพบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีมนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีเกียวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกียวกบัความสมัพนัธท์ั งหมด ตลอดจนเรืองอืนซึงข้าพเจา้เชือว่ามเีหตุผลทีบุคคลภายนอก
อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรืองทีสือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าไดพ้จิารณาเรืองต่าง ๆ ทีมนีัยสําคญัทีสุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในปีปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรืองเหล่านีในรายงานของ
ผูส้อบบญัช ี เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบัเรืองดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทียากทีจะเกดิขึน 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือสารเรืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 
สมเหตุผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
 
 
 
 
 
สง่า  โชคนิติสวสัดิ  
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที 11251 
กรงุเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
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ข้าพเจ้าได้สือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรืองต่าง ๆ ทีสําคญัซึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม 
ทีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีมนียัสาํคญัทีพบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีมนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีเกียวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกียวกบัความสมัพนัธท์ั งหมด ตลอดจนเรืองอืนซึงข้าพเจา้เชือว่ามเีหตุผลทีบุคคลภายนอก
อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรืองทีสือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าไดพ้จิารณาเรืองต่าง ๆ ทีมนีัยสําคญัทีสุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในปีปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรืองเหล่านีในรายงานของ
ผูส้อบบญัช ี เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบัเรืองดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทียากทีจะเกดิขึน 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือสารเรืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 
สมเหตุผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
 
 
 
 
 
สง่า  โชคนิติสวสัดิ  
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที 11251 
กรงุเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 82,179,217 245,244,562 20,238,372 7,667,555
เงนิลงทุนระยะสั น - เงนิฝากประจาํธนาคาร 10 100,000,000 100,000,000 - -
สว่นทีถงึกาํหนดภายในหนึงปีของ
   เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร 10 100,000,000 - - -
ลกูหนีการคา้และลกูหนีอืน - สทุธิ 11 351,275,599 276,652,306 102,447,476 77,770,476
สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 226,028,941 157,189,348 76,053,899 46,306,686
สว่นทีถงึกาํหนดภายในหนึงปีของสนิทรพัยท์างการเงนิ
   ทีวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 14 19,973,021 - - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน 7,313,601 3,364,214 733,163 12,578

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 886,770,379 782,450,430 199,472,910 131,757,295

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีมภีาระคําประกนั 937,686 936,758 - -
เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร 10 - 100,000,000 - -
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 15 - - 673,485,600 689,985,600
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย
   มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 14 81,552,331 54,808,578 81,552,331 54,808,578
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย
   วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 14 60,035,989 79,988,507 - -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุน - สทุธิ 16 - - 33,076,701 34,739,025
ทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 17 849,253,143 839,852,490 358,612,827 389,327,684
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 18 6,466,519 12,933,040 - -
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 19 10,893,013 10,323,269 739,995 974,198
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 20 18,061,626 23,652,917 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน 13 25,210,279 32,190,610 2,582,236 13,178,733

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,052,410,586 1,154,686,169 1,150,049,690 1,183,013,818

รวมสินทรพัย ์ 1,939,180,965 1,937,136,599 1,349,522,600 1,314,771,113

กรรมการ  _______________________________________      กรรมการ  ________________________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หนีสินและส่วนของเจ้าของ

หนีสินหมนุเวียน

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 21 162,151,440 131,091,530 76,074,450 63,056,551

เงนิกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิ 22 47,500,000 46,600,000 47,500,000 46,600,000

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

   ทีถงึกาํหนดชาํระในหนึงปี 22 36,464,757 59,335,456 34,413,448 57,367,404

หนีสนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถงึกาํหนด

   ชาํระในหนึงปี 22 5,606,629 8,130,572 407,579 1,238,178

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 2,670,459 - 2,670,459 -

หนีสนิหมนุเวยีนอืน 23 6,708,821 3,300,035 1,643,309 1,554,370

รวมหนีสินหมนุเวียน 261,102,106 248,457,593 162,709,245 169,816,503

หนีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 31,566,246 68,031,002 11,040,000 45,453,448

หนีสนิตามสญัญาเชา่ 22 302,121 7,601,759 296,545 704,200

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 45,645,031 44,339,502 29,019,316 28,981,774

หนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สทุธิ 20 7,293,530 254,461 9,682,330 3,304,950

รวมหนีสินไม่หมนุเวียน 84,806,928 120,226,724 50,038,191 78,444,372

รวมหนีสิน 345,909,034 368,684,317 212,747,436 248,260,875

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หนีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

   ทุนจดทะเบยีน

      หุน้สามญัจาํนวน 1,520,484,296 หุน้ 

         มลูคา่ทีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 25 380,121,074 380,121,074 380,121,074 380,121,074

   ทุนทีออกและชาํระแลว้

      หุน้สามญัจาํนวน 1,520,484,068 หุน้ 

         มลูคา่ทีชาํระแลว้หุน้ละ 0.25 บาท 25 380,121,017 380,121,017 380,121,017 380,121,017

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 25 147,664,847 147,664,847 147,664,847 147,664,847

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 58,202,375 58,202,375 38,012,107 38,012,107

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 223,886,302 211,695,112 539,969,859 498,662,127

องคป์ระกอบอืนของสว่นของเจา้ของ 417,974,867 388,972,983 31,007,334 2,050,140

รวมส่วนของเจ้าของของบริษทัใหญ่ 1,227,849,408 1,186,656,334 1,136,775,164 1,066,510,238

สว่นไดเ้สยีทีไมม่อีาํนาจควบคมุ 365,422,523 381,795,948 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,593,271,931 1,568,452,282 1,136,775,164 1,066,510,238

รวมหนีสินและส่วนของเจ้าของ 1,939,180,965 1,937,136,599 1,349,522,600 1,314,771,113

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,286,544,552 1,186,745,813 444,894,821 389,132,451
ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (1,054,057,344) (953,461,071) (334,746,045) (305,343,004)

กาํไรข ั นต้น 232,487,208 233,284,742 110,148,776 83,789,447
รายไดอ้ืน 17,802,076 13,239,487 14,288,978 8,265,291
เงนิปันผลรบั 2,382,980 1,906,385 2,382,982 1,906,385
คา่ใชจ้่ายในการขาย (85,539,635) (88,497,935) (22,090,018) (21,846,512)
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (161,137,703) (157,614,461) (59,488,072) (61,974,923)

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงิน
   และ(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 5,994,926 2,318,218 45,242,646 10,139,688
ตน้ทุนทางการเงนิ (5,083,968) (7,275,433) (4,111,759) (6,176,910)

กาํไร (ขาดทุน) ก่อน (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 910,958 (4,957,215) 41,130,887 3,962,778
(คา่ใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ 28 (16,527,356) (2,513,553) (11,233,212) (1,389,784)

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (15,616,398) (7,470,768) 29,897,675 2,572,994

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืน:
รายการที จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
   ไปยงักําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
   กําไรจากการวดัมลูคา่
      เงนิลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
         ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน - สทุธจิากภาษี 28,132,869 3,431,494 28,132,869 3,431,494

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
         พนกังาน - สทุธจิากภาษี 893,121 (2,713,316) 824,325 (2,268,645)

กาํไรเบด็เสรจ็อืนสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 29,025,990 718,178 28,957,194 1,162,849

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 13,409,592 (6,752,590) 58,854,869 3,735,843

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9
108

งบแสดงฐานะการเงิิน	
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564



บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,286,544,552 1,186,745,813 444,894,821 389,132,451
ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (1,054,057,344) (953,461,071) (334,746,045) (305,343,004)

กาํไรข ั นต้น 232,487,208 233,284,742 110,148,776 83,789,447
รายไดอ้ืน 17,802,076 13,239,487 14,288,978 8,265,291
เงนิปันผลรบั 2,382,980 1,906,385 2,382,982 1,906,385
คา่ใชจ้่ายในการขาย (85,539,635) (88,497,935) (22,090,018) (21,846,512)
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (161,137,703) (157,614,461) (59,488,072) (61,974,923)

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงิน
   และ(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 5,994,926 2,318,218 45,242,646 10,139,688
ตน้ทุนทางการเงนิ (5,083,968) (7,275,433) (4,111,759) (6,176,910)

กาํไร (ขาดทุน) ก่อน (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 910,958 (4,957,215) 41,130,887 3,962,778
(คา่ใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ 28 (16,527,356) (2,513,553) (11,233,212) (1,389,784)

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (15,616,398) (7,470,768) 29,897,675 2,572,994

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืน:
รายการที จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
   ไปยงักําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
   กําไรจากการวดัมลูคา่
      เงนิลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม
         ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน - สทุธจิากภาษี 28,132,869 3,431,494 28,132,869 3,431,494

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
         พนกังาน - สทุธจิากภาษี 893,121 (2,713,316) 824,325 (2,268,645)

กาํไรเบด็เสรจ็อืนสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 29,025,990 718,178 28,957,194 1,162,849

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 13,409,592 (6,752,590) 58,854,869 3,735,843

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน)

สว่นของเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 781,133 (619,728) 29,897,675 2,572,994
สว่นทีเป็นของสว่นไดเ้สยีทีไมม่อีาํนาจควบคมุ (16,397,531) (6,851,040) - -

(15,616,398) (7,470,768) 29,897,675 2,572,994

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม

สว่นของเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 29,783,017 325,284 58,854,869 3,735,843
สว่นทีเป็นของสว่นไดเ้สยีทีไมม่อีาํนาจควบคมุ (16,373,425) (7,077,874) - -

13,409,592 (6,752,590) 58,854,869 3,735,843

กาํไร (ขาดทุน) สทุธิต่อหุ้น (บาท)

   กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั นพืนฐาน 29 0.0005 (0.0004) 0.0197 0.0017

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10
110

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ส่วนเกินทนุจาก

จดัสรรแล้ว - การเปลียนแปลง รวม รวม ส่วนได้เสีย รวม

ทนุทีออก ส่วนเกินมลูค่า สาํรอง สดัส่วนการถือหุ้น องคป์ระกอบอืน ส่วนของเจ้าของ ทีไม ่ม ีอาํนาจ ส่วนของ

และชาํระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน ในบริษทัย่อย ของส่วนของเจ้าของ ของบริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี

   ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 380,121,017 147,664,847 58,202,375 212,314,840 1,105,128 386,922,843 388,027,971 1,186,331,050 388,873,822 1,575,204,872
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - (619,728) 945,012 - 945,012 325,284 (7,077,874) (6,752,590)

ยอดคงเหลือปลายปี

   ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 380,121,017 147,664,847 58,202,375 211,695,112 2,050,140 386,922,843 388,972,983 1,186,656,334 381,795,948 1,568,452,282

ยอดคงเหลือต้นปี

   ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 380,121,017 147,664,847 58,202,375 211,695,112 2,050,140 386,922,843 388,972,983 1,186,656,334 381,795,948 1,568,452,282
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 781,133 29,001,884 - 29,001,884 29,783,017 (16,373,425) 13,409,592
โอนกาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย -
   มลูคา่ยุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนไปกาํไรสะสม 14 - - - 11,410,057 - - - 11,410,057 - 11,410,057

ยอดคงเหลือปลายปี

   ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 380,121,017 147,664,847 58,202,375 223,886,302 31,052,024 386,922,843 417,974,867 1,227,849,408 365,422,523 1,593,271,931

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม

ส่วนของเจ้าของของบริษทัใหญ่

กาํไรสะสม องคป์ระกอบอืนของส่วนของเจ้าของ

11

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

111



จดัสรรแล้ว - รวม รวม

ทุนทีออก ส่วนเกินมลูค่า สาํรอง องคป์ระกอบอืน ส่วนของ

และชาํระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไมไ่ด้จดัสรร กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน ของส่วนของเจ้าของ เจ้าของ

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 380,121,017 147,664,847 38,012,107 496,089,133 887,291 887,291 1,062,774,395
กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 2,572,994 1,162,849 1,162,849 3,735,843

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 380,121,017 147,664,847 38,012,107 498,662,127 2,050,140 2,050,140 1,066,510,238

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 380,121,017 147,664,847 38,012,107 498,662,127 2,050,140 2,050,140 1,066,510,238
กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 29,897,675 28,957,194 28,957,194 58,854,869
โอนกาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ย -
   มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนไปกาํไรสะสม 14 - - - 11,410,057 - - 11,410,057

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 380,121,017 147,664,847 38,012,107 539,969,859 31,007,334 31,007,334 1,136,775,164

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

องคป์ระกอบอืนของส่วนของเจ้าของ

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของเจ้าของ 

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กาํไรสะสม

12

บร ิษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีส ินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2563

หมายเหตุ
บาท

บาท
บาท

บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้

910,958
(4,957,215)

41,130,887
3,962,778

รายการปรบัปรงุ
   คา่เสือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย

27
136,846,605

139,021,069
51,066,538

54,927,037
   (กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดวา่จะเกดิขึน 

11
(220,155)

247,706
93,201

(171)
   คา่เผือสนิคา้รบัคนื

(71,501)
-

-
-

   (กลบัรายการ) คา่เผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น
      มลูคา่สทุธทิีจะไดร้บั 

12,037,730
10,999,533

242,315
(552,806)

   (กาํไร) จากการจาํหน่ายเครืองจกัรและอุปกรณ์
(2,820,321)

(1,992,075)
(2,412,885)

(147,227)
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์

3,406
63,958

3,404
52,979

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายลกูหนีสรรพากร
278,726

-
278,726

-
  (กาํไร) จากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย

15
-

-
(71,370)

-
   ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน

24
6,712,587

6,410,760
3,167,289

2,959,511
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไมเ่กดิขึน

48,366
10,401

42,042
6,228

   เงนิปันผลรบั
(2,382,980)

(1,906,385)
(2,382,982)

(1,906,385)
   รายไดด้อกเบีย

(3,921,897)
(8,223,342)

(11,967)
(13,084)

   ตน้ทุนทางการเงนิ 
5,083,968

7,275,433
4,111,759

6,176,910

กระแสเงินสดก ่อนการเปลียนแปลงในเงินทุนหมนุเวียน
152,505,492

146,949,843
95,256,957

65,465,770
การเปลียนแปลงในเงินทุนหมนุเวียน

   ลกูหนีการคา้และลกูหนีอืน
(74,509,244)

4,934,483
(24,770,727)

(12,123,488)
   สนิคา้คงเหลอื

(80,877,322)
(20,696,691)

(29,989,528)
(10,643,127)

   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน
(3,916,536)

(717,399)
(720,583)

249,777
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน

1,215,798
937,301

1,253,878
3,694

   เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน
44,234,097

12,213,046
17,731,084

14,230,654
   หนีสนิหมนุเวยีนอืน

3,408,787
540,490

88,939
174,286

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน
42,061,072

144,161,073
58,850,020

57,357,566
   จ่ายสาํรองผลประโยชน์พนกังาน

24
(4,290,656)

(1,206,107)
(2,099,342)

(1,206,107)
   จ่ายภาษเีงนิได้

(20,927,388)
(15,599,562)

(9,424,672)
(6,246,946)

   รบัคนืภาษเีงนิได้
20,073,450

15,566,667
11,240,033

7,230,585

เงินสดสทุธ ิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน
36,916,478

142,922,071
58,566,039

57,135,098

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี งบการเงินรวม
งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 	
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 910,958 (4,957,215) 41,130,887 3,962,778
รายการปรบัปรงุ
   คา่เสือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 27 136,846,605 139,021,069 51,066,538 54,927,037
   (กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดวา่จะเกดิขึน 11 (220,155) 247,706 93,201 (171)
   คา่เผือสนิคา้รบัคนื (71,501) - - -
   (กลบัรายการ) คา่เผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น
      มลูคา่สทุธทิีจะไดร้บั 12,037,730 10,999,533 242,315 (552,806)
   (กาํไร) จากการจาํหน่ายเครืองจกัรและอุปกรณ์ (2,820,321) (1,992,075) (2,412,885) (147,227)
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 3,406 63,958 3,404 52,979
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายลกูหนีสรรพากร 278,726 - 278,726 -
  (กาํไร) จากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - - (71,370) -
   ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 24 6,712,587 6,410,760 3,167,289 2,959,511
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไมเ่กดิขึน 48,366 10,401 42,042 6,228
   เงนิปันผลรบั (2,382,980) (1,906,385) (2,382,982) (1,906,385)
   รายไดด้อกเบีย (3,921,897) (8,223,342) (11,967) (13,084)
   ตน้ทุนทางการเงนิ 5,083,968 7,275,433 4,111,759 6,176,910

กระแสเงินสดก่อนการเปลียนแปลงในเงินทุนหมนุเวียน 152,505,492 146,949,843 95,256,957 65,465,770
การเปลียนแปลงในเงินทุนหมนุเวียน

   ลกูหนีการคา้และลกูหนีอืน (74,509,244) 4,934,483 (24,770,727) (12,123,488)
   สนิคา้คงเหลอื (80,877,322) (20,696,691) (29,989,528) (10,643,127)
   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน (3,916,536) (717,399) (720,583) 249,777
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน 1,215,798 937,301 1,253,878 3,694
   เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 44,234,097 12,213,046 17,731,084 14,230,654
   หนีสนิหมนุเวยีนอืน 3,408,787 540,490 88,939 174,286

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 42,061,072 144,161,073 58,850,020 57,357,566
   จ่ายสาํรองผลประโยชน์พนกังาน 24 (4,290,656) (1,206,107) (2,099,342) (1,206,107)
   จ่ายภาษเีงนิได้ (20,927,388) (15,599,562) (9,424,672) (6,246,946)
   รบัคนืภาษเีงนิได้ 20,073,450 15,566,667 11,240,033 7,230,585

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 36,916,478 142,922,071 58,566,039 57,135,098

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากธนาคารทีมภีาระคําประกนั (เพิมขึน) (928) (934) - -
เงนิสดรบัจากการขายจาํหน่ายเครืองจกัรและอุปกรณ์ 3,168,883 6,360,293 2,697,290 153,037
เงนิสดจ่ายซือเครืองจกัรและอุปกรณ์ (150,793,535) (138,711,298) (23,471,565) (7,867,927)
เงนิสดจ่ายคา่มดัจาํเครืองจกัรและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (2,176,140) - (2,176,140) -
เงนิสดจ่ายซือสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (3,053,297) (2,768,279) (26,100) (550,811)
เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนระยะสั น - 319,390,793 - -
เงนิสดจ่ายเงนิลงทุนระยะยาว - (100,000,000) - -
เงนิสดรบัจากเงนิปันผล 2,382,982 1,906,385 2,382,982 1,906,385
เงนิสดรบัจากรายไดด้อกเบีย 4,021,331 9,711,678 11,967 13,084
เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - 16,571,370 -
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุน
   ตดัจาํหน่าย (เพิมขึน) 14 (20,503) - - -
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่

  ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 19,832,390 - 19,832,390 -

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (126,638,817) 95,888,638 15,822,194 (6,346,232)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั นจากธนาคารเพิมขึน (ลดลง) 22 900,000 (74,340,226) 900,000 (73,319,274)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 - 120,000,000 - 100,000,000
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 (59,335,456) (69,306,550) (57,367,404) (67,418,374)
ชาํระคนืหนีสนิตามสญัญาเชา่ (9,823,582) (9,466,098) (1,238,253) (2,595,487)
จ่ายดอกเบีย (5,083,968) (7,275,433) (4,111,759) (6,176,910)

เงินสดสทุธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (73,343,006) (40,388,307) (61,817,416) (49,510,045)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน (ลดลง) สทุธิ (163,065,345) 198,422,402 12,570,817 1,278,821
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 245,244,562 46,822,160 7,667,555 6,388,734

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 82,179,217 245,244,562 20,238,372 7,667,555

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเติม

รายการทีไมใ่ชเ่งนิสดประกอบดว้ย

   ซือเครืองจกัรและอุปกรณ์โดยยงัมไิดช้าํระเงนิ 13,075,643 26,220,024 10,333,671 15,088,373

   เจา้หนีอืนจากการซืออุปกรณ์ลดลง (26,220,025) (6,407,244) (15,088,373) (13,899,870)

   โอนบญัชทีีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ไปบญัชอีสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุน17 - - - 850,912

   โอนสนิทรพัยท์ีถอืไวเ้พือขายไปเครืองจกัรและอุปกรณ์ - 7,975,796 - -

   โอนเงนิมดัจาํคา่เครืองจกัรไปเครืองจกัรและอุปกรณ์ (10,465,150) - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึงของงบการเงนินี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
1 ข้อมลูท ั วไป 

 
บรษิทั สาลีอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ซึงจดัตั งขึนในประเทศไทย และบรษิทัมทีีอยูต่ามทีจดทะเบยีนดงันี 
 
เลขที 18 หมู ่10 ตําบลคลองสี อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120 
 
การดําเนินธุรกิจหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”) คอืการผลิตและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชินส่วน เครืองมือ 
เครืองใชพ้ลาสตกิทีใชใ้นครวัเรอืน ชุดสงัฆทาน และรบัพมิพส์ตกิเกอร ์เพือนําไปตดิตามผลติภณัฑต์่าง ๆ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมือวนัที 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 
2 เหตกุารณ์สาํคญัในระหว่างปีทีรายงาน  

 
การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือไวรสัโคโรน่า 2019 
 
ในปี พ.ศ. 2563 ไดเ้กิดการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือไวรสัโคโรน่า 2019 (“การระบาดของ COVID-19”) ซึงเหตุการณ์ดงักล่าวไม่ได้
ส่งผลทางลบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อผลการดําเนินงานของกลุ่มกิจการสําหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เนืองจากกลุ่ม
กจิการผลติสนิคา้ทียงัมคีวามตอ้งการใชอ้ยา่งต่อเนือง และกลุ่มกจิการไมไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ดงักล่าว 
 
อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของ COVID-19 และมาตรการการป้องกนัยงัมอียู่ ซึงฝ่ายบรหิารของกลุ่มกิจการได้ให้ความใส่ใจกบั
เหตุการณ์การระบาดของ COVID-19 เป็นพิเศษ และได้ประเมินผลกระทบต่อการดําเนินงาน รวมทั งการวางแผนเพือรบัมือกับ
เหตุการณ์ดงักล่าว โดยจะตดิตามความคบืหน้าของสถานการณ์และประเมนิผลกระทบทีอาจเกดิขึนต่อผลการดําเนินงานของบรษิทั
อยา่งต่อเนือง 
 
3 เกณฑก์ารจดัทํางบการเงิน 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึนโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ เวน้แต่
จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืนในนโยบายการบญัช ี
 
การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีรบัรองทั วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ช้ประมาณการทางบญัชทีีสําคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรืองการใช ้
ดลุยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีมคีวามซบัซอ้น และรายการเกียวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีมนีัยสําคญัต่องบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุฯ ขอ้ 7 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึนจากงบการเงินตามกฎหมายทีเป็นภาษาไทย ในกรณีทีมี
เนือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาทีแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

  

งบกระแสเงิินสด	
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
1 ข้อมลูท ั วไป 

 
บรษิทั สาลีอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ซึงจดัตั งขึนในประเทศไทย และบรษิทัมทีีอยูต่ามทีจดทะเบยีนดงันี 
 
เลขที 18 หมู ่10 ตําบลคลองสี อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120 
 
การดําเนินธุรกิจหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”) คอืการผลิตและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชินส่วน เครืองมือ 
เครืองใชพ้ลาสตกิทีใชใ้นครวัเรอืน ชุดสงัฆทาน และรบัพมิพส์ตกิเกอร ์เพือนําไปตดิตามผลติภณัฑต์่าง ๆ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมือวนัที 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 
2 เหตกุารณ์สาํคญัในระหว่างปีทีรายงาน  

 
การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือไวรสัโคโรน่า 2019 
 
ในปี พ.ศ. 2563 ไดเ้กิดการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือไวรสัโคโรน่า 2019 (“การระบาดของ COVID-19”) ซึงเหตุการณ์ดงักล่าวไม่ได้
ส่งผลทางลบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อผลการดําเนินงานของกลุ่มกิจการสําหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เนืองจากกลุ่ม
กจิการผลติสนิคา้ทียงัมคีวามตอ้งการใชอ้ยา่งต่อเนือง และกลุ่มกจิการไมไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ดงักล่าว 
 
อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของ COVID-19 และมาตรการการป้องกนัยงัมอียู่ ซึงฝ่ายบรหิารของกลุ่มกิจการได้ให้ความใส่ใจกบั
เหตุการณ์การระบาดของ COVID-19 เป็นพิเศษ และได้ประเมินผลกระทบต่อการดําเนินงาน รวมทั งการวางแผนเพือรบัมือกับ
เหตุการณ์ดงักล่าว โดยจะตดิตามความคบืหน้าของสถานการณ์และประเมนิผลกระทบทีอาจเกดิขึนต่อผลการดําเนินงานของบรษิทั
อยา่งต่อเนือง 
 
3 เกณฑก์ารจดัทํางบการเงิน 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึนโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ เวน้แต่
จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืนในนโยบายการบญัช ี
 
การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีรบัรองทั วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ช้ประมาณการทางบญัชทีีสําคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรืองการใช ้
ดลุยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีมคีวามซบัซอ้น และรายการเกียวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีมนีัยสําคญัต่องบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุฯ ขอ้ 7 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึนจากงบการเงินตามกฎหมายทีเป็นภาษาไทย ในกรณีทีมี
เนือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาทีแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบตัิสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงั

วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 และไม่ม ีผลกระทบทีม ีน ัยสาํคญัต่อกล ุ่มกิจการ 
 
ก) การปรบัปรงุการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิมเตมิหลกัการใหม่และแนวปฏบิตัิ

ในเรืองต่อไปนี 
- การวดัมลูคา่ ซึงรวมถงึปัจจยัทีตอ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูคา่ 
- การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลู รวมถงึการจดัประเภทรายการรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยในกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน 
- เรืองกจิการทีเสนอรายงานอาจเป็นกิจการเดยีวหรอืส่วนของกิจการหรอืประกอบดว้ยกจิการมากกว่า 1 แห่ง ซึง 

ไมจ่าํเป็นตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ 
- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนีสนิ 

 
กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงคํานิยามของสนิทรพัยแ์ละหนีสนิ และเกณฑใ์นการรวมสนิทรพัยแ์ละหนีสนิในงบการเงนิ รวมทั ง
ได้อธบิายให้ชดัเจนขึนถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดูแลรกัษาทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจของกิจการ 
ความระมดัระวงั และความไมแ่น่นอนของการวดัมลูคา่ในการรายงานทางการเงนิ 

 
ค) การปรบัปร ุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที  9 เร ือ ง เครือ งมือทางการเงิน  และมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบบัที 7 เร ือง การเปิดเผยข้อม ูลเครือ งมือทางการเงิน  ปรบัเปลียนข้อกําหนดการบญัชี
ป้องกนัความเสียงโดยเฉพาะ เพือบรรเทาผลกระทบทีอาจเกิดขึนจากความไม่แน่นอนทีเกิดจากการปฏิรูปอตัรา
ดอกเบียอ้างองิ เช่น อตัราดอกเบียอ้างองิทีกําหนดจากธุรกรรมการกู้ยมื (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี 
การปรบัปรุงไดกํ้าหนดให้กจิการให้ขอ้มูลเพิมเติมเกียวกบัความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสียงทีได้รบัผลกระทบ
โดยตรงจากความไมแ่น่นอนใด ๆ นั น 

 
ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 1 เร ือง การนําเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 8 เร ือง 

นโยบายการบญัชี การเปลียนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อ ผิดพลาด ปรบัปรุงคํานิยามของ ”ความมี
สาระสําคญั” โดยใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิายถึง
การนําความมสีาระสาํคญัไปประยกุต์ไดช้ดัเจนขึนในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที 1 

 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุทีม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงั

วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565 และมีผลกระทบทีม ีน ัยสาํคญัต่อกล ุ่มกิจการ 
 
กลุ่มกจิการไมไ่ดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีมกีารปรบัปรงุใหม่ดงัต่อไปนีมาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้
 
การปฏิรปูอตัราดอกเบียอ้างอิงระยะที 2 (การปรบัปรงุระยะที 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 
16 (TFRS 16) กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการทีอาจได้รบัผลกระทบจากการปฏริูปอตัราดอกเบียอ้างอิง รวมถึง
ผลกระทบจากการเปลียนแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสียงทีอาจจะเกดิขึนเมือมี
การเปลียนอตัราดอกเบียอา้งองิ  
 
มาตรการผอ่นปรนทีสาํคญัของการปรบัปรงุระยะที 2  ไดแ้ก่ 
• เมือมกีารเปลียนแปลงเกณฑใ์นการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืหนีสนิทางการเงนิ 

(รวมถงึหนีสนิตามสญัญาเช่า) ซึงเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบียอ้างองิและ เกณฑใ์หม่ทีใช้ในการกําหนด
กระแสเงินสดตามสญัญาเทียบเท่ากบัเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ต้องรบัรู้ผลกําไรหรอืขาดทุนจากการ
เปลียนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุน ทั งนี กจิการทีเป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ทีมกีารเปลียนแปลงเงือนไขของสญัญา
เช่าเนืองจากการเปลียนเกณฑก์ารกําหนดค่าเช่าจา่ยในอนาคตเนืองจากการปฏริูปอตัราดอกเบียอ้างองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัิ
ตามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

• ผอ่นปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสียงสําหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีทีความสมัพนัธข์อง
การป้องกนัความเสียงไดร้บัผลกระทบจากการปฏริปูอตัราดอกเบียอา้งองิ ทั งนี กจิการยงัคงต้องรบัรูส้่วนของความไม่มี
ประสทิธผิล 

 
TFRS 7 ไดกํ้าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิมเตมิเกียวกบั 
• ลกัษณะและระดบัของความเสียงต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบียอา้งองิ 
• กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสียงเหล่านั นอยา่งไร 
• ความคบืหน้าของแผนในการเปลียนจากการปฏริปูอตัราดอกเบียอา้งองิไปใชอ้ตัราดอกเบียอ้างองิอืน และวธิกีารบรหิาร

จดัการการเปลียนแปลงดงักล่าวของกจิการในช่วงการเปลียนแปลง 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุทีม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงั

วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565 และมีผลกระทบทีม ีน ัยสาํคญัต่อกล ุ่มกิจการ 
 
กลุ่มกจิการไมไ่ดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีมกีารปรบัปรงุใหม่ดงัต่อไปนีมาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้
 
การปฏิรปูอตัราดอกเบียอ้างอิงระยะที 2 (การปรบัปรงุระยะที 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 
16 (TFRS 16) กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการทีอาจได้รบัผลกระทบจากการปฏริูปอตัราดอกเบียอ้างอิง รวมถึง
ผลกระทบจากการเปลียนแปลงกระแสเงนิสด หรอืผลกระทบต่อความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสียงทีอาจจะเกดิขึนเมือมี
การเปลียนอตัราดอกเบียอา้งองิ  
 
มาตรการผอ่นปรนทีสาํคญัของการปรบัปรงุระยะที 2  ไดแ้ก่ 
• เมือมกีารเปลียนแปลงเกณฑใ์นการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืหนีสนิทางการเงนิ 

(รวมถงึหนีสนิตามสญัญาเช่า) ซึงเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบียอ้างองิและ เกณฑใ์หม่ทีใช้ในการกําหนด
กระแสเงินสดตามสญัญาเทียบเท่ากบัเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ กิจการจะไม่ต้องรบัรู้ผลกําไรหรอืขาดทุนจากการ
เปลียนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุน ทั งนี กจิการทีเป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ทีมกีารเปลียนแปลงเงือนไขของสญัญา
เช่าเนืองจากการเปลียนเกณฑก์ารกําหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนืองจากการปฏริูปอตัราดอกเบียอ้างองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัิ
ตามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

• ผอ่นปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสียงสําหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีทีความสมัพนัธข์อง
การป้องกนัความเสียงไดร้บัผลกระทบจากการปฏริปูอตัราดอกเบียอา้งองิ ทั งนี กจิการยงัคงต้องรบัรูส้่วนของความไม่มี
ประสทิธผิล 

 
TFRS 7 ไดกํ้าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิมเตมิเกียวกบั 
• ลกัษณะและระดบัของความเสียงต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบียอา้งองิ 
• กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสียงเหล่านั นอยา่งไร 
• ความคบืหน้าของแผนในการเปลียนจากการปฏริปูอตัราดอกเบียอา้งองิไปใชอ้ตัราดอกเบียอ้างองิอืน และวธิกีารบรหิาร

จดัการการเปลียนแปลงดงักล่าวของกจิการในช่วงการเปลียนแปลง 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
5 นโยบายการบญัชี 

 
5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 
ก) บรษิทัยอ่ย 

 
บริษทัย่อยหมายถึงกิจการทั งหมดทีกลุ่มกิจการมีอํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอํานาจควบคุมเมือกลุ่มกิจการรบั 
หรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวขอ้งกบัผู้ไดร้บัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุน
เพือให้ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบริษทัย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตั งแต่วนัทีกลุ่มกิจการ 
มอีํานาจในการควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีกลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคมุในบรษิทัยอ่ยนั น  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ข) รายการระหวา่งกนัในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรทียงัไม่เกิดขึนจริงระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก กําไรทียงัไม่เกิดขึนจริง 
ในรายการระหวา่งกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีกลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยี ขาดทุนทียงัไม่เกดิขึนจรงิในรายการ
ระหวา่งกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนั นจะมหีลกัฐานวา่เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโอน 

 
5.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิทีใชนํ้าเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึงเป็นสกุลเงินทีใช้ในการดําเนินงานของกลุ่มกิจการและเป็นสกุลเงนิทีใช้นําเสนอ 
งบการเงนิของกลุ่มกจิการ 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการทีเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิด
รายการ 
 
รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเกิดจากการรบัหรอืจ่ายชําระทีเป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเกดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนีสนิทางการเงนิ ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมือทวงถาม เงนิลงทุน
ระยะสั นอืนทีมสีภาพคล่องสงูซึงมอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไดม้า  
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 

 
5.4 ลกูหนีการค้า 

 
ลูกหนีการคา้แสดงถงึจํานวนเงนิทีลูกคา้จะตอ้งชําระสําหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ  
 
กลุ่มกจิการรบัรู้ลูกหนีการคา้เมือเริมแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิงตอบแทนทีปราศจากเงือนไขในการได้รบัชําระ ยกเว้นในกรณี 
ทีเป็นรายการทีมอีงคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิทีมนีัยสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนีดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิงตอบแทน และ
วดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนืองจากกลุ่มกจิการตั งใจทีจะรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญา 
 
ทั งนี การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลูกหนีการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5.6 (ฉ) 
 

5.5 สินค้าคงเหลือ  
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิีจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ 
 
ราคาทุนของสนิค้าคํานวณโดยวธิีถวัเฉลียถ่วงนําหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบดว้ยราคาซือและค่าใช้จ่ายทีเกียวข้อง
โดยตรงกบัการซือ หกัดว้ยส่วนลดทีเกียวข้องทั งหมด ต้นทุนของสนิคา้สําเรจ็รูปและงานระหว่างทําประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ 
ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอืนทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายทีเกียวขอ้งโดยตรงเพือให้สนิค้านั นอยู่ในสภาพและ
สถานทีปัจจบุนั 
 

5.6 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 
ตั งแต่วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนีตามลกัษณะการวดัมูลค่า 
โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงือนไข 
ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย (SPPI) หรอืไม ่ดงันี 
 
 รายการทีวดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม (ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนหรอืผา่นกําไรหรอืขาดทุน) และ 
 รายการทีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนีใหม่กต็่อเมือมกีารเปลียนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านั น 
 
สาํหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืกทีจะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน ณ วนัทีรบัรูเ้ริมแรกดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุน
ในตราสารทุนทีถอืไวเ้พือคา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านั น  
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซือหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีทํารายการคา้ ซึงเป็น
วนัทีกลุ่มกิจการเข้าทํารายการซือหรอืขายสนิทรพัยน์ั น  โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออก 
เมือสทิธใินการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั นสินสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสียงและ
ผลประโยชน์ทีเกียวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรู้รายการเมือเริมแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา
รายการซึงเกียวข้องโดยตรงกับการได้มาซึงสินทรพัย์นั น สําหรบัสินทรพัย์ทางการเงินทีวดัมูลค่าด้วย FVPL  
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการทีเกียวขอ้งเป็นคา่ใชจ้า่ยในกําไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัย์ทางการเงินซึงมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่า 
เขา้เงือนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย (SPPI) หรอืไม ่

 
ง) ตราสารหนี 

 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนีขึนอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี
ดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีกลุ่มกจิการถือไว้เพือรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึงประกอบดว้ย
เงนิต้นและดอกเบียเท่านั น จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบียจากสนิทรพัย์ทางการเงิน
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบียทีแท้จรงิและแสดงในรายการรายไดอ้ืน  กําไรหรอืขาดทุนทีเกดิขึนจากการตดัรายการจะ
รบัรู้โดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน) อืนพร้อมกบักําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน 
รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

จ) ตราสารทุน 
 
กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีทีกลุ่มกิจการเลือกรบัรู้กําไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม 
ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไมโ่อนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนทีรบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื
ขาดทุนเมือมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั งนี เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว
จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ รายไดอ้ืน เมือกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั น 
 
ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของตราสารทุนจะแสดงรวมอยูใ่นการเปลียนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรม 
 

ฉ) การดอ้ยคา่ 
 
ตั งแต่วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการใช้วธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่า
ของลูกหนีการคา้ ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตั งแต่วนัทีกลุ่มกิจการเริม
รบัรูลู้กหนีการคา้ 
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 

 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนีตามความเสียงด้านเครดิตทีมี
ลกัษณะรว่มกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเกนิกําหนดชําระ ทั งนีเนืองจากสนิทรพัยท์ีเกดิจากสญัญานั นเป็นงานทีส่งมอบ
แต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเก็บซึงมลีกัษณะความเสียงใกล้เคยีงกบัลูกหนีสําหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ช้อตัรา 
ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนีกบัสินทรพัย์ทีเกิดจากสญัญาทีเกียวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่า 
จะเกดิขึนพจิารณาจากลกัษณะการจา่ยชําระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั งขอ้มูล
และปัจจยัในอนาคตทีอาจมผีลกระทบต่อการจา่ยชําระของลูกหนี 
 
ประมาณการอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนพิจารณาจากประวตัิการชําระเงินจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 36 เดอืนก่อนวนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 และประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติทีเกดิขึนในช่วงระยะเวลา
ดงักล่าว กลุ่มกจิการเลอืกใชข้อ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตี มาประกอบกบัดุลยพนิิจของผูบ้รหิาร ในการประมาณ
การผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดวา่จะเกดิขึน การดอ้ยคา่ทีรบัรูต้ามวธิดีงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 
สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอืนทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกิจการใช้วธิกีารทั วไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่าจะเกิดขึน ซึงกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุนทีคาดว่า 
จะเกดิขึนภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายสุนิทรพัย ์ขึนอยูก่บัวา่มกีารเพิมขึนของความเสียงดา้นเครดติอย่างมนีัยสําคญั
หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตั งแต่เริมรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่าจะเกิดขึน โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีรบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลียถ่วงนําหนกั (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดทีคาดว่าจะไม่ไดร้บัทั งหมดถวัเฉลียถ่วงนําหนัก) 
โดยจํานวนเงินสดทีคาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทั งหมดและกระแสเงินสด 
ซึงบรษิทัคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบียทีแทจ้รงิเมือแรกเริม  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดวา่จะเกดิขึนโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี 
 
 จาํนวนเงนิทีคาดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงนําหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มลูสนบัสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีรายงาน เกียวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนภายใตค้า่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  
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 

 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนีตามความเสียงด้านเครดิตทีมี
ลกัษณะรว่มกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเกนิกําหนดชําระ ทั งนีเนืองจากสนิทรพัยท์ีเกดิจากสญัญานั นเป็นงานทีส่งมอบ
แต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเก็บซึงมลีกัษณะความเสียงใกล้เคยีงกบัลูกหนีสําหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ช้อตัรา 
ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนีกบัสินทรพัย์ทีเกิดจากสญัญาทีเกียวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่า 
จะเกดิขึนพจิารณาจากลกัษณะการจา่ยชําระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั งขอ้มูล
และปัจจยัในอนาคตทีอาจมผีลกระทบต่อการจา่ยชําระของลูกหนี 
 
ประมาณการอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนพิจารณาจากประวตัิการชําระเงินจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 36 เดอืนก่อนวนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 และประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติทีเกดิขึนในช่วงระยะเวลา
ดงักล่าว กลุ่มกจิการเลอืกใชข้อ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตี มาประกอบกบัดุลยพนิิจของผูบ้รหิาร ในการประมาณ
การผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดวา่จะเกดิขึน การดอ้ยคา่ทีรบัรูต้ามวธิดีงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 
สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอืนทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกิจการใช้วธิกีารทั วไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่าจะเกิดขึน ซึงกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุนทีคาดว่า 
จะเกดิขึนภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายสุนิทรพัย ์ขึนอยูก่บัวา่มกีารเพิมขึนของความเสียงดา้นเครดติอย่างมนีัยสําคญั
หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตั งแต่เริมรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่าจะเกิดขึน โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีรบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลียถ่วงนําหนกั (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดทีคาดว่าจะไม่ไดร้บัทั งหมดถวัเฉลียถ่วงนําหนัก) 
โดยจํานวนเงินสดทีคาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทั งหมดและกระแสเงินสด 
ซึงบรษิทัคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบียทีแทจ้รงิเมือแรกเริม  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดวา่จะเกดิขึนโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี 
 
 จาํนวนเงนิทีคาดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงนําหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มลูสนบัสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีรายงาน เกียวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนภายใตค้า่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  
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 

 
5.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พือการลงทุน 

 
อสงัหารมิทรพัย์เพือการลงทุนของบรษิทัส่วนใหญ่ คอื ทีดนิและอาคารโรงงานแบ่งให้เช่า ซึงบรษิทัถอืไวเ้พือหาประโยชน์จาก
รายไดค้า่เช่าในระยะยาว และกลุ่มกจิการไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้าน 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุนรบัรูร้ายการเริมแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทํารายการและต้นทุนในการกูย้มื 
 
กลุ่มกจิการรวมรายจา่ยในภายหลงัเป็นส่วนหนึงของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมือมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีกลุ่มกจิการ
จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนั น เมือมกีารเปลียนแทนชินส่วนของอสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุน กลุ่มกจิการ
จะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถูกเปลียนแทนออก 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มือเริมแรก อสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสม และค่าเผือผลขาดทุน
จากการดอ้ยคา่ 
 
ทีดนิไม่มกีารหกัค่าเสือมราคา ค่าเสือมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพือการลงทุนอืน ๆ จะคํานวณตามวธิเีสน้ตรง เพือทีปันส่วน
ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงันี 
 
อาคาร 35  ปี 
 

5.8 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์รบัรูเ้ริมแรกดว้ยราคาทุน และต่อมาแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสม และค่าเผือการดอ้ยค่า 
ตน้ทุนเริมแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอืนๆทีเกียวขอ้งกบัการซือสนิทรพัยน์ั น 
 
ตน้ทุนทีเกดิขึนภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ เมือต้นทุนนั นคาดว่าจะก่อให้เกดิประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชินสว่นทีถูกเปลียนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบํารงุรกัษาอืนๆ เป็นคา่ใชจ้า่ยในกําไรหรอืขาดทุนเมือเกดิขึน 
 
ทีดนิไมม่กีารคดิคา่เสือมราคา  คา่เสือมราคาของสนิทรพัยอ์ืนคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพือลดราคาทุนใหเ้ท่ากบัมูลค่าคงเหลอื
ตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ทีประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี 
 
อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 5 ปี, 10 ปี และ 35 ปี 
เครืองจกัร 5 ปี, 10 ปี และ 15 ปี 
เครืองมอื เครืองใชแ้ละอุปกรณ์สาํนกังาน 3 ปี และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรงุมลูคา่คงเหลอืและอายกุารใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสินรอบ รอบระยะเวลา
รายงาน 
 
ผลกําไรหรอืขาดทุนทีเกดิจากการจําหน่ายทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิงตอบแทนสทุธทิีไดร้บัจาก 
การจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในกําไรหรอืขาดทุนอืน - สทุธ ิ
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 

 
5.9 สินทรพัยไ์ม่ม ีตวัตน 

 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายโดยใช้วธิเีสน้ตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์
ตามประมาณการซึงบรษิทัประมาณการไวท้ี 3 ปี, 5 ปี และ 10 ปี 
 

5.10 สญัญาเช่า 
 

สญัญาเช่า - กรณีทีกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมือกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีสิน 
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนีสินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรบัรู ้
ในกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบียคงทีจากยอดหนีสนิตามสญัญาเช่าทีคงเหลืออยู่ กลุ่มกจิการ 
คดิคา่เสือมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายทุีส ั นกวา่ระหวา่งอายสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 

กลุ่มกจิการปันสว่นสิงตอบแทนในสญัญาไปยงัสว่นประกอบของสญัญาทีเป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาทีประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาทีไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึงกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกทีจะ
ไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเป็นการเช่าเท่านั น  
 
สนิทรพัยแ์ละหนีสนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนีสนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระ
ตามสญัญาเช่า ดงันี 
 คา่เช่าคงที (รวมถงึการจา่ยชําระคงทีโดยเนือหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 คา่เช่าผนัแปรทีอา้งองิจากอตัราหรอืดชันี 
 มลูคา่ทีคาดวา่จะตอ้งจา่ยจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซือหากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีกลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีกลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั น 
 
การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนีสินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการ 
มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายสุญัญาเช่า 
 

กลุ่มกจิการจะคดิลดคา่เช่าจา่ยขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบียโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบียโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ
จะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืสว่นเพิมของผูเ้ช่า ซึงกค็อือตัราทีสะท้อนถงึการกู้ยมืเพือใหไ้ดม้าซึงสนิทรพัยท์ีมมีูลค่าใกล้เคยีงกนั 
ในสภาวะเศรษฐกจิ อายสุญัญา และเงือนไขทีใกลเ้คยีงกนั 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึงประกอบดว้ย 
 จาํนวนทีรบัรูเ้ริมแรกของหนีสนิตามสญัญาเช่า 
 คา่เช่าจา่ยทีไดช้ําระก่อนเริม หรอื ณ วนัทําสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไดร้บัตามสญัญาเช่า 
 ตน้ทุนทางตรงเริมแรก 
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์
 

ค่าเช่าทีจ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีมมีูลค่าตําจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั น 
คอืสญัญาเช่าทีมอีายสุญัญาเช่าน้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีมมีลูคา่ตําประกอบดว้ยอุปกรณ์สาํนักงานขนาดเลก็ 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
5.9 สินทรพัยไ์ม่ม ีตวัตน 

 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายโดยใช้วธิเีสน้ตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์
ตามประมาณการซึงบรษิทัประมาณการไวท้ี 3 ปี, 5 ปี และ 10 ปี 
 

5.10 สญัญาเช่า 
 

สญัญาเช่า - กรณีทีกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมือกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีสิน 
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนีสินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรบัรู ้
ในกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบียคงทีจากยอดหนีสนิตามสญัญาเช่าทีคงเหลืออยู่ กลุ่มกจิการ 
คดิคา่เสือมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายทุีส ั นกวา่ระหวา่งอายสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 

กลุ่มกจิการปันสว่นสิงตอบแทนในสญัญาไปยงัสว่นประกอบของสญัญาทีเป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาทีประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาทีไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึงกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกทีจะ
ไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเป็นการเช่าเท่านั น  
 
สนิทรพัยแ์ละหนีสนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนีสนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระ
ตามสญัญาเช่า ดงันี 
 คา่เช่าคงที (รวมถงึการจา่ยชําระคงทีโดยเนือหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 คา่เช่าผนัแปรทีอา้งองิจากอตัราหรอืดชันี 
 มลูคา่ทีคาดวา่จะตอ้งจา่ยจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซือหากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีกลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีกลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั น 
 
การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนีสินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการ 
มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายสุญัญาเช่า 
 

กลุ่มกจิการจะคดิลดคา่เช่าจา่ยขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบียโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบียโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ
จะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืสว่นเพิมของผูเ้ช่า ซึงกค็อือตัราทีสะท้อนถงึการกู้ยมืเพือใหไ้ดม้าซึงสนิทรพัยท์ีมมีูลค่าใกล้เคยีงกนั 
ในสภาวะเศรษฐกจิ อายสุญัญา และเงือนไขทีใกลเ้คยีงกนั 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึงประกอบดว้ย 
 จาํนวนทีรบัรูเ้ริมแรกของหนีสนิตามสญัญาเช่า 
 คา่เช่าจา่ยทีไดช้ําระก่อนเริม หรอื ณ วนัทําสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไดร้บัตามสญัญาเช่า 
 ตน้ทุนทางตรงเริมแรก 
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์
 

ค่าเช่าทีจ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีมมีูลค่าตําจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั น 
คอืสญัญาเช่าทีมอีายสุญัญาเช่าน้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีมมีลูคา่ตําประกอบดว้ยอุปกรณ์สาํนักงานขนาดเลก็ 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
สญัญาเช่า - กรณีทีบรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิงตอบแทนจูงใจทีไดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริมแรกทีเกดิขึนจากการไดม้าซึงสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยอ์้างองิ และ
รบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑเ์ดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัยท์ีใหเ้ช่าไดร้วมอยู่ใน
งบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์

 
5.11 หนีสินทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาจดัประเภทเครืองมือทางการเงินทีบริษัทเป็นผู้ออกเป็นหนีสินทางการเงินหรือตราสารทุน 
โดยพจิารณาภาระผูกพนัตามสญัญา ดงันี 
 หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาทีจะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรพัย์ทางการเงนิอืนให้กบักิจการอืน  

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชําระหรือเลือนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําหนดได้นั น เครืองมือทางการเงินนั น 
จะจดัประเภทเป็นหนีสนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ
เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีคงที เพือแลกเปลียนกบัจาํนวนเงนิทีคงที 

 หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลือนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครืองมือ 
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนีสนิหมุนเวยีนเมือกลุ่มกิจการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงือนไขใหเ้ลือนชําระหนีออกไปอกีเป็น
เวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสินรอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรูร้ายการเมือเริมแรกบรษิทัตอ้งวดัมลูคา่หนีสนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนีสนิทางการเงนิ
ทั งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 

ค) การตดัรายการและการเปลียนแปลงเงือนไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนีสนิทางการเงนิเมือภาระผกูพนัทีระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสินสดุลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลียนแปลงเงือนไขของหนีสนิทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า
รายการดงักล่าวเข้าเงือนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงือนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนีสนิทางการเงนิใหมด่ว้ยมลูคา่ยตุธิรรมของหนีสนิใหมน่ั น และตดัรายการหนีสนิทางการเงนินั นดว้ยมูลค่าตามบญัชทีี
เหลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกําไร/ขาดทุนอืนในกําไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกิจการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงือนไขดงักล่าวไม่เข้าเงือนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนีสินทางการเงินโดยการคดิลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบียทีแท้จรงิเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนีสนิทางการเงนินั น และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอืนในกําไรหรอืขาดทุน 

  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
5.12 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมือมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่งชีว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุน
จากการด้อยค่าจะรบัรู้เมือมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์สูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคืน
หมายถงึจาํนวนทีสงูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 
เมือมเีหตุใหเ้ชือวา่สาเหตุทีทําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป บรษิทัจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสําหรบัสนิทรพัยอ์ืน ๆ 
ทีไมใ่ช่คา่ความนิยม 
 

5.13 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์ระยะสั นของพนักงาน 

 
ผลประโยชน์พนกังานระยะสั น คอื ผลประโยชน์ทีคาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสินรอบระยะเวลา
บญัช ีรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสินสุดรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะบนัทกึหนีสนิดว้ย
จาํนวนทีคาดวา่จะตอ้งจา่ย 
 

ข) ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมือเกษยีณอาย ุกําหนดจาํนวนเงนิผลประโยชน์ทีพนกังานจะไดร้บัเมือเกษยีณอายุ โดยมกัขึนอยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อาย ุจาํนวนปีทีใหบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือเกษยีณอาย ุ
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นีคํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้ 
ซึงมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึงเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนด
ของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีตอ้งชําระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมือเกษยีณอาย ุ
 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนในงวดทีเกิดขึน และ
รวมอยูใ่นกําไรสะสมในงบแสดงการเปลียนแปลงในส่วนของเจา้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 
 

ค) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจา่ยสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสาํรองเลียงชพีตามความสมคัรใจ กลุ่มกจิการไม่มภีาระผกูพนัทีต้องจ่ายชําระ
เพิมเตมิเมือไดจ้่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงานเมือถงึกําหนดชําระ  

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
5.12 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมือมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่งชีว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุน
จากการด้อยค่าจะรบัรู้เมือมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์สูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคืน
หมายถงึจาํนวนทีสงูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 
เมือมเีหตุใหเ้ชือวา่สาเหตุทีทําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป บรษิทัจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสําหรบัสนิทรพัยอ์ืน ๆ 
ทีไมใ่ช่คา่ความนิยม 
 

5.13 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์ระยะสั นของพนักงาน 

 
ผลประโยชน์พนกังานระยะสั น คอื ผลประโยชน์ทีคาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสินรอบระยะเวลา
บญัช ีรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสินสุดรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะบนัทกึหนีสนิดว้ย
จาํนวนทีคาดวา่จะตอ้งจา่ย 
 

ข) ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมือเกษยีณอาย ุกําหนดจาํนวนเงนิผลประโยชน์ทีพนกังานจะไดร้บัเมือเกษยีณอายุ โดยมกัขึนอยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อาย ุจาํนวนปีทีใหบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือเกษยีณอาย ุ
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นีคํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้ 
ซึงมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึงเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนด
ของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีตอ้งชําระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมือเกษยีณอาย ุ
 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนในงวดทีเกิดขึน และ
รวมอยูใ่นกําไรสะสมในงบแสดงการเปลียนแปลงในส่วนของเจา้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 
 

ค) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจา่ยสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสาํรองเลียงชพีตามความสมคัรใจ กลุ่มกจิการไม่มภีาระผกูพนัทีต้องจ่ายชําระ
เพิมเตมิเมือไดจ้่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงานเมือถงึกําหนดชําระ  

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
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 

 
ง) ผลประโยชน์เมือเลกิจา้ง 

 
กลุ่มกิจการจะรบัรู้ผลประโยชน์เมือเลิกจ้างก่อนถึงกําหนดเมือ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้
ผลประโยชน์ และ 2) กจิการรบัรูต้้นทุนสําหรบัการปรบัโครงสรา้งทีเกียวขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีมกํีาหนดชําระเกินกว่า 
12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั 
 

5.14 ประมาณการหนีสิน 
 
กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนืองมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึงการ
ชําระภาระผูกพนันั นมคีวามเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจํานวน 
ทีตอ้งจา่ยได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนีสนิโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีคาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 
การเพิมขึนของประมาณการหนีสนิเนืองจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบียจา่ย 
 

5.15 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรบัปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้จะรบัรู้ใน 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ทีเกียวข้องกบัรายการทีรบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืนหรอืรายการทีรบัรู้
โดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ 
 
ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจบุนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีมผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีคาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสินรอบระยะเวลาทีรายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีทีการนํา
กฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิึนอยู่กบัการตคีวาม บรษิทัจะตั งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษทีีเหมาะสมจากจํานวนทีคาดว่าจะต้องจ่ายชําระ
แก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มือเกดิผลต่างชั วคราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนีสนิ และราคาตามบญัชทีีแสดงอยู่
ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั วคราวทีเกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี 
 
- การรบัรูเ้ริมแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนีสนิทีเกิดจากรายการทีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

กําไรหรอืขาดทุนทั งทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชั วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ทีบรษิทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั วคราวและ

การกลบัรายการผลต่างชั วคราวมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่จะไมเ่กดิขึนภายในระยะเวลาทีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษทีีมผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีคาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสินรอบ
ระยะเวลาทีรายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มือสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเกียวขอ้งไดใ้ช้ประโยชน์ 
หรอืหนีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจา่ยชําระ  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกํีาไรทางภาษเีพยีงพอทีจะนําจํานวน
ผลต่างชั วคราวนั นมาใชป้ระโยชน์ สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนั
กต็่อเมือกจิการมสีทิธติามกฎหมายทีจะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีสนิภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั และ
ทั งสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีและหนีสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีกียวข้องกบัภาษเีงนิได้ทีประเมนิโดยหน่วยงาน
จดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึงตั งใจจะจา่ยหนีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ

 
5.16 การรบัร ู้รายได้ 

 

รายไดห้ลกัรวมถึงรายไดท้ีเกิดจากกิจกรรมปกตติามธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อืนๆ ทีกลุ่มกิจการได้รบัจากการขนส่ง
สนิคา้ในกจิกรรมตามปกตธิรุกจิ 
 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้สุทธจิากภาษมีูลค่าเพิมซึงกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายไดเ้มือคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ทีจะได้รบั
ชําระเมือสง่มอบสนิคา้ 
 

สาํหรบัสญัญาทีมหีลายองคป์ระกอบทีกลุ่มกจิการจะตอ้งสง่มอบสนิคา้หลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็นแต่ละภาระทีต้อง
ปฏบิตัทิีแยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต้องปฏิบตัติามสดัส่วน
ของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระทีต้องปฏิบตั ิ
แยกต่างหากจากกนัเมือกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั นแล้ว 
 

ขายสินค้า 
 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มือกลุ่มกจิการไดโ้อนอํานาจควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แล้ว กล่าวคอื เมือมกีารส่งมอบสนิค้า 
รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าทีไดร้บัหรอืคาดว่าจะไดร้บัสําหรบัสนิค้าทีไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้ารบัคนื
และสว่นลด โดยไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม 
 

รายได้อืน 
 

รายได้ดอกเบียรบัรู้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบียทีแท้จรงิของช่วงเวลาจนถึงวนัครบอายุและ
พจิารณาจากจาํนวนเงนิต้นทีเป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ  
 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือสทิธทิีจะไดร้บัเงนิปันผลนั นเกดิขึน  
 

รายไดอ้ืนบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง 
 
5.17 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลทีจา่ยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนีสนิในงบการเงนิเมือการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตั ิ
จากทีประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจา่ยเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
5.18 ข้อมลูจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ส่วนงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีนําเสนอใหผู้ม้อีํานาจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน ผูม้อีํานาจตดัสนิใจ
สงูสดุดา้นการดําเนินงานหมายถงึบุคคลทีมหีน้าทีในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฎิบตังิานของส่วนงานดําเนินงาน 
ซึงพจิารณาวา่คอื ประธานเจา้หน้าทีบรหิาร ทีทําการตดัสนิในเชงิกลยทุธ ์

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกํีาไรทางภาษเีพยีงพอทีจะนําจํานวน
ผลต่างชั วคราวนั นมาใชป้ระโยชน์ สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนั
กต็่อเมือกจิการมสีทิธติามกฎหมายทีจะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีสนิภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั และ
ทั งสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีและหนีสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีกียวข้องกบัภาษเีงนิได้ทีประเมนิโดยหน่วยงาน
จดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึงตั งใจจะจา่ยหนีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ

 
5.16 การรบัร ู้รายได้ 

 

รายไดห้ลกัรวมถึงรายได้ทีเกิดจากกิจกรรมปกตติามธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อืนๆ ทีกลุ่มกิจการได้รบัจากการขนส่ง
สนิคา้ในกจิกรรมตามปกตธิรุกจิ 
 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้สุทธจิากภาษมีูลค่าเพิมซึงกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายไดเ้มือคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ทีจะได้รบั
ชําระเมือสง่มอบสนิคา้ 
 

สาํหรบัสญัญาทีมหีลายองคป์ระกอบทีกลุ่มกจิการจะตอ้งสง่มอบสนิคา้หลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็นแต่ละภาระทีต้อง
ปฏบิตัทิีแยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต้องปฏิบตัติามสดัส่วน
ของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระทีต้องปฏิบตั ิ
แยกต่างหากจากกนัเมือกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั นแล้ว 
 

ขายสินค้า 
 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มือกลุ่มกจิการไดโ้อนอํานาจควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แล้ว กล่าวคอื เมือมกีารส่งมอบสนิค้า 
รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าทีไดร้บัหรอืคาดว่าจะไดร้บัสําหรบัสนิค้าทีไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้ารบัคนื
และสว่นลด โดยไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม 
 

รายได้อืน 
 

รายได้ดอกเบียรบัรู้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบียทีแท้จรงิของช่วงเวลาจนถึงวนัครบอายุและ
พจิารณาจากจาํนวนเงนิต้นทีเป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ  
 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือสทิธทิีจะไดร้บัเงนิปันผลนั นเกดิขึน  
 

รายไดอ้ืนบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง 
 
5.17 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลทีจา่ยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนีสนิในงบการเงนิเมือการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตั ิ
จากทีประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจา่ยเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
5.18 ข้อมลูจาํแนกตามส่วนงาน 

 

สว่นงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีนําเสนอใหผู้ม้อีํานาจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน ผูม้อีํานาจตดัสนิใจ
สงูสดุดา้นการดําเนินงานหมายถงึบุคคลทีมหีน้าทีในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฎิบตังิานของส่วนงานดําเนินงาน 
ซึงพจิารณาวา่คอื ประธานเจา้หน้าทีบรหิาร ทีทําการตดัสนิในเชงิกลยทุธ ์

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
6 การจดัการความเสียงทางการเงิน 

 
6.1 ปัจจยัความเสียงทางการเงิน 

 
กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสียงทางการเงนิ ซึงไดแ้ก่ ความเสียงจากอตัราแลกเปลียน ความเสียงจากอตัราดอกเบีย และ
ความเสียงด้านการให้สนิเชือ แผนการจดัการความเสียงของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและ
บรหิารจดัการเพือลดผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทียอมรบัได ้
 
การจดัการความเสียงดาํเนินงานโดยฝ่ายบรหิารเงนิสว่นกลางของกลุ่มกจิการ ทั งนี หลกัการในการป้องกนัความเสียงจะเป็นไป
ตามนโยบายทีคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัเิพือสือสารและใชเ้ป็นเครืองมอืในการควบคมุสว่นงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการ 
 
6.1.1 ความเสียงจากกระแสเงนิสดและอตัราดอกเบีย 

 
รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึนกบัการเปลียนแปลงของอตัราดอกเบีย 
ในตลาด กลุ่มกจิการมคีวามเสียงจากอตัราดอกเบียจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ และหุน้กู้ สนิทรพัยแ์ละหนีสนิทางการเงนิ
สว่นใหญ่ของกลุ่มกจิการมอีตัราดอกเบียคงทีซึงใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกจิการพจิารณาความเสียงจาก
อตัราดอกเบียไม่เป็นนัยสําคญัเนืองจากสนิทรพัยท์างการเงนิและหนีสนิทางการเงนิทีมดีอกเบียมจีํานวนใกล้เคยีงกนั 
ทั งนี กลุ่มกจิการจะเขา้ทําสญัญาแลกเปลียนอตัราดอกเบียเพือบรหิารความเสียงเมือจาํเป็น 

 
6.1.2 ความเสียงดา้นราคา 

 
เงนิลงทุนในตราสารทุนของกลุ่มกิจการเป็นการลงทุนในหุ้นทีมกีารซือขายในตลาด ซึงกลุ่มกิจการมีการจดัการกบั 
ความเสียงดา้นราคาทีเกดิจากการลงทุนในหลกัทรพัยข์องเงนิลงทุนในตราสารทุนทีวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อืน (FVOCI) ซึงนโยบายการลงทุนนีจะเป็นไปตามขอ้กําหนดของกลุ่มกจิการ  

 
6.1.3 ความเสียงดา้นการใหส้นิเชือ 

 
ความเสียงดา้นเครดติโดยสว่นใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ความเสียงดา้นสนิเชือแก่ลูกคา้
และลูกหนีคงคา้ง เงนิกูย้มืและหนีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ  
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนีัยสําคญัของความเสียงด้านการใหส้นิเชือ กลุ่มกจิการมนีโยบายทีทําใหม้ ั นใจไดว้่า
การขายสินค้าและการบริการนั นเป็นการขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าทีมีประวัติสินเชืออยู่ในระดับทีม ี
ความเหมาะสม กลุ่มกจิการฝากเงนิสดกบัสถาบนัการเงนิทีมคีณุภาพและความน่าเชือถอืทีอยูใ่นระดบัสงู 
 

  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 6 ประเภททีต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่า 
จะเกดิขึน 
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงนิลงทุนระยะสั น - เงนิฝากประจาํธนาคาร 
 ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน 
 เงนิฝากธนาคารทีมภีาระคําประกนั 
 เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร 
 สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
แมว้า่กลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึงเขา้เงือนไขการพจิารณาการดอ้ยคา่ภายใต้ TFRS 9 
แต่บรษิทัพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีไมม่นียัสาํคญั 
 

6.1.4 ความเสียงดา้นสภาพคล่อง 
 
กลุ่มกิจการมกีารจดัการความเสียงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบซึงรวมถึงการดํารงไว้ซึงเงนิสดและหลกัทรพัยท์ีมี
ตลาดรองรบัอยา่งเพยีงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนทีเพยีงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสียง 
สว่นงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการตั งเป้าหมายจะดาํรงความยดืหยุน่ในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชือ
ใหม้คีวามเพยีงพอ เนืองจากลกัษณะทางธรุกจิทีมกีารเปลียนแปลงไดอ้ยูต่ลอดเวลา  
 

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 
วตัถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุนคอื  
 
 รกัษาไว้ซึงการดําเนินงานต่อเนืองและเพือทีจะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ผู้ม ี

สว่นไดเ้สยีอืนๆ และ 
 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู๋ในระดบัทีก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผู้ถือหุ้น การคนืทุนให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพือลดภาระหนีสนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิการอืนในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมําเสมอจากอตัราส่วนหนีสนิต่อทุน  
ซึงคาํนวณจากหนีสนิสทุธหิารสว่นของเจา้ของ 
 
การคงไว้ซึ งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 
ภายใต้เงือนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึงอตัราส่วนทางการเงนิดงันี  
 อตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี (DSCR) ไมน้่อยกวา่ 1.10 เท่า และ 1.50 เท่า 
 อตัราส่วน หนีสนิรวมต่อส่วนสว่นของผูถ้อืหุน้ (Debt to equity ratio) ไมต่ํากว่า 0 แต่ไมเ่กนิ 3 
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 

 
การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 6 ประเภททีต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่า 
จะเกดิขึน 
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงนิลงทุนระยะสั น - เงนิฝากประจาํธนาคาร 
 ลูกหนีการคา้และลูกหนีอืน 
 เงนิฝากธนาคารทีมภีาระคําประกนั 
 เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร 
 สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
แมว้า่กลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึงเขา้เงือนไขการพจิารณาการดอ้ยคา่ภายใต้ TFRS 9 
แต่บรษิทัพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีไมม่นียัสาํคญั 
 

6.1.4 ความเสียงดา้นสภาพคล่อง 
 
กลุ่มกิจการมกีารจดัการความเสียงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบซึงรวมถึงการดํารงไว้ซึงเงนิสดและหลกัทรพัยท์ีมี
ตลาดรองรบัอยา่งเพยีงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนทีเพยีงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสียง 
สว่นงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการตั งเป้าหมายจะดาํรงความยดืหยุน่ในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชือ
ใหม้คีวามเพยีงพอ เนืองจากลกัษณะทางธรุกจิทีมกีารเปลียนแปลงไดอ้ยูต่ลอดเวลา  
 

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 
วตัถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุนคอื  
 
 รกัษาไว้ซึงการดําเนินงานต่อเนืองและเพือทีจะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ผู้ม ี

สว่นไดเ้สยีอืนๆ และ 
 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู๋ในระดบัทีก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผู้ถือหุ้น การคนืทุนให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพือลดภาระหนีสนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิการอืนในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมําเสมอจากอตัราส่วนหนีสนิต่อทุน  
ซึงคาํนวณจากหนีสนิสทุธหิารสว่นของเจา้ของ 
 
การคงไว้ซึ งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 
ภายใต้เงือนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึงอตัราส่วนทางการเงนิดงันี  
 อตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี (DSCR) ไมน้่อยกวา่ 1.10 เท่า และ 1.50 เท่า 
 อตัราส่วน หนีสนิรวมต่อส่วนสว่นของผูถ้อืหุน้ (Debt to equity ratio) ไมต่ํากว่า 0 แต่ไมเ่กนิ 3 
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 

 
6.3 การประมาณมูลค่ายตุิธรรม 

 
มลูคา่ยตุธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั นตามขอ้มลูทีใชด้งันี 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูคา่ยตุธิรรมของเครืองมอืทางการเงนิอ้างองิจาก ราคาเสนอซือปัจจุบนั/ราคาปิด ทีอ้างองิจาก ตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนีไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูคา่ยุตธิรรมของเครืองมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึงใช้ขอ้มูลทีสามารถสงัเกต

ไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใช้น้อยทีสดุเท่าทีเป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 :  มลูคา่ยตุธิรรมของเครืองมอืทางการเงนิวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึงไม่ไดม้าจากขอ้มูลทีสงัเกต

ไดใ้นตลาด 
 
การวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนีสนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชตีามทีเปิดเผยในหมายเหตุ 5.6 
และ 5.11 
 

7 ประมาณการทางบญัชีทีสาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 
 
การประมาณการขอ้สมมุตฐิานและการใช้ดุลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนือง และอยู่บนพืนฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอืนๆ ซึงรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเชือวา่สมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั น 
 
ก) ค่าเผือการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมลูค่าสทุธิทีจะได้รบั 

 
ในการประมาณค่าเผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิีจะไดร้บั เพือใหส้ะท้อนถงึมูลค่าสุทธทิีคาดว่าจะไดร้บัของ
สนิคา้คงเหลอื ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนทีคาดว่าจะเกดิขึนจากสนิคา้ทีล้าสมยั เสือมสภาพ และ
เคลือนไหวชา้ของสนิคา้ และมลูคา่สทุธทิีจะไดร้บั โดยคาํนึงถงึวงจรอายขุองสนิคา้ การแขง่ขนัทางการตลาด สภาพเศรฐกจิและ
อุตสาหกรรม 
 

ข) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
  
กลุ่มกจิการจะรบัรู้สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชีสําหรบัผลแตกต่างชั วคราวทีใช้หกัภาษแีละขาดทุนทางภาษีทีไม่ไดใ้ช้
เมือมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกํีาไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั วคราว
และขาดทุนนั น ในการนีฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มกจิการควรรบัรูจ้ํานวนสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี
เป็นจาํนวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจาํนวนกําไรทางภาษทีีคาดวา่จะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานทีเกียวกบัความเสียงในการผดินัดชําระหนีและอตัรา
การขาดทุนทีคาดวา่จะเกดิ กลุ่มกจิการใช้ดุลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่งผลต่อการ
คํานวณการด้อยค่าบนพืนฐานของข้อมูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเกิดขึน รวมทั งการคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสินรอบระยะเวลารายงาน 

  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม ือเกษียณอาย ุ

 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมือเกษียณอายุขึนอยู่กบัข้อสมมตฐิานหลายขอ้ ข้อสมมตฐิานทีใช้และผลกระทบ
จากการเปลียนแปลงทีเป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 24 

 
จ) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนีสินตามสญัญาเช่า 

 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบียการกูย้มืสว่นเพิมของผูเ้ช่าดงันี 
 
 ใช้ข้อมูลทีการจดัหาเงินทุนจากบุคคลทีสามของแต่ละกิจการทีเป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลทีได้รบัให้สะท้อนกบัการ

เปลียนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
 ปรบัปรงุสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายสุญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 
8 ข้อมลูตามส่วนงานและรายได้ 

 
กลุ่มกจิการมสีว่นงานธุรกจิเกียวกบัการผลติและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชินส่วน เครืองมอื เครืองใช้พลาสตกิในครวัเรอืน รบัพมิพส์ตกิเกอร ์
และผลติและจาํหน่ายชุดสงัฆทาน รายไดแ้ละกําไร (ขาดทุน) ของขอ้มูลตามส่วนงานของกลุ่มกจิการสําหรบัปีสินสุดวนัที วนัที 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงันี 
 

 งบการเงินรวม 
 สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ผลิตและ
จาํหน่ายชินส่วน

พลาสติก 
รบัพิมพ ์

สติกเกอร ์

ผลิตและ
จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน
ครวัเร ือน 

ผลิตและ
จาํหน่าย

ชุดสงัฑทาน 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544 
ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร (334,746) (379,845) (333,077) (28,433) 22,044 (1,054,057) 
กําไรขั นตน้ 92,786 65,926 61,436 3,772 8,567 232,487 
รายไดอ้ืน      17,802 
เงนิปันผลรบั      2,383 
ค่าใชจ้า่ยในการขาย      (85,539) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร      (161,138) 
ตน้ทนุทางการเงนิ      (5,084) 
กําไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้      911 
ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้      (16,527) 
ขาดทุนสุทธิสาํหรบัปี      (15,616) 
       
จงัหวะเวลาการรบัร ู้รายได้       
เมือปฏบิตัติามภาระทีตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน 
   (point in time) 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544 
รวมรายได้ 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม ือเกษียณอาย ุ

 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมือเกษียณอายุขึนอยู่กบัข้อสมมตฐิานหลายขอ้ ข้อสมมตฐิานทีใช้และผลกระทบ
จากการเปลียนแปลงทีเป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 24 

 
จ) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนีสินตามสญัญาเช่า 

 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบียการกูย้มืสว่นเพิมของผูเ้ช่าดงันี 
 
 ใช้ข้อมูลทีการจดัหาเงินทุนจากบุคคลทีสามของแต่ละกิจการทีเป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลทีได้รบัให้สะท้อนกบัการ

เปลียนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
 ปรบัปรงุสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายสุญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 
8 ข้อมลูตามส่วนงานและรายได้ 

 
กลุ่มกจิการมสีว่นงานธุรกจิเกียวกบัการผลติและจําหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชินส่วน เครืองมอื เครืองใช้พลาสตกิในครวัเรอืน รบัพมิพส์ตกิเกอร ์
และผลติและจาํหน่ายชดุสงัฆทาน รายไดแ้ละกําไร (ขาดทุน) ของขอ้มูลตามส่วนงานของกลุ่มกจิการสําหรบัปีสินสุดวนัที วนัที 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงันี 
 

 งบการเงินรวม 
 สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ผลิตและ
จาํหน่ายชินส่วน

พลาสติก 
รบัพิมพ ์

สติกเกอร ์

ผลิตและ
จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน
ครวัเร ือน 

ผลิตและ
จาํหน่าย

ชุดสงัฑทาน 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544 
ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร (334,746) (379,845) (333,077) (28,433) 22,044 (1,054,057) 
กําไรขั นตน้ 92,786 65,926 61,436 3,772 8,567 232,487 
รายไดอ้ืน      17,802 
เงนิปันผลรบั      2,383 
ค่าใชจ้า่ยในการขาย      (85,539) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร      (161,138) 
ตน้ทนุทางการเงนิ      (5,084) 
กําไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้      911 
ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้      (16,527) 
ขาดทุนสุทธิสาํหรบัปี      (15,616) 
       
จงัหวะเวลาการรบัร ู้รายได้       
เมือปฏบิตัติามภาระทีตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน 
   (point in time) 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544 
รวมรายได้ 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินรวม 
 สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

ผลิตและ
จาํหน่ายชินส่วน

พลาสติก 
รบัพิมพ ์

สติกเกอร ์

ผลิตและ
จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน
ครวัเร ือน 

ผลิตและ
จาํหน่าย

ชุดสงัฑทาน 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 371,884 411,191 390,340 37,810 (24,479) 1,186,746 
ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร (305,343) (343,576) (303,653) (31,936) 31,047 (953,461) 
กําไรขั นตน้ 66,541 67,615 86,687 5,874 6,568 233,285 
รายไดอ้ืน      13,239 
เงนิปันผลรบั      1,906 
ค่าใชจ้า่ยในการขาย      (88,498) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร      (157,614) 
ตน้ทนุทางการเงนิ      (7,275) 
ขาดทนุก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้      (4,957) 
ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้      (2,514) 
ขาดทุนสุทธิสาํหรบัปี      (7,471) 
       
จงัหวะเวลาการรบัร ู้รายได้       
เมือปฏบิตัติามภาระทีตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน 
   (point in time) 371,884 411,191 390,340 37,810 (24,479) 1,186,746 
รวมรายได้ 371,884 411,191 390,340 37,810 (24,479) 1,186,746 
 
 งบการเงินรวม 

 

 
ผลิตและ

จาํหน่ายชินส่วน
พลาสติก 

 
 

รบัพิมพ ์
สติกเกอร ์

ผลิตและ
จาํหน่าย

พลาสติกใช้ใน
ครวัเร ือน 

 
ผลิตและ 
จาํหน่าย 

ชุดสงัฑทาน 

 
 
 

รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
สนิทรพัยร์วม 656,489 922,331 327,876 32,485 1,939,181 
      
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      
สนิทรพัยร์วม 603,524 952,908 342,056 38,649 1,937,137 
 

  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดในมอื 247 530 100 100 
เงนิฝากธนาคาร - บญัชอีอมทรพัย ์ 75,385 219,002 18,221 5,890 
 - บญัชกีระแสรายวนั 6,547 25,713 1,917 1,678 
 82,179 245,245 20,238 7,668 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบียรอ้ยละ 0.05 ถงึรอ้ยละ0.25 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 
0.25 ต่อปี) 
 
10 เงินฝากประจาํธนาคาร 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิลงทุนระยะสั นจํานวน 100 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 100 ล้านบาท) เป็นเงินลงทุนใน 
เงนิฝากประจาํธนาคารในประเทศ 1 แหง่ ระยะเวลา 9 เดอืน ซึงมอีตัราดอกเบียรอ้ยละ 0.55 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.65 ต่อปี)  
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิลงทุนระยะยาวจํานวน 100 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 100 ล้านบาท) เป็นเงนิลงทุนใน 
เงนิฝากประจําธนาคารในประเทศ 1 แห่ง ระยะเวลา 24 เดอืน ซึงจะครบกําหนดไถ่ถอนภายในเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2565 ซึงมอีตัรา
ดอกเบียระหวา่งรอ้ยละ 0.45 ถงึ 0.55 ต่อปี (ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.45 ถงึ 0.50 ต่อปี) 
 
11 ลกูหนีการค้าและล ูกหนีอืน - สทุธิ  

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ลูกหนีการคา้ - กจิการอืน 346,620 274,154 90,984 67,952 
หกั  ผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดว่าจะเกดิขึน (602) (822) (160) (67) 
ลูกหนีการคา้ - กจิการอืน - สทุธ ิ 346,018 273,332 90,824 67,885 
ลูกหนีการคา้ - กจิการทีเกียวขอ้งกนั 121 76 2,369 1,087 
ลูกหนีอืน - กจิการอืน 2,126 1,741 1,895 435 
ลูกหนีอืน - กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 443 196 
รายไดค้า้งรบั - กจิการอืน 992 - - - 
รายไดค้า้งรบั - กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 6,264 7,776 
คา่ใชจ้า่ยจ่ายล่วงหน้า - กจิการอืน 2,019 1,503 652 392 
 351,276 276,652 102,447 77,771 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดในมอื 247 530 100 100 
เงนิฝากธนาคาร - บญัชอีอมทรพัย ์ 75,385 219,002 18,221 5,890 
 - บญัชกีระแสรายวนั 6,547 25,713 1,917 1,678 
 82,179 245,245 20,238 7,668 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบียรอ้ยละ 0.05 ถงึรอ้ยละ0.25 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 
0.25 ต่อปี) 
 
10 เงินฝากประจาํธนาคาร 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิลงทุนระยะสั นจํานวน 100 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 100 ล้านบาท) เป็นเงินลงทุนใน 
เงนิฝากประจาํธนาคารในประเทศ 1 แหง่ ระยะเวลา 9 เดอืน ซึงมอีตัราดอกเบียรอ้ยละ 0.55 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.65 ต่อปี)  
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิลงทุนระยะยาวจํานวน 100 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 100 ล้านบาท) เป็นเงนิลงทุนใน 
เงนิฝากประจําธนาคารในประเทศ 1 แห่ง ระยะเวลา 24 เดอืน ซึงจะครบกําหนดไถ่ถอนภายในเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2565 ซึงมอีตัรา
ดอกเบียระหวา่งรอ้ยละ 0.45 ถงึ 0.55 ต่อปี (ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.45 ถงึ 0.50 ต่อปี) 
 
11 ลกูหนีการค้าและล ูกหนีอืน - สทุธิ  

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ลูกหนีการคา้ - กจิการอืน 346,620 274,154 90,984 67,952 
หกั  ผลขาดทุนดา้นเครดติทีคาดว่าจะเกดิขึน (602) (822) (160) (67) 
ลูกหนีการคา้ - กจิการอืน - สทุธ ิ 346,018 273,332 90,824 67,885 
ลูกหนีการคา้ - กจิการทีเกียวขอ้งกนั 121 76 2,369 1,087 
ลูกหนีอืน - กจิการอืน 2,126 1,741 1,895 435 
ลูกหนีอืน - กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 443 196 
รายไดค้า้งรบั - กจิการอืน 992 - - - 
รายไดค้า้งรบั - กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 6,264 7,776 
คา่ใชจ้า่ยจ่ายล่วงหน้า - กจิการอืน 2,019 1,503 652 392 
 351,276 276,652 102,447 77,771 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ลูกหนีการคา้ - กจิการอืนสามารถวเิคราะหต์ามอายุหนีไดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดอืน 
พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
มลูคา่ตามบญัชขี ั นตน้       
 - ลกูหนีการคา้ 285,756 58,053 2,176 297 338 346,620 
ค่าเผือผลขาดทุน (34) (65) (17) (244) (242) (602) 
 
 งบการเงินรวม 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดอืน 
พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563       
มลูคา่ตามบญัชขี ั นตน้       
 - ลกูหนีการคา้ 214,596 58,108 420 416 614 274,154 
ค่าเผือผลขาดทุน - - - (208) (614) (822) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดอืน 
พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
มลูคา่ตามบญัชขี ั นตน้       
 - ลกูหนีการคา้ 88,464 2,182 70 217 51 90,984 
ค่าเผือผลขาดทุน - - - (109) (51) (160) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยงัไม่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดอืน 
พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563       
มลูคา่ตามบญัชขี ั นตน้       
 - ลกูหนีการคา้ 67,516 369 - - 67 67,952 
ค่าเผือผลขาดทุน - - - - (67) (67) 
 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ลูกหนีการคา้ - กจิการทีเกียวขอ้งกนัสามารถวเิคราะหต์ามอายุหนีไดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยงัไมถ่งึกําหนดชําระ 19 38 2,369 1,087 
คา้งชําระ - ไมเ่กนิ 3 เดอืน 102 38 - - 
 121 76 2,369 1,087 
 
รายการกระทบยอดคา่เผือผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนีการคา้สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 1 มกราคม  822 574 
   

รบัรูค้า่เผือผลขาดทุนดา้นเครดติเพิมขึน (ลดลง) ในกําไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (220) 248 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม  602 822 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 1 มกราคม  67 67 
   

รบัรูค้า่เผือผลขาดทุนดา้นเครดติเพิมขึนในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 93 - 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม  160 67 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ลูกหนีการคา้ - กจิการทีเกียวขอ้งกนัสามารถวเิคราะหต์ามอายุหนีไดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยงัไมถ่งึกําหนดชําระ 19 38 2,369 1,087 
คา้งชําระ - ไมเ่กนิ 3 เดอืน 102 38 - - 
 121 76 2,369 1,087 
 
รายการกระทบยอดคา่เผือผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนีการคา้สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 1 มกราคม  822 574 
   

รบัรูค้า่เผือผลขาดทุนดา้นเครดติเพิมขึน (ลดลง) ในกําไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (220) 248 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม  602 822 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 1 มกราคม  67 67 
   

รบัรูค้า่เผือผลขาดทุนดา้นเครดติเพิมขึนในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 93 - 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม  160 67 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
12 สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
วตัถุดบิ 115,190 73,666 52,759 29,942 
งานระหว่างทํา 18,704 2,943 3,623 2,943 
สนิคา้สาํเรจ็รปู 114,103 105,924 20,891 14,398 
 247,997 182,533 77,273 47,283 
หกั  คา่เผือการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น 
    มลูคา่สทุธทิีจะไดร้บั 

    

    - วตัถุดบิ (2,522) (4,607) (455) (494) 
    - สนิคา้สาํเรจ็รปู (19,446) (20,737) (764) (482) 
 226,029 157,189 76,054 46,307 
 
ตน้ทุนขายทีรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนระหวา่งปี สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ตน้ทุนขายและตน้ทุนบรกิาร 1,057,434 958,740 334,504 305,897 
รบัรูค้า่เผือสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูคา่สทุธทิีจะ 
   ไดร้บัเพิมขึนในกําไรหรอืขาดทุน 

 
13,428 

 
13,331 

 
1,633 

 
1,777 

การกลบัรายการคา่เผือสนิคา้คงเหลอื 
   เป็นมลูคา่สทุธทิีจะไดร้บั 

 
(1,390) 

 
(2,332) 

 
(1,390) 

 
(2,330) 

การกลบัรายการคา่เผือสนิคา้คงเหลอื 
   เป็นมลูคา่สทุธทิีจะไดร้บัจากการทําลายสนิคา้ 

 
(15,414) 

 
(16,278) 

 
- 

 
- 

 
กลุ่มกิจการได้ขายสนิค้าคงเหลือทีเคยปรบัลดมูลค่าในราคาทุนเดมิ ดงันั น กลุ่มกิจการจงึกลบัรายการค่าเผือสนิคา้คงเหลือทีเคยรบัรู ้
ในปีปัจจบุนั 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
13 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนีกรมสรรพากร 22,470 31,105 - 11,519 
อืนๆ 2,740 1,086 2,582 1,660 
 25,210 32,191 2,582 13,179 
 

14 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนีสนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี 
 

 
งบการเงินรวม 

 
ม ูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 
 

ราคาทนุตดัจาํหน่าย 
 

รวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน 
   

 
 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - - 82,179 245,245 82,179 245,245 
เงนิลงทนุระยะสั น - เงนิฝากประจาํธนาคาร - - 100,000 100,000 100,000 100,000 
ส่วนทีถงึกําหนดภายในหนึงปีของ       
   เงนิลงทนุระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร - - 100,000 - 100,000 - 
ลูกหนีการคา้และลกูหนีอืน - - 351,276 276,652 351,276 276,652 
ส่วนทีถงึกําหนดภายในหนึงปีของสนิทรพัยท์าง       
   การเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย - - 19,973 100,000 19,973 100,000 
       
สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หม ุนเวียน       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน 81,552 54,809 - - 81,552 54,809 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย       
   วธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย - - 60,036 79,988 60,036 79,988 
       
หนีสินทางการเงิน - หมนุเวียน       
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน - - 162,151 131,092 162,151 131,092 
เงนิกูย้มืระยะสั นและเงนิกูย้มืระยะยาว 
   ทีจะถงึกําหนดชาํระในหนึงปี 

 
- 

 
- 

 
83,965 

 
105,936 

 
83,965 

 
105,936 

หนีสนิตามสญัญาเชา่ทีจะถงึกําหนดชาํระใน  
หนึงปี 

- - 5,607  
8,131 5,509  

8,131 
       
หนีสินทางการเงิน - ไม่หม ุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 31,566 68,031 31,566 68,031 
หนีสนิตามสญัญาเชา่ - - 302 7,602 400 7,602 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
13 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนีกรมสรรพากร 22,470 31,105 - 11,519 
อืนๆ 2,740 1,086 2,582 1,660 
 25,210 32,191 2,582 13,179 
 

14 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนีสนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี 
 

 
งบการเงินรวม 

 
ม ูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 
 

ราคาทนุตดัจาํหน่าย 
 

รวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน 
   

 
 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - - 82,179 245,245 82,179 245,245 
เงนิลงทนุระยะสั น - เงนิฝากประจาํธนาคาร - - 100,000 100,000 100,000 100,000 
ส่วนทีถงึกําหนดภายในหนึงปีของ       
   เงนิลงทนุระยะยาว - เงนิฝากประจาํธนาคาร - - 100,000 - 100,000 - 
ลูกหนีการคา้และลกูหนีอืน - - 351,276 276,652 351,276 276,652 
ส่วนทีถงึกําหนดภายในหนึงปีของสนิทรพัยท์าง       
   การเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย - - 19,973 100,000 19,973 100,000 
       
สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หม ุนเวียน       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน 81,552 54,809 - - 81,552 54,809 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย       
   วธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย - - 60,036 79,988 60,036 79,988 
       
หนีสินทางการเงิน - หมนุเวียน       
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน - - 162,151 131,092 162,151 131,092 
เงนิกูย้มืระยะสั นและเงนิกูย้มืระยะยาว 
   ทีจะถงึกําหนดชาํระในหนึงปี 

 
- 

 
- 

 
83,965 

 
105,936 

 
83,965 

 
105,936 

หนีสนิตามสญัญาเชา่ทีจะถงึกําหนดชาํระใน  
หนึงปี 

- - 5,607  
8,131 5,509  

8,131 
       
หนีสินทางการเงิน - ไม่หม ุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 31,566 68,031 31,566 68,031 
หนีสนิตามสญัญาเชา่ - - 302 7,602 400 7,602 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ม ูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 
 

ราคาทนุตดัจาํหน่าย 
 

รวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน 
   

   
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - - 20,238 7,668 20,238 7,668 
ลูกหนีการคา้และลกูหนีอืน - - 102,447 77,771 102,447 77,771 
       
สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หม ุนเวียน       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย       
   มลูค่ายุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน 81,552 54,809 - - 81,552 54,809 
       
หนีสินทางการเงิน - หมนุเวียน       
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน - - 76,074 63,057 76,074 63,057 
เงนิกูย้มืระยะสั นและเงนิกูย้มืระยะยาว 
   ทีจะถงึกําหนดชาํระในหนึงปี - - 81,913 

 
103,967 81,913 

 
103,967 

หนีสนิตามสญัญาเชา่ทีจะถงึกําหนดชาํระใน       
  หนึงปี - - 408 1,238 408 1,238 
       
หนีสินทางการเงิน - ไม่หม ุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 11,040 45,454 11,040 45,454 
หนีสนิตามสญัญาเชา่   297 704 297 704 
 
การเปลียนแปลงของสนิทรพัย์ทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน สําหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี 54,809 - 54,809 - 
การจาํหน่าย (8,423) 50,519 (8,423) 50,519 
การเปลียนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม 35,166 4,290 35,166 4,290 
ราคาตามบญัชสีินปี 81,552 54,809 81,552 54,809 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ย FVOCI เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีนทีไม่ไดถ้อืไวเ้พือคา้และกลุ่มกจิการเลอืกใช้
สทิธใินการวดัมูลค่ายตุธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน ณ วนัรบัรูร้ายการเริมแรก 
 

ระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการขายหุน้ของบรษิทั สาลี คลัเล่อร ์จํากดั (มหาชน) ทีมูลค่ายุตธิรรมและรบัรูกํ้าไรจากการจําหน่ายจํานวน 
11.41 ลา้นบาท ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน ทั งนี กลุ่มกจิการโอนกําไรจากการจําหน่ายจากสํารองมูลค่ายุตธิรรมเงนิลงทุนทีวดัมูลค่าดว้ย 
FVOCI ไปยงักําไรสะสมในงบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของเจา้ของ 
 

ในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้รบัเงนิปันผลรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม
ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน  
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
การเปลียนแปลงของสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

รายการหมนุเวียน     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - - - - 
รบัโอนสว่นทีถงึกําหนดภายในหนึงปี 19,973 - - - 
ราคาตามบญัชสีินปี 19,973 - - - 
     
รายการไม่หมนุเวียน     
ราคาตามบญัชตีน้ปี 79,989 79,970 - - 
เพิมขึนในระหวา่งปี 20 19 - - 
โอนไปสว่นทีถงึกําหนดภายในหนึงปี (19,973) -   
ราคาตามบญัชสีินปี 60,036 79,989 - - 
 
 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สทุธิ 

 
15.1 เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยซึงจดทะเบยีนจดัตั งในประเทศไทยทั งหมดทีแสดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี 
 

  ทุนเรียกชาํระแล้ว สดัส่วนการถือหุ้น ราคาทุน - สทุธิ 
  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

ชือบริษทั ลกัษณะของธรุกิจ พนับาท พนับาท ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท 
        

บรษิทั สาลี พรินทต์ิง จาํกดั (มหาชน) ผลติและพมิพส์ตกิเกอร ์ 300,000 300,000 65.0 65.0 446,986 446,986 
บรษิทั สาลี เอน็จเินียริง จํากดั ผลติและจาํหน่ายแม่พมิพ ์ - 25,000 - 100.0 - 21,110 
บรษิทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จาํกดั 
   และบรษิทัยอ่ย 

ผลติและจาํหน่ายสนิคา้พลาสตกิใช้ในครวัเรอืน 
   ชุดสงัฆทาน  300,000 300,000 75.5 75.5 226,500 226,500 

รวม      673,486 694,596 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่เงนิลงทุน      - (4,610) 
      673,486 689,986 
 
การเปลียนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยสาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันี 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 689,986 694,596 
จาํหน่ายเงนิลงทุน (16,500) - 
คา่เผือการดอ้ยคา่เงนิลงทุน - (4,610) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 673,486 689,986 
 
ในระหวา่งปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดร้บัคนืเงนิสดสทุธจิากการเลกิกจิการของบรษิทั สาลี เอน็จเินียริง จาํกดั จาํนวน 16.5 ลา้นบาท 

บร ิษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีส ินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 16 
อสงัหาร ิมทรพัยเ์พือการลงทุน - สทุธ ิ 

 มลูคา่ตามบญัชขีองอสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันี 
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ทีด ิน 
ส ิงปลกูสร้าง 

รวม 
 

พนับาท 
พนับาท 

พนับาท 
ณ

 วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
 

 
 

ราคาทุน 
1,933 

58,737 
60,670 

หกั  คา่เสือมราคาสะสม 
- 

(23,179) 
(23,179) 

ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ
1,933 

35,558 
37,491 

 
 

 
 

สาํหรบัปีส ินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 

 
 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ
1,933 

35,558 
37,491 

โอนจากทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
(295) 

(556) 
(851) 

คา่เสือมราคา 
- 

(1,901) 
(1,901) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ
1,638 

33,101 
34,739 

 
 

 
 

ณ
 วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

 
 

 
ราคาทุน 

1,638 
58,181 

59,819 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม 

- 
(25,080) 

(25,080) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ

1,638 
33,101 

34,739 
 

 
 

 

สาํหรบัปีส ินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 

 
 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ
1,638 

33,101 
34,739 

คา่เสือมราคา 
- 

(1,662) 
(1,662) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ
1,638 

31,439 
33,077 

 
 

 
 

ณ
 วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 
 

 
ราคาทุน 

1,638 
58,181 

59,819 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม 

- 
(26,742) 

(26,742) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ

1,638 
31,439 

33,077 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุนมมีูลค่า 120 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : มูลค่า 120 ล้านบาท)
มูลค่ายุตธิรรมของทีดนิพรอ้มสิงปลูกสรา้งใหเ้ช่า ประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระโดยใช้เกณฑ์วธิพีจิารณาจากรายได ้(Income Approach) 
สาํหรบัทีดนิพรอ้มสิงปลูกสรา้งใหเ้ช่า ขอ้สมมตฐิานหลกัทีใชใ้นการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมประกอบดว้ย อตัราค่าเช่ายุตธิรรมอ้างองิจาก
มลูคา่ของตลาด พืนทีเช่า อตัราวา่ง และอตัราผลตอบแทนการลงทุน (capitalisation rate) 
 มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือการลงทุนอ้างองิจากวธิเีปรยีบเทยีบกบัข้อมูลตลาดในการวดัมูลค่ายุตธิรรม โดยนําราคาขาย
ของทีดนิทีเปรยีบเทียบกนัได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกนัมาปรบัปรุงด้วยความแตกต่างของคุณสมบตัิทีสําคญั เช่น ขนาดและสถานทีตัง 
มลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบั 2 ของลําดบัชันมลูคา่ยตุธิรรม 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
16 อสงัหาริมทรพัยเ์พือการลงทุน - สทุธิ 

 

มลูคา่ตามบญัชขีองอสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันี 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ทีดิน สิงปลกูสร้าง รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563    
ราคาทุน 1,933 58,737 60,670 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - (23,179) (23,179) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,933 35,558 37,491 
    

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,933 35,558 37,491 
โอนจากทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (295) (556) (851) 
คา่เสือมราคา - (1,901) (1,901) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 1,638 33,101 34,739 
    

ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 1,638 58,181 59,819 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - (25,080) (25,080) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,638 33,101 34,739 
    

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,638 33,101 34,739 
คา่เสือมราคา - (1,662) (1,662) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 1,638 31,439 33,077 
    

ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 1,638 58,181 59,819 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - (26,742) (26,742) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,638 31,439 33,077 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือการลงทุนมมีูลค่า 120 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : มูลค่า 120 ล้านบาท)
มูลค่ายุตธิรรมของทีดนิพรอ้มสิงปลูกสรา้งใหเ้ช่า ประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระโดยใช้เกณฑ์วธิพีจิารณาจากรายได ้ (Income Approach) 
สาํหรบัทีดนิพรอ้มสิงปลูกสรา้งใหเ้ช่า ขอ้สมมตฐิานหลกัทีใชใ้นการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมประกอบดว้ย อตัราค่าเช่ายุตธิรรมอ้างองิจาก
มลูคา่ของตลาด พืนทีเช่า อตัราวา่ง และอตัราผลตอบแทนการลงทุน (capitalisation rate) 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือการลงทุนอ้างองิจากวธิเีปรยีบเทยีบกบัข้อมูลตลาดในการวดัมูลค่ายุตธิรรม โดยนําราคาขาย
ของทีดนิทีเปรยีบเทียบกนัได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกนัมาปรบัปรุงด้วยความแตกต่างของคุณสมบตัิทีสําคญั เช่น ขนาดและสถานทีตั ง 
มลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบั 2 ของลําดบัชั นมลูคา่ยตุธิรรม 
 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
17 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 

 

 งบการเงินรวม 
     เครืองมือ  สินทรพัย ์  
  ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน  เครืองใช้และ  ระหว่าง  
 ทีดิน ทีดิน ปรบัปรงุอาคาร เครืองจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดต ั ง รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563         
ราคาทุน 40,407 2,860 454,265 1,250,984 380,541 39,405 4,721 2,173,183 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - - (203,429) (874,877) (261,785) (25,222) - (1,365,313) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564) 
ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 40,407 2,860 250,836 375,543 118,756 14,183 4,721 807,306 
         

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 40,407 2,860 250,836 375,543 118,756 14,183 4,721 807,306 
ซือสนิทรพัย ์ 4,000 - 7,714 105,732 23,164 13 25,876 166,499 
โอนสนิทรพัย ์ - - - 4,719 474 - (5,193) - 
จาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ - - - (4,155) (212) - - (4,367) 
ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ - - - (7) (56) - - (63) 
คา่เสือมราคา - - (16,042) (80,412) (27,903) (5,165) - (129,522) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 44,407 2,860 242,508 401,420 114,223 9,031 25,404 839,853 
         

ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563         
ราคาทุน 44,407 2,860 461,979 1,269,156 400,877 39,418 25,404 2,244,101 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - - (219,471) (867,172) (286,654) (30,387) - (1,403,684) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 44,407 2,860 242,508 401,420 114,223 9,031 25,404 839,853 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินรวม 
     เครืองมือ  สินทรพัย ์  
  ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน  เครืองใช้และ  ระหว่าง  
 ทีดิน ทีดิน ปรบัปรงุอาคาร เครืองจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดต ั ง รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
         
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 44,407 2,860 242,508 401,420 114,223 9,031 25,404 839,853 
ซือสนิทรพัย ์ 500 - 2,332 1,823 29,515 1,728 101,751 137,649 
โอนสนิทรพัย ์ - - 18,594 69,268 105 - (87,967) - 
จาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ - - (32) - (32) (284) - (348) 
ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ - - - - (3) - - (3) 
คา่เสือมราคา - - (16,900) (77,401) (28,820) (4,777) - (127,898) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 44,907 2,860 246,502 395,110 114,988 5,698 39,188 849,253 
         
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน 44,907 2,860 479,015 1,338,388 421,160 33,539 39,188 2,359,057 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - - (232,513) (942,714) (306,172) (27,841) - (1,509,240) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 44,907 2,860 246,502 395,110 114,988 5,698 39,188 849,253 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     เครืองมือ  สินทรพัย ์  
  ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน  เครืองใช้และ  ระหว่าง  
 ทีดิน ทีดิน ปรบัปรงุอาคาร เครืองจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดต ั ง รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563         
ราคาทุน 38,474 2,860 341,976 515,556 125,058 22,171 59 1,046,154 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - - (133,601) (351,421) (112,842) (15,328) - (613,192) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 38,474 2,860 208,375 163,571 12,216 6,843 59 432,398 
         

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 38,474 2,860 208,375 163,571 12,216 6,843 59 432,398 
ซือสนิทรพัย ์ 4,000 - 38 3,280 1,163 - 575 9,056 
โอนสนิทรพัย ์ 295 - 556 82 552 - (634) 851 
จาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ - - - (6) - - - (6) 
ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ - - - - (53) - - (53) 
คา่เสือมราคา - - (9,874) (36,085) (4,155) (2,804) - (52,918) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 42,769 2,860 199,095 130,842 9,723 4,039 - 389,328 
         

ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563         
ราคาทุน 42,769 2,860 342,570 518,547 125,538 22,170 - 1,054,454 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - - (143,475) (387,141) (115,815) (18,131) - (664,562) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 42,769 2,860 199,095 130,842 9,723 4,039 - 389,328 
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564



บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     เครืองมือ  สินทรพัย ์  
  ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน  เครืองใช้และ  ระหว่าง  
 ทีดิน ทีดิน ปรบัปรงุอาคาร เครืองจกัร อปุกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ รอการติดต ั ง รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
         
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 42,769 2,860 199,095 130,842 9,723 4,039 - 389,328 
ซือสนิทรพัย ์ 500 - 410 1,823 3,101 - 12,883 18,717 
โอนสนิทรพัย ์ - - - 6,731 105 - (6,836) - 
จาํหน่ายสนิทรพัย ์- สทุธ ิ - - - - - (284) - (284) 
ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ - - - - (3) - - (3) 
คา่เสือมราคา - - (10,081) (32,485) (4,169) (2,410) - (49,145) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 43,269 2,860 189,424 106,911 8,757 1,345 6,047 358,613 
         
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564         
ราคาทุน 43,269 2,860 342,980 526,539 126,917 14,563 6,047 1,063,175 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม - - (153,556) (419,064) (118,160) (13,218) - (703,998) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 43,269 2,860 189,424 106,911 8,757 1,345 6,047 358,613 
 
ค่าเสือมราคาในงบการเงนิรวมถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิารจํานวน 114 ล้านบาท และ 14 ล้านบาท ตามลําดบั ค่าเสือมราคาในงบการเงนิเฉพาะกจิการถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 
ในการบรหิารจํานวน 39 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2563 : ค่าเสือมราคาในงบการเงนิรวมถูกบนัทกึอยูใ่นต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิารจํานวน 104 ล้านบาท และ 25 ล้านบาท ตามลําดบั  
คา่เสือมราคาในงบการเงนิเฉพาะกจิการถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและคา่ใช้จา่ยในการบรหิารจาํนวน 46 ลา้นบาทและ 7 ลา้นบาท ตามลําดบั) 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าซือทีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า ซึงรวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วย ยานพาหนะ เครืองใช้และอุปกรณ์
สาํนกังาน โดยมรีายละเอยีดดงันี  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ราคาทุนของสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า 9,413 16,185 6,602 13,373 
หกั  คา่เสือมราคาสะสม (7,708) (11,286) (5,262) (9,402) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,705 4,899 1,340 3,971 
 
กลุ่มกิจการและบรษิทัได้นําเครืองจกัรมูลค่าตามบญัชีสุทธ ิณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 จํานวนเงนิ 16 ล้านบาท และ 9 ล้านบาท 
ตามลําดบั (พ.ศ. 2563: จํานวน 18 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ตามลําดบั) ไปคําประกนัเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิตาม 
ทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 22 
 
18 สินทรพัยส์ิทธิการใช้ - สทุธิ 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   

อาคาร 6,467 12,933 
รวม 6,467 12,933 
 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม รายการทีรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเกียวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท 
   

คา่เสือมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใชอ้าคาร (6,466) (6,466) 
   

กระแสเงนิสดจา่ยทั งหมดของสญัญาเช่า 6,840 6,840 
   

คา่ใชจ้่ายทีเกียวกบัสญัญาเช่าซึงสนิทรพัยม์มีลูคา่ตํา 288 315 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
19 สินทรพัยไ์ม่ม ีตวัตน - สทุธิ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร ์ คอมพิวเตอร ์
 พนับาท พนับาท 
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563   
ราคาทุน 29,540 9,525 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (18,476) (8,994) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่ (475) - 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,589 531 
   
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 10,589 531 
การซือเพิมขึน 2,768 551 
คา่ตดัจาํหน่าย (3,034) (108) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 10,323 974 
   
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563   
ราคาทุน 32,308 10,076 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (21,510) (9,102) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่ (475) - 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,323 974 
   
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 10,323 974 
การซือเพิมขึน 3,053 26 
คา่ตดัจาํหน่าย (2,483) (260) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 10,893 740 
   
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   
ราคาทุน 35,361 10,102 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (23,993) (9,362) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่ (475) - 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,893 740 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
19 สินทรพัยไ์ม่ม ีตวัตน - สทุธิ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร ์ คอมพิวเตอร ์
 พนับาท พนับาท 
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563   
ราคาทุน 29,540 9,525 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (18,476) (8,994) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่ (475) - 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,589 531 
   
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 10,589 531 
การซือเพิมขึน 2,768 551 
คา่ตดัจาํหน่าย (3,034) (108) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 10,323 974 
   
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563   
ราคาทุน 32,308 10,076 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (21,510) (9,102) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่ (475) - 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,323 974 
   
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 10,323 974 
การซือเพิมขึน 3,053 26 
คา่ตดัจาํหน่าย (2,483) (260) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 10,893 740 
   
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   
ราคาทุน 35,361 10,102 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (23,993) (9,362) 
หกั  คา่เผือการดอ้ยคา่ (475) - 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,893 740 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
20 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ 

 
สนิทรพัยแ์ละหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 24,853 32,081 7,556 8,537 
หนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี (14,085) (8,683) (17,238) (11,842) 
ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ 10,768 23,398 (9,682) (3,305) 
 
รายการเคลือนไหวของภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที 1 มกราคม 23,398 22,594 (3,305) (5,122) 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 28) (5,597) 984 862 2,108 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (7,256) (180) (7,239) (291) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 10,768 23,398 (9,682) (3,305) 
 
 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

148



บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
รายการเคลือนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี 
 
 งบการเงินรวม 
 สินทรพัยท์างการเงิน 

ทีวดัมลูค่าด้วย 
มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตทีคาดว่า

จะเกิดขึน 

 
ค่าเผือ 

การลดมลูค่า 
สินค้าคงเหลือ 

 
 

ผลขาดทุน 
ทางภาษี 

 
ค่าเผือ 

การด้อยค่า 
ของสินทรพัย ์

 
ภาระผกูพนั 

ผลประโยชน์ 
พนักงาน 

 
 

ค่าใช้จ่ายค้าง
จ่ายและอืนๆ  รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
         
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี         
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 345 115 6,125 15,118 1,523 7,149 3,956 34,331 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 49 (1,056) 350 (1,523) 1,041 (1,444) (2,583) 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (345) - - - - 678 - 333 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 164 5,069 15,468 - 8,868 2,512 32,081 
         
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 - 164 5,069 15,468 - 8,868 2,512 32,081 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - (44) (675) (5,274) 95 484 (1,591) (7,005) 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน - - - - - (223) - (223) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - 120 4,394 10,194 95 9,129 921 24,853 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชสีาํหรบัรายการผลขาดทุนสะสมทางภาษทีีจะยกไปรบัรูไ้ม่เกนิจาํนวนทีเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่จะมกีําไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีั น 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัยอ่ยมผีลขาดทุนทางภาษทีียงัไมไ่ดใ้ชจ้ํานวนเงนิ 10.2 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 15.5 ล้านบาท ซึงจะทยอยสินสุดในปี พ.ศ. 2567) ซึงจะทยอยสินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์
ภายในปี พ.ศ. 2568 
 

149
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินรวม 
 สินทรพัยท์างการเงิน 

ทีวดัมลูค่าด้วย 
มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

 
 

สินทรพัยภ์ายใต้
สญัญาเช่า 

 
 
 

อืนๆ  

 
 
 

รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - (11,692) (45) (11,737) 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 3,522 45 3,567 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (513) - - (513) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (513) (8,170) - (8,683) 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 (513) (8,170) - (8,683) 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 1,631 - 1,631 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (7,033) - - (7,033) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (7,546) (6,539) - (14,085) 
 
 
 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรพัยท์างการเงิน 

ทีวดัมลูค่าด้วย 
มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตทีคาด
ว่าจะเกิดขึน 

ค่าเผือ 
การลดมลูค่า 

สินค้าคงเหลือ 

ค่าเผือการด้อย
ของเงินลงทุน 
ในบริษทัย่อย 

ภาระผกูพนั 
ผลประโยชน์ 

พนักงาน 
ค่าใช้จ่าย 
ค้างจ่าย รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
        
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี        
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563  345 13 306 922 4,879 1,209 7,674 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - - (111) - 351 401 641 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (345) - - - 567 - 222 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 13 195 922 5,797 1,610 8,537 
        
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 - 13 195 922 5,797 1,610 8,537 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 19 49 (922) 214 (135) (775) 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน - - - - (206) - (206) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - 32 244 - 5,805 1,475 7,556 
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรพัยท์างการเงิน 

ทีวดัมลูค่าด้วย 
มลูค่ายตุิธรรมผ่าน 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

 
 

สินทรพัยภ์ายใต้
สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า 
ระยะยาว รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - (11,143) (1,653) (12,796) 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 1,369 98 1,467 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (513) - - (513) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (513) (9,774) (1,555) (11,842) 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 (513) (9,774) (1,555) (11,842) 
เพิม (ลด) ในกําไรหรอืขาดทุน - 1,334 303 1,637 
เพิม (ลด) ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (7,033) - - (7,033) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (7,546) (8,440) (1,252) (17,238) 
 
21 เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เจา้หนีการคา้ - กจิการทีเกียวขอ้งกนั 299 335 29 955 
เจา้หนีการคา้ - กจิการอืน 92,796 56,290 44,412 28,272 
เจา้หนีคา่ซือสนิทรพัย ์- กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - - 14,019 
เจา้หนีคา่ซือสนิทรพัย ์- กจิการอืน 13,041 25,349 10,299 1,069 
เจา้หนีอืน - กจิการทีเกียวขอ้งกนั 34 17 183 241 
เจา้หนีอืน - กจิการอืน 19,800 16,094 6,195 3,947 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย - กจิการอืน 36,181 33,007 14,956 14,554 
รวม 162,151 131,092 76,074 63,057 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
22 เงินก ู้ยืม 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
รายการหมนุเวียน     
เงนิกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิ 47,500 46,600 47,500 46,600 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
   ทีถงึกําหนดชําระภายในหนึงปี 36,465 59,336 34,413 57,367 
 83,965 105,936 81,913 103,967 
     
รายการไม่หมนุเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 31,566 68,031 11,040 45,453 
 31,566 68,031 11,040 45,453 
     

รวมเงินก ู้ยืม 115,531 173,967 92,953 149,420 
 
เงินก ู้ยืมระยะส ั น 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิกู้ยมืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิเป็นตั วสญัญาใช้เงนิจํานวน 47.50 ล้านบาท ซึงมอีตัราดอกเบีย
ระหวา่งรอ้ยละ 3.25 ถงึ 3.83 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : จาํนวน 46.60 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบียอยูท่ีรอ้ยละ 2.62 ถงึ 4.00 ต่อปี) 
 
เงินก ู้ยืมระยะยาว 
 
การเคลือนไหวของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไมร่วมหนีสนิตามสญัญาเช่าซือ) สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดยกมาตน้ปี 127,367 76,674 102,820 70,239 
รบัเงนิกูย้มืเพิม - 120,000 - 100,000 
จา่ยคนืเงนิกูย้มื (59,336) (69,307) (57,367) (67,419) 
ยอดยกไปสินปี 68,031 127,367 45,453 102,820 
 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิคําประกนัโดยการจดจาํนองเครืองจกัรของกลุ่มกจิการและบรษิทัตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 17 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ความเสียงจากอตัราดอกเบียของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไมร่วมหนีสนิตามสญัญาเช่าซือ) มดีงันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
เงนิกูย้มืระยะยาว     
   - อตัราคงที 68,031 107,447 45,453 82,901 
   - อตัราลอยตวั - 19,920 - 19,920 
รวม 68,031 127,367 45,453 102,821 
 
อตัราดอกเบียทีแทจ้รงิถวัเฉลียถ่วงนําหนกั ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร ้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     

เงนิกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิ 3.54 3.31 3.54 3.25 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3.60 3.83 3.60 3.60 
 
วงเงินก ู้ยืม 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมวีงเงนิตามสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในประเทศรวมทั งสินจํานวน  
68.03 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 117.68 ล้านบาท) ซึงมอีตัราดอกเบียอ้างอิงตามอตัราตลาด กลุ่มกจิการมหีน้าทีต้องดํารง
อตัราสว่นทางการเงนิตามรายละเอยีดทีระบุไวใ้นสญัญาเงนิกูย้มื 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงนิกู้ยืมระยะสั นทีมีอตัราดอกเบียคงทีมมีูลค่าใกล้เคียงกบัราคาตามบญัชีเนืองจากระยะเวลาครบกําหนดทีส ั น  
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและอืนๆ ทีมอีตัราดอกเบียลอยตวั มมีูลค่ายุติธรรมใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีส่วนเงนิกู้ยมื 
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีมอีตัราดอกเบียคงที มมีูลค่ายุตธิรรมใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีเนืองจากอตัราดอกเบียปัจจุบนัของ 
เงนิกูย้มืทีมกํีาหนดระยะเวลาชําระคนืใกลเ้คยีงกบัเงนิกูย้มืของกลุ่มกจิการ และมอีตัราใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบียคงทีทีระบุตามสญัญา  
ซึงมลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบั 2 ของลําดบัชั นมลูคา่ยตุธิรรม 
 

หนีสินตามสญัญาเช่า - สทุธิ 
 
ภาระผกูพนัทีจะตอ้งจา่ยคา่เช่าขั นตําตามสญัญาเช่า ณ วนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ผลรวมของจาํนวนเงนิข ั นตําทีตอ้งจ่ายทั งสิน       
   ตามสญัญาเช่า 7,464 322 7,786 8,606 7,814 16,420 
หกั  ดอกเบียตามสญัญาเช่ารอตดับญัช ี (1,857) (20) (1,877) (475) (212) (687) 
 5,607 302 5,909 8,131 7,602 15,733 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ผลรวมของจาํนวนเงนิข ั นตําทีตอ้งจ่ายทั งสิน       
   ตามสญัญาเช่าซือ 427 301 728 1,288 728 2,016 
หกั  ดอกเบียตามสญัญาเช่าซือรอตดับญัช ี (19) (4) (23) (50) (24) (74) 
 408 297 705 1,238 704 1,942 
 
23 หนีสินหมนุเวียนอืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ภาษมีลูคา่เพิมคา้งจา่ย 2,087 1,230 1,155 1,150 
ภาษหีกั ณ ทีจา่ยคา้งจา่ย 1,285 1,286 488 404 
อืนๆ 3,337 784 - - 
 6,709 3,300 1,643 1,554 
 
24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
งบแสดงฐานะการเงิน     
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 45,645 44,340 29,019 28,982 
     
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็     
คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 6,712 6,411 3,167 2,960 
     
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน     
กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม     
   หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 1,116 (3,392) 1,030 (2,835) 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

154



บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ผลรวมของจาํนวนเงนิข ั นตําทีตอ้งจ่ายทั งสิน       
   ตามสญัญาเช่าซือ 427 301 728 1,288 728 2,016 
หกั  ดอกเบียตามสญัญาเช่าซือรอตดับญัช ี (19) (4) (23) (50) (24) (74) 
 408 297 705 1,238 704 1,942 
 
23 หนีสินหมนุเวียนอืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ภาษมีลูคา่เพิมคา้งจา่ย 2,087 1,230 1,155 1,150 
ภาษหีกั ณ ทีจา่ยคา้งจา่ย 1,285 1,286 488 404 
อืนๆ 3,337 784 - - 
 6,709 3,300 1,643 1,554 
 
24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
งบแสดงฐานะการเงิน     
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 45,645 44,340 29,019 28,982 
     
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็     
คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 6,712 6,411 3,167 2,960 
     
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน     
กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม     
   หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 1,116 (3,392) 1,030 (2,835) 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
รายการเคลือนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือเกษยีณอายใุนระหว่างปีมดีงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดยกมาต้นปี 44,340 35,743 28,982 24,393 
ตน้ทุนบรกิารปัจจบุนั 6,337 5,907 2,928 2,620 
ตน้ทุนดอกเบีย 375 504 238 340 
ผลประโยชน์จา่ยระหวา่งปี (4,291) (1,206) (2,099) (1,206) 
ตน้ทุนบรกิารในอดตี - - - - 
(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม     
   หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (1,116) 3,392 (1,030) 2,835 
ยอดยกไปสินปี 45,645 44,340 29,019 28,982 
 
ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใช ้มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร ้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
อตัราคดิลด 1.18 – 1.63 0.68 - 1.07 1.18 0.82 
อตัราการขึนเงนิเดอืนในอนาคต 2.5 - 4.0 2.5 - 4.5 4.0 - 2.5 2.5 - 4.5 
อตัราการลาออกตามช่วงอายขุองพนกังาน 0 - 34 5 -  34 0 - 34 8 - 34 
 
 งบการเงินรวม 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 การเปลียนแปลงในข้อสมมติ การเพิมขึนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
อตัราคดิลด 0.5  0.5 (1,296) (1,256) 1,368 1,614 
อตัราการเพิมขึน       
   ของเงนิเดอืน 0.5 0.5 1,177 1,359 (1,126) (1,301) 
อตัราการหมนุเวยีน 10 10 (1,482) (1,620) 1,645 1,813 
 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 การเปลียนแปลงในข้อ

สมมติ การเพิมขึนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
อตัราคดิลด 0.5 0.5 (725) (970) 763 1,022 
อตัราการเพิมขึน       
   ของเงนิเดอืน 0.5 0.5 642 860 (615) (827) 
อตัราการหมนุเวยีน 10 10 (619) (742) 668 809 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนีอ้างอิงจากการเปลียนแปลงข้อสมมติ ขณะทีให้ข้อสมมติอืนคงที ในทางปฏิบตัิสถานการณ์
ดงักล่าวยากทีจะเกดิขึน และการเปลียนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคํานวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระ
ผูกพนัผลประโยชน์ทีกําหนดไว้ทีมตี่อการเปลียนแปลงในข้อสมมติหลกัไดใ้ช้วธิเีดยีวกบัการคํานวณหนีสนิบําเหน็จบํานาญทีรบัรู้ใน 
งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน (มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ทีกําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิี
คดิลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลียนแปลงจากปีก่อน 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสียงทีเกียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์เมือเกษยีณอายทุีกําหนดไว ้โดยความเสียงทีมนียัสาํคญัมดีงัต่อไปนี 
 
การเปลียนแปลงในอตัราผลตอบแทนทีแทจ้รงิของพนัธบตัร 
 
อตัราผลตอบแทนทีแทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาล ทีลดลงจะทําใหห้นีสนิของโครงการเพิมสงูขึน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 8.30 ปี (พ.ศ. 2563 : 8.30 ปี) 
 
กลุ่มกจิการใชก้ระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงานมาจ่ายผลประโยชน์เมือเกษยีณอาย ุ
 
การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจา่ยชําระผลประโยชน์เมือเกษยีณอายทุีกําหนดไว ้: 
 
 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
    
ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2563 1,206 14,886 16,092 
ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2564 4,291 24,300 28,591 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 การเปลียนแปลงในข้อ

สมมติ การเพิมขึนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
อตัราคดิลด 0.5 0.5 (725) (970) 763 1,022 
อตัราการเพิมขึน       
   ของเงนิเดอืน 0.5 0.5 642 860 (615) (827) 
อตัราการหมนุเวยีน 10 10 (619) (742) 668 809 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนีอ้างอิงจากการเปลียนแปลงข้อสมมติ ขณะทีให้ข้อสมมติอืนคงที ในทางปฏิบตัิสถานการณ์
ดงักล่าวยากทีจะเกดิขึน และการเปลียนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคํานวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระ
ผูกพนัผลประโยชน์ทีกําหนดไว้ทีมตี่อการเปลียนแปลงในข้อสมมติหลกัไดใ้ช้วธิเีดยีวกบัการคํานวณหนีสนิบําเหน็จบํานาญทีรบัรู้ใน 
งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน (มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ทีกําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิี
คดิลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลียนแปลงจากปีก่อน 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสียงทีเกียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์เมือเกษยีณอายทุีกําหนดไว ้โดยความเสียงทีมนียัสาํคญัมดีงัต่อไปนี 
 
การเปลียนแปลงในอตัราผลตอบแทนทีแทจ้รงิของพนัธบตัร 
 
อตัราผลตอบแทนทีแทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาล ทีลดลงจะทําใหห้นีสนิของโครงการเพิมสงูขึน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 8.30 ปี (พ.ศ. 2563 : 8.30 ปี) 
 
กลุ่มกจิการใชก้ระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงานมาจ่ายผลประโยชน์เมือเกษยีณอาย ุ
 
การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจา่ยชําระผลประโยชน์เมือเกษยีณอายทุีกําหนดไว ้: 
 
 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
    
ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2563 1,206 14,886 16,092 
ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2564 4,291 24,300 28,591 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-5 ปี รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
    
ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2563 1,206 8,238 9,444 
ผลประโยชน์เมือเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2564 2,099 16,034 18,133 
 
25 ทุนเรือนหุ้น 

 
 ทุนจดทะเบียน ทุนทีออกและชาํระแล้ว 
 จาํนวน 

หุ้นสามญั 
จาํนวน 

หุ้นสามญั 
มลูค่า 

หุ้นสามญั 
ส่วนเกินมลูค่า

หุ้นสามญั 
 หุ้น หุ้น พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2563 1,520,484,296 1,520,484,068 380,121 147,665 
การเพิม/ลดทุนจดทะเบยีน - - - - 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 1,520,484,296 1,520,484,068 380,121 147,665 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,520,484,296 1,520,484,068 380,121 147,665 
การเพิม/ลดทุนจดทะเบยีน - - - - 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 1,520,484,296 1,520,484,068 380,121 147,665 
 
หุน้สามญัจดทะเบยีนทั งหมดมจีํานวน 1,520,484,296 หุน้ ซึงมรีาคามูลค่าทีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท (พ.ศ. 2563 : จํานวน 1,520,484,296 หุน้ 
มลูคา่หุน้ละ 0.25 บาท)  
 
26 สาํรองตามกฎหมาย 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที 1 มกราคม 58,202 58,202 38,012 38,012 
จดัสรรระหว่างปี - - - - 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม  58,202 58,202 38,012 38,012 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 กลุ่มกจิการต้องสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัจาก 
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองนีจะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองนีไม่สามารถ 
นําไปจา่ยเงนิปันผลในปัจจบุนักลุ่มกจิการไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแล้ว 
 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
27 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

รายการบางรายการทีรวมอยูใ่นกําไรจากการดาํเนินงาน สามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิเดอืน คา่แรงและผลประโยชน์อืนของพนกังาน 307,929 305,393 129,591 136,156 
คา่เสือมราคา 127,898 129,522 50,806 54,819 
คา่ตดัจาํหน่าย - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 2,483 3,034 260 108 
คา่ตดัจาํหน่าย - สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 6,466 6,466 - - 
คา่สาธารณูปโภค 70,209 71,524 28,415 30,454 
วตัถุดบิและวสัดสุินเปลอืงใชไ้ป 614,013 647,052 154,935 144,099 
การเปลียนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทํา 16,425 (7,514) 7,173 (1,073) 
 
28 ภาษีเงินได้ 

 

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สรปุไดด้งันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษีเงินได้ปัจจบุนั :     
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสําหรบัปี 11,153 3,498 12,095 3,498 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :      
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการเกดิผล 

แตกต่างชั วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั วคราว 5,374 (984) (862) (2,108) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 16,527 2,514 11,233 1,390 

 

จาํนวนภาษเีงนิไดท้ีเกียวขอ้งกบัสว่นประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนสาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม สรปุไดด้งันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเกียวขอ้งกบั     
  กําไรจากการวดัมลูคา่เงนิลงทุนใน 
      หลกัทรพัยเ์ผือขาย 7,033 858 7,033 858 
  กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั 
      คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 223 (678) 206 (567) 
รวม 7,256 180 7,239 291 

 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
27 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

รายการบางรายการทีรวมอยูใ่นกําไรจากการดาํเนินงาน สามารถนํามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิเดอืน คา่แรงและผลประโยชน์อืนของพนกังาน 307,929 305,393 129,591 136,156 
คา่เสือมราคา 127,898 129,522 50,806 54,819 
คา่ตดัจาํหน่าย - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 2,483 3,034 260 108 
คา่ตดัจาํหน่าย - สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 6,466 6,466 - - 
คา่สาธารณูปโภค 70,209 71,524 28,415 30,454 
วตัถุดบิและวสัดสุินเปลอืงใชไ้ป 614,013 647,052 154,935 144,099 
การเปลียนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทํา 16,425 (7,514) 7,173 (1,073) 
 
28 ภาษีเงินได้ 

 

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม สรปุไดด้งันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษีเงินได้ปัจจบุนั :     
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสําหรบัปี 11,153 3,498 12,095 3,498 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :      
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการเกดิผล 

แตกต่างชั วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั วคราว 5,374 (984) (862) (2,108) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 16,527 2,514 11,233 1,390 

 

จาํนวนภาษเีงนิไดท้ีเกียวขอ้งกบัสว่นประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนสาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม สรปุไดด้งันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเกียวขอ้งกบั     
  กําไรจากการวดัมลูคา่เงนิลงทุนใน 
      หลกัทรพัยเ์ผือขาย 7,033 858 7,033 858 
  กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั 
      คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 223 (678) 206 (567) 
รวม 7,256 180 7,239 291 

 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
รายการกระทบยอดระหวา่งกําไร (ขาดทุน) ทางบญัชกีบัคา่ใชจ้า่ย (ผลประโยชน์) ภาษเีงนิได ้มดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
กําไร (ขาดทุน) ทางบญัชก่ีอนภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 911 (4,957) 41,131 3,963 
     
อตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
กําไร (ขาดทุน) ทางบญัชก่ีอนภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 
   คณูอตัราภาษเีงนิได ้   182 (991) 8,226 793 
ผลกระทบทางภาษสีาํหรบั :     
   คา่ใชจ้่ายตอ้งหา้ม 1,046 3,665 2,365 1,041 
   คา่ใชจ้่ายเพือการลงทุนทีไดร้บัยกเวน้ - (23,152) - - 
   เงนิปันผลทีไดร้บัยกเวน้ (476) (381) (476) (381) 
   ขาดทุนทางภาษทีีไมไ่ดบ้นัทกึ 
      เป็นทรพัยส์นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 14,657 23,530 - - 
   อืน ๆ 1,118 (157) 1,118 (63) 
รวม 16,345 3,505 3,007 597 
     
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดท้ีแสดงอยู่ในกําไร 
   ขาดทุน 16,527 2,514 11,233 1,390 
 
29 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข ั นพืนฐาน 

 
กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ั นพืนฐานคํานวณโดยหารกําไรทีเป็นของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ ดว้ยจํานวนถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของหุน้สามญั 
ทีออกอยูใ่นระหวา่งปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     
สว่นแบ่งกําไร (ขาดทุน) สาํหรบัปีทีเป็นของผูถ้อืหุน้     
   ของบรษิทัใหญ่ (พนับาท) 781 (620) 29,898 2,573 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียทีถอืโดยผูถ้อืหุน้     
   ระหวา่งปี (พนัหุน้) 1,520,484 1,520,484 1,520,484 1,520,484 
กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ั นพืนฐาน (บาทต่อหุน้) 0.0005 (0.0004) 0.0197 0.0017 
 
บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหวา่งปีทีนําเสนอรายงาน 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
30 รายการกบับคุคลหรือกิจการทีเกียวข้องกนั 

 

ก) บริษทัใหญ่ 
 

กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดยบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จํากดั ซึงจดทะเบยีนและจดัตั งอยู่ในประเทศไทย ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้สามญั
ในบรษิทั จํานวนรอ้ยละ 25.15 และมบีรษิทัใหญ่สูงสุด คอื บรษิทั ว ีไอ ว ีโฮลดิง จํากดั ซึงจดทะเบยีนและจดัตั งอยู่ในประเทศไทย 
ดว้ยสดัสว่นการถอืหุน้สามญัในบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จาํกดั จาํนวนรอ้ยละ 91.23 
 
รายละเอยีดของบรษิทัยอ่ย ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 15 
 

ข) รายการกบับคุคลหรือกิจการทีเกียวข้องกนั  
 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท  

      
ขายสินค้า      
   บรษิทัย่อย - - 6,388 15,035 ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิม 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 468 582 - - ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิม 
      
รายได้ค ่าเช่าและบริการ      
   บรษิทัย่อย - - 21,961 22,119 ราคาตามทีตกลงร่วมกนั 
      
รายได้ค ่านําค ่าไฟฟ้า      
   บรษิทัย่อย - - 999 804 ราคาตามทีตกลงร่วมกนั 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 88 93 - - ราคาตามทีตกลงร่วมกนั 
      
รายได้อ ืน      
   บรษิทัย่อย - - 1,014 846 ราคาตลาด 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 15 - - ราคาตลาด 
      
ซือสินค้า      
   บรษิทัย่อย - - 208 1,392 ราคาตลาด 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 14,092 2,252 12,568 305 ราคาตลาด 
      
ซือวสัดแุละอปุกรณ์      
   บรษิทัย่อย - - 152 1,145 ใกลเ้คยีงราคาทุน 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 14,144 2,260 52 8 ใกลเ้คยีงราคาทุน 
      
เงินปันผลรบั      
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,383 1,906 2,383 1,906 ตามทีไดอ้นุมตั ิ
      
ดอกเบียจ่าย      
   บรษิทัย่อย 371 588 - 66 อตัราตามทีตกลงรว่มกนั 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
30 รายการกบับคุคลหรือกิจการทีเกียวข้องกนั 

 

ก) บริษทัใหญ่ 
 

กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดยบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จํากดั ซึงจดทะเบยีนและจดัตั งอยู่ในประเทศไทย ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้สามญั
ในบรษิทั จํานวนรอ้ยละ 25.15 และมบีรษิทัใหญ่สูงสุด คอื บรษิทั ว ีไอ ว ีโฮลดิง จาํกดั ซึงจดทะเบยีนและจดัตั งอยู่ในประเทศไทย 
ดว้ยสดัสว่นการถอืหุน้สามญัในบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จาํกดั จาํนวนรอ้ยละ 91.23 
 
รายละเอยีดของบรษิทัยอ่ย ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 15 
 

ข) รายการกบับคุคลหรือกิจการทีเกียวข้องกนั  
 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท  

      
ขายสินค้า      
   บรษิทัย่อย - - 6,388 15,035 ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิม 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 468 582 - - ตน้ทุนบวกกําไรส่วนเพิม 
      
รายได้ค ่าเช่าและบริการ      
   บรษิทัย่อย - - 21,961 22,119 ราคาตามทีตกลงร่วมกนั 
      
รายได้ค ่านําค ่าไฟฟ้า      
   บรษิทัย่อย - - 999 804 ราคาตามทีตกลงร่วมกนั 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 88 93 - - ราคาตามทีตกลงร่วมกนั 
      
รายได้อ ืน      
   บรษิทัย่อย - - 1,014 846 ราคาตลาด 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 15 - - ราคาตลาด 
      
ซือสินค้า      
   บรษิทัย่อย - - 208 1,392 ราคาตลาด 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 14,092 2,252 12,568 305 ราคาตลาด 
      
ซือวสัดแุละอปุกรณ์      
   บรษิทัย่อย - - 152 1,145 ใกลเ้คยีงราคาทุน 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 14,144 2,260 52 8 ใกลเ้คยีงราคาทุน 
      
เงินปันผลรบั      
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,383 1,906 2,383 1,906 ตามทีไดอ้นุมตั ิ
      
ดอกเบียจ่าย      
   บรษิทัย่อย 371 588 - 66 อตัราตามทีตกลงรว่มกนั 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
ค) ยอดค้างชาํระทีเกิดจากการขายและซือสินค้าและบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ลกูหนีการค้า      
   บรษิทัยอ่ย - - 2,369 1,087 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 121 76 - - 
 121 76 2,369 1,087 
     
ลกูหนีอืน      
   บรษิทัยอ่ย - - 443 196 
     
รายได้ค้างรบั     
   บรษิทัยอ่ย - - 6,264 7,776 
     
เจ้าหนีการค้า     
   บรษิทัยอ่ย - - 29 955 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 299 335 - - 
 299 335 29 955 
     
เจ้าหนีค ่าซือสินทรพัย ์     
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน - - - 14,019 
     
เจ้าหนีอืน     
   บรษิทัยอ่ย - - 149 241 
   บุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 34 17 34 - 
 34 17 183 241 

 
ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผ ู้บริหาร 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ผลประโยชน์ระยะสั น 49,862 44,764 21,365 21,549 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,752 2,672 1,521 1,531 
 52,614 47,436 22,886 23,080 

 
  

บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
31 ภาระผกูพนั 

 
(ก) ภาระผกูพนัเกียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผูกพนัจากสญัญาทีสําคญัเกียวกับภาระผูกพนัทีเป็นข้อผูกมดั ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รบัรู้ในข้อมูล 
ทางการเงนิมดีงันี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สญัญาซือเครืองจกัร อปุกรณ์     
   และคอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร ์ 21,679 18,728 1,535 98 

 
(ข) ภาระผกูพนัจากสญัญาเช่าทียกเลิกไม่ได้ 

 
กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่า ยอดรวมของจาํนวนเงนิขั นตําทีตอ้งจา่ยในอนาคตตามสญัญาเช่ามดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ไมเ่กนิ 1 ปี 277 464 - - 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี - - - - 
 277 464 - - 
 
ตั งแต่วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามสญัญาเช่า ยกเวน้ สญัญาเช่าระยะสั นและสนิทรพัย ์
ทีมมีลูคา่ตํา รายละเอยีดเพิมเตมิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5.10 
 

(ค) ภาระผกูพนัจากสญัญาบริการทียกเลิกไม่ได้ 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาบรกิาร ยอดรวมของจํานวนเงนิขั นตําทีตอ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาบรกิารมดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ไมเ่กนิ 1 ปี 2,939 1,978 1,794 1,568 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี - - - - 
 2,939 1,978 1,794 1,568 
 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
31 ภาระผกูพนั 

 
(ก) ภาระผกูพนัเกียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผูกพนัจากสญัญาทีสําคญัเกียวกับภาระผูกพนัทีเป็นข้อผูกมดั ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รบัรู้ในข้อมูล 
ทางการเงนิมดีงันี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สญัญาซือเครืองจกัร อปุกรณ์     
   และคอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร ์ 21,679 18,728 1,535 98 

 
(ข) ภาระผกูพนัจากสญัญาเช่าทียกเลิกไม่ได้ 

 
กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่า ยอดรวมของจาํนวนเงนิขั นตําทีตอ้งจา่ยในอนาคตตามสญัญาเช่ามดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ไมเ่กนิ 1 ปี 277 464 - - 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี - - - - 
 277 464 - - 
 
ตั งแต่วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช้ตามสญัญาเช่า ยกเวน้ สญัญาเช่าระยะสั นและสนิทรพัย ์
ทีมมีลูคา่ตํา รายละเอยีดเพิมเตมิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5.10 
 

(ค) ภาระผกูพนัจากสญัญาบริการทียกเลิกไม่ได้ 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาบรกิาร ยอดรวมของจํานวนเงนิขั นตําทีตอ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาบรกิารมดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ไมเ่กนิ 1 ปี 2,939 1,978 1,794 1,568 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี - - - - 
 2,939 1,978 1,794 1,568 
 

  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทั สาลีอตุสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหต ุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 
(ง) การค ําประกนั 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการและบรษิทัมหีนังสอืคําประกนัทีออกโดยสถาบนัการเงนิจํานวน 10.9 ล้านบาท และ 3.3 
ล้านบาท ตามลําดบั (ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : จํานวน 10.9 ล้านบาท และ 3.3 ล้านบาท ตามลําดบั) ซึงเกียวเนืองกบัการ 
คําประกนัการใช้ไฟฟ้า ซึงเป็นไปตามปกตธิรุกจิ  
 

32 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัทีในรายงาน 
 
เมือวนัที 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรบัปี  
พ.ศ. 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท สําหรบัหุน้สามญัจํานวน 1,520,484,068 หุ้น เป็นจํานวนเงนิรวม 22,807,261 บาท เงนิปันผล
ดงักล่าวมกํีาหนดจา่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ		
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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เอกสารแนบ



ข้้อมููลคณะกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

เอกสารแนบ 1

พลอากาศเอกบุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช
ประธานกรรมการ

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ  

นายสาทิิส  ตััตวธร
รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการผู้้�จััดการ / 

รองกรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)

นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายพััฒนา  อััศวนิิเวศน์์
กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
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ข้้อมููลคณะกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

นางพิิมพา  จิิวะพรทิิพย์์
กรรมการ

นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์ 
กรรมการ

นายสุุพจน์์  สุุนทริินคะ
กรรมการ 

เลขานุุการบริิษััท

นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์ 
กรรมการ

กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
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ตำำ�แหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง (วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี)
	 - ประธานกรรมการ
	 - กรรมการอิิสระ     
	 - กรรมการตรวจสอบ
	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรกเม่ื่�อ 9 กันยายน 2552
	 (แต่่งตั้้�งล่่าสุุดเม่ื่�อ 24 เมษายน 2562)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 - ปริิญญาตรีี วิทยาศาสตร์์บััณฑิิต ทอ.โรงเรีียนนายเรืืออากาศ 
	 - วิทยาลััยกองทััพอากาศ รุ่่�นที่่� 28
	 - หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 42

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 26 วันที่่� 5 ตุลาคม 2547
	 DCP รุ่่�นที่่� 122/2553
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ บริิษััทไทย
	 หลัักสููตรการกำำ�กับดููแลกิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 ของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 5 สถาบัันพััฒนากรรมการ 
	 และผู้้�บริิหารระดัับสููงของภาครััฐ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน/การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 ปีี 2558 - ปัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
			   ประธานการมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
			   บริิษััท บูรพาเทคนิิคอล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
			   ประเภทธุุรกิิจ บริิการบริิหารจััดการธุุรกิิจ
			   ให้้บริิการงานวิิศวกรรมและธุุรกิิจพลัังงานทดแทน  
	 	 	 จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
	 ปีี 2558 - ปัจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ปีี 2557 - ปัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััทออริจิ้้�น พร็็อพเพอร์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)
			   ประเภทธุุรกิิจ ขายอสังหาริิมทรััพย์์
	 ปีี 2551 - ปี 2554	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)
			   ประเภทธุุรกิิจ บริิการขนส่่งและโลจิสติิกส์์

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ��ปี 2555 – ปี 2556	 รองประธานกรรมการ /
	 	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 	 บริิษััท วิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
	 ปีี 2552	 รองผู้้�บัญชาการทหารสููงสุุด
	 	 	 กองบััญชาการกองทััพไทย
	 ปีี 2546 - ปี 2551	 กรรมการ บริิษััท ทีโอเอ โดฟเคม อิินดััสตรีีส์์ จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตเคมีีภััณฑ์์

พลอากาศเอกบุุรีีรััตน์์  รััตนวานิิช (อายุุ 73 ปีี) นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา (อายุุ 68 ปีี)

ตำำ�แหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง (วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี)
	 - กรรมการอิิสระ                
	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 - กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก 15 กุมภาพัันธ์์ 2548
	 (แต่่งตั้้�งล่่าสุุดเม่ื่�อ 29 กรกฎาคม 2563)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 �ปริิญญาตรีี สาขาพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 35 วันที่่� 7 มีนาคม 2548
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน/การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 -

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2560 – ปัจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ไพรม์์มััส ออโต้้เฮาส์์ จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ขายยานยนต์์ชนิิดใหม่่
	 ปีี 2559 - ปัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท ทีโอเอ - พีพีีไอเอช จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ให้้เช่่าสิ่่�งปลููกสร้้าง
	 ปีี 2559 – ปัจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ทีโอเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ซ้ื้�อขายอสังหาริิมทรััพย์์
	 ปีี 2558 – ปี 2562	 กรรมการบริิษััท ทาคาตะ - ทีโอเอ จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตเข็็มขััดนิรภััย
	 	 	 อุุปกรณ์์ล็็อคฉุุกเฉิิน และถุุงลมนิิรภััย
	 ปีี 2544 - ปี 2558	 กรรมการบริิษััท ฟิวเจอร์ เพอร์เฟค ชินดิิเคท จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ บริิการรัับค้ำำ��ประกััน
	 	 	 และให้้เช่่าพื้้�นที่่�
	 	 	 กรรมการ บริิษััท เบทเทอร์เดย์ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�
	 ปีี 2547 - ปี 2549	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 บริิษััท ดัลมาติิเนอร์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 ปีี 2533 - ปี 2545	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ	
	 	 	 บริิษััท ออคิดแบกส์์ คอปอเรชั่่�น จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตกระเป๋๋าส่่งออก

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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นายพััฒนา  อััศวนิิเวศน์์ (อายุุ 69 ปีี) นายสาทิิส  ตััตวธร (อายุุ 65 ปีี)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ตำำ�แหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง (วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี)
	 - กรรมการอิิสระ
	 - กรรมการตรวจสอบ 
	 - ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรกเม่ื่�อ 27 เมษายน 2553
	 (แต่่งตั้้�งล่่าสุุดเม่ื่�อ 24 เมษายน 2562)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 �พาณิิชยการ วิทยาลััยเซนต์์หลุุยส์์

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 77 วันที่่� 21 มกราคม 2552
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน/การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 -

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2536 - ปัจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 บริิษััท สินสยามอิินเตอร์คููลลิ่่�ง จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ นำำ�เข้้า/จำำ�หน่่ายอะไหล่่เคร่ื่�องเย็็น
	 ปีี 2534 - ปี 2562	 กรรมการ
	 	 	 บริิษััท สินสยามอิินเตอร์นชั่่�นแนลกรุ๊๊�ป (1991) 
	 	 	 จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ จำำ�หน่่าย สแตนเลส, ทองเหลืือง,
 	 	 	 ทองแดง, เหล็็ก
	 ปีี 2552 - ปี 2561	 กรรมการ
			   บริิษััท สินสยามเม็็ททอลเซ็็นเตอร์ (1984) จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ จำำ�หน่่าย สแตนเลส, ทองเหลืือง, 
	 	 	 ทองแดง, เหล็็ก
	 ปีี 2517 - ปี 2536	 ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด สินสยาม เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

ตำำ�แหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง (วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี)
	 - รองประธานกรรมการ
	 - ประธานกรรมการบริิหาร
	 - กรรมการผู้้�จัดการ (รัักษาการ) 
	 - รองกรรมการผู้้�จัดการ (รัักษาการ)
	 - กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม 
	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก 26 กรกฎาคม 2547
	 ((ต่่อวาระเม่ื่�อวันที่่� 23 เมษายน 2564))�

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 26 วันที่่� 5 ตุลาคม 2547
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 3.78%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน/การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 ��ปี 2542 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง	
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2562 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 ปีี 2559 – ปี2562	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าพลาสติิก
	 	 	 ประเภทเคร่ื่�องใช้้ในครััวเรืือน
	 ปีี 2562 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 ปีี 2559 - 2562	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องสัังฆทาน
	 ปีี 2548 - ปี 2563	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 บริิษััท สาลี่่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตแม่่พิิมพ์์
	 ปีี 2556 - ปี 2558	 กรรมการ
	 	 	 บริิษััท สาลี่่� ซีเอฟทีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด 	 	
			   ประเภทธุุรกิิจ จำำ�หน่่ายแม่่พิิมพ์์
	 ปีี 2542 - ปี 2556	 กรรมการ
	 	 	 บริิษััท ยูเนี่่�ยน ซันไรส์์ จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ รับซ้ื้�อถาดไอซี
	 ปีี 2542 - ปี 2547	 รองกรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 บริิษััท วีไอวี อิินเตอร์เคม จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ จำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์��
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ตำำ�แหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง (วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี)
	 - กรรมการ / กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม           
	 - กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก 26 กรกฎาคม 2547
	 (ต่่อวาระเม่ื่�อวันที่่� 29 กรกฎาคม 2563)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 ประกาศนีียบััตรมััธยมศึึกษาโรงเรีียนรุุจิิเสรีีวิิทยา

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 26 วันที่่� 5 ตุลาคม 2547
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0.05%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 สามีีนางพิิมพา จิวะพรทิิพย์์ (กรรมการ)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน/การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 ปีี 2563 – ปัจจุุบััน 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กับดููแลกิจการ
	 ปีี 2551 - ปัจจุุบััน 	 รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหา
	 	 	 และกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 ปีี 2546 - ปี 2550	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริิษััท สาลี่่� คัลเล่่อร์ จำำ�กัด (มหาชน)
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตเม็็ดพลาสติิกผสมสีี
	 ปีี 2558 - ปัจจุุบััน	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริิหาร
	 	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ปีี 2542 - ปี 2558	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตฉลากสิินค้้าคุุณภาพสููง

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2543 - ปัจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท
	 	 	 บริิษััท วีไอวี อิินเตอร์เคม จำำ�กัด 
			   ประเภทธุุรกิิจ นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์
	 ปีี 2543 - ปัจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท บริิษััท ไวต้้า จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์	 	
	 	 	 สำำ�หรัับสััตว์์
	 ปีี 2549 - ปัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท ฟูรููทากะ วีไอวี (ประเทศไทย) จำำ�กัด	
			   ประเภทธุุรกิิจ นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
	 	 	 ชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์อิิเล็็คทรอนิคส์์และยานยนต์์
	 ปีี 2533 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท วีไอวี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ให้้เช่่าสถานที่่�เก็็บสิินค้้า
	 ปีี 2522 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ 
	 	 	 บริิษััท เฟเวอร์เทรด จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ จำำ�หน่่ายการ์์ดอวยพรต่่างๆ
	 ปีี 2548 - ปี 2563	 กรรมการบริิษััท สาลี่่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตแม่่พิิมพ์์	
	 ปีี 2540 - ปี 2562	 กรรมการ บริิษััท ซันโย กาเซ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์	 	
	 	 	 เคมีีใน-ต่่างประเทศ
	 ปีี 2556 - ปี 2558	 กรรมการ บริิษััท สาลี่่� ซีเอฟทีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่่ายแม่่พิิมพ์์

นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์ (อายุุ 70 ปีี) นางพิิมพา  จิิวะพรทิิพย์์ (อายุุ 70 ปีี)

ตำำ�แหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง (วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี)
	 กรรมการ
	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก 26 กรกฎาคม 2547
	 (ต่่อวาระเม่ื่�อวันที่่� 23 เมษายน 2564)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 ประกาศนีียบััตร Business Management Winona Technical 
	 Institute MN USA.

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 26 วันที่่� 5 ตุลาคม 2547
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ภรรยานายสุุชาติิ จิวะพรทิิพย์์ (กรรมการ)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน/การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 -

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี ��2543 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท วีไอวี อิินเตอร์เคม จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์
	 ปีี 2543 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ไวต้้า จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์
	 	 	 สำำ�หรัับสััตว์์�

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์ (อายุุ 72 ปีี) นายสุุพจน์์  สุุนทริินคะ (อายุุ 54 ปีี)

ตำำ�แหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง (วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี)
	 กรรมการและกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม
	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก 26 กรกฎาคม 2547
	 (ต่่อวาระเม่ื่�อวันที่่� 23 เมษายน 2564)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 ประกาศนีียบััตรอาชีีวะศึึกษา วิทยาลััยพาณิิชย์์อััสสััมชััญ

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 26 วันที่่� 5 ตุลาคม 2547
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 2.98%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน/การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 -

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2553 - ปี 2562	 กรรมการบริิหาร
	 	 	 บริิษััท ทรีีบอนด์์ วีไอวี เซลล์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
 			   ประเภทธุุรกิิจ จำำ�หน่่ายกาวทุุกประเภท
	 	 	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 บริิษััท ทรีีบอนด์์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิ ตชิ้้�นส่่วน, อุ ุปกรณ์์ที่่�ใช้้กัับ 
	 	 	 ผลิตภััณฑ์์อิิเล็็คทรอนิคส์์
	 	 	 กรรมการ
	 	 	 บริิษััท ไวต้้า นิวทรีีชั่่�น จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบเคมีีภััณฑ์์/
	 	 	 เวชภััณฑ์์สำำ�หรัับสััตว์์	
	 ปีี 2542 - ปี 2552	 กรรมการ
	 	 	 บริิษััท วีไอวี อิินเตอร์เคม จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์
	 	 	 บริิษััท ไวต้้า จำำ�กัด
			   ประเภทธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์ 
	 	 	 สำำ�หรัับสััตว์์

ตำำ�แหน่่ง/วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
	 -	กรรมการและกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม
	   	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งแป็็นกรรมการครั้้�งแรกเม่ื่�อวันที่่� 1 ธันวาคม 2561 
	  	 (ต่่อวาระเม่ื่�อวันที่่� 29 กรกฎาคม 2563)
	 -	 เลขานุุการบริิษััท
	 	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อวันที่่� 13 สิงหาคม 2551

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
	 �ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 156 วันที่่� 21 มกราคม 2562
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน/การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
	 -

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
	 ปีี 2562 - ปัจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 ปีี 2559 - ปี 2562	 กรรมการ 
	 	 	 	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด
				    ประเภทธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าพลาสติิก 
	 	 	 	 ประเภทเคร่ื่�องใช้้ในครััวเรืือน
	 ปีี 2562 – ปัจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ 
	 ปีี 2559 – ปี 2562	 กรรมการ
	 	 	 	 บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำำ�กัด
				    ประเภทธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่า่ยเครื่่�องสัังฆทาน 
	 ปีี 2542 -  ปี 2547	 ผู้้�จัดการส่่วนฝ่่ายการตลาด
	 	 	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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ข้้อมููลคณะผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

นายสาทิิส  ตััตวธร
ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)
รองกรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)

นางสาวศิิริิวรรณ  ปััญจมทุุม
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นายทากาชิิ  โอตานิิ
กรรมการบริิหาร

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและขาย 

นายสุุพจน์์  สุุนทริินคะ
กรรมการบริิหาร

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
และสารสนเทศ
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

นายสาทิิส  ตััตวธร (อายุุ 65 ปีี) นายสุุพจน์์  สุุนทริินคะ (อายุุ 54 ปีี)

Mr.Takashi Otani (อายุุ 71 ปีี)

ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)
รองกรรมการผู้้�จััดการ (รัักษาการ)
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหาร (รัักษาการ)

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 3.98%

การศึึกษา
	 ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 26 วันที่่� 5 ตุลาคม 2547

ประวััติิการทำำ�งาน
	 ปีี 2562 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 ปีี 2559 - ปี 2562	 กรรมการผู้้�จัดการ
    		 	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด
    		 	 บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 ปีี 2542 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)
	 ปีี 2559 - ปัจจุุบััน  	 รองประธานกรรมการ
                            ประธานกรรมการบริิหาร
                         	 กรรมการผู้้�จัดการ(รัักษาการ)
	 ปีี 2536 - ปี 2558   	กรรมการผู้้�จัดการ
                           	บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม (จำำ�กัด) มหาชน
	 ปีี 2548 - ปี 2563	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 บริิษััท สาลี่่� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด
	 ปีี 2556 - ปี 2558	 กรรมการ
	 	 	 บริิษััท สาลี่่� ซีเอฟทีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด 	
	 ปีี 2542 - ปี 2556	 กรรมการ
	 	 	 บริิษััท ยูเนี่่�ยน ซันไรส์์ จำำ�กัด
	 ปีี 2542 - ปี 2547	 รองกรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 บริิษััท วีไอวี อิินเตอร์เคม จำำ�กัด

กรรมการบริิหาร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และสารสนเทศ

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0%

การศึึกษา
	 - ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์      
	 - ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 156 วันที่่� 21 มกราคม 2562

ประวััติิการทำำ�งาน
	 ธ.ค. 2561 - ปัจจุุบััน	 กรรมการและกรรมการบริิหาร
	 ปีี 2547 - ปัจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และพััฒนาธุุรกิิจ
	 	 	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
	 ปีี 2562 - ปัจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 ปีี 2559 - ปี 2562	 กรรมการ
     	 	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด
     	 	 บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 ปีี 2542 - ปี 2547	 ผู้้�จัดการส่่วน ฝ่่ายการตลาด
	 	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและขาย

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0%

การศึึกษา
	 Chuo University High School, Japan

ประวััติิอบรม
	 -

ประวััติิการทำำ�งาน
	 ปีี 2561 - ปัจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและขาย	
	 ปีี 2540 - 2559	 ผู้้�จัดการฝ่่ายการตลาดและขาย
   		 	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

นางสาวจารุุมาส รุุจิิธรรม (อายุุ 44 ปีี)นางสาวศิิริิวรรณ ปััญจมทุุม (อายุุ 45 ปีี)

หััวหน้้าแผนกบััญชีีและการเงิิน
ผู้้�ควบคุุมการจััดทำำ�บััญชีี
*ลาออกจากบริิษััทฯ มีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 มกราคม 2565

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0%

การศึึกษา
	 - ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี
   	  มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิอบรม
	 การอบรมปีี 2564         
	 - หลัักสููตร “ผู้้�ทำำ�บัญชีีกัับสิ่่�งที่่�ต้้องปรัับตััว
	   และรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลง”
	   บจ.ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ

ประวััติิการทำำ�งาน
	 ปีี 2559 – ปัจจุุบััน	 ผู้้�ควบคุุมการจััดทำำ�บัญชีี
	 ปีี 2547 – ปัจจุุบััน	 หััวหน้้าแผนกบััญชีีและการเงิิน
	 	 	 หััวหน้้างานบััญชีีและการเงิิน
     	 	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
	 ปีี 2544 – ปี 2547	 เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีี
     	 	 บริิษััท แอโรฟลููอิิด จำำ�กัด
	 ปีี 2542 – ปี 2544	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบบััญชีี
     	 	 สำำ�นักงานตรวจสอบบััญชีี วี แอนด์์ พี

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0%

การศึึกษา
	 - ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ 
	   มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุุรีี
	 - ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิอบรม
	 DAP รุ่่�นที่่� 128 วันที่่� 11 กรกฎาคม 2559
	 การอบรมปีี 2564
	 -  การแก้้ปััญหาในการจััดทำำ�บัญชีีให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีี
	   และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
	 - เทคนิิคการสอบทานงานทางบััญชีีเพ่ื่�อจัดทำำ�งบการเงิินได้้อย่าง
	   มีประสิิทธิิภาพ
	 - ก้าวทัันกัับการจััดทำำ�บัญชีีสำำ�หรัับผู้้�ทำำ�บัญชีีตามหลัักเกณฑ์์ทางบััญชีี
	 บจ.ฝึึกอบรมและสััมนาธรรมนิิติิ

ประวััติิการทำำ�งาน
	 ปีี 2558 – ปัจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
	 ปีี 2548 – ปี 2558	 ผู้้�จัดการแผนกบััญชีีและการเงิิน
	 ปีี 2542 – ปี 2548	 หััวหน้้าแผนกบััญชีีและการเงิิน
   		 	 บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

รายช่ื่�อ
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

1 2 1 2 3

พลอากาศเอกบุุรีีรััตน์์  รัตนวานิิช X, /// - - - - -

นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา ///, O - - - - -

นายพััฒนา  อัศวนิิเวศน์์ ///, O - - - - -

นายสาทิิส  ตัตวธร /, // /, // /, // - - /, //

นายสุุชาติิ  จิวะพรทิิพย์์ /, O /, // - /,// / -

นางพิิมพา  จิวะพรทิิพย์์ / - - / - -

นายเลอพงศ์์  วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์ / - - - - -

นายสุุพจน์์  สุนทริินคะ /, //, /X - /, // - - /, //

หมายเหตุุ 

X  =  ประธานกรรมการ 	 /  =  กรรมการ	    //  =  กรรมการบริิหาร	   ///  =  กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ

O = กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	   /X  =  เลขานุุการบริิษััท

-   บริิษััทย่่อย	 -  บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 1.	 บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)	 	 1.	 บริิษััท วีไอวี อิินเตอร์เคม จำำ�กัด

	 2.	 บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด	 	 2.	 บริิษััท สาลี่่� คัลเล่่อร์ จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 3.	 บริิษััท บงกชแก้้ว (ประเทศไทย) จำำ�กัด
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

นางสาวลััคมน เพชรชูู (อายุุ 46 ปีี)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร
	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
	 0.06%

การศึึกษา
	 - ปริิญญาตรีี  สาขาการบััญชีี
	   มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวัติอบรม
	 - หลักสูตรการตรวจสอบภายใน
	 - หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท
	 - โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท (สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย)

ประวัติการท�ำงาน
	 ปี 2552 - ปัจจุบัน	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 	 	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท
	 ปี 2547 - ปี 2551	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
	 	 	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท
	 ปี 2542 -  ปี 2547	 เจ้าหน้าที่บัญชีคลังสินค้า
	 	 	 บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

		  - ไม่่มีี -

คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) รวมทั้้�งอำำ�นาจหน้้าท่ี่� 
ของคณะกรรมการ และอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)

คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สามารถศึึกษาได้้ตามลิ้้�งก์์ด้้านล่่าง
http://www.saleeind.com/slic/ir_index.php

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อย
(รายงานไว้้ภายในส่่วนที่่� 2 “หััวข้้อ 7.2 ข้อมูลเกี่่�ยวกัับกรรมการ และข้้อ 7.3 ข้อมูลเกี่่�ยวกัับกรรมการชุุดย่อย”)
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เอกสารแนบ 6

กฎบััตรคณะกรรมการ
	 1.	วั ตถุประสงค์์
	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ในฐานะตัวัแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิศทางธุรุกิิจของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย 
ตลอดจนกำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้อบังคัับ เพ่ื่�อสร้้างมููลค่าให้้กัับกิิจการและเพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ดีี
ที่่�สุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของหลัักธรรมมาภิิบาลในการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย โดยกรรมการแต่่ละท่่านจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่�อสัตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง
ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้อบังคัับและมติิของคณะกรรมการตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีมติิกํําหนดกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและแนวปฏิิบััติิด้้านการกํํากัับดููแลกิจการสํําหรัับคณะ
กรรมการบริิษััทฉบับนี้้�ขึ้้�น โดยนํําเอาหลัักปฏิิบััติิ 8 ข้อหลัักของหลัักการกํํากัับดููแลกิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Code – CG 
Code) สํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ที่่�ออกโดยคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับ บริิบท
ธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััททุุกคนตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และเป็็นผู้้�นํําในการปฏิิบััติิได้้อย่างถููกต้้องและเหมาะสม
เป็็นประโยชน์์ต่่อการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่างยั่่�งยืืน 
	 2.	 องค์์ประกอบและโครงสร้้าง
	 	 2.1	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง
	 	 (1)	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น 
	 	 	 	 ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�มีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
	 	 (2)	 โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััท ต้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้อง 
	 	 	 	 ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยกรรมการอิิสระจะต้้องมีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และต้้องไม่่มีี 
	 	 	 	 ส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีส่่วนได้้เสีียทางการเงิินและการบริิหารกิิจการ 
	 	 (3)	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศ  
	 	 	 	 ทจ28/2551 อีกทั้้�งมีีขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
	 	 (4)	 คณะกรรมการจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควรจะเลืือก 
	 	 	 	 กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน 
	 	 	 	 ปฏิิบััติิการอย่างใดอย่างหนึ่่�งแทนคณะกรรมการก็็ได้้ โดยให้้กรรมการดัังกล่่าวลงลายมืือชื่�อและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท 
	 	 (5)	 บริิษััทฯ มีนโยบายกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััท เป็็นกรรมการอิิสระและจะต้้องไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกัันกัับกรรมการ 
	 	 	 	 ผู้้�จัดการ
	 	 (6)	 การเลืือกตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบังคัับและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้�จะต้้องมีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการ 
	 	 	 	 สรรหากรรมการ โดยต้้องพิิจารณาประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�น ๆ 
	 	 (7)	 รวมถึึงคุุณสมบััติิและการไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม โดยมีีรายละเอีียดประกอบการพิิจารณาที่่�เพีียงพอ  เพ่ื่�อประโยชน์์ในการ 
	 	 	 	 ตััดสินใจของคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 2.2	 คุุณสมบััติิ
	 	 กรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดังนี้้�
	 	 (1)	 กรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย บริิษััทมหาชนจำำ�กัด ข้ อกำำ�หนดของ 
	 	 	 	 สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 	 (2)	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทได้้เป็็นอย่างดีี 
	 	 	 	 มีีความทุ่่�มเทและสามารถอุุทิิศเวลาอย่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ มีภาวะผู้้�นำำ� มีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล  
	 	 	 	 มีีความซ่ื่�อสัตย์์ สุจริิต เป็็นผู้้�มีคุุณธรรมและจริิยธรรม รวมทั้้�งมีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี
	 	 (3)	 กรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่างเป็็นอิิสระในการพิิจารณาตััดสินใจในเร่ื่�องต่่าง ๆ  โดยกรรมการแต่่ละคนมีีหน้้าที่่� 
	 	 	 	 และอิิสระที่่�จะตั้้�งคำำ�ถาม แสดงความคิิดเห็็น วิ สััยทััศน์์ หรืือคัดค้านในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้ง เพ่ื่�อบริิหารงานของบริิษััท 
	 	 	 	 ให้้เป็็นธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน และเป็็นผู้้�นำำ�ทางธุุรกิิจอัันจะยัังประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
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	 	 (4)	 กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ 
	 	 	 	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง ทั้้ �งนี้้�  
	 	 	 	 กรรมการบริิษััทฯ สามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััทในคราวเดีียวกััน
	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดและสอดคล้้องกัับประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาด
ทุุนและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล  และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายให้้เท่่าเทีียมกััน โดยไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ นอกจากนี้้�ยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่างเป็็นอิิสระได้้
	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนด ดังนี้้�
	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทบริิษััทใหญ่่บริิษััทย่่อยบริิษััทร่่วมผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
	 	 หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทโดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย
	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้างพนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ 
	 	 บริิษััทบริิษััทใหญ่่บริิษััทย่่อยบริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่ 
	 	 จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดาคู่่�สมรสพี่่�น้้องและบุุตร 
	 	 รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหารผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมหรืือบุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือ 
	 	 ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
	 	 ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือผู้้�มีอำำ�นาจ 
	 	 ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
	 	 ของบริิษััท เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งทั้้�งนี้้�ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
	 	 ให้้รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสังหาริิมทรััพย์์ รายการที่่�เกี่่�ยวกัับ 
	 	 สิินทรััพย์์และบริิการหรืือการให้้หรืือรับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืมค้ำำ��ประกัันการให้้สิินทรััพย์์เป็็น 
	 	 หลัักประกัันหนี้้�สิินรวมถึึงพฤติิกรรมอ่ื่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลทำำ�ให้้บริิษััทหรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีกฝ่่ายหนึ่่�ง 
	 	 ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้านบาทขึ้้�นไปแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�การคำำ�นวณภาระหนี้้� 
	 	 ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิธีิีการคำำ�นวณมูลูค่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์์ 
	 	 ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีี 
	 	 ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
	 	 และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
	 	 บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
	 	 สองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับ 
	 	 ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ 
	 	 บริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี 
	 	 ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษัิัท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 	 กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่� 
	 	 มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 
	 	 ร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสียีงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 
	 	 ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 10.	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อยบริิษััทร่่วม 
	 	 บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
	 11.	ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
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	 นอกจากนี้้� กรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้้อย 1 คนจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้าน
การบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้ รวมทั้้�งบริิษััทจะพิิจารณาคุุณสมบััติิ
ในด้้านอ่ื่�นๆ ประกอบด้้วย เช่่นประสบการณ์์ในธุุรกิิจความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจความมีีจริิยธรรม เป็็นต้้น
	 3.	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
	 ประธานกรรมการ มีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 กำำ�กับ ติดตามและดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ ให้้เป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพ  
	 	 และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท
	 2.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุม 
	 	 ของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
	 3.	 ร่่วมกัับประธานคณะกรรมการบริิหารและเลขานุุการบริิษััทกำำ�หนดวาระการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท โดยดููแลให้้ 
	 	 เร่ื่�องสำำ�คัญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมูลอย่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชัดเจนและทัันเวลา 
	 	 ก่่อนการประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสินใจได้้อย่างเหมาะสม
	 4.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มี การจััดสรรเวลาอย่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเร่ื่�องและสนัับสนุุนให้้กรรมการได้้ 
	 	 อภิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่างเต็็มที่่�เป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่างรอบคอบ โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
	 	 อย่างครบถ้้วนมีีการสรุุปมติิที่่�ประชุุมและทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า การตััดสินใจของคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการนำำ�ไปดำำ�เนิินการ
	 5.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 กัับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิหารตามนโยบายของบริิษััท
	 6.	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้มั่่�นใจว่่า 
	 	 กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี
 	ค ณะกรรมการบริิษััท มีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 รายงานส่ว่นได้้ส่่วนเสีียของตนหรืือบุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิจิการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
	 	 ต่่อบริิษััทซึ่่�งสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน
	 2.	 กำำ�หนดวิสััยทััศน์์ วัตถุุประสงค์์ นโยบาย เป้้าหมาย กลยุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปี ผ่านการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อม  
	 	 การเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อธุรกิิจ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และกำำ�กับดููแลฝ่่ายบริิหาร รวมทั้้�งการจััดสรรทรััพยากร 
	 	 สำำ�คัญให้้ดำำ�เนิินการตามนโยบาย วัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
	 	 และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย ผลกระทบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้อม ด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม ภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนด 
	 	 ของกฎหมาย จริิยธรรมทางธุุรกิิจ อีกทั้้�งมีีการประเมิินผลและปรัับปรุุงเพ่ื่�อความมีีประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินกิิจการ
	 3.	 กำำ�หนด จั ดทำำ�  และปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานนโยบายต่่อต้าน 
	 	 การคอร์รั์ัปชั่่�น ตลอดจนแนวปฏิบัิัติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริษัิัท และพิจิารณาทบทวนนโยบายและการปฏิบัิัติิตามนโยบายดังักล่่าว 
	 	 เป็็นประจำำ�อย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 4.	 กำำ�หนดโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและพิิจารณาถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญอัันอาจเกิิดขึ้้�น กำำ�หนดแนวทางในการจััดการความเสี่่�ยง 
	 	 ดัังกล่่าว และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น
	 5.	 พิิจารณาเร่ื่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่างรอบคอบ มีแนวทางชััดเจนและเป็็นไปเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ
	 6.	 พิิจารณาและอนุมััติิผลงานและผลประกอบการประจำำ�ไตรมาสของบริิษััท เทีียบกัับแผนและงบประมาณ และพิิจารณาแนวโน้้ม 
	 	 เป็็นระยะ
	 7.	 พิิจารณาและอนุมััติิการทำำ�ธุรกรรมหรืือการกระทำำ�ใดๆ อันมีีผลกระทบที่่�สำำ�คัญต่่อฐานะทางการเงิิน ภาระหนี้้�สิิน การทำำ�ธุรกิิจ 
	 	 และช่ื่�อเสีียงของบริิษััท พร้้อมทั้้�งติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
	 8.	 จััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบัญัชีีที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ และดูแูลการเปิิดเผยข้อ้มูล รวมถึึง รายงานประจำำ�ปี 
	 	 แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำ�ปี (แบบ56-1) ให้้สามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่างเพีียงพอ รวมทั้้�ง 
	 	 ดููแลให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและ 
	 	 ประสิิทธิิผล และให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปี
	 9.	 กำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมูล การจััดการข้้อมูลลับเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดข้อมูลรั่่�วไหล การรัักษาความลัับของข้้อมูลลับ และข้้อมูล 
	 	 ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์
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	 10.	สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม และนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้้ให้้เกิิดมูลค่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งกำำ�กับดููแล
	 	 การบริิหารจััดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััท
	 11.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�แก่่คณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ อาทิิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 12.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริิหาร กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ รวมทั้้�งกำำ�หนดอำำ�นาจอนุมััติิที่่�มอบอำำ�นาจ 
	 	 ให้้กัับประธานกรรมการบริิหาร และพิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขอำำ�นาจดัังกล่่าวเพ่ื่�อความเหมาะสม
	 13.	จััดให้้มีีช่่องทางในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการ 
	 	 ตััดสินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญของบริิษััท
	 14.	จััดให้้มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพ่ื่�อเตรีียมพร้้อมเม่ื่�อเกิิดกรณีีที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงไม่่สามารถ 
	 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
	 15.	ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ อบังคัับ จริิยธรรมธุุรกิิจและ 
	 	 ข้้อพึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน นโยบายต่่อต้านการคอร์รััปชั่่�น และแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท
	 16.	จััดให้้มีีแนวทางดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจนกัับผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียผ่่านทางเว็็บไซต์ หรืือรายงานตรงต่อ่บริิษััท  
	 	 โดยกำำ�หนดช่องทางการแจ้้งเบาะแสผ่่านทางคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท และสั่่�งการให้้มีี 
	 	 การตรวจสอบข้้อมูลตามกระบวนการที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้และรายงานต่่อคณะกรรมการ
	 17.	กำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะส่่งไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยเพ่ื่�อควบคุุมการบริิหารให้้ 
	 	 เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท และการทำำ�รายการต่่างๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายหลัักทรััพย์์และ 
	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 4.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 4.1	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 	 กรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี  ซึ่่ �งมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระของการเป็็นกรรมการบริิษััทฯ และ 
	 	 เม่ื่�อครบวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม
	 4.2	การพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 	 4.2.1	 นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ
	 	 	 (1)	 ตาย
	 	 	 (2)	 ลาออก
	 	 	 (3)	 ขาดคุณสมบััติิ หรืือลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน จำำ�กัด
	 	 	 (4)	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
	 	 	 (5)	 ศาลมีคำำ�สั่่�งให้้ออก
	 	 4.2.2	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ย่ื่�นใบลาออกต่่อบริิษััท การลาออกมีีผลนับแต่่วัันที่่�ใบลาออกถึึงบริิษััทกรรมการ 
	 	 	 	 	 ซึ่่�งจะลาออกตามวรรคหนึ่่�ง จะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้
	 	 4.2.3	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลคนหนึ่่�ง 
	 	 	 	 	 ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระ 
	 	 	 	 	 ของกรรมการจะเหลืือน้อยกว่่า 2 เดืือน 
	 	 	 	 	 มติิของคณะกรรมการต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� บุคคลซึ่่�ง 
	 	 	 	 	 เข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน
	 	 4.2.4	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสียีงไม่่น้้อยกว่่า 
	 	 	 	 	 3 ใน 4 ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�น 
	 	 	 	 	 ที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมนั้้�น
	 5.	ก ารประชุุมคณะกรรมการ
	 5.1	การประชุมุกรรมการให้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ของกฎหมายและข้อ้บังคัับ โดยต้อ้งมีกีรรมการมาประชุมุไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ 
	 	 จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึงเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้ามีี 
	 	 รองประธานกรรมการให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุม ถ้ าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีแต่่ไม่่สามารถ 
	 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม
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	 5.2	การวินิิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมกรรมการ ให้้ถืือเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการ 
	 	 ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ถ้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�น 
	 	 อีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 5.3	การประชุุมคณะกรรมารตามปกติิให้้จััดขึ้้�นอย่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง โดยให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการ  
	 	 หรืือในกรณีีจำำ�เป็็น กรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไป อาจร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรีียกประชุุมกรรมการ ในกรณีีเช่่นว่่านี้้� ให้้ 
	 	 ประธานกรรมการกำำ�หนดวันประชุุมภายใน 14 วัน นับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ
	 5.4	ประธานกรรมการหรืือกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็็นผู้้�กำำ�หนดวัน เวลา และสถานที่่�ในการประชุุม 
	 	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ซึ่่�งสถานที่่�ที่่�ประชุุมนั้้�นอาจกำำ�หนดเป็็นอย่างอ่ื่�น นอกเหนืือไปจากท้อ้งที่่�อัันเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ข่องบริิษััทฯ 
	 	 หรืือจังหวััดใกล้้เคีียงก็็ได้้ หากประธานกรรมการหรืือกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการ มิ ได้้กำำ�หนดสถานที่่� 
	 	 ที่่�ประชุุม ให้้ใช้้สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นสถานที่่�ประชุุม
	 5.5	ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนัดประชุุมโดยทางไปรษณีีย์์ 
	 	 ลงทะเบีียน หรืือส่งมอบให้้แก่่กรรมการโดยตรง โดยระบุุวััน เวลา สถานที่่� และกิิจการที่่�จะประชุุมไปยัังกรรมการ ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัน 
	 	 ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพ่ื่�อรักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอ่ื่�นหรืือกำำ�หนด 
	 	 วัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
	 6.	ก ารรายงานของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมูลต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างถููกต้้องครบถ้้วน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และ 
ทัันเวลา ในแบบ 56-1 รายงานประจำำ�ปี และการเปิิดเผยสารสนเทศตามข้อ้บังคัับของตลาดหลักัทรััพย์์ฯ ตลอดจนการจัดัทำำ�รายงานการเงิิน 
ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นการจััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิสม่ำำ��เสมอเสนอต่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแสดงควบคู่่�กันัไปกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีเพ่ื่�อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่อรายงาน
งบการเงิินว่่าเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล และสอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่างถููกต้้องและเพีียงพอ มีการเปิิ ดเผยข้้อมูลของบริิษััทในกรณีีที่่�เกิิด
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน
	 7.	ค่ าตอบแทน
	 	 ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท พิจารณาจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยการพิิจารณาของ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายและรููปแบบค่่าตอบแทนกรรมการ ก่อนนำำ�เสนอเพ่ื่�อขอความ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทและพิิจารณาอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยมีีการพิิจารณาปรัับปรุุงให้้เหมาะสมเม่ื่�อ
เปรีียบเทีียบกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้
	 8.	ก ารประเมิินผลคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยใช้้เป้้าหมายและหลัักเกณฑ์์ในการ
ประเมิินที่่�เช่ื่�อมโยงกัับแผนกลยุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปี และกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดย
ประเมิินเป็็นรายคณะและรายบุุคคล เพ่ื่�อช่วยให้้กรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ  และนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป 
	 9.	ก ารพััฒนากรรมการ
	 	 บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับองค์์กรเบื้้�องต้้นต่่อกรรมการที่่�เข้้าใหม่่ เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจงาน บทบาท หน้้าที่่�ที่่�
ต้้องต้้องรัับผิิดชอบ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจแก่่กรรมการอย่างต่่อเน่ื่�อง

	 กฎบััตรของคณะกรรมการนี้้�ได้้รัับการทบทวนโดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เม่ื่�อวันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2564 
และให้้มีีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 เป็็นต้้นไป

พลอากาศเอกบุรีีรัตน์ รััตนวานิิช
ประธานกรรมการ
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กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 1.	วั ตถุประสงค์์
	 	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ เห็็นควรให้้กำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน เพ่ื่�อรวบรวมองค์ป์ระกอบ หน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และนโยบาย ในการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่อย กรรมการ 
ผู้้�จัดัการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง  รวมทั้้�งสรรหาคััดเลืือกและเสนอบุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษัทัและกำำ�หนดค่าตอบแทน
สำำ�หรัับกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ตลอดจนปฏิิบััติิงานด้้านอ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและนำำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ได้้อย่างเป็็นธรรม เหมาะสม และโปร่ง่ใส เป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่า่เช่ื่�อถืือต่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียี
	 2.	 องค์์ประกอบและโครงสร้้าง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทอย่างน้้อย 3 ท่ าน และ1 ใน 3 ของจำำ�นวน 
	 	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยประธานคณะกรรมการดังักล่่าวต้อ้งเป็็นกรรมการอิิสระ
	 -	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 3.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มี วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี  โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนเม่ื่�อพ้นตำำ�แหน่่งตามวาะ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อีกได้้
	 	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ได้้แก่่
	 	 •	ตาย
	 	 •	การลาออก หรืือการถููกถอดถอน
	 	 •	ขาดคุณุสมบััติิการเป็็นกรรมการบริษัิัท หรืือมีลัักษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�ดัด หรืือมีลัักษณะที่่�แสดงถึงึ 
	 	 	 การขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 89/3 แห่่ง 
	 	 	 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบับที่่� 4) พ.ศ.2551
	 	 •	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	 	 ค่่าตอบแทน เพ่ื่�อให้้กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนมีจีำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรนี้้�  
	 	 โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหา 
	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งตนเข้้ามาแทน
	 4.	ข อบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�
	 4.1	 ดูแลโครงสร้า้ง ขนาด และองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกับัองค์์กร และสภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
	 4.2	พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิษััทและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมด้้วยความโปร่่งใส เพ่ื่�อแต่่งตั้้�ง 
	 	 เป็็นกรรมการบริิษััท โดยนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ก่อนนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 
	 	 อนุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
	 4.3	พิิจารณาและสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จัดการ ด้้วยความโปร่่งใส เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุมััติิแต่่งตั้้�ง
	 4.4	จััดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ โดยมีีการทบทวนอย่างสม่ำำ��เสมอ
	 4.5	พิิจารณารููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่อย และกรรมการผู้้�จัดการ ให้้มีีความเป็็นธรรม 
	 	 และสมเหตุุสมผล  โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับ 
	 	 บริิษััท รวมทั้้�ง นำำ�เสนอค่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่อยต่่อกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ ก่อนนำำ�เสนอต่อ 
	 	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุมััติิ
	 4.6	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ เพ่ื่�อพิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่าตอบแทน พิจารณาเสนอแนะในภาพรวม 
	 	 เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นของพนัักงานบริิษััทตามการแนะนำำ�เบื้้�องต้้นของกรรมการผู้้�จัดการ
	 4.7	ทบทวน เปลี่่�ยนแปลงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ และนำำ�เสนอ 
	 	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิจารณาอนุมััติิ
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	 4.8	ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย
	 5.	ค วามรัับผิิดชอบ
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรง ตามหน้้าที่่�และความรัับ
ผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย และคณะกรรมการบริิษััทฯ ยังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่อบุคคลภายนอก
	 6.	ก ารประชุุม
	 6.1	คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ควรจัดัให้้มีีการประชุมุตามความจำำ�เป็็น และสมควรแก่ห่น้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
	 	 ตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  โดยอาจเชิิญฝ่่ายจััดการหรืือผู้้�บริิหาร หรืือ 
	 	 พนัักงานของบริิษััทฯ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่่�เห็็นสมควรมาร่่วมประชุุมให้้ความเห็็นหรืือส่่งเอกสารข้้อมูลตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้อง 
	 	 หรืือจำำ�เป็็น
	 6.2	ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกครั้้�ง องค์์ประชุุมต้้องประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	 	 ค่่าตอบแทน เป็็นจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม ของจำำ�นวนกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนทั้้�งหมด ที่่�มีีอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 
	 	 ในขณะนั้้�น จึงจะถืือว่าครบองค์์ประชุุม
	 6.3	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเร่ื่�องที่่�พิิจารณาเร่ื่�องใด มิให้้ออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ๆ   
	 	 ยกเว้้นกรณีีการพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งคณะ
	 6.4	การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน 
	 	 ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 7.	ก ารรายงาน
	 	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และจััดทำำ�
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษัทั และลงนามโดยประธานกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ได้้รัับการทบทวนโดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2564 
เม่ื่�อวันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2564 และให้้มีีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 เป็็นต้้นไป

พลอากาศเอกบุรีีรัตน์ รััตนวานิิช
ประธานกรรมการ

นายพััฒนา อััศวนิิเวศน์
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	วั ตถุประสงค์์
	 กฎบััตรฉบับนี้้� จัดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นกรอบกำำ�หนดอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและมาตรฐานสากล 
เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจว่่า การบริิหารกิิจการดำำ�เนิินไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพ  และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท โดยนํําเอาหลักัปฏิิบััติิ 8 ข้อหลัักของหลัักการกํํากัับ 
ดููแลกิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Code – CG Code) สํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ที่่�ออกโดยคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการตรวจสอบทุุกคนตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
และเป็็นผู้้�นํําในการปฏิิบััติิได้้อย่างถููกต้้องและเหมาะสมเป็็นประโยชน์์ต่่อการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่างยั่่�งยืืน 
	 2.	 องค์์ประกอบและโครงสร้้าง
	 2.1	องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง
        คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ต้องมีีองค์์ประกอบ ดังต่่อไปนี้้�เป็็นอย่างน้้อย
	 (1)	ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ อย่างน้้อย 3 คน และมีีกรรมการตรวจสอบอย่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 
	 	 และประสบการณ์ด้์้านบััญชีีหรืือการเงิิน  และมีีความรู้้�อย่างต่่อเน่ื่�องเกี่่�ยวกัับเหตุุที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงของการรายงานทางการเงิิน 
	 	 ซึ่่�งมีีจะผลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น      
	 (2)	คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการตรวจสอบ  โดยกรรมการตรวจสอบ 
	 	 ที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อีีก
	 (3)	คณะกรรมการตรวจสอบ คัดเลืือกกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และแต่่งตั้้�ง 
	 	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อช่วยเหลืือการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม  
	 	 จััดเตรีียมวาระการประชุมุ นำำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุมุ บันทึึกรายงานการประชุมุ และอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 มอบหมาย
	 2.2	คุุณสมบััติิคณะกรรมการตรวจสอบ
	 (1)	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (2)	 มีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการตลาดทุน
	 (3)	 ต้้องสามารถอุุทิิศเวลาอย่างเพีียงพอในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบได้้
	 (4)	 ต้้องได้้รัับการอบรม และเสริิมสร้้างความรู้้�อย่างต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 เพ่ื่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้  และควรได้้เพิ่่�มพููนความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่างต่่อเน่ื่�อง
	 (5)	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
	 	 หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 
	 (6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�  หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
	 	 ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
	  	 เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัีักษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้้อยกว่า่สองปีก่ี่อนวัันที่่�ย่ื่�นคำำ�ขออนุญุาตต่อ่สำำ�นักงาน ทั้้�งนี้้� ลักษณะต้อ้งห้า้ม 
	 	 ดัังกล่่าวไม่่รวมถึงึกรณีทีี่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่ว่นราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ 
	 	 ควบคุุมของบริิษััทฯ 
	 (7)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 
	 	 และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอ 
	 	 ให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
	 (8)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
	 	 ของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  
	 	 หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ 
	 	 ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนวัันที่่�ย่ื่�นคำำ�ขออนุญาตต่่อสำำ�นักงาน 
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	 (9)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
	 	 และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่ �งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
	 	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ สังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัีักษณะดัังกล่่าว 
	 	 มาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนวัันที่่�ย่ื่�นคำำ�ขออนุญาตต่่อสำำ�นักงาน 
	 (10) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รับั 
	 	 ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้านบาทต่่อปีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
	 	 และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
	 	 ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนวัันที่่�ย่ื่�นคำำ�ขออนุญาตต่่อสำำ�นักงาน 
	 (11) ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่� 
	 	 เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
	 (12)	 ไม่่ประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริษัิัทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 
	 	 ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 
	 	 ร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสียีงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 
	 	 ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
	 (13) ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
	 (14) เป็็นผู้้�ที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็น หรืือรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่างเป็็นอิิสระ  
	 	 โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  รวมทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดังกล่่าว  
	 	 และไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่างเป็็นอิิสระได้้
	 (15) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดลักษณะความสััมพัันธ์์ตามที่่�สำำ�นักงาน กลต. กำำ�หนด
	 3.	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดังต่่อไปนี้้�
	 1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่างถููกต้้องและเพีียงพอ 
	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม 
	 	 และมีีประสิิทธิิผล  และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 
	 	 แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่� 
	 	 เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 4.	 พิิจารณา คัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่าตอบแทนของ 
	 	 บุุคคลดังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 5.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััท
	 6.	 พิิจารณารายงานจากอนุุคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และหารืือกับฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับนโยบายการประเมิิน และการ 
	 	 บริิหารความเสี่่�ยง
	 7.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่ �งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย 
	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมูลอย่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
	 	 (ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
	 	 (ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
	 	 (ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ 
	 	 	 	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 	 (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	 	 (จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 (ฉ)	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
	 	 (ช)	 ความเห็็นหรืือข้อสังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
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	 	 (ซ)	 รายการอ่ื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท
	 8.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งแนวทางและข้้อเสนอแนะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการพััฒนาการกำำ�กับ 
	 	 ดููแลกิจการที่่�ดีี
	 9.	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 	 ให้้กรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี  โดยกำำ�หนดออกตามวาระในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี  ทั้้�งนี้้� 
เม่ื่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระก็็อาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้
	 	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ
	 	 1)	 ลาออก
	 	 2)	 ขาดคุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบััตรนี้้�
	 	 3)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
      	 	 ในกรณีีกรรมการตรวจสอบลาออกหรืือถูกให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้บริิษััทแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ทัันทีี ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบที่่�ลาออกหรืือถูกให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งสามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดัังกล่่าวให้้ สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (สำำ�นักงาน กลต.) ทราบด้้วยก็็ได้้
	 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมการตรวจสอบแทน เพ่ื่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนครบวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจ
สอบซึ่่�งตนแทน
	 5.	ก ารประชุุม
	 	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง หรืือมากกว่่าแล้้วแต่่สถานการณ์์ และความจำำ�เป็็น  โดยต้้องมีี 
กรรมการตรวจสอบมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบ จึงถืือว่าครบองค์์ประชุุม   
	 	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยคำำ�สั่่�งของประธานกรรมการตรวจสอบ
แจ้้งไปยัังกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่า 7 วั นก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนจะแจ้้งการประชุุมโดยวิิธีีอ่ื่�นหรืือกำำ�หนดวัน
ประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ กรณีีประธานกรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการตรวจสอบซึ่่�งมา
ประชุุมเลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
	 	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการ
ตรวจสอบรายใดมีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องที่่�พิิจารณา กรรมการตรวจสอบรายนั้้�นต้้องไม่่ร่่วมพิิจารณาให้้ความเห็็นในเร่ื่�องนั้้�น และในการลง
คะแนนเสีียงหากปรากฏว่่ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันก็็ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มอีีก 1 เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 	 การลงมติิของคณะกรรมการตรวจสอบ อ าจกระทำำ�ได้้โดยไม่่ต้้องมีีการประชุุม และมีีผลสมบููรณ์์เสมืือนหนึ่่�งว่่ามีีการประชุุม
ลงมติิแล้้ว เม่ื่�อมติินั้้�น ๆ กรรมการตรวจสอบได้้ลงลายมืือชื่�อรับรองไว้้ทุุกคน
	 	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�จดบันทึึกรายงานการประชุุม ซึ่่�งรายงานการประชุุมดัังกล่่าวต้้องนำำ�ส่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการบริษัิัท พร้้อมทั้้�งนำำ�ส่งต่่อผู้้�สอบบััญชีีเพ่ื่�อยืืนยัันข้้อมูล  และบอกกล่่าวเร่ื่�องที่่�คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความใส่่ใจ
หรืือควรได้้รัับการใส่่ใจเป็็นพิิเศษ
	 6.	ก ารรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลและสอบทานให้้บริิษััทมีี 
การรายงานทางการเงิินอย่างถููกต้้องและเพีียงพอ มี การเปิิดเผยข้้อมูลของบริิษััทในกรณีีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ใ์ห้้มีีความถููกต้้องและครบถ้ว้น และเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ตามรายการตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
กำำ�หนด และต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 7.	ค่ าตอบแทน
	 	 ค่่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบ พิจารณาจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยการพิิจารณา
ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายและรููปแบบค่่าตอบแทนกรรมการ ก่อนนำำ�เสนอเพ่ื่�อขอ 
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทและพิิจารณาอนุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยมีีการพิิจารณาปรัับปรุุงให้้เหมาะสม
เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้
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	 8.	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
	 	 คณะกรรมการการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหา
อุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ�ทุกปีี
	 9.	ก ารพััฒนากรรมการ
	 	 บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับองค์์กรเบื้้�องต้้นต่่อกรรมการที่่�เข้้าใหม่่ เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจงาน บทบาท หน้้าที่่� 
ที่่�ต้้องต้้องรัับผิิดชอบ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจแก่่กรรมการอย่างต่่อเน่ื่�อง

	 กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ได้้รัับการทบทวนโดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เม่ื่�อวันที่่� 10 พฤศจิิกายน 
2564  และให้้มีีผลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 เป็็นต้้นไป

พลอากาศเอกบุรีีรัตน์ รััตนวานิิช
ประธานกรรมการ

นายไพฑููรย์์ เลิิศเพ็็ญเมธา
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 
ท่่าน โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบโดยตรง คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่� 
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อสร้้างให้้เกิิดความมั่่�นใจแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องว่่า งบการเงิินของบริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่างถููกต้้อง 
และเปิิดเผยข้้อมูลอย่่างเพีียงพอ ทั้้ �งยัังดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน
และกระบวนการกำำ�กับดููแลให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีความโปร่่งใส รวมถึึงดููแล 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ในรอบปีี พ.ศ. 2564 ที่่ �ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการ
ประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อพิจารณา
เร่ื่�องต่่าง ๆ ดังนี้้�
	 • สอบทานรายงานทางการเงิินของบริษัิัทฯ และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััท เพ่ื่�อให้้อนุมััติิก่่อนนำำ�ส่งให้้แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่่ต่่อนักลงทุุน
รวมถึึงประชาชนทั่่�วไปการสอบทานดัังกล่่าวกระทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ข้้อมูลทางการเงิิน 
มีีความสมบููรณ์์ ถู กต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ และมีีความโปร่่งใส โดยปฎิิบััติิให้้สอดคล้้อง
ตามเง่ื่�อนไขของมาตรฐานทางบััญชีี รวมทั้้�งกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 • สอบทานการเปิิดเผยข้อ้มูลของบริษัิัทฯ โดยเฉพาะรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
หรืือรายการอื่่�นที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนิินการตามกฎเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ  อย่างเคร่่งครััด โดยจากการสอบทาน 
ไม่่พบรายการผิิดปกติิที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงทางการค้้าเป็็นรายการ
ที่่�เป็็นไปตามปกติิทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 • สอบทานการปฏิิบััติิงานและรัับทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบ 
การควบคุมุภายใน และติิดตามการปรับัปรุุงแก้้ไขตามข้อ้เสนอแนะ รวมทั้้�งส่่งเสริิม 
ให้้สำำ�นักงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิิบััติิงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 
โดยได้้เน้้นย้ำำ��ให้้ฝ่่ายจััดการปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในส่่วนที่่�ยัังมีีจุุดอ่อนอยู่่�
	 • สอบทานและสนัับสนุุนให้้บริิษััทและบริิษััทในเครืือปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 
	 • รายงานผลการปฏิบัิัติิงาน รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะให้้แก่่คณะกรรมการบริษัิัท
ทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 • พิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีของบริิษััท รวมถึึง 
การพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานอย่างเป็็นอิิสระในการพิิจารณาและ
ให้้คำำ�เสนอแนะในเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องโดยได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่างดีีจาก 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีจากภายนอกของบริิษััท โดยมีีความเห็็นว่่า 
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี มีการบริิหารงานอย่าง
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และไม่่มีีข้้อบ่งชี้้�หรืือข้อสังเกตอ่ื่�นใดที่่�ผิิดสังเกต

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

นายไพฑููรย์์  เลิิศเพ็็ญเมธา
ประธานกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 7
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	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� 
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) 
ภายใต้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่า่ตอบแทน ในการพิจิารณาหลักัเกณฑ์์ แนวทาง และกระบวนการ
สรรหา รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทฯ 
และกรรมการชุุดย่อยคณะต่่าง ๆ  เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อพิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุมััติิเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมถึึงพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงของ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาอนุมััติิต่่อไป
 	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�หรัับปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนิินการตามกรอบการปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่างครบถ้้วน 
สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�
	 1.	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััทฯ แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ เพ่ื่�อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ก่ อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 
พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ
	 2.	 กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ 
กรรมการบริิษััทฯ และนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 3.	 พิิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน 
และมิิใช่่ตััวเงิิน รวมถึึงเบี้้�ยประชุุม ค่าบำำ�เหน็็จ และผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ 
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััทฯ โดยพิิจารณา
ถึึงภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบในธุุรกิิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิจารณาตามความเหมาะสมและ
อนุมััติิก่่อนนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 
	 4.	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายตามที่่�เห็็น
สมควร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบัตัิงิานตามหน้้าที่่�
ที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส และให้้ความเห็็นอย่าง
ตรงไปตรงมา ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

นายพััฒนา อััศวนิิเวศน์ 

ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ในการดููแลกิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�น รวมทั้้�งกำำ�กับการดููแลการจััดทำำ�งบการเงิินและสารสนเทศทางการเงิิน

ที่่�ปรากฎในรายงานประจำำ�ปี เพ่ื่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา งบการเงิินดัังกล่่าวได้้

จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่างสม่ำำ��เสมอ 

รวมทั้้�งได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำำ�  ตลอดจนมีีการเปิิดเผยข้้อมูลสำำ�คัญอย่าง

เพีียงพอและโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

	 คณะกรรมการได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระและเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อช่วยกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบการควบคุุมภายใน โดยการติิดตาม 

ประเมิินผล ร่ วมให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิม และรายงานต่่อคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบงบการเงิินของ บริิษััท  

ไพร้้ซวอเตอร์เฮาส์์คููเปอร์ส เอบีเอเอส จำ ำ�กัด ซึ่่ �งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีอิิสระและฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้

บริิษััทฯ มี ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี มี การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล มี ระบบการควบคุุม

ภายในที่่�เพีียงพอ และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่างถููกต้้อง ทั้้�งนี้้� ความเห็็นของกรรมการ

ตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องนี้้� ได้้ปรากฎอยู่่�ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีฉบับนี้้�แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีความเห็็นร่่วมกัันว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ

และสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นอย่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า งบการเงิินประจำำ�ปีของบริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำ ำ�กัด  (มหาชน)  

สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธั นวาคม 2564 มี ความเช่ื่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย 

และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายสาทิิส  ตััตวธร
ประธานกรรมการบริิหาร

พลอากาศเอกบุรีีรัตน์  รััตนวานิิช                
ประธานกรรมการ

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
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