


“SALEE”



ว�สัยทัศน� (Vision)
“เป�นผู�นําด�านการผลิตอย�างครบวงจร สําหรับงานผลติชิ�นส�วนพลาสตกิคุณภาพสงู”

พันธกิจ (Mission)
“เราจะเป�นผู�ผลิตชิ�นส�วนพลาสติกที่มีคุณภาพสูงและให�บร�การอย�างครบวงจร เพ�่อเพ��มมูลค�า
 และคุณค�าให�ผลิตภัณฑ�ของลูกค�า”

ค�านิยม (Core Value)
ค�านิยมองค�กรประกอบด�วย

 Quality 
 ผลิตสินค�ามีคุณภาพ
 โดยนําเอาเทคโนโลยแีละทกัษะความรู�ด�านต�าง ๆ  มาพฒันาเพ�อ่ตอบสนองความต�องการของลกูค�าทัง้ในด�าน

 คุณภาพ คุณค�า และต�นทุน เพ�่อทําให�ลูกค�าได�รับสินค�าที่ดี มีคุณภาพตรงตามที่ต�องการ ในราคาที่พ�งพอใจ

 Service 
 บร�การ
 มุ�งเน�นการให�บร�การที่ดีแก�ลูกค�า เพ�่อให�ลูกค�าได�รับความพ�งพอใจสูงสุดบนพ�้นฐานจร�ยธรรมที่ถูกต�อง

 Responsible 
 ประกอบธุรกิจและบร�หารงานบนหลักการและความรับผิดชอบ 8 ประการ
 ความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�น   ความรับผิดชอบต�อพนักงาน

 ความผิดชอบต�อลูกค�า   ความรับผิดชอบต�อภาครัฐ

 ความรับผิดชอบต�อคู�ค�า   ความรับผิดชอบต�อคู�แข�งทางการค�า

 ความรับผิดชอบต�อเจ�าหนี้   ความรับผิดชอบต�อชุมชน สังคมและสิ�งแวดล�อม

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED3

บร�ษัท สาล�่อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED



รายงานจากคณะกรรมการ
 ในป 2565 ที่ผานมา สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในชวงครึ่งปหลังโดยเฉพาะในชวงปลายป
เริม่มแีนวโนมท่ีดขีึน้ โดยมีผูตดิเชือ้ลดนอยลง ทัง้ในตางประเทศและในประเทศ
ทำใหกจิกรรมทางธรุกจิเริม่มมีากขึน้ เนือ่งจากหลาย ๆ  ประเทศเริม่เปดประเทศ
และมีผลตอเนื่องมาในตนป 2566 นี้ อยางไรก็ตาม ภาวะเศรษฐกิจโลกก็ยัง
ไดรบัผลกระทบจากตนทนุพลงังานทีส่งูขึน้จากภาวะสงครามในยโุรป ซึง่สงผล
ใหตนทุนวัตถุดิบตาง ๆ ปรับตัวสูงขึ้นดวย และกระทบกำลังซื้อบางสวนจาก
คาครองชีพที่สูงขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดติดตามสถานการณทั้งการ
แพรระบาดของ Covid-19 และภาวะสงครามอยางใกลชิด และพยายาม
บริหารธุรกิจของกลุมบริษัทใหยังคงสามารถเติบโตไปไดภายใตสถานการณ
แวดลอมดังกลาว โดยจะเห็นไดจากยอดขายของกลุมบริษัทที่เพิ่มขึ้น
ถึงรอยละ 23 เมื่อเทียบกับปกอน 
 สำหรับในป 2565 ที่ผานมา บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวมทั้งสิ้น
1,600 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 ในอัตรารอยละ 22 และมีผลกำไรสุทธิ 
114.46 ลานบาท ในป 2565 ในขณะที่มีผลกำไรสุทธิเพียง 0.78 ลานบาท
ในป 2564 ซึ่งคิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นกวารอยละ 14,674 ซึ่งสาเหตุหลักที่กลุม
บรษิทัมผีลกำไรสทุธสิงูขึน้มาก เนือ่งมาจากยอดขายของกลุมบรษิทัทีเ่พิม่ขึน้
อยางมากจากการขยายกลุมลกูคาใหมๆ  และจากภาวะตลาดโลกทีเ่ริม่ฟนตวั
จากสถานการณ Covid-19 โดยเฉพาะธรุกจิทางดานรบัจางผลติชิน้สวนพลาสตกิ
ที่ดำเนินการโดยบริษัทแมเองซึ่งยอดขายเติบโตขึ้นมากกวารอยละ 50 ทั้งนี้ การเติบโตขึ้นอยางมากของยอดขายของกลุมบริษัทดังกลาวนั้น
ยังสงผลใหตนทุนขายของกลุมบริษัทลดลงอยางตอเนื่องจากการใชกำลังการผลิตที่เพิ่มขึ้น โดยจะเห็นไดจากอัตราสวนตนทุนขายของกลุม
บริษัทที่ลดลงจากอัตรารอยละ 82 ในป 2564 เปนอัตรารอยละ 77 ในป 2565 อยางไรก็ดี ผลประกอบการของบริษัทยอยทั้งธุรกิจพิมพ
ฉลากสินคาและธรุกจิจำหนายสนิคาพลาสตกิผานโมเดรินเทรดยงัคงประสบผลขาดทนุเนือ่งจากธรุกจิดงักลาวยงัไดผลกระทบจากตลาดภายใน
ประเทศที่ยังไมฟนตัวเต็มที่จากสถานการณ Covid-19 และตนทุนราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้นจากตนทุนพลังงานที่สูงขึ้น 
 ในป 2566 น้ี จากภาวะสถานการณ Covid-19 ทีค่ลีค่ลายและการเปดประเทศของประเทศตาง ๆ  นัน้ เช่ือวาจะทำใหกจิกรรมทางธรุกจิ
ในป 2566 นีฟ้นตวัดีขึน้ไดอยางตอเนือ่ง อยางไรกต็าม ยงัมสีิง่ทีค่ณะกรรมการใหความสำคญัและตดิตามอยางตอเนือ่ง ไดแก ภาวะความรนุแรง
ของสงครามในยุโรป และแนวโนมความออนแอของกำลังซื้อทั่วโลกที่กระทบจากราคาพลังงานที่สูงขึ้นและจากสถานการณของ Covid-19
ทีก่นิเวลามายาวนานกอนหนานี ้กลุมบรษิทัเชือ่วาจากเหตผุลขางตน สถานการณตาง ๆ  ในป 2566 และกจิกรรมทางธรุกจินาจะมเีพิม่มากขึน้ 
ซึง่จะสงผลดีตอการดำเนนิธรุกิจของกลุมบริษทัไดอยางตอเนือ่ง โดยกลุมบรษิทัยงัคงพยายามหาชองทางธรุกจิใหมๆ  เพิม่ขึน้ เพือ่เพิม่โอกาส
ในการสรางยอดขายทีม่ากขึน้ โดยเนนการขยายการตลาดไปยงักลุมลกูคาในภมูภิาคตะวนัออก (EEC) และกลุมลกูคาจากอตุสาหกรรมใหม ๆ
ทีข่ยายการลงทนุมาในประเทศไทย เชน อตุสาหกรรมรถไฟฟา อตุสาหกรรมเครือ่งมอืแพทย เปนตน โดยบรษิทัฯ เชือ่วา รายไดของกลุมบรษิทั
ในปนี้จะสามารถเติบโตไดจากชองทางการขยายธุรกิจใหมดังกลาว ทั้งนี้ กลุมบริษัทยังคงใหความสำคัญกับการปรับปรุงกระบวนการผลิต
ใหมปีระสทิธภิาพมากขึน้และการควบคมุคาใชจายตาง ๆ  เพือ่ควบคมุตนทนุการผลติทีอ่าจจะสงูขึน้จากสถานการณราคาวตัถดุบิและตนทนุ
พลังงานที่ยังคงอยูในระดับสูง 
 คณะกรรมการเชื่อมั่นวา บริษัทจะยังสามารถเจริญเติบโตไดอยาง ยั่งยืน และมั่นคง จากการที่ยึดหลักแนวทางการดำเนินธุรกิจ
ของบรษิทัอยางมคีณุธรรมและยึดมัน่ในจริยธรรมทางธุรกิจตลอดมา คณะกรรมการไดพยายามวางเปาหมายการดำเนนิธรุกจิโดยเนนเตบิโต
อยางยัง่ยนื ควบคูไปกบัการรกัษาสิง่แวดลอม พัฒนาสงัคม และอยูรวมกบัชมุชนไดเปนอยางด ีโดยมโีครงการชวยเหลอืตาง ๆ  ใหแกชมุชนใกลเคยีง
อาท ิการบรจิาคส่ิงของแกโรงเรยีนตาง ๆ  รวมกจิกรรมแขงเรอืประเพณ ีการรวมกจิกรรมเลีย้งอาหารแกผูบรจิาคโลหติในวนัพอแหงชาต ิการบริจาค
สิ่งของและเขาเยี่ยมใหกำลังใจแกผูพิการ เปนตน รวมทั้งยังจะพัฒนาใหความยั่งยืนเขาไปอยูในทุกกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัท
 ในโอกาสนี้ คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผูถือหุนทุกทานที่ไววางใจและใหการสนับสนุนบริษัทมาโดยตลอด และขอขอบคุณ
ผูบริหารและพนักงานบริษัททุกคนที่ไดรวมมือรวมใจกันปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ จนปที่ผานมาสามารถสรางการเติบโตได
เปนอยางดี เพื่อกอใหเกิดความเจริญกาวหนาของบริษัทฯ ตอไป
 คณะกรรมการบริษัทมั่นใจวา ในป 2566 กลุมบริษัทจะยังสามารถดำเนินธุรกิจใหเติบโตตอไปและพยายามควบคุมตนทุน
คาใชจายตางๆ โดยไดรับความรวมมือรวมใจกันของทุกฝายที่เกี่ยวของ คณะกรรมการทุกคนใหคำมั่นและยืนยันวา จะทุมเทแรงกายแรงใจ
อยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อใหองคกรนี้เติบโตอยางมั่นคงยั่งยืน และสรางผลตอบแทนที่ดีใหแกทุกฝาย
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ข�อมูลทางการเง�นที่สําคัญ
และข�อมูลทางการเง�นโดยสรุป



ข�อมูลทางการเง�นที่สําคัญ

   งบแสดงฐานะการเง�นและผลการดําเนินงาน  (งบการเง�นรวม) 2563 2564 2565

สินทรัพยรวม 1,937.14 1,931.89 1,969.86

หนี้สินรวม 368.68 338.62 317.34

สวนของเจาของของบริษัทใหญ 1,186.66 1,227.85 1,305.22

รวมสวนของเจาของ 1,568.45 1,593.27 1,652.53

รายไดจากการขายและบริการ 1,186.75 1,286.54 1,579.21

รายไดรวม 1,201.89 1,306.73 1,599.92

กำไรขั้นตน 233.28 232.49 371.61

กำไร(ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและ(คาใชจาย) ภาษีเงินได 2.32 5.99 131.20

กำไร(ขาดทุน)สุทธิสำหรับป (7.47) (15.62) 96.38

กำไรสวนของเจาของบริษัทใหญ (0.62) 0.78 114.46

กำไรสุทธิตอหุน (บาท/หุน) (0.0004) 0.0005 0.0753

   อัตราส�วนทางการเง�น 2563 2564 2565

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 3.15 3.40 3.68

อัตรากำไรขั้นตน (รอยละ) 19.66 18.07 23.53

อัตราสวนกำไรจากการดำเนินงาน (รอยละ) 0.20 0.47 8.31

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ) (0.05) 0.06 9.04

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอยละ) 0.12 0.31 6.71

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.24 0.22 0.19

หุ�นหร�อข�อมูลเกี่ยวกับหุ�นสามัญ 2563 2564 2565

จำนวนหุนสามัญที่ออกและชำระเต็มมูลคา (ลานหุน) 1,520.48 1,520.48 1,520.48

มูลคาทางบัญชีตอหุน (บาท) 0.79 0.81 0.86

เงินปนผลจายตอหุน (บาท) - 0.015 0.07*

อัตราการจายเงินปนผลตอกำไรสุทธิของบริษัท (รอยละ) - 76.28 70.89

ราคาหุน ณ วันสิ้นงวด (บาท) 0.70 1.18 1.14

(หนวย : ลานบาท)

* อยูระหวางการขออนุมัติจายจากที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2566 ซึ่งจะประชุมในวันที่ 26 เมษายน 2566
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



1. โครงสร�างและการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) (“บรษิทั”) กอตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่4 มกราคม 2536 ดวยทนุจดทะเบยีน 15 ลานบาท โดยกลุม
ผูถอืหุนใหญและกลุมผูบรหิารของบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเคม จำกดั ไดแก กลุมจวิะพรทพิย กลุมอศัวกาญจน กลุมวงศทวพีพิฒัน กลุมตตัวธร
กลุมนราธิปกร ซึ่งประกอบธุรกิจดานการจำหนายเคมีภัณฑที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในดานคุณภาพจากลูกคามาเปนเวลานานกวา 40 ป 
โดยการนำเสนอผลิตภัณฑทางดานเคมีภัณฑใหแกลูกคา ทำใหกลุม วีไอวี อินเตอรเคม เล็งเห็นชองวางทางการคาซึ่งในขณะนั้นวัตถุดิบ
หลาย ๆ  ประเภทที่ลูกคาใชในการผลิตยังคงมีการซื้อจากตางประเทศ ดังนั้น กลุมผูถือหุนและผูบริหารของบริษัท จึงทำการขยายขอบเขต
การดำเนินธุรกิจไปยังธุรกิจอื่น ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดใน แตละกลุมลูกคา โดยไดจัดตั้งบริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด 
ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก และตอมาในป 2539 ไดจัดตั้งบริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตฉลากสินคา 
 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2547 บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนโดยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ และซื้อขาย
วันแรกเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2548 ใชชื่อยอในการซื้อขายหลักทรัพยวา “SALEE” 
 บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรับจางผลิตชิ้นสวนพลาสติก ประเภทอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา
ใหกบัผูผลิตสนิคาตนแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM) และ Subcontractors ของผูผลติสนิคาตนแบบ OEM ซึง่สวนใหญ
จะเปนผูผลิตสัญชาติญี่ปุน ที่มีฐานการผลิตในประเทศไทยและตางประเทศ ธุรกิจหลักของบริษัทแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ ธุรกิจ
ผลติชิน้สวนพลาสตกิแบบฉีด (Plastic Injection) และธรุกจิผลติชิน้สวนพลาสตกิแบบขึน้รปู (Vacuum Pressure Forming) ตลอดระยะเวลา
ที่ผานมาปริมาณการผลิตและกลุมลูกคาของงานทั้งสองประเภท (Plastic Injection และ Vacuum Pressure Forming) ของบริษัท
มีจำนวนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
 บรษิทั สาลี ่พริน้ทติง้ จำกัด จดัตัง้ขึน้เมือ่ป 2539 เพือ่ประกอบธรุกจิดานการผลติการพมิพฉลาก โดยเฉพาะฉลากชนดิทีม่กีาวในตวั
(Self-adhesive Label) ตอมาบริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
โดยกำหนดการซื้อขายวันแรก เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2558 โดยใชชื่อยอหลักทรัพยวา “SLP” ซึ่งภายหลังเขาจดทะเบียนบริษัทฯ ถือหุน
อยูในบริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน) รอยละ 65
 บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด จัดตั้งขึ้นเมื่อป 2559 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายสินคาพลาสติกประเภทของใช
ในครัวเรือนผานทางโมเดิรนเทรดตาง ๆ เพ่ือเสริมความแข็งแกรงในธุรกิจฉีดพลาสติก ซึ่งบริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
เริ่มประกอบธุรกิจและดำเนินการผลิต เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 โดยบริษัทถือหุนในบริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) รอยละ 75.50 
ทั้งนี้ บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด มีบริษัทยอยอีกหนึ่งแหง คือ บริษัท บงกชแกว (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งดำเนินการผลิต
และจำหนายเครื่องสังฆภัณฑ โดยบริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด ถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 100

 1.1.1 นโยบาย ว�สยัทัศน� วตัถปุระสงค� เป�าหมายหร�อกลยุทธ�ในการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัท

 กลุมบรษิทัมนีโยบายผลติสนิคาทีม่คีณุภาพสงูและการใหบรกิารทีร่วดเรว็ เพือ่มุงเนนสำหรบัลกูคาทีต่องการงานในลกัษณะดงักลาว
โดยเฉพาะลูกคาที่เปนบริษัทขามชาติตาง ๆ ซึ่งไมไดเนนที่ราคาสินคาเปนสำคัญ

ว�สัยทัศน� 

 “เป�นผู�นําด�านการผลิตอย�างครบวงจร
   สําหรับชิ�นส�วนพลาสติกคุณภาพสูง”

วัตถุประสงค�
 1. ผลิตชิ้นสวนพลาสติกและงานพิมพฉลากที่มีคุณภาพสูงและเชื่อถือได
 2. ผลิตชิ้นสวนพลาสติกและงานพิมพฉลากไดอยางครบวงจรตาม
  ความตองการของลูกคาตั้งแตการออกแบบจนกระทั่งผลิตเปนสินคา
  ตามที่ลูกคาตองการ
 3.  สนองตอบตอความตองการของลูกคาที่หลากหลายไดอยางรวดเร็ว
  และทันตอความตองการ
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เป�าหมายในการดําเนินธุรกิจ

 ดานธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก บริษัทฯ มีเปาหมายในการดำเนินงาน ดังนี้
 1. เพิ่มสายผลิตภัณฑที่รับจางผลิตใหมีความหลากหลายขึ้น โดยเฉพาะสายผลิตภัณฑที่บริษัทเล็งเห็นวามีศักยภาพในการเติบโต 
  เชน สายผลิตภัณฑทางดานเคร่ืองมือแพทย หรือผลิตภัณฑในธุรกิจเกี่ยวกับชิ้นรถยนตไฟฟา เปนตน โดยปจจุบันบริษัท
  ไดขยายฐานลูกคาในอุตสาหกรรมดังกลาวแลวบางสวน 
 2. เนนการขยายฐานลูกคาไปยังพื้นที่ที่มีการสงเสริมการลงทุนและมีการลงทุนขนาดใหญ เชน โซนภาคตะวันออก (EEC)
 3. ปรับปรุงมาตรฐานการดำเนินงานในดานตาง ๆ เพิ่มขึ้น เพื่อใหลูกคามีความมั่นใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
 4. ขยายฐานลูกคาไปยังกลุมลูกคาใหมจากประเทศจีน ซึ่งมีการขยายการลงทุนจำนวนมากมายังประเทศไทย และสวนใหญ
  มีปริมาณการสั่งซื้อสูง
 5. ขยายฐานลูกคาภาครัฐเพิ่มมากขึ้น
 6. ขยายฐานลูกคาในประเทศสำหรับสินคาพลาสติกไปยังกลุมลูกคารายยอยในตางจังหวัดเพิ่มมากขึ้น

 ดานธุรกิจพิมพฉลากสินคา บริษัทมีเปาหมายในการดำเนินงาน ดังนี้
 1. เจาะกลุมลูกคาบริษัทขามชาติที่เขามาตั้งฐานผลิตในประเทศไทย 
 2. พยายามเพิ่มประเภทหรือชนิดของสินคาจากลูกคาเดิมที่มีอยู เพื่อเพิ่มยอดขายจากกลุมลูกคาเดิม เพราะปจจุบันกลุมลูกคา
  ของบรษัิทซึง่เปนบรษิทัขามชาติรายใหญดานการจำหนายสนิคาอปุโภคบรโิภคนัน้ ยงัมีสนิคาอีกเปนจำนวนมากทีบ่รษิทัสามารถ
  จะเขาไปสนับสนุนดานการผลิตใหได
 3. เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว บริษัทฯ จึงไดเปลี่ยนแปลงการนำเงินที่ไดจากการระดมทุนผานตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อไป
  กอสรางโรงงานใหม โดยไดนำเงนิบางสวนลงทนุในเครือ่งจกัรทีทั่นสมยัเพือ่ทดแทนเครือ่งจกัรเกา รวมถงึการปรบัปรงุสถานที่
  ใหกระบวนการผลิตตาง ๆ เปนไปอยางคลองตัวมากขึ้นแทน
 4. ขยายการสงออกฉลากสินคาไปยังประเทศเพื่อนบานในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใตเพิ่มมากขึ้น เชน การสงออกไปยัง
  ประเทศเมียนมาร เปนตน

กลยุทธ

ดานธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก บริษัทฯ มีกลยุทธในการดำเนินงาน ดังนี้
 1. บรษิทัฯ จะขยายฐานลกูคาไปยงัพืน้ทีท่ีม่กีารสงเสรมิการลงทนุจากภาครฐัและมกีารลงทนุของกลุมธรุกิจขนาดใหญจำนวนมาก
  อาทิเชน โซนภาพตะวันออก (EEC) และขยายฐานลูกคาไปยังกลุมลูกคาจากประเทศจีน ซึ่งมีการขยายเขามาลงทุนใน
  ประเทศไทยจำนวนมากขึ้น และมีปริมาณการสั่งซื้อสูง 
 2. ผลิตสินคาใหทันตามนัดหมาย เนื่องจากสินคาของบริษัทจะผลิตตามคำสั่งซื้อของลูกคา ซึ่งจะมีลักษณะเฉพาะสำหรับลูกคา
  แตละราย ดงันัน้ จงึตองมกีารวางแผนการผลติทีด่ ีเพือ่ใหสามารถผลติสนิคาไดทนัตามความตองการของลกูคา รวมทัง้ใหบรกิาร
  สงมอบสินคาใหกับลูกคาตลอด 24 ชั่วโมง
 3. คำนึงถึงการรักษาคุณภาพสินคาเปนสำคัญ โดยจัดใหมีการตรวจสอบ และควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑใหเปนไปตาม
  ขอกำหนดของลูกคา โดยมีการควบคุมคุณภาพสินคาทั้งในระหวางกระบวนการผลิต และกอนจัดสงสินคาใหลูกคา
 4. มุงสรางความสมัพนัธทีด่กีบัลกูคาในระยะยาวโดยบรษิทัไดจดัใหเจาหนาทีก่ารตลาดและขายของบรษิทัดแูลและรบัทราบขอมลู
  ของลูกคาแตละรายท่ีเกี่ยวกับความตองการใชผลิตภัณฑชิ้นสวนพลาสติก เพื่อที่บริษัทจะไดใหบริการที่ดีและเปนที่พอใจ
  แกลูกคาแตละรายไดอยางมีประสิทธิภาพ
 5. มุงพัฒนาคุณภาพสินคาอยางตอเนื่อง โดยการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต เทคนิคการผลิต และความชำนาญของบุคลากร 
  เพื่อใหสินคาที่ผลิตไดมีคุณภาพดีขึ้น อาทิ การปรับสภาพเคร่ืองจักรในการผลิตใหเหมาะสมกับแมพิมพที่ถูกกำหนดไว เชน 
  อุณหภูมิ ระยะการดึงออก เพื่อลดการสูญเสียในการผลิต เปนตน
 6. เพิม่เครือ่งจกัรทีม่ขีนาดใหญขึน้ เพือ่ใหสามารถรองรบัการผลติสนิคาทีม่ขีนาดใหญข้ึนและสนองตอบตอความตองการของลกูคา
  ไดในวงกวางมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมสินคาของใชในครัวเรือนสำหรับกลุมลูกคาโมเดิรนเทรดตาง ๆ 
 7. พยายามลดตนทนุในการผลิตจากการทีค่วบคมุ % ของเสยีจากการผลติใหลดลง และลดการใชจายดานพลงังานโดยการควบคมุ
  หรือลดการใชพลังงานที่ไมจำเปน

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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 ดานธุรกิจพิมพฉลากสินคา บริษัทฯ มีกลยุทธในการดำเนินงาน ดังนี้
 1. กลยุทธดานคุณภาพผลิตภัณฑ
  บริษัทฯ มุงเนนนโยบายผลิตสินคาที่มีคุณภาพโดยใชเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย และกระบวนการผลิตที่มีความคลองตัวสูง
  ปจจบุนัเครือ่งจกัรของบรษิทัทีใ่ชในการผลิตมเีทคโนโลยทีีล่ำ้สมยั ทำใหชิน้งานทีผ่ลติมคีณุภาพสงู มคีวามละเอยีดและความสวยงาม
  และมีการตรวจเช็คคุณภาพของฉลากพิมพหลังการผลิตเพื่อใหลูกคาม่ันใจวาสินคาที่จัดสงมีความครบถวน และมีคุณภาพ
  ตรงตามที่ลูกคากำหนด รวมทั้งมีการนำเทคนิคทางสถิติและการวิเคราะหเขามาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบคุณภาพ
 2. กลยุทธดานการใหบริการ
  บรษิทัฯ มกีารใหบรกิารแบบครบวงจร ตัง้แตกระบวนการออกแบบฉลากสนิคา การจดัทำแมพมิพ จนถงึการผลติสนิคาและจดัสง
  นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบาย In-House Confidential ในการรักษาความลับของลูกคา เพื่อใหลูกคามั่นใจวา ฉลากพิมพที่ผลิต
  จากบริษัทจะถูกเก็บรักษาเปนความลับจนกวาผลิตภัณฑของลูกคาจะวางจำหนายในทองตลาด
 3. กลยุทธการตลาด
  3.1 ใชการอางอิงถึงกลุมลูกคาเดิมที่เปนบริษัทขามชาติที่มีชื่อเสียง ใหเปนประโยชนในการเขาหากลุมลูกคาขามชาติใหม ๆ
  3.2 มุงเจาะลูกคาขามชาติท่ีมีแนวโนมการเติบโต โดยพิจารณาจากการที่มีการลงทุนขนาดใหญหรือมีแผนลงทุนขนาดใหญ
    ในประเทศไทย 
  3.3 สรางความสัมพันธและการใหบริการที่ดีกับกลุมลูกคารายใหญเดิม เพื่อขยายการขายและการใหบริการใหแกลูกคาใหมี
    ความครอบคลุมมากขึ้น
  3.4 เพิม่ประเภทสนิคาใหม ๆ  เพือ่ใหสามารถขยายยอดขายเพิม่ขึน้ในกลุมลกูคาทีบ่รษิทัมสีมัพนัธทีด่อียูแลวและกลุมลกูคาใหม
    ที่ตองการสินคาดังกลาว
  3.5 ขยายฐานกลุมลูกคาขนาดกลางและขนาดเลก็ในประเทศทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตและมคีวามตองการฉลากสนิคาทีม่คีณุภาพ
  3.6 ขยายฐานลกูคาในกลุมประเทศเพือ่นบานแถบเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตเพิม่มากขึน้ เชน การสงออกไปยงัประเทศเมยีนมาร
    เปนตน

 1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

 ในชวง 3 ป ที่ผานมาบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ ดังนี้

 ป 2563
 วันที่ 21 กุมภาพันธ 2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2563 มมีตอินมุตักิำหนดการประชมุสามญัผูถอืหุนประจำป 2563
     ในวนัที ่23 เมษายน 2563 เวลา 13.30 น. ณ หองประชมุใหญ บรษิทั สาล่ี พริน้ทติง้จำกดั (มหาชน) 
 วันที่ 10 เมษายน 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2563 มมีตอินมุตัยิกเลกิวนัประชมุสามญั ผูถอืหุนประจำป 2563
     และวนักำหนดรายชือ่ผูถอืหุนทีม่สีทิธเิขารวมประชมุสามญัผูถอืหุนประจำป 2563 (Record Date) 
     เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)
 วนัที่ 8 มิถุนายน 2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2563 มมีตอินมุตักิำหนดวนัประชมุสามญั ผูถอืหุนประจำป 2563
     ในวนัที ่29 กรกฎาคม 2563 เวลา 13.30 ณ หองประชมุใหญ บรษัิท สาลี ่พริน้ทติง้ จำกดั (มหาชน)
     เลขที่ 19 หมู 10 ตำบลคลองสี่ อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
 วันที่ 25 ธันวาคม 2563 บรษิทั สาลี ่เอน็จเินยีริง่ จำกดั ไดจดทะเบยีนเลกิบรษิทัเรยีบรอยแลว ทัง้นี ้อยูระหวางดำเนนิการ
     จดทะเบียนชำระบัญชี

 ป 2564
 วันที่ 24 กุมภาพันธ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 มีมติ ดังนี้
     - กำหนดการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 ในวันที่ 23 เมษายน 2564 เวลา 11.00 น. 
      ณ หองประชุมใหญ บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน) 
     - งดจายเงินปนผลสำหรับผลการดำเนินงานป 2563
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 ป 2565
 วันที่ 24 กุมภาพันธ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 มีมติดังนี้
     - กำหนดการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 ในวันที่ 26 เมษายน 2565 เวลา 13.00 น.
      ณ หองประชุมใหญ บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน)
     - จายเงินปนผลจากผลการดำเนินงานป 2564 และจากกำไรสะสมใหแกผูถือหุนในอัตรา
      หุนละ 0.015 บาท (หนึง่จดุหาสตางค) โดยกำหนดจายเงนิปนผลดงักลาวในวนัที ่25 พฤษภาคม 2565
     -  นางพมิพา จวิะพรทพิย กรรมการ ไดมหีนงัสอืแจงความประสงคขอลาออกจากการดำรงตำแหนง
      เปนกรรมการ ทีป่ระชมุคณะกรรมการจงึมมิตแิตงต้ังนายพฒันชาตติ ์จวิะพรทพิย เปนกรรมการแทน
      ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 25 กุมภาพันธ 2565 เปนตนไป 
     - แตงตัง้กรรมการใหมเพิม่เตมิอกี 1 ทาน คอื นายสริภทัร ตัตวธร โดยจะนำเสนอใหทีป่ระชมุสามญั
      ผูถือหุนประจำป 2565 อนุมัติตอไป
 วันที่ 26 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 มีมติอนุมัติแตงตั้ง นายสิรภัทร ตัตวธร เปนกรรมการของ
     บริษัท ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 26 เมษายน 2565 เปนตนไป
 ป 2566
 วันที่ 24 กุมภาพันธ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 มีมติดังนี้
     - กำหนดการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 ในวันที่ 26 เมษายน 2566 เวลา 13.30 น.
      ณ หองประชุมใหญ บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน)
     - จายเงินปนผลจากผลการดำเนินงานป 2565 และจากกำไรสะสมใหแกผูถือหุนในอัตรา
      หุนละ 0.07 บาท (เจ็ดสตางค) โดยกำหนดจายเงินปนผลดังกลาวในวันที่ 25 พฤษภาคม 2566
     - แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ดังนี้
      นายสาทิส ตัตวธร ประธานกรรมการบริหาร
      นายสุพจน สุนทรินคะ กรรมการบริหาร
      นายสิรภัทร ตัตวธร กรรมการบริหาร 

1.1.3  ข�อมูลเกี่ยวกับการใช�เง�นที่ได�จากการระดมทุน
 ในป 2565 บริษัทไมมีการระดมทุนจากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้

1.1.4 ข�อผูกพันที่บร�ษัทให�คํามั่นไว�ในแบบแสดงรายการข�อมูลการเสนอขายหลักทรัพย�

 - ไมมี -

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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 1.1.5 ข�อมูลทั่วไปของบร�ษัท

 ชื่อบริษัท : บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
 ชื่อยอหลักทรัพย  : SALEE

ประเภทธุรกิจ : ผลิตชิ้นสวนพลาสติก โดยมีบริษัทยอยทำธุรกิจผลิตและจำหนาย
      สินคาพลาสติกประเภทของใชในครัวเรือน  และพิมพฉลากสินคาคุณภาพสูง
 ที่ตั้งสำนักงาน : 18 หมู 10 ตำบลคลองสี่ อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120  
      โทรศัพท (02) 529-5968-99
      โทรสาร (02) 529-5958-9 (สำนักงาน), (02) 529-5957 (โรงงาน)
 เลขทะเบียนบริษัท : บมจ.0107547000630 
 เว็บไซด  : www.saleeind.com
 วันที่เขาซื้อขายวันแรกในตลาดหลักทรัพย : วันที่ 28 เมษายน 2548
 เอ็ม เอ ไอ

ทนุจดทะเบยีน (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565) : 380,121,074 บาท  
 ทุนชำระแลว (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) : 380,121,017 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 1,520,484,068 หุน
      มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท 

การลงทุนในบริษัทอื่น   1. บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน) 
      ผลิตฉลากสินคาคุณภาพสูง
      ทุนจดทะเบียน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) : 300,000,000 บาท 
      ทุนชำระแลว (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) : 300,000,000 บาท       
      อัตราสวนการถือหุน : รอยละ 65
      ที่ตั้ง : 19 หมู 10 ตำบลคลองสี่ อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
      โทรศัพท (02) 529-6000 โทรสาร (02) 529-6010-11
      www.saleeprinting.com

      2. บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
      ผลิตและจำหนายสินคาพลาสติกประเภทของใชในครัวเรือน
      ทุนจดทะเบียน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) : 300 ลานบาท 
      อัตราสวนการถือหุน : รอยละ 75.50 
      ที่ตั้ง : 4 ซอยพระยามนธาตุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน  
      กรุงเทพมหานคร     
      โทรศัพท (02) 416-1030 โทรสาร (02) 415-8981
      www.petchsiamthai.com

 ผูสอบบัญชี   บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด
      อาคาร บางกอกซิตี้ ทาวเวอร ชั้น 15
      179/74-80  ถ.สาทรใต กรุงเทพมหานคร 10120
      โทรศัพท  (02) 8441000  
      1. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย
       ทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6552 และ/หรือ
      2. นายสงา โชคนิติสวัสดิ์ 
       ทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 11251 และ/หรือ
      3. นางสาวรจนาถ ปญญาธนานุศาสตร 
       ทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8435

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
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กลุ�มธุรกิจ ดําเนินการโดย
% การ

ถือหุ�นของ
บร�ษัท

2563 2564 2565

จํานวน
(ล�านบาท)

คิดเป�น
ร�อยละ

จํานวน
(ล�านบาท)

คิดเป�น
ร�อยละ

จํานวน
(ล�านบาท)

คิดเป�น
ร�อยละ

รายได (รายไดจากการขายและบริการ)

1. กลุมธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก - บมจ.สาลี่อุตสาหกรรม 357 30 420 32 688 43

2. ผลติและจำหนายพลาสตกิประเภท    
   ของใชในครวัเรอืนผานโมเดรินเทรด

- บ.เพชรสยาม     
(ประเทศไทย)

75.50 420 35 421 32 373 23

3. กลุมธุรกิจพิมพฉลากสินคา - บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง 65 410 34 446 34 518 33

รายไดอื่น  15 1 20 2 21 1

รวมรายได 1,202 100 1,307 100 1,600 100

 โครงสร�างและลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ�มบร�ษัท สาลี่อ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 

บมจ.สาลี่อ�ตสาหกรรม

75.50 %

100 %

65 %

บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

บมจ.สาลี่ พร��นท�ติ�ง

บจ.บงกชแก�ว (ประเทศไทย)

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบร�ษัท

 1.2.1 โครงสร�างรายได�ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย 
   โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอยสำหรับ ป 2563 – 2565 ปรากฏดังนี้

 1.2.2 ข�อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ� 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ�มบร�ษัท

กลุ�มธุรกิจผลิตชิ�นส�วนพลาสติก กลุ�มธุรกิจพ�มพ�ฉลากสินค�า

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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กลุ�มธุรกิจผลิตชิ�นส�วนพลาสติก

 ดำเนนิการโดย บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) ดำเนนิธรุกจิรบัจางผลติชิน้สวนพลาสตกิ ประเภทอเิลก็ทรอนิกส เครือ่งใชไฟฟา
และยานยนต ใหกับผูผลิตสินคาตนแบบ (Original Equipment Manufacturer : OEM) และ Subcontractors ของผูผลิตสินคาตนแบบ 
ซึ่งสวนใหญจะเปนผูผลิตสัญชาติญี่ปุน ที่มีฐานการผลิตในประเทศไทยและตางประเทศ ธุรกิจหลักของบริษัทแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ
ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบฉีด (Plastic Injection) และธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบขึ้นรูป (Vacuum Pressure Forming) 
 ในเดอืนมกราคมป 2560 บรษิทัฯ ไดโอนยายธรุกิจผลติและจำหนายแมพมิพของบรษิทั สาลี ่เอน็จเินยีริง่ จำกดั เขามาเปนอกีแผนก
หนึ่งของบริษัทฯ คือ แผนกแมพิมพ เพื่อสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ ในการใหบริการลูกคาเกี่ยวกับการออกแบบและผลิตแมพิมพ รวมทั้ง
งานซอมแซมแมพิมพ  และไดดำเนินการเลิกบริษัท สาลี่ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด ซึ่งไดชำระบัญชีเรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2566
 บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทยอย) ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายสินคาพลาสติก ประเภทของใชในครัวเรือน
ผานทางโมเดิรนเทรดตาง ๆ  รวมถึงผลิตและจำหนายชุดสังฆทานโดยบริษัทยอยของบริษัท

กลุ�มธุรกิจพ�มพ�ฉลากสินค�า

 ดำเนินการโดย บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจรับพิมพฉลากสินคาคุณภาพสูง (Self-adhesive Label) ดวย
เทคโนโลยแีละเครือ่งจกัรอนัทนัสมยั บรษิทัรบัพมิพฉลากสนิคาใหกบัธรุกจิหลากหลายประเภท ซึง่ลกูคาสวนใหญของบรษิทัจะเปนกลุมผู
ผลติสนิคาระดบัพรเีมีย่มทีใ่หความสำคญักบับรรจภุณัฑรวมถึงฉลากสนิคาทีม่คีณุภาพ มลีกัษณะคงทน สสีนัสวยงามและโดดเดน ปจจุบนั
ฐานลูกคาของบริษัทไดขยายออกไปหลากหลายประเภท อาทิ กลุมลูกคาที่เปนผูผลิตเครื่องสำอางค เครื่องอุปโภคบริโภค เครื่องดื่ม รวม
ถึงผูผลิตผลิตภัณฑสำหรับสัตวเลี้ยง และดวยคุณภาพสินคาที่โดดเดน จึงทำใหบริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด เปนที่รูจักอยางกวางขวางใน
วงการผลิตฉลากสินคาคุณภาพ เพราะนอกจากจะมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยแลว บริษัทยังมีระบบการบริหารการจัดการและทีมงาน
มืออาชีพที่มีประสบการณทางดานการพิมพฉลากสินคามานาน ปจจุบันบริษัทถือหุนในบริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน) 65% ของ
ทุนเรียกชำระแลว 
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1. ลักษณะผลิตภัณฑ�หร�อบร�การและการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

• ธุรกิจผลิตชิ�นส�วนพลาสติก
 ก) กลุมลูกคาในลักษณะรับจางผลิต (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) ดำเนินการโดยบริษัทฯ
 ลักษณะของผลิตภัณฑ
 สายผลิตภัณฑหลักของบริษัทสามารถแยกไดอีกเปน 2 ประเภท คือ
 1) สายผลิตภัณฑที่ไดรับจากกระบวนการฉีดพลาสติก (Injection Molding) แบงออกเปน 4 กลุมลูกคา ดังนี้
  กลุมที่ 1  ชิ้นสวนพลาสติกสำหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส
  ผลิตภัณฑ  : สวนประกอบของภาชนะบรรจุอุปกรณอิเล็กทรอนิกส รวมถึง ถาดไอซี (IC Tray) ที่มีคุณสมบัติพิเศษในการ
     เก็บประจุไฟฟา 

 กลุมที่ 2  ชิ้นสวนพลาสติกสำหรับอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและเครื่องใชสำนักงาน
  ผลิตภัณฑ  :  ชิ้นสวนประกอบของ ตูเย็น แอร เครื่องซักผา สแกนเนอร พริ้นทเตอร แฟกซ และเครื่องมือวัดคาไฟฟา

 กลุมที่ 3  ชิ้นสวนพลาสติกสำหรับอุตสาหกรรมของใชในครัวเรือน
 ผลิตภัณฑ  :  ชิ้นสวนประกอบของ กระติกน้ำและกลองอาหารระดับพรีเมี่ยม  เปนตน
 กลุมที่ 4  ชิ้นสวนพลาสติกสำหรับยานยนต
 ผลิตภัณฑ  : ชิ้นสวนประกอบตาง ๆ ของรถยนต รถจักรยานยนต

 2) สายผลิตภัณฑท่ีไดจากกระบวนการข้ึนรูปพลาสติกดวยระบบสูญญากาศ (Vacuum Pressure Forming) แบงออกไดเปน
  2 กลุมลูกคา ดังนี้
  กลุมที่ 1  บรรจุภัณฑพลาสติกสำหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใชไฟฟา
  ผลิตภัณฑ  : กลองบรรจมุอเตอรคอมพวิเตอรและเครือ่งใชไฟฟา และกลองบรรจชุิน้สวน Hard Disk Drive ถาดใสช้ินงาน
     อลมูเินยีม (Aluminum) ถาดใสชิน้งานแผงวงจรไฟฟา และถาดใสชิน้งานอเิลก็ทรอนิกส และเครือ่งใชไฟฟา อืน่ ๆ
  กลุมที่ 2  บรรจุภัณฑพลาสติกสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต

 ผลิตภัณฑ  : กลองและ/หรือถาดบรรจุชิ้นสวนตางๆ สำหรับอุตสาหกรรมยานยนต
  กลุมที่ 3  บรรจุภัณฑพลาสติกเพื่อการอุปโภคและบริโภค

 ผลิตภัณฑ  : ถาดใสอาหารแชแข็ง บรรจุภัณฑประเภทลามิเนท (Laminate)

  ทั้งนี้ บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติงานในกระบวนการผลิตตามมาตฐานหลายประการ อาทิ  ISO 9001:2015, 
ISO 14001:2015, IATF16949 และ GHPs เปนตน

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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 นอกจากนี ้บรษัิทไดรบัสทิธแิละประโยชนตามมาตรา 36 (1) และมาตรา 36 (2) แหงพระราชบญัญตัสิงเสรมิการลงทนุ พ.ศ.2520 
เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2547 โดยมีรายละเอียดดังนี้
 1. มาตรา 36 (1) ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาสำหรับวัตถุดิบและวัสดุจำเปนที่ตองนำเขามาจากตางประเทศ เพื่อใชในการผลิต
  เพื่อการสงออก ตั้งแตวันที่ 5 กันยายน 2546 จนถึงวันที่ 4 กันยายน 2548 และสามารถขยายไดปตอป ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ 
  ไดขอขยายระยะเวลาการสงเสริมดังกลาว
 2. มาตรา 36 (2) ใหไดรบัการยกเวนอากรขาเขาสำหรบัของทีผู่ไดรบัการสงเสรมินำเขามาเพือ่สงกลบัออกไป ตัง้แตวนัที ่5 กนัยายน 2546
  จนถึงวันที่ 4 กันยายน 2548 และสามารถขยายไดปตอป ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ ไดขอขยายระยะเวลาการสงเสริมดังกลาว

 ข) กลุมลูกคาโมเดิรนเทรด ดำเนินการโดยบริษัทยอย คือ บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
 ลักษณะของผลิตภัณฑ
 สายผลิตภัณฑหลักของบริษัทสามารถแยกไดอีกเปน 2 ประเภท คือ
 1. สายผลิตภัณฑที่ไดรับจากกระบวนการฉีดพลาสติก (Injection Molding)
  สนิคาพลาสตกิทีไ่ดจากกระบวนการฉดีพลาสตกิ สำหรบัสนิคาพลาสตกิประเภทของใชในครวัเรอืน ไดแก  กลองใสของ ตะกรา  
  ชั้นใสของ ถังน้ำ ถังขยะ เปนตน
 2. สายผลติภณัฑทีไ่ดจากการนำมาประกอบหรอืจดัหบีหอขึน้มาใหม (ดำเนนิการโดย บรษิทั บงกชแกว (ประเทศไทย) จำกดั ซ่ึงเปน
  บริษัทยอยของบริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด)
  สินคาที่ไดจากการนำมาประกอบหรือจัดหีบหอขึ้นมาใหมในกลุมนี้ ไดแก ชุดสังฆทาน  เครื่องสังฆภัณฑ  หอธูป  เปนตน

• ธุรกิจผลิตฉลากสินค�า

 ลักษณะของผลิตภัณฑ
 ผลติภณัฑของบรษิทัยอยไดแก ฉลากผลติภณัฑหลากหลายรปูแบบ ทัง้ฉลากสนิคาทีพ่มิพลงบนสติก๊เกอรพลาสตกิและฉลากสนิคา
ทีพ่มิพลงบนสติก๊เกอรกระดาษ โดยบรษิทัยอยถอืไดวาเปนหนึง่ในผูผลติฉลากผลติภณัฑทีม่เีทคโนโลยกีารผลติระดบัสงูในบรษิทัไทย  และ
ไดรบัการรบัรองมาตรฐานการปฏบิตังิานในกระบวนการผลิตตามมาตฐาน ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015 โดยทีบ่รษิทัมกีารจดัซือ้
วัตถุดิบจากผูจัดจำหนายรายหน่ึง อยูประมาณรอยละ 37  ของวัตถุดิบที่ตองใชทั้งหมด เนื่องจากเปนผูจัดจำหนายสำหรับวัตถุดิบที่มี
คุณภาพ โดยเปนวัตถุดิบประเภทสติกเกอรสำหรับพิมพฉลากสินคา  ทั้งนี้ บริษัทไมมีความสัมพันธอื่นใดกับผูจัดจำหนายรายดังกลาว
นอกเหนือจากในฐานะผูซื้อวัตถุดิบ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 20



 2. การตลาดและการแข�งขัน

 • ธุรกิจผลิตชิ�นส�วนพลาสติก
 ก) กลุมลูกคาในลักษณะรับจางผลิต (OEM)
 1. การตลาดของผลิตภัณฑ
  นโยบายการตลาด
  เนือ่งจากบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธทีด่กีบัลกูคามายาวนาน  ดงันัน้ บรษิทัจงึมนีโยบายการตลาดทีมุ่งเนนการสรางความพอใจใน
การใหบริการแกลูกคาในระยะยาว (Long-Term Customer Satisfaction) โดยคำนึงถึงการรักษาคุณภาพของสินคาในระยะยาวและ
การรักษาความสัมพันธที่ดีกับลูกคา 
  ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย
  กลุมลกูคาของบรษิทัในปจจบุนัเปน Subcontractors รายใหญของผูผลติสนิคาตนแบบ (OEM) และผูผลติสนิคาตนแบบ OEM 
ซึง่สวนใหญเปนสญัชาตญิีปุ่น โดย Subcontractors เหลานี ้จะมสีญัญาการจางผลติทีแ่นนอนจากผูผลติ OEM และมคีวามสมัพนัธทางธรุกจิ
กบับรษิทัมายาวนานตัง้แตเริม่กอตัง้บรษิทั ซึง่บรษิทัมนีโยบายจะขยายไปยงัผูผลติสินคาตนแบบทีอ่ยูในประเทศไทย สวนกลุมลูกคาเปาหมาย
ในอนาคต คือ Subcontracts และผูผลิตสินคาตนแบบจากประเทศจีน ซึ่งไดยายฐานการผลิตออกนอกประเทศจีนมายังภูมิภาค
เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตรวมถงึประเทศไทย รวมถึงกลุมลกูคาภาครฐัซึง่บรษิทัพยายามขยายฐานธรุกจิไป ตลอดเวลาทีผ่านมา สนิคาทีบ่รษัิท
ผลิตมีคุณภาพและไดมาตรฐานจึงทำใหลูกคามีความไววางใจและเพิ่มปริมาณธุรกิจใหกับบริษัทมาโดยตลอด และในชวง 3 ปที่ผานมา 
บริษัทไมมีการจำหนายสินคาใหแกลูกคารายใดในสัดสวนที่เกินกวารอยละ 30 ของรายไดรวมของบริษัทในแตละป ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัท
มีนโยบายที่จะไมพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่งมากเกินไป
 กลุมลูกคาของบริษัทแบงออกเปน 2 กลุม ตามลักษณะของสายผลิตภัณฑ ดังนี้
 1. สายผลิตภัณฑที่ไดจากกระบวนการฉีดพลาสติก (Injection Molding)
  กลุมลูกคาอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส
  ลูกคากลุมนี้ ไดแก บริษัท เอสวีไอ จำกัด (มหาชน) 
  กลุมลูกคาอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและเครื่องใชสำนักงาน
  ลูกคากลุมนี้ ไดแก บริษัท โตชิบาคอนซูมเมอร โปรดัคส (ประเทศไทย) จำกัด บริษัทแคนนอน ไฮ-เทค (ประเทศไทย) จำกัด 
  กลุมลูกคาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องใชในครัวเรือน
  ลูกคากลุมนี้ ไดแก บริษัท ยูเนี่ยนโซจิรุชิ จำกัด บริษัทคอสโมกรุป จำกัด (มหาชน)
  กลุมลูกคาอุตสาหกรรมยานยนต
  ลูกคากลุมนี้ ไดแก บริษัท ไทยสแตนเลยการไฟฟา จำกัด (มหาชน)  
 2. สายผลิตภัณฑที่ไดจากกระบวนการขึ้นรูปพลาสติก (Vacuum Pressure Forming)
  กลุมลูกคาบรรจุภัณฑพลาสติกสำหรับใสชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส และเครื่องใชไฟฟา
  ลูกคากลุมนี้ ไดแก บริษัท นิเด็คอีเล็คโทรนิคส (ประเทศไทย) จำกัด  บริษัท เอ็นเอ็มบี- มินีแบไทย จำกัด  

การจำหนายและชองทางการจำหนาย
 สินคาของบริษัทจะถูกสงโดยตรงใหกับลูกคาของบริษัทที่เปนผูผลิตสินคาตนแบบ OEM หรือผาน Subcontractors ของผูผลิต
สนิคาตนแบบซึง่เปนลกูคาของบรษิทั โดยสนิคาทีร่บัซือ้ไปจากบรษิทัจะถกูนำไปประกอบและสงกลบัไปยงัประเทศญีปุ่น เพือ่กระจายขาย
ไปยังประเทศตาง ๆ  ทั่วโลก เนื่องจากลูกคาสวนใหญของบริษัทเปนกลุมลูกคาชาวญี่ปุน ดังนั้น บริษัทจึงไดมีการตั้งทีมการตลาดทั้งที่เปน
ชาวไทยและชาวญีปุ่นขึน้เพือ่ความสะดวกในการดแูลลกูคา โดยทมีการตลาดญีปุ่นจะเปนผูเจรจาและเปดตลาดหาลกูคาใหมทีเ่ปนชาวญีปุ่น
สวนทีมไทยจะมีหนาท่ีสนับสนุน หลังจากท่ีมีการตกลงในเบื้องตนโดยจะเปนผูประสานงานในเรื่องการผลิต การจัดสงสินคา เปนตน
เพื่อใหการผลิตสินคาราบรื่นเปนไปตามที่ลูกคากำหนดและจัดสงไดตรงตามเวลา นอกจากนี้ ทีมตลาดไทยยังมีหนาที่ในการขยายตลาด
ไปยงักลุมลกูคาชาวจนีทีเ่ขามาลงทนุในประเทศไทยและมแีนวโนมในการเตบิโตดดีวยเชนกนั เพือ่กระจายฐานลกูคาใหมคีวามหลากหลาย
มากขึ้น ซึ่งทีมการตลาดของบริษัทมีกลยุทธในการหาลูกคาใหม ดังนี้
 1. ลกูคาเกาและผูจำหนายวตัถดุบิแนะนำ - ท้ังลกูคาและผูจำหนายวตัถดุบิทีม่คีวามสัมพนัธในทางธรุกจิท่ีดกีบับรษิทัมาอยางยาวนาน
  ไดแนะนำลูกคารายใหมใหกับบริษัท
 2. เขาพบลูกคาใหมโดยตรง - แนะนำประวัติใหลูกคาไดรูจัก เพื่อเสนอขายสินคาและบริการใหกับลูกคา
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 สัดสวนการจำหนายในประเทศและตางประเทศ
 บรษิทัจะมกีารขายในประเทศเกอืบทัง้ 100% โดยจะมกีารขายไปตางประเทศเพยีงเลก็นอยประมาณ 1% โดยสงไปทีไ่ปทีป่ระเทศจนี
และกัมพูชาเปนสวนใหญ ทั้งนี้ บริษัทมีการพึ่งพิงลูกคารายใหญรายหนึ่งประมาณ 44% ของยอดขายของบริษัท

 2.  สภาพการแขงขัน
  สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม
  สำหรบัในปทีผ่านมา ภาวะการแขงขนัทีบ่รษิทัประสบอยูเปนการแขงขนัของผูประกอบการผลติชิน้สวนพลาสตกิภายในประเทศ 
จงึไมมคีูแขงตางประเทศ เนือ่งจากบรษิทัผลิตสนิคาใหแก Subcontractors ของผูผลติสนิคาตนแบบ (OEM) และ Subcontractors ดงักลาว
จะประกอบและสงกลับญี่ปุนเพื่อกระจายไปยังประเทศตาง ๆ  ทั่วโลก และจากภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและตางประเทศที่เริ่มฟนตัว
จากสถานการณ Covid-19 ทีเ่ริม่คล่ีคลาย โดยเฉพาะในตางประเทศ การเปดประเทศของประเทศตางๆ ทำใหกจิกรรมทางธุรกจิเริม่มีมากขึน้
และกำลงัซือ้เริม่ปรบัตวัดข้ึีนในหลายๆ อตุสาหกรรม เชน อตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส และอตุสาหกรรมยานยนต เปนตน แตกย็งัคงไดรบั
ผลกระทบบางจากราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้นและราคาพลังงานที่ยังอยูในระดับสูง 
  สำหรบัการแขงขันจากผูประกอบการในประเทศ เนือ่งจากธรุกจิชิน้สวนพลาสตกิของบรษิทัแบงเปน 2 ประเภท คอื 1) ธรุกจิการผลติ
ชิน้สวนพลาสตกิดวยกระบวนการฉดี และ 2) ธรุกจิการผลติชิน้สวนพลาสตกิดวยกระบวนการขึน้รปู ทำใหธรุกจิทัง้สองประเภทมกีลุมลกูคา
ที่ไมเหมือนกัน รวมทั้งผลิตภัณฑที่ผลิตไดมีความแตกตางกัน 
  โดยกลุมลูกคาสำหรับงานดานฉีดพลาติกจะมีความหลากหลายกวาและกระจายไปในหลายอุตสาหกรรม ไดแก อุตสาหกรรม
ยานยนต อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมของใชในครัวเรือน อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและเครื่องใชสำนักงาน เปนตน และ
กลุมลกูคาภาครฐั ทำใหมกีารกระจายความเสีย่งในสวนของกลุมลกูคาทีม่คีวามหลากหลาย สวนกลุมลกูคาสำหรบังานดานขึน้รปูพลาสตกิ 
สวนใหญจะอยูในอตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิสเกอืบทัง้หมด ทำใหมคีวามเสีย่งสงูกวา เนือ่งดวยอตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิสมคีวามผนัผวนสงู
และยังขึ้นอยูกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป
  แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต
  เนือ่งจากสถานการณ Covid-19 ทีเ่ริม่คลีค่ลายในชวงครึง่หลงัของปทีผ่านมา และประเทศสวนใหญเริม่มกีารเปดประเทศ ทำให
กิจกรรมการทางธุรกิจมีมากขึ้น และความตองการสินคาจึงปรับตัวดีขึ้น ทั้งในกลุมลูกคาดานอิเล็กทรอนิกสและยานยนต และกลุมลูกคา
ของใชในครวัเรอืนหรอืเครือ่งใชสำนกังาน สงผลใหโดยภาพรวมธรุกจิของบรษิทัในปทีผ่านมาปรบัตวัดขีึน้ โดยบรษิทัไดพยายามขยายธรุกจิ
ไปยังกลุมลูกคาที่ยังมีการขยายตัวได เชน กลุมลูกคาในอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟา และอุตสาหกรรมดานเครื่องมือแพทย เปนตน รวมถึง
การเขาไปทำตลาดมากขึน้ในพืน้ทีม่กีารลงทนุเพิม่และไดรบัการสงเสรมิจากภาครฐัในการลงทนุ ไดแก พืน้ทีด่านตะวนัออก (Eastern Economic
Corridor หรอื EEC) และ/หรอืกลุมลกูคาจากประเทศจนี ทีม่กีารยายฐานการผลติมายงัประเทศไทยมากขึน้ เพือ่หลกีเลีย่งมาตรการกดีกนั
ทางการคาระหวางสหรัฐอเมริกาและจีน ซึ่งก็สามารถขยายไปยังกลุมลูกคาเปาหมายดังกลาวไดคอนขางดี รวมถึงการพยายามเขาไป
ขายงานชิ้นสวนพลาสติกในสวนของภาครัฐเพิ่มเติมดวย 
  จำนวนคูแขงขันและขนาดของบริษัท
  สำหรบัจำนวนบรษิทัผูผลติชิน้สวนพลาสตกิดวยกระบวนการฉดี (Plastic Injection) ในประเทศมจีำนวนมากเปนจำนวนพนัราย
แตสวนใหญจะเปนผูประกอบการขนาดเล็ก ที่มีความชำนาญเฉพาะดานในการผลิตแตละผลิตภัณฑ เชน ผูผลิตชิ้นสวนพลาสติกสำหรับ
ของใชในครัวเรือน สำหรับผูผลิตชิ้นสวนยานยนตและเครื่องใชไฟฟา โดยการแบงกลุมของผูประกอบการจะแบงตามคุณภาพของสินคา
ที่ผลิต สำหรับขนาดธุรกิจของบริษัทถือวาอยูในระดับกลางสำหรับธุรกิจนี้
  สำหรับการผลิตชิ้นสวนพลาสติกแบบขึ้นรูป (Vacuum Pressure Forming) จะมีจำนวนคูแขงขันนอยรายกวา โดยคูแขงขัน
ทีอ่ยูในระดบัเดยีวกนัมปีระมาณ 4-5 ราย หากนบัเฉพาะคูแขงทีผ่ลติชิน้สวนพลาสตกิสำหรบัอตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนกิสและเครือ่งใชไฟฟา
ซึง่ในจำนวนนีม้ปีระมาณ 2-3 ราย เปนบรษิทัรบัจางขึน้รปูอยางเดยีว สวนผูผลติทีเ่หลอืจะใหบรกิารออกแบบแมพมิพดวยเชนเดยีวกับบรษิทั
สำหรับขนาดธุรกิจของบริษัทถือวาอยูในระดับกลางสำหรับธุรกิจนี้
  สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน
  ในสวนของสนิคาทีบ่รษิทัผลิตเปนสนิคาในกลุมทีต่องใชความชำนาญในการผลติ รวมท้ังการควบคมุคณุภาพและบรกิาร ซึง่ผูผลติ
ที่อยูในกลุมเดียวกันสวนมากเปนบริษัทตางชาติจากประเทศญี่ปุน และไตหวัน ที่มาตั้งฐานการผลิตในเมืองไทย ซึ่งเปนผูผลิตใหกับ
Subcontractors หรือ ผูผลิตสินคาตนแบบ (OEM) ทั่วไปเหมือนกับบริษัท ดังนั้น การแขงขันในธุรกิจจึงมีลักษณะคอนขางรุนแรง 
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  อยางไรกต็าม ทีผ่านมาสนิคาของบรษิทัไดรบัการยอมรบัจากลกูคามาโดยตลอด สาเหตหุนึง่เนือ่งมาจากการทีบ่รษิทัมกีารลงทนุ
คอนขางสูงในเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต เพ่ือใหเคร่ืองจักรทั้งหมดของบริษัทเปนเคร่ืองจักรที่ทันสมัย และมีชางเทคนิค
ทีม่ปีระสบการณในการปรบัสภาพเครือ่งจกัรสามารถรองรบัการผลติทีม่กีารเปลีย่นแปลงรปูแบบผลติภณัฑตาง ๆ  รวมถงึจำนวนการผลิต
ในปรมิาณมากได นอกจากนี ้บรษิทัยงัใหความสำคญัในดานคณุภาพสนิคาโดยมกีารพฒันาและปรบัปรงุประสทิธภิาพในการผลติอยางตอเนือ่ง
รวมทัง้พฒันาบคุลากรในสวนการผลิตอยางสมำ่เสมอ เพือ่ใหพนักงานมคีวามชำนาญ และมทีกัษะแรงงานเพิม่ขึน้ เชน สงพนักงานไปอบรม
เทคนคิการใชเครือ่งจกัรในการผลติจากผูจำหนายเครือ่งจกัรในตางประเทศ และทีผ่านมาบรษิทัไมเคยไดรับคำรองเรยีนจากลกูคาในเรือ่ง
ของคุณภาพและมาตรฐานของสินคาที่บริษัทผลิต ประกอบกับฐานลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนกลุมลูกคาชาวญี่ปุนที่มีความสัมพันธ
ทางธรุกจิมายาวนาน และมคีวามไววางใจซึง่กนัและกนั ดงันัน้ แมการแขงขนัในอตุสาหกรรมนีจ้ะคอนขางรนุแรง แตในปทีผ่านมาจากภาวะเศรษฐกจิ
ที่เริ่มฟนตัวจากสถานการณ Covid-19 ที่เริ่มคลี่คลาย ทำใหบริษัทสามารถสรางการเติบโตของยอดขายไดเปนอยางดีโดยบริษัทพยายาม
รกัษาคุณภาพของสนิคาและการบรกิารของบรษิทัใหเปนทีย่อมรบัในกลุมผูผลติสนิคาตนแบบ OEM และ Subcontractors ของผูผลติสนิคา 
OEM ในประเทศไทย เพือ่ใหยงัสามารถเตบิโตและแขงขนัไดในระยะยาว รวมทัง้บรษิทัยงัขยายตลาดไปยงัลกูคากลุมภาครฐัเพิม่เติมอกีดวย
 สำหรบัขอไดเปรยีบในการแขงขนัของบริษทัในสวนของการผลติแบบข้ึนรปู คอื บรษิทัใหบรกิารออกแบบและผลติแมพมิพทีใ่ชในการ
ขึน้รปูพลาสตกิ เพียงลกูคานำผลติภณัฑมาให บรษิทัจะจดัทมีงานออกแบบทีส่ามารถชวยลกูคาในการออกแบบ ซึง่การใหบรกิารในลักษณะนี้
ชวยใหลกูคาไดรบัความสะดวกและเปนทีพ่อใจ โดยแบบงานและแมพมิพทีผ่ลติโดยบรษิทัจะถกูรกัษาเปนความลบัทางดานการผลติ ดงันัน้
นอกจากความสำคญัของคุณภาพและการจดัสงทีต่รงตอเวลาแลว บรษิทัยงัใหความสำคญักบัลกูคาและพรอมท่ีจะชวยเหลอืลกูคาแกปญหาเสมอ

 ข) กลุมลูกคาโมเดิรนเทรด
 1. การตลาดของผลิตภัณฑ
  นโยบายการตลาด
  บริษัทมีนโยบายการตลาดท่ีมุงเนนการสรางความพอใจในการใหบริการแกลูกคาในระยะยาว (Long-Term Customer
Satisfaction) โดยคำนึงถึงการรักษาคุณภาพของสินคาในระยะยาวและการสงของที่เปนไปตามกำหนดและทันตอเวลา เพื่อสราง
ความสัมพันธที่ดีกับลูกคา 
  ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย
  กลุมลกูคาของบรษิทัยอย สวนใหญจะเปนกลุมลกูคาโมเดรินเทรดตาง ๆ  ไดแก บิก๊ซ ีโลตสั แมค็โคร ไทวสัด ุเปนตน โดยบรษิทัยอย
สามารถผลิตสนิคาทีม่คีณุภาพในราคาทีส่ามารถแขงขันไดกบัคูแขง เนือ่งจากมกีารควบคมุตนทนุการผลติทีด่ ีทำใหลกูคาสวนใหญใหความ
ไววางใจและมีการซื้อขายสินคากันมานาน ซึ่งในปที่ผานมา บริษัทยอยมีการจำหนายใหแกลูกคารายหนึ่งในสัดสวนที่เกินกวา รอยละ 30
ของรายไดของบรษิทัยอย อยางไรกต็าม บรษิทัยอยกม็นีโยบายทีจ่ะขยายตลาดไปยังตลาดใหม ๆ  เพิม่ข้ึน เพือ่ลดการพึง่พงิลกูคารายใดรายหนึง่
มากเกินไป โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตลาดดานการสงออก ซึ่งในปที่ผานมามีการเติบโตไดคอนขางดี
  กลุมลูกคาของบริษัทยอยแบงออกเปน 2 กลุม ตามลักษณะของสายผลิตภัณฑ ดังนี้
  1. สายผลิตภัณฑที่ไดรับจากกระบวนการฉีดพลาสติก (Injection Molding)
   กลุมลูกคาของบริษัทยอย ไดแก ศูนยการคาโมเดิรนเทรดตาง ๆ เชน บิ๊กซี โลตัส แม็คโคร ไทวัสดุ เปนตน
  2. สายผลติภณัฑทีไ่ดจากการนำมาประกอบหรอืจดัหบีหอขึน้มาใหม (ดำเนนิการโดย บรษัิท บงกชแกว (ประเทศไทย) จำกดั 
   ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด)
   กลุมลูกคาไดแก ศูนยการคาโมเดิรนเทรดตาง ๆ เชน บิ๊กซี โลตัส เปนตน
  การจำหนายและชองทางการจำหนาย
  สนิคาพลาสตกิประเภทของใชในครวัเรอืนของบรษิทัยอยสวนใหญจะถกูจดัจำหนายใหแกศนูยการคาโมเดรินเทรดตาง ๆ  เพือ่นำไป
จำหนายตอใหแกประชาชนทั่วไป ซึ่งสินคาพลาสติกดังกลาวเปนสินคาที่ประชาชนสวนใหญนิยมใชและมีใชในบานเกือบทุกครัวเรือน
ซึง่บรษิทัไดพยายามจะนำไปจำหนายในศนูยการคาโมเดรินเทรดใหมากรายขึน้ เพือ่ใหมชีองทางในการจดัจำหนายทีก่วางขวางมากยิง่ขึน้ 
  สัดสวนการจำหนายในประเทศและตางประเทศ
  บรษิทัยอยจะมกีารขายในประเทศแปนสวนใหญมากกวา 80% โดยจะมกีารขายไปตางประเทศจำนวนประมาณ 17% ของยอดขาย
โดยสงไปที่ไปที่ประเทศออสเตรเลียและอังกฤษเปนสวนใหญ และบริษัทยอยมีนโยบายที่จะขยายการสงออกไปตางประเทศใหมากขึ้น
เปนประมาณ 20-25% ของยอดขาย ใน 2-3 ปขางหนา ทั้งนี้ ปจจุบัน บริษัทยอยยังมีการพึ่งพิงลูกคารายใหญรายหนึ่งประมาณ 45%
ของยอดขาย อยางไรกต็าม บรษิทัยอยไดมนีโยบายท่ีจะขยายตลาดไปยงัลกูคารายอ่ืน ๆ  หรอืลูกคารายใหม ๆ  เพ่ิมขึน้รวมถงึการสงออกไปยงั
ลูกคาตางประเทศมากขึ้น เพื่อลดการพึ่งพิงลูกคารายใหญดังกลาว
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 2. สภาพการแขงขัน
  สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม
  สำหรับในปที่ผานมา ภาวะการแขงขันที่บริษัทยอยประสบอยูเปนการแขงขันของผูประกอบการภายในประเทศที่ผลิตชิ้นสวน
พลาสติกประเภทของใชในครัวเรือนเชนเดียวกัน จึงไมมีคูแขงตางประเทศ โดยสินคาสวนใหญของบริษํทยอยจะแขงขันกันดานราคา 
เนือ่งจากเปนสนิคาทีไ่มมีความซบัซอนในการผลติมากนกั อกีทัง้บรษิทัตางๆ ในอตุสาหกรรมนีย้งัไดรบัผลกระทบจากสถานการณ Covid-19 
ทำใหกำลังซื้อในประเทศลดลง แมวากำลังซ้ือจะปรับตัวดีข้ึนในชวงปลายป แตบริษัทยอยก็ยังไดรับความกดดันจากตนทุนราคาวัตถุดิบ
ทีมี่ราคาสงูขึน้ตามราคาน้ำมนัทีส่งูขึน้ ซึง่ในชวงปลายปราคาวตัถดุบิเริม่มโีนวแนมปรบัตวัลดลงบางแลว ดงันัน้ การควบคมุตนทนุการผลิต
จงึมีความสำคญัเปนอยางมาก ซ่ึงทีผ่านมา บรษิทัยอยพยายามควบคมุตนทนุการผลิตใหสามารถแขงขันกับคูแขงขันในตลาดได โดยบรษิทัยอย
ถือเปนผูผลิตรายใหญรายหนึ่งสำหรับสินคาประเภทดังกลาว   
  แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต
  สถานการณ Covid-19 ทีเ่กดิขึน้ ไดสงผลกระทบตอกำลงัซือ้ในประเทศเปนอยางมาก รวมทัง้ในบางชวงเวลากม็กีารปดศนูยการคา
โมเดรินเทรดในหลายจงัหวดั ทำใหการจำหนายสนิคาผานชองทางดงักลาวชะลอตวัลง อยางไรก็ตาม ในชวงปลายปทีส่ถานการณ Covid-19
เริ่มคลี่คลาย กิจกรรมทางธุรกิจเร่ิมปรับตัวดีข้ึนเน่ืองจากมีผูผลิตที่สามารถรองรับความตองการของลูกคาศูนยการคาโมเดิรนเทรดได
ไมมากรายนกั เพราะตองเปนผูผลติทีม่คีวามหลากหลายของสนิคาทีท่ำการผลติ ซึง่ในสวนนีถื้อเปนขอไดเปรยีบของบรษิทัยอยทีม่แีมพิมพ
จำนวนมากทำใหสามารถทำการผลติสนิคาพลาสตกิไดอยางหลากหลายรปูแบบสนิคา ทำใหสามารถตอบสนองตอความตองการของลกูคาได
อยางไรก็ตาม บริษัทไดพยายามที่จะขยายตลาดไปยังกลุมลูกคาที่กวางขวางมากขึ้น เพื่อลดการพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่งมากเกินไป 
  นอกจากนี ้บรษิทัยอยยงัไดพยายามขยายตลาดในตางประเทศเพิม่ข้ึนดวย โดยเฉพาะในประเทศออสเตรเลยี และองักฤษ ซึง่สนิคา
ของบรษิทัยอยไดรบัการตอบรบัเปนอยางด ีโดยจะเหน็ไดจากยอดขายไปยงัตางประเทศทีส่งูขึน้อยางตอเนือ่งเพราะสนิคามรีาคาทีส่ามารถ
แขงขันไดกับผูผลิตจากประเทศอื่น 
  จำนวนคูแขงขันและขนาดของบริษัท
  สำหรบัจำนวนบรษิทัผูผลติชิน้สวนพลาสตกิดวยกระบวนการฉดี (Plastic Injection) ในประเทศมจีำนวนมากเปนจำนวนพนัราย
แตสวนใหญจะเปนผูประกอบการขนาดเล็ก ที่ไมมีแมพิมพมากเพียงพอที่จะผลิตสินคาใหตอบสนองความตองการของลูกคาในกลุม
ศูนยการคาโมเดิรนเทรดได ซึ่งถือเปนจุดแข็งของบริษัทยอยในธุรกิจนี้ โดยถือไดวาบริษัทยอยนั้นเปนผูผลิตรายใหญรายหนึ่งสำหรับ
สินคาพลาสติกประเภทของใชในครัวเรือนในกลุมนี้ 
  สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน
  ในปจจุบันถือไดวาบริษัทยอยมีความสามารถในการแขงขันในธุรกิจผลิตสินคาประเภทของใชในครัวเรือนนี้ไดเปนอยางดี
จากจุดแข็งในเรื่องจำนวนแมพิมพที่มีจำนวนมากและมีความหลากหลายในรูปแบบสินคา อีกทั้งยังสามารถควบคุมตนทุนในการผลิตไดดี 
ทำใหสามารถแขงขันไดในตลาด ซึ่งที่ผานมา สินคาพลาสติกของบริษัทยอยก็ไดรับการยอมรับจากลูกคาเปนอยางดี รวมถึงการที่บริษัท
สามารถจัดสงสินคาไดตรงตามกำหนดเวลาและทันตามความตองการของลูกคา

 • ธุรกิจพ�มพ�ฉลากสินค�า

 1. การตลาดของผลิตภัณฑ
  นโยบายการตลาด
  เนือ่งจากกลุมลกูคาของบรษิทัสวนใหญเปนกลุมลกูคาบรษัิทขามชาตใินอตุสาหกรรมอปุโภคบรโิภคทีใ่หความสำคญักบัคณุภาพ
และความสวยงามของสนิคา เพราะฉลากสนิคามผีลตอภาพลกัษณของสนิคาเปนอยางมาก และตองสนองตอบตอความตองการของผูบรโิภค
ซึง่มกีารเปลีย่นแปลงไดอยางรวดเรว็ดวย ดงันัน้ บรษิทัจงึมนีโยบายใหความสำคญัเปนอยางมากกบัคณุภาพของฉลากสนิคาทีผ่ลติทัง้ในดาน
ของเทคโนโลยีการผลิตและความสวยงาม รวมทั้งตองมีความรวดเร็วในการใหบริการตอลูกคาเพื่อใหทันตอความตองการของลูกคา 
  ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย
  ลูกคาของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ
  1. กลุมลูกคาผูขายสินคาระดับสูง
   ฉลากสินคาจะมีลักษณะสวยงาม สีสันสดใส โดดเดนและมีความคงทนสูง ตนทุนการผลิตฉลากสินคาประเภทน้ีจะสูง 
   เนือ่งจากวตัถดุบิทีใ่ชในการผลิตมรีาคาคอนขางแพงและจำนวนสทีีใ่ชในการพมิพจะมจีำนวนสมีาก ดงันัน้ กระบวนการผลติ
   จะมีความซับซอน โดยทั่วไปราคาสินคาของลูกคากลุมนี้จะมีราคาคอนขางสูง ซึ่งปจจุบันบริษัทผลิตฉลากสินคาใหแก
   ผูผลิตสินคาชั้นนำหลายบริษัท เชน กลุม BEIERSDORF กลุม JOHNSON & JOHNSON กลุม P&G เปนตน
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 2. กลุมผูขายสินคาอุปโภคบริโภค
   ฉลากสินคาของลูกคากลุมนี้ โดยทั่วไปจะเปนดวงเล็กๆ ไมเนนสีสันมากนัก ดังนั้นการผลิตจึงไมคอยมีความซับซอนและ
   ตนทุนการผลิตจะต่ำกวาฉลากสินคาของกลุมผูขายสินคาพรีเมี่ยม ตัวอยางลูกคากลุมนี้ ไดแก กลุมเจริญโภคภัณฑ ผูผลิต
   อาหารสด เบทาโก ผูผลิตสินคาระดับกลางและเล็ก (SME)
   โดยบริษัทพยายามกระจายกลุมลูกคาไปในทั้ง 2 กลุม เพื่อกระจายความเสี่ยงไมใหพึ่งพิงกลุมลูกคาใดมากเกินไป
  การจำหนายและชองทางการจำหนาย
  ฉลากสนิคาของบรษิทัสวนใหญจะถกูสงโดยตรงใหกบัลกูคาของบรษิทัทีเ่ปนเจาของตราสนิคาโดยตรง แตบางสวนก็จะสงผาน 
Subcontractors ของเจาของตราสนิคาซึง่เปนลกูคาของบรษิทั หรอืสงไปยงัผูรบับรรจสุนิคาอกีทหีนึง่ โดยฉลากสนิคาของบรษิทัจะถูกนำไป
ประกอบกบัขวดบรรจ ุเพือ่ใชบรรจสุนิคาของลกูคาตอไป และกระจายขายไปยงัประเทศตาง ๆ  ทัว่โลก เนือ่งจากลกูคาสวนใหญของบรษิทั
เปนบรษิทัขามชาตขินาดใหญ ดงันัน้การดแูลและตดิตามใหบรกิารลกูคาใหทนัตอความตองการจงึมคีวามสำคญัมาก บริษทัจงึมกีารแตงตัง้
พนักงานขายใหดูแลลูกคารายใหญโดยเฉพาะในลักษณะเปนราย ๆ เปน Key Account 
  สัดสวนการจำหนายในประเทศและตางประเทศ
  บริษัทจะมีการขายในประเทศมากกวา 90% โดยจะมีการขายไปตางประเทศเพียงประมาณ 4% โดยสงไปที่ประเทศพมา 
ออสเตรเลีย เกาหลีใต สิงคโปร เปนตน และบริษัทไมมีการพึ่งพิงลูกคารายใดเกินกวา 30%

 2. สภาพการแขงขัน
  สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม
  เนื่องจากลักษณะการใหบริการของบริษัทจะเปนรูปแบบการใหบริการผลิตฉลากสินคาแบบครบวงจร และจะเนนการผลิต
ฉลากสินคาเพียงอยางเดียวเทานั้น สวนคูแขงของบริษัทสามารถแบงออกเปน 
  1) ผูผลิตฉลากสินคาเพียงอยางเดียว และ 
  2) ผูผลิตที่ผลิตสินคาดานอื่นดวยนอกจากฉลากพิมพ
  ในสวนของผูผลติฉลากสนิคาเพยีงอยางเดยีวสวนใหญจะเปนผูประกอบการขนาดเลก็ทีม่ลีกัษณะเปนโรงงานหองแถว และใชเงนิ
ลงทนุต่ำ ซ่ึงมเีปนจำนวนมาก และโดยมากจะมคีวามชำนาญเฉพาะดานการพิมพฉลากสนิคาแบบกระดาษเทานัน้ ดงันัน้ คูแขงขนัของบรษิทั
ท่ีผลติฉลากสนิคาทีม่คีณุภาพสินคาระดบัเดยีวกนัจะมคีอนขางนอยรายเนือ่งจากตองใชเงนิลงทนุในการซือ้เครือ่งจกัรสงู เพราะตองใชเครือ่งจักร
ทีม่เีทคโนโลยทีีท่นัสมยัและมคีวามเทีย่งตรงในการผลิตและตรวจเชค็ความผดิพลาด อาท ิเครือ่งยงิฟลม เครือ่ง Vision Inspection เพ่ือใช
ตรวจเชค็คุณภาพของฉลากพมิพหลังการผลิต เพือ่ใหฉลากทีไ่ดมแีบบ ส ีและคณุภาพตามทีต่องการ ซึง่ทำใหการเขามาของคูแขงขนัจากในประเทศ
มีนอย สวนใหญจะเปนคูแขงทีม่าจากตางประเทศ เชน จากประเทศอนิเดยี เปนตน เพราะการจะเขามาแขงขนัธรุกจินีต้องมฐีานลกูคาทีแ่นชดักอน
ท้ังนี ้ในชวงครึง่ปหลงัของปทีผ่านมา สถานการณ Covid-19 เริม่ปรบัตวัดข้ึีน โดยบรษิทัยอยยังคงสามารถรกัษายอดขายใหเติบโตได เนือ่งจาก
กลุมลกูคาบางกลุมทีไ่ดประโยชนจากสถานการณ Covid-19 ดงักลาว เชน กลุมสนิคาทำความสะอาด เปนตน รวมทัง้การขยายฐานลกูคาของ
บริษัทยอยใหกวางขึ้นดวย แตบริษัทยอยก็ยังคงไดรับความกดดันจากราคาวัตถุดิบที่มีราคาสูงข้ึนและการแขงขันในตลาดที่ยังคงอยู
ในระดับสูงเนื่องจากการเขามาของคูแขงขันรายใหมๆ จากตางประเทศ รวมทั้งกำลังซื้อในบางตลาดที่ลดลงจากสถานการณ Covid-19 
ที่กินเวลามายาวนาน 
  สำหรบัผูผลติทีผ่ลติสนิคาชนดิอืน่ดวยนอกเหนอืจากฉลากพมิพ เชน ผูผลติพวกบรรจหุบีหอ อาท ิขวดนำ้ดืม่ หรอืถวยไอศครมี 
แมจะมีการใชเงินลงทุนในเครื่องจักรสูง แตผูผลิตในกลุมนี้จะเนนการผลิตสินคาหลักของบริษัท จึงไมไดเนนการผลิตฉลากพิมพเพื่อขาย 
แตเปนการผลติเพือ่ใชกบัสนิคาของบรษิทัและบรษิทัในกลุมเทานัน้ และคาดวาผูผลติดงักลาวจะไมเขามาเปนคูแขงบรษิทัในการผลิตฉลาก
พิมพเปนสินคาหลัก และขายใหกับบุคคลภายนอก ดังนั้น การแขงขันโดยตรงกับบริษัทยังไมรุนแรงนัก
  แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต
  จากการวิเคราะหรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของธุรกิจพิมพฉลากสินคาในปที่ผานมาเกิดจากการขยายฐานลูกคาใหกวางขึ้นและ
มีสนิคาใหมๆ  ทีห่ลากหลายมากขึน้ และสถานการณ Covid-19 ทีเ่ริม่คลีค่ลายในชวงครึง่ปหลงั ทำใหยอดขายในปทีผ่านมาสงูขึน้ อยางไรกต็าม
การแขงขนัดานราคายงัคงอยูในระดบัสงู ทำใหบรษิทัยอยยงัคงมผีลขาดทนุสทุธ ิแมวาจะพยายามปรบัปรงุประสทิธภิาพการผลติ และควบคุม
ตนทุนการผลิตแลวก็ตาม และในปหนายังเช่ือวาการแขงขันในธุรกิจยังคงสูงอยู ซึ่งบริษัทยอยไดพยายามขยายตลาดไปผลิตสินคา
ประเภทใหม ๆ  เพิม่เตมิ เพือ่สรางยอดขายเขามาทดแทนยอดขายของสนิคาเดมิทีช่ะลอตวัและมกีารแขงขนัสงู รวมถึงการขยายตลาดไปยงั
ลูกคาในประเทศขนาดใหญมากขึ้น เพื่อผลักดันยอดขายใหสูงข้ึน รวมทั้งไดมีการประชุมผูบริหารเปนประจำทุกสัปดาหเพื่อหาแนวทาง
ในการลดตนทุนในดานตางๆ 
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  ในระยะยาวแลว แนวโนมตลาดฉลากสนิคาคณุภาพสงูยงัมกีารขยายตวัเพิม่ขึน้ สาเหตสุำคญัเนือ่งจากกระแสความนยิมฉลาก
สนิคาคณุภาพสงูในตางประเทศเริม่เขามาในประเทศไทย ประกอบกับผูบรโิภคใหความสำคญักบับรรจภุณัฑทีม่คีวามสวยงามมากขึน้ ดังนัน้
การทำฉลากสินคาที่มีคุณภาพดี สีสันสดใส จะทำใหสินคามีความโดดเดนและดึงดูดผูบริโภคไดงาย นอกจากนี้ ยังชวยลดตนทุนการผลิต
โดยผูผลิตสินคาไมจำเปนตองผลิตบรรจุภัณฑที่มีลักษณะเหมือนกันแตมีลวดลายหรือสีที่แตกตางกันเก็บไวเปนจำนวนมาก ดังนั้นตลาด
สำหรับสินคาฉลากสินคาคณุภาพสงูยงัมีการเติบโตไดเปนอยางดี แตอาจมกีารแขงขันที่รนุแรงมากขึน้จากคูแขงที่เขามาจากตางประเทศ 
ดังนั้น บริษัทยอยจึงไดมีการเพิ่มเครื่องจักรที่ทันสมัยมากขึ้น เพื่อทดแทนเครื่องจักรเกา เพื่อใหสามารถผลิตสติกเกอรที่มีคุณภาพมากขึ้น
และในตนทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น สำหรับการแขงขันที่รุนแรงข้ึนดังกลาวทำใหบริษัทไดชะลอแผนการสรางโรงงานใหมไวกอน
โดยจะนำมาพิจารณาอีกครั้งเมื่อเห็นสมควร และหันไปลงทุนในเครื่องจักรที่ทันสมัยเพื่อทดแทนเครื่องจักรเกาแทน รวมถึงเครื่องจักรใน
ธุรกิจการพิมพที่เกี่ยวเนื่องกันเพื่อเพิ่มตลาดลูกคาในกลุมใหม ๆ 
  สำหรับแนวโนมการแขงขันในตลาดน้ีก็จะมีสูงเพิ่มมากขึ้นในแตละป ทำใหบริษัทตองพยายามหลีกหนีคูแขงไปในสินคา
ที่มีมูลคาเพิ่มมากขึ้น ซึ่งมีความยากในการผลิตเพิ่มขึ้น 
  จำนวนคูแขงขันและขนาดของบริษัท
  สำหรบัการพมิพฉลากสนิคาคณุภาพสงู จะมจีำนวนคูแขงขันอยูปานกลาง โดยมคีูแขงขันทีอ่ยูในระดบัเดยีวกันประมาณ 4-5 ราย
แตมีคูแขงขนัระดบัลางทีม่าแขงขนัดานราคาเพิม่มากขึน้ ทำใหบรษิทัยอยตองเนนมากขึน้ในดานคณุภาพของสนิคาและการบรกิารโดยเฉพาะ
การสงสนิคาไดอยางรวดเรว็ทนัเวลา อกีทัง้บรษิทัยอยตองมกีารพฒันาการผลติและคณุภาพของสนิคาอยูตลอดเวลา เพือ่ใหทนักับเทคโนโลยี
และความตองการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการใชเครื่องจักรที่ทันสมัยเพื่อควบคุมตนทุนการผลิตใหสามารถแขงขันได สำหรับ
ขนาดธุรกิจของบริษัทยอยถือวาอยูในระดับผูนำรายหนึ่งในธุรกิจการพิมพฉลากสำหรับตลาดฉลากสินคาคุณภาพสูง
  สถานภาพและศักยภาพในการแขงขัน
  ธุรกิจพิมพฉลากคุณภาพสูงนี้ตองใชเงินลงทุนในเครื่องจักรที่คอนขางสูง และการไดรับการยอมรับจากลูกคาตองใชเวลาและ
เปนไปไดไมงายนัก แตเนื่องจากบริษัทไดกอตั้งและผลิตฉลากสินคาคุณภาพสูงนี้มานานแลวเปนเวลามากกวา 20 ป จึงเปนที่รูจักและ
ไดรับการยอมรับจากลูกคาเปนอยางดี แมวาบริษัทจะมีคูแขงขันที่เปนตางชาติประมาณ 4-5 ราย อยางไรก็ตาม บริษัทยังมีโอกาสในการ
แขงขันที่ดี เนื่องจากอยูในธุรกิจมานานและเขาใจสภาพแวดลอมทางธุรกิจในประเทศไทยเปนอยางดี 
 บริษัทมีผูบริหารและพนักงานที่มีประสบการณมายาวนานในธุรกิจนี้ ทำใหบริษัทมีขอไดเปรียบจากประสบการณดังกลาว
ทำใหสามารถใหบรกิารแกลกูคาไดอยางครบวงจร และสามารถใชประสบการณแกไขปญหาใหแกลูกคาได นอกจากนี ้บรษิทัยงัมนีโยบาย
และศักยภาพเพียงพอที่จะลงทุนในเครื่องจักรที่ทันสมัยซึ่งมีราคาสูง เพื่อใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง

 3. การจัดหาผลิตภัณฑ�หร�อบร�การ

 • ธุรกิจผลิตชิ�นส�วนพลาสติก

 ก) กลุมลูกคาในลักษณะรับจางผลิต (OEM)
 1. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ
  การผลิต
  โรงงานของบรษิทั ตัง้อยูที ่เลขที ่18 หมู 10 ต.คลองสี ่อ.คลองหลวง จ.ปทมุธาน ีซึง่เปนทีด่นิของตนเองจำนวน 78 ไร และมกีารสราง
โรงงานบนพื้นที่ดินดังกลาวบางสวน โดยมีโรงผลิต 3 โรงงานมีพื้นที่การผลิตรวมจำนวน 7,000 ตรม. โดยแบงเปนโรงงานขึ้นรูปพลาสติก
(Vacuum Pressure Forming) 2,000 ตรม. โรงงานฉดีพลาสตกิ (Injection Molding) จำนวน 2 โรง พืน้ทีร่วม 5,000 ตรม. สวนอาคารสำนกังาน
มีพื้นที่ 1,500 ตรม. และคลังสินคามี 2 อาคาร พื้นที่รวม 5,000 ตรม. ซึ่งแตละโรงงานจะอยูในความดูแลของผูจัดการฝายผลิตและ
ผูจัดการแผนกแตละแผนก
  สำหรับกำลังการผลิตรวมของบริษัท จะดูจากจำนวนวัตถุดิบที่ใช โดยในป 2565 สามารถแบงเปนกำลังการผลิตรวมสำหรับ
งานขึ้นรูปพลาสติก จำนวนประมาณ 1,750 ตันตอป ซึ่งบริษัทใชกำลังการผลิตเฉลี่ยอยูที่ประมาณรอยละ 53% และกำลังการผลิตรวม
สำหรับงานฉีดพลาสติก จำนวนประมาณ 3,000 ตันตอป ซึ่งบริษัทใชกำลังการผลิตเฉลี่ยอยูที่ประมาณรอยละ 66 
  นโยบายการผลติของบรษิทัจะเปนลกัษณะตามคำสัง่ซ้ือหรอืความตองการของลกูคา (Made to Order) โดยตองเปนไปตามขอกำหนด
ของลกูคา 100% โดยบรษิทัจะเนนการผลติใหใชเวลานอยทีส่ดุแตยังคงคณุภาพของสนิคาไดตามมาตรฐานของลกูคา การสงของใหแกลกูคา
ไดครบตามจำนวนและถูกตองตรงตอเวลา รวมทั้งลดของเสียที่เกิดจากการผลิตใหต่ำที่สุด เพื่อควบคุมคาใชจายใหแขงขันไดในธุรกิจ  
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  ทั้งนี้ บริษัทไดรับมาตรฐานคุณภาพในการผลิตและสิ่งแวดลอม อันไดแก ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, IATF16949 
และ GHPs เปนตน รวมถึงการจัดการดานขอมูลตาง ๆ บริษัทไดมีการใชโปรแกรม SAP เขามาชวยในการบริหารจัดการขอมูล เพื่อให
ขอมูลตาง ๆ มีความนาเชื่อถือ
  การจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต
  วัตถุดิบที่สำคัญที่ใชการผลิตสินคาของบริษัทแบงออกเปน 2 ประเภท คือ
  - เม็ดพลาสติกท่ีใชในกระบวนการฉีดพลาสติก เปนวัตถุดิบที่สำคัญในการผลิตในสัดสวนรอยละ 53 ของตนทุนการผลิต
โดยสวนที่เหลือจะเปนคาแรง และคาโสหุยการผลิต การไดมาของเม็ดพลาสติกจะมี 2 ลักษณะ คือลูกคาเปนผูจัดหาเม็ดพลาสติกที่จะใช
ในการผลติมาให หรอืใหบรษิทัเปนผูดำเนนิการจดัหาเมด็พลาสตกิ โดยลกูคาจะกำหนดประเภท มาตรฐาน คณุภาพ หรอืผูขายเมด็พลาสตกิ
มาให ซึง่ฝายจดัซือ้ของบรษิทัจะตองจดัซือ้เมด็พลาสตกิตามคำสัง่ซือ้ของลกูคา ปจจบุนัสดัสวนวตัถุดบิทีล่กูคาเปนผูจดัหามาใหตอสดัสวน
วัตถุดิบที่บริษัทเปนผูจัดซื้อตามคำสั่งซื้อของลูกคามีประมาณ 15 : 85 ของจำนวนวัตถุดิบที่บริษัทใชในการผลิตทั้งหมด 
  ทีผ่านมาบรษิทัสัง่ซือ้เมด็พลาสติกตามมาตรฐาน คณุภาพ หรอืผูขาย ตามทีล่กูคากำหนด จากแหลงผลติภายในประเทศทัง้หมด 
โดยจะซื้อจากผูขายเม็ดพลาสติกสัญชาติญี่ปุนท่ีมีโรงงานตั้งอยูในประเทศไทยและผูขายเม็ดพลาสติกชาวไทย ซึ่งมีอยูจำนวนหลายราย 
และเมด็พลาสตกิทีผ่ลติจากโรงงานดงักลาวมคีณุภาพด ีและเปนทีย่อมรบัของลกูคา โดยบรษัิทมกีารสัง่ซือ้จากผูขายเมด็พลาสตกิรายใหญ
5 ราย รวมจำนวนประมาณรอยละ 45 ของยอดซือ้เมด็พลาสตกิทัง้หมด ทัง้นี ้บรษิทัไมมคีวามสมัพนัธใด ๆ  กบัผูขายเมด็พลาสตกิดงักลาว
นอกเหนือจากในฐานะผูซื้อเม็ดพลาสติกเทานั้น
  เมด็พลาสตกิทีบ่รษิทัใชสวนใหญ ไดแก เมด็พลาสตกิประเภท PP เมด็พลาสตกิประเภท High Impact Polystylene (HIPS) ซ่ึงจัดอยูใน
เมด็พลาสตกิประเภท PS รวมถงึ เมด็พลาสตกิประเภทวศิวกรรม (Engineering Plastic) เชน Acrylonitrile Butadiene Stylene (ABS) 
  - แผนฟลมพลาสตกิทีใ่ชในกระบวนการขึน้รปูพลาสตกิ เปนวตัถุดบิสำคญัในการผลติในสดัสวนรอยละ 62 ของตนทนุการผลติ
โดยสวนที่เหลือจะเปนคาแรง และคาโสหุยการผลิต การไดมาของแผนฟลมพลาสติกจะเปนในลักษณะบริษัทเปนผูดำเนินการจัดซื้อ
ตามคณุสมบตัทิีลู่กคากำหนดท้ังหมด โดยลกูคาจะกำหนดประเภท มาตรฐาน คุณภาพ หรือผูขาย แผนฟลมพลาสตกิมาให ซึง่ผูผลติแผนฟลม
พลาสติกที่บริษัทสั่งซ้ือจะเปนผูผลิตท่ีมีโรงงานอยูในประเทศถึงรอยละ 95 ซึ่งมีอยูจำนวน 4-5 ราย โดยบริษัทมีการสั่งซื้อจากผูขาย
แผนฟลมพลาสตกิอยู 5 รายใหญ จำนวนรวมประมาณ 82% ของยอดซือ้แผนฟลมพลาสตกิทัง้หมด ทัง้นี ้บรษิทัไมมคีวามสมัพนัธใด ๆ  กับผูขาย
แผนฟลมพลาสติกดังกลาวนอกเหนือจากในฐานะผูซื้อแผนฟลมพลาสติกเทานั้น 
   โดยแผนฟลมทีบ่รษิทัใชประกอบดวย แผนฟลมพลาสติกประเภท A-PET PP PS และ อืน่ๆ โดยจะมสีดัสวนการส่ังซือ้รอยละ 70 
รอยละ 13 รอยละ 12 และรอยละ 5 ตามลำดบั ของมลูคาการสัง่ซ้ือแผนฟลมพลาสตกิโดยรวม สวนทีเ่หลือกจ็ะเปนแผนฟลมพลาสตกิประเภทอืน่ๆ
 2. ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิต หรือการกำจัดวัตถุดิบที่เหลือใช
  การดำเนินการเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
  เนือ่งจากวตัถดุบิของบรษิทัทัง้เมด็พลาสตกิหรอืแผนฟลมพลาสตกิถงึแมจะเกดิของเสยีในการผลติกส็ามารถนำกลบัไปใชไดอกี
ในกระบวนการผลิต (Recycle) เชน ในกรณีของชิ้นงานฉีดพลาสติก สามารถนำของเสียไปบดเพื่อนำกลับไปใชในกระบวนการผลิตไดอีก
ไมวาจะนำไปผสมเพือ่ฉดีงานเดมิ หรอืนำไปใชฉดีสำหรบังานประเภทอ่ืน สวนวตัถดุบิประเภทแผนฟลมน้ัน ถาหากมขีองเสยีหรอืเศษท่ีเหลอื
จากการผลิตก็สามารถขายใหกับบริษัทผูผลิตแผนฟลมนำเศษดังกลาวไปผสมแลวรีดเปนแผนขึ้นมาขายใหมอีกครั้งหนึ่ง
  สำหรบัผลกระทบตอสิง่แวดลอมจากกระบวนการผลตินัน้มไีมมากนกั จะมเีรือ่งของการปลอยนำ้ทิง้จากกระบวนการผลิต ซ่ึงกม็ี
จำนวนปริมาณนำ้ไมมากนกั เนือ่งจากในกระบวนการผลติของบรษิทัไมไดมกีารใชนำ้เปนสวนประกอบสำคญั สำหรบัการฉดีพลาสตกิ บรษิทัมกีาร
ใชระบบ Septic Chamber ในการกรองนำ้กอนปลอยออกไป รวมทัง้บรษิทัจดัใหมกีารตรวจคณุภาพของนำ้ทกุปจากผูประเมินคณุภาพนำ้ภายนอก
ปละ 2 ครัง้ เพือ่ใหมัน่ใจไดวานำ้ทีบ่รษิทัปลอยออกไปนัน้มคีณุสมบตัติามมาตรฐานทีก่ฎหมายกำหนด สวนการข้ึนรปูพลาสตกินัน้ มกีารใชนำ้
เฉพาะในสวนของการลางชิน้งาน แตบรษิทัมรีะบบการใชนำ้มา Recycle อยูตลอดเวลา ดวยระบบ DI Water ซึง่เปนการนำนำ้กลับมาใชอกี
ตลอดเวลาในกระบวนการผลติ ทำใหไมมกีารปลอยนำ้เสยีออกไปหรอืหากมก็ีมเีปนจำนวนนอยและมกีารตรวจเชค็คณุภาพทกุครัง้กอนปลอยออกไป
  ทั้งนี้ บริษัทไดใหความสำคัญกับเรื่องสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามมาตรฐานเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 ซึ่งที่ผานมา 
บริษัทไดปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนดและไมมีขอพิพาทหรือการถูกฟองรองเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมแตอยางใด

 ข) กลุมลูกคาโมเดิรนเทรด
 1. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ
  การผลิต
  โรงงานของบรษิทั ตัง้อยูที ่เลขที ่4 ซอยพระยามนธาตฯุ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน กรงุเทพมหานคร ซึง่เปนทีด่นิและ
โรงงานเชา จำนวนพืน้ทีป่ระมาณ 8,000 ตารางเมตรบนทีด่นิประมาณ 7 ไร ซึง่จะอยูในความดแูลของผูจดัการฝายผลติและผูจดัการแผนกแตละแผนก
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  สำหรับกำลังการผลิตรวมของบริษัท จะดูจากจำนวนวัตถุดิบที่ใช โดยในป 2565 กำลังการผลิตรวมสำหรับงานฉีดพลาสติก 
จำนวนประมาณ 11,000 ตันตอป ซึ่งบริษัทใชกำลังการผลิตเฉลี่ยอยูที่ประมาณรอยละ 61 
  นโยบายการผลิตของบริษัทจะเปนลักษณะตามคำสั่งซื้อหรือความตองการของลูกคา (Made to Order) ซึ่งเปนศูนยการคา
โมเดรินเทรดตาง ๆ  รวมทัง้การนำเสนอสนิคาใหม ๆ  ใหแกศนูยการคาโมเดรินเทรดดงักลาวดวย นอกจากนัน้ ยังมกีารผลติตามความตองการ
ของลูกคาตางประเทศ ซึ่งเปนศูนยการคาโมเดิรนเทรดในตางประเทศ เชน ประเทศออสเตรเลีย เปนตน โดยสินคาที่ผลิตตองเปนไปตาม
ขอกำหนดของลกูคา 100% โดยบรษิทัจะเนนการผลติใหใชเวลานอยทีส่ดุแตยงัคงคณุภาพของสนิคาไดตามมาตรฐานของลกูคา การสงของ
ใหแกลูกคาไดครบตามจำนวนและถูกตองตรงตอเวลา รวมทั้งลดของเสียที่เกิดจากการผลิตใหต่ำที่สุด เพื่อควบคุมคาใชจายใหแขงขันได
ในธุรกจิ ทัง้นี ้บรษิทัไดมกีารบรหิารจดัการดานขอมลูตาง ๆ  โดยการใชโปรแกรม SAP B1 เขามาชวยในการบรหิารจดัการขอมลู เพือ่ใหขอมลูตาง ๆ
มีความนาเชื่อถือ
  การจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต
  วตัถดุบิทีส่ำคญัทีใ่ชการผลติสนิคาของบรษิทั คอื เมด็พลาสติกทีใ่ชในกระบวนการฉดีพลาสตกิ เปนวตัถดุบิทีส่ำคญัในการผลติ
ในสัดสวนประมาณรอยละ 65 ของตนทุนการผลิต โดยสวนที่เหลือจะเปนคาแรง และคาโสหุยการผลิต โดยเม็ดพลาสติกที่บริษัทยอยใช
เกือบทั้งหมดเปนเม็ดพลาสติกชนิด PP โดยมีทั้งที่เปนเม็ดพลาสติกใหมและที่เปนเม็ดพลาสติกจากการ recycle 
  ท่ีผานมาบรษิทัสัง่ซือ้เมด็พลาสตกิทัง้เมด็พลาสตกิใหมและเมด็พลาสตกิ recycle ทัง้หมด จากแหลงผลติภายในประเทศโดยจะซือ้
จากผูขายเมด็พลาสตกิชาวไทย ซึง่มอียูจำนวนหลายราย โดยบรษิทัมกีารสัง่ซือ้จากผูขายเมด็พลาสตกิรายใหญ 5 รายแรก รวมจำนวนประมาณ
รอยละ 81 ของยอดซือ้เมด็พลาสตกิทัง้หมด ท้ังนี ้บรษิทัไมมคีวามสมัพนัธใด ๆ  กบัผูขายเมด็พลาสตกิดงักลาวนอกเหนอืจากในฐานะผูซ้ือ
เม็ดพลาสติกเทานั้น
 2. ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิต หรือการกำจัดวัตถุดิบที่เหลือใช
  การดำเนินการเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
  เนือ่งจากวตัถดุบิของบรษิทั คอื เมด็พลาสตกิ ถงึแมจะเกดิของเสยีในการผลติกส็ามารถนำกลบัไปใชไดอกีในกระบวนการผลิต 
(Recycle) ในกรณีของชิ้นงานฉีดพลาสติก สามารถนำของเสียไปบดเพื่อนำกลับไปใชในกระบวนการผลิตไดอีก ไมวาจะนำไปผสมเพื่อ
ฉีดงานเดิม หรือนำไปใชฉีดสำหรับงานประเภทอื่น
  สำหรับผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากกระบวนการผลิตนั้นมีไมมากนัก จะมีเรื่องของการปลอยน้ำทิ้งจากกระบวนการผลิต
ซึ่งก็มีจำนวนปริมาณน้ำไมมากนัก เนื่องจากในกระบวนการผลิตของบริษัทไมไดมีการใชน้ำเปนสวนประกอบสำคัญ 
  ทั้งนี้ บริษัทไมมีขอพิพาทหรือการถูกฟองรองเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมแตอยางใด

• ธุรกิจพ�มพ�ฉลากสินค�า
 1. ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ
  การผลิต
  โรงงานของบรษิทั ตัง้อยูที ่เลขที ่19 หมู 10 ต.คลองสี ่อ.คลองหลวง จ.ปทมุธาน ีซึง่เปนโรงงานทีเ่ชาจากบรษิทัแม โดยโรงงานผลติ
มีพืน้ทีก่ารผลติรวมจำนวน 3,000 ตรม. สวนอาคารสำนกังานและสวนเตรียมการพมิพมพีืน้ที ่3,100 ตรม. และคลงัสนิคามพีืน้ที ่1,000 ตรม.
ซึ่งโรงงานจะอยูในความดูแลของผูจัดการทั่วไปฝายผลิตและผูจัดการแผนกแตละแผนก
  สำหรบักำลังการผลิตรวมของบรษิทั จะดจูากจำนวนพืน้ทีข่องสตกิเกอรทีใ่ช โดยในป 2565 มกีำลังการผลติรวม จำนวนประมาณ
10.88 ลานตารางเมตรตอป ซึ่งบริษัทใชกำลังการผลิตเฉลี่ยอยูที่ประมาณรอยละ 73
  นโยบายการผลิตของบริษัทจะเปนลักษณะตามคำสั่งซื้อหรือความตองการของลูกคา (Made to Order) โดยบริษัทจะเนน
การวางแผนการผลิตใหสามารถผลิตไดอยางตอเนื่อง เพื่อลดผลกระทบของการตองขึ้นผลิตใหม ซึ่งจะมีตนทุนเพิ่มขึ้นในการเริ่มตนผลิต
แตละครั้ง ซึ่งสำหรับลูกคาบางรายที่มีการสั่งซื้อมาอยางสม่ำเสมออยูแลว บริษัทก็อาจจะผลิตเพื่อเก็บ stock ไวเลยแลวคอยทยอยสงให
แกลกูคาเพือ่ลดตนทนุในการผลติลงจากการทีผ่ลติเปนจำนวนมาก ๆ  ในครัง้เดยีว และยงัชวยลดของเสยีในการผลติไดอกีดวย ทัง้นี ้บรษิทั
ไดรับมาตรฐานคุณภาพในการผลิตและสิ่งแวดลอม อันไดแก ISO9001 : 2015, ISO14001:2015 เปนตน 
  การจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต
  สติก๊เกอร คอื วตัถดุบิหลกัสำคญัทีใ่ชในการผลติฉลากสนิคาของบรษิทั ซึง่สตกิเกอรทีใ่ชในการผลติม ี2 ประเภท คอื สติก๊เกอร
พลาสตกิ และสติก๊เกอรกระดาษ โดยสติก๊เกอรทัง้ 2 ชนิด จะถกูสัง่ซือ้จากผูขายภายในประเทศทัง้หมด ทีผ่านมาราคาของวตัถดุบิแทบไมมี
การเปลี่ยนแปลงหรือมีการเปลี่ยนแปลงเล็กนอย ถึงแมบางครั้งราคาน้ำมันดิบโลกจะมีความผันผวนก็ตาม 
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  บริษัทมีการติดตอกับผูจำหนายวัตถุดิบประมาณ 4-5 ราย โดยรอยละ 96 ของยอดซื้อวัตถุดิบทั้งหมด เปนการซื้อในประเทศ 
โดยบริษัทมีการสั่งซื้อจากผูจัดจำหนายสติกเกอรอยูรายหนึ่ง จำนวนประมาณรอยละ 37 ของยอดสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด เนื่องจากบริษัท
ดังกลาวเปนผูจัดจำหนายรายใหญท่ีมีวัตถุดิบหลากหลายประเภทที่มีคุณภาพและการบริการที่ดีกวาผูจัดจำหนายรายอื่นโดยเฉพาะ
ในเรื่องของคุณภาพของแผนสต๊ิกเกอร ซ่ึงเปนคุณสมบัติที่สำคัญท่ีสุดในการผลิตฉลากสินคา ท่ีผานมาราคาวัตถุดิบที่ซื้อกับบริษัทนี้ไมมี
การเปลีย่นแปลงมากนกัโดยราคาคอนขางจะคงเดมิและใกลเคยีงกับผูจดัจำหนายรายอืน่ ทัง้นี ้บรษิทัไมมคีวามสมัพนัธใด ๆ  กับผูจัดจำหนาย
สตกิเกอรดงักลาวนอกเหนอืจากในฐานะผูซือ้สตกิเกอรเทานัน้ อยางไรกต็าม บรษิทัมิไดมนีโยบายผกูขาดการซือ้กบัผูจดัจำหนายรายใดรายหนึง่
แตจะคำนึงถึงคุณภาพและราคาของวัตถุดิบเปนสำคัญ 
 2. ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิต หรือการกำจัดวัตถุดิบที่เหลือใช
  การดำเนินการเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
  เนือ่งจากวตัถุดบิของบรษิทัทีเ่ปนสตกิเกอรนัน้เมือ่พมิพแลวเกิดเปนของเสยีหรอืไมตองการใชแลว จะไมสามารถนำกลบัไปใชไดอกี
(Recycle) ตองทำลายเพียงอยางเดียวเทานั้น เพราะตัววัตถุดิบเองนั้นมีสารเคมีที่เปนกาวติดอยู บริษัทจึงไดมีการจางบริษัทภายนอก
ที่ไดรับอนุญาตตามกฎหมายที่มารับเปนผูทำลายสินคาที่เปนของเสียให 
  สำหรับผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากกระบวนการผลิตน้ันมีไมมากนัก และไมสงผลตอสภาพแวดลอมภายนอก จะมีเฉพาะ
ในเรื่องของสภาพแวดลอมในการทำงานที่มีกลิ่นคอนขางแรงในพื้นที่ผลิต เนื่องจากกลิ่นทินเนอรที่อยูในสีที่ใชสำหรับการพิมพ ซึ่งบริษัท
มกีารแกไขโดยการใชระบบดดูอากาศพเิศษสำหรบัการพมิพโดยเฉพาะเพือ่บรรเทากลิน่ลง และมกีารแจกหนากากปดจมกูใหแกพนกังาน
ของบริษัทไดใชเพื่อลดความเสี่ยงจากการสูดดมกลิ่นดังกลาว 
  ทั้งนี้ บริษัทไดใหความสำคัญกับเรื่องสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามมาตรฐานเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 ซึ่งที่ผานมา 
บริษัทไดปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนดและไมมีขอพิพาทหรือการถูกฟองรองเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมแตอยางใด

 4. ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

  •  ทรัพยสินถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีทรัพยสินถาวรที่สำคัญที่ใชในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

  • สินทรัพยอื่นๆ

ประเภท/ลักษณะทรัพย�สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค�าสุทธิ
(ล�านบาท) ภาระผูกพัน

1
ที่ดิน
เลขที่ 18 หมู 10 ตำบลคลองสี่ อ.คลองหลวง 
จ.ปทุมธานี เนื้อที่ 78 ไร  1  งาน 39 ตารางวา

เปนเจาของ 52.77  -

2 อาคาร เปนเจาของ 249.83 -

3 เครื่องจักร เปนเจาของ 370.52 -

5 เครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณสำนักงาน เปนเจาของ 121.33 -

6 ยานพาหนะ เปนเจาของ 14.03 -

7 เครื่องจักรและอุปกรณระหวางติดตั้ง เปนเจาของ 20.41 -

ประเภท/ลักษณะทรัพย�สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ระยะเวลาเช�า
ที่เหลือ

มูลค�าสุทธิ
(ล�านบาท) ภาระผูกพัน

1 สินทรัพยสิทธิการใช เปนเจาของ 35 เดือน 3.09 -

2 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน เปนเจาของ 18 เดือน 32.44 -

3 สินทรัพยไมมีตัวตน โปรแกรมคอมพิวเตอร 9.22 -

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED29



บจ.ว�ไอว� อินเตอร�เคม

25.15%

75.50%

100%

65% 6.79%

20.92%

2.96%

บมจ.สาลี่อ�ตสาหกรรม

บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

บจ.บงกชแก�ว (ประเทศไทย)

บมจ.สาลี่ คัลเล�อร�

บมจ.สาลี่ พร��นท�ติ�ง

 1.3 โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัท

  1.3.1 นโยบายการแบ�งการดําเนินงานของบร�ษัทในกลุ�ม

  บริษัทมีนโยบายแบงการดำเนินงานของบริษัทในกลุมเปน 2 ธุรกิจหลัก ไดแก 
  -  ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก
    -  ผลิตชิ้นสวนพลาสติก (ลักษณะรับจางผลิต)  :  ดำเนินการโดยบริษัทฯ 
    -  ผลิตสินคาพลาสติก  :  ดำเนินการโดยบริษัทยอย คือ บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
  -  ธุรกิจพิมพฉลากสินคา  :  ดำเนินการโดยบริษัทยอย คือ บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน)
  กลุมบรษิทัมนีโยบายในการผลติสนิคาทีม่คีณุภาพสงูและการใหบรกิารทีร่วดเรว็ เพือ่มุงเนนสำหรบัลกูคาทีต่องการงานในลกัษณะ
ดงักลาว โดยเฉพาะลกูคาทีเ่ปนบรษิทัขามชาตติาง ๆ   ซึง่ไมไดเนนทีร่าคาสนิคาเปนสำคญั รวมทัง้ขยายฐานอตุสาหกรรมทีห่ลากหลายขึน้

แผนภาพโครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัท
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1. บร�ษัท สาลี่ พร��นท�ติ�ง จํากัด (มหาชน)   บร�ษัทฯ ถือหุ�นร�อยละ 65

ข�อมูลของบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วมและบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง

ประเภทกิจการ : ผลิตฉลากสินคาคุณภาพสูง

ที่ตั้งบร�ษัท : 19 หมู 10 ตำบลคลองสี่ อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120   

  โทรศัพท (02) 529-6000  โทรสาร (02) 529-6010-11 

เว็บไซต� : www.saleeprinting.com

ทุนจดทะเบียน : 300 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท       

ทุนที่เร�ยกชําระแล�ว : 300 ลานบาท

คณะกรรมการ : พล.ต.ต.เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / และกรรมการอิสระ

  นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

  นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/

   กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

  นายสุพจน แกวมณี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / 

   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

  นายสุชาติ จิวะพรทิพย รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / 

   กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

  นายประชา จิวะพรทิพย กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

  นายธนะชัย สันติชัยกูล กรรมการ

  นายสาทิส ตัตวธร กรรมการ

  นายทนง อัศวกาญจน กรรมการ

  นายประภุตว จิวะพรทิพย กรรมการ / กรรมการผูจัดการ

รายชื่อผู�ถือหุ�นรายใหญ� : บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) รอยละ 65.00 

(ณ วันที่ 10 มี.ค. 2565)  บริษัท วี ไอ วี อินเตอรเคม จำกัด   รอยละ 2.96 

  นายชัยวัฒน อนันควานิช  รอยละ 1.78

  นายรัฐวิทย ปรปกษขาม  รอยละ 1.42

  นายประกิต อัศวกาญจน  รอยละ 1.38

  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด  รอยละ 1.27

  นายสิทธิชัย ประวงษรัตน  รอยละ 0.97

  นายไพบูลย ตั้งตรงศักดิ์  รอยละ 0.94

  นายพิชัย จิราธิวัฒน  รอยละ 0.79

  บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จำกัด  รอยละ 0.70

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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2. บร�ษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จํากัด   บร�ษัทฯ ถือหุ�นร�อยละ 75.50

ประเภทกิจการ : ผลิตและจำหนายสินคาพลาสติก ประเภทของใชในครัวเรือน

ที่ตั้งบร�ษัท : 4 ซอยพระยามนธาตุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร     

  โทรศัพท (02) 4161030  โทรสาร (02) 4158981

เว็บไซต� : www.petchsiamthai.com

ทุนจดทะเบียน : 300 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท

ทุนที่เร�ยกชําระแล�ว : 300 ลานบาท

คณะกรรมการ : นางปริญดา ฉันทวานิช ประธานกรรมการ

  นายสาทิส ตัตวธร กรรมการ

  นายสุพจน สุนทรินคะ กรรมการผูจัดการ

  นายสิรภัทร ตัตวธร กรรมการ

รายชื่อผู�ถือหุ�นรายใหญ� : บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)  รอยละ 75.50

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)  นางปริญดา ฉันทวานิช  รอยละ  21.43 

3. บร�ษทั บงกชแก�ว (ประเทศไทย) จํากัด   บร�ษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุ�นอยู�ร�อยละ 100

ประเภทกิจการ : ผลิตและจำหนายเครื่องสังฆทาน

ที่ตั้งบร�ษัท : 4 ซอยพระยามนธาตุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร     

  โทรศัพท (02) 4161030  โทรสาร (02) 4158981

เว็บไซต� : www.petchsiamthai.com

ทุนจดทะเบียน : 30 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท

ทุนที่เร�ยกชําระแล�ว : 30 ลานบาท

คณะกรรมการ : นางปริญดา  ฉันทวานิช ประธานกรรมการ

  นายสาทิส ตัตวธร กรรมการ

  นายสุพจน สุนทรินคะ กรรมการผูจัดการ

  นายสิรภัทร ตัตวธร กรรมการ

รายชื่อผู�ถือหุ�นรายใหญ� : บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด รอยละ 100

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)   
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4. บร�ษัท สาลี่ คัลเล�อร� จํากัด (มหาชน)   บร�ษัทฯ ถือหุ�นร�อยละ 6.79  

ประเภทกิจการ : ผลิตและจำหนายเม็ดสีพลาสติก 

ที่ตั้งบร�ษัท : 858 หมูที่ 2 ซอย 1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.บางปูใหม 

  อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280   

  โทรศัพท (02) 323-2601-8  โทรสาร (02) 3232227-8

เว็บไซต� : www.saleecolour.com

ทุนจดทะเบียน : 647.86 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

ทุนที่เร�ยกชําระแล�ว : 588.96 ลานบาท

คณะกรรมการ : พลเอก สมทัต อัตตะนันทน ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

  พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน ปาละวงศ   ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / 

   ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน / 

   ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

  น.ส.สุวรรณี ลิมปนวงศแสน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / 

   กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน / 

   กรรมการกำกับดูแลกิจการ 

  นายสุชาติ จิวะพรทิพย รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน /

   กรรมการกำกับดูแลกิจการ

  นายรัช ทองวานิช ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ

  นายพีระพันธ จิวะพรทิพย กรรมการผูจดัการ / รองกรรมการผูจดัการสายบญัช-ีการเงนิ /

   ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   และพัฒนาความยั่งยืน / กรรมการ

  นายธเนศพล มงคลรัตน กรรมการ

  นางสาวโสภิดา หิรัญโชติพงศ รองกรรมการผูจดัการสายงานขายและการสนบัสนนุทางเทคนคิ /

   กรรมการ บรหิารความเสีย่งและพฒันาความยัง่ยนื / กรรมการ

  นายชาญชัย อัศวกาญจน กรรมการ

รายชื่อผู�ถือหุ�นรายใหญ� : บริษัท วีไอวี อินเตอรเคม จำกัด  รอยละ 20.92

( ณ วันที่ 6 มกราคม 2566)  นายศศิศ มนตเสรีนุสรณ  รอยละ 7.20

  บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)  รอยละ 6.79

  น.ส.กันยวดี จิวะพรทิพย  รอยละ 5.28

  นายสุสิชณทักษ อัจฉริยะสมบัติ  รอยละ 3.96

  นายชัยวัฒน อนันควานิช  รอยละ 3.47

  นายไพบูลย ตั้งตรงศักดิ์  รอยละ 3.40

  นางกัลยา ตั้งตรงศักดิ์  รอยละ 3.23

  นายชูศักดิ์ เตชะสันติสุข  รอยละ 3.06

  นายรัฐวิทย ปรปกษขาม  รอยละ 2.77

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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5. บร�ษัท ว�ไอว� อินเตอร�เคม จํากัด    ถือหุนในบริษัท สาลี่อุตสาหกรรม รอยละ 25.15

ประเภทกิจการ  : นำเขาและจัดจำหนายเคมีภัณฑ

ที่ตั้งสํานักงานใหญ�  : 22 ซ.สุขุมวิท 42 ถ.สุขุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

     โทรศัพท (02) 712-1044-77  โทรสาร (02) 712-1040

เว็บไซต�  : www.vivgroup.com

ทุนจดทะเบียน  : 150 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท

ทุนที่เร�ยกชําระแล�ว  : 150 ลานบาท

คณะกรรมการ  : นายประกิต อัศวกาญจน ประธานคณะกรรมการผูถือหุน

     นายสุชาติ จิวะพรทิพย ประธานคณะกรรมการบริหาร

     นายประชา จิวะพรทิพย รองประธานคณะกรรมการบริหาร

     นายชาญชัย อัศวกาญจน กรรมการผูจัดการ

     นางสาวธันธิดา จิวะพรทิพย   รองกรรมการผูจัดการ

     นางวันเพ็ญ อัศวกาญจน กรรมการ

     นางพิมพา จิวะพรทิพย กรรมการ

รายชื่อผู�ถือหุ�นรายใหญ� : บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จำกัด รอยละ 91.23          

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)  อื่น ๆ รอยละ 8.77          

     (ทั้งนี้ บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จำกัด ถือหุนโดย กลุมตระกูลจิวะพรทิพย รอยละ 50

     และกลุมตระกูลอัศวกาญจน รอยละ 50)

  1.3.2  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งถอืหุ�นในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วมเกินกว�าร�อยละ 10

   -  ไมมี  -  

  1.3.3 ความสมัพนัธ�กับกลุ�มธุรกิจของผู�ถอืหุ�นรายใหญ�

   บรษิทัฯ ไมมธีรุกรรมทางธรุกจิทีต่องพึง่พงิหรอืแขงขนักบัธรุกจิอืน่ในกลุมธรุกจิของผูถอืหุนรายใหญอยางมนียัสำคัญ 
  เนื่องจากธุรกิจของกลุมบริษัทฯ และผูถือหุนรายใหญไมมีความเกี่ยวเนื่องกันแตอยางใด
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ลําดับที่ รายชื่อผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น สัดส�วนการถือหุ�น (%)

1. กลุมบริษัท วีไอวี อินเตอรเคม จำกัด* 622,425,996 40.94

2. นางภัทริน มงคลรัตน 77,500,100 5.10

3. นายสาทิส ตัตวธร 65,880,352 4.33

4. นายไพบูลย ตั้งตรงศักดิ์ 63,000,060 4.14

5. นายเลอพงศ  วงศทวีพิพัฒน 43,866,668 2.89

6. นายเศวต นราธิปกร 43,662,600 2.87

7. นายสุสิชณทักษ อัจฉริยะสมบัติ 36,482,900 2.40

8. นายชัยวัฒน อนันควานิช 32,560,600 2.14

9. นายพิชัย จิราธิวัฒน 27,000,000 1.77

10. นางกัลยา ตั้งตรงศักดิ์ 24,000,000 1.58

รวม 1,036,379,276 68.16

*กลุมบริษัท วีไอวี อินเตอรเคม จำกัด ประกอบดวย

 1. บริษัท วีไอวี อินเตอรเคม จำกัด 382,379,652  หุน  คิดเปน  25.15 %

 2. กลุมตระกูลจิวะพรทิพย 111,904,504 หุน คิดเปน  7.36 %

  - น.ส.กันยวดี จิวะพรทิพย 42,315,424 หุน 

  - น.ส.พรทิพย จิวะพรทิพย 28,471,804  หุน

  - น.ส.ธันธิดา จิวะพรทิพย 19,537,728   หุน

  - นายพัฒนชาตติ์ จิวะพรทิพย 14,303,812 หุน

  - นายพีรพันธ จิวะพรทิพย 6,050,43 หุน

  - นายสุชาติ จิวะพรทิพย 1,225,300   หุน

 3. กลุมตระกูลอัศวกาญจน 128,141,840   หุน คิดเปน  8.43 %

  - นายชาญชัย อัศวกาญจน 30,431,224 หุน

  - นางสุทธิภา อัศวกาญจน (ภรรยา)   3,675,920 หุน

  - นายอาณัติ อัศวกาญจน 27,641,136 หุน

  - นางนาตยา อัศวกาญจน (ภรรยา)      302,736 หุน

  - นายทนง อัศวกาญจน 23,900,104 หุน

  - น.ส.จารุณี อัศวกาญจน 21,935,040 หุน

  - นายประกิต อัศวกาญจน 17,370,400 หุน

  - นางวันเพ็ญ อัศวกาญจน (ภรรยา)   2,885,280 หุน

  1.3.4 ผู�ถอืหุ�น

  1. ผู�ถือหุ�นรายใหญ�
     (ก) รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด วันที่ 21 พฤศจิกายน 2565
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 *บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จำกดั ถอืหุนในบรษิทั สาลีอ่ตุสาหกรรม จำกัด (มหาชน) รอยละ 0.55 และถือหุนในบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเคม จำกดั

รอยละ 91.23 ทั้งนี้ บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จำกัด ถือหุนโดย กลุมตระกูลจิวะพรทิพย รอยละ 50 และกลุมตระกูลอัศวกาญจน รอยละ 50 

  

 (ข) กลุมผูถือหุนรายใหญที่มีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คือ กลุมบริษัท วีไอวี อินเตอรเคม จำกัด ถือหุนจำนวน622,425,996 หุน คิดเปน 40.94 % (ซึ่งเปนกลุมของ

นายสุชาติ จิวะพรทิพย ซึ่งเปนกรรมการบริษัท)

 2. การถือหุ�นในบร�ษัทอื่น (Holding Company)

  - ไมมี -

 3. ข�อตกลงระหว�างผู�ถือหุ�นใหญ� 

  - ไมมี -

 1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว

    บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 380,121,074 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,520,484,269 หุน ทุนจดทะเบียนเรียกชำระแลว 
380,121,017 บาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 1,520,484,068 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท 

 1.5 การออกหลักทรัพย�อื่น

    บริษัทไมมีการออกหุนประเภทอื่นนอกเหนือจากหุนสามัญ

 1.6 นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล

    บรษิทัและบรษิทัยอยมนีโยบายการจายเงนิปนผลใหแกผูถอืหุน ในอตัราไมนอยกวารอยละ 30 ของกำไรสทุธหิลงัหกัภาษี
เงนิไดนติบิคุคลในแตละป ทัง้นี ้การจายเงนิปนผลใหนำปจจยัตาง ๆ  ตอไปนี ้มาพจิารณาประกอบ เชน ผลการดำเนนิงานและฐานะการเงนิ
ของบริษัท การขยายธุรกิจ และปจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของในการบริหารงานของบริษัท ตามความเหมาะสม ซึ่งการจายเงินปนผลดังกลาว

ขางตนจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 36



 2. การบร�หารจัดการความเสี่ยง

 2.1 นโยบายและแผนการบร�หารความเสี่ยง
   บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสำคญักบัการบรหิารความเสีย่งเพือ่จดัการความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบตอการดำเนนิธรุกจิ 
การบรหิารจดัการความเสีย่งมวีตัถปุระสงคเพือ่สรางเสถยีรภาพระยะยาวในการดำเนนิธรุกจิใหเปนไปตามเปาหมายและระดบัความเสีย่ง
ที่บริษัทรับได ตลอดจนสามารถลดความเสี่ยงจากเหตุการณขั้นวิกฤตหรือเหตุการณที่ไมสามารถควบคุมไดและเพื่อใหไดโอกาสทางธุรกิจ
ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัท
   แนวทางการบรหิารความเสีย่งเพือ่ควบคมุและจดัการความเสีย่งอยางมปีระสิทธภิาพซึง่รวมถงึการระบคุวามเสีย่งทีธ่รุกจิ
ไดพบเจอ การประเมินความเปนไปไดและผลกระทบของความเสี่ยง เพื่อขับเคลื่อนและจัดลำดับความสำคัญในการบรรเทาความเสี่ยง
ใหมีประสิทธิผล การดำเนินการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญและการติดตามและรายงานผลความคืบหนาการจัดการความเสี่ยงใหแกคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท
   1. ระบุความเสี่ยง อยางครอบคลุมและทันเวลา โดยพิจารณาสถานภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกรที่อาจ
สงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคตอองคกร
   2. ประเมนิความเสีย่ง โดยประเมนิระดบัความเสีย่งตามเกณฑทีก่ำหนดไวในดานโอกาสทีจ่ะเกดิ และผลกระทบตอการ
บรรลวุตัถปุระสงคขององคกร หากความเส่ียงนัน้เกดิขึน้เพือ่จดัลำดบัความสำคญัของความเสีย่งและกำหนดวธิกีารจดัการความเสีย่งนัน้ๆ 
   3. จดัการความเสีย่ง โดยกำหนดกจิกรรมควบคมุทีเ่หมาะสมและจดัทำแผนการจดัการความเสีย่งเพือ่ลดโอกาสทีจ่ะเกดิ
และลดผลกระทบหรอืความเสยีหายทีอ่าจเกิดข้ึน โดยตองจดัการความเสีย่งใหอยูในระดบัทีย่อมรบัไดและกำหนดวนัทีท่ีจ่ะดำเนินการเสรจ็
ในแตละแผนงาน
   4. การตดิตามและตรวจสอบ ประสทิธภิาพของกระบวนการบรหิารความเส่ียงอยางสมำ่เสมอ เพือ่ใหมกีารปรบัปรงุอยาง
ตอเนื่องและสามารถบริหารความเสี่ยงขององคกรไดเหมาะสมและทันเวลา

 2.2 ป�จจัยความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ หร�อกลุ�มบร�ษัททั้งในป�จจ�บันและที่อาจเกิดข�้นใหม�

 ความเสี่ยงด�านกลยุทธ�

  ความเสี่ยงเกี่ยวกับภาวะการแขงขันที่รุนแรงขึ้นในธุรกิจชิ้นสวนพลาสติก และในธุรกิจพิมพฉลากสินคา
  ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก
  ในป 2565 ทีผ่านมา บรษิทัไดขยายธรุกิจผลติชิน้สวนพลาสตกิไปยงังานภาครฐัเพิม่มากขึน้ ทำใหสดัสวนรายไดจากการงานภาครฐั
เพิม่ขึน้เปนประมาณรอยละ 39 ของรายไดธรุกจิผลติชิน้สวนพลาสตกิทัง้หมด และเนือ่งดวยการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีทำใหอุตสาหกรรม
ชิน้สวนยานยนต มกีารเปลีย่นแปลงไปอยางมาก ทัง้ความนยิมทีม่ากข้ึนของการใชรถยนตไฟฟาทีเ่พิม่ขึน้ เปนตน ทำใหสดัสวนรายไดจาก
ธุรกจิการผลติชิน้สวนพลาสตกิ ในลกัษณะรบัจางผลติ (OEM) สำหรบัอตุสาหกรรมชิน้สวนยานยนต เหลอืเพยีงประมาณรอยละ 7 ของรายได
ธรุกจิผลติชิน้สวนพลาสตกิทัง้หมดของบรษิทั โดยบรษิทัไดหนัไปเพิม่สดัสวนในสนิคาพลาสตกิสำหรบัอุตสาหกรรมเครือ่งใชไฟฟา เครือ่งใช
ในสำนกังานและของใชในครวัเรอืนทีย่งัมกีารเตบิโตทีด่ ีโดยเฉพาะอยางยิง่การเขามาลงทนุเพิม่ข้ึนในกลุมสนิคาดงักลาวจากผูประกอบการ
จากประเทศจีน รวมทั้งสินคาพลาสติกสำหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสที่เริ่มฟนตัว โดยสัดสวนรายไดจากอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา 
เครือ่งใชในสำนกังานและของใชในครวัเรอืนจะอยูทีป่ระมาณรอยละ 32 ของรายไดธรุกจิผลติชิน้สวนพลาสตกิทัง้หมด ขณะทีส่ดัสวนรายได
จากอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส จะอยูท่ีประมาณรอยละ 17 ของรายไดรวม และยังมีในสวนของอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑอีกประมาณ
รอยละ 6 ของรายไดรวม สำหรบัการแขงขนัในอตุสาหกรรมนีน้ัน้ มทีัง้การแขงขนัจากผูผลติในประเทศ ผูผลติสญัชาตญ่ีิปุนทีม่ฐีานการผลติ
อยูในประเทศไทย และบริษัทคูแขงในประเทศจีนท่ีมีขอไดเปรียบในแงจำนวนการผลิตครั้งละมากๆ แตเนื่องจากชิ้นสวนพลาสติกท่ี
บริษัทผลิตเปนสินคาคุณภาพและตองใชความชำนาญของชางเทคนิค เชน การปรับสภาพเครื่องจักรในการผลิตใหเหมาะสมกับแมพิมพ
ที่ถูกกำหนดไว เพื่อใหไดสินคาตามที่ลูกคาตองการและเปนการลดของเสียจากขบวนการผลิต อีกทั้งบริษัทยังมีการกระจายสินคาไปใน
อุตสาหกรรมอื่นอีกหลายอุตสาหกรรม เชน เครื่องใชไฟฟา เครื่องใชสำนักงานและของใชในครัวเรือน ชิ้นสวนยานยนต อิเล็กทรอนิกส 
เปนตน อยางไรก็ตาม รายไดของอุตสาหกรรมน้ีสวนใหญจะเติบโตตามลูกคาในแตละอุตสาหกรรม ดังนั้น หากวาอุตสาหกรรมตาง ๆ
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ที่เปนกลุมลูกคาของบริษัทมีการเติบโตไมดีนัก ก็จะกระทบตอการเติบโตของบริษัทดวย ทั้งนี้ ในปที่ผานมารายไดของบริษัทจากธุรกิจผลิต
ชิ้นสวนพลาสติกยังคงเติบโตขึ้นเนื่องจากในชวงครึ่งปหลังสถานการณ Covid-19 เริ่มคลี่คลายทำใหกลุมลูกคาของบริษัทมีความตองการ
เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งบริษัทมีการขยายตลาดไปยังกลุมลูกคาภาครัฐเพิ่มมากขึ้นดวย 
  ที่ผานมาบริษัทไมมีประวัติการรองเรียนจากลูกคาในเรื่องมาตรฐาน หรือคุณภาพของสินคาประกอบกับบริษัทมีฐานลูกคา
ที่แข็งแกรง ทำใหเชื่อมั่นวาบริษัทสามารถที่จะแขงขันกับบริษัทชั้นนำในอุตสาหกรรมนี้ได ดังนั้น นโยบายการแขงขันของบริษัทจะเนน
การผลิตสินคาที่มีคุณภาพใหกับกลุมลูกคาที่ใหความสำคัญในเรื่องคุณภาพของสินคามากกวาราคา
  สำหรบัธรุกจิผลติสนิคาพลาสตกิประเภทของใชในครวัเรอืน ทีจ่ำหนายผานโมเดรินเทรดตาง ๆ  ทีด่ำเนนิการโดยบริษทัยอยนัน้
โดยปกติจะมีการแขงขันท่ีไมรุนแรงนัก เน่ืองจากบริษัทยอยดังกลาวสามารถควบคุมตนทุนการผลิตไดดี ทำใหราคาสามารถแขงขัน
กบัคูแขงได รวมทัง้ ยงัมคีวามสมัพนัธทีด่มีายาวนานกบักลุมลกูคาโมเดรินเทรดตาง ๆ  อยางไรกต็าม ในปทีผ่านมาจากคาครองชพีท่ีสงูขึน้
จากภาวะเงินเฟอและจากตนทุนพลังงานท่ีสูงขึ้น รวมถึงสถานการณ Covid-19 ที่กินเวลายาวนานมาหลายป ทำใหกระทบกำลังซื้อ
ในประเทศคอนขางมาก ทำใหกระทบตอยอดขายของบริษัทยอยในธุรกิจนี้ทำใหไมมีการเติบโตเทาที่ควร อีกทั้งธุรกิจจัดจำหนายผาน
โมเดิรนเทรดตางๆ นั้น ถือไดวามีคาใชจายในการขายที่คอนขางสูง
  ธุรกิจพิมพฉลากสินคา
  จากการวิเคราะหรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของธุรกิจพิมพฉลากสินคาในปท่ีผานมาเกิดจากการขยายฐานลูกคาใหกวางขึ้นและ
มีสินคาใหมๆ ที่หลากหลายขึ้น ทำใหยอดขายในปที่ผานมาเพิ่มขึ้นแมวาในชวงครึ่งปแรกจะยังคงมีสถานการณ Covid-19 อยางไรก็ตาม 
ภาวะตนทุนราคาวัตถุดิบและการแขงขันดานราคายังคงอยูในระดับสูง ทำใหบริษัทยอยยังคงมีผลขาดทุนสุทธิ และในปหนายังเช่ือวา
การแขงขันในธุรกิจจะยังคงสูงอยู แตบริษัทยอยไดพยายามขยายตลาดไปผลิตสินคาประเภทใหม ๆ เพิ่มเติม เพื่อสรางยอดขายเขามา
ทดแทนยอดขายของสนิคาเดมิทีช่ะลอตวัและมกีารแขงขนัสงู รวมถึงการขยายตลาดไปยังลกูคาในประเทศขนาดใหญมากขึน้ เพือ่ผลกัดนั
ยอดขายใหสงูขึน้ และมกีารใชกำลงัการผลติใหเพิม่มากขึน้ ซึง่จะทำใหตนทนุตอหนวยลดลง รวมทัง้มกีารประชมุเปนประจำเพือ่พยายาม
ลดตนทุนในดานตางๆ ลง
  โดยบรษิทัยอยเชือ่มัน่วา ในระยะยาวแลวแนวโนมตลาดฉลากสนิคาคณุภาพสงูยังมกีารขยายตัวเพิม่ขึน้ สาเหตสุำคญัเนือ่งจาก
กระแสความนิยมฉลากสินคาคุณภาพสูงในตางประเทศเริ่มเขามาในประเทศไทย ประกอบกับผูบริโภคใหความสำคัญกับบรรจุภัณฑ
ที่มีความสวยงามมากขึ้น ดังนั้น การทำฉลากสินคาที่มีคุณภาพดี สีสันสดใส จะทำใหสินคามีความโดดเดนและดึงดูดผูบริโภคไดงาย 
นอกจากนี้ ยังชวยลดตนทุนการผลิตโดยผูผลิตสินคาไมจำเปนตองผลิตบรรจุภัณฑที่มีลักษณะเหมือนกันแตมีลวดลายหรือสีที่แตกตางกัน
เก็บไวเปนจำนวนมาก แตธุรกิจอาจมีการแขงขันที่เพิ่มมากขึ้นจากคูแขงขันที่เพิ่มขึ้น
   ธุรกิจพิมพฉลากคุณภาพสูงนี้ตองใชเงินลงทุนในเครื่องจักรที่คอนขางสูง และการไดรับการยอมรับจากลูกคาตองใชเวลาและ
เปนไปไดไมงายนัก แตเน่ืองจากบริษัทยอยไดกอต้ังและผลิตฉลากสินคาคุณภาพสูงนี้มานานแลวเปนเวลามากกวา 20 ป จึงเปนที่รูจัก
และไดรับการยอมรับจากลูกคาเปนอยางดี อีกท้ังบริษัทก็มีผูบริหารและพนักงานที่มีประสบการณมายาวนานในธุรกิจนี้ ทำใหสามารถ
ใหบริการแกลูกคาไดอยางครบวงจร และสามารถใชประสบการณแกไขปญหาใหแกลูกคาได 

  ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผูผลิตวัตถุดิบคุณภาพนอยราย
  ที่ผานมาบริษัทและกลุมบริษัทสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทเม็ดพลาสติก แผนพลาสติก และสติ๊กเกอร เกือบทั้งหมดจากแหลงผลิต
ภายในประเทศ ซึ่งบางครั้งมีผูผลิตนอยรายที่มีคุณภาพ บริษัทและกลุมบริษัทจึงสั่งซื้อจากผูผลิตรายนั้นซึ่งมีคุณสมบัติดีมีปญหา
ในการผลตินอยและตรงตามคณุสมบตัทิีล่กูคากำหนดมากทีส่ดุ และยงัเกีย่วเนือ่งกบัราคาวตัถดุบิทีถ่กูลงจากการสัง่ซือ้เปนปรมิาณมาก ๆ
ดงันัน้ บรษิทัและกลุมบรษิทัอาจมคีวามเสีย่งในการพึง่พงิผูผลติรายนัน้มากเกินไป โดยสำหรบัธรุกิจผลติชิน้สวนพลาสตกิ ในลกัษณะรบัจาง
ผลิต (OEM) ที่ดำเนินการโดยบริษัทนั้น ในป 2565 บริษัทมีการสั่งซื้อจากผูขายเม็ดพลาสติกจำนวน 5 ราย รวมจำนวนประมาณ 45%
ของยอดซื้อเม็ดพลาสติกทั้งหมด และมีการสั่งซื้อจากผูขายแผนฟลมพลาสติกอยู 5 รายใหญ รวมจำนวนประมาณ 82% ของยอดซื้อ
แผนฟลมพลาสติกทั้งหมด 
  สำหรับในสวนของธุรกิจผลิตสินคาพลาสติกประเภทของใชในครัวเรือนที่จำหนายผานโมเดิรนเทรดตาง ๆ ที่ดำเนินการโดย
บริษัทยอย คือ บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) นั้น ในป 2565 บริษัทยอยมีการสั่งซื้อจากผูขายเม็ดพลาสติกรายใหญจำนวน 5 ราย 
รวมจำนวนประมาณ 81% ของยอดซื้อเม็ดพลาสติกทั้งหมด โดยผูขายรายใหญสุดประมาณ 21% ของยอดซื้อเม็ดพลาสติกทั้งหมด
  สำหรับในสวนของธุรกิจพิมพฉลากสินคา บริษัทมีการสั่งซื้อจากผูจัดจำหนายวัตถุดิบ 5 รายใหญ รวมจำนวนประมาณ 65% 
ของยอดซื้อวัตถุดิบทั้งหมด โดยมีการส่ังซ้ือจากผูจัดจำหนายสติกเกอรอยูรายหนึ่ง จำนวนประมาณรอยละ 37 ของยอดสั่งซื้อวัตถุดิบ
ทัง้หมด รายละเอยีดตามหวัขอลกัษณะการประกอบธรุกจิของบรษิทัและกลุมบรษิทัในเรือ่งการจดัหาวตัถดุบิทีใ่ชในการผลติ อยางไรกต็าม 
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มีบริษัทโรงงานผลิตวัตถุดิบดังกลาวเกิดขึ้นใหมเพิ่มขึ้น บริษัทและกลุมบริษัทจึงสามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพใกลเคียงกันไดหากมี
ความจำเปน รวมทั้งบริษัทและกลุมบริษัทพยายามลดความเสี่ยงโดยติดตอผูผลิตมากรายขึ้น

   ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ
  ในป 2565 บรษิทัและบรษิทัยอยมรีายไดจากลกูคารายใหญ 5 รายแรก รวมกนัเปนเงนิจำนวนประมาณ 662 ลานบาท จากทัง้ธรุกจิ
ผลิตชิ้นสวนพลาสติกและผลิตฉลากสินคา ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 42 ของรายไดจากการขายของกลุมบริษัท อยางไรก็ตาม ไมมีลูกคา
รายใดรายหนึง่มยีอดขายเกนิกวารอยละ 30 ของยอดขายรวม ดงันัน้ หากลกูคารายใหญกลุมดงักลาวยกเลกิหรอืลดปรมิาณการสัง่ผลติลง
และหากกลุมบริษัทไมสามารถหาลูกคารายอื่นมาทดแทนได ก็จะมีผลกระทบตอรายไดของกลุมบริษัทอยางมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ 
หากกลุมบริษัทมีการลงทุนเพิ่มท้ังการขยายโรงงานและซื้อเครื่องจักรเพิ่มดวยมูลคาที่สูงในขณะที่กลุมบริษัทมีรายไดไมเปนไปตาม
ประมาณการแลว อาจทำใหเกิดการดอยคาของสินทรัพย ซึ่งอาจสงผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทได
 อยางไรก็ตาม ที่ผานมากลุมบริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญและผลกระทบตอผลการดำเนินงานและ
ฐานะการเงินของกลุมบริษัท กลุมบริษัทจึงไดพยายามขยายฐานลูกคาใหเพิ่มขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงดังกลาว รวมทั้งกระจายกลุมลูกคา
ใหหลากหลายไปในธุรกิจตาง ๆ  รวมถึงการเพิ่มฐานลูกคาในตางประเทศใหมากขึ้น ทั้งนี้ ผลงานที่ผานมาของกลุมบริษัทไดรับการยอมรับ
จากลกูคา เนือ่งจากสามารถผลติสนิคาทีม่คีณุภาพตรงกบัความตองการและกำหนดเวลาของลกูคา อกีทัง้สามารถปฏบิตัไิดตามเง่ือนไขตาง ๆ
ตามที่ลูกคากำหนด ตลอดจนมีการดูแลและใหบริการภายหลังการขาย เพื่อสรางความสัมพันธอยางตอเนื่องกับลูกคา ซึ่งที่ผานมา
กลุมลูกคารายใหญดังกลาวก็ยังคงสั่งซื้อสินคาจากกลุมบริษัทมาอยางตอเนื่องยาวนาน 

  ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติการ

  ความเสี่ยงทางดานราคาวัตถุดิบ
  เนือ่งจากเมด็พลาสตกิ แผนฟลมพลาสตกิ และสติก๊เกอร ซึง่เปนวตัถดุบิหลกัในการผลติชิน้สวนพลาสตกิและพมิพฉลากสนิคา 
เปนผลพลอยไดจากการกลั่นน้ำมันดิบและกาซธรรมชาติ ดังนั้น ราคาโดยทั่วไปจะแปรผันตามราคาน้ำมันและราคากาซในตลาดโลก
ซึ่งหากราคาวัตถุดิบดังกลาวมีการปรับตัวสูงขึ้นก็อาจจะสงผลกระทบโดยตรงตอกำไรของบริษัทและกลุมบริษัท ซึ่งในชวงปที่ผานมา
ราคาวัตถุดิบปรับตัวสูงข้ึนมากตามราคาน้ำมันและภาวะเงินเฟอ ทำใหตนทุนดานวัตถุดิบของกลุมบริษัทสูงขึ้น แมวาในปจจุบันน้ำมัน
จะมีการปรับตัวลดลงบางแตก็ยังคงอยูในระดับสูง 
  อยางไรกต็าม การผลติของบรษิทัและกลุมบรษิทัสวนใหญ ลกูคาจะเปนผูกำหนดประเภท มาตรฐาน คณุภาพ และผูขายวัตถุดบิมาให
ซึ่งราคาขายก็จะเปนราคาเดียวกันทั่วโลก (Global Price) ซึ่งบริษัทและกลุมบริษัทก็สามารถขอปรับราคาขึ้นได นอกจากนี้ บริษัทและ
กลุมบริษัทยังมีมาตรการรองรับความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ดังนี้
   - ประสานและเสริมสรางความสัมพันธที่ดีและติดตอกับผูคาวัตถุดิบไวหลาย ๆ ราย
   - เปรียบเทียบราคาวัตถุดิบจากผูขายตั้งแต 2 รายขึ้นไป เพื่อใหไดเงื่อนไขทางการคาที่ดีที่สุด
   - ติดตามแนวโนมราคาเม็ดพลาสติก แผนฟลมพลาสติก และสติ๊กเกอร จากผูขายภายในประเทศและตางประเทศ
    อยางสม่ำเสมอ เพ่ือวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบที่เหมาะสม หากราคามีแนวโนมที่จะเพ่ิมขึ้น บริษัทและกลุมบริษัท
    อาจจะสั่งซื้อลวงหนาในปริมาณที่เพียงพอตอการใชในการผลิตระยะหนึ่ง
   - ติดตอและสรางความสัมพันธกับลูกคาอยางใกลชิด เพื่อสามารถชี้แจงและปรับราคาสินคาตามตนทุนที่เปนจริงได

  ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของการดำเนินธุรกิจ
  บริษัทฯ มีโอกาสไดรับผลกระทบจากการหยุดชะงักของการดำเนินธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน เครื่องจักร ภัยธรรมชาติ ภัยจากโรคระบาด ภัยจากความไมสงบทางการเมือง ภัยจากการกอการราย และภัยอันตรายอื่นๆ
ที่ยากตอการคาดการณ บริษัทฯ จึงมีการจัดทำแผนบริหารจัดการภาวะวิกฤติและบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management : BCM) โดยถายทอดใหพนักงานรับทราบและปฏิบัติตามเม่ือเกิดสถานการณฉุกเฉินตามแผนที่ไดจัดทำไวเพ่ือใหธุรกิจ
สามารถดำเนินงานตอไปไดโดยไมหยุดชะงัก โดยหนวยงานที่เกี่ยวของไดทำการซักซอมเพื่อประเมินสถานการณที่อาจจะเกิดขึ้นและ
วางแผน/เตรียมความพรอมในการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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  ในป 2554 ไดเกิดวกิฤตมหาอทุกภยัในหลายจงัหวดั ทัง้กรงุเทพฯ และปรมิณฑล ซึง่กลุมบรษิทัฯไดรับผลกระทบทางดานคมนาคม
การเดินทางของพนักงาน และการขนสงสินคา เพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติดังกลาว บริษัทและกลุมบริษัทไดเตรียม
การปองกันโดยการอุดชองโหวตาง ๆ และการตรวจสอบความแข็งแรงของรั้วบริษัทรอบโรงงาน และไดเตรียมเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ
ในการปองกันน้ำทวม อาทิเชน เคร่ืองปมน้ำขนาดใหญ เปนตน และบริษัทและกลุมบริษัทยังไดมีแผนปฏิบัติการในเรื่องดังกลาวไว
พรอมแลวหากเกิดวิกฤตดังกลาวขึ้นอีกในอนาคต
  ในป พ.ศ.2563 – ปจจุบัน ไดเกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ่งเหตุการณดังกลาวไมได
สงผลกระทบทางลบอยางเปนสาระสำคญัตอความตอเนือ่งในการดำเนนิงานของกลุมบรษิทั เน่ืองจากกลุมบรษิทัยงัคงสามารถผลติสนิคา
ที่มีความตองการไดอยางตอเน่ืองและไมไดรับผลกระทบโดยตรงจากสถานการณดังกลาว อาจจะมีบางสำหรับผลกระทบโดยออมตอ
ภาวะเศรษฐกิจและกำลังซื้อโดยรวมของทั้งโลกและประเทศไทยเอง
  ทั้งนี้ คณะกรรมการและผูบริหารของกลุมบริษัทไดติดตามสถานการณการแพรระบาดอยางใกลชิดและมีมาตรการปองกัน
ที่เขมงวดมาโดยตลอด เพ่ือไมใหมีผลกระทบใหการผลิตและการดำเนินงานของกลุมบริษัทตองหยุดชะงักหรือชะลอตัวลง โดยไดมี
การประเมนิผลกระทบตอการดำเนนิงานของกลุมบรษิทัฯ รวมทัง้วางแผนและตดิตามความคบืหนาของสถานการณเพือ่เตรยีมพรอมรับมือ
กับเหตุการณดังกลาวอยางตอเนื่อง

  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร
  เพื่อเปนการรองรับนวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการขับเคลื่อนธุรกิจ บริษัทฯ จึงตองมีการจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากรใหมี
ความเชี่ยวชาญและประสบการณที่เพียงพอเพื่อลดผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ และการบรรลุเปาหมายในระยะยาว จึงกำหนดใหมี
นโยบายและวธิกีารในการพฒันาทรพัยากรบคุคล รวมถงึขัน้ตอนการวางแผนและบรหิารอตัรากำลงัพนกังานในภาพรวมทัง้ในระยะส้ันและ
ระยะยาว เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการดำเนินธุรกิจ และวางแผนพัฒนาเพิ่มทักษะอยางตอเนื่องเพื่อนำไปในการพัฒนาผูบริหารและ
พนักงานอยางเหมาะสม เชน การฝกอบรมจากหลักสูตรตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร หรือการใหปฏิบัติงานผาน On The Job
Training เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงการดำเนินธุรกิจตามกลยุทธของบริษัทฯ

 ความเสี่ยงด�านการเง�น

  ความเสี่ยงในการผิดเงื่อนไขเงินกูยืมของธนาคาร
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมีเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราวจำนวนมากประมาณ 376 ลานบาท รวมทั้งเงินลงทุน
ระยะยาวอื่นอีกประมาณ 135 ลานบาท ซึ่งสวนใหญอยูภายใตทรัพยสินของบริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน) เนื่องจากในป 2558 
กลุมบริษัทไดรับเงินทุนจากการเสนอขายหุนเพิ่มทุนใหแกประชาชนของบริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน) และจากการขายหุนเดิม
บางสวนในบริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน) ของบริษัทฯ ในขณะเดียวกัน บริษัทก็มีการทยอยคืนเงินกูยืมระยะยาวที่กูมาเพื่อใช
ในการลงทนุจดัตัง้บรษิทัยอยคอื บรษัิท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกดั ทำใหปจจบุนักลุมบรษิทัมเีงนิกูยมืระยะสัน้และเงินกูยมืระยะยาว
จากธนาคารคงเหลอือยูเพยีงจำนวนประมาณ 34 ลานบาท โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 อัตราหนีส้นิตอทนุ (D/E ratio) ของกลุมบรษิทั
ยังอยูในอัตราที่ต่ำ คือ ประมาณ 0.19 เทา 
  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทฯ มียอดเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารคงคางจำนวนเงินประมาณ 27 ลานบาท 
ซึ่งกลุมบริษัทฯสามารถปฏิบัติตามขอกำหนดทางการเงินตามที่ระบุในสัญญาเงินกู 

  ความเสี่ยงดานภาวะผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุมบรษิทัมเีงนิกูยมืระยะสัน้เหลอือยูประมาณ 7 ลานบาท ทีอ่ตัราดอกเบีย้ประมาณ 2.96 – 3.91%
และมเีงนิกูยมืระยะยาวจากธนาคาร เหลอือยูประมาณ 27 ลานบาท ทีอ่ตัราดอกเบีย้ ประมาณ 4.15% ดงันัน้ ผลกระทบจากความผันผวน
ของอัตราดอกเบี้ยที่อาจสูงข้ึน ก็อาจสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทได อยางไรก็ตาม จากจำนวนเงินกูระยะสั้นและ
ระยะยาวทีค่งเหลอืไมมากนกั เมือ่เทยีบกบัฐานะการเงนิของกลุมบรษิทั กลุมบรษิทัจงึเชือ่วา ผลกระทบทีอ่าจเกดิข้ึนนัน้จะมอียูอยางจำกดั 
และไมสงผลกระทบอยางรายแรงตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทแตอยางใด 
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  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมีภาระหนี้สินที่เปนเงินสกุลตางประเทศ โดยเปนเงินเหรียญสหรัฐอยูจำนวนประมาณ 
895,490 เหรียญสหรัฐ และเปนเงินยูโรอยูจำนวน 113,636 ยูโร ซึ่งยังไมไดมีการทำสัญญาปองกันความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนไว
โดยกลุมบริษัทก็มีสินทรัพยที่เปนเงินสกุลเหรียญสหรัฐดวยเชนกันจำนวน 512,597 เหรียญสหรัฐ โดยภาระหนี้สินที่เปนเงินเหรียญ
สหรัฐดังกลาวนั้นสวนใหญจะเปนหน้ีสินคาเคร่ืองจักรและอุปกรณของบริษัทยอยและบางสวนจะเปนหนี้สินที่เกิดจากการซื้อวัตถุดิบ
ของบริษัท สวนหนี้สินท่ีเปนเงินยูโรของบริษัทยอยน้ันเปนหนี้ที่เกิดขึ้นจากการซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณของบริษัทยอย อยางไรก็ตาม
กลุมบรษิทัมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่นดงักลาวคอนขางนอยเนือ่งจาก หนีส้นิทีเ่ปนเงนิสกลุตางประเทศของกลุมบรษัิท
ดังกลาวมีการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกลาวโดยธรรมชาติแลวจากการมีสินทรัพยและรายไดที่เขามาตอเน่ืองจากการ
สงออกที่เปนเงินสกุลเหรียญสหรัฐดวยเชนกัน 
  นอกจากนี ้บรษิทัไดตะหนกัถงึความสำคญัในเรือ่งนี ้โดยไดมกีารตดิตามการข้ึนลงของอตัราแลกเปลีย่นอยางใกลชดิ มกีารปรกึษา
กับธนาคารถึงความเหมาะสมในการซื้อสัญญาปองกันความเสี่ยงในแตละชวงเวลา ซึ่งสวนใหญธนาคารจะอนุญาตใหซื้อสัญญาปองกัน
ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนไดไมเกิน 6 เดือน ทั้งนี้ บริษัทจะไดปรึกษารวมกับธนาคารอยางใกลชิดในการปองกันความเส่ียงดังกลาว
ในชวงเวลาที่เหมาะสมตอไป 

 ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข�อง

  ดวยความซับซอนของบทบัญญัติตามกฎหมายที่เก่ียวของในปจจุบัน เชน กฎหมายวาดวยการแขงขันทางการคา กฎหมาย
คุมครองขอมลูสวนบคุคล ฯลฯ รวมถงึการเปลีย่นแปลงของนโยบาย กฎหมาย ขอบงัคบั และกฎระเบยีบตาง ๆ  ตลอดจนปญหาการตคีวาม
ที่ไมชัดเจน และความเขาใจวิธีปฏิบัติที่คลาดเคลื่อน อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงาน ภาพลักษณและชื่อเสียงของบริษัทฯ ได บริษัทฯ 
จงึตองมทีีป่รกึษาทางกฎหมายเพือ่ทำหนาทีใ่นการใหคำปรกึษาดานกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัการประกอบธรุกจิ ตลอดจนแนวทางการจดัทำ
ระเบยีบ ขอกำหนดตาง ๆ  ใหสอดคลองกบัการดำเนนิธรุกจิโดยไมขดัตอกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วของ โดยมหีนวยงานเลขานกุารบรษิทัฯ
รบัผดิชอบดแูล ตดิตามใหคณะกรรมการ ผูบรหิาร และบคุลากร ปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของกบับรษิทัมหาชน ระเบยีบและขอบงัคับ
ของบริษัท 

2.2.2 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต�อสิทธิหร�อการลงทุนของผู�ถือหลักทรัพย�

  ความเสี่ยงกรณีมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50
   ปจจบุนักลุมผูถอืหุนรายใหญของบรษิทั คอื บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเคม จำกดั กลุมจวิะพรทิพย และกลุมอศัวกาญจน และผูบรหิาร
และกรรมการของบรษิทัอกี 2 ทาน คอื นายสาทสิ ตตัวธร และนายเลอพงศ วงศทวพีพิฒัน โดยกลุมดงักลาวถอืหุนรวมกนัคดิเปนสดัสวน
ประมาณรอยละ 48 ของทุนชำระแลวของบริษัท ทำใหไมสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดทั้งหมดไมวาจะเปนเรื่องการแตงต้ัง
กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงสามารถรวบรวมคะแนนเสียง
เพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนรายใหญเสนอได

 2.2.3 ความเสี่ยงต�อการลงทุนในหลักทรัพย�ต�างประเทศ

  - ไมมี –

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED41



 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน

 3.1 นโยบายและเป�าหมายการจัดการด�านความยั่งยืน
   เพือ่ใหการดำเนนิธรุกจิของบรษิทั สาลีอ่ตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย กาวสูการพฒันาอยางยัง่ยนื บรษิทัฯ 
จึงไดนำระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001:2015 รวมทั้งนำแนวปฏิบัติในดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ตามนโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่มีาใชเปนสวนหนึง่ในการบรหิารจดัการกระบวนการทางธรุกจิ ดวยเหตนุีจ้งึนำมาสูนโยบายการดำเนนิ
งานที่ทางบริษัทฯ ไดนำมายึดถือปฏิบัติเพื่อใหธุรกิจสามารถเติบโตอยางยั่งยืนทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมเพื่อสรางความ
เชื่อมั่นตอผูมีสวนไดสวนเสีย โดยผานกระบวนการดำเนินงานที่โปรงใสและตรวจสอบไดซึ่งมีสาระสำคัญดังนี้
   การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
   ดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โปรงใส ตรวจสอบได มีหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางปฏิบัติขององคกร 
การคุมครองขอมลูสวนบคุคล การบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุหวงโซคณุคาขององคกรเพือ่ใหการดำเนนิธรุกจิมคีวามตอเนือ่ง โดยคำนงึ
ถงึปจจยัความเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกอยางครบถวนกอใหเกดิคณุคารวมและดแูลสทิธปิระโยชนของผูมสีวนไดสวนเสยีทกุกลุมอยาง
สมดุลและเทาเทียม
   การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจอยางตอเนื่อง
   มุงมั่นในการดำเนินธุรกิจดวยความตระหนักในการรวมดูแลรักษาสังคมและสิ่งแวดลอม โดยตระหนักในการสรางมูลคา
เพิ่มของสินคาและบริการในระยะยาว คำนึงถึงความพึงพอใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาและ
สรางนวัตกรรมดานธุรกิจควบคูกับนวัตกรรมดานสังคมและสิ่งแวดลอมเพื่อบรรลุเปาหมายการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน
   การสรางคุณคารวมทางสังคม
   การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาความรู ความชำนาญ และทักษะที่จำเปนตามแผนการ
พัฒนาพนักงานในแตละสวนงาน สงเสริมดานความคิดริเริ่มสรางสรรค การมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น สนับสนุนระบบการ
จดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัทีด่ภีายในสถานประกอบการ การเคารพและปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชนสากลโดยยดึหลกัความ
เทาเทียมและเปนธรรม รวมถึงสนับสนุนการมีสวนรวมของบริษัทฯ กับชุมชนใกลเคียงรวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิด
ผลกระทบในทางลบทัง้ทางตรงและทางออมใหนอยทีส่ดุหรอืไมมผีลกระทบตอผูมสีวนไดสวนเสยีเลย และยงัมุงมัน่ในการสรางคณุคารวม
กนัดวยความจรงิใจ ดำเนนิธรุกจิใหเปนไปตามความคาดหวงัของผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย รวมถงึการสรางความ สมัพนัธทีด่เีพือ่ลดความขดั
แยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
   การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน
   ตระหนกัและใหความสำคญัตอการดำเนนิธรุกจิทีไ่มสงผลกระทบตอสิง่แวดลอม การอนรุกัษพลงังาน การบรหิารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ สงเสริมการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา สงเสริมใหมีความรวมมือและการมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และใหความสำคัญตอการปฏิบัติตามกฎหมายดานสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด

 3.2 การจดัการผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสยีในห�วงโซ�คณุค�าของธรุกิจ 
 3.2.1 ห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ
   บริษัทฯ ประกอบธุรกิจรับจางผลิตชิ้นสวนพลาสติก โดยบริษัทฯใหความสำคัญเก่ียวกับการผลิตสินคาใหไดมาตรฐาน
และตรงกับความตองการของลูกคาและคำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม จึงไดนำแนวทางบริหารหวงโซคุณคามาใชเพื่อสรางความเขม
แข็งในเชิงธุรกิจครอบคลุมตั้งแต การจัดหาวัตถุดิบ การจัดหาเครื่องจักรและแรงงาน เพื่อมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตมาก
ยิ่งขึ้น โดยมีการผลิตสินคาที่ตอบสนองตอความตองการของลูกคา รวมทั้งยังมีการครอบคลุมไปถึงการพัฒนาเครื่องจักร เพื่อใหสามารถ
ผลิตสินคาไดทันกับความตองการของลูกคาและเปนสินคาที่มีคุณภาพ ลดจำนวนของเสีย ซึ่งทุกขั้นตอนของหวงโซคุณคาไดอาศัยความ
รวมมือและเชื่อมโยงกับทุกฝายที่เกี่ยวของตั้งแต ผูถือหุน พนักงาน คูคา ตัวแทนขาย ลูกคา ชุมชนขางเคียง และสังคม เพื่อที่จะสราง
ความยั่งยืนและเติบโตไปพรอมกัน

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 42



   1. การจัดหาวัตถุดิบ
    บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการธรุกจิอยางมปีระสทิธภิาพ โดยเริม่ตัง้แตการจดัหาวตัถดุบิหรอืจดัซือ้วตัถดุบิทีม่คีณุภาพ ไดแก 
   เมด็พลาสตกิ แผนพลาสตกิ จาก shipping หรอืผูขายหลายรายเพือ่ลดความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดุบิ ซึง่ตนทนุวตัถดุบิ
   สวนใหญจะขึน้อยูกบัราคานำ้มนั การดำเนนิการจดัซือ้จดัจางทีเ่ปนมติรกับสิง่แวดลอม (Green Procurement) ทีค่ำนงึถงึ
   สิ่งแวดลอมตั้งแตขั้นตอนการจัดหาทรัพยากร คุณภาพ ราคา การจัดสง ตามนโยบายสิ่งแวดลอม (ISO14001) โดยการ
   สรางความสมัพนัธทีด่ตีอคูธรุกจิ คูคา ตวัแทน ลกูคา มคีวามรวมมอืกนัในการแกไขปญหาและพฒันาใหมกีารผลิตสนิคา
   ที่มีคุณภาพและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ใหความรวมมือเกี่ยวกับขอมูลสารเคมี การลดปริมาณ การหามใชหรือทดแทน
   สารเคมีตองหาม 
    บริษัทฯ ไดยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัดในทุกขั้นตอนของหวงโซคุณคาครอบคลุมตั้งแต
   วตัถดุบิ อีกทัง้ยังครอบคลมุเรือ่งการผลติและคณุภาพของสนิคา การนำชิน้สวนสนิคาทีไ่มไดคณุภาพกลบัมาใชเปนวตัถดุบิ
   เพื่อนำมาผลิตใหมอีกครั้ง และการควบคุมดูแลเกี่ยวกับผลกระทบตอชุมชนขางเคียง 
   2. การกระจายสินคา
    บรษิทัฯ ใหความสำคญัตอการสงมอบสนิคาทีม่คีณุภาพใหกบัลกูคา และตรงตามเวลาทีก่ำหนด การขนสงสนิคาโดยรถ
   ของบริษัทเองและรถรับจางซึ่งสามารถสงมอบไดตลอด 24 ชั่วโมง
   3. การตลาดและการขาย
    บรษิทัฯ ไดใหความสำคญัตอการผลติสนิคาทีม่คีณุภาพและมคีวามหลากหลาย เพือ่สรางความพงึพอใจและตอบสนอง
   ความตองการของลูกคาเปนหลัก
   4. บริการหลังการขาย
    บริษัทฯ ใหการดูแลลูกคาดวยความจริงใจและใสใจในการบริการทั้งในระหวางการทดลองผลิตและใหความดูแล
   หลงัการขาย ทัง้เรือ่งการใหขอมลู การตรวจสอบสนิคา การแลกเปลีย่นสนิคาในกรณทีีม่สีนิคาชำรดุ เสยีหาย และนอกจากนี้
   บริษัทฯ ยังไดสรางความสัมพันธที่ดีตอลูกคาในทุกระดับ 

 3.2.2 การว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ
   บรษิทัฯ ไดมกีารประเมนิและแบงกลุมผูมสีวนไดเสยีจากการดำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ออกเปน 5 กลุม ไดแก ลกูคา ผูถอืหุน
คูคา ชมุชนและสงัคม และพนกังาน โดยประเมนิจากผลกระทบทีค่าดวาการดำเนนิงานของบรษิทัฯ จะสงผลตอผูมสีวนไดเสยีผานหนวยงาน
ที่มีหนาที่ติดตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงานใหมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียนอยที่สุดและสงเสริมธุรกิจ
ใหดำเนินตอไปอยางยั่งยืน โดยบริษัทฯ ไดกำหนดกลยุทธและแผนงานในการสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย ซึ่งสามารถสรุป
ผลการดำเนินงานไดดังตอไปนี้

ผู�มีส�วนได�เสีย
ความต�องการ / ความคาดหวัง

ของผู�มีส�วนได�เสีย
แนวทางการสร�าง

การมีส�วนร�วม
ว�ธีการดําเนินการ

เพ�่อตอบสนองความคาดหวัง

1. ลูกคา - สินคาและบริการที่ดีมีคุณภาพ 
- การสงมอบสินคาและบริการตาม
  มาตรฐานที่กำหนด
- การติดตอสื่อสาร การตอบสนอง
  ตอการรองขอ การสนับสนุนและ
  ความชวยเหลือ
- การรักษาความปลอดภัยของขอมูล
  ความลับลูกคา

- นำความตองการของลกูคามาใช
  เปนจุดเร่ิมตนในการพฒันาและ
  การออกแบบรูปแบบทางธรุกจิ
- การสงมอบสนิคาท่ีมคีณุภาพและ
  ตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด
- มรีะบบการบริหารจดัการ
  ความปลอดภยัของขอมลูใหเปนไปตาม
  มาตรฐานสากล
- เปดชองทางการรับฟง ขอเสนอะแนะ/ 
  ขอรองเรียนทาง www.saleeind.com

- พบปะลูกคาหรือประชุมเชิงปฏิบัติ
  การเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
  ของสินคา
- นำขอเสนอแนะและขอรองเรียน
  มาวิเคราะหสาเหตุที่แทจริงและ
  ดำเนินการแกไขปญหาที่รวดเร็ว 
  เปนระบบ
- พัฒนานวัตกรรมการผลิตสินคา
  เพือ่ตอบสนองความตองการดานตาง ๆ
  ของลูกคาอยางครบวงจร
- สำรวจความพึงพอใจของลูกคา
  ประจำป

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED43



ผู�มีส�วนได�เสีย
ความต�องการ / ความคาดหวัง

ของผู�มีส�วนได�เสีย
แนวทางการสร�าง

การมีส�วนร�วม
ว�ธีการดําเนินการ

เพ�่อตอบสนองความคาดหวัง

2. ผูถือหุน - ธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน 
- การกำกับดูแลกิจการที่ดี
- การปรับกลยุทธการดำเนินธุรกิจ
  ใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน

- การบริหารจดัการท่ีมปีระสทิธิภาพ 
  สรางความเชือ่มัน่และจายผลตอบแทน
  ท่ีคุมคาใหกบัผูลงทุน
- ดำเนนิธุรกจิอยางเปนธรรมและ
  เปดเผยขอมลูท่ีเกีย่วของกับการดำเนนิ
  ธรุกจิท่ีครบถวน ถกูตอง โปรงใส
  และตรวจสอบได
- ปฏบิตัติามพนัธสญัญา ภายใตหลกัเกณฑ
  และกฎหมายท่ีเกีย่วของ
- เปดชองทางการรับฟง ขอเสนอะแนะ/ 
  ขอรองเรียนทาง www.saleeind.com

- เปดเผยขอมูลผานรายงานประจำป 
  แบบ 56-1 One Report 
- การแจงขาวสารผานตลาดหลักทรัพย
  แหงประเทศไทย
- การประชุมผูถือหุน
- กิจกรรม CEO พบปะนักลงทุนผาน 
  Opportunity Day 
  กิจกรรมการออกบูธ mai FORUM 

3. คูคา - การดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส
  และเปนธรรม
- การรวมพัฒนาศักยภาพและเติบโต
  ไปดวยกัน
- ความเสมอภาคและเทาเทียมกัน
  ในการดำเนินธุรกิจ
- การบริหารและการชำระเงินที่
  ตรงเวลา

- การแขงขันท่ีเปนธรรม
- สญัญาทางธุรกจิท่ีโปรงใสและ
  เปนธรรม
- การเกบ็รักษาขอมลูความลบัของคูคา
- กำหนดการชำระเงนิทีถ่กูตอง ครบถวน
  และตรงตอเวลา
- เปดชองทางการรับฟง ขอเสนอะแนะ/ 
  ขอรองเรียนทาง www.saleeind.com

- กำหนดกระบวนการปฏิบัติงาน
  รวมกับคูคาเพื่อแกไขประเด็น
  ขอกังวล ขอตกลง สัญญา และ
  ขอกำหนดที่ชัดเจนและโปรงใส
- สรางและพัฒนาระดับความสัมพันธ    
  ระหวางคูคา การพบปะเยี่ยมเยียน 
- การประชุมและแลกเปลี่ยน
  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ 

4. ชุมชนและ
   สังคม

- การดำเนินธุรกิจโดยไมมีกระทบ
  ตอชุมชนและสิ่งแวดลอม
- สรางงาน สรางอาชีพ สรางรายได 
  เพื่อความมั่นคงใหกับชุมชนใกลเคียง 
  สรางบรรยากาศและความเปนอยูที่ดี
  แกชุมชนโดยรอบโรงงาน
- การดูแลและพัฒนาสงเสริม
  คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม  
  อยางตอเนื่อง และรับฟงความคิดเห็น
  การมีสวนรวมกับชุมชน การสงเสริม
  และเขารวมกิจกรรมตางๆ 
- สรางการยอมรับจากชุมชน

- ใหความสำคญักบัขอรองเรียนหรือ
  เสยีงสะทอนจากชุมชน
- ใหความสำคญักบัความปลอดภยัและ
  ผลกระทบดานสิง่แวดลอมตอชุมชน
- การมสีวนรวมในการพฒันา
  คณุภาพชีวติและเศรษฐกจิในชุมชน
- การสรางความเช่ือมัน่และพัฒนา 
  ความสัมพันธกบัชุมชนโดยการรวม
  กจิกรรมตาง ๆ อยางตอเนือ่ง การพบปะ
  พดูคยุและแลกเปลีย่นความคดิเหน็
  กบัชุมชน 
- เปดชองทางการรับฟง ขอเสนอะแนะ/ 
  ขอรองเรียนทาง www.saleeind.com

- ปฏิบัติงานตามคูมือ/ขั้นตอน
  การดำเนินงานที่เกี่ยวของอยาง
  เครงครัด
- ตรวจติดตามคุณภาพและความเพียงพอ
  ของความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
  ตามมาตรฐานที่กำหนดไวและ
  สื่อสารใหสังคม ชุมชน ไดรับทราบ 
- รบัฟงความคดิเหน็และความตองการ
  ของชุมชนที่อาศัยอยูโดยรอบบริเวณ
  โรงงาน
- จางแรงงาน/บุคคลที่อยูในชุมชนและ
  พื้นที่ใกลเคียง

5. พนักงาน - ความมั่นคงและความกาวหนา
  ในอาชีพ
- สภาพแวดลอมและพื้นที่ที่เหมาะสม
  ตอการปฏิบัติงาน มีอุปกรณที่ใช
  ในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอและ
  เหมาะสม การมีสวัสดิภาพและ
  ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
- การมีสวนรวมในองคกรเกี่ยวกับ
  การแสดงความคิดเห็น

- กำหนดนโยบายดานทรัพยากรบคุคล
  ทีเ่ปดกวางและยอมรบัความหลากหลาย
  ในการรบัพนกังานและการปฏบัิติ
  ตอพนักงานโดยไมเลอืกปฏบัิติ
- สือ่สารขอมลูท่ีเกีย่วของและจำเปน
 ผานชองทางการสือ่สาร การจดักจิกรรม
  รวมกันระหวางพนกังานและผูบริหาร 
  เพือ่พบปะและแลกเปลีย่นความคดิเหน็
- เปดชองทางการรับฟง ขอเสนอะแนะ/ 
  ขอรองเรียนทาง www.saleeind.com

- สงเสริมและพัฒนาทักษะ ความรู
  ความสามารถของพนักงานอยาง
  ตอเนื่อง สอดคลองกับหนาที่และ
  ความสามารถ
- กำหนดแนวทางและแนวปฏิบัติดาน
  ความปลอดภัยและอาชีว อนามัย
  ในการปฏิบัติงานและสงเสริมสุขภาพ
  ที่ดีของพนักงาน
- จัดทำ Succession Plan เพื่อ
  วางแผนการทดแทนตำแหนง
  ที่สำคัญตาง ๆ 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 44



 3.3 การจัดการด�านความยั่งยืนในมิติสิ�งแวดล�อม
 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสิ�งแวดล�อม
  บรษิทัฯ ดำเนนิงานตามแนวปฏบิตับินพืน้ฐานของความรบัผดิชอบดานสิง่แวดลอม ทีม่คีวามสอดคลองกบัแนวทางการพัฒนา
ความยัง่ยนืในการดำเนนิธรุกจิ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอม รวมถึงระบบบรหิารจดัการ การดำเนนิงานตาม
กฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วของ โดยมุงเนนแนวทางการควบคุม ปองกนัและลดผลกระทบตอสิง่แวดลอมจากการดำเนนิงานของบรษัิทฯ 
มีการกำหนดนโยบายดานสิง่แวดลอมและกำหนดแผนงานการอนรุกัษพลงังานใหเปนสวนหนึง่ของการดำเนนิธรุกจิ ตัง้แตกระบวนการจดั
ซื้อจัดหา กระบวนการผลิต กระบวนการสงมอบสินคา และการจัดการกากของเสียอุตสาหกรรม 

 3.3.2 การบร�หารจัดการและผลการดําเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม
  บรษิทัฯ ไดเลง็เหน็ถงึความสำคญัในการจดัทำระบบการจดัการดานสิง่แวดลอม ปจจบุนับรษิทัฯ ไดรบัการรบัรองมาตรฐานระบบ
การจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO14001 : 2015 และบริษัทฯ ยังไดรับการรับรองวาเปนอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 (Green Industry)
จากกระทรวงอุตสาหกรรม เก่ียวกับการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพัฒนา
อยางตอเนื่องตอไป โดยบริษัทฯ ไดสงเสริมและใหความรูดานสังคม สิ่งแวดลอมกับพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เพื่อใชเปนแนวทาง
รวมกันในการพัฒนาและดูแลรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหทั่วถึงทั้งองคกรอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีโครงการหรือ
กิจกรรมตาง ๆ เพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมโดยใชศักยภาพและทรัพยากรของบริษัทฯ ดำเนินการใหประสบผล สำเร็จตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษพลังงานและการสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดมี
การกำหนดเปนนโยบายเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดลอมขึ้น เพื่อใหพนักงานไดมีสวนรวมในการชวยกันดูแลรักษาและรับผิดชอบเกี่ยวกับ
จัดการสิ่งแวดลอมในการทำงาน โดยมีการกำหนดโครงการตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ดังนี้

  โครงการอนุรักษพลังงาน (Energy Saving)

  บริษัทฯ สนับสนนุใหทุกคนภายในองคกรตระหนักและใหความสำคัญเกี่ยวกบัการประหยัดพลังงาน การมสีวนรวมในการชวย
กันลดปญหาโลกรอนซึ่งเปนปญหาท่ีท่ัวโลกกำลังประสบอยู โดยขอความรวมมือใหทุกหนวยงานรวมมือกันประหยัดและดำเนินกิจกรรม
ตาง ๆ เพื่อใหมีการใชพลังงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 
  โดยกำหนดใหแตละหนวยงานเสนอแนวคิดและวิธีการเพื่อควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงาน ทำการจัดเก็บ
ขอมูลและสรุปผลการดำเนินงานเพ่ือวิเคราะหประสิทธิภาพการใชพลังงานอยางตอเนื่อง โดยมีฝายวิศวกรรม ฝายความปลอดภัยและ
ฝายบุคคล เปนผูติดตามผลการดำเนินงานดานใชพลังงาน ซึ่งจะเปนประโยชนตอองคกรเกี่ยวกับการลดตนทุนในการดำเนินธุรกิจดวย
เชนกัน

 จากผลที่บริษัทฯ ไดพยายามลดตนทุนดานพลังงาน โดยตนทุนพลังงานตอยอดขาย 1,000 บาท ที่ลดลงจาก 81.8 บาท ในป 2563 
เปน 62.6 บาท ในป 2564 และสามารถลดลงเหลือเพียงเฉลี่ย 57.8 บาท ในป 2565 
 ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดเปาหมายปริมาณการใชพลังงานไฟฟาตอยอดขาย (ยอดขายทุก 1,000 บาท)ไมเกิน 70 บาท ในป 2565

ปร�มาณ ป� 2563 ป� 2564 ป� 2565

  ปริมาณการใชไฟฟาเฉลี่ยตอเดือน (หนวย : พันบาท)  2,515 2,320 3,342

  ยอดขายเฉลี่ยตอเดือน (หนวย : พันบาท)  30,752 37,075 57,804

  ตนทุนพลังงานตอยอดขาย (บาทตอยอดขายทุก 1,000 บาท) 81.8 62.6 57.8

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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  โดยบรษิทัฯ มมีาตรการทีไ่ดดำเนนิการเพือ่เปนการลดการใชพลงังานคอื การเปลีย่นรปูแบบการใช Chiller ขนาดเลก็เปนกลุม ๆ
ที่สามารถกำหนดใหเปดเปนจุดๆ ตามที่เครื่องจักรมีการเดินงานผลิต ในขณะที่ระบบเดิมเปนระบบใหญตองเปดทั้งหมดภายในโรงาน
ถึงแมจะมีเครื่องจักรที่ไมไดผลิตงานดวยก็ตามจึงทำใหมีคาไฟฟาสูง รวมทั้งการพยายามประหยัดพลังงานที่ไมจำเปนควบคูไปดวย  
  อยางไรก็ตามผูบริหารไดเนนย้ำใหทุกหนวยงานชวยกันหาวิธีเพื่อลดคาใชจายดานการใชพลังงานไฟฟา อยางตอเนื่องเพ่ือให
บรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว ซ่ึงนอกจากจะชวยทำใหมีสิ่งแวดลอมที่ดีแลวยังเปนการชวยลดตนทุนในการผลิตอีกดวย ทั้งนี้ การใช
พลงังานไฟฟาของบรษิทัฯ มแีนวโนมทีส่งูข้ึน เนือ่งจากมกีารปรบัอตัราเพิม่คาไฟฟา บรษิทัฯ จงึมคีวามจำเปนตองมกีารรณรงคใหพนกังาน
ทุกคนมีจิตสำนึก มีสวนรวมในการรวมมือกันใชพลังงานอยางประหยัดและคุมคา มีการเผยแพรความรูเกี่ยวกับการประหยัดพลังงาน
แกพนักงานอยางตอเนื่อง   

  โครงการประหยัดน้ำบาดาลและการนำน้ำ DI กลับมาใชในกระบวนการผลิตใหม

  เพือ่เปนการลดปญหาการทำลายสิง่แวดลอมและเพือ่ใหการใชทรพัยากรอยางคุมคาและไดประโยชนสงูสดุ บรษิทัฯ จงึกำหนด
ใหมีโครงการประหยัดน้ำบาดาล ดวยการขอความรวมมือจากพนักงานทุกคนใหรูคุณคาของน้ำและการใชน้ำอยางประหยัดและคุมคา
โดยมีกำหนดเปาหมายการใชน้ำไมเกิน 4,800 ลูกบาศกเมตรตอเดือน 

 สำหรับปริมาณการใชน้ำบาดาลโดยเฉลี่ยของป 2565 เทากับ 4,139 ลูกบาศกเมตรตอเดือน ซึ่งมีการใชน้ำใกลเคียงกับเปาหมาย
ที่ไดกำหนดไว อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงตองรณรงคใหพนักงานทุกคนรวมมือรวมใจกันใชน้ำอยางประหยัด และหามาตรการในการ
ชวยกันลดการใชน้ำอยางตอเนื่อง

  โครงการรณรงคการคัดแยกขยะและการจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ

  บริษัทฯ มีการคัดแยกขยะและของเสียในกระบวนการดำเนินธุรกิจ ดวยการสรางจิตสำนึกและการมีสวนรวมกับผูที่เกี่ยวของ 
ใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอม ชวยกันรักษาความสะอาดและดูแลสิ่งแวดลอมภายในโรงงาน โดยการจัดให
มีการปฐมนิเทศแกพนักงาน แมบาน คนสวน รปภ. ผูรับเหมา เพื่อใหทุกคนมีความรูความเขาใจและเห็นความสำคัญของการคัดแยกขยะ
รวมทั้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทิ้งขยะตามประเภทที่มีชี้บงไวอยางชัดเจน พรอมท้ังติดตามผลเกี่ยวกับความเขาใจของพนักงาน
อยางสม่ำเสมอ เชน การตรวจ 5 ส ประจำเดือนโดยคณะกรรมการ 5 ส และทำการสรุปผลการตรวจสอบและรายงานตอผูรับผิดชอบ
แตละพื้นที่เพื่อรับทราบและทำการแกไขในกรณีที่ไมไดทำตามมาตรฐานที่กำหนดไว
 สำหรบัขยะทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ ไดแก เศษพลาสตกิทีเ่หลอืจากการผลติหรอืชิน้งานเสยีทีไ่มไดมาตรฐาน สามารถนำกลบัมา
ใชในการผลิตใหมไดอีกโดยกระบวนการรีไซเคิล และนอกจากนี้จัดใหมีการกำจัดกากอุตสาหกรรม (สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว
ตามกฎหมายโรงงาน) ที่เกิดจากกระบวนการผลิตเพื่อนำออกนอกบริษัทฯ อยางถูกตองตามกฎหมายโดยมีหนวยงานที่เก่ียวของดูแล
รับผิดชอบ 

ปร�มาณการใช�นํ้าบาดาล (หน�วย : ลูกบาศก�เมตร) ป� 2564 ป� 2565

ปริมาณการใชตอเดือน 3,246 4,139

รวมปริมาณการใชตอป 38,952 49,668

ปริมาณการใชน้ำตอยอดขาย (ลูกบาศกเมตร : ยอดขาย 1 ลานบาท) 87.53 71.57

ปร�มาณการจํากัดขยะ (กิโลกรัม) ป� 2564 ป� 2565

ขยะอันตราย 2,022.45 1,420.00

ขยะทั่วไป 184,052.53 233,609.20

ปริมาณขยะทั้งหมดตอยอดขาย (กิโลกรัมตอยอดขาย 1 ลานบาท) 418.15 338.66

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 46



  โครงการควบคุมและจัดการสารเคมี

  บรษิทัฯ ไดมีการจดัเกบ็และควบคมุการใชสารเคมีโดยคำนงึถงึความปลอดภยั ความสำคัญของสิง่แวดลอมและสขุภาพอนามยั
ของพนักงานรวมถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและชุมชนรอบขาง โดยกำหนดใหมีการตรวจติดตามสภาพแวดลอมภายในสถานประกอบ
การจากบริษัทผูเชี่ยวชาญอยางสม่ำเสมอ ไดแก  การตรวจวัดความเขมของแสงสวาง เสียง ความรอน อุณหภูมิ คุณภาพของอากาศ น้ำ 
คุณภาพน้ำทิ้งที่ปลอยออกจากบริษัทฯ ซึ่งผลการติดตามและตรวจวัดคุณภาพดานสิ่งแวดลอมภายในบริษัทฯ ประจำป 2565 พบวา ผล
การตรวจวัดมีคาอยูในเกณฑมาตรฐานที่กำหนด  
  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังกำหนดใหมีการดูแลและตรวจสอบพื้นที่จัดเก็บสารเคมีหรือพื้นที่ที่มีการใชสารเคมีอยางสม่ำเสมอ ใหมี
การจดัเกบ็อยูในพืน้ทีไ่ดอยางถูกตองตามขอกำหนด มอีปุกรณปองกนัทีพ่รอมใชงานและมเีอกสาร Safety Data อยูในพืน้ทีจ่ดัเกบ็ครบถวน
รวมทัง้กำหนดใหมกีารซอมแผนฉุกเฉนิในกรณทีีส่ารเคมหีกรัว่ไหลเปนประจำทกุป ท้ังนี ้สารเคมทีีใ่ชในการผลิตของบรษิทัฯ มปีรมิาณทีน่อยมาก 

  โครงการประหยัดการใชกระดาษ A4 

  เพื่อเปนการประหยัดทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดลอม ผูบริหารของบริษัทฯ ไดกำหนดใหมีโครงการประหยัดการใช
กระดาษ A4 ขึน้เพือ่เปนการลดการใชกระดาษภายในสำนกังาน โดยกำหนดปรมิาณการใชกระดาษในแตละแผนกประจำเดอืนตามความ
จำเปน เพื่อเปนการควบคุมและลดปริมาณการใชกระดาษในการทำงาน และนำกระดาษที่ใชแลวมาทำเปนกระดาษ Reuse  หรือเปลี่ยน
วธิกีารสือ่สารผานการสงขอความทางอเีมลลหรอืทางไลนแทนเพือ่ลดปรมิาณการพมิพเอกสาร โดยมกีารกำหนดเปาหมายการใชกระดาษ 
A4 ของบริษัทฯ ไมเกิน 138 รีมตอเดือน และไดทำการติดตามตรวจสอบประเมินผลการใชกระดาษเปนระยะ 

  สำหรับในป 2565 มีการใชกระดาษเฉลี่ยเดือนละ 90 รีม ซึ่งมีบางเดือนที่ความตองการใชกระดาษเพิ่มขึ้นเนื่องจากปริมาณ
การสัง่ซือ้ของลกูคาบางรายเพิม่ขึน้และยงัคงตองการขอมลูหรอืหลกัฐานประกอบทีเ่ปนเอกสาร จงึทำใหมกีารใชกระดาษมากขึน้ อยางไร
ก็ตามแตละหนวยงานของบริษัทฯ พยายามหาแนวทาง วิธีการ ขอความรวมมือในการชวยกันลดการใชกระดาษใหไดมากที่สุด

  กิจกรรม 5 ส

  บริษัทฯ ไดมีนโยบายจัดทำกิจกรรม 5 ส ขึ้นเพื่อเปนการ
เพิ่มผลผลิตและเพื่อความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอยภายใน
บรษิทัฯ โดยการแตงตัง้คณะกรรมการ 5 ส เพือ่เปนทมีงานในการจดัทำ
มาตรฐานและกำหนดแผนการตรวจสอบ โดยกำหนดการตรวจประเมนิ 
ติดตามผลการปรับปรุงพรอมท้ังรายงานผลการติดตามในที่ประชุม
กรรมการ 5 ส ซึ่งกำหนดการตรวจประเมินและรายงานผลการติดตาม
เดือนละ 1 ครั้ง โดยใหพนักงานทุกคนไดมีสวนรวมและตระหนักถึง
ความสำคัญของการทำ 5 ส ทำใหเกิดความรวมมือในการรวมมือกัน
ดูแลความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ือความสะดวก
ในการปฏิบัติงานและมีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่ดีภายในพื้นที่
การทำงานของแตละหนวยงาน นอกจากนี้ยังไดมีการกำหนดใหมีการ
ทำความสะอาดโรงงาน (Big Cleaning Day) ซึ่งคณะกรรมการ 5 ส 
ไดกำหนดวัน เวลาในการทำความสะอาดครั้งใหญปละ 1 ครั้ง

ปร�มาณการใช�กระดาษ (ร�ม) ป� 2564 ป� 2565

ปริมาณการใชตอเดือน 83 90

รวมปริมาณการใชตอป 994 1,081

ปริมาณการใชกระดาษตอยอดขาย (รีมตอยอดขาย 1 ลานบาท) 2.23 1.56

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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  การจัดการเพื่อลดปญหากาซเรือนกระจก

  บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดปญหากาซเรือนกระจก โดยพบวากิจกรรมตาง ๆ ในการดำเนินธุรกิจที่มีปริมาณ
การปลอยกาซเรอืนกระจกมากทีส่ดุ คอื การใชไฟฟาจากการผลติสนิคา และเครือ่งปรบัอากาศของอาคารสำนกังานและโรงงาน ซึง่บรษัิทฯ 
ไดกำหนดขอบเขตการใชทรัพยากร พลังงาน ที่สรางปฏิกิริยาในการปลอยกาซเรือนกระจก ตามรายละเอียดดังนี้
  1. กาซเรอืนกระจกทางตรง ขอบเขตที ่1 เปนกาซเรอืนกระจกทีเ่กดิการเผาไหมทีม่กีารเคลือ่นที ่โดยคำนวณจากการใชนำ้มนั 
   ที่มาจากการเผาไหมของเช้ือเพลิงในยานพาหนะที่เปนทรัพยสินของบริษัทฯ แบงเปนรถบรรทุกและรถกะบะสำหรับ
   ขนสงสินคาใหกับลูกคา รวมถึงรถยนตประจำตำแหนงของผูบริหารระดับสูงและรถสวนกลางของบริษัทฯ
  2. กาซเรือนกระจกทางออม ขอบเขตที่ 2 เปนกาซเรือนกระจกที่เกิดจากพลังงานไฟฟาที่ถูกนำเขาจากภายนอกเขามาใช
   ภายในบริษัทฯ โดยคำนวณจากปริมาณการใชไฟฟาของสำนักงานและโรงงาน
  3. กาซเรือนกระจกทางออม ขอบเขตที่ 3 เปนกาซเรือนกระจกที่เกิดจากการจางรถขนสงสินคาใหกับลูกคาการจาง
   รถรับสงพนักงาน (รถบัส, รถตู) ปริมาณการใชกระดาษ A4   
  ในป 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทางตรงจำนวน 358 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา คิดเปนรอยละ 
7 ของปรมิาณการปลอยกาซเรอืนกระจกทัง้หมด และปรมิาณการปลอยกาซเรอืนกระจกทางออม 4,835 ตนัคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 
คิดเปนรอยละ 93 ของปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทั้งหมด โดยรวมปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทั้งหมดของบริษัทฯ ตอป
จะเทากับ 5,193 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

  ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยังไมมผีูทวนสอบการปลอยกาซเรอืนกระจก เนือ่งจากบรษิทัฯ เพิง่เริม่ตนจดัทำโครงการดงักลาวและอยูระหวาง
การศึกษาขอมูลและวิธีการดำเนินการเบื้องตน เพื่อพัฒนาใหการดำเนินการเปนระบบตอไป
  โดยในป 2565 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดเขารวมสนับสนุนกิจกรรมปลูกปาใน โครงการ Care the Wild : ปลูกปอง Plant & 
Protect (ปลูกไมใหไดปาและปกปองผืนปา) ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เพื่อเปนสวนหนึ่งใน
การสนับสนุนการลดโลกรอน

 3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
 3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสังคม

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการสงเสริมสิทธิมนุษยชนเพื่อการดำเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบและยั่งยืน ยึดมั่นและ
ปฏบิตัติามมาตรฐานและแนวปฏบิตัดิานมนษุยชนระดบัสากล เพือ่เปนการลดความเสีย่ง ปองกนั และหลกีเลีย่งการละเมดิสทิธมินษุยชน
ของบริษัทฯ ตลอดหวงโซคุณคา ดำเนินการตามกระบวนการดำเนินงานดานสิทธิมนุษยชน ประกอบดวยการระบุประเด็นความเสี่ยง
ดานสิทธิมนุษยชน การระบุกลุมผูไดรับผลกระทบ การปองกันตลอดจนการกำหนดมาตรการเพื่อบรรเทา เยียวยาความเสียหาย
และติดตามผล เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินธุรกิจตั้งอยูบนการคุมครองสิทธิมนุษยชน
  - การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพราะพนักงานคือกลไกหลักในการขับเคลื่อน
   ใหสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางราบรื่นและสรางการเติบโตไดอยางมั่นคงและยั่งยืน บริษัทฯ มีการสรรหาวาจางพนักงาน
   โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับองคกรและตำแหนงงาน การวาจางพนักงานโดยไมมีการเลือกปฏิบัติอันมีเหตุ
   มาจากความแตกตาง ดวยการไมกำหนดคุณสมบัติของผูสมัครงานเกี่ยวกับ เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา แตใหความสำคัญ
   เกี่ยวกับศักยภาพในการทำงานของคน และดูแลพนักงานทุกระดับดวยความเทาเทียม เคารพสิทธิมนุษยชนข้ันพื้นฐาน
   ของบคุคล มุงเนนใหบคุลากรพรอมเรยีนรู พฒันาตวัเองอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหมทีกัษะทีห่ลากหลายและสอดคลองกบัทศิทาง
   การดำเนนิธรุกจิขององคกร มุงเนนการสรางแรงจงูใจและสรางเปาหมายใหกบัพนกังานในการทำงานรวมกับองคกร มกีาร
   ปลูกฝงคานิยมองคกรและสรางความผูกพันตอองคกร และสรางการเติบโตไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

ปร�มาณการปล�อย ก�าซเร�อนกระจกทางตรง
ขอบขต 1

ก�าซเร�อนกระจกทางอ�อม
ขอบเขต 2 

ก�าซเร�อนกระจกทางอ�อม
ขอบเขต 3

จํานวน (tCO2e) (ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา) 358 4,754 81

คิดเปนรอยละ (%) 7 92 1

รวมปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกจำนวน 5,193  ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 48



  - การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค
   จากความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียตอความรับผิดชอบของธุรกิจในการจัดหาสินคาที่เปนประโยชนตอสุขภาพและ
   มีความปลอดภัย ซ่ึงลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เกี่ยวเนื่องกับภาชนะ บรรจุภัณฑสำหรับสินคาอุปโภคบริโภค
   โดยการรักษาคุณภาพของสินคาใหเปนไปตามมาตรฐานสากล การบริหารจัดการความสัมพันธของลูกคาที่มีประสิทธิภาพ
   เพื่อชวยใหบริษัทฯ สามารถเพิ่มระดับความพึงพอใจของลูกคาและพัฒนาระดับความสัมพันธของลูกคาใหเพิ่มสูงขึ้น 
  - การปฏิบัติตอพันธมิตรทางธุรกิจ
   จากหวงโซคณุคาทางธรุกิจ พันธมติรทางธรุกจิหรอืคูคา ไดแก ผูสงมอบสนิคาหรอืบรกิาร รวมถึงผูรบัเหมาแรงงานหรือบรกิาร
   ซึง่ถอืเปนฟนเฟองทีส่ำคญัในการสงผานคณุคาของสนิคาไปสูลกูคาและผูบริโภค บรษิทัฯ มแีนวทางในการปฏบิตัติอพนัธมติร
   ทางธุรกิจตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยไมเลือกปฏิบัติตอคูคา การกำหนดแนวปฏิบัติและกำกับดูแลการปฏิบัติงานของคูคา 
   หรือพนักงานของคูคาที่เขามาปฏิบัติงานในสถานประกอบการหรืออยูในกระบวนการภายใตหวงโซคุณคาของบริษัทฯ
   ใหเปนไปตามขอกำหนดดานสุขภาพและความปลอดภัยที่เครงครัดของบริษัทฯ
  - การมีสวนรวมกับชุมชนทองถิ่น
   บรษิทัฯ ใหความสำคญัในการผลติและสงมอบสนิคาทีม่คีณุภาพ ควบคูไปกบัการสรางความสมัพนัธทีด่แีละการพฒันาชมุชน
   ในพืน้ทีเ่พือ่ใหอยูดวยกนัอยางมคีวามสขุ สรางประโยชนแกสงัคมและชมุชน การพฒันาคณุภาพชวีติและเสรมิสรางเศรษฐกจิ
   ใหแข็งแกรงถือเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
   การสรางคุณคาสูสังคม เปนหนึ่งในภารกิจสำคัญขององคกรที่ตองดำเนินการควบคูไปกับการพัฒนาธุรกิจ มีแนวทาง
   ในการดำเนินธุรกิจที่ผสมผสานแนวคิดการคำนึงถึงผลกระทบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม รวมถึงมุงเนนการสราง
   การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย

 3.4.2 ผลการดําเนินงานด�านสังคม
 1. พนักงานและแรงงาน
  บรษิทัฯ ปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชนตัง้แตการจางงานจนถงึการดแูลพนกังานและบคุลากรทกุคน เพือ่ใหเกดิความรูสกึผกูพนั
เปนครอบครัวเดียวกันกับองคกร บริษัทฯ จึงดำเนินงานเกี่ยวกับพนักงานที่สำคัญ ดังนี้
  • การรักษาพนักงานใหอยูกับองคกร
   บริษัทฯ ไดดำเนินการตามแนวปฏิบัติตาง ๆ เชน การสื่อสารถึงนโยบายและเปาหมายขององคกร สรางความเขาใจ
ในทศิทางการดำเนนิธรุกจิเพือ่ใหเกดิเปาหมายรวม ตลอดจนเปนการเสรมิสรางแรงบนัดาลใจในการทำงานรวมกนั การโยกยายพนกังาน
ในตำแหนงที่เหมาะสมภายในองคกรเพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบการณ พัฒนาทักษะความรู ความสามารถใหมีความหลากหลาย
สำหรับในป 2565 พนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจเทากับรอยละ 59.40
  • การฝกอบรมพนักงาน
   บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ 
เพื่อใหพนักงานมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ใหความสำคัญในเรื่อง
บคุลากรตัง้แตขัน้ตอนการคดัสรรพนกังานใหไดผูทีม่คีวามรู ความสามารถเขามาสู
องคกร มกีารจดัฝกอบรมใหทัง้ภายในองคกรและภายนอกองคกรเพือ่เปนการพฒันา
ความรู ความสามารถและเพิม่ทกัษะในการทำงาน รวมถึงเปนการสรางขวญักำลงัใจ
ใหแกพนักงานอยางทั่วถึง รวมทั้งดำเนินการประเมินผลภายหลักจบหลักสูตร
การฝกอบรมเพือ่นำมาวเิคราะหและประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการฝกอบรม
การพัฒนาดานทรัพยากรบุคคลและประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน
แตละคน จากการดำเนนินโยบายการพฒันาบคุลากรดงักลาวขางตน บรษิทัฯ พบวา
บคุลากรของบรษิทัมสีวนสำคญัเปนอยางมากในการลดการสญูเสยีในการผลติ และสามารถทำงานไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
มากขึ้นจนสงผลใหบริษัทฯ มีตนทุนการผลิตที่ลดลง ลดการสูญเสียทรัพยากรตาง ๆ 
 สำหรับการฝกอบรมจากหลักสูตรทั้งภายในและภายนอกองคกรเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของ บริษัทฯ ในการพัฒนาบุคลากร
ประจำป 2565 มจีำนวน 19 หลกัสตูร (รวมการฝกอบรมทัง้ภายนอกและภายในบรษิทั) โดยมพีนกังานทีไ่ดรบัการฝกอบรมคิดเปนรอยละ 49
ของจำนวนพนักงานทั้งหมด ซึ่งมีคาใชจายในการฝกอบรมทั้งสิ้น 71,620 บาท
  • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน
   บรษิทัฯ ใหความสำคญัตอนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอมในการทำงาน โดยคำนงึถงึความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยของพนักงานเปนสำคัญ โดยไดกำหนดใหมีหนวยงานที่เก่ียวของทำหนาที่ดูแลรับผิดชอบเพื่อใหมีการดำเนินการ
ตามนโยบายใหเปนไปอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ โดยมีการประเมินผลและจัดการฝกอบรมใหแกพนักงานอยางสม่ำเสมอ

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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โดยบริษัทฯ ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานระบบ
การจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 ซึ่งปจจุบัน บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 อยางตอเนื่อง
เปนเวลากวา 10 ป และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานความปลอดภัยใหแกพนักงานและผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของและเพื่อความมั่นใจวา
การปฏิบัติงานในทุกพื้นที่เปนไปตามมาตรฐานดานความปลอดภัย จึงจัดใหมีการอบรมดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยแกพนักงาน
และผูที่เกี่ยวของ
   บริษัทฯ ไดมีการกำหนดใหมีการตรวจสุขภาพประจำปของพนักงานหรือลูกจาง เพื่อใหมีการเฝาระวังโรคจากการทำงาน
ทีอ่าจเกดิขึน้และทำใหทราบภาวะสขุภาพหรอืแนวโนมของการเจบ็ปวยของพนกังานหรอืลกูคา รวมทัง้กรณีทีม่โีรคระบาดรนุแรงทีเ่กดิขึน้
มาใหม โดยมีการติดตามขาวสารและขอมูลอยางใกลชิด จะไดมีการรักษาและหาวิธีปองกันไดอยางทันทวงที 
   ทัง้นี ้ในชวง 3-4 ปทีผ่านมา ประเทศไทยและทัว่โลกประสบกบัวกิฤตการณการแพรระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019
(COVID-19) โดยบริษัทฯ ไดติดตามสถานการณการแพรระบาดอยางใกลชิด และกำหนดใหมีมาตรการการปองกันความปลอดภัย
ดานสขุภาพอนามยัของผูบรหิารและพนกังานขัน้สงูสดุ เพือ่ความปลอดภยัของทกุคน ซึง่ตลอดระยะเวลาทีม่กีารแพรระบาด บรษิทัฯ สามารถ
ควบคุมสถานการณตาง ๆ ไดเปนอยางดี จึงไมมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ ในชวงเวลาดังกลาว และหากมีสถานการณ
ฉกุเฉนิอืน่ ๆ  ในอนาคตบรษิทัฯ คาดวาจะสามารถควบคมุสถานการณไดเนือ่งจากมกีารจดัทำแผนฉกุเฉนิไวเพือ่เตรยีมความพรอมสำหรบั
รองรับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นได 
   นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสำคัญกับความปลอดภัยของพนักงาน โดยกำหนดนโยบายอุบัติเหตุตองเปนศูนย ( 0 ) เปน
เปาหมายหลักอยางหนึ่งของบริษัท สำหรับขอมูลในป 2565 มีอุบัติเหตุขั้นรุนแรงที่เกิดจากการทำงานจำนวน 6 เหตุการณ ซึ่งเกิดจาก
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับเครื่องจักรและอุปกรณ/เครื่องมือ นอกจากนี้ยังมีอุบัติเหตุเล็กนอยที่เกิดจากการทำงานอื่น ๆ โดยสวนใหญ
เกิดกับพนักงานใหมที่เพิ่งมาทำงานซึ่งยังไมมีความชำนาญจำนวน 2 เหตุการณ 

ผลการดำเนินงานที่สำคัญดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

   ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดใหคณะกรรมการความปลอดภัยและหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกำหนดแนวทางวิธีปฏิบัติและ
ปองกันเพื่อไมใหเกิดอุบัติเหตุซ้ำขึ้นอีก และจัดใหมีการฝกอบรมใหความรู เพิ่มทักษะและความเชี่ยวชาญ เพิ่มความระมัดระวัง และจัด
กจิกรรมรณรงคเพือ่สรางความรู ความเขาใจ ความตระหนกั และสรางจติสำนกึใหกบัพนกังาน ในการสรางปลอดภยัใหกบัตนเองและคน
รอบขาง เพื่อชวยลดอุบัติเหตุในโรงงานใหไดตามเปาหมายหลักที่วางไว 
  • ดานสวัสดิการพนักงาน
   บริษัทฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการข้ึนเพื่อเปนตัวแทนพนักงานรวมปรึกษาหารือกับฝาย
บรหิารเพือ่เปนการสงเสรมิและสนบัสนนุใหพนกังานไดรบัสทิธแิละสวสัดกิารอยางเปนธรรม เพือ่เปนการสงเสรมิความสมัพนัธและความ
เขาใจอันดีระหวางพนักงานและบริษัทฯ โดยอางอิงตามระบบการจัดการเก่ียวกับการคุมครองแรงงานและความปลอดภัยในการทำงาน 
The Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA) หรือ (SEDEX) ประกอบดวย

 2. ลูกคา / ผูบริโภค
  บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำคญัของลกูคา ดงันัน้ หนวยงานทางดานการตลาดของบรษิทัฯ จงึไดจดัทำการสำรวจความพึงพอใจ
ของลกูคา และการตดิตามเยีย่มเยยีนลกูคาหลงัการขาย ทำใหบรษิทัฯ ไดทราบถงึความตองการและปญหาตาง ๆ  ของลกูคาและการตลาด
เพือ่นำมาปรบัปรงุคณุภาพของผลติภณัฑและบรกิารใหดยีิง่ขึน้ จากผลการสำรวจความพงึพอใจของลกูคาในป 2565 พบวาผลการประเมนิ
อยูในระดบัทีด่นีาพงึพอใจ คดิเปนคะแนนความพงึพอใจเฉลีย่เทากับ 92.% จากรายงานการสำรวจความพงึพอใจนีบ้รษิทัฯ ไดตระหนกัถงึ
สิ่งที่ควรปรับปรุงและไดนำขอมูลเหลานี้มาจัดทำแผนงานการพัฒนาตลาดในปตอไป
  ถึงแมวาบริษัทฯ จะไมไดขายสินคาโดยตรงใหแกผูบริโภค แตบริษัทฯ ก็ใหความสำคัญกับสินคาและบริการของบริษัทฯ วาจะ
ตองไมกอใหเกิดความเสี่ยงหรืออันตรายตอผูบริโภคจากสินคาที่ผลิต เชน ชิ้นสวนตาง ๆ ของภาชนะหรือบรรจุภัณฑ ใหกับผูผลิตสินคา
อปุโภค บรโิภค โดยมกีารส่ือสารกบัพนกังานอยูเสมอและใหความสำคญักบัเรือ่งดังกลาวเปนอนัดับแรก ไมวาจะเปนพนกังานฝายผลติหรอื
พนักงานฝายตรวจสอบคุณภาพ ซึ่งจะตองเกี่ยวของกับความสมบูรณของสินคาและบริการโดยตรง บริษัทฯ ไดดำเนินการตามมาตรฐาน
สากลตาง ๆ อยางเครงครัด เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหแกลูกคา ปจจุบันบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานตาง ๆ ดังนี้

เหตุการณ� (ครั้ง) ป� 2564 ป� 2565

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 4 6

อัตราการบาดเจ็บรวม 11 8

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 50



  • มาตรฐานการจัดการดานคุณภาพ (ISO9001:2015)
  • มาตรฐานการจัดการดานคุณภาพสำหรับอุตสาหกรรมยานยนต (IATF16949:2016)
  • มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม (ISO14001:2015)
  • มาตรฐานพ้ืนฐานท่ีโรงงานผลิตอาหารหรือผูประกอบการที่อยูในหวงโซอาหารควรจะนำไปประยุกตใช GHPs Codex 
(CDX724402) สำหรับกระบวนการผลิตชิ้นสวนพลาสติกและการขึ้นรูปดวยระบบสูญญากาศ (VACUUM)
  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใสใจและคำนึงถึงความปลอดภัยตอผูบริโภคและสิ่งแวดลอม โดยเนนการจัดการดานสารปนเปอน
ในผลิตภัณฑ (Environmental Hazardous Substances) เพื่อควบคุมไมใหมีการนำสารเคมีที่เปนอันตรายมาใชในกระบวนการผลิต
เพื่อสรางความเช่ือม่ันวาสินคาท่ีเปนบรรจุภัณฑของบริษัทฯ ไมมีสารพิษที่เปนอันตรายตอผูบริโภครวมทั้งผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
โดยมีการติดตอสื่อสารกับลูกคาทุกกลุมอยางใกลชิด เพื่อใหเขาถึงขอมูลและตอบสนองความตองการของลูกคาใหไดมากที่สุด

 3. ชุมชนและสังคม
  บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความสุจริต โปรงใส เปนธรรม และสามารถตรวจสอบได โดยมุงเนนการเจริญเติบโตของบริษัทฯ 
ควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน และคุณภาพของสังคม และสิ่งแวดลอมในทุกมิติ โดยในป 2565 บริษัทฯ ไมได
รับขอรองเรียนตาง ๆ จากชุมชนโดยรอบหรือหนวยงานอื่นๆ 
  บรษิทัฯ มกีารสือ่สารและประชาสมัพนัธโครงการหรอืกจิกรรมเพือ่สงัคมและสิง่แวดลอมแบบสองทาง (Two Way Communication)
กบัชมุชน โดยไดรวมมอืกบัหนวยงานราชการ หนวยงานทองถิน่ หรอืหนวยงาน อืน่ ๆ  ภายในชมุชนและใกลเคยีง เชน อบต. วดั โรงเรยีน
ภายในชุมชน ในการเขารวมกิจกรรมและมีสวนรวมกับชุมชนสังคมและผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อเปนการเปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของ
ไดมีสวนรวมในโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ ตามความเหมาะสม โดยบริษัทฯ มีกิจกรรมที่หลากหลายกับชุมชนในบริเวณใกลเคียง อาทิ
เชน การบริจาคสิ่งของ การปลอยพันธุปลาลงสูคลองสาธารณะ รวมงานบุญ การออกโรงทาน การแขงเรือประเพณีประจำป เปนตน
  บรษิทัฯและบรษิทัยอย ไดมุงเนนในการมสีวนรวมกจิกรรมทางสงัคมและชมุชน เพือ่สรางความเขาใจและการดำรงอยูรวมกนั
อยางพึ่งพาอาศัยกัน รวมทั้งไดรวมสนับสนุนและสงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีของไทยตามเทศกาลตาง ๆ กิจกรรมที่เขารวม ไดแก
   สนับสนุนกิจกรรมสงเสริมประเพณีและวัฒนธรรมทองถิ่น ไดแก ประเพณีแขงเรือประจำป เจาภาพทอดกฐินสามัคคี 
   สรางพระประธาน ออกโรงทานเล้ียงอาหารเนื่องในวันสำคัญทางศาสนา การจัดพิธีรดน้ำขอพรผูใหญในวันสงกรานต 
   ทำบุญตักบาตรในวันขึ้นปใหม 
   บริจาคสิ่งของ อุปกรณ เครื่องใชไฟฟา คอมพิวเตอร เสื้อผา หนังสือ ใหกับมูลนิธิและหนวยงานตาง ๆ 
   เขารวมสนบัสนนุกจิกรรมปลกูปาใน โครงการ Care the Wild : ปลกูปอง Plant & Protect (ปลกูไมใหไดปาและปกปองผนืปา)
   ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ Package Silver (สนับสนุน 1-4 ไร)

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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 4. การว�เคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ 
   (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

  1. ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจที่ผ�านมาและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญ
  
  สำหรับกลุมบริษัทมีธุรกิจหลักอยู 2 ธุรกิจ คือ 
  1. ธรุกจิผลติชิน้สวนพลาสตกิ ดำเนนิการโดย บรษิทั สาลีอ่ตุสาหกรรม จำกดั (มหาชน) และบรษิทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
  2. ธุรกิจผลิตฉลากสินคา ดำเนินการโดย บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน)

  ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
  ก) กลุมลูกคาในลักษณะรับจางผลิต (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) ดำเนินการโดยบริษัท
   ลูกคาสวนใหญจะนำสินคาของบริษัทไปประกอบเปนสวนหนึ่งของสินคาเพื่อการบริโภคในประเทศและเพื่อการสงออก
   อกีทหีนึง่ กลุมลกูคาสวนใหญจะกระจายอยูในหลายอตุสาหกรรม เชน อตุสาหกรรมเครือ่งใชไฟฟาและของใชในครวัเรอืน 
   ชิน้สวนอเิลก็ทรอนกิส ยานยนต เครือ่งใชสำนักงาน เปนตน ทำใหมกีารกระจายความเสีย่งในดานของกลุมธรุกจิของลกูคา
   ตามกลยุทธการดำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนั้น เมื่ออุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งมีภาวะอุตสาหกรรมที่ตกต่ำลง
   ก็ไมไดมีผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัทอยางรุนแรงนัก
  ข) กลุมลูกคาโมเดิรนเทรด ดำเนินการโดยบริษัทยอย คือ บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
   ลกูคาจะนำสนิคาของบรษิทัยอยไปขายตรงใหกบัผูบรโิภคอกีทหีนึง่ โดยกลุมลกูคาสวนใหญกค็อื ศนูยการคาโมเดรินเทรดตาง ๆ
   เชน บิ๊กซี โลตัส แม็คโคร ไทวัสดุ โฮมโปร เปนตน

 ธุรกิจผลิตฉลากสินคา สวนใหญกลุมลูกคาเกือบทั้งหมดจะอยูในอุตสาหกรรมสินคาอุปโภคบริโภค และนำสินคาของบริษัท
ไปประกอบเปนสวนหนึง่ของสนิคาทัง้เพือ่การบรโิภคในประเทศและเพือ่การสงออกดวย ซึง่ลกูคาสวนใหญเปนผูผลติสนิคาอปุโภคบรโิภค
ขามชาตริายใหญของโลก โดยกลุมลกูคาในอตุสาหกรรมนีส้วนใหญจะมกีารเตบิโตทีด่ ีเนือ่งจากเปนสนิคาทีจ่ำเปนในชวีติประจำวนั ทำให
ยอดขายของบรษิทัมคีวามมัน่คงในดานความตองการของสนิคาและเตบิโตขึน้ตามการบรโิภคทีเ่พิม่ขึน้ แตอาจมคีวามเสีย่งจากการแขงขนั
ที่รุนแรงขึ้นในธุรกิจผลิตฉลากสินคาจากการเขามาของคูแขงจากตางประเทศ

  นโยบายการดำเนินธุรกิจและเปาหมายที่กำหนดไว
  กลุมบริษัทมีนโยบายการดำเนินธุรกิจที่มุงเนนการเติบโตไปกับลูกคา กลุมลูกคา บริษัทขามชาติ ที่ตองการสินคาคุณภาพสูง
ในราคาทีส่มเหตสุมผล ซึง่จะเหน็ไดวา กลุมลกูคาสวนใหญของกลุมบรษิทันัน้จะเปนบรษิทัขามชาตแิละนำสนิคาของบรษิทัไปประกอบเพือ่
การบริโภคทั้งในประเทศและเพื่อการสงออก ดังนั้น หากภาวะเศรษฐกิจโลกไดรับผลกระทบหรือมีภาวะที่ตกต่ำลงแลว ก็อาจมีผลกระทบ
ตอผลการดำเนนิงานของกลุมบรษิทัได กลุมบรษิทัจงึไดพยายามลดความเสีย่งโดยการกระจายลกูคาไมใหกระจกุตวัในลกูคารายใดรายหนึง่
หรือในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งมากเกินไป โดยกลุมลูกคาจะมีการกระจายไปทั้งในอุตสาหกรรมอุปโภคบริโภค อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมเครื่องใชสำนักงาน เปนตน
  โดยในป 2565 ที่ผานมา กลุมบริษัทตั้งเปารายไดรวมไวที่ 1,440 ลานบาท ซึ่งเติบโตขึ้นประมาณรอยละ 10 จากรายไดรวม
ในปกอน แตกลุมบรษิทัสามารถทำรายไดรวมไดสงูกวาทีป่ระมาณการไวถงึรอยละ 11 โดยมจีำนวน 1,600 ลานบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากปกอน
ประมาณรอยละ 22 โดยสาเหตหุลกัทีร่ายไดรวมสามารถเตบิโตข้ึนไดมากกวาเปาหมายทีว่างไว เนือ่งมาจากยอดขายของกลุมบรษิทัทีเ่พิม่ขึน้
จากการขยายฐานลูกคาใหมไปยังกลุมลูกคาภาครัฐเพิ่มเติมและจากธุรกรรมทางธุรกิจในตลาดโลกที่เพิ่มขึ้นจากสถานการณ Covid-19
ที่คลี่คลายและเริ่มมีการเปดประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมธุรกิจรับจางผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
  สำหรับในป 2566 นี้ กลุมบริษัทตั้งเปารายไดรวมเติบโตประมาณรอยละ 10 หรืออยูที่ประมาณ 1,760 ลานบาท เนื่องจาก
ในป 2566 นี้ กลุมบริษัทคาดการณวา เศรษฐกิจโลกจะยังคงฟนตัวไดอยางตอเนื่องจากปลายปที่ผานมาเนื่องจากหลายประเทศเริ่มปรับ
มาใชชวีติตามปกตแิลว โดยบริษทัไดพยายามขยายธรุกจิไปยงักลุมลกูคาทีย่งัมกีารขยายตวัได เชน กลุมลกูคาในอตุสาหกรรมรถยนตไฟฟา 
และอตุสาหกรรมดานเครือ่งมอืแพทย เปนตน รวมถงึการเขาไปทำตลาดมากขึน้ในพืน้ทีม่กีารลงทนุเพิม่และไดรบัการสงเสรมิจากภาครฐั
ในการลงทุน ไดแก พื้นที่ดานตะวันออก (Eastern Economic Corridor หรือ EEC) และ/หรือกลุมลูกคาจากประเทศจีน ที่มีการยาย
ฐานการผลิตมายังประเทศไทยมากขึ้น เพื่อหลีกเลี่ยงมาตรการกีดกันทางการคาระหวางสหรัฐอเมริกาและจีน รวมถึงการพยายามเขาไป
ขายงานชิ้นสวนพลาสติกในสวนของภาครัฐเพิ่มเติมดวย 
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  การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่สำคัญในปที่ผานมา
  ในป 2565 บรษิทัฯ มเีหตกุารณทีส่ำคญัตาง ๆ  ซึง่ไดรายงานตอสาธารณชนผานทางตลาดหลกัทรพัยฯ แลวเมือ่คณะกรรมการ
มีมติอนุมัติในวาระนั้น ๆ ตามหลักเกณฑที่กำหนด ตลอดจนการเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทดวย โดยสรุปไดดังนี้

  การจายเงินปนผลประจำป 2564
  เมือ่วนัที ่24 กมุภาพนัธ 2565 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินมุตัใิหจายเงนิปนผลจากผลการดำเนนิงานสำหรบัป 2564 
และจากกำไรสะสมของบริษัทฯ ในอัตราหุนละ 0.015 บาท (หนึ่งจุดหาสตางค) สำหรับหุนสามัญจำนวน 1,520,484,068 หุน เปนจำนวน
เงินรวม 22,807,261 บาท โดยกำหนดจายกำหนดจายเงินปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนในวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 
  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมและฉบับปรับปรุง

 - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมและฉบับปจจุบันมาถือปฏิบัติสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2566 ที่เกี่ยวของและมีผลกระทบที่มีนัยสำคัญตอกลุมบริษัท
  กลุมกิจการไมไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงใหมดังตอไปนี้มาถือปฏิบัติกอนวันบังคับใช
  ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่16 เรือ่ง ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ไดอธบิายใหชดัเจนโดยหามกจิการนำส่ิงตอบแทน
   ทีไ่ดรบัจากการขายชิน้งานทีผ่ลติในระหวางการเตรยีมความพรอมของทีด่นิ อาคารและอปุกรณใหอยูในสถานทีแ่ละสภาพ
   ที่พรอมจะใชงานไดตามความประสงคของฝายบริหารไปหักตนทุนของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ
  ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่37 เรือ่ง ประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ และสนิทรพัยทีอ่าจเกดิขึน้ ไดอธบิาย
   ใหชัดเจนในการพิจารณาวาสัญญาเปนสัญญาที่สรางภาระ ตนทุนการปฏิบัติครบตามสัญญาประกอบดวยตนทุนสวนเพิ่ม
   ที่เกี่ยวของในการปฏิบัติตามสัญญาและการปนสวนตนทุนที่เกี่ยวของโดยตรงในการปฏิบัติตามสัญญา นอกจากนี้ กิจการ
   ตองรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาท่ีเกิดขึ้นจากสินทรัพยที่ใชในการปฏิบัติตามสัญญากอนที่จะตั้งประมาณการหนี้สิน
   แยกตางหากสำหรับสัญญาที่สรางภาระ
  ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 เรือ่ง เครือ่งมอืทางการเงนิ ไดอธบิายใหชดัเจนเกีย่วกบัการพจิารณา
   การตดัรายการหนีส้นิทางการเงนิดวยวธิทีดสอบรอยละ 10 โดยใหรวมเฉพาะคาธรรมเนยีมทีเ่กดิระหวางผูกูยมืและผูใหกูยมื
  ทั้งนี้ ผูบริหารของกลุมกิจการอยูระหวางการประเมินถึงผลกระทบจากการปรับปรุงมาตรฐานดังกลาว

  การจายเงินปนผลประจำป 2565
  เมือ่วนัที ่24 กมุภาพนัธ 2566 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินมุตัใิหจายเงนิปนผลจากผลการดำเนนิงานสำหรบัป 2565 
และจากกำไรสะสมของบริษัทฯ ในอัตราหุนละ 0.07 บาท (เจ็ดสตางค) สำหรับหุนสามัญจำนวน 1,520,484,068 หุน เปนจำนวนเงินรวม 
106,433,884.76 บาท โดยกำหนดจายกำหนดจายเงินปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนในวันที่ 25 พฤษภาคม 2566 ทั้งนี้ การจายเงินปนผล
ดังกลาวจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 ในวันที่ 26 เมษายน 2566

  ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
  กลุมบริษัทมีผลการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนท้ังในแงของรายไดและผลกำไรสุทธิ เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีปรับตัวดีขึ้นจาก
สถานการณ Covid-19 ทีเ่ริม่คลีค่ลายตัง้แตครึง่ปหลงัของป 2565 ทำใหกำลงัซือ้จากตางประเทศเพิม่ขึน้ รวมทัง้การขยายฐานกลุมลูกคา
ไปยงักลุมลกูคาใหม ๆ  เชน กลุมลกูคาจากประเทศจนีกลุมลกูคาภาครฐั เปนตน โดยจะเหน็ไดจากรายไดรวมในป 2565 มจีำนวน 1,600 ลานบาท
เพิ่มขึ้นจากป 2564 ประมาณรอยละ 22 และมีผลกำไรสุทธิสวนของบริษัทฯ จำนวน 114.46 ลานบาท ในขณะที่ในปที่แลวกลุมบริษัท
มีผลกำไรสุทธิสวนของบริษัทฯ เพียงจำนวน 0.78 ลานบาท เนื่องมาจากรายไดรวมที่เพิ่มขึ้นดังกลาว และตนทุนและคาใชจายบางสวน
ที่เปนตนทุนและคาใชจายคงท่ีท่ีไมเพิ่มขึ้นตามยอดขายที่สูงขึ้นโดยเห็นไดจากอัตราสวนตนทุนขายที่ลดลงจากประมาณรอยละ 82
ของยอดขายในป 2564 เปนรอยละ 77 ของยอดขายในป 2565 ในขณะที่คาใชจายในการขายและบริหารในป 2565 อยูที่จำนวน
261 ลานบาท เพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 6 เมื่อเทียบกับในป 2564 ซึ่งอัตราที่เพิ่มขึ้นดังกลาวยังต่ำกวาอัตราที่เพิ่มขึ้นของยอดขาย พอสมควร 
ทำใหอัตราสวนของคาใชจายในการขายบริหารลดลงจากประมาณรอยละ 19 ของยอดขายในป 2564 เปนรอยละ 17 ของยอดขาย
ในป 2565 เนือ่งมาจากการพยายามประหยดัคาใชจายตาง ๆ  ทีไ่มจำเปนและการปรบัปรงุข้ันตอนการทำงานตาง ๆ  ใหมปีระสทิธภิาพมากขึน้
สำหรบัอตัราผลตอบแทนผูถอืหุน (ROE : Return on Equity) มอีตัราผลตอบแทนทีเ่พิม่สงูขึน้เปนอยางมากจากอตัรารอยละ 0.06 ในป 2564
เปนที่อัตรารอยละ 9.04 ในป 2565 เนื่องจากผลกำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นดังกลาว 
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  รายได
  ในป 2565 กลุมบริษัทมีรายไดรวมเทากับ 1,600 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนประมาณ 293 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราเพิ่มขึ้น
รอยละ 22 เนือ่งจากรายไดทีเ่พิม่ขึน้ในสวนของธรุกจิผลติชิน้สวนพลาสตกิ โดยเฉพาะอยางยิง่ในสวนของกลุมลกูคารบัจางผลติ เนือ่งจาก
การฟนตัวของเศรษฐกิจโลกจากสถานการณ Covid-19 และการขยายฐานลูกคาภาครัฐเพิ่มเติม สวนธุรกิจผลิตสินคาพลาสติกจำหนาย
ผานโมเดิรนเทรดและธุรกิจพิมพฉลากสินคา ยังคงไดรับผลกระทบจากกำลังซื้อที่ลดลงจากสถานการณการระบาดของ Covid-19 ที่กิน
เวลายาวนาน และตนทุนราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้
  
  ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
  ก) กลุมลูกคาในลักษณะรับจางผลิต(Original Equipment Manufacturer หรือOEM) ดำเนินการโดยบริษัท
   รายไดรวมจากธรุกจิผลติชิน้สวนพลาสตกิในกลุมนีใ้นป 2565 มจีำนวนประมาณ 732 ลานบาท คดิเปนประมาณรอยละ 46
   ของรายไดรวมของกลุมบริษัท ซึ่งมียอดรายไดรวมจากธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกเพิ่มขึ้นจากปกอน เนื่องจากเศรษฐกิจโล
   เริม่ฟนตวัจากสถานการณ Covid-19 ทำใหสามารถทำกจิกรรมทางธรุกจิไดมากขึน้ และมกีำลงัซือ้กลบัมาเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะ
   สินคาที่บริษัทผลิตเพื่อการสงออกทางออมในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ยานยนต และบริษัทไดพยายามเพิ่มยอดขาย
   โดยการขยายธุรกิจไปยังโซนภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor หรือ EEC) ที่ไดรับการสงเสริมจากภาครัฐ 
   และกลุมลูกคาจากประเทศจีนท่ีเขามาลงทุนในประเทศไทยจำนวนมาก รวมถึงขยายฐานกลุมลูกคาภาครัฐเพิ่มเติมดวย 
   ทำใหยอดขายโดยรวมของบริษัทเติบโตขึ้น
  ข) กลุมลูกคาโมเดิรนเทรด ดำเนินการโดยบริษัทยอย คือ บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
   รายไดรวมจากธุรกิจผลิตสินคาพลาสติกในกลุมนี้ในป 2565 มีจำนวนประมาณ 349 ลานบาท คิดเปนประมาณรอยละ 22 
   ของรายไดรวมของกลุมบริษัท ซึ่งลดลงประมาณรอยละ 13 จากปกอน เนื่องจากในชวงคร่ึงปแรกของปกอนยังเผชิญ
   สถานการณการแพรระบาดของ Covid-19 ภายในประเทศ ทำใหมีการปดหางโมเดิรนเทรดในบางชวงที่มีการแพรระบาด
   คอนขางมาก แมวาสถานการณจะเร่ิมดีขึ้นในชวงครึ่งปหลัง แตกำลังซื้อในประเทศก็ยังคงออนแอจากผลกระทบ
   ของสถานการณ Covid-19 ที่กินเวลามาอยางยาวนานในชวง 2-3 ปที่ผานมา ซึ่งสงผลกระทบอยางมากตอยอดขายของ
   บรษิทัยอย อกีทัง้ บรษิทัยอยยังตองเผชญิกับตนทนุดานราคาวตัถดุบิทีม่ตีนทนุสงูขึน้จากเศรษฐกจิโลกทีเ่ริม่ฟนตวัและจาก
   ราคานำ้มนัทีส่งูขึน้ โดยลกูคาในกลุมนี ้คอื ศนูยการคาโมเดรินเทรดตาง ๆ  ไดแก บิก๊ซ ีโลตสั แมค็โคร ไทวสัด ุโฮมโปร เปนตน

  ธุรกิจผลิตฉลากสินคา รายไดรวมจากธุรกิจผลิตฉลากสินคาในป 2564 มีจำนวน 522 ลานบาท คิดเปนประมาณรอยละ 32
ของรายไดรวมของกลุมบริษัท ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปกอนประมาณรอยละ 16 เนื่องจากบริษัทยอยไดมีการขยายฐานลูกคาภายในประเทศ
ใหมจีำนวนมากขึน้ โดยเฉพาะอยางยิง่ กลุมลกูคาขนาดใหญภายในประเทศซึง่จากเดมิยงัคงมนีอยอยู อยางไรกต็าม ธรุกจิยงัคงมกีารแขงขัน
ดานราคาทีส่งูจากจำนวนคูแขงขนัทีเ่พิม่มากขึน้ ทำใหบรษิทัตองพยายามเสนอราคาทีส่ามารถแขงขนัไดในการรบังาน โดยเนนการผลติงาน
จำนวนมากๆ เพื่อลดตนทุนโดยรวม อีกทั้งตนทุนราคาวัตถุดิบก็มีราคาที่สูงขึ้นดวยจากราคาน้ำมันที่สูงขึ้น 
  ทั้งนี้ รายไดของแตละกิจการที่นำมาแสดง เปนรายไดที่ไมไดตัดรายการระหวางกัน

  ตนทุนขายและคาใชจาย
  ในป 2565 กลุมบรษิทัมกีำไรขัน้ตนจำนวน 372 ลานบาท ซีง่เพิม่ขึน้ประมาณ 140 ลานบาท จากจำนวนประมาณ 232 ลานบาท
ในปกอน ซึ่งสาเหตุที่กำไรขั้นตนของกลุมบริษัทที่เพิ่มขึ้นมากเนื่องมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น และอัตราสวนตนทุนขายตอยอดขายที่ลดลง
จากรอยละ 82 ในปกอน เปนรอยละ 77 ในปนี้ เพราะตนทุนบางสวนเปนตนทุนคงที่ที่ไมเพิ่มขึ้นตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น 
  คาใชจายในการขายและบริหารจำนวน 261 ลานบาท ในป 2565 ซึ่งเพิ่มขึ้นประมาณ 15 ลานบาท จากจำนวน 246 ลานบาท
ในปกอน โดยมีอัตราสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขายที่ลดลดจากรอยละ 19 ในป 2564 เหลือเพียงรอยละ 17 ในป 2565 
เนือ่งมาจากคาใชจายในการขายและบรหิารบางสวนเปนคาใชจายคงทีท่ีไ่มเพิม่ขึน้ตามยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ อกีทัง้กลุมบรษิทัพยายามประหยดั
คาใชจายตาง ๆ ที่ไมจำเปนและการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
  ก) กลุมลูกคาในลักษณะรับจางผลิต (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)
   ตนทุนขายของธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติกในกลุมนี้ในป 2565 อยูที่ประมาณรอยละ 63 ของยอดขาย ซึ่งลดลงอยางมาก
   จากปกอนทีอ่ยูทีป่ระมาณรอยละ 75 เนือ่งจากยอดขายทีเ่พิม่ข้ึน ซึง่ตนทนุบางสวนเปนตนทนุคงทีท่ีไ่มเพิม่ขึน้ตามยอดขาย
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   ที่เพิ่มขึ้น และบริษัทไดพยายามควบคุมตนทุนการผลิตโดยการลดของเสียที่เกิดจากการผลิต รวมถึงการดูแลการใชจาย
   ดานพลังงานใหประหยัดเพิ่มมากขึ้น ทำใหตนทุนพลังงานตอยอดขายทุก 1,000 บาท ที่ลดลงจากประมาณ 81.80 บาท 
   ในป 2564 เหลือเพียงประมาณ 57.80 บาท ในป 2565 โดยการเปลี่ยนรูปแบบการใช Chiller เปน Chiller ขนาดเล็ก
   เปนกลุม ๆ ที่สามารถกำหนดใหเปดเปนจุดๆ ตามที่เครื่องจักรมีการเดินงานผลิต ในขณะที่ระบบเดิมเปนระบบใหญตอง
   เปดทั้งหมดทั้งโรงานถึงแมจะมีเครื่องจักรที่ไมไดผลิตงานดวยก็ตามจึงทำใหมีคาไฟฟาสูง รวมถึงบริษัทยังไดผลประโยชน
   จากการผลิตในปริมาณมากๆ ตามยอดขายที่สูงขึ้น 
   สำหรับขยะท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ไดแก เศษพลาสติกที่เหลือจากการผลิตหรือชิ้นงานเสียท่ีไมไดมาตรฐาน บริษัท
   พยายามใหสามารถนำกลับมาใชในการผลิตใหมไดอีกโดยกระบวนการรีไซเคิล ซึ่งจะชวยใหตนทุนการผลิตลดลง โดยการ
   ใหพนักงานทุกคนมีความรูความเขาใจและเห็นความสำคัญของการคัดแยกขยะดังกลาว รวมทั้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
   การทิ้งขยะตามประเภทที่มีการชี้บงไวอยางชัดเจน ทำใหปริมาณขยะที่ตองนำไปทิ้ง/ขจัดตอยอดขายทุก 1 ลานบาท ลดลง
   จากประมาณ 418.15 กิโลกรัม ในป 2564 เหลือเพียงประมาณ 338.66 กิโลกรัม ในป 2565
   คาใชจายในการขายและบรหิารในป 2565 อยูทีป่ระมาณรอยละ 15 ของยอดขาย ซึง่ลงลงจากปกอนทีอ่ยูทีป่ระมาณรอยละ 18
   เนื่องมาจากคาใชจายในการขายและบริหารบางสวนเปนคาใชจายคงที่ที่ไมผันแปรตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น 
  ข) กลุมลูกคาโมเดิรนเทรด
   ตนทนุขายของธรุกจิผลติสนิคาพลาสตกิในป 2565 อยูทีป่ระมาณรอยละ 86 ของยอดขาย ซึง่สงูกวาธรุกิจผลติชิน้สวนพลาสตกิ
   สำหรับกลุมลูกคาในลักษณะรับจางผลิต และยังมีอัตราคาใชจายในการขายและบริหารที่สูงกวาสำหรับการขายสินคา
   ผานศูนยการคาโมเดิรนเทรดตาง ๆ 
  คาใชจายในการขายและบริหารในป 2565 อยูที่ประมาณรอยละ 23 ของยอดขาย ซึ่งยังคอนขางสูงเนื่องจากเปนคาใชจาย
ที่เกี่ยวเนื่องกับการขายสินคาผานศูนยการคาโมเดิรนเทรดตาง ๆ โดยมีอัตราที่สูงกวาอัตรารอยละ 21 ของยอดขายในปกอนเนื่องจาก
คาใชจายในการขายและบริหารบางสวนเปนคาใชจายคงที่ที่ไมผันแปรตามยอดขายที่ลดลง 

  ธุรกิจผลิตฉลากสินคา 
  ตนทุนขายของธุรกิจพิมพฉลากสินคา ในป 2565 อยูที่ประมาณรอยละ 90 ของยอดขาย ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอนที่อยูที่ประมาณ
รอยละ 85 เนื่องจากแมวาจะมียอดขายที่เพิ่มขึ้น แตจากการแขงขันดานราคาที่ยังคงอยูในระดับสูง ทำใหบริษัทยอยตองเสนอราคาขาย
ที่สามารถแขงขนัไดในธุรกิจ รวมทัง้ตนทนุราคาวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้นดวย ทัง้นี ้บรษิัทยอยไดมีการประชุมอยูเปนประจำ เพื่อพยายามแกไข
ปญหาและดูแลตนทุนดังกลาวอยางใกลชิด 
  คาใชจายในการขายและบริหารในป 2565 อยูที่ประมาณรอยละ 19 ของยอดขาย ซึ่งลดลงจากปกอนที่อยูที่ประมาณรอยละ 
21 เนื่องจากคาใชจายบางสวนเปนคาใชจายคงที่ที่ไมผันแปรตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงขั้นตอนในการดำเนินงานตาง ๆ 
ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

  ตนทุนทางการเงิน
  กลุมบริษัทมีดอกเบี้ยจายในป 2565 เทากับจำนวน 4.30 ลานบาท ซึ่งลดลงจำนวน 0.78 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2564 ซึ่งมี
จำนวน 5.08 ลานบาท เนื่องจากกลุมบริษัทไดมีการจายชำระเงินกูยืมจากธนาคารบางสวน ทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยสำหรับการกูยืมระยะสั้น
และระยะยาวของกลุมบริษัทจะอยูที่ประมาณ 3-5% ตอป

  ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
  ก) กลุมลูกคาในลักษณะรับจางผลิต (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)
   มีตนทุนดอกเบี้ยจายสำหรับป 2565 อยูที่จำนวน 3.18 ลานบาท ซึ่งลดลงจากจำนวน 4.11 ลานบาท ในป 2564 จำนวน 
   0.93 ลานบาท ซึ่งมีสาเหตุมาจากบริษัทไดมีการชำระคืนเงินกูยืมจากธนาคารบางสวน
  ข) กลุมลูกคาโมเดิรนเทรด
   มีตนทุนดอกเบี้ยจายสำหรับป 2565 อยูที่จำนวน 0.97 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กนอยจากจำนวน 0.63 ลานบาท ในป 2564 
   เนื่องจากบริษัทยอยมีการใชเงินกูสำหรับเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น
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  ธุรกิจผลิตฉลากสินคา 
  ในป 2565 มตีนทุนดอกเบีย้จายอยูทีจ่ำนวน 2.17 ลานบาท ซึง่ลดลงจากจำนวน 3.10 ลานบาท ในป 2564 จำนวน 0.93 ลานบาท
เนื่องจากหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินที่ลดลง 

  ภาษีเงินไดนิติบุคคล
  ในป 2565 กลุมบริษัทมีภาษีเงินไดนิติบุคคลจำนวน 30.51 ลานบาท ซึ่งเพิ่มข้ึนจำนวน 13.98 ลานบาท จากในป 2564
ที่มีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลจำนวน 16.53 ลานบาท เนื่องจากกำไรจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้น

  ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
  ก) กลุมลูกคาในลักษณะรับจางผลิต (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)
   ในป 2565 มภีาษเีงนิไดนติิบคุคลอยูทีจ่ำนวน 37.88 ลานบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากทีม่ภีาระภาษเีงนิไดนติบิคุคลจำนวน 11.23 ลานบาท
   ในป 2564 เนื่องจากมีภาษีจากกำไรจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้น 
  ข) กลุมลูกคาโมเดิรนเทรด
   ไมมีภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับป 2564 เนื่องจากมีผลขาดทุนทางภาษีที่สามารถนำมาใชประโยชนได

  ธุรกิจผลิตฉลากสินคา 
  ในป 2565 มีภาษีเงินไดนิติบุคคลบวกกลับจำนวน 0.71 ลานบาท ซ่ึงลดลงจากภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ตองจายจำนวน 
10.84 ลานบาท ในป 2564 เนื่องจากบริษัทยอยยังมีผลประกอบการขาดทุนอยู 

  กำไรสุทธิ
  ในป 2564 กลุมบริษัทมีผลกำไรสุทธิสวนของบริษัทฯ จำนวน 114.46 ลานบาท ในขณะที่ในปที่แลวกลุมบริษัทมีผลกำไรสุทธิ
สวนของบรษิทัฯ เพยีงจำนวน 0.78 ลานบาท เนือ่งมาจากรายไดรวมซ่ึงเพิม่ขึน้จากปกอนประมาณรอยละ 22 เพราะเศรษฐกจิโลกทีฟ่นตวั
จากสถานการณ Covid-19 และการขยายไปยังกลุมลูกคาใหม ๆ  ของกลุมบริษัท ในขณะที่ตนทุนและคาใชจายบางสวนที่เปนตนทุนและ
คาใชจายคงทีท่ีไ่มเพิม่ขึน้ตามยอดขายทีส่งูขึน้ โดยเหน็ไดจากอตัราสวนตนทุนขายทีล่ดลงจากประมาณรอยละ 82 ของยอดขายในป 2564 
เปนรอยละ 77 ของยอดขายในป 2565 และอตัราสวนของคาใชจายในการขายบรหิารลดลงจากประมาณรอยละ 19 ของยอดขายในป 2564
เปนรอยละ 17 ของยอดขายในป 2565 เนือ่งมาจากการพยายามประหยดัคาใชจายตาง ๆ  ทีไ่มจำเปนและการปรบัปรงุขัน้ตอนการทำงาน
ตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  ธุรกิจผลิตชิ้นสวนพลาสติก 
  ก) กลุมลูกคาในลักษณะรับจางผลิต (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM)
   มกีำไรสทุธใินป 2565 อยูทีจ่ำนวน 150.14 ลานบาท ซึง่เพิม่ข้ึนจากจำนวน 29.90 ลานบาท ในป 2564 เนือ่งจากในป 2565 
   บริษัทมียอดขายที่สูงขึ้นจากปกอนประมาณรอยละ 56 จากเศรษฐกิจโลกที่เริ่มฟนตัวจากสถานการณ Covid-19 ทำให
   สามารถทำกจิกรรมทางธรุกจิไดมากขึน้ และมกีำลงัซือ้กลบัมาเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะสนิคาทีบ่รษิทัผลิตเพือ่การสงออกทางออม
   ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ยานยนต นอกจากนั้น บริษัทยังไดขยายฐานลูกคาไปยังกลุมลูกคาใหม ๆ เชน กลุมลูกคา
   จากประเทศจนี และกลุมลกูคาภาครฐั เปนตน รวมทัง้บรษิทัสามารถบรหิารตนทนุการผลติไดดขีึน้จากการผลติปรมิาณมากๆ
   จากยอดขายที่สูงขึ้น ทำใหอัตราผลกำไรสุทธิดีขึ้น 
  ข) กลุมลูกคาโมเดิรนเทรด
   มีขาดทุนสุทธิในป 2565 อยูที่จำนวน (20.69) ลานบาท จากในป 2564 ที่มีขาดทุนสุทธิจำนวน (15.31) ลานบาท เนื่องมา
   จากในชวงคร่ึงปแรกของปท่ีผานมายังไดรับผลกระทบจากสถานการณ Covid-19 ภายในประเทศ ทำใหมีการปดหาง
   โมเดิรนเทรดในบางชวงท่ีมีการแพรระบาดคอนขางมาก แมวาสถานการณจะเริ่มดีขึ้นในชวงครึ่งปหลัง แตกำลังซ้ือ
   ในประเทศก็ยังคงออนแอจากผลกระทบของสถานการณ Covid-19 ที่กินเวลามาอยางยาวนานในชวง 2-3 ปที่ผานมา
   ซึง่สงผลกระทบอยางมากตอยอดขายของบรษิทัยอย อกีทัง้ บรษิทัยอยยงัตองเผชญิกบัตนทนุดานราคาวตัถดุบิทีม่ตีนทนุสงูขึน้
   จากเศรษฐกิจโลกท่ีเร่ิมฟนตัวและจากราคาน้ำมันที่สูงขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัทยอยคาดวาสถานการณยอดขายในปนี้จะ
   เริ่มปรับตัวดีขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งราคาวัตถุดิบที่เริ่มมีแนวโนมลดลง
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  ธุรกิจผลิตฉลากสินคา 
  มีขาดทุนสุทธิในป 2565 อยูที่จำนวน (42.55) ลานบาท จากในป 2564 ที่มีขาดทุนสุทธิจำนวน (37.84) ลานบาท เนื่องจาก
แมจะมีรายไดจากการขายที่เพิ่มขึ้น แตบริษัทยอยยังคงตองเผชิญกับการแขงขันดานราคาที่คอนขางสูงในธุรกิจ และมีตนทุนที่เพ่ิมข้ึน
จากการลงทุนในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตตางๆ รวมทั้งตนทุนราคาวัตถุดิบที่สูงข้ึนในปที่ผานมา ทั้งนี้ บริษัทยอยไดมีการ
ประชุมผูบริหารอยูเปนประจำเพื่อแกไขปญหาดังกลาวใหบริษัทยอยสามารถกลับมามีผลประกอบการที่ดีขึ้น

  2.  ความสามารถในการบร�หารทรัพย�สิน

  สินทรัพย
  สินทรัพยรวมของกลุมบริษัทไดเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 2 จากจำนวน 1,932 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เปนจำนวน 
1,970 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เนื่องจากการลงทุนในเครื่องจักรใหมเพิ่มขึ้น 
  กลุมบรษิทัมอีตัราหมนุของสนิทรพัยรวมเฉลีย่ในป 2565 อยูทีป่ระมาณ 0.81 เทา ซึง่สงูขึน้เมือ่เทยีบกบัอตัราหมนุของสนิทรพัย
รวมเฉลี่ยในป 2564 ที่อยูที่ประมาณ 0.66 เทา 

  ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ
  กลุมบรษิทัมยีอดลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เทากบั 339 ลานบาท และเทากบั 351 ลานบาท ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ซึง่คดิเปนอตัราสวนลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่ตอสนิทรพัยรวม เทากบัรอยละ 17.21 และรอยละ 18.18 ตามลำดับ

  กลุมบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในป 2565 อยูที่ประมาณ 80 วัน ซึ่งเร็วขึ้นเมื่อเทียบกับระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในป 2564 
ที่ประมาณ 89 วัน เนื่องจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นสวนใหญของกลุมบริษัทมาจากยอดขายของบริษัทแมเอง ซึ่งมีกลุมลูกคาที่มีระยะเวลา
การเกบ็หนีท้ีเ่รว็กวากลุมลูกคาบางสวนของบรษิทัยอย ทำใหระยะเวลาการเกบ็หนีเ้ฉลีย่ของกลุมบริษทัเรว็ขึน้ ซึง่ทีผ่านมา กลุมบรษิทัไมมปีญหา
ในดานการรับชำระหนี้แตอยางใด 
  สำหรบัลกูหนีก้ารคาของกลุมบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ทีค่างชำระมากกวา 12 เดอืนมจีำนวน 0.26 ลานบาท โดยกลุมบรษิทั
ไดตั้งสำรองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญแลวจำนวน 0.37 ลานบาท อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทคาดหวังวาจะยังสามารถเรียกเก็บหนี้ดังกลาว
ไดเปนสวนใหญเนื่องจากลูกหนี้ดังกลาวยังมีการติดตออยู ทั้งนี้ กลุมบริษัทมีนโยบายตั้งสำรองหนี้สงสัยจะสูญทั้งหมดรอยละ 100 เมื่อมี
ยอดหนี้คางเกินกวา 12 เดือน เวนแตเปนลูกหนี้ที่กลุมบริษัทมั่นใจวาจะสามารถเรียกเก็บไดเนื่องจากไดมีการทยอยจายมาอยางตอเนื่อง

  สินคาคงเหลือ
  กลุมบริษัทมียอดสินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 194 ลานบาท และเทากับ 226 ลานบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 ซึ่งคิดเปนอัตราสวนสินคาคงเหลือตอสินทรัพยรวม เทากับรอยละ 9.87 และรอยละ 11.70 ตามลำดับ
  กลุมบริษัทมีระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยในป 2565 อยูที่ประมาณ 63 วัน ซึ่งลดลงจากระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ยในป 2564 ที่
ประมาณ 66 วัน เนื่องจากยอดขายของบริษัทแมที่สูงขึ้นมาก ทำใหมีการหมุนเวียนสินคาที่ขายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ กลุมบริษัทไดพยายาม
ควบคมุการผลติสนิคาเฉพาะทีม่ัน่ใจไดวาจะสามารถขายไดเทานัน้ เพือ่ไมใหมสีนิคาคงเหลอืมากเกนิไป โดยกลุมบรษิทัจะมกีารประชมุกนั
ระหวางฝายวางแผนการผลิตและฝายขายเปนประจำทุกสัปดาหเปนอยางนอยในการควมคุมสินคาคงเหลือดังกลาว เพื่อลดความเสี่ยงที่
จะเกิดความเสียหายจากสินคาที่คางสต็อคเปนเวลานาน หรือสินคาเสื่อมคุณภาพ ทั้งนี้ กลุมบริษัทไดมีนโยบายชัดเจนในตั้งสำรองสินคา
เสื่อมคุณภาพที่ไมไดเคลื่อนไหวเกินกวา 1 ป รวมทั้งไดมีการประสานงานกับผูสอบบัญชีอยางใกลชิดในกรณีดังกลาวดวย

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมี ที่ดิน อาคาร อุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใชและสินทรัพยไมมีตัวตน (รวมถึงเงินมัดจำ
คาเครื่องจักร) เทากับ 841 ลานบาท และเทากับ 867 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งคิดเปนอัตราสวนสินทรัพยถาวร
ตอสินทรัพยรวม เทากับรอยละ 42.70 และรอยละ 44.86 ตามลำดับ เนื่องจากในป 2565 มีคาเสื่อมราคามากกวาเงินที่ใชไปในการลงทุน
เครื่องจักรอุปกรณใหม ๆ 

  ทัง้นี ้ในป 2565 กลุมบรษิทัมสีนิทรพัยสิทธกิารใชและไมมตีวัตน จำนวนรวม 12.30 ลานบาท คดิเปน รอยละ 0.62 ของสนิทรพัย
รวมของกลุมบริษัท
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  หนี้สินรวม
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมีหนี้สินรวมเทากับ 317 ลานบาท โดยแบงเปนหนี้สินหมุนเวียน เทากับ 252 ลานบาท 
และหนี้สินไมหมุนเวียน เทากับ 65 ลานบาท ซึ่งลดลงประมาณรอยละ 6 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งมีจำนวน 
339 ลานบาท เนื่องจากมีการจายคืนเงินกูทั้งระยะสั้นและระยะยาวจากธนาคารบางสวน ทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยสำหรับการกูยืมระยะสั้น
และระยะยาวของกลุมบริษัทจะอยูที่ประมาณ 3-5% ตอป
  หากพิจารณาอัตราสวนหนี้สินตอทุน (D/E Ratio) ของกลุมบริษัท พบวา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีอัตราสวนหนี้สิน
ตอทุนที่ 0.19 เทา ซึ่งลดลงจาก 0.21 เทา ณ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากสวนของผูถือหุนที่สูงขึ้นจากกำไรจากการดำเนินงานและ
หนี้สินที่ลดลงจากการจายคืนเงินกูยืมจากธนาคาร

  สวนของผูถือหุน
  กลุมบรษิทัมสีวนของผูถอืหุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เทากับ 1,653 ลานบาท เพิม่ขึน้ประมาณรอยละ 4 เมือ่เทยีบกบัปกอน
มีจำนวน 1,593 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากผลกำไรจากการดำเนินงาน 
  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมีโครงสรางเงินทุนประกอบดวยหนี้สินรวม 317 ลานบาท และสวนของผูถือหุน 
1,653 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอทุนที่ 0.19 เทา

 3. สภาพคล�องและความเพ�ยงพอของเง�นทุนของบร�ษัท

  3.1  แหลงที่มาและใชไปของเงินทุน
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นไปอยูที่
อัตรา 3.68 เทา ซึ่งสูงกวาที่อัตรา 3.40 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากเงินสดที่เพิ่มขึ้น 
  กลุมบริษัทมีสภาพคลองของกระแสเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 186 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 
2564 ประมาณ 104 ลานบาท ซึ่งเกิดจากกลุมบริษัทมีการไดรับเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานประมาณ 279 ลานบาท ซึ่งสวนใหญ
มาจากกำไรจากการดำเนนิงานและคาเสือ่มราคา และมกีารใชเงนิสดสทุธไิปสำหรบักจิกรรมลงทนุจำนวนประมาณ 59 ลานบาท ซึง่สวน
ใหญใชไปเพื่อการซื้อเครื่องจักรใหม และมีการใชเงินสดสุทธิไปสำหรับกิจกรรมจัดหาเงินจำนวนประมาณ 115 ลานบาท โดยสวนใหญ
เปนการจายคืนเงินกูยืมจากธนาคาร
  จากกระแสเงินสดของกลุมบริษัท แสดงใหเห็นวา กลุมบริษัทยังมีกระแสเงินคงเหลือเพียงพอในการชำระหนี้และปฏิบัติตาม
เงื่อนไขในการกูยืมไดเปนอยางดี ซึ่งที่ผานมา กลุมบริษัทไมเคยมีปญหาในเรื่องเกี่ยวกับสภาพคลองในการชำระหนี้เลย

  3.2  รายจายลงทุน
  ในป 2565 กลุมบรษิทัมกีารขยายการลงทนุโดยการซือ้เครือ่งจกัรและอปุกรณใหม ๆ  เพือ่ขยายกำลงัการผลติและทดแทนเครือ่งจักรเกา
จำนวนรวมประมาณ 78 ลานบาท ซึ่งสามารถใชเงินทุนของกลุมบริษัทเองบางสวนและใชเงินกูจากธนาคารในการลงทุนดังกลาว

  3.3  ความเพียงพอของสภาพคลอง
  ในป 2565 ที่ผานมา จากงบกระแสเงินสด จะเห็นวาสวนใหญจะมาจากกำไรจากการดำเนินงานและคาใชจายที่ไมตองจาย
เปนเงินสด เชน คาเสื่อมราคา เปนตน ทำใหกลุมบริษัทมีเงินทุนเพียงพอที่จะรองรับความตองการเงินทุนหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นของธุรกิจ 
รวมทั้งกลุมบริษัทยังมีสภาพคลองที่ดีพอสมควร จากการที่สินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนอยูที่อัตรา 3.68 เทา
  นอกจากนี้ อัตราสวนหนี้สินตอทุนของกลุมบริษัทที่ 0.19 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งก็อยูในระดับที่คอนขางต่ำทำให
กลุมบรษิทัมโีอกาสทีจ่ะใชชองทางการกูยมืเงนิในการขยายธรุกจิไดอกีจากวงเงนิกูยมืกบัสถาบนัการเงนิหลายแหง ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 กลุมบริษัทยังมีวงเงินที่ยังไมไดใชอีกประมาณ 630.66 ลานบาท

  3.4  ความสามารถในการจัดหาแหลงเงินทุนเพิ่มเติม
  กลุมบริษัทยังมีวงเงินกูยืมคงเหลือกับสถาบันการเงินที่ยังไมไดใชอยูพอสมควร ซึ่งจะสามารถสนับสนุนการขยายธุรกิจและ/
หรือการลงทุนเพิ่มเติมของกลุมบริษัทไดโดยมีรายละเอียดดังนี้
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ประเภทของเง�นกู�ยืม ระยะเวลาครบกําหนด วงเง�นกู�ยืมที่ยังไม�ได�ใช� 
(ล�านบาท)

OD (Overdraft) ไมมี 57.90

P/N (Promissory Note) ไมมี 337.75

L/C, T/R (Letter of Credit or Trust Receipt ) ไมมี 214.94

LG (Letter of Guarantee) ไมมี 20.07

Total 630.66

  3.5  ปจจัยที่มีผลกระทบตอ Credit Rating
  กลุมบริษัทไมมีการออกตราสารใด ๆ ที่ตองจัดใหมีการทำ Credit Rating

  3.6  ความสามารถในการชำระหนี้และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืม (Covenant) และภาระผูกพัน
  กลุมบรษิทัไมมกีารปฏบิตัใิด ๆ  ทีจ่ะทำใหหรอืคาดวาจะทำใหไมสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขการกูยมืเงนิได และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565
หนี้สินตอทุน (D/E ratio) ของกลุมบริษัทยังอยูในระดับคอนขางต่ำที่ 0.19 เทา เทานั้น 

 4. ภาระผูกพันด�านหนี้สินและการบร�หารจัดการนอกงบแสดงฐานะการเง�น

  ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุมบริษัทมีภาระผูกพันดานหนี้สิน ตามรายละเอียดที่เปดเผยในงบการเงินประจำป 2565 ในสวนของ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 21 เงินกูยืม ขอ 23 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน และขอ 30 ภาระผูกพัน

 5. ป�จจัยที่มีผลกระทบต�อผลการดําเนินงานในอนาคต

 ปจจุบนัไมมปีจจยัทีม่ผีลกระทบตอผลการดำเนนิงานของกลุมบรษิทัในอนาคตอยางมนียัสำคญั อาจจะมผีลกระทบบางจากกำลังซ้ือ
ทีล่ดลงทัง้ในประเทศและตางประเทศ เนือ่งจากไดรบัผลกระทบจากสถานการณ Covid-19 ทีก่นิเวลามาอยางยาวนานแมวาจะเริม่คลีค่ลาย
ไปบางแลวกต็าม รวมทัง้ผลกระทบจากตนทนุราคาพลังงานทีส่งูขึน้ดวย อกีทัง้ราคาตนทนุวตัถดุบิทีส่งูขึน้จากการฟนตวัของเศรษฐกจิโลกและ
ราคานำ้มนัทีเ่พิม่ขึน้ แตราคาตนทนุวตัถดุบิดงักลาวเริม่มแีนวโนมทีล่ดลงหรอืทรงตวัและยงัอยูในระดบัทีส่ามารถจดัการได อยางไรกต็าม
เนือ่งจากกลุมลกูคาสวนใหญของกลุมบริษทัจะเปนบรษิทัขามชาตขินาดใหญทีม่ฐีานการผลติในประเทศไทย ดงันัน้ หากภาวะเศรษฐกจิโลก
มีภาวะที่ตกต่ำลงอยางรุนแรงก็อาจมีผลกระทบตอผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทได ซึ่งกลุมบริษัทไดพยายามลดความเสี่ยงดังกลาว
โดยการกระจายกลุมลูกคาไปในหลาย ๆ อุตสาหกรรม เพื่อไมใหพึ่งพิงลูกคารายใดหรืออุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งมากเกินไป
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5.1 ข�อมูลทั่วไป

ชื่อบร�ษัท : บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
ชื่อย�อหลักทรัพย�  : SALEE
เลขทะเบียนบร�ษัท : บมจ.0107547000630 
เลขประจําตัวผู�เสียภาษี  : 0107547000630
ประเภทธุรกิจ : ผลติชิน้สวนพลาสตกิ โดยมบีรษิทัยอยทำธรุกจิผลติและจำหนายสนิคาพลาสตกิประเภท
   ของใชในครัวเรือน และพิมพฉลากสินคาคุณภาพสูง
ที่ตั้งสํานักงานใหญ� : 18 หมู 10 ตำบลคลองสี่ อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
   โทรศัพท (02) 529-5968-99
   โทรสาร (02) 529-5958-9 (สำนักงาน), (02) 529-5957 (โรงงาน)
เว็บไซด�  : www.saleeind.com
นักลงทุนสัมพันธ� : investor@saleeind.com 
วันที่เข�าซื้อขายวันแรกในตลาดหลักทรัพย� เอ็ม เอ ไอ : วันที่ 28 เมษายน 2548
ทุนจดทะเบียน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)  : 380,121,074 บาท 
ทุนชําระแล�ว (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)  : 380,121,017 บาท 
   ประกอบดวยหุนสามัญ 1,520,484,068 หุน
มูลค�าที่ตราไว� : หุนละ 0.25 บาท 
นายทะเบียนหลักทรัพย� : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
   ฝายนายทะเบียนหลักทรัพย
   เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
   โทรศัพท (02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9992
ผู�สอบบัญชี :  บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด
   อาคาร บางกอกซิตี้ ทาวเวอร ชั้น 15 179/74-80 ถ.สาทรใต กรุงเทพมหานคร 10120  
   โทรศัพท (02) 8441000 
   1. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย ทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6552 และ/หรือ
   2. นายสงา โชคนิติสวัสดิ์ ทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 11251 และ/หรือ
   3. นางสาวรจนาถ ปญญาธนานุศาสตร ทะเบียนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8435
การลงทุนในบร�ษัทอื่น   1. บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน) ผลิตฉลากสินคาคุณภาพสูง
ทุนจดทะเบียน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) : 300,000,000 บาท 
ทุนชําระแล�ว (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) : 300,000,000 บาท 
อัตราส�วนการถือหุ�น : รอยละ 65
ที่ตั้ง  : 19 หมู 10 ตำบลคลองสี่ อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
   โทรศัพท (02) 529-6000 โทรสาร (02) 529-6010-11
   www.saleeprinting.com
   2. บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
   ผลิตและจำหนายสินคาพลาสติกประเภทของใชในครัวเรือน
ทุนจดทะเบียน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) : 300,000,000 บาท 
อัตราส�วนการถือหุ�น  : รอยละ 75.50 
ที่ตั้ง  : 4 ซอยพระยามนธาตุฯ แยก 9 แขวงคลองบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
   โทรศัพท (02) 416-1030 โทรสาร (02) 415-8981
   www.petchsiamthai.com

 5.  ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น
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 5.2 ข�อมูลสําคัญอื่น

 - ไมมี –

 5.3 ข�อพ�พาททางกฎหมาย

 - ไมมี –

 5.4 ตลาดรอง

 - ไมมี -

 5.5 สถาบันการเง�นที่ติดต�อประจํา (กรณีออกตราสารหนี้)

 - ไมมี -
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การกํากับดูแลกิจการที่ดี



 6.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ
 ดวยความมุงมัน่ใหบรษิทัฯ มกีารเตบิโตอยางยัง่ยนืและมัน่คง มกีารดำเนนิงานทีถู่กตอง โปรงใส มปีระสทิธภิาพ ตัง้อยูบนความซือ่สตัย
สจุรติ สามารถเพ่ิมคณุคาและมลูคาในระยะยาว สามารถตรวจสอบไดโดยคำนงึถงึความเสีย่ง ความรบัผดิชอบและการปฏบิตัอิยางเปนธรรม
ตอผูมีสวนไดเสียและผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ควบคูไปกับการสนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน
 คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึมเีจตนารมณทีจ่ะสงเสรมิใหบรษิทัฯ เปนองคกรทีม่ปีระสทิธภิาพในการดำเนนิธรุกจิ การกำกบัดแูลกจิการ
และการบริหารจัดการท่ีดี โดยมุงเนนการสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุนและคำนึงถึงผูที่มีสวนไดสวนเสียโดยรวม มีคุณธรรม
ในการดำเนินธุรกิจ มีความโปรงใสและตรวจสอบไดปราศจากการทุจริตคอรรัปชั่น โดยไดนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มาเปนแนวทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการปรับปรุง แกไขเพิ่มเติม รวมทั้ง
กำหนดแนวทางการกำกบัดแูลกจิการเพือ่นำไปสูการสรางความสามารถในการแขงขนัโดยคำนึงถงึผลกระทบระยะยาว การประกอบธรุกจิ
อยางเปนธรรมและมีจริยธรรม เคารพสิทธิ รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ดูแลผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน รวมถึง
ความสามารถในการปรับตัวภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง จึงไดนำหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) มากำหนดเพิ่มเติมเปนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัท โดยวางหลักการปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการ 8 ขอหลัก ดังนี้ 
 หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำที่สรางคุณคาใหแก กิจการอยางยั่งยืน 
     (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
 หลักปฏิบัติ 2  กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน (Defif ine Objectives that Promote 
     Sustainable Value Creation)
 หลักปฏิบัติ 3  เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)
 หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผูบรหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร (Ensure Effective CEO and People Management)
 หลักปฏิบัติ 5 สงเสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยางมคีวามรบัผดิชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business)
 หลักปฏิบัติ 6 ดแูลใหมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen Effective Risk Management
     and Internal Control)
 หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
 หลักปฏิบัติ 8 สนบัสนุนการมสีวนรวมและการสือ่สารกบัผูถอืหุน (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
 บริษัทฯ กำหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบและปฏิบัติตาม
นโยบายและขอกำหนดทีม่ีอยูในนโยบายการกำกับดแูลกิจการของบริษทัฯ อีกทั้งผูบรหิารทกุระดับจะตองดูแลรบัผิดชอบและถอืเปนเรื่อง
สำคัญในการสงเสริมใหพนักงานภายใตการบังคับบัญชามีความรู ความเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
อยางเครงครดั บรษิทัฯ จะไมดำเนนิการใด ๆ  ทีผ่ดิกฎหมายหรอืขดักบันโยบายการกำกบัดแูลกจิการ หากกรรมการ ผูบรหิารหรอืพนกังาน
กระทำผิดนโยบายกำกับดูแลกิจการตามที่กำหนดไวจะไดรับโทษทางวินัยอยางเครงครัด
 ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวานโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท มีความเหมาะสมกับสภาวการณและสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไปไดเสมอ คณะกรรมการจึงไดกำหนดใหเลขานุการบริษัทฯ มีหนาที่ทบทวนนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี
ฉบับนี้เปนประจำโดยไมชักชาหากมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตอไป

 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
 1. สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)
บรษิทัฯ ตระหนกัและใหความสำคญัในสิทธพิืน้ฐานตาง ๆ  ของผูถอืหุนทัง้ในฐานะของเจาของบรษิทัฯและในฐานะนกัลงทนุในหลักทรพัย 
เชน สทิธใินการซือ้ขายหรือโอนหลกัทรพัยทีต่นถอือยู สทิธใินการไดรบัขอมลูของบรษิทัอยางเพยีงพอ สทิธใินการทีจ่ะไดรบัสวนแบงผลกำไร
จากบริษัทฯ สิทธิตาง ๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท เชน
การจัดสรรเงินปนผล การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลตอทิศทางในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน 
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 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตาง ๆ ขางตนแลวบริษัทยังไดดำเนินการในเรื่องตาง ๆ ที่เปนการอำนวยความสะดวกในการใชสิทธิ
ของผูถือหุน ดังนี้
 - บรษิทัฯ จะจดัใหมกีารประชมุใหญสามัญประจำปทกุปโดยจะจดัภายใน 4 เดอืนนบัจากวนัสิน้สดุรอบบญัชใีนแตละป พรอมทัง้
  จัดสงหนังสือนัดประชุมและขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ  ให ผูถือหุนรับทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 
  7 วนั และลงประกาศหนงัสอืพมิพแจงวนันดัประชมุลวงหนาเปนเวลา 3 วนัตดิตอกนักอนทีจ่ะถงึวนัประชมุโดยในแตละวาระ
  การประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดวย
 - ในกรณทีีผู่ถอืหุนไมสามารถเขารวมประชมุดวยตนเอง บรษิทัฯ เปดโอกาสใหผูถอืหุนสามารถมอบฉนัทะใหกรรมการอสิระหรอื
  บุคคลใด ๆ  เขารวมประชุมแทนตนไดโดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม
 - กอนการประชุมบริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
  เลือกตั้งเปนกรรมการ รวมทั้งสามารถสงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวง หนากอนวันประชุมผานทางเว็บไซต
  บริษัทฯ และอีเมลของเลขานุการบริษัท
 - ในการประชมุ บรษิทัฯ จะเปดโอกาสใหผูถอืหุนตัง้ขอซกัถามใหขอเสนอแนะหรอืแสดงความเหน็ตอทีป่ระชมุในประเดน็ตาง ๆ
  อยางอิสระและเทาเทยีมกนั ทัง้นี ้ในการประชมุผูถอืหุนจะมกีรรมการและ ผูบรหิารทีเ่กีย่วของเขารวมประชมุเพือ่ตอบคำถาม
  และใหขอมูลรายละเอียดในที่ประชุม
 - ภายหลงัการประชมุแลวเสรจ็ บรษิทัจะจดัทำรายงานการประชมุโดยใหแสดงขอมลูอยางถกูตองครบถวนภายในเวลาทีก่ำหนด
  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได
 ในป 2565 บริษัทฯ ไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำปในวันที่ 26 เมษายน 2565 โดยมีวาระประจำของการประชุม กลาวคือ 
การพจิารณาผลการดำเนินการประจำปและการจายเงนิปนผล การแตงตัง้ผูสอบบญัชแีละการกำหนดคาตอบแทน การเลอืกตัง้กรรมการ
แทนกรรมการทีห่มดวาระ และการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ ในการประชมุสามญัผูถอืหุนประธานกรรมการบรษิทัฯ ไดเขารวมประชมุ 
และเปนประธานในทีป่ระชมุ ในบรรดากรรมการทานอืน่ทีเ่ขารวมประชมุประกอบดวย คณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้หมด 
6 ทาน คิดเปน 75% ของกรรมการทั้งหมด โดยมีกรรมการอีก 2 ทาน ลาประชุมเนื่องจากปวย จึงไมสามารถเขารวมประชุมได

 2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
  คณะกรรมการบริษัทคำนึงถึงสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันโดยจะไมกระทำการใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธิที่มีอยูของผูถือหุน ไดแก

 สิทธิในการไดรับและตรวจสอบขอมูลขาวสารตาง ๆ ของบริษัทฯ ตามความเปนจริง ครบถวนและเพียงพออยางทันเวลาและ
  เหมาะสมตอการตัดสินใจ และคณะกรรมการตองไมจำกัดการเขาถึงขอมูลเหลานั้น

 สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ เสนอแนะ หรอืเสนอเร่ืองตาง ๆ  ใหคณะกรรมการพจิารณาเพือ่การบรหิารบรษิทัฯ ใหไดประโยชนสงูสดุ
 สิทธิในการรับทราบหลักเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมและไดรับขอมูลที่เพียงพอตอการพิจารณาในแตละวาระกอน

  การประชุมตามเวลาอันควร และมีโอกาสซักถามตอที่ประชุมโดยคณะกรรมการจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนา
  กอนวันประชุมได

 สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ ใหขอเสนอแนะ และออกเสยีงลงมตริวมตดัสนิใจในทีป่ระชมุผูถอืหุน กรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลง
  นโยบายที่สำคัญตาง ๆ ของบริษัท เชน การกำหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
  และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน

 สิทธิในการเลือกตั้ง ถอดถอนกรรมการบริษัทเปนรายบุคคลและพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ
 สิทธิในการพิจารณาใหความเห็นชอบการจัดสรรกำไร และการจายเงินปนผล
 สิทธิในการแตงตั้งผูสอบบัญชี และกำหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 การประชุมผูถือหุน
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เปนการประชุมสามัญประจำปภายในสี่เดือนนับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชี
ของบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาเรือ่งผลการดำเนนิงาน การอนมุตัจิายเงนิปนผล การแตงตัง้คณะกรรมการบรษิทั การแตงตัง้ผูสอบบญัช ีรวมทัง้
เรื่องอื่น ๆ ที่ตองขออนุมัติจากผูถือหุน
 คณะกรรมการใหความสำคญักบัการประชมุผูถือหุน จงึมนีโยบายทีส่นบัสนนุใหผูถอืหุนมาเขารวมประชมุ โดยการอำนวยความสะดวก
ทัง้สถานทีจ่ดัประชมุ การไดรบัขอมลูสารสนเทศเกีย่วกบัการประชมุ การออกเสยีงลงคะแนน และจดัสงหนงัสอืบอกกลาวเชญิประชมุ ราย
ละเอยีดวาระการประชมุ ซึง่ระบขุอเทจ็จรงิและเหตผุลพรอมทัง้ความคดิเหน็ของคณะกรรมการสำหรบัแตละวาระ รวมทัง้เอกสารประกอบ
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การประชุมใหแกผูถือหุนไดพิจารณาลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 7 วัน รวมถึงการเผยแพรขอมูลดังกลาวไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 
รวมทั้งผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET Link) เปนการลวงหนากอนที่จะจัดสงเอกสารเพื่อใหผูถือหุนมีขอมูล
และเวลาเพียงพอในการพิจารณาลงมติในแตละวาระการประชุม ทั้งนี้ บริษัทยังสงเสริมใหผูถือหุนสามารถสงคำถามที่ตองการคำตอบ
ในที่ประชุมผูถือหุนผานทางเว็บไซตของบริษัทเปนการลวงหนาไดดวย
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัอาจเรยีกประชมุผูถอืหุนเปนการประชมุวสิามญัเมือ่ใดกไ็ด สดุแตจะเหน็สมควร ในทำนองเดียวกนั
ผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคนสามารถเขาชื่อซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา รอยละ 10 ของจำนวนหุนที่จำหนายไดทั้งหมด ทำหนังสือ
ขอใหคณะกรรมการบรษิทัเรยีกประชมุผูถอืหุนเปนการประชมุวสิามญัเมือ่ใดกไ็ดตามขอบงัคบัของบรษิทัท่ีกำหนดไว แตตองระบุเรือ่งและ
เหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือดังกลาวดวย ในกรณีเชนนี้ คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุน
ภายใน 45 วัน นับแตวันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน
 การดำเนินการในวันประชุมผูถือหุน
 ทกุครัง้กอนเริม่การประชมุจะมกีารแถลงใหผูถอืหุนไดทราบถึงวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน และในระหวางการประชมุ คณะกรรมการ
ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและตั้งคำถามใดๆ อยางเทาเทียมกันตามระเบียบวาระการประชุมโดยมีคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ประธานกรรมการบรหิาร คณะผูบรหิาร และผูตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ
รวมชี้แจงตอบขอซักถามของผูถือหุนดวยทุกครั้ง
 การจัดทำรายงานการประชุม และการเปดเผยมติการประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการเปดเผยใหสาธารณชนทราบถึงสรุปผลการลงคะแนนของแตละวาระการประชุมผูถือหุนภายใน
วนัทำการถดัไปผานทางเวบ็ไซตของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และจดัทำรายงานการประชมุใหเสรจ็สมบรูณ พรอมทัง้จัดสงขอมลู
ในระบบตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET Link) รวมทั้งเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม 
คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการเผยแพรวีดีทัศนบันทึกรายการประชุมผานทางเว็บไซตของบริษัท เพื่อนำเสนอขอมูลที่เปนประโยชนแก
ผูที่สนใจรวมลงทุนกับบริษัทฯ และผูถือหุน
 การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน
 คณะกรรมการบริษัทถือเปนหนาที่สำคัญที่จะปองกันไมใหเกิดการการกระทำท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
ซึ่งนอกจากจะตองกระทำตามขอบังคับของบริษัทและหลักเกณฑตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว คณะกรรมการ
บริษัทยังไดกำหนดแนวทางในการปฏิบัติในคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานของบริษัทฯ สำหรับกรรมการบริหารและ
พนกังาน ซึง่ไมพงึปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจกอใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชนกบับรษิทัฯ โดยกรรมการ ผูบรหิาร พนกังาน ครอบครวั
และผูที่เกี่ยวของตองไมทำธุรกรรมใด ๆ ท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท ไมวาโดยทางตรงหรือทางออมและไมวาจะดวย
การกระทำของตนเอง หรือรวมกับสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลใกลชิดเพื่อหลีกเลี่ยงความไมเหมาะสมที่อาจเกิดขึ้นดังกลาว ทั้งนี้ 
คณะกรรมการไดกำกับใหมีการปฏิบัติตามคูมือฯ โดยกำหนดใหมีการเปดเผยความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลอื่นใด
ซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
 แตหากในกรณีที่จำเปนตองทำรายการเชนนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ตองดูแลใหการทำรายการนั้นมีความถูกตอง โปรงใส
เทีย่งธรรมเสมอเหมอืนการทำรายการกบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้กรรมการ ผูบรหิาร หรอืพนกังานทีม่สีวนไดสวนเสยีในรายการนัน้ ตองงดเวน
การใหความเหน็และงดเวนการออกเสยีงลงมตหิรอืออกจากทีป่ระชุม อกีทัง้คณะกรรมการบรษิทัจะมกีารพจิารณาแนวทางในการปฏบิตันิัน้
เพือ่การปรบัปรงุแกไขใหเกิดความเหมาะสมตอการดำเนนิธรุกจิโดยไมใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชนอนัอาจนำมาซึง่ความเสยีหาย
ตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งมีการกำหนดบทลงโทษที่ชัดเจนสำหรับกรณีที่ผูบริหารหรือพนักงานนำขอมูลภายในไปเปดเผย
ตอสาธารณะหรือนำไปใชเพื่อประโยชนสวนตน
 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการทีม่คีวามขดัแยงทางผลประโยชน
ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบและไดปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ/หรือสำนักงาน
คณะกรรมการกำกบัหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย รวมทัง้จะไดมกีารเปดเผยไวในงบการเงนิ รายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report)
 การจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร เพื่อปองกันรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
กับบริษัทฯ และเพื่อใหเปนไปตามกฎเกณฑและประกาศที่เกี่ยวของ บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จัดสงแบบ
แจงรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของใหเลขานุการบริษัทเปนผูเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงาน
โดยกรรมการหรือผูบริหารในกรณีดังตอไปนี้ 
 1. แบบแจงรายงานครั้งแรก เมื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหารเขาใหมของบริษัทฯ
 2. แบบแจงรายงาน เพื่อปรับปรุงขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม ของทุกป
 3. แบบแจงรายงานเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงขอมลูสำคญัทีม่ผีลทำใหเกดิการมสีวนไดเสยีหรอืความขดัแยง ทางผลประโยชนระหวางปบัญชี
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 3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 
  บริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแกพนักงานและผูบริหาร
ของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน คูแขง คูคา ลูกคา เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจาก
ผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมจะเปนประโยชนในการดำเนนิงานและการพฒันาธรุกจิของบรษิทั ดงันัน้บรษิทัจะปฏบิตัติามกฎหมายและขอกำหนด
ทีเ่กีย่วของ เพือ่ใหสทิธขิองผูมีสวนไดเสยีดงักลาวไดรับการดแูลเปนอยางด ีนอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัสงเสรมิใหมคีวามรวมมอืระหวางบรษิทั
และกลุมผูมีสวนไดเสีย แตละกลุมเพื่อสรางความมั่นคงใหแกบริษัทฯ ตามแนวทางดังตอไปนี้
 ผูถือหุน  บรษิทัฯ มุงมัน่ดำเนนิธรุกจิอยางมปีระสทิธภิาพดวยความโปรงใส รอบคอบ มผีลการดำเนนิงานทีดี่ มกีารเจรญิเตบิโต
    อยางมัน่คงโดยคำนงึถงึการเจรญิเตบิโตของมลูคาบรษิทัในระยะยาว รวมทัง้การดำเนินการเปดเผยขอมลูอยางโปรงใส
    และเชื่อถือได เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผูถือหุน 
 พนักงาน  บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำคญัของพนกังานบรษิทัซึง่เปนทรพัยากรทีม่คีายิง่ของบรษิทั บรษิทัฯ จงึมุงใหการสนับสนนุ
    ในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท อีกทั้งยังสงเสริมใหพนักงาน
    มีสวนรวมในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี มีการทำงานเปนทีมและเสริมสรางบรรยากาศ ความรูสึกปลอดภัยใน
    การทำงาน มีโอกาสกาวหนาในบริษัทอยางเปนธรรมและมีความเทาเทียม จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี
    และปลอดภัย รวมทัง้จดัใหมกีองทนุสำรองเลีย้งชพีเพือ่เปนหลกัประกนัความมัน่คงระยะยาวในการดำรงชพี ทำใหเกดิ
    ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
 คูแขง  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงขันทางการคา ตามกรอบกติกาการแขงขันที่เปนธรรม โดยรักษาบรรทัดฐาน
    ของขอพงึปฏบิตัใินการแขงขัน ไมแสวงหาขอมลูทีเ่ปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวธิไีมสุจรติหรอืไมเหมาะสม 
    เชน การจายเงนิสนิจางใหแกพนกังานของคูแขง การไมทำลายชือ่เสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย
    เปนตน
 คูคา  บรษิทัฯ ปฏบิตัติอคูคาตามกรอบการคาทีส่จุรติโดยยดึถอืการปฏบิตัติามสญัญาและคำมัน่ทีใ่หไวกบัคูคาอยางเครงครดั
    และดวยความสุจริต
 ลูกคา  บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะตอบสนองและใหบริการที่ดีเพื่อสรางความพึงพอใจและความเชื่อมั่นใหกับลูกคา โดยผลิต
    สนิคาทีม่คีณุภาพตรงตามมาตรฐาน ปฏบัิตติามเง่ือนไขท่ีมีตอลกูคาอยางเครงครดั และรกัษาความลบัของลกูคาเปนสำคญั
 เจาหนี้  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการสรางความสัมพันธกับเจาหนี้เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นและไววางใจ เปนภาระ
    ที่ตองปฏิบัติควบคูไปกับการปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินอยางเครงครัด ไมวาจะเปนเรื่องวัตถุประสงคของการ
    ใชเงิน การชำระคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพยค้ำประกัน บริษัทฯ จะไมปกปดสถานะการเงินที่แทจริงของบริษัทฯ 
    ในกรณทีีส่งสยัวาจะมเีหตกุารณทีจ่ะสงผลกระทบตอเจาหนี ้เชน การมสีถานะทางการเงนิทีไ่มมัน่คงหรอือยูในภาวะ
    ที่จะตองยุบเลิกกิจการ บริษัทฯ จะตองเรงดำเนินการเพื่อแกไขปญหาโดยทันที
ชุมชน สังคม   บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม
และสิ่งแวดลอม  • ไมกระทำการใดๆ ที่อาจจะสงผลกระทบและเกิดเสียหายตอสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม
     โดยยึดแนวทางปฏิบัติตามหลัก ISO สำหรับกระบวนการผลิตหรือกระบวนการอื่นที่เกี่ยวของ
    • สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เชน โครงการอนุรักษพลังงาน การปรับปรุงกระบวนการผลิต
     เพื่อลดของเสีย เปนตน 
    • ปลูกฝงและสงเสริมใหพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่เกี่ยวของไดรับความรู ความเขาใจ โดยการฝกอบรมหรือ
     ชี้แจงตอพนักงาน, Supplier, ผูรับเหมา หรือผูที่มาติดตอบริษัทฯ เพื่อใหรับทราบและปฏิบัติตามกฎระเบียบ
     ของหนวยงานที่เกี่ยวของและของบริษัทฯ เอง เกี่ยวกับการดูแลและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
    • สนับสนุนและเขารวมกิจกรรมสรางสรรคสังคม ชุมชนใกลเคียง รวมทั้งแลกเปลี่ยน การเรียนรูและแบงปน
     ประสบการณจากการดำเนินงานกับหนวยงานอื่นเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานอยางตอเนื่อง
    • มีนโยบายและแนวปฏิบัติ สำหรับกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงกลุมบริษัทฯ เกี่ยวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสิน
     ทางปญญา หรือลิขสิทธิ์ โดยกำหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)
 รัฐบาล  บริษทัฯ ดำเนนิธรุกจิภายใตกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบงัคบัหรอืระเบยีบตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของอยางเครงครดั ถกูตองและเหมาะสม
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บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวของ
กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถรายงานและรองเรียนการกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือ
พฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบ บริษัทฯ กำหนดใหมีหนวยงานรับแจงเหตุ ขอรองเรียนดวยวาจา โทรศัพท โทรสาร 
อีเมล หรือจดหมาย โดยผูรองเรียนสามารถสงมายังชองทางรับเรื่อง ดังนี้
 • คณะกรรมการตรวจสอบที่ audit_committee@saleeind.com
 • เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ lakamon@saleeind.com
 • กรรมการผูจัดการ sathit@saleeind.com
 • เว็บไซตของบริษัท www.saleeind.com
 • โทรศัพทเบอร 02-5295968-99 ตอ 1208 (เลขานุการบริษัท)
 • กลองรับแจงเบาะแส (ตั้งอยูที่บอรดประชาสัมพันธดานหนาบริษัท)
 โดยเลขานุการบริษัทและ/หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะทำการรวบรวมและสงขอรองเรียนตอไปยังคณะผูบริหาร
หรือคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ เพ่ือทำการพิจารณาตรวจสอบแลวแตกรณี ทั้งนี้ ขอมูลของผูแจงเบาะแสและเรื่องที่
รองเรียนจะถูกเก็บเปนความลับเพื่อปองกันกรณีถูกละเมิดสิทธิ โดยในป 2565 ที่ผานมา บริษัทฯ ไมไดรับการรองเรียนแตอยางใด

 4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดกำหนดใหการเปดเผยขอมลูแกผูมสีวนไดเสยี และการดำเนนิงานดวยความโปรงใส มคีณุธรรมสามารถ
ตรวจสอบได เปนสวนหนึ่งในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย รวมทั้ง
เปดเผยผลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรายงานประจำป (แบบ 56-1 one report) ตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดตระหนกัและมคีวามรบัผิดชอบตอความเชือ่ถอืไดและถูกตองของขอมลูทางการเงนิ และไดจัด
ใหมกีารดำรงรกัษาไวซ่ึงระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ใหมัน่ใจไดวาการบนัทกึขอมลูทางบญัชีมคีวามถกูตอง ครบถวนและเพยีงพอ
ที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินเพื่อประโยชนตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปที่จะไดรับทราบขอมูลที่แสดงถึงฐานะทางการเงิน และผลการ
ดำเนนิงานทีค่รบถวนเปนจรงิและสมเหตสุมผล คณะกรรมการบริษทัฯ จงึไดจดัใหมคีณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ทำหนาทีใ่นการสอบทาน
ใหบรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอยางถูกตองและเพยีงพอ ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจดัทำ “รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ตอรายงานทางการเงิน” ดังแสดงไวเปนหัวขอตางหากในรายงานประจำปแลว
 บรษิทัฯ ไดใหความสำคญัตอการเปดเผยขอมลูทีถ่กูตองครบถวน และทนัเวลา โดยบรษิทัไดเผยแพรขอมลูและขาวสารตาง ๆ  เพ่ือให
ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ ทั้งผานชองทางตาง ๆ  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET Link) และทางเว็บไซตของบริษัท 
www.saleeind.com โดยมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธทำหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งหนวยงานที่เก่ียวของหากเกิด
รายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ คำนึงถึงผลประโยชนโดยรวมเปนสำคัญและไดปฏิบัติตามขอกำหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ ในเรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันอยางเครงครัด รวมทั้ง
ไดเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยฯ อยางครบถวนและโปรงใส 
 บรษิทัฯ ไดมอบหมายใหผูอำนวยการฝายนกัลงทนุสมัพนัธและสารสนเทศ เปนผูรบัผดิชอบในการทำหนาทีต่ดิตอสือ่สารกบัผูลงทนุ 
สถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ เมื่อมีกิจกรรมของตลาดหลักทรัพยฯ หรือหนวยงานอื่นที่จัดขึ้นเพื่อใหบริษัท
จดทะเบียนไดพบปะกับนักลงทุน ผูถือหุน หรือผูที่สนใจ บริษัทฯ ไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมตาง ๆ  ไดแก งาน Opportunity Day สำหรับ
ป 2565 บริษัทไดเขารวมกิจการ Opportunity Day จำนวน 4 ครั้ง คือ งบการเงินประจำป 2564 และประจำไตรมาสที่ 1- 3 ของป 2565
โดยผูสนใจสามารถดูรายละเอียดยอนหลังไดที่ Webcast & Presentation http://www.saleeind.com/slic/ir_index.php 
 นอกจากนี้ยังไดเขารวมงานออกบูธแสดงสินคา ไดแก งาน mai FORUM 2022 ซึ่งจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) 
รวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ที่จัดขึ้นเปนประจำทุกป โดยในป 2565 ไดจัดกิจกรรมดังกลาวขึ้นเมื่อ
วันที่ 28 ตุลาคม 2565 ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด
แอท เซ็นทรัลเวิลด (ชั้น 22) จุดประสงคเพื่อใหกลุม
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย mai ไดรวม
ออกบูธแสดงสินคาและแสดงขอมูลของบริษัท
เพื่อพบปะและถายทอดขอมูลธุรกิจโดยตรงแก
นกัลงทนุ ผูถอืหุน ผูเขารวมงานหรอื ผูทีส่นใจ เปนตน
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 ทั้งนี้ ผูถือหุนและนักลงทุนสามารถติดตามขอมูลตาง ๆ  ของบริษัททางเว็บไซตของบริษัทฯ หรือมีขอสงสัยสามารถติดตอสอบถาม
ไดที ่ฝายนกัลงทนุสมัพนัธ โทรศพัทหมายเลข 0-2529-5968-99 โทรสารหมายเลข 0-2529-5959 หรอืทางอเีมล investor@saleeind.com

 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะและประสบการณจากหลายสาขาอาชีพเปนที่ยอมรับ
ในระดับประเทศและมีความเขาใจในบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ อีกทั้งยังเปนผูมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท
โดยรวมกบัคณะกรรมการบรหิารและผูบรหิารระดบัสงูในการกำหนด วสิยัทศัน พนัธกจิ เปาหมาย นโยบายการเงิน การบรหิารความเสีย่ง 
กลยุทธ แผนการดำเนินและงบประมาณประจำปของบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลเพื่อใหม่ันใจวาการจัดทำกลยุทธและแผนงานประจำป
สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท
 คณะกรรรมการบริษัทมีบทบาทที่สำคัญในการขับเคลื่อนองคกร มีหนาที่และความรับผิดชอบในกำกับดูแลกิจการใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคม คำนึงถึงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม ผูมีสวนไดเสีย ภายใตนโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท
 ทีป่ระชมุกรรมการบรษัิทครัง้ที ่4/2565 เมือ่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2565 ไดมกีารทบทวน กฎบตัรของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดยอยตาง ๆ รวมทั้งทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยนำเอาหลักปฏิบัติ และแนวปฏิบัติของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance Code – CG Code) สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ที่ออกโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย มาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท เพื่อใชในการอางอิงหลักการปฏิบัติหนาที่กำกับดูแลใหกิจการ
มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว เปนที่นาเชื่อถือสำหรับผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียและสังคมโดยรวม เพื่อประโยชนในการสรางคุณคา
ใหกจิการอยางยัง่ยนื โดยกำหนดใหมกีารทบทวนนโยบายการกำกับดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึกฎบตัรของคณะกรรมการและกรรมการชดุยอย
เปนประจำทุกป

 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งวาดวยมาตรฐานความประพฤติและพฤติกรรม
ที่บุคลากรทุกระดับพึงกระทำในการดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน และใชเปนหนึ่งในขอตกลงของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
โดยปฏิบัติไปในวิถีทางเดียวกันภายใตกรอบคุณธรรม ความซื่อสัตย ในวิถีทางที่สรางสรรค เปนระเบียบเรียบรอย เสมอภาค เทาเทียม
เพือ่สรางรากฐานและรกัษาภาพพจนของบรษัิทฯ ใหเปนองคกรทีม่กีารเจรญิเติบโตอยางย่ังยนื จรรยาบรรณทีบ่คุลากรของบรษิทัฯ พงึปฏบิตัิ
มีสาระสำคัญดังนี้
 1. การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของ
 2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
 3. การมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน
 4. การใชขอมูลภายในและการรักษาขอมูลอันเปนความลับ
 5. การควบคุมภายใน / การตรวจสอบภายใน / การบริหารความเสี่ยง / และรายงานทางบัญชี/การเงิน
 6. การรับและการใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใด
 7. การจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติตอคูคา
 8. ความรับผิดชอบตอทรัพยสินของบริษัท
 9. ทรัพยสินทางปญญาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
 10. สิทธิและความเปนกลางทางการเมือง
 11. จริยธรรมของพนักงาน
 12. การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล
 13. การรบัแจงเหต/ุขอรองเรยีน/ขอเสนอแนะ/ชองทางการแจงเบาะแสทีก่อใหเกิดความเสยีหายแกบรษิทัฯ และการคุมครองสทิธิ
  ของผูแจงเบาะแส
 14. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย
 15. แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการชดเชยกรณีผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ
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6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีสําคญัของนโยบาย แนวปฏบัิต ิและระบบการกํากับดแูล
 กิจการในรอบป�ที่ผ�านมา

 ในแตละปคณะกรรมการบรษิทัฯ จะทำการพจิารณาทบทวนนโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชดุยอยตาง ๆ  เพือ่เปนการปรบัปรงุนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกำกับดแูลกิจการอยางตอเนือ่ง เพือ่ประสทิธภิาพ
การกำกับดูแลและยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียนป 2560 (CG Code) 
 โดยหนวยงานเลขานุการนำเสนอนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาทบทวนการนำหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีดังกลาวมาปรับใชกับกลุมบริษัทฯ โดยอางอิงจากหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code) ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งบริษัทฯ ไดนำมาพิจารณาและทบทวนเพื่อนำมาปฏิบัติและปรับใช เชน
คณะกรรมการควรถือเปนนโยบายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวางกันเองตามความจำเปนเพื่ออภิปรายปญหา
ตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุมดวย 
โดยบางกรณีที่ยังไมสามารถปฏิบัติตามหลักการดังกลาวไดจะตองใชเวลาในการพิจารณา เชน
 - คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้งให
  ดำรงตำแหนงกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณทีีจ่ะแตงตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหดำรงตำแหนงตอไป คณะกรรมการควรพิจารณา
  อยางสมเหตุสมผลถึงความจำเปนดังกลาว
  เหตผุลทีก่รรมการอสิระดำรงตำแหนงเกนิกวา 9 ป ตอเนือ่งกนั เนือ่งมาจากกรรมการอสิระทกุทานเปนผูมคีวามรู ความสามารถ
  มีคุณสมบัติครบถวนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งยังสามารถปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการอิสระไดเปนอยางดี
 - คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล
  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยางนอยทุก 3 ป
 - คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระมากกวา 50%
 - คณะกรรมการควรพิจารณาแตงตั้ง CG Committee (ระดับกรรมการ)
 - คณะกรรมการควรพจิารณากำหนดนโยบายการรกัษาความปลอดภยัใหกบัระบบสารสนเทศขององคกร (IT Security) และเปดเผย
  ผลการติดตามการปฏิบัติ

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรับการประเมินผลเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีประจำป 2565 ในระดับ “ดีมาก” **** (GOOD Corporate 
Governance Report of Thai Listed Compares) โดยไดรบัคะแนนคดิเปน 87% จากการประเมนิโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย ซึ่งพิจารณาจากขอมูลท่ีบริษัทเผยแพรผานชองทางการสื่อสารของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ 
ตลอดจนเอกสารเผยแพรอื่น ๆ 
 บรษิทัฯ ไดผานการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถอืหุนประจำป 2565 ดวยคะแนน 95 คะแนนจากคะแนนเตม็ 100 คะแนน
จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยรวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ 
บรษิทัฯ ไดนำเสนอรายงานผลการประเมนิรวมทัง้ขอเสนอแนะตาง ๆ  เพือ่พัฒนาและปรบัปรงุการกำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ตอทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัทแลว

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

รองกรรมการผู�จัดการ

หน�วยงานความปลอดภัยหน�วยงาน ISO

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หาร ฝ�ายการตลาด ฝ�ายข�าย ฝ�ายผลิต ฝ�ายบัญชีและการเง�นฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
และสารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

 7.  โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ

 7.1  โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

รองกรรมการผู�จัดการ

หน�วยงานความปลอดภัยหน�วยงาน ISO

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายบร�หาร ฝ�ายการตลาด ฝ�ายข�าย ฝ�ายผลิต ฝ�ายบัญชีและการเง�นฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
และสารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบภายใน

 7.2 ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

โครงสรางคณะกรรมการ
 1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการท้ังหมดนั้น
  ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด
 2. โครงสรางคณะกรรมการของบรษิทั ตองประกอบดวยกรรมการอสิระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แตตองไมนอยกวา
  3 คน โดยกรรมการอิสระจะตองมีความเปนอิสระจากการควบคุมของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญและตองไมมีสวนเกี่ยวของ
  หรือมีสวนไดเสียทางการเงินและการบริหารกิจการ
 3. คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน โดยตองมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศ 
  ทจ28/2551 อีกทั้งมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด
 4. คณะกรรมการจะเลอืกกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ ในกรณีทีค่ณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควรจะเลอืกกรรมการ
  คนหนึง่หรอืหลายคนเปนรองประธานกรรมการกไ็ด คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนปฏบิตักิาร
  อยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได โดยใหกรรมการดังกลาวลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท
 5. บรษิทัฯ มนีโยบายกำหนดใหประธานกรรมการบรษิทัเปนกรรมการอสิระและจะตองไมเปนบคุคลคนเดยีวกนักบักรรมการผูจัดการ
 6. การเลอืกตัง้กรรมการใหเปนไปตามขอบงัคบัและกฎหมายทีเ่กีย่วของ ทัง้นีจ้ะตองมคีวามโปรงใสและชดัเจนในการสรรหากรรมการ
  โดยตองพจิารณาประวตักิารศกึษาและประสบการณการประกอบวชิาชีพของบคุคลนัน้ ๆ  รวมถึงคณุสมบตัแิละการไมมลีกัษณะตองหาม
  โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เพื่อประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการและผูถือหุน

คุณสมบัติของคณะกรรมการ
 กรรมการของบริษัท ตองเปนผูมีคุณสมบัติ ดังนี้
 1. กรรมการตองมคีณุสมบตัคิรบถวนและไมมลีกัษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบรษิทัมหาชนจำกดั ขอกำหนดของสำนกังาน
  คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 2. กรรมการตองเปนบคุคลทีม่คีวามรู ความสามารถ ความเชีย่วชาญและประสบการณทีจ่ะเปนประโยชนแกบรษิทัไดเปนอยางดี 
  มีความทุมเทและสามารถอุทิศเวลาอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ มีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศนกวางไกล
  มีความซื่อสัตย สุจริต เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีประวัติการทำงานที่ดี
 3. กรรมการปฏิบัติหนาที่และใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ โดยกรรมการแตละคนมีหนาที่
  และอสิระทีจ่ะตัง้คำถาม แสดงความคดิเหน็ วสิยัทศัน หรอืคดัคานในกรณทีีม่คีวามขดัแยง เพือ่บรหิารงานของบรษิทัใหเปนธุรกจิ
  ที่ยั่งยืน และเปนผูนำทางธุรกิจอันจะยังประโยชนสูงสุดตอบริษัท ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย
 4. กรรมการไมสามารถประกอบกจิการเขาเปนหุนสวนหรอืเปนกรรมการในนติบิคุคลอืน่ทีม่สีภาพอยางเดยีวกนัและดำเนนิธรุกจิ
  อันเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
 5. เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ กรรมการที่เปนผูบริหารไมควร
  ดำรงตำแหนงกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอ่ืนเกิน 3 แหง โดยไมมขีอยกเวน  และกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารไมควรดำรงตำแหนง
  เปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 แหง เวนแตมีเหตุอันสมควรไดรับการพิจารณายกเวน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ โดยจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้
 1. ถอืหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญหรอืผูมอีำนาจ
  ควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย
 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจางพนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำหรือผูมีอำนาจควบคุม
  ของบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 
  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง
 3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง
  และบตุร รวมทัง้คูสมรสของบตุรของผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมอีำนาจควบคมุหรอืบคุคลทีจ่ะไดรบัการเสนอชือ่เปนผูบรหิาร
  หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย
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 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท
  ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขัดขวางการใชวจิารณญาณอยางอิสระของตน รวมทัง้ไมเปนหรอืเคยเปนผูถอืหุนทีม่นียัหรอืผูมอีำนาจ
  ควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุม
  ของบริษทั เวนแตไดพนจากการมลีกัษณะดงักลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรบัการแตงตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพันธทางธรุกจิให
  รวมถึงการทำรายการทางการคาท่ีกระทำเปนปกติเพื่อประกอบกิจการการเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการที่เกี่ยวกับ
  สินทรัพยและบริการหรือการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปน
  หลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติกรรมอ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลทำใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้สินที่ตองชำระตอ
  อีกฝายหนึง่ต้ังแตรอยละ 3 ของสนิทรพัยทีม่ตีวัตนสทุธหิรอืตัง้แต 20 ลานบาทขึน้ไปแลวแตจำนวนใดจะตำ่กวา ทัง้นี ้การคำนวณ
  ภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวย
  หลกัเกณฑในการทำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แตในการพจิาณาภาระหนีด้งักลาว ใหนบัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหวาง 
  1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
 5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท
  และไมเปนผูถอืหุนทีมี่นยัผูมอีำนาจควบคมุหรอืหุนสวนของสำนกังานสอบบญัชซีึง่มีผูสอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย
  บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
  ไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง
 6. ไมเปนหรอืเคยเปนผูใหบรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถึงการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงินซึง่ไดรบั
  คาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุม
  ของบริษัทและไมเปนผูถือหุนที่มีนัยผูมีอำนาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการ
  มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง
 7. ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญหรอืผูถอืหุนซึง่เปนผูทีเ่กีย่วของ
  กับผูถือหุนรายใหญของบริษัท
 8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันหรือเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่
  มนียัในหางหุนสวนหรอืเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจำหรอืผูถอืหุนเกนิกวา
  รอยละหนึง่ของจำนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอยางเดยีวกนัและเปนการแขงขนั
  ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย
 9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
 10. ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตดัสนิใจในการดำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษัิทยอย บรษัิทรวม
  บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท
 11. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอยหรือบริษัทยอยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ
 นอกจากนี้ กรรมการอิสระท่ีดำรงตำแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนจะตองเปนบุคคลที่มีความรูและประสบการณ
ดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได รวมทั้งบริษัทจะพิจารณา
คณุสมบตัใินดานอืน่ ๆ  ประกอบดวย เชน ประสบการณในธรุกจิ ความเชีย่วชาญเฉพาะทางทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิ ความมจีรยิธรรม เปนตน
 ตามขอบงัคบัของบรษิทักำหนดไววา ในการประชมุสามญัประจำปกรรมการตองออกจากตำแหนงหนึง่ในสาม ถาจำนวนกรรมการ
ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสามกรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรกและ
ปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ  ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้น
เปนผูออกจากตำแหนง อยางไรกต็ามกรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจไดรบัเลอืกเขามาดำรงตำแหนงใหมกไ็ด  โดยคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาคาตอบแทนดำเนินการสรรหาบคุคลทีม่คีวามรู ความสามารถ เหมาะสมเพือ่เสนอใหทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
ตอไป
 บรษิทัฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาทีค่วามรบัผดิชอบระหวางคณะกรรมการบรษิทักบัผูบรหิารอยางชดัเจน โดยคณะกรรมการบรษิทั
ทำหนาที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบายในขณะที่ผูบริหารทำหนาที่บริหารงานของ
บริษัทในดานตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนด ดังนั้น ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการจึงเปนบุคคลคนละคนกัน 
โดยทั้งสองตำแหนงตองผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหไดบุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด
 ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทัจะทำหนาทีใ่หคำแนะนำดานกฎเกณฑตาง ๆ  ทีค่ณะกรรมการจะตองทราบและปฏบิตัหินาทีใ่นการดูแลกจิกรรม
ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 72



 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมดจำนวน 9 ทาน ดังรายนามตอไปนี้

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพัน
 กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวย นายสุชาติ จิวะพรทิพย นายสาทิส ตัตวธร นายเลอพงศ วงศทวีพิพัฒน 
นายสุพจน สุนทรินคะ โดยกรรมการสองในสี่ทานนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

ขอบเขตและอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีดำเนินกิจการของบริษัท และกำกับดูแลกิจการใหเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกบริษัทและเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ภายใตนโยบายการกำกับดูแลกิจการและนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น
ของบริษัท โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือ
หุน ดวยความซื่อสัตยสุจริตมีจริยธรรมที่ดี ระมัดระวัง รอบคอบและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนอยางสม่ำเสมอและคณะกรรมการยัง
มีหนาที่ดังตอไปนี้
 1. รายงานสวนไดสวนเสยีของตนหรอืบคุคลทีเ่กีย่วของ ซึง่มคีวามเกีย่วของกบัการบริหารจดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอย
  ตอบริษัทซึ่งสามารถตรวจสอบได ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใสในการดำเนินงาน
 2. กำหนดวสิยัทศัน วตัถปุระสงค นโยบาย เปาหมาย กลยทุธ แผนงาน และงบประมาณประจำป ผานการวเิคราะหสภาพแวดลอม
  การเปลีย่นแปลงปจจยัตาง ๆ  ทีม่ผีลกระทบตอธุรกิจและผูมสีวนไดเสยีและกำกับดแูลฝายบรหิารรวมทัง้การจดัสรรทรพัยากรสำคญั
  ใหดำเนนิการตามนโยบาย วตัถปุระสงค และเปาหมายทีก่ำหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ เพือ่ประโยชนสงูสดุของบรษิทัและผูถอืหุน
  โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย ผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมดวยความโปรงใสและเปนธรรมภายใตกรอบขอกำหนดของ
  กฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ อีกทั้งการประเมินผลและปรับปรุงเพื่อความมีประสิทธิภาพของการดำเนินกิจการ
 3. กำหนด จัดทำ และปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายตอตาน
  การคอรรปัชัน่ตลอดจนแนวปฏบิตัติาง ๆ  ทีเ่กีย่วของของบรษิทั และพจิารณาทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักลาว
  เปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้ง
 4. กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและพิจารณาถึงปจจัยความเสี่ยงที่สำคัญอันอาจเกิดขึ้น กำหนดแนวทางในการจัดการ
  ความเสี่ยงดังกลาว และติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางปองกันความเสี่ยงนั้น
 5. พจิารณาเรือ่งความขดัแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ มแีนวทางชดัเจนและเปนไปเพือ่ผลประโยชนของบรษิทัและผูถอืหุน
  โดยผูมีสวนไดสวนเสียไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ

ลําดับที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน�ง

1 พลอากาศเอกบุรีรัตน  รัตนวานิช ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2 นายไพฑูรย  เลิศเพ็ญเมธา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

3 นายพัฒนา อัศวนิเวศน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

4 นายสุชาติ จิวะพรทิพย กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5 นายสาทิส  ตัตวธร รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการผูจัดการ (รักษาการ)

6 นายเลอพงศ  วงศทวีพิพัฒน กรรมการ

7 นายพัฒนชาตติ์  จิวะพรทิพย กรรมการ 

8 นายสิรภัทร ตัตวธร กรรมการ

9 นายสุพจน สุนทรินคะ กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED73



 6. พจิารณาและอนมุตัผิลงานและผลประกอบการประจำไตรมาสของบรษิทั เทยีบกบัแผนและงบประมาณและพจิารณาแนวโนม
  เปนระยะ
 7. พจิารณาและอนมุตักิารทำธรุกรรมหรอืการกระทำใดๆ อนัมผีลกระทบทีส่ำคญัตอฐานะทางการเงนิ ภาระหนีส้นิ การทำธรุกจิ
  และชื่อเสียงของบริษัทพรอมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้
 8. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือ และดูแลการเปดเผยขอมูลรวมถึงแบบ
  แสดงรายการขอมลูประจำป (แบบ 56-1 One Report) ใหสามารถสะทอนฐานะการเงนิและผลการดำเนนิงานอยางเพยีงพอ
  รวมทัง้ดแูลใหมกีระบวนการในการประเมนิความเหมาะสมของการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในใหมปีระสทิธภิาพ
  และประสทิธผิล และใหความเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งไวในรายงานประจำป
 9. กำหนดนโยบายการเปดเผยขอมูล การจัดการขอมูลลับเพื่อไมใหเกิดขอมูลรั่วไหล การรักษาความลับของขอมูลลับและขอมูล
  ที่อาจมีผลกระทบตอราคาตลาดหลักทรัพย
 10. สนบัสนนุและสงเสรมิการสรางนวตักรรม และนำนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใหเกดิมลูคาเพิม่แกธรุกจิพรอมทัง้กำกบัดูแล
  การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศใหสอดคลองกับความตองการของบริษัท
 11. พจิารณาแตงตัง้และกำหนดอำนาจหนาทีแ่กคณะกรรมการชดุยอยตาง ๆ  อาท ิคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
  และพิจารณาคาตอบแทน เพื่อการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเปนประโยชนตอผูถือหุน
 12. พิจารณาแตงตั้งประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ รวมทั้งกำหนดอำนาจอนุมัติที่มอบอำนาจ
  ใหกับประธานกรรมการบริหาร และพิจารณาปรับปรุงแกไขอำนาจดังกลาวเพื่อความเหมาะสม
 13. จัดใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม พรอมทั้งดูแลใหมั่นใจวาผูถือหุนมีสวนรวม
  ในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท
 14. จัดใหมีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) เพื่อเตรียมพรอมเมื่อเกิดกรณีที่ผูบริหารระดับสูงไมสามารถ
  ปฏิบัติหนาที่ได
 15. สงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จริยธรรมธุรกิจและ
  ขอพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายตอตานคอรรัปชั่นและแนวปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของของบริษัท
 16. จดัใหมแีนวทางดำเนนิการทีช่ดัเจนกบัผูทีป่ระสงคจะแจงเบาะแส หรอืผูมสีวนไดเสยีผานทางเวบ็ไซตหรอืรายงานตรงตอบรษิทั 
  โดยกำหนดชองทางการแจงเบาะแสผานทางคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัและสัง่การใหมกีาร
  ตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดไวและรายงานตอคณะกรรมการ
 17. กำกับดูแลบริษัทยอย โดยพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะสงไปเปนกรรมการในบริษัทยอยเพื่อควบคุมการบริหาร
  ใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท และการทำรายการตาง ๆ ใหถูกตองตามกฎหมาย และหลักเกณฑของกฎหมายหลักทรัพย
  และตลาดหลักทรัพยฯ และประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ

ขอบเขตและอำนาจหนาที่ของประธานกรรมการ
 1. กำกบั ตดิตามและดแูลการปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอยตางๆ ใหเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ 
  และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท
 2. เปนผูนำของคณะกรรมการบรษิทั และทำหนาทีเ่ปนประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั การประชมุผูถอืหุน และการประชมุ
  ของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
 3. รวมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทกำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยดูแล
  ใหเร่ืองสำคัญไดถูกบรรจเุปนวาระการประชมุ และดแูลใหกรรมการบรษิทัไดรบัขอมลูอยางถกูตอง ครบถวน ชดัเจนและทนัเวลา
  กอนการประชุม เพื่อใหกรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม
 4. ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั มกีารจดัสรรเวลาอยางเพยีงพอทีฝ่ายจดัการจะเสนอเรือ่งและสนบัสนนุใหกรรมการไดอภปิราย
  แลกเปลีย่นความคดิเหน็ไดอยางเตม็ทีเ่ปนอสิระ และใชดลุยพนิจิอยางรอบคอบ โดยคำนงึถงึผูมสีวนไดเสยีทกุฝายอยางครบถวน
  มีการสรุปมติที่ประชุมและทำใหมั่นใจวา การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทไดมีการนำไปดำเนินการ
 5. เสรมิสรางความสมัพนัธอนัดรีะหวางกรรมการทีเ่ปนผูบรหิารและกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิาร และระหวางคณะกรรมการบรษิทั
  กับฝายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของประธานคณะกรรมการบริหารตามนโยบายของบริษัท
 6. สนบัสนนุและเปนแบบอยางทีด่ใีนการปฏบิตัติามหลกัการกำกับดแูลกิจการและจรยิธรรมธรุกิจของบรษิทั รวมทัง้ดแูลใหมัน่ใจวา
  กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
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 7.3 ข�อมูลเกี่ยวกับกรรมการชุดย�อย

 เพือ่ใหมกีารปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดแตงตัง้คณะกรรมการชดุยอยเพ่ือ
ชวยในการปฏบิตังิานในการศกึษาและกลัน่กรองในแตละดานและเสนอความเหน็ตอคณะกรรมการ ซึง่ปจจบุนับรษิทัฯ มคีณะกรรมการชดุ
ยอยจำนวน 4 คณะ ซึ่งอยูภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทจำนวน 2 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และอยูภายใตการกำกับดูแลของประธานกรรมการบริหารจำนวน 2 คณะ คือ คณะกรรมการบริหาร 
และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบตาม
ขอบเขตอำนาจหนาที่ที่กำหนด โดยรายละเอียดของคณะกรรมการแตละคณะมีดังตอไปนี้

 1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยบุคคลผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทาน ดังรายนามตอไปนี้

*นายไพฑูรย เลิศเพ็ญเมธา มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทาน ความนาเช่ือถือของงบการเงิน 
เนื่องจากจบการศึกษาดานการบัญชีจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและมีประสบการณทำงานดานการบัญชีโดยตรงมากกวา 30 ป โดยมี
ประวัติการศึกษาและประสบการณทำงานตามเอกสารแนบ1

ขอบเขตและอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่ ดังตอไปนี้
 1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหมั่นใจวา มีความถูกตองและเชื่อถือได รวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดยการ
  ประสานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำป
 2) สอบทานใหบริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ใหมีความเหมาะสม
  และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเหน็ชอบในการพจิารณาแตงตัง้
  โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจ
  เสนอแนะใหมกีารสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่หน็วาจำเปน พรอมทัง้นำขอเสนอแนะเกีย่วกบัการปรบัปรงุแกไขระบบ
  การควบคมุภายในทีจ่ำเปนและสำคญัเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดยสอบทานรวมกับผูสอบบญัชภีายนอก และพนกังานทีไ่ดรบั
  มอบหมายใหเปนผูประสานงานและดูแลสวนระบบควบคุมภายในของบริษัท
 3) สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย หรอืขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ นโยบาย กฎระเบยีบ
  ขอบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
 4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทน
  ของผูสอบบญัชขีองบรษิทัตอคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้เขารวมประชมุกบัผูสอบบญัชโีดยไมมฝีายจดัการเขารวมประชมุดวย
  อยางนอยปละ 1 ครั้ง
 5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกำหนดของ
  ตลาดหลักทรัพย ตลอดจนการเปดเผยขอมูลของบริษัทในเร่ืองดังกลาวใหมีความถูกตองและครบถวน ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวา
  รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท
 6) พจิารณารายงานจากอนคุณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และหารอืกบัฝายจดัการเกีย่วกบันโยบายการประเมนิ และการบรหิาร
  ความเสี่ยง
 7) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม
  โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

ลําดับที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน�ง

1 นายไพฑูรย  เลิศเพ็ญเมธา* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 พลอากาศเอกบุรีรัตน  รัตนวานิช กรรมการตรวจสอบ 

3 นายพัฒนา  อัศวนิเวศน กรรมการตรวจสอบ 

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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  • ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท
  • ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
  • ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย
   หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
  • ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
  • ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
  • จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน
  • ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)
  • รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก
   คณะกรรมการบริษัท
 8) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งแนวทางและขอเสนอแนะที่จำเปนตอการพัฒนาการกำกับ
  ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
 9) ใหมีอำนาจวาจางที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอก ตามระเบียบของบริษัทมาใหความเห็นหรือใหคำปรึกษาในกรณีจำเปน
 10)คณะกรรมการตรวจสอบตองประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอมทั้งปญหา 
  อปุสรรคในการปฏบิตังิานทีอ่าจเปนเหตใุหการปฏบิตังิานไมบรรลตุามวตัถุประสงคใหคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทกุป รวมทัง้
  การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส
 11)ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหนาที ่ใหคณะกรรมการตรวจสอบมอีำนาจเชญิใหฝายจดัการ ผูบรหิาร หรอืพนกังานของบรษัิท
  ที่เกี่ยวของมาใหความเห็น เขารวมประชุมหรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของหรือจำเปน
 12) คณะกรรมการตรวจสอบมอีำนาจเรยีกขอขอมลูจากหนวยงานตาง ๆ  ของบรษิทัและบรษิทัยอยประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ
  ในเรื่องตาง ๆ  ได ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำซึ่ง
  อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ
  คณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรซึ่งประเภทรายการหรือ
  การกระทำที่ตองรายงานมีหัวขอดังตอไปนี้
  • รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
  • การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน
  • การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
   ธุรกิจของบริษัท
  • สิ่งที่มีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
 13) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ทั้งนี้ ในรอบป 2565 ที่ผานมา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระทั้ง 3 ทาน ของบริษัทไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการ
ใหบริการทางวิชาชีพกับกลุมบริษัทแตอยางใด

 2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (Nomination & Remuneration Committee)

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมกีรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึง่ประกอบดวยบคุคลผูทรงคุณวฒุ ิจำนวน 3 ทาน
ดังรายนามตอไปนี้

ลําดับที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน�ง

1 นายพัฒนา อัศวนิเวศน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

2 นายสุชาติ จิวะพรทิพย กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

3 นายไพฑูรย เลิศเพ็ญเมธา กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
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ขอบเขตและอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน    
 1. ดแูลโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการใหมคีวามเหมาะสมกบัองคกร และสภาพแวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงไป
 2. พจิารณาหลกัเกณฑในการสรรหากรรมการบรษิทัและกลัน่กรองบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมดวยความโปรงใส เพือ่แตงตัง้เปน
  กรรมการบริษัท โดยนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ กอนนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา
  อนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท
 3. พิจารณาและสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในตำแหนง กรรมการผูจัดการ ดวยความโปรงใส เพื่อนำเสนอตอ
  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง
 4. จัดใหมีแผนสืบทอดตำแหนงกรรมการผูจัดการ โดยมีการทบทวนอยางสม่ำเสมอ
 5. พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และกรรมการผูจัดการ ใหมี
  ความเปนธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราคาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน
  หรอืใกลเคยีงกบับรษิทั รวมทัง้ นำเสนอคาตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุยอยตอกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ 
  กอนนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ
 6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดคาตอบแทน พิจารณาเสนอแนะ
  ในภาพรวมเกีย่วกบัการกำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอืน่ของพนกังานบรษิทัตามการแนะนำเบือ้งตนของกรรมการผูจดัการ
 7. ทบทวน เปลีย่นแปลงและแกไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนใหสอดคลองกับสภาวการณ และนำเสนอ
  ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
 8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

 3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Board)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการบริหาร ดังรายนามตอไปนี้

ขอบเขตและอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร
 1. ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับทิศทาง กลยุทธ โครงสรางการบริหารงาน แผนธุรกิจและงบประมาณประจำปของบริษัทฯ 
 2. บริหารธุรกิจของบริษัทฯ ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดวางไว
 3. กำกบัดแูลและตดิตามผลการดำเนนิงานและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และรายงานผลการดำเนนิงานและฐานะการเงนิใหแก
  คณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจำทุกไตรมาส
 4. แสวงหาและประเมินโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม
 5. พิจารณาและใหความเห็นแกคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท
 6. พจิารณาสอบทานและอนมุตัริายการเกีย่วกบัการลงทนุและจำหนายทรพัยสนิ การบรหิารทรพัยากรบคุคล การบรหิารการเงนิ 
  การบรหิารงานทัว่ไป และรายการอืน่ใดทีเ่กีย่วกับธรุกิจของบรษิทัฯ ภายใตขอบเขต อำนาจหนาทีท่ีไ่ดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
  บริษัท
 7. กำกับดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาใหแนวทางในเรื่องที่สำคัญของบริษัทฯ
 8. พิจารณาและใหความเห็นตอเร่ืองท่ีตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ยกเวนกิจกรรมที่คณะกรรมการบริษัทได
  มอบหมายใหคณะกรรมการชุดยอยเปนผูดำเนินการไวแลว
 9. พิจารณาและสอบทานการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

ลําดับที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน�ง

1 นายสาทิส  ตัตวธร ประธานกรรมการบริหาร

2 นายสุพจน สุนทรินคะ กรรมการบริหาร

3 นายทากาชิ โอตานิ กรรมการบริหาร

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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 10. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจชวงใหผูบรหิารหรอืบคุคลใดบคุคลหนึง่มอีำนาจในการดำเนนิการในเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงหรอื
  หลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
  การมอบอำนาจชวง ตองไมเปนการอนมุตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน หรอืรายการ
  ที่คณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสียและประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน การอนุมัติรายการใดๆ ตองเปนไปตาม
  นโยบายและขั้นตอนตามที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท
 11. วาจางที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเปนอิสระ เพื่อใหความเห็นหรือคำแนะนำตามความจำเปน
 12. มีอำนาจเชิญฝายบริหารหรือบุคคลใดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ มาใหความเห็น เขารวมประชุม หรือ ใหขอมูลที่เกี่ยวของ
 13. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

อำนาจการลงนามอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร

รายการ
วงเง�นอนุมัติ (บาท)

กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ

1. การกำหนดราคาขายสินคา/การยกเลิกขาย/แลกเปลี่ยน 40,000,000 10,000,000

2. การอนุมัติขายสินทรัพยถาวร รวมทั้งอุปกรณคอมพิวเตอรที่เปนฮารดแวร และ
ซอฟทแวร

40,000,000 1,000,000

3. การเพิ่มหนี้คาสินคา 40,000,000 5,000,000

4. การซื้อสินคาในประเทศและตางประเทศ 40,000,000 10,000,000

5. การซื้อสินทรัพยถาวร รวมถึงอุปกรณคอมพิวเตอรที่เปนฮารดแวรและซอฟตแวร 60,000,000 10,000,000

6. การอนุมัติโครงการ/งานกอสราง 60,000,000 5,000,000

7. การตั้งวงเงินเครดิตสำหรับการขายครั้งแรก ไมเกิน 20,000,000 ไมเกิน 10,000,000

8. การขอเพิ่ม/ลดวงเงินเครดิตและเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการใหเครดิต
สำหรับการขายครั้งตอไป

ไมเกิน 20,000,000 ไมเกิน 10,000,000

 4 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Subcommittee on Risk Management)

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยเลือกจากกรรมการและผูบริหารจำนวนหนึ่งของบริษัท
และ/หรือผูทรงคุณวุฒิ ท้ังน้ี กำหนดใหคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไดรับการแตงตั้งคัดเลือกสมาชิก 1 ทานใหดำรงตำแหนง
ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยบุคคล
ผูทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ทาน ดังรายนามตอไปนี้

ลําดับที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน�ง

1 นายสาทิส  ตัตวธร ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (รักษาการ)

2 นายสุพจน สุนทรินคะ กรรมการและเลขานุการ 

3 นางสาวศิริวรรณ ปญจมทุม กรรมการ
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ลําดับที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน�ง

1 นายสาทิส  ตัตวธร
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการผูจัดการ (รักษาการ)
รองกรรมการผูจัดการ (รักษาการ)

2 นายสุพจน  สุนทรินคะ
กรรมการบริหาร
ผูอำนวยการฝายนักลงทุนสัมพันธและสารสนเทศ

3 นายทากาชิ โอตานิ
กรรมการบริหาร
ผูอำนวยการฝายขาย

4 นายฟูจิโอะ ฮารา ผูอำนวยการฝายการตลาด

5 นางสาวศิริวรรณ ปญจมทุม ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน

ทั้งนี้ รายละเอียดผูดำรงตำแหนงผูบริหารของบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

ขอบเขตและอำนาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง    
 1. เสนอการกำหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งโดยรวมตอคณะกรรมการบรษิทัซึง่ครอบคลมุความเสีย่งประเภทตาง ๆ  ท่ีสำคญั ไดแก
  ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานตลาด ความเสี่ยงดานสภาพคลอง ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 
  และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอชื่อเสียงของกิจการ เปนตน
 2. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัท
  ใหอยูในระดับที่เหมาะสม
 3. ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลใหบริษัทดำเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยง
  ที่บริษัทกำหนด
 4. ทบทวนความเพยีงของนโยบายและระบบบรหิารความเสีย่งโดยรวมถงึมปีระสทิธผิลของระบบและการปฏบิตัติามนโยบายทีก่ำหนด
 5. เสนอกำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและการกำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ตดิตามและประเมนิความเสีย่ง
  ของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและอยูในระดับที่ยอมรับได
 6. นำเสนอรายงายผลการดำเนนิงานของอนคุณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตอคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่รบัทราบและ/หรอื
  พิจารณาทุกไตรมาสและรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและ/หรือพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 7.4 ข�อมูลเกี่ยวกับผู�บร�หาร 

 • คณะผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย 

ขอบเขตและอำนาจหนาที่ของประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจัดการ
 1. เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท
 2. มีอำนาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กำหนดอัตราคาจาง ใหบำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือนคาตอบแทน เงินโบนัส 
  ตลอดจนแตงตัง้ตวัแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทนุสำรองเลีย้งชีพของบรษัิท เกีย่วกบัการพนกังานทัง้หมดของบรษัิท
 3. มีอำนาจอนมุตั ิและมอบอำนาจชวงอนมุตักิารเบกิจาย เพือ่การจดัซือ้วัตถดุบิในการผลติตามคำส่ังของลกูคา และจดัซือ้ทรพัยสนิ 
  รวมทัง้อนมุตักิารดำเนนิการทางการเงนิเพือ่ธรุกรรมตาง ๆ  ของบรษิทั ภายในวงเงนิตามระเบยีบอำนาจอนมุตั ิซึง่ผานการพจิารณา
  จากคณะกรรมการบริษัทแลว หากเกินกวาจำนวนดังกลาวใหนำเสนอเพื่อขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
 4. มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทและเพื่อ
  รักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองคกร
 5. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัท ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท
 6. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จำเปนตอการดำเนินงานของบริษัท
 7. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารเปนคราว ๆ ไป

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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 ท้ังนี้ การขออนุมัติรายการของกรรมการผูจัดการขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่ทำใหกรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รวมทั้ง รายการ
ที่กำหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สำคัญของ
บริษัทและ/หรือบริษัทยอย เพื่อใหสอดคลองกับขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูง
 1.  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  มีรายละเอียดดังนี้
  คาตอบแทนผูบรหิารของบรษิทัเปนไปตามหลักการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กำหนด ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการดำเนนิงาน
ของบรษิทัฯ จำนวนคาตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจดัการ กรรมการบรหิาร และผูบรหิารของบรษิทัฯ ในรอบป 2565
ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส สรุปดังนี้

 2. คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินและสิทธิประโยชนอื่น ๆ
  เงินสมทบกองทนุสำรองเลีย้งชพี ในรอบป พ.ศ. 2565 บรษิทัฯ ไดสมทบเงินเขากองทนุสำรองเลีย้งชพีในอตัรารอยละ 3 ของเงนิเดอืน
ใหแก กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 การถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
 • คณะกรรมการบริษัท

หน�วย : บาท ป� พ.ศ. 2564 (5 ท�าน) ป� พ.ศ. 2565 (5 ท�าน)

    คาตอบแทนรวม 18,510,965 23,821,272

หน�วย : บาท ป� พ.ศ. 2564 ป� พ.ศ. 2565

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพรวม 401,426.50 348,804.50

ลําดับ ชื่อ – สกุล

หุ�นสามัญ (หุ�น)

31 ธันวาคม
2564

เปลี่ยนแปลงในป� 
2565

31 ธันวาคม 2565

จํานวน สัดส�วน (%)

1 พลอากาศเอกบุรีรัตน รัตนวานิช

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ

- ไดมา                     - - -

จำหนายไป                              -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไดมา                              - - -

จำหนายไป                              -                    

2 นายไพฑูรย  เลิศเพ็ญเมธา

กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

- ไดมา                     - - -

จำหนายไป                      -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไดมา                              - - -

จำหนายไป                              -                    

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 80



ลําดับ ชื่อ – สกุล

หุ�นสามัญ (หุ�น)

31 ธันวาคม
2564

เปลี่ยนแปลงในป� 
2565

31 ธันวาคม 2565

จํานวน สัดส�วน (%)

3 นายพัฒนา  อัศวนิเวศน
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

- ไดมา                     - - -

จำหนายไป                              -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไดมา                              - - -

จำหนายไป                              -                    

4 นายสุชาติ  จิวะพรทิพย

กรรมการ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

1,025,300 ไดมา                          200,000 1,225,300 0.08

จำหนายไป                      -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไดมา                              - - -

จำหนายไป                              -                    

5 นายสาทิส  ตัตวธร

กรรมการ / รองประธานกรรมการ /
ประธานกรรมการบริหาร

61,962,652 ไดมา                     3,917,700 65,880,352 4.33

จำหนายไป                      -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไดมา                              - - -

จำหนายไป                              -

6 นายเลอพงศ  วงศทวีพิพัฒน

กรรมการ

44,058,468 ไดมา                     - 43,866,668 2.89

จำหนายไป     (191,800)      

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไดมา                              - - -

จำหนายไป                              -

7 นายสุพจน สุนทรินคะ

กรรมการ

3,328 ไดมา                     - 3,328 -

จำหนายไป                      -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไดมา                           - - -

จำหนายไป                              -

8 นายพัฒนชาตติ์ จิวะพรทิพย

กรรมการ

- ไดมา (ยกมา)    14,303,812 14,303,812 0.94

จำหนายไป                      -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
*เขาดำรงตำแหนงเมื่อ 25 กุมภาพันธ 2565

- ไดมา                           - - -

จำหนายไป                              -

9 นายสิรภัทร ตัตวธร

กรรมการ

- ไดมา (ยกมา)    14,994,300 14,303,812 0.99

จำหนายไป                              -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
*เขาดำรงตำแหนงเมื่อ 26 เมษายน 2565

- ไดมา                           - - -

จำหนายไป                              -

รวม 107,049,748 33,224,012                        140,273,760 9.23

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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ลําดับ ชื่อ – สกุล

หุ�นสามัญ (หุ�น)

31 ธันวาคม
2564

เปลี่ยนแปลงในป� 
2565

31 ธันวาคม 2565

จํานวน สัดส�วน (%)

1 นายสาทิส ตัตวธร

ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการผูจัดการ

61,962,652 ไดมา            3,917,700                           65,880,352 4.33

จำหนายไป                              -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไดมา                              - - -

จำหนายไป                              -                    

2 นายทากาชิ  โอตานิ

กรรมการบริหาร/ผูอำนวยการฝายขาย

- ไดมา                          - - -

จำหนายไป                      -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไดมา                              - - -

จำหนายไป                              -                    

3 นายสุพจน  สุนทรินคะ
กรรมการบริหาร / ผูอำนวยการฝายนักลงทุน
สัมพันธและสารสนเทศ

3,328 ไดมา                      - 3,328 -

จำหนายไป                      -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไดมา                              - - -

จำหนายไป                              -

4 นายฟูจิโอะ ฮารา

ผูอำนวยการฝายการตลาด

- ไดมา                              - - -

จำหนายไป                              -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไดมา                              - - -

จำหนายไป                              -

5 นางสาวศิริวรรณ ปญจมทุม

ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน

- ไดมา                     - - -

จำหนายไป               -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไดมา                              - - -

จำหนายไป                              -

รวม 61,965,980 3,917,700 65,883,680 4.33

 • กรรมการบริหารและผูบริหาร

 7.5 ข�อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงาของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
  แยกตาม เพศ อายุ และระดับตำแหนง    

บร�ษัทและบร�ษัทย�อย
จํานวนพนักงาน
ระดับปฏิบัติการ

จํานวนพนักงาน
ระดับบร�หาร

จํานวนผู�บร�หาร
ระดับสูง

หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย

 นอยกวา 30 ป 61 62 - - - -

 30 - 50 ป 149 84 8 4 1 1

 มากกวา 50 ป 19 6 1 1 - 3

 จำนวนพนักงานทั้งหมด 400 คน 229 152 9 5 1 4

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 82



  แยกตามเพศ สัญชาติ และคนพิการ       

สัญชาติ
จํานวนพนักงานทั้งหมด (คน) จํานวนพนักงานที่พ�การ (คน)

หญิง ชาย หญิง ชาย

 ไทย 190 137 1 4

 กัมพูชา 38 28 - -

 ญี่ปุน - 2 - -

 อื่น ๆ    - - - -

 จำนวนพนักงานทั้งหมด      400  คน 228 167 1 4

ป�
จํานวนพนักงานเข�าใหม� (คน) จํานวนพนักงานลาออก (คน)

หญิง ชาย หญิง ชาย

ป 2565 96 144 119 157

รวม 240 276

 • คาตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ 
 1. คาตอบแทนในรูปเงินเดือน คาแรง คาลวงเวลา โบนัส และสวัสดิการอื่น ๆ

 • การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานในรอบระยะเวลา 3 ป ที่ผานมา

 -  ในป พ.ศ.2565 มีการรับพนักงานใหมจำนวน 240 คน และมีพนักงานลาออก 276 คน

 - ในป พ.ศ.2564 มีการรับพนักงานใหมจำนวน 274 คน และมีพนักงานลาออก 239 คน 

 - ในป พ.ศ.2563 มีการรับพนักงานใหมจำนวน 248 คน และมีพนักงานลาออก 338 คน 

หมายเหตุ : การเขา-ออกของพนักงานสวนใหญเปนพนักงานฝายผลิตเนื่องจากเปนการทำงานที่ตองใชความอดทนแตไมตองใชทักษะใน
การทำงานที่สูงมากนัก จึงมีการเปลี่ยนแปลงงานบอยตามปกติ  นอกจากนี้ จำนวนความตองการพนักงานเปนไปตามความตองการกำลัง
คนของฝายผลิตตามจำนวนคำสั่งซื้อของลูกคา 

 2. บรษิทัฯ ไดจดัตัง้กองทนุสำรองเลีย้งชพีสำหรบัพนกังานตามพระราชบญัญัตกิองทนุในอตัรารอยละ 3 ของเงินเดอืนพนกังานสทุธิ
จากเงินไดบุคคลธรรมดา เพื่อเปนสวัสดิการนอกเหนือจากคาแรงที่ไดรับประจำ โบนัส หรือสวัสดิการอื่น ๆ เพื่อสรางแรงจูงใจใหลูกจาง
ทำงานใหกับบริษัทฯ นานขึ้น รวมท้ังสรางความม่ันคงและมั่นใจใหลูกจางเมื่อเกษียณอายุหรือลาออกจากงาน ทั้งนี้ พนักงานมีสิทธิ
ในสวนสมทบของบริษัทฯ ในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต ปลดเกษียณ ไมสามารถทำงานได หรือลาออกจากบริษัทหลังจากทำงานกับบริษัท
ไมนอยกวา 5 ป

ป� 2564 ป� 2565

คาตอบแทนรวม 97,190,767.49 113,597,009.94

รายละเอียด ป� 2564 ป� 2565

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพรวม (บาท) 984,066.75 1,317,834.75

จํานวนพนักงานที่เปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (คน) 151 143

จํานวนพนักงานที่เปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (%) 35.03 35.75

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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 7.6 ข�อมูลสําคัญอื่น ๆ 

 7.6.1 ผูควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท และหัวหนางานตรวจสอบภายใน
 • ผูควบคุมดูแลการทำบัญชี
  นางสาวศิริวรรณ ปญจมทุม ตำแหนง ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน รักษาการในตำแหนงผูควบคุม ดูแลการทำบัญชี 
ระหวางรอผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแตงตั้งตอไป โดยรายละเอียดและขอมูลของผูดำรงตำแหนงเปนผูควบคุมดูแลการทำบัญชีของ
บริษัท (รักษาการ) ปรากฏตามเอกสารแนบ 1
 • เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งใหนายสุพจน สุนทรินคะ ดำรงตำแหนง เลขานุการบริษัท ตั้งแตวันที่ 13 สิงหาคม 2551 โดย
มีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดวยความรับ
ผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะ
กรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 
 ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังนี้
 1. จดัการประชมุผูถอืหุน ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการอืน่ๆ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบัของบรษิทั กฎบตัร
  ของคณะกรรมการแตละชุดและขอพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practices)
 2. แจงมตแิละนโยบายของคณะกรรมการบริษทัและผูถอืหุนใหผูบรหิารทีเ่กีย่วของทราบและตดิตามการปฏบิติัตามมตแิละนโยบาย
 3. ใหคำปรึกษาและขอเสนอแนะเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการอื่นๆ ในประเด็นที่เกี่ยวกับขอกฎหมาย 
  ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทและขอพึงปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและ
  สม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญแกกรรมการบริษัท
 4. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน
  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
 5. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการกำกับดูแลใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ
  และนโยบายการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัท
 6. ติดตอสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัท
 7. เกบ็รกัษารายงานการมสีวนไดเสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรือผูบรหิาร และเอกสารสำคญัอืน่ ๆ  เชน ทะเบยีนกรรมการบรษิทั 
  หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำป รวมถึงหนังสือนัดประชุมและรายงาน
  การประชุมผูถือหุน
 8. ใหคำแนะนำและคำปรึกษาในการเขารับตำแหนงของกรรมการบริษัทที่ไดรับการแตงตั้งใหม
 9. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดำเนินการเรื่องอื่น ๆ  ตามที่กฎหมายกำหนด หรือตามที่คณะกรรมการกำกับตลาด
  ทุนประกาศกำหนด
  โดยรายละเอียดและขอมูลของผูดำรงตำแหนงเปนเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

 • หัวหนางานตรวจสอบภายใน
 ปจจบุนั นางสาวลคัมน เพชรช ูดำรงตำแหนง หวัหนางานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยเปนผูมคีวามรู ความเขาใจธรุกจิของบรษัิทฯ
เปนอยางดี ตลอดจนมีความรูในการปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการพิจารณาเห็นชอบการแตงตั้ง โยกยาย รวมทั้งการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน 
 โดยรายละเอียดและขอมูลของผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ 3

7.6.2 หัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ
 เพือ่ใหการเปดเผยขอมลูทีส่ำคญัเปนไปอยางถกูตอง รวดเรว็ และโปรงใส บรษิทัฯ ไดจดัตัง้ฝายนกัลงทนุสมัพนัธ (Investor Relations
Department) โดยมอบหมายให นายสพุจน สนุทรนิคะ ดำรงตำแหนงผูอำนวยการฝายนกัลงทนุสมัพนัธและสารสนเทศ ทำหนาทีเ่ปนศนูยกลาง
ในการเปดเผยขอมูลสำคัญตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป โดยรายละเอียดและขอมูลของผูดำรงตำแหนงหัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ 
ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 84



 ทั้งนี้ สามารถติดตอฝายนักลงทุนสัมพันธไดโดยตรงที่
 โทร. 02-5295968-99 เวลาทำการ วันจันทร ถึง เสาร 08.00 – 17.00 น.
 E-mail : investor@saleeind.com
 ติดตามขอมูลบริษัทฯ ผานเว็บไซต www.saleeind.com 

 7.6.3 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ไดอนุมัติแตงตั้ง บริษัทไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด เปน
ผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย ประจำป 2565 
 รายละเอียดของคาตรวจสอบบัญชีประจำป 2565 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีดังนี้

 • คาตอบแทนของผูสอบบัญชี (Audit Fee)

  บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)   1,314,000  บาท

  บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน) (บริษัทยอย)  1,050,000  บาท

  บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด (บริษัทยอย)    920,000 บาท

   รวม       3,284,000 บาท

 • คาบริการอื่น (Non-audit Fee)

  - ไมมี –

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED85



 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการในรอบป�ที่ผ�านมา

 ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในป 2565 สรุปไดดังนี้
 1. ดานกำกับดูแลกิจการธุรกิจของบริษัทฯ ในป 2565 กลุมบริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 114.46 ลานบาท
  ซึง่เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบักำไรสทุธจิำนวน 0.78 ลานบาท ในป 2564 สาเหตหุลกัทีก่ลุมบรษิทัฯ มผีลกำไรสทุธเิพิม่ขึน้จำนวนมาก
  เนื่องมาจากยอดขายของกลุมบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 23  เนื่องจากสถานการณ Covid-19 ที่เริ่มคลี่คลายลง และ
  การขยายฐานลูกคากลุมใหมๆ ในขณะที่กลุมบริษัทฯ มีตนทุนขายที่เพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 15  ทำใหอัตรากำไรสุทธิปรับตัวดีขึ้น
  โดยเหน็ไดจากอตัราสวนตนทนุขายของกลุมบรษิทัฯ ลดลงจากอตัรารอยละ 82 ในป 2564 เปนรอยละ 77 ในป 2565 โดยเฉพาะ
  ยอดขายทีเ่พิม่ขึน้มากและอตัรากำไรสทุธทิีป่รบัตวัดีขึน้ในกลุมธรุกจิรบัจางผลติชิน้สวนพลาสตกิทีด่ำเนนิการโดยบรษิทัแมเอง 
  สวนตนทนุในกลุมธรุกจิพมิพฉลากสนิคา และธรุกจิจำหนายสนิคาพลาสตกิผานโมเดรินเทรด ยงัคงไดรบัผลกระทบจากตนทนุ
  ราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น 
 2. คณะกรรมการบรษิทั ไดทบทวนและกำหนดนโยบาย ทศิทางและกลยุทธการดำเนนิธรุกิจของกลุมบริษทั รวมถึงกำหนดเปาหมาย
  ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
 3. ดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี
  - พิจารณา กลั่นกรองเรื่องตาง ๆ  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และหลักการกำกับ
   ดูแลกิจการที่ดี
  - ทบทวนภารกิจหนาท่ีเพ่ือความเหมาะสมกับสถานการณอยางสม่ำเสมอ ไดแก การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ และ
   คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 
  - ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น
  - พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงของกิจการ
  - การกำหนดแผนการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป
  - คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยไดทำการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ประเมินตนเอง) ประจำป

 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
 การสรรหาคณะกรรมการ
 หลักเกณฑในการสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท
 การพิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอรายชื่อเปนกรรมการรายใหม หรือสรรหาประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ(ถามี) โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee)  กำหนดหลักเกณฑ หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส พิจารณาคุณสมบัติและพิจารณาบุคคล
ที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตาง ๆ  มีความเขาใจเพียงพอดานการเงิน เศรษฐกิจ กฎหมาย และอื่น ๆ  โดยคำนึงถึง
ความจำเปนขององคกร และการกำกับดูแลกิจการที่ดี ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะรับฟงขอเสนอแนะจาก
ผูถือหุนซึ่งเสนอชื่อบุคคลที่ควรไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัทดวย โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการดังกลาวกอนมีการประชุมสามัญ ผูถือหุนตามหลักเกณฑที่บริษัทกำหนด คณะกรรมการ
สรรหาฯ จะเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระ เพื่อพิจารณาเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน
เพื่อเลือกตั้งกรรมการ/กรรมการอิสระ ในกรณีท่ีกรรมการพนตำแหนงตามวาระหรือเลือกตั้งกรรมการใหมเพิ่มเติม โดยมีองคประกอบ
และหลักเกณฑการสรรหาดังนี้
 1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คนและกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด
  ตองมถีิน่ทีอ่ยูในประเทศไทย การแตงตัง้กรรมการนัน้ใหทีป่ระชุมผูถอืหุนเปนผูเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑและวธิกีารดงัตอไปนี้
  1.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง
  1.2 ในการเลอืกกรรมการอาจใชวธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเปนรายบคุคลคราวละคนหรอืคราวละหลายคนตามแต
   ที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนที่มีตาม 1.1 ทั้งหมดจะแบง
   คะแนนเสียงแกคนใดมากนอยเพียงใดไมได

  8. รายงานผลการดําเนินงานสําคญัด�านการกํากับดแูลกิจการ
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  1.3 การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหใชเสยีงขางมากบคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำดบัลงมาเปนผูไดรบั
   การเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้ง
   ในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปน
   ผูออกเสียงชี้ขาด
 2. คณะกรรมการบรษิทัตองมกีรรมการอสิระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะและมจีำนวนไมตำ่กวา 3 คนซึง่กรรมการอสิระ
  ถอืหุนไมเกนิรอยละหนึง่ของจำนวนทนุจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกชำระแลวของบรษิทัและบรษิทัทีเ่กีย่วของ โดยรวมหุนทีถ่อื
  โดยบุคคลท่ีเก่ียวของดวยและใหมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาต
  และการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหมฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม  2551
 3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตำแหนงหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการที่มีอยูทั้งหมด 
  ถาจำนวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตอง
  ออกจากตำแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากหรือตกลงกันในคณะกรรมการวาผูใด
  จะออกและปตอๆ ไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตำแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตำแหนงกรรมการซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ
  ในขอนี้อาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได
 4. ในกรณีทีต่ำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน
  เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
  คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการดังกลาวแทน 
  จะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน โดยมติดังกลาวของคณะกรรมการจะตอง
  ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู
 5. ทีป่ระชมุผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวาสามในสี่
  ของจำนวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุน
  ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

หลักเกณฑในการสรรหาและแตงตั้งกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คนโดยมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป บริษัทฯ มีนโยบาย
ในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้
 1. ถอืหุนไมเกินรอยละหนึง่ของจำนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ
  หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทโดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย
 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำหรือผูมีอำนาจควบคุม
  ของบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวมหรือบรษิทัยอยลำดบัเดยีวกนัผูถอืหุนรายใหญหรอืของผูมอีำนาจควบคมุของบรษิทั 
  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง
 3. ไมเปนบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ปนบดิามารดาคูสมรสพีน่องและบตุร
  รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหารผูถือหุนรายใหญผูมีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือ
  ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย
 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม
  ของบรษิทัในลกัษณะทีอ่าจเปนการขัดขวางการใชวจิารณญาณอยางอสิระของตน รวมทัง้ไมเปนหรือเคยเปนผูถอืหุนทีม่นียัหรอื
  ผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจ
  ควบคุมของบริษัท เวนแตไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้งทั้งนี้ความสัมพันธ
  ทางธรุกจิใหรวมถงึการทำรายการทางการคาทีก่ระทำเปนปกตเิพือ่ประกอบกจิการการเชาหรอืใหเชาอสงัหารมิทรพัย รายการ
  ทีเ่กีย่วกบัสนิทรพัยและบรกิารหรอืการใหหรอืรบัความชวยเหลอืทางการเงนิดวยการรบัหรอืใหกูยมืคำ้ประกนัการใหสนิทรพัย
  เปนหลักประกันหนี้สินรวมถึงพฤติกรรมอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลทำใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชำระตออีก
  ฝายหนึง่ตัง้แตรอยละ 3 ของสนิทรพัยทีม่ตีวัตนสทุธหิรอืตัง้แต 20 ลานบาทขึน้ไปแลวแตจำนวนใดจะตำ่กวา ทัง้นีก้ารคำนวณ
  ภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวย
  หลกัเกณฑในการทำรายการทีเ่กีย่วโยงกันโดยอนโุลม แตในการพจิารณาภาระหน้ีดงักลาว ใหนบัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหวาง
  หนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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 5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท
  และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียัผูมอีำนาจควบคมุหรอืหุนสวนของสำนกังานสอบบญัชซีึง่มผีูสอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย
  บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยูเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
  ไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง
 6. ไมเปนหรอืเคยเปนผูใหบรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิซึง่ไดรบั
  คาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของ
  บริษัทและไมเปนผูถือหุนที่มีนัยผูมีอำนาจควบคุมหรือหุนสวนของ ผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการ
  มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง
 7. ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ข้ึนเพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถอืหุนรายใหญหรอื ผูถอืหุนซึง่เปนผูทีเ่กีย่วของ
  กับผูถือหุนรายใหญของบริษัท
 8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอยหรือไมเปนหุนสวน
  ทีม่นียัในหางหุนสวนหรอืเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงินเดอืนประจำหรอืถือหุนเกนิกวา
  รอยละหนึง่ของจำนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอยางเดยีวกันและเปนการแขงขนั
  ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย
 9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
 10. ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตดัสนิใจในการดำเนนิกจิการของบรษิทั บริษทัใหญ บรษิทัยอยบรษิทัรวม
  บริษัทยอยลำดับเดียวกันผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท
 11. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอยหรือบริษัทยอยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ
 นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนจะตองเปนบุคคลที่มีความรูและประสบการณ
ดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได รวมทั้งบริษัทจะพิจารณา
คุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เปนตน
 สำหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการบริษัท โดยกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงพนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดำรงตำแหนงใหมได กรณีที่ตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง
เพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ
เพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตำแหนง
ไดเพยีงวาระทีเ่หลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทนและบรษิทัตองแจงตลาดหลกัทรพัยฯ ทนัททีีก่รรมการตรวจสอบลาออกหรอื
ถูกใหออกกอนครบวาระ

หลักเกณฑในการสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือก
และกลั่นกรองบุคคล จากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติ
ธุรกิจและงานบริหารของบริษัทและสามารถกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบ
และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

หลักเกณฑในการสรรหาและแตงตั้งผูบริหารสูงสุด
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลโดยพิจารณาถึงคุณสมบัติและบุคคล
ที่มีความรู ความสามารถ โดยคำนึงถึงจริยธรรม ความซื่อสัตย และประสบการณ เพื่อดำรงตำแหนงผูบริหารระดับสูง ไดแก ประธาน
กรรมการบรหิาร กรรมการผูจดัการ และรองกรรมการผูจดัการ โดยจะนำเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาตอไป ผูทีไ่ดรบัคัดเลอืก
ใหดำรงตำแหนงควรมแีนวคดิและวสิยัทศันในการบรหิารจดัการในแนวทางเดยีวกบัคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ใหการดำเนนิงานขององคกร
ประสบผลสำเร็จลุลวงตามเปาหมาย          
 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรรหาผูบริหารสูงสุดโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
โดยดำเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
 ท้ังนี ้ประธานกรรมการบรหิารและ/หรอืกรรมการผูจดัการไดรบัมอบหมายใหเปนผูบรรจแุละแตงต้ังบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ
และประสบการณในธุรกิจของบริษัทเขาเปนพนักงานในระดับตางๆ นอกจากนี้การแตงตั้งหัวหนาหรือผูรับผิดชอบเก่ียวกับงานดานการ
ตรวจสอบและควบคุมภายในจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน
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 คาตอบแทน
 บรษิทัฯ มนีโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบรหิารทีจ่งูใจในระดบัทีเ่หมาะสมโดยคำนงึถึงผลการดำเนนิงานของบรษิทัและ
ความสอดคลองกบัธรุกจิ/อุตสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบรหิารแตละทาน 
โดยบริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม โดยเปนอัตราที่แขงขันไดในกลุมธุรกิจ
เดียวกันเพื่อที่จะดูแลและรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพไว ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทน
เพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน มหีนาทีพ่จิารณาแนวทางและ/หรอืกำหนดคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอย กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ(ถามี) โดยมีการกำหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกำหนดคาตอบแทนที่
เปนธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยกำหนดใหมี
การเปดเผยคาตอบแทนทีจ่ายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบทีส่ำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัยกำหนด

โครงสรางผลตอบแทนกรรมการ
 1. คาตอบแทนที่เปนเงินสด
  -  คาเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอย  ตองไดรับการลงมติในการประชุมกรรมการและไดรับการอนุมัติ
    จากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป
  - คาบำเหนจ็ประจำปของคณะกรรมการ ตองไดรบัการลงมตใินการประชมุกรรมการและไดรบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญั
   ผูถือหุนประจำป ทั้งนี้ คณะกรรมการจะพิจาณาจัดสรรตอไป
  - คาตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจากคาเบี้ยประชุมและคาบำเหน็จ
 2. คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินหรือสิทธิประโยชนอื่น ๆ

 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหมกีารอบรมและใหความรูเกีย่วกบัองคกรเบือ้งตนตอกรรมการ ผูบรหิาร และเลขานกุารบรษิทัทีเ่ขาใหม
เพือ่ทำความเขาใจงาน บทบาท หนาทีท่ีต่องรบัผดิชอบ ตลอดจนมกีารใหความรูกบักรรมการ ผูบรหิาร และเลขานกุารบรษิทัอยางตอเนือ่ง
โดยครอบคลมุทกุดานเพือ่การปฏบิตัหินาทีอ่ยางมปีระสทิธภิาพอนัเหมาะสมตอการเปลีย่นแปลงของสภาวะการณภายนอกและการพฒันา
บริษัทอยางยั่งยืน
 คณะกรรมการมนีโยบายสงเสรมิใหกรรมการ ผูบรหิาร รวมทัง้เลขานุการบรษิทั เขารบัการอบรมเกีย่วกบัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ี
อยางตอเนือ่ง ทัง้การจดัอบรมภายในและการอบรมจากสถาบนัตาง ๆ  เชน ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย สำนกังาน ก.ล.ต. หรอืสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ
หรือแตงตั้งกรรมการใหมฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหมรวมถึงการจัดใหมี
การแนะนำลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 แผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหารสูงสุด
 บรษิทัฯ มแีผนการคดัเลอืกบคุลากรทีจ่ะเขามารบัผดิชอบในตำแหนงงานบรหิารทีส่ำคญัสงูสดุใหเปนไปอยางเหมาะสมและโปรงใส 
เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ ไดผูบริหารที่มีความเปนมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  เปนผูจัดทำแผนสืบทอด
ตำแหนง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ เพื่อนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา ดังนี้
 เมือ่ตำแหนงผูบรหิารระดบัประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจดัการ/รองกรรมการผูจดัการ วางลงหรอืผูอยูในตำแหนงไมสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงได บริษัทฯ มีระบบการใหผูบริหารในระดับใกลเคียง หรือระดับรองเปนผูรักษาการในตำแหนงจนกวาจะมีการ
สรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัติามหลกัเกณฑทีบ่รษิทัฯ กำหนด และตองเปนผูมวีสิยัทศัน ความรู ความสามารถ และประสบการณ 
ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูสรรหา เพื่อนำเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้งผูที่มีความเหมาะสม ใหดำรงตำแหนงแทนตอไป

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและกรรมการชุดยอย
 คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหฝายบริหารตองรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทโดยการเปรียบเทียบสิ่งที่เกิดขึ้นจริงกับ
เปาหมายทีก่ำหนดไวใหทราบอยางสมำ่เสมอพรอมทัง้รายงานทัง้การเงิน ความคบืหนาของการดำเนนิงานในดานตางๆ ของบรษิทั เพือ่ให
การดำเนินธุรกิจเปนไปตามเปาหมาย นโยบายที่วางไว และหากไมเปน ไปตามนั้นคณะกรรมการบริษัทจะไดจัดใหมีการแกไข ปรับปรุง   
และดูแลใหฝายบริหารดำเนินการแกไขสถานการณนั้นพรอมทั้งการพัฒนาเรื่องนั้นอยางตอเนื่อง 

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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 อกีทัง้คณะกรรมการบรษิทัจดัใหมกีารประเมนิตนเองเพือ่วดัผลการปฏบิตังิานของผูบรหิารระดบัสงูลงไป ตามลำดบั โดยใชเปาหมาย
และหลักเกณฑในการประเมินท่ีเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธและแผนงานประจำป เพื่อพิจารณากำหนดคาตอบแทนและมาตรการจูงใจ
ที่เหมาะสม
 คณะกรรมการจัดใหมีการประเมินตนเองเพื่อวัดผลการทำงานของคณะกรรมการบริษัทประจำปทั้งคณะและรายบุคคล รวมทั้ง
การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด ปละ 1 ครั้ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความเขาใจที่ดีในการทำงานรวมกันของ
คณะกรรมการ ประกอบดวยแบบประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยทั้งรายคณะและรายบุคคล ไดแก คณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารรวมทั้งผูบริหารสูงสุด (CEO) และ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยจะมีการสรุปผลการประเมินในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหทุกทานไดรับทราบผล
การประเมินโดยรวม ชวยใหกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคตางๆ เพื่อชวยในการปรับปรุงแกไขตอไป

กระบวนการและหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
 หนวยงานเลขานกุารบรษิทั เปนผูจดัสงแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานใหกรรมการบรษิทัทกุคนเพือ่ทำการประเมนิผลการปฏิบติังาน
ทัง้คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอยทีต่นดำรงตำแหนง รวมถงึผูบรหิารสงูสดุ (CEO) เมือ่ไดรบัคนืใบประเมนิผลดงักลาวแลว
หนวยงานเลขานกุารบรษิทัจะเปนผูสรปุผลและนำเสนอผลการประเมนิตอคณะกรรมการชดุยอยแตละคณะ เพือ่ใหคณะกรรมการพจิารณา
ผลการปฏบิตังิานในรอบปทีผ่านมา และรายงานผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุยอยดงักลาว รวมทัง้ผลการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบตอไป 

 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคคลและรายคณะ แบง 5 ระดับ คือ
 0  =  ไมเห็นดวยอยางยิ่งหรือไมมีการดําเนินการในเรื่องนั้น 
 1  =  ไมเห็นดวยหรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นเล็กนอย 
 2  =  เห็นดวยหรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
 3  =  เห็นดวยคอนขางมากหรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นดี 
 4  =  เห็นดวยอยางมากหรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเยี่ยม
 โดยมีชองวางใหกรรมการไดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ประกอบดวย
 โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการที่มีผลทำใหการทำงานมีประสิทธิภาพ
 การประชุม และการดำเนินการในเรื่องตาง ๆ ทำใหคณะกรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ในการประชุมอยางมีประสิทธิภาพ
 บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการใหความสำคัญ การใชเวลาในการพิจารณาทบทวนและปฎิบัติ

  ในเรื่องตาง ๆ ที่สำคัญของบริษัทอยางเพียงพอ เชน ทิศทาง กลยุทธ และแผนงาน การกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 
  รายการทีม่คีวามขดัแยงทางผลประโยชน รายการเกีย่วโยง การควบคมุภายใน การจดัการความเสีย่ง การตดิตามการทำหนาที่
  ของฝายจัดการ การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง เปนตน

 เรื่องอื่น ๆ เชน ความสัมพันธกับฝายจัดการ การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ เปนตน
 สรปุการประเมินผลคณะกรรมการในภาพรวมประจำป 2565 พบวาประสทิธภิาพในการทำงานอยูในเกณฑดเียีย่ม มคีะแนนเฉลีย่

  เทากับ 3.74 คิดเปนรอยละ 94

 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย
 โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการที่มีผลทำใหการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
 การประชมุ และการดำเนนิการในเรือ่งตาง ๆ  เพือ่ทำใหคณะกรรมการสามารถปฏบิตัหินาทีใ่นการประชมุอยางมปีระสทิธภิาพ
 บทบาท หนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุยอย ในการใหความสำคญั การใชเวลาในการพจิารณา ทบทวนและ

  ปฎิบัติในเรื่องตาง ๆ ที่สำคัญของบริษัทฯ อยางเพียงพอ 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุด (CEO) มีการกำหนดหลักเกณฑการประเมินที่ครอบคลุมผลการดำเนินงาน

  ดานเศรษฐกจิ และผลการดำเนนิงานดานสงัคม สิง่แวดลอม มเีกณฑการประเมนิในแตละดาน ไดแก ดานความคบืหนาของแผนงาน
  ดานการวัดผลการปฏิบัติงาน ดานกำหนดกลยุทธ การปฏิบัติตามกลยุทธ ดานการบริหารงาน ความสัมพันธกับบุคลากรดาน
  การสืบทอดตำแหนง เปนตน

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 90



 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยประจำป 2565 ดังรายละเอียดตอไปนี้

คณะกรรมการชุดย�อย ผลการประเมิน คิดเป�นร�อยละ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 3.85 96

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 3.88 97

3. คณะกรรมการบริหาร 3.56 89

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 3.63 91

 8.1.2 การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการมีการกำหนดการประชุมโดยปกติเปนประจำทุก 3 เดือนและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเปน
โดยมกีารกำหนดวาระทีช่ดัเจนนำสงเอกสารกอนการประชมุลวงหนาอยางนอย 7 วนั เพือ่ใหคณะกรรมการไดมเีวลาศกึษาขอมลูอยางเพยีงพอ
กอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจำเปนเรงดวนและมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแลว
เพื่อใชในการอางอิงและสามารถตรวจสอบได
 ในการประชมุคณะกรรมการซึง่เปนการประชมุดวยตนเองหรอืโดยผานสือ่อเิลก็ทรอนกิส โดยประธานกรรมการบรษิทัเปนผูกำหนด
วาระการประชมุและพจิารณาเรือ่งวาระการประชมุคณะกรรมการบริษทั โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรือ่งตาง ๆ  เพือ่
เขารบัการพจิารณาเปนวาระการประชมุได ในการพจิารณาเรือ่งตาง ๆ  ประธานกรรมการบรษิทัซึง่ทำหนาทีป่ระธานในทีป่ระชมุจะเปดโอกาส
ใหกรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อใหรายละเอียดขอมูลที่เปน
ประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนำไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมากโดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยขณะที่
คณะกรรมการจะทำการลงมตใินทีป่ระชมุตองมกีรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด และกรรมการทีม่สีวนไดเสยี
จะไมเขารวมประชมุและ /หรอืไมใชสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้และถาคะแนนเสยีงเทากนั ประธานในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพ่ิมข้ึน
อีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด
 คณะกรรมการบรษิทัไดสนับสนนุใหกรรมการผูจดัการและประธานกรรมการบรหิารเชญิผูบรหิารระดบัสงูเขารวมประชมุคณะกรรมการ
เพื่อใหรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเกี่ยวของกับปญหาโดยตรงและเพื่อมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสำหรับใชประกอบการพิจารณา
แผนการสืบทอดงาน
 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีเลขานุการบริษัท ซึ่งทำหนาที่ใหคำแนะนำดานกฎหมาย ขอบังคับและกฎเกณฑตางๆ ที่กรรมการ
บริษัทจะตองทราบและดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ นอกจากนี้ยังให
การสนบัสนนุในการจดัประชมุและเปนผูจดัทำรายงานการประชมุเปนลายลกัษณอกัษรท่ีมีความถกูตอง ชดัเจนทัง้ผลการประชมุและความ
เห็นของกรรมการ รายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บไวที่เลขานุการบริษัทและพรอมสำหรับการตรวจสอบจากบุคคลที่เกี่ยวของ
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การจายคาตอบแทนคณะกรรมการ
 โครงสรางผลตอบแทนกรรมการ
 1. คาตอบแทนที่เปนเงินสด
 - คาเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอย  ตองไดรับการลงมติในการประชุมกรรมการและไดรับการอนุมัติจาก
  ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป
 - คาบำเหนจ็ประจำปของคณะกรรมการ ตองไดรบัการลงมตใินการประชมุกรรมการและไดรบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุน
  ประจำป  ทั้งนี้ คณะกรรมการจะพิจาณาจัดสรรตอไป
 - คาตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจากคาเบี้ยประชุมและคาบำเหน็จ
 2. คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินหรือสิทธิประโยชนอื่น ๆ
 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  มีรายละเอียดดังนี้
 คาตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดวยคาเบีย้ประชมุและคาบำเหนจ็ โดยทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนประจำป 2565 ไดมมีติ
อนมัุตคิาเบีย้ประชมุและคาบำเหนจ็ของคณะกรรมการประจำป 2565 ทัง้นี ้คาบำเหนจ็ของกรรมการใหอยูในอำนาจของคณะกรรมการในการ
พจิารณาจดัสรร ซึง่ทีป่ระชมุกรรมการครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที ่24 กมุภาพันธ 2566 ไดมมีตอินมุตัใิหจายคาบำเหนจ็แกคณะกรรมการสำหรบัการ
ดำเนนิงานป 2565 ทานละ 330,000 บาท โดยใหจายแกกรรมการแตละทานตามสดัสวนระยะเวลาของการดำรงตำแหนงกรรมการของแตละ
ทานในป 2565 สรปุคาตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัฯ สำหรบัป 2565 มจีำนวนรวมทัง้สิน้ 4,151,301 บาท (รวมภาษ)ี โดยมรีายละเอียดดงันี้

* นายพัฒนชาตติ์ จิวะพรทิพย ดำรงตำแหนงแทน นางพิมพา จิวะพรทิพย ซึ่งลาออกจากตำแหนงกรรมการ ตั้งแตวันที่ 25 กุมภาพันธ 2565 

**นายสิรภัทร ตัตวธร เขาดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565

รายชื่อ
การประชุมกรรมการ

บร�ษัท
การประชุมกรรมการ

ตรวจสอบ
การประชุมกรรมการสรรหา

และพ�จารณาค�าตอบแทน

1. พลอากาศเอกบุรีรัตน  รัตนวานิช 4/4 4/4 -

2. นายไพฑูรย  เลิศเพ็ญเมธา                              4/4 4/4 1/1

3. นายพัฒนา  อัศวนิเวศน                                     4/4 4/4 1/1

4. นายสุชาติ  จิวะพรทิพย                          4/4 - 1/1

5. นายสาทิส  ตัตวธร 4/4 - -

6. นางพิมพา  จิวะพรทิพย * 1/1 - -

7. นายเลอพงศ  วงศทวีพิพัฒน 4/4 - -

8. นายสุพจน สุนทรินคะ 4/4 - -

9. นายพัฒนชาตติ์ จิวะพรทิพย* 2/3 - -

10 นายสิรภัทร ตัตวธร** 3/3 - -

 การเขารวมประชุม / จำนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ประจำป 2565

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 92



* นายพัฒนชาตติ์ จิวะพรทิพย ดำรงตำแหนงแทน นางพิมพา จิวะพรทิพย ซึ่งลาออกจากตำแหนงกรรมการ ตั้งแตวันที่ 25 กุมภาพันธ 2565 

** นายสิรภัทร ตัตวธร เขาดำรงตำแหนงเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565

 2. คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินและสิทธิประโยชนอื่น ๆ
  - ไมมี - 

 8.1.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม
 1. คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำใหสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของ
  บริษัทยอย ที่ผานมา การเสนอชื่อและใชสิทธิออกเสียงแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมดำเนินการโดย
  ฝายจัดการ ในปจจุบันบริษัทฯ กำหนดระเบียบปฏิบัติใหการเสนอชื่อและใชสิทธิออกเสียงดังกลาวตองไดรับอนุมัติจาก
  คณะกรรมการบรษิทัดวย โดยบคุคลทีไ่ดรบัแตงตัง้ใหเปนกรรมการในบรษิทัยอยหรอืบรษิทัรวม มหีนาทีด่ำเนนิการเพือ่ประโยชน
  ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัยอยหรอืบรษิทัรวมนัน้ ๆ  (ไมใชตอบรษิทั) ทัง้นี ้การสงกรรมการเพือ่เปนตวัแทนในบรษิทัยอยหรอืบรษิทัรวม
  ดังกลาวเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท

รายชื่อ ตำแหนง

คาเบี้ยประชุมป 2565

คาบำเหน็จ
ประจำป 
2565

คา
ตอบแทน

อื่นๆ
รวมคณะ

กรรมการ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหา
และพิจารณา
คาตอบแทน

1. พลอากาศเอกบุรีรัตน รัตนวานิช ประธานกรรมการ /
กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ 

140,000 80,000 - 330,000 - 550,000

2. นายไพฑูรย เลิศเพ็ญเมธา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ /
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

120,000 100,000 10,000 330,000 - 560,000

3. นายพัฒนา  อัศวนิเวศน กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน 

120,000 80,000 15,000 330,000 - 545,000

4 นายสุชาติ  จิวะพรทิพย กรรมการ / 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

120,000 - 10,000 330,000 - 460,000

5. นายสาทิส  ตัตวธร รองประธานกรรมการ /
ประธานกรรมการบริหาร

120,000 - - 330,000 - 450,000

6. นายเลอพงศ วงศทวีพิพัฒน กรรมการ 120,000 - - 330,000 - 450,000

7. นางพิมพา  จิวะพรทิพย* กรรมการ 30,000 - - - - 30,000

8. นายสุพจน สุนทรินคะ กรรมการ 120,000 - - 330,000 - 450,000

9. นายพัฒนชาตติ์ จิวะพรทิพย* กรรมการ 60,000 - - 280,274 - 340,274

10. นายสิรภัทร ตัตวธร** กรรมการ 90,000 - - 226,027 - 316,027

รวม 1,040,000 260,000 35,000 2,816,301 - 4,151,301
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  นอกจากนี ้ในกรณเีปนบรษิทัยอย บรษิทัฯ กำหนดระเบยีบใหบคุคลทีไ่ดรบัแตงตัง้จากบรษิทันัน้ตองดแูลใหบรษัิทยอยมขีอบงัคบั
  ในเรือ่งการทำรายการเกีย่วโยง การไดมาหรอืจำหนายไปซึง่สนิทรพัยหรอืการทำรายการสำคญัอืน่ใดของบรษิทัดังกลาว ใหครบถวน
  ถกูตอง และใชหลกัเกณฑทีเ่กีย่วของกับการเปดเผยและการทำรายการขางตนในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑของบรษิทั รวมถงึ
  ตองกำกับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำ
  งบการเงินรวมไดทันกำหนดดวย
 2. คณะกรรมการไดกำหนดใหมกีารเปดเผยขอตกลงระหวางบรษิทัฯ กบัผูถือหุนอืน่ในการบรหิารจดัการบรษิทัยอยและบรษิทัรวม 
  (Shareholders’ Agreement) (ถามี) 
  กำหนดใหเปดเผยเฉพาะบริษัทยอยและบริษัทรวมที่มีนัยสำคัญตอการดำเนินงานของกลุม บริษัท และเปนขอตกลงที่มีผล
  อยางมีนัยสำคัญตอการบริหารงานหรือมีอำนาจควบคุมหรือการแบงผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดสวน
  การถือหุนปกติ

 8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
 บริษัทฯ ใหความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยไดกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน วัตถุประสงค นโยบาย และแนวปฏิบัติ
ทีเ่กีย่วของไวในนโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิ พรอมทัง้สงเสรมิใหเกดิการปฏบิตัอิยางแทจรงิเพือ่สรางความเชือ่
ม่ันตอผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม เพือ่รองรบัการเตบิโตของธรุกจิ ชวยใหการดำเนนิงานเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการใหพนกังานเขาใจ
เรือ่งการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการตอตานทจุรติและคอรรปัชัน่ ความขัดแยงทางผลประโยชน และการใชขอมลูภายในเพือ่แสวงผลประโยชน
โดยจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ
 • การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน
  บรษิทัฯ มแีนวปฏบิตักิำหนดใหกรรมการและผูบรหิาร แกไขขอมลูใหเปนปจจบุนัในรายงานการมสีวนไดเสยี เปนประจำปทกุป
  หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 • การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน
 คณะกรรมการบรษิทัไดกำหนดนโยบายและมาตรการเก่ียวกับการดแูลการใชขอมลูภายใน ไวในคูมอืจรยิธรรมธรุกิจและขอพงึปฏบิตัิ
ในการทำงานของบริษทัฯ (Code of Conduct) โดยหามไมใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบรษิทันำขอมลูภายในของบรษิทัไปใช
เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย หรือสงขอมูลดังกลาวใหผูอื่นเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย 
 มาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งหมายถึง กรรมการ ผูบริหารและพนักงานในหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกับขอมูลภายใน (รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) โดยหามบุคคลที่เกี่ยวของดังกลาวทำการ
ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ เปนระยะเวลาอยางนอย 30 วัน กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป ทั้งนี้ 
ในชวง 7 วันลวงหนากอนวันที่หามบุคคลที่เกี่ยวของทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท เลขานุการบริษัทฯ จะทำการแจงเตือนตอ
คณะกรรมการและ/หรือผูบริหารและหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน ไมใหเปดเผยขอมูลดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่
ไมมีหนาที่ที่เกี่ยวของ และหามทำการซื้อขายหลักทรัพยในชวงดังกลาว และควรรอคอยอยางนอย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปดเผยขอมูล
ดังกลาวใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลนั้นตอบุคคลอื่นดวย
 ทั้งนี้ การกระทำดังกลาวเปนกระทำความผิดตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของของหนวยงานภาครัฐและขององคกร
ที่ทำหนาที่กำกับดูแลบริษัทฯ โดยผูมีหนาที่นำขอมูลภายในดังกลาวไปใชตองระมัดระวังไมใหผูอื่นไดยิน ลอบฟง หรือบันทึกเสียง อีกทั้ง
ไมควรสนทนาในทีส่าธารณะ ผานเครือ่งมอืสือ่สาร หรอืสนทนากบัสมาชกิในครอบครวัและบคุคลใกลชดิอนันำไปสูการเปดเผยตอผูอืน่ได 
ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวมได ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดใหกรรมการและผูบริหารทุกคนมีหนาที่รายงานการถือครอง
หลักทรัพยโดยใหมีการเปดเผยในรายงานประจำป (แบบ 56-1 one report) 
 บรษิทัฯ ไดใหขอมลูแกกรรมการและผูบรหิารเกีย่วกบัหนาทีท่ีก่รรมการและผูบรหิารตองรายงานการถอืครองหลกัทรพัยของบรษิทัฯ
และบทกำหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
ในกรณีที่กรรมการและผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรสและบุตร
ทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ภายใน 3 วันทำการ ตอสำนกังานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเพ่ือเผยแพรตอสาธารณะตอไป และตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัท
ใหคณะกรรมการทราบผานคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกไตรมาส
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 นอกจากบทลงโทษซึง่กำหนดไวในพระราชบญัญตัหิลกัทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 และขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัย
แหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ จะใชบทลงโทษสูงสุดทางวินัยซึ่งกำหนดไวในขอบังคับการทำงานของบริษัทฯ หากพบวา ผูบริหารไดใช
ขอมูลภายในหรือมีพฤติกรรมที่สอไปในทางที่จะทำใหบริษัทฯ หรือผูถือหุนไดรับความเสื่อมเสียและเสียหาย
 • การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
 บรษิทัฯ ดำเนนิธรุกจิดวยความโปรงใส ยดึมัน่ในความถกูตอง คณะกรรมการบรษิทัจงึไดมกีารจดัทำนโยบายการตอตานการทจุรติ
คอรัปชั่น โดยแจงใหพนักงานทุกคนไดรับทราบ เขาใจและตระหนักถึงความสำคัญของการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น ซึ่งมีผลบังคับใช
เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2557 ที่ผานมา เพื่อประกาศเจตนารมณที่บริษัทฯ จะตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ และมุงหมายใหทุกคนในองคกร
ไดมีความเขาใจเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตภายใตนโยบายเดียวกันและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับบริษัทไดรับทราบเจตนารมณของบริษัทฯ 
ที่มุงมั่นอยางแทจริงรวมทั้งใหความรวมมือในการตรวจสอบความถูกตองจากหนวยงานที่รับผิดชอบ 
 โดยบรษิทัฯ มีแนวทางในการตอตานการทจุรติคอรปัชัน่ รวมถงึการสนบัสนนุกจิกรรมทีส่งเสรมิและปลกูฝงใหผูบรหิารและพนกังาน 
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ไมสนับสนุนใหมีการสรางความสำเร็จของงานดวยวิธีการทุจริต ซึ่งไดกำหนดใหมี
การสื่อสารระเบียบขอปฏิบัติตาง ๆ  ของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปชั่นใหผูบริหารและพนักงานทุกคนไดรับทราบ
เปนประจำทุกป ทั้งนี้ไดกำหนดใหมีการอบรมและชี้แจงในการปฐมนิเทศสำหรับผูบริหารและพนักงานที่เขามาใหมดวยทุกครั้ง 

ชองทางการรับแจงเบาะแสหรือรองเรียนการทุจริต
 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณารบัเรือ่งแจงเบาะแสขอรองเรยีน การกระทำทีอ่าจทำใหเกดิความสงสยัไดวาเปนการทจุรติ
คอรัปชั่นที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ โดยตรงและทางออม โดยผูรองเรียนสามารถสงขอมูล รายละเอียดขอรองเรียนมายังชองทางรับเรื่อง ดังนี้
 • คณะกรรมการตรวจสอบที่ audit_committee@saleeind.com หรือ
 • เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ lakamon@saleeind.com หรือ
 • กรรมการผูจัดการ sathit@saleeind.com หรือ
 • เว็บไซตของบริษัท www.saleeind.com หรือ
 • โทรศัพทเบอร 02-5295968-99 ตอ 1208 (เลขานุการบริษัท)
 • กลองรับแจงเบาะแส (ตั้งอยูที่บอรดประชาสัมพันธดานหนาบริษัทฯ)
 เพือ่เปนการคุมครองสทิธขิองผูรองเรยีนและผูใหขอมลูทีก่ระทำโดยเจตนาสจุรติ บรษิทัฯ จะปกปดและเก็บรกัษาขอมลูตาง ๆ  ของ
ผูรองเรยีนหรอืผูใหขอมลูไวเปนความลับโดยจำกดัเฉพาะผูทีม่หีนาทีร่บัผดิชอบในการดำเนนิการตรวจสอบเรือ่งรองเรยีนเทานัน้ทีส่ามารถ
เขาถึงขอมูลดังกลาวได
 โดยเลขานุการบริษัทและ/หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะทำการรวบรวมและสงขอรองเรียนตอไปยังคณะผูบริหาร
หรือคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ เพ่ือทำการพิจารณาตรวจสอบแลวแตกรณี ทั้งนี้ ขอมูลของผูแจงเบาะแสและเรื่องที่
รองเรียนจะถูกเก็บเปนความลับเพื่อปองกันกรณีถูกละเมิดสิทธิ โดยในป 2565 ที่ผานมา บริษัทฯ ไมไดรับการรองเรียนแตอยางใด

 นโยบายตอตานคอรรัปชั่น (Anti-Corruption Policy)
 บรษิทัฯ ดำเนนิธรุกจิตามแนวทางการกำกบัดแูลกิจการทีด่ ีมุงสูการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีณุธรรม โปรงใส โดยคำนงึถงึ
การสรางประโยชนสงูสดุใหแกผูถอืหุน ผูมสีวนไดเสยี และผูทีเ่กีย่วของในการทำธรุกรรมทางการคา ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึกำหนดให
บริษัทและบริษัทยอย ปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่นและจรรยาบรรณทางธุรกิจอยางเครงครัดโดย
 1. ไมกระทำพฤติกรรมใดท่ีแสดงใหเห็นวาเปนการรับสินบนหรือติดสินบนแกผูมีสวนไดเสียในเรื่องที่ตนทำหนาท่ีรับผิดชอบ
  ทั้งโดยตรงหรือโดยออม เพื่อใหไดมาซึ่งผลประโยชนในทางมิชอบตองปฏิบัติ ดังนี้
  1.1 ไมรับหรือใหของขวัญ ของที่ระลึกที่เปนเงินสด เช็ค พันธบัตร หุน ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย หรือสิ่งของในทำนอง
   เดียวกันกับผูมีสวนเกี่ยวของที่ตนไดเขาไปติดตอประสานงานทั้งในหนวยงานราชการและหนวยงานเอกชน
  1.2 ไมรบัทรพัยสนิ สิง่ของ ของขวญั ของกำนลัใดๆ หรอืประโยชนอืน่อนัเปนการชกันำใหเกิดการละเวนการปฏบิตัหินาทีข่องตน
   ทั้งน้ี กอนการรับของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแนใจวาไดปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท โดยสิ่งของ
   หรือของขวัญที่ใหแกกันในหนาที่การงาน ควรมีราคาไมมากและเหมาะสมในแตละโอกาส
  1.3 ไมใหทรพัยสนิ สิง่ของ ของขวญัหรอืของกำนลัใดๆ หรอืประโยชนอืน่ เพือ่จงูใจในการตดัสนิใจหรอืมผีลทำใหผูรบัไมปฏบิตัติาม
   วิธีปฏบิตัทิางการคาเชนเดยีวกนักบัคูคารายอืน่ ท้ังนี ้การใหสิง่ของตามโอกาสหรอืวาระตาง ๆ  ตองมีมูลคาไมมากจนเกนิปกตวิสิยั
  1.4 ไมเปนตัวกลางในการเสนอเงิน ทรัพยสิน สิ่งของ หรือประโยชนอื่นใดกับผูที่เกี่ยวของกับธุรกิจ หนวยงานราชการหรือ
   องคกรใด ๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไมควรไดหรือทำใหเจาหนาที่ของรัฐละเวนการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับและ
   ขอปฏิบัติทางกฎหมายตามที่กำหนดไว
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 2. ในการจัดซื้อ จัดจาง ตองดำเนินการผานขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได
 3. การใชจายสำหรบัการเลีย้งรบัรองทางธรุกิจและการใชจายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วของกบัการปฏบิตัติามสญัญาทางธรุกจิ สามารถกระทำ
  ไดแตตองใชจายอยางสมเหตุสมผลสามารตรวจสอบได
 4. ในการบริจาคเพื่อการกุศลตองปฏิบัติดังนี้
  4.1 การใชเงินหรือทรัพยสินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคการกุศล ตองกระทำในนามบริษัทฯ เทานั้นโดยการบริจาคเพื่อการกุศล
   ตองเปนมูลนิธิ องคกรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองคกรเพื่อประโยชนตอสังคมที่มีใบรับรอง
   หรือเชื่อถือไดสามารถตรวจสอบได และดำเนินการผานขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ
  4.2 การบรจิาคเพือ่การกศุลในนามสวนตวัพงึกระทำได แตตองไมเกีย่วของหรอืทำใหเกิดขอสงสยัไดวาเปนการกระทำทีท่จุรติ
   เพื่อหวังผลประโยชนใด
 5. ในการใหเงินสนับสนุนตองปฏิบัติดังนี้
  5.1 การใชเงินหรือทรัพยสินของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนโครงการ ตองระบุชื่อในนามบริษัทเทานั้น โดยเงินสนับสนุนที่จายไป
   ตองมวีตัถุประสงคเพือ่ธรุกจิ ภาพลกัษณทีด่แีละชือ่เสยีงของบรษิทัฯ ทัง้นี ้การเบกิจายตองระบุวตัถปุระสงคทีช่ดัเจนและ
   มีหลักฐานที่ตรวจสอบได และดำเนินการผานขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ
 6. ไมกระทำการอนัใดทีเ่กีย่วของกบัการเมอืงภายในบรษิทัฯ และไมใชทรพัยากรใดของบรษิทัเพือ่ดำเนนิ การดงักลาว ทัง้นี ้บรษิทัฯ 
  เปนองคกรที่ยึดมั่นในความเปนกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
  รวมถึงไมมีแนวทางในการใหการชวยเหลือทางการเมืองแกพรรคการเมืองใดไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม
 7. หากพบการกระทำที่เขาขายการทุจริตหรือสอไปในทางทุจริตที่มีผลเก่ียวของกับบริษัททั้งทางตรงหรือทางออม ตองไมละเลย
  หรือเพิกเฉยตอพฤติกรรมดังกลาว ควรแจงใหกรรมการผูจัดการ หรือเลขานุการบริษัทฯ ทราบทันทีหรือแจงผานชองทางการ
  แจงเบาะแสตามที่กำหนดไว
 8. กรรมการและผูบรหิารตองตระหนกัถงึความสำคญัในการเผยแพรใหความรู ใหคำปรกึษาเพือ่สรางความเขาใจใหแกผูใตบงัคบั
  บัญชาเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต เพื่อใหพนักงานไดปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว รวมถึงเปนแบบอยางที่ดี
  ในเรื่องการมีความซื่อสัตยจริยธรรมและจรรยาบรรณ
 9. บริษัทฯ จะสื่อสาร ประชาสัมพันธ ทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อเสริมสรางใหเกิดความรูความเขาใจและความรวมมือ
  ที่จะยับยั้งผูที่ตองการกระทำคอรรัปชั่นตอบริษัทฯ
 10. บรษิทัฯ จะจดัทำกระบวนการปฏบิตัอิยางชดัเจน มกีารประเมินความเสีย่งดานการทจุรติคอรรัปชัน่ รวมทัง้มกีระบวนการตดิตาม
  และสอบทานอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวของ
 11. บรษิทัฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนกังานทีป่ฏเิสธหรอืแจงเรือ่งคอรรปัชัน่ทีเ่กีย่วของกบับรษิทัฯ ผานชองทางทีก่ำหนด 
  แตหากเปนผูกระทำคอรรัปชั่นจะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่กำหนดไว

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 96



 9.1 การควบคุมภายใน

 บรษิทัฯ ไดใหความสำคญัตอระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตังิานและเพือ่ใหเกดิประสทิธภิาพในการดำเนนิงาน
และถือเปนหนาที่สำคัญที่จะตองดำเนินการเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแล
ใหการดำเนินเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมายและขอกำหนดที่เก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถชวยปองกัน
บรหิารความเสีย่ง หรอืความเสยีหายตาง ๆ  ทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้มกีารจดัทำบัญชแีละรายงานทางการเงนิทีถ่กูตอง นาเชือ่ถอื และมกีารเปดเผย
ขอมูลอยางครบถวน เพียงพอ ภายในเวลาที่เหมาะสม 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 24 กุมภาพันธ 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจำป 2565 โดยพิจารณาแบบประเมินของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามท่ีฝายจัดการไดจัดทำขึ้น และผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาแลวเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม ไมพบ
ขอบกพรองที่สำคัญที่อาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกร ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการและบุคลากรอยาง
เพียงพอเพื่อใหการดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และการดำเนินกิจการเปนไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวาระบบควบคุมภายในจะสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย จากการที่
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานอาจนำไปใชโดยมิชอบได การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตาม
องคประกอบการควบคุมภายในตามมาตฐานสากล COSO ดังนี้
 1. สภาพแวดลอม (Control Environment) 
 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมภายในที่ดี โดยจัดโครงสรางองคกรและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
เหมาะสม รวมทั้งกําหนดเปาหมายทางธุรกิจและดัชนีช้ีวัดผลสำเร็จ (Key Performance Indicators : KPI) เพื่อใชในการประเมิน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับเปาหมายขององคกร โดยที่การกําหนดเปาหมายทางธุรกิจและดัชนีชี้วัดผลสำเร็จได
ทาํขึน้บนพืน้ฐานทีร่ะมดัระวงั กาํหนดใหมคีูมอืการปฏบัิตงิานของทกุระบบอยางเปนลายลกัษณอกัษร เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏบิติังาน 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังปลูกฝงใหผูบริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตระหนักถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยกําหนด
ใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ
ขอบังคับ นโยบายระบบการควบคุมภายใน และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือ
เปนแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งใหมีกิจกรรมสงเสริมอยางตอเนื่อง โดยการอบรมใหความรูแกพนักงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความโปรงใส 
เปนธรรม ตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
 บริษัทฯ ไดยึดถือแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลกัทรพัย (ก.ล.ต.) กาํหนดไว ซึง่บรษิทัฯ ไดรบัคะแนนคดิเปน 87% จากโครงการสำรวจการกำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย
ประจำป 2565 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยไดรับการสนับสนุนจากสถาบันกองทุนเพื่อพัฒนาตลาดทุน 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) อีกทั้งผลการประเมิน
คุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป จากโครงการ “ประเมินคุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียน” ของสมาคมสงเสริม
ผูลงทุนไทย บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก มาอยางตอเนื่องเชนกัน
 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
 บรษิทัฯ กาํหนดใหมนีโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยมคีณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียงกาํกบัดแูลการดาํเนนิการ การบรหิาร
ความเสีย่งขององคกรใหเปนไปตามเปาหมาย ใหอยูในระดบัทีอ่งคกรยอมรบัได ครอบคลมุความเสีย่งดานกลยทุธ การดาํเนนิงาน การเงนิ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบและความปลอดภัย มีการวางแผนและกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปจจัยความเสี่ยง
ซึง่อาจสงผลกระทบตอการดาํเนนิธรุกจิและเปาหมายของบรษิทัฯ มีการวเิคราะหวาเหตกุารณใดทีจ่ะเปนปจจัยใหมคีวามเสีย่งเกดิขึน้ จดัให
มกีารตดิตามการบรหิารความเสีย่งของหนวยงานตางๆ ภายในองคกร โดยเนนใหสอดคลองกบัแผนกลยุทธของบรษิทัฯ และรายงานผลให
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและนำเสนอตอคณะกรรมการเปนประจำทกุไตรมาส เพือ่ทบทวนปจจยัเสีย่งทีอ่าจสงผลกระทบตอองคกร

 9. การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน
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 3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
 บริษัทฯ มีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร โดยไดมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบและวงเงินอํานาจอนุมัติ
ของแตละตําแหนงงานอยางชัดเจน และมีการทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกร และการปฏิบัติงาน
ในปจจุบัน มีระบบการตรวจสอบความถูกตองเพื่อปองกันไมใหมีการทํารายการไดโดยลําพังตั้งแตตนจนจบ รวมทั้งมีการสอบทาน
ผลการปฏบิตังิานใหเปนไปตามกฎระเบยีบ ขอบงัคบั คูมอือาํนาจดาํเนนิการและคูมอืการปฏบิตังิานตางๆ อยางสมำ่เสมอ เพือ่ใหมัน่ใจวา
การปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพจิารณาทบทวนและอนมุตัแิผนการตรวจสอบประจาํป เพือ่ใหครอบคลมุทุกกระบวนการปฏบิตังิานทีม่คีวามเสีย่งสงู รวมทัง้ครอบคลมุ
ของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับบริษัทฯ ทําใหมั่นใจวาหนวยงานตางๆ มีการควบคุมการปฏิบัติงานที่เพียงพอ ทั้งดานการเงิน การปฏิบัติการ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ กฎเกณฑตางๆ 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพจิารณาประเดน็สาํคญัและปญหาทีต่รวจพบจากการตรวจสอบ โดยไดเสนอแนะใหฝายบรหิาร
ดําเนินการแกไข และใหมีการรายงานผลการแกไข มาตรการปองกันมิใหเกิดปญหาเดิมข้ึนอีก มีมาตรการที่ชัดเจนและรัดกุม ในกรณี
ทีบ่รษิทัมกีารทาํธุรกรรม (รายการระหวางกนั) กับผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ ผูบรหิาร หรอื ผูท่ีเกีย่วของกับบคุคลดงักลาว ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารขอมูล ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา 
 บริษทัฯ ไดจดัใหมขีอมลูทีส่าํคญัตาง ๆ  อยางเพยีงพอเพือ่ใหคณะกรรมการใชประกอบการตดัสนิใจโดยการจดัทาํรายงานเชงิวเิคราะห
เปรยีบเทยีบหลกัการและเหตผุลพรอมเอกสารประกอบขอเทจ็จรงิ รายงานขอมูลเพือ่ศกึษาประกอบการตดัสนิใจ โดยมเีลขานกุารบรษิทัฯ 
ซึ่งมีหนาที่ใหคําแนะนําดานขอบังคับและกฎเกณฑตางๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนประสานงานใหมีการปฏิบัติ
ตามมติคณะกรรมการ บริษัทฯ รวมท้ังเปนหนวยงานท่ีเปนศูนยกลางในการจัดทําและจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไดแก ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน ไวอยาง
เปนระบบเพือ่ใหผูถอืหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัหินาทีข่องกรรมการได คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดพจิารณารวม
กับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และผูเกี่ยวของเกี่ยวกับการจัดทํางบการเงินของบริษัทฯ ทุกไตรมาส เพื่อใหมีความมั่นใจวา บริษัทฯ
มีการใชนโยบายบญัชี ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้การเปดเผยขอมลูอยางเหมาะสม 
 ตลอดจนการพัฒนาระบบสารสนเทศอยางตอเนื่อง และทําการประเมินระบบ SAP หลังจากนํามาใชงาน รวมถึงมีระบบรักษา
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ มีการจัดทําการสำรองขอมูลของระบบสารสนเทศทั้งหมด
เพือ่ใหระบบสารสนเทศของบรษิทัมเีสถียรภาพ สามารถนาํขอมลูมาใชงานไดอยางตอเนือ่งและเพิม่ความนาเชือ่ถอืใหกับระบบสารสนเทศ
ของบริษัทฯ 
 4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)
 บริษัทฯ ใหความสำคัญในคุณภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเปนสวนสำคัญที่สนับสนุนใหการควบคุม
ภายในสามารถดำเนินไปอยางมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้
 • มีการบริหารจัดการขอมูลโดยกำหนดช้ันความลับของขอมูล แนวทางการจัดเก็บเอกสารสำคัญและเอกสารควบคุม รวมถึง
ขอมลูประกอบการปฏบิตังิานทัง้จากภายในและภายนอก เพือ่ใหมัน่ใจวาสารสนเทศทีส่ำคญัและเก่ียวของกบัการดำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
มีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอตอการปฏิบัติงานและทันตอการใชงาน
 • บรษิทัฯ มแีนวทางและกระบวนการสือ่สารขอมลูตอคณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบรหิาร พนกังาน และผูมสีวนไดเสยีอยางเหมาะสม
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานและการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ
  - กำหนดใหเนื้อหาสาระสำคัญที่เกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และเอกสารการประชุม ไดจัดสงใหคณะกรรมการ
   บริษัทฯ ลวงหนากอนการประชุมเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะหขอมูลกอนการตัดสินใจอยางเพียงพอ 
   โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถรองขอขอมลูเพิม่เตมิจากหนวยงานหรอืบคุคลทีเ่กีย่วของเพือ่ประกอบการพจิารณาได
  - บริษัทฯ มีชองทางสำหรับการสื่อสารภายในองคกร เชน บอรดประชาสัมพันธ ไลนกลุม อีเมล ตูแสดงความคิดเห็นและ
   ขอรองเรียน หรือผานหัวหนาหนวยงานตาง ๆ ที่ตองคอยแจงอัพเดทขอมูลใหกับพนักงานไดรับทราบอยูเสมอ
  - บรษิทัฯ จดัชองทางสำหรบัการสือ่สารกบัผูมสีวนไดเสยีภายนอกหลายชองทาง โดยมหีนวยงานทีร่บัผดิชอบตรงเพือ่เปดเผย
   ขอมลูทีส่ำคญัแกผูมสีวนไดเสยีอยางสมำ่เสมอ ไดแก เวบ็ไซตของบรษิทั เพือ่เปดโอกาสใหผูถอืหุนเสนอระเบยีบวาระการประชมุ
   สามัญผูถือหุนประจำปและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ 
   เปนการลวงหนา รวมทั้งการแจงขอมูลขาวสารตาง ๆ  ใหกับผูถือหุนหรือ ผูมีสวนไดเสีย เพื่อเปนการเสริมสรางการกำกับ
   ดูแลกิจการที่ดีในเรื่องสิทธิและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
  - บริษัทฯ จัดใหมีชองทางรับเรื่องรองเรียนหรือแสดงความคิดเห็นผานเว็บไซตบริษัท นอกเหนือจากตูแสดงความคิดเห็น
   หรือรองเรียน เพื่อใหพนักงานและบุคคลภายนอก เชื่อมั่นไดวาเรื่องรองเรียนจะไดรับการพิจารณาอยางโปรงใส 
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 5. การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 
 บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน มีการติดตามผลการปฏิบัติงานวา เปนไปตาม
เปาหมายที่วางไว โดยมีการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร โดยมีการติดตามการปฏิบัติงานตั้งแตคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบริหาร เพื่อติดตามเปาหมายและกํากับการดําเนินการตามแผน กลยุทธ แผนงาน และโครงการ ที่อยู
ในแผนธรุกจิประจาํป ทีไ่ดรบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอมทัง้แกไขปญหาทีอ่าจเกิดขึน้และปรบัแผนการดาํเนนิงานใหสอดคลอง
กบัสถานการณทีเ่ปลีย่นแปลงไป และเมือ่พบวาผลการดาํเนนิการมคีวามแตกตางจากเปาหมายทีก่าํหนดไว กาํหนด ใหผูรบัผดิชอบนาํเสนอ
รายงานเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานและการวิเคราะหสาเหตุตลอดจนรวมพิจารณาเพื่ออนุมัติแผนการแกไขปญหาและใหรายงานการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
 เจาหนาท่ีตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทําหนาที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ เพื่อใหม่ันใจไดวา
หนวยงานเหลานั้นมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยมุงเนนการตรวจสอบในเชิงปองกันและใหเกิดประโยชนกับ
ทุกหนวยงาน โดยฝายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีอิสระ ตลอดจนเสนอรายงานและแนวทางการแกไขไดอยาง
ตรงไปตรงมาตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะจัดการ ทั้งนี้ กรณีที่พบขอสังเกตเก่ียวกับขอบกพรองของระบบควบคุมภายในที่เปน
สาระสําคัญจะมีการสรุป ขอสังเกตดังกลาวใหหนวยงานที่เกี่ยวของรับทราบเพื่อใหทําการปองกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
โดยใหทําการแกไขใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว และเพ่ือใหผูบริหารมีความมั่นใจไดอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทฯ มีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบร�ษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท
 ในรอบป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ในดานตาง ๆ  5 ดาน คือ การควบคุมภายในองคกร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ขอมูลและระบบการติดตาม และนำเสนอตอคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการมีความเห็นสอดคลองกับคณะกรรมการตรวจสอบวา 
บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในที่จะติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานบริษัทยอย
ใหสามารถปองกนัทรพัยสนิของบรษัิทฯ และบรษัิทยอย จากการทีก่รรมการบรษิทัหรอืผูบรหิารนำไปใชโดยมชิอบหรอืโดยไมมอีำนาจ รวมถงึ
การทำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอยางเพียงพอแลว และสอดคลองกับแบบประเมินของสำนักงาน 
ก.ล.ต. (ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ)
 ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัทคือ บริษัทไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย
มิไดใหความเห็นในรายงานการสอบบัญชีวา บริษัทฯ มีขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในแตอยางใด 

หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
 คณะกรรมการตรวจสอบไดแตงตั้ง นางสาวลัคมน เพชรชู ใหดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแตวันที่ 
24 กุมภาพันธ 2552 เนื่องจากมีประสบการณในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ มาแลวมากกวา 10 ป สามารถเขาใจระบบงานดานตาง ๆ 
ไดเปนอยางดี และไดเขาอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน ไดแก การปฏิบัติงานตรวจสอบสำหรับ
ผูตรวจสอบมือใหม การปองกันและการตรวจสอบการทุจริตภายใน การควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO เปนตน และเขาใจใน
กิจกรรมและการดำเนินงานของบริษัท จึงเห็นวา มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ
 ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดำรงตำแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะตอง
ผานการอนุมัติ (หรือไดรับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED99
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บรษิทั สาลี ่พริน้ทติง้ จำกดั (มหาชน)
- บรษิทัฯ ถอืหุนในบมจ.สาลี่ พริน้ทติง้
  รอยละ 65
- มีกรรมการรวมกับบริษัทฯ คือ
  นายสุชาติ จิวะพรทิพย
  นายสาทิส ตัตวธร

ประกอบกิจการ 
ผลิตฉลากสินคา

1. บริษัทฯ คิดคาเชาอาคารสำนักงาน 
   โรงงาน และอาคารคลังสินคา
   จาก บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง

 22,300,865.76 เปนรายการคิดคาพื้นที่สำนักงานและโรงงานตามปกติของธุรกิจในราคาที่สมเหตุสมผลเมื่อเทียบกับ
ราคาคาเชาในพื้นที่ใกลเคียงและสิ่งอำนวยความสะดวกที่มีให โดยเปนไปตามเงื่อนไขการคาปกติ
บริษัทฯ ใชราคาประเมินสำหรับการเชาระยะเวลา 10 ป จากบริษัทไทยประเมินราคา ลินน ฟลลิปส จำกัด
ซึ่งเปนผูประเมินราคาอิสระที่ไดรับอนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต. พื้นที่เชามีดังนี้
  -  อาคารคลังสินคา เทากับ 1,347.50 ตารางเมตร
  -  อาคารสำนักงาน เทากับ 3,100 ตารางเมตร
  -  อาคารโรงงาน เทากับ 3,000 ตารางเมตร                
  -  หองเก็บของ เทากับ 100 ตารางเมตร 
โดยมีการปรับคาเชาเพิ่มขึ้น 10% ตามสัญญาเมื่อครบ 3 ป โดยสัญญาเชาฉบับใหมนี้มีอายุ 10 ป
(1 ก.ค. 2557 - 30 มิ.ย. 2567)
หมายเหตุ :  ตามมาตรฐานการบัญชีใหมีการบันทึกคาเชาเพิ่ม เนื่องจากคิดคาเชาเฉลี่ยแบบเสนตรง
สำหรับระยะเวลาเชา 10 ป  

2. บริษัทฯ คิดคาไฟฟาและน้ำบาดาล
   จาก บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง

 1,044,843.50 เปนรายการคิดคาไฟฟาสำหรับอาคารคลังสินคา ในอัตราหนวยละ 5 บาท และคิดคาน้ำบาดาล
สำหรับการใชงานในอัตราหนวยละ 17 บาท โดยเปนอัตราที่ไมต่ำกวาอัตราที่บริษัทฯ ตองชำระ

3. บริษัทฯ ซื้อสินคา
   จาก บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง

 20,160.00 เปนลักษณะการคาปกติและเปนราคาเดียวกันหรือต่ำกวา ซึ่งบริษัทฯ สามารถซื้อไดจากผูขายรายอื่น 
โดยเปนราคาตามเงื่อนไขการคาปกติธุรกิจ

 9.2 รายการระหว�างกัน
 ตารางแสดงรายการระหว�างกันระหว�างบร�ษัทฯ กับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งในป� 2565  

 ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน    
 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ครั้งที่ 1/2566 ไดพิจารณาขอมูลรายการระหวางกันของบริษัท ประกอบกับสอบถามขอมูลตางๆ จากฝายบริหารของบริษัท ขอมูลตาง ๆ ที่ระบุใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการ ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทแลวเห็นวา รายการระหวางกันของบริษัทในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปนรายการที่เปนไปเพื่อการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งรายการดังกลาว เปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป (Arms’s Length Basis) ในลักษณเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปใน
สถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คูสัญญาอีกฝายมีสถานะเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง    
      บริษัทฯ คาดวาในอนาคตอาจมีรายการที่เปนลักษณะการคาระหวางกันเกิดขึ้นอีกและเพื่อใหเปนการคุมครองผูลงทุน บริษัทฯ จะยังคงยึดถือนโยบายที่จะดำเนินการใหรายการระหวางกันดังกลาว 
เปนไปตามลักษณะธุรกิจการคาปกติทั่วไปและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเชี่ยวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของ
ราคาและความสมเหตุสมผลของการทำรายการดวยรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอ
บังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการไดมาหรือจำหนายทรัพยสินที่
สำคัญของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดตรวจสอบรายการระหวางกันสำหรับป 2565 แลวมีความเห็นวา รายการตาง ๆ มีความสมเหตุสมผล โดยมีรายละเอียดดังนี้     

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 100
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บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
- บริษัทฯ ถือหุนในบจ. เพชรสยาม
  (ประเทศไทย) รอยละ 75.50 
- มีกรรมการรวมกับบริษัทฯ คือ
  นายสาทิส ตัตวธร นายสุพจน สุนทรินคะ
  และนายสิรภัทร ตัตวธร
- มีกรรมการรวมกับบมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง
  คือ นายสาทิส ตัตวธร
- คุณปริญดา ฉันทวานิช
 เปนกรรมการของ บจ.เพชรสยาม 
 (ประเทศไทย) และเปนผูถือหุนรายใหญ
 ในบจ.ศรีนวล พร็อพเพอรตี้

ประกอบกิจการ
ผลิตและจำหนาย
สินคาพลาสติกประเภท
ของใชในครัวเรือน

1. บริษัทฯ ซื้อสินคา และอื่นๆ จาก
 บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

 112,637.00 เปนลักษณะการคาปกติ และเปนราคาเดียวกันหรือต่ำกวา ซึ่งบริษัทฯ สามารถซื้อไดจากผูขายรายอื่น 
โดยเปนราคาตามเงื่อนไขการคาปกติธุรกิจ

2. บริษัทฯ ขายสินคา ใหกับ
บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

  3,666,461.00 เปนลักษณะการคาปกติในราคาตลาด และเปนประโยชนตอการใชกำลังการผลิตของบริษัทฯ
และเปนราคาที่คิดจากตนทุนบวกกำไรตามปกติธุรกิจ

3. บริษัทฯ คิดคาที่ปรึกษา และคาใชจายอื่น ๆ จาก
บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

  69,700.00 เปนการคิดคาใชจายในการ Audit ซึ่งเปนลักษณะการดำเนินการตามปกติของการเปนบริษัทคูคา

4. บริษัทฯ ขายเครื่องจักร ใหกับ
บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)

  680,000.00 เปนการขายเครื่องฉีดพลาสติกมือสองใหกับบริษัทยอย ซึ่งเปนลักษณะการคาปกติ
โดยเปนราคาตนทุนบวกกำไรตามปกติธุรกิจ

5. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)
ขายสินคาใหกับ บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย)

4,419,006.54 เปนลักษณะการคาปกติและเปนราคาเดียวกัน ซึ่งสามารถขายใหกับผูซื้อรายอื่น และเปนราคาที่คิดจากตนทุนบวกกำไร
ตามปกติธุรกิจ ทั้งนี้ บจ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุน 100% ใน บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย)

6. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) คิดคาขนสง
และคาบริการจาก บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย)

 3,217,670.52 เปนลักษณะการคาปกติและเปนการคิดคาบริการขนสงสินคาตามราคาปกติธุรกิจ และเปนราคาที่สมเหตุสมผล
ทั้งนี้ บจ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุน 100% ใน บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย)

7. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) คิดคาดอกเบี้ยเงินกูจาก 
บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย)

88,241.11 เปนลักษณะการคาปกติและเปนการคิดดอกเบี้ยตามราคาปกติธุรกิจ ในอัตรา 6% ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ยที่ไมต่ำกวา
ดอกเบี้ยเงินกูของบริษัท ทั้งนี้ บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุน 100% ในบจ.บงกชแกว (ประเทศไทย)

8. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ซื้อสินคาและอื่น ๆ 
จาก บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย)

 179,182.59 เปนลักษณะการคาปกติและเปนราคาเดียวกันหรือต่ำกวาซึ่งสามารถซื้อไดจากผูขายรายอื่น โดยเปนราคาตามเงื่อนไข
การคาปกติธุรกิจ ทั้งนี้ บจ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) ถือหุน 100% ใน บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย)

9. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ซื้อสินคา
และซื้ออื่น ๆ จาก บมจ.สาลี่ คัลเลอร

 1,258,450.40 เปนการซื้อเม็ดสีพลาสติกตามปกติธุรกิจโดยบ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) เพื่อนำไปใชในการผลิตสินคา
โดยเปนราคาเดียวกันหรือต่ำกวาซึ่งสามารถซื้อไดจากผูขายรายอื่น โดยเปนราคาตามเงื่อนไขการคาปกติธุรกิจ

10. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) จายคาเชาและ
คาบริการใหกับ บจ.ศรีนวล พร็อพเพอรตี้

 6,480,000.00 เปนลักษณะการคาปกติและเปนการจายคาเชาในราคาตลาดหรือต่ำกวาตามปกติธุรกิจ ตามสัญญาที่ตกลงกันไว
ซึ่งรายการดังกลาวนี้ไดผานการพิจารณาของคณะกรรมการบมจ.สาลี่อุตสาหกรรมแลว

11. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) ซื้อสินคาจาก
บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง

 580,213.30 เปนการซื้อสติ๊กเกอรตามปกติธุรกิจโดยบ.เพชรสยาม (ประเทศไทย) เพื่อนำไปใชในการผลิตสินคาและสามารถ
บวกกำไรไดตามปกตธิรุกจิ โดยเปนราคาเดยีวกนัหรอืตำ่กวาซึง่สามารถซือ้ไดจากผูขายรายอืน่ โดยเปนราคาตามเงือ่นไข
การคาปกติธุรกิจ

12. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)
ขายสินคาใหกับคุณปริญดา ฉันทวานิช

 7,518.87 เปนลักษณะการคาปกติ และเปนราคาซึ่งคิดจากตนทุนบวกกำไรตามปกติธุรกิจ

13. บจ.เพชรสยาม (ประเทศไทย)
ขายสินคาใหกับ บจ.ศรีนวล พร็อพเพอรตี้

 35,264.92 เปนลักษณะการคาปกติ และเปนราคาที่คิดจากตนทุนบวกกำไรตามปกติธุรกิจ

บร�ษัท สาลี่อ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED101



ชื่อบร�ษัท / นิติบุคคล /ความสัมพันธ� / มีผลประโยชน�ร�วม ลักษณะรายการระหว�างกัน  มูลค�า (บาท) ความจําเป�นและความสมเหตุสมผล

บริษัท บงกชแกว (ประเทศไทย) จำกัด
- บจ. เพชรสยาม (ประเทศไทย) 
  ถือหุนในบจ. บงกชแกว (ประเทศไทย)
 รอยละ 100
- มีกรรมการรวมกับบริษัทฯ คือ
  นายสาทิส ตัตวธร นายสุพจน สุนทรินคะ
  และนายสิรภัทร ตัตวธร
- มีกรรมการรวมกับบจ. เพชรสยาม
  (ประเทศไทย) คือ นายสาทิส ตัตวธร
  คุณปริญดา ฉันทวานิช 
  นายสุพจน สุนทรินคะ และนายสิรภัทร ตัตวธร
- คุณปริญดา ฉันทวานิช กรรมการของ
บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย) เปนผูถือหุน
รายใหญในบจ.ศรีนวล พร็อพเพอรตี้

ประกอบกิจการ
ผลิตชุดสังฆทาน

1. บริษัทฯ ขายสินคาอื่น ๆ ใหกับ
   บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย)

 37,000.00 เปนลักษณะการคาปกติ และเปนราคาเดียวกันซึ่งบริษัทฯ คิดจากตนทุนบวกกำไรตามปกติธุรกิจ

2. บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย) 
   ขายสินคาใหกับคุณปริญดา ฉันทวานิช 

 170,775.94 เปนลักษณะการคาปกติและเปนราคาที่คิดจากตนทุนบวกกำไรตามปกติธุรกิจ

3. บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย)
   จายคาเชาใหกับบ.ศรีนวล พร็อพเพอรตี้

 1,200,000.00 เปนลักษณะการคาปกติและเปนการจายคาเชาในราคาตลาดหรือต่ำกวาตามปกติธุรกิจ ตามสัญญาที่ตกลงไว
ซึ่งรายการดังกลาวนี้ไดผานการพิจารณาของคณะกรรมการ บมจ.สาลี่อุตสาหกรรม แลว

4. บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย) จายคาไฟฟา คาน้ำ
ประปา ใหกับ บจ.ศรีนวล พร็อพเพอรตี้

 100,401.76 เปนลักษณะการคิดคาไฟฟา คาน้ำประปา ตามปกติ ในอัตราที่มีการแจงหนี้ตามจำนวนที่มีการใชจริง

5. บจ.บงกชแกว (ประเทศไทย) ซื้อสินคาจาก 
บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง

 29,020.00 เปนการซื้อสติ๊กเกอรตามปกติธุรกิจ โดยบ.บงกชแกว (ประเทศไทย) เพื่อนำไปใชในการผลิตสินคา และ
สามารถบวกกำไรไดตามปกติธุรกิจ โดยเปนราคาเดียวกันหรือต่ำกวาซึ่งสามารถซื้อไดจากผูขายรายอื่น

บริษัท วีไอวี อินเตอรเคม จำกัด
มีกรรมการรวมกับบริษัทฯ คือ 
นายสุชาติ จิวะพรทิพย 
มีกรรมการรวมกับบมจ. สาลี่ พริ้นทติ้ง 
คือ นายสุชาติ จิวะพรทิพย และ
นายประชา จิวะพรทิพย

ประกอบกิจการ
จำหนายเคมีภัณฑ

1. บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง ขายสินคา
   ใหกับ บจ.วีไอวี อินเตอรเคม

 27,350.00 เปนลักษณะการคาตามปกติธุรกิจในราคาตลาด และเปนราคาที่คิดจากตนทุนบวกกำไรตามปกติธุรกิจ

บริษัท สาลี่ คัลเลอร จำกัด (มหาชน)
- บริษัทฯ ถือหุนใน บมจ.สาลี่ คัลเลอร
  รอยละ 6.79
- บจ.วีไอวี อินเตอรเคม ถือหุนใน 
  บมจ.สาลี่ คัลเลอร รอยละ 20.92
- มีกรรมการรวมกับบริษัทฯ และ
  บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง คือ
  นายสุชาติ จิวะพรทิพย

ประกอบกิจการ
ผลิตและจำหนาย
เม็ดพลาสติกและ 
Masterbatch

1. บริษัทฯ ไดรับเงินปนผลจาก บมจ.สาลี่ คัลเลอร  1,998,831.65 บริษัทฯ ไดรับเงินปนผลตามปกติธุรกิจ ตามอัตราสวนที่บริษัทฯ ถือหุนในบริษัทดังกลาว เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565
บมจ.สาลี ่คลัเลอร จายเงนิปนผลใหบรษิทัฯ ซึง่ถอืหุน 39,976,633 หุน ในราคาหุนละ 0.05 บาท รวมเปนเงนิ 1,998,831.65 บาท

2. บริษัทฯ ซื้อสินคาจาก บมจ.สาลี่ คัลเลอร  4,091,547.00 เปนการซื้อเม็ดพลาสติกและ/หรือเม็ดสีพลาสติกตามปกติธุรกิจ เพื่อนำไปใชในการผลิตสินคา โดยเปน
ราคาเดียวกันหรือต่ำกวา ซึ่งสามารถซื้อไดจากผูขายรายอื่น โดยเปนราคาตามเงื่อนไขการคาปกติธุรกิจ

3. บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง ขายสินคาใหกับ
บมจ.สาลี่ คัลเลอร

 105,000.00 เปนการขายสติ๊กเกอรตามการคาปกติ โดยคิดจากตนทุนบวกกำไรตามปกติธุรกิจ

บริษัท ทรีบอนด วีไอวี เซลส จำกัด
 - บจ.วีไอวี อินเตอรเคม ถือหุนอยูรอยละ 51   
- มีกรรมการรวมกับบริษัทฯ คือ
 นายพัฒนชาตติ์ จิวะพรทิพย

ประกอบกิจการ
ขายสงเคมีภัณฑ
ทางอุตสาหกรรม

1. บริษัทฯ ซื้อสินคา/วัสดุสิ้นเปลือง
จาก บจ.ทรี บอนด วีไอวี เซลส 

 650,873.78 เปนลักษณะการคาปกติ และเปนราคาเดียวกันหรือต่ำกวาซึ่งบริษัทฯ สามารถซื้อไดจากผูขายรายอื่น
โดยเปนราคาตามเงื่อนไขการคาปกติธุรกิจ

2.บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง ขายสินคาใหกับ
บจ.ทรี บอนด วีไอวี เซลส

 85,200.00 เปนลักษณะการคาปกติและเปนราคาที่คิดจากตนทุนบวกกำไรตามปกติธุรกิจ

บริษัท วี ทู วี จำกัด
 - บจ.วีไอวี โฮลดิ้ง ถือหุนใน บจ.วี ทู วี จำกัด    
   รอยละ 100
 - มีกรรมการรวมกับบริษัทฯ คือ
   นายพัฒนชาตติ์ จิวะพรทิพย
 - มีกรรมการรวมกับบมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง
   คือ นายประภุตว จิวะพรทิพย

ประกอบกิจการ
จำหนายผลิตภัณฑ
เสริมอาหาร / 
ผลิตภัณฑดูแล
สุขภาพรางกาย

1. บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง ขายสินคาใหกับ บจ.วี ทู วี  116,509.90 เปนลักษณะการคาปกติและเปนราคาที่คิดจากตนทุนบวกกำไรตามปกติธุรกิจ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 102



ชื่อบร�ษัท / นิติบุคคล /ความสัมพันธ� / มีผลประโยชน�ร�วม ลักษณะรายการระหว�างกัน  มูลค�า (บาท) ความจําเป�นและความสมเหตุสมผล

บริษัท ไวตา จำกัด
 - บจ.วีไอวี โฮลดิ้ง ถือหุนใน 
   บจ.ไวตา จำกัด รอยละ 87.29
 - มีกรรมการรวมกับบริษัทฯ คือ
   นายสุชาติ จิวะพรทิพย 
 - มีกรรมการรวมกับบมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง
   คือนายสุชาติ จิวะพรทิพย
   นายประชา จิวะพรทิพย
   และนายทนง อัศวกาญจน

ประกอบกิจการ
จำหนายและผลิต
เคมีภัณฑ

1. บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง ขายสินคา
   ใหกับ บจ.ไวตา

 250,500.00 เปนลักษณะการคาตามปกติและเปนราคาที่คิดจากตนทุนบวกกำไรตามปกติธุรกิจ

บริษัท ทรี บอนด คาร ดีเทลลิ่ง จำกัด
- บจ.ทรี บอนด วีไอวี เซลส ถือหุนใน
  บจ.ทรี บอนด คาร ดีเทลลิ่ง รอยละ 100
- มีกรรมการบริษัทรวมกันกับบริษัทฯ คือ
  นายพัฒนชาตติ์ จิวะพรทิพย

ประกอบกิจการ
การบำรุงรักษา
ยานยนตทั่วไป

1. บมจ.สาลี่ พริ้นทติ้ง ขายสินคาใหกับ
   บจ.ทรีบอนด คาร ดีเทลลิ่ง

 21,500.00 เปนลักษณะการคาตามปกติและเปนราคาที่คิดจากตนทุนบวกกำไรตามปกติธุรกิจ

บริษัท ทรี บอนด เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย)
- บจ.ทรี บอนด วีไอวี เซลส ถือหุนใน
  บจ.ทรี บอนด เบฟเวอเรจ  รอยละ 100
- มีกรรมการบริษัทรวมกันกับบริษัท คือ
  นายพัฒนชาตติ์ จิวะพรทิพย

ประกอบกิจการ
การขายสงเครื่องดื่ม
ที่มีแอลกอฮอล

1. บริษัทฯ ซื้อสินคาจาก
  บจ.ทรีบอนด เบฟเวอเรจ (ประเทศไทย)

 53,160.00 เปนลักษณะการคาปกติ และเปนราคาเดียวกันหรือต่ำกวา ซึ่งบริษัทฯ สามารถซื้อไดจากผูขายรายอื่น 
โดยเปนราคาตามเงื่อนไขการคาปกติธุรกิจ

               การอนุมัติการทำรายการระหวางกันที่ผานมาบริษัทฯ จะมอบหมายใหฝายที่เกี่ยวของรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับรายการดังกลาว เพื่อเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็น
เกีย่วกบัความจำเปนและความเหมาะสมของรายการนัน้ วารายการดงักลาวเปนรายการทีเ่ปนไปตามลกัษณะธรุกจิทั่วไปและเปนไปตามราคาตลาด โดยหากรายการระหวางกนัทีเ่กดิขึน้ จำเปนตองมีความเหน็
ของผูเชีย่วชาญประกอบในการพจิารณา บรษิทัฯ จะจดัหาผูเชีย่วชาญทีม่คีวามเปนอสิระเพือ่ใหความเหน็และขอมลูประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั  
เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน โดยจะกำหนดใหผูบริหารหรือผูที่มีสวนไดสวนเสียจะไมสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาว เพื่อใหมี
ความเปนธรรมและเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ    

บร�ษัท สาลี่อ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 
3 ทาน โดยมีฝายตรวจสอบภายในทำหนาที่เลขานุการ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดกำหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสรางใหเกิดความมั่นใจแก
ผูถือหุนและบุคคลที่เกี่ยวของวา งบการเงินของบริษัทมีการรายงานทางการ
เงินอยางถูกตอง และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ทั้งยังดูแลใหบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในและกระบวนการกำกับดูแลใหมีประสิทธิภาพและมีความ
โปรงใส รวมถงึดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนด
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
 ในรอบป พ.ศ. 2565 ทีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดจดัใหมกีารประชมุ
รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยไดประชมุรวมกบัฝายตรวจสอบภายใน เพือ่พจิารณาเรือ่งตาง ๆ
ดังนี้
 • สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และนำเสนอตอคณะกรรมการ
บรษิทั เพือ่ใหอนมุตักิอนนำสงใหแกหนวยงานทีเ่ก่ียวของ และเผยแพรตอนกัลงทนุ
รวมถึงประชาชนทั่วไปการสอบทานดังกลาวกระทำขึ้นเพ่ือใหขอมูลทางการเงิน
มีความสมบูรณ ถูกตอง เชื่อถือได และมีความโปรงใส โดยปฎิบัติใหสอดคลอง
ตามเงื่อนไขของมาตรฐานทางบัญชี รวมทั้งกฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของ
 •  สอบทานการเปดเผยขอมลูของบรษิทัฯ โดยเฉพาะรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
หรือรายการอื่นที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ ได
ดำเนนิการตามกฎเกณฑและขอกำหนดตาง ๆ  อยางเครงครดั โดยจากการสอบทาน
ไมพบรายการผดิปกตทิีเ่ปนสาระสำคญั รายการทีเ่กีย่วโยงทางการคาเปนรายการ
ที่เปนไปตามปกติทางธุรกิจของบริษัทฯ
 • สอบทานการปฏิบัติงานและรับทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบ
การควบคมุภายใน และตดิตามการปรบัปรงุแกไขตามขอเสนอแนะ รวมทัง้สงเสรมิ
ใหสำนักงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
โดยไดเนนยำ้ใหฝายจดัการปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในสวนทีย่งัมจีดุออนอยู
 • สอบทานและสนบัสนนุใหบรษิทัและบรษิทัในเครอืปฏบิตัติามหลกัการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 
 • รายงานผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งขอเสนอแนะใหแกคณะกรรมการ
บริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท
 • พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีประจำปของบริษัท
รวมถึงการพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏบิตังิานอยางเปนอสิระในการพจิารณาและ
ใหคำเสนอแนะในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของโดยไดรับความรวมมือเปนอยางดีจาก
ผูบรหิาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบญัชีจากภายนอกของบรษิทั โดยมคีวามเห็นวา
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในเกณฑที่ดี มีการบริหารงาน
อยางโปรงใส ตรวจสอบไดและไมมีขอบงชี้หรือขอสังเกตอื่นใดที่ผิดสังเกต

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

นายไพฑูรย  เลิศเพ็ญเมธา
ประธานกรรมการตรวจสอบ

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 104



 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
ภายใตหนาที่และความรับผิดชอบท่ีกำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาคาตอบแทน ในการพจิารณาหลกัเกณฑ แนวทาง และกระบวนการ
สรรหา รวมถงึพจิารณากำหนดคาตอบแทนทีเ่หมาะสมสำหรบักรรมการบรษิทัฯ
และกรรมการชดุยอยคณะตาง ๆ  เพือ่นำเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ
เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบกอนท่ีจะนำเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา
อนุมัติเปนประจำทุกป รวมถึงพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
ตอไป
  ในการปฏบิตัหินาทีส่ำหรบัป 2565 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
คาตอบแทน ไดดำเนินการตามกรอบการปฏิบัติงานที่กำหนดไวอยางครบถวน 
สรุปสาระสำคัญไดดังนี้
 1. พจิารณาสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะเขาดำรงตำแหนง
กรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการท่ีพนจากตำแหนงตามวาระ เพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ กอนเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 
พิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
 2. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจายคาตอบแทนสำหรับ
กรรมการบริษัทฯ และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ
 3. พิจารณาเสนอคาตอบแทนท่ีจำเปนและเหมาะสมทั้งที่เปนตัวเงิน
และมใิชตวัเงิน รวมถงึเบีย้ประชมุ คาบำเหนจ็ และผลประโยชนทีเ่กีย่วของอืน่ๆ
ใหแกคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอยของบรษิทัฯ โดยพจิารณา
ถงึภาระหนาที ่ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทยีบในธรุกิจทีใ่กลเคยีงกนั
เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาตามความเหมาะสมและ
อนุมัติกอนนำเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 
 4. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายตามที่
เห็นสมควร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิบัติงาน
ตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความระมัดระวัง รอบคอบ โปรงใส และให
ความเห็นอยางตรงไปตรงมา ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อประโยชน
สูงสุดตอผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสำคัญ

นายพัฒนา อัศวนิเวศน 

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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0303
งบการเง�น



 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ ในการดแูลกจิการของบรษิทัฯ ใหเปนไปตาม

นโยบายการกำกบัดแูลกิจการทีด่ทีีไ่ดกำหนดขึน้ รวมทัง้กำกบัการดแูลการจดัทำงบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิ

ที่ปรากฎในรายงานประจำป เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปที่ผานมา งบการเงินดังกลาว

ไดจัดทำขึ้นตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

อยางสมำ่เสมอ รวมทัง้ไดใชดลุยพนิจิอยางระมดัระวงัและประมาณการท่ีดทีีส่ดุในการจดัทำ ตลอดจนมีการเปดเผยขอมลู

สำคัญอยางเพียงพอและโปรงใสในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 คณะกรรมการไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวย กรรมการอิสระและเปนกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร เพื่อชวยกำกับดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยการติดตาม 

ประเมินผล รวมใหความเห็นเพิ่มเติม และรายงานตอคณะกรรมการเกี่ยวกับผลการตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท 

ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีอิสระและฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อให

บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี มีการกำกับดูแลกิจการที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีระบบการควบคุม

ภายในที่เพียงพอ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางถูกตอง ทั้งนี้ ความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนี ้ไดปรากฎอยูในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไวในรายงานประจำปฉบบันีแ้ลว

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็รวมกนัวา ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูในระดบัทีน่าพอใจ

และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลไดวา งบการเงินประจำปของบริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) 

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีความเชื่อถือได  โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

นายสาทิส  ตัตวธร
ประธานกรรมการบริหาร

พลอากาศเอกบุรีรัตน  รัตนวานิช                
ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED107



รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต

เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)

ความเหน็

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั สาลี่อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
(บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด

วนัเดยีวกนั 
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระที่ก าหนดโดย    
สภาวชิาชีพบญัชใีนส่วนที่เกีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจ้าไดป้ฏบิตัิตามความ
รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบัปีปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิค้าให้เป็น
มูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บัเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและได้น าเรื่องน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องน้ี



รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต

เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)

ความเหน็

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั สาลี่อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
(บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด

วนัเดยีวกนั 
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระที่ก าหนดโดย    
สภาวชิาชีพบญัชใีนส่วนที่เกีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจ้าไดป้ฏบิตัิตามความ
รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบัปีปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิค้าให้เป็น
มูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บัเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและได้น าเรื่องน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องน้ี

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED109



รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ค่าเผ่ือการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็ป็ปนมูลค่าสุทธิท่ี
จะได้รบั

อ้างองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 ก) เรื่องประมาณ
การทางบญัชทีีส่ าคญั และการใช้ดุลยพนิิจที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ตัง้ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะ
ไดร้บั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 11 เรื่อง สนิคา้
คงเหลอืคงเหลอื - สทุธิสทุธิ

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 งบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการแสดงยอดคงเหลือสินค้าคงเหลือก่อนรับรู้
ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บั
จ านวน 224.82 ล้านบาทและ 45.48 ล้านบาท ตามล าดบั 
และมคี่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ให้เป็นมูลค่าสุทธทิี่จะ
ไดร้บั จ านวน 30.45 ล้านบาท และ 5.13 ล้านบาท ซึ่งสนิคา้
คงเหลอื - สุทธคิดิเป็นรอ้ยละ 9.87 และ 2.89 ของสนิทรพัย์
รวมตามล าดบั

หลกัเกณฑใ์นการประเมนิคา่เผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ให้
เป็นมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัพจิารณาจาก 1) สนิคา้เคลื่อนไหวช้า
2) สนิคา้ล้าสมยั และ 3) สนิคา้ที่ราคาขายต ่ากว่าราคาทุน 
ซึง่ฝ่ายบรหิารบนัทกึประมาณการจากดลุยพนิิจและประสบการณ์
รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดให้ 1) สนิค้า
คงเหลือที่ไม่เคลื่อนไหวนานจะถูกน ามาพิจารณาในการ
ประมาณคา่เผื่อสนิคา้เคลื่อนไหวช้า 2) สนิคา้ล้าสมยัจะถูกตัง้
คา่เผื่อเตม็จ านวน และ 3) จ านวนคา่เผื่อค านวณจากส่วนต่าง
ของราคาขาย (สุทธจิากค่าใช้จ่ายในการขาย) กบัราคาทุน
ของสนิคา้คงเหลอื ณ วนัสิน้ปี เพื่อพจิารณาตัง้ค่าเผื่อส าหรบั
สนิคา้ทีม่รีาคาขายต ่ากวา่ราคาทุน 

ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บั
เป็นเรื่องที่ขา้พเจา้ใหค้วามใส่ใจ เน่ืองจากสนิคา้คงเหลอืเป็น
รายการที่มสีาระส าคญัต่อสนิทรพัย์รวมของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัและค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ
ที่จะได้รบัเป็นรายการประมาณการที่อาศัยดุลยพินิจและ
ประสบการณ์ของฝ่ายบรหิาร ดงันัน้ ความเหมาะสมของมูลค่า
สนิคา้คงเหลอืจงึขึน้อยูก่บัดลุยพนิิจและขอ้มลูต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี

 ท าความเข้าใจนโยบายการบัญชีและประเมินวิธีการที่
ฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุน
ของสนิคา้ใหเ้ป็นมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัซึ่งพบว่านโยบายการ
บญัชมีคีวามสม ่าเสมอจากปีทีผ่า่นมาบญัชมีคีวามสม ่าเสมอจากปีทีผ่า่นมา

 ประเมนิความเหมาะสมและสอบถามผู้บรหิารในเชงิทดสอบ
เกี่ยวกบัหลกัเกณฑ์และข้อมูลประกอบการตดัสินใจของ
ฝ่ายบรหิาร ซึ่งใช้ในการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุน
ของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัโดยพิจารณาจาก
ข้อมูลที่เกิดขึ้นในอดตีรวมถึงการวเิคราะหอ์ายุของสนิค้า
คงเหลอื

 ทดสอบความน่าเชื่อถือของรายงานวเิคราะห์อายุของสนิค้า
คงเหลือ โดยตรวจสอบความถูกต้องของการแยกอายุ
สนิคา้จากรายการเคลื่อนไหววนัสุดท้ายของสนิคา้คงเหลือ
กบัเอกสารประกอบรายการ

 ทดสอบความถูกต้องของจ านวนเงนิสุทธทิี่คาดวา่จะไดร้บั
จากราคาขาย (ราคาขายสทุธจิากค่าใช้จ่ายในการขาย) ของ
สนิคา้คงเหลอื ณ วนัสิน้ปีกบัใบเสนอราคาขายสนิคา้ล่าสุด
และค านวณค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิค้าให้เป็นมูลค่า
สุทธิที่จะได้ร ับตามประมาณการจากหลักเกณฑ์ของ
ฝ่ายบรหิาร และ

 ประเมนิความครบถ้วนของการพจิารณาสนิค้าเคลื่อนไหว
ช้าและล้าสมยัโดยทดสอบความครบถ้วนกบัรายการสนิค้า
ทีค่งคา้งนานในรายงานวเิคราะหอ์ายุสนิคา้คงเหลอื รวมถงึ
ขอ้มูลที่ไดจ้ากการเขา้สงัเกตการณ์ตรวจนับสนิคา้คงเหลือ
ช่วงสิน้ปี

จากวธิกีารทดสอบของข้าพเจ้าข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าหลกัเกณฑ์หลกัเกณฑ์
ทีใ่ชใ้นการประมาณการคา่เผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น
มูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บั มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานประกอบ
รายการ
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ข้อมลูอ่ืน

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี่อยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่
ต่อขอ้มลูอื่น

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการกจิการคอืคอื การอ่านและพจิารณาว่าการอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามกีารแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้อง
สื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑก์ารบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีชีชต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง
แต่ไมไ่ดเ้ป็นการรบัประกนัวา่การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคญั
เมื่อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทาง
เศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสี่ยง
ที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกดิจากข้อผดิพลาด 
เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง
ขอ้มลูทีไ่มต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที่เหมาะสมกบัสถานการณ์
แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ 

 สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุใหเ้กิด
ข้อสงสยัอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้
ขอ้สรปุวา่มคีวามไมแ่น่นอนที่มสีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึ
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ
ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงาน
ของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิการและบรษิทั
ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง

 ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอขอ้มูล
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นียัส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องที่มนียัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้
ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ

จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในและงบการเงนิเฉพาะกจิการในปีปีปัปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของปัปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของปั
ผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกดิขึ้น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดับรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดับรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์

สง่า โชโชโ คนิติสวสัดิ์ิ์ิ
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251
กรงุเทพมหานคร
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 186,311,915 82,179,217 121,718,022 20,238,372
เงนิลงทุนระยะสัน้ - เงนิฝากประจ าธนาคาร 9 190,000,000 200,000,000 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 10 338,963,351 351,275,599 122,259,475 102,447,476
สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 11 194,369,499 226,028,941 40,347,638 76,053,899
สว่นทีถ่งึก าหนดภายในหนึ่งปีปีปของสนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 13 10,000,000 19,973,021 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 7,784,593 7,313,601 34,700 733,163

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 927,429,358 886,770,379 284,359,835 199,472,910

สินทรพัยไ์์ไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 938,744 937,686 - -
เงนิลงทุนในใน นบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 14 - - 673,485,600 673,485,600
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุน 13 822,869 - 822,869 -

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 13 65,161,912 81,552,331 65,161,912 81,552,331

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 13 70,018,857 60,035,989 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 15 - - 32,436,768 33,076,701
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 16 828,891,874 849,253,143 332,816,366 358,612,827
สนิทรพัยส์ิ์ ิ์ ทธกิารใรใร ช้ - สทุธิ 17 3,086,556 6,466,519 3,086,556 -
สนิทรพัยไ์์ไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 18 9,218,363 10,893,013 482,512 739,995
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไนไน ดร้อตดับญัชี - สทุธิ 19 25,984,624 10,768,096 - -
สนิทรพัยไ์์ไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 12 38,308,612 25,210,279 1,436,548 2,582,236

รวมสินทรพัยไ์์ไ์ม่หมนุเวียน 1,042,432,411 1,045,117,056 1,109,729,131 1,150,049,690

รวมสินทรพัย์ 1,969,861,769 1,931,887,435 1,394,088,966 1,349,522,600

กรรมการ _______________________________________      กรรมการ ________________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเง�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 20 198,626,231 162,151,440 68,676,679 76,074,450
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 21 7,247,818 47,500,000 - 47,500,000
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ทีถ่งึก าหนดช าระในหนึ่งปีปีป 21 18,238,245 36,464,757 11,040,000 34,413,448

หนี้สนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึก าหนด
ช าระในหนึ่งปีปีป 21 3,116,331 5,606,629 2,867,356 407,579

ภาษเีงนิไนไน ดค้า้งจ่าย 19,508,429 2,670,459 19,508,428 2,670,459
หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 22 5,382,208 6,708,821 3,084,869 1,643,309

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 252,119,262 261,102,106 105,177,332 162,709,245

หน้ีสินไนไน ม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 21 8,324,000 31,566,246 - 11,040,000
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 21 8,910,335 302,121 8,342,405 296,545
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 47,981,595 45,645,031 29,003,663 29,019,316
หนี้สนิภาษเีงนิไนไน ดร้อตดับญัชี - สทุธิ 19 - - 1,252,851 9,682,330

รวมหน้ีสินไนไน ม่หมนุเวียน 65,215,930 77,513,398 38,598,919 50,038,191

รวมหน้ีสิน 317,335,192 338,615,504 143,776,251 212,747,436

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจา้ของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุุนจดทะเบยีน
หุน้สาสาส มญัจ านวน 1,520,484,296 หุน้
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 380,121,074 380,121,074 380,121,074 380,121,074

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้สาสาส มญัจ านวน 1,520,484,068 หุน้
มลูคา่ทีช่ าระแลว้หุน้ละ 0.25 บาท 380,121,017 380,121,017 380,121,017 380,121,017

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สาสาส มญั 147,664,847 147,664,847 147,664,847 147,664,847
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 24 58,202,375 58,202,375 38,012,107 38,012,107
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 315,540,139 223,886,302 667,302,511 539,969,859

องคป์์ป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ 403,690,845 417,974,867 17,212,233 31,007,334

รวมส่วนของเจา้ของของบริษทัษทษ ใหญ่ 1,305,219,223 1,227,849,408 1,250,312,715 1,136,775,164
สว่นไนไน ดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 347,307,354 365,422,523 - -

รวมส่วนของเจา้ของ 1,652,526,577 1,593,271,931 1,250,312,715 1,136,775,164

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 1,969,861,769 1,931,887,435 1,394,088,966 1,349,522,600

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเง�น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและการใรใร หบ้รกิาร 1,579,214,830 1,286,544,552 693,643,120 427,532,330
ตน้ทุนขายและการใรใร หบ้รกิาร (1,207,607,740) (1,054,057,344) (437,061,410) (334,746,045)

ก าไรขัน้ต้น 371,607,090 232,487,208 256,581,710 92,786,285
รายไดอ้ื้ ื้ ่น 18,710,226 17,802,076 36,333,768 31,651,469
เเงงนินปปัปัปนนผผลลรรบับ 1,998,8321,998,832 2,382,9802,382,980 1,998,8321,998,832 2,382,9822,382,982
ค่าใชจ่้ายในการขาย (81,268,593) (85,539,635) (26,541,485) (22,090,018)
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (179,849,297) (161,137,703) (77,164,981) (59,488,072)

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน
และภาษีเงินไนไน ด้ 131,198,258 5,994,926 191,207,844 45,242,646

ตน้ทุนทางการเงนิ (4,303,410) (5,083,968) (3,183,091) (4,111,759)

ก าไรก่อนภาษีเงินไนไน ด้ 126,894,848 910,958 188,024,753 41,130,887
ภาษีเงนิได้ 26 (30,509,970) (16,527,356) (37,884,849) (11,233,212)

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีปีป 96,384,878 (15,616,398) 150,139,904 29,897,675

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน:
ราราร ยการทีจ่ะไม่จดัประระร เภทราราร ยการใหม่
ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่า
เงนิลงทุนในตราสาสาส รทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - สุทธจิากภาษี (13,112,336) 28,132,869 (13,112,336) 28,132,869

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์
พนักงาน - สุทธจิากภาษี (1,210,644) 893,121 (682,765) 824,325

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปีปีป - สุทธิจากภาษี (14,322,980) 29,025,990 (13,795,101) 28,957,194

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปีปีป 82,061,898 13,409,592 136,344,803 58,854,869

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปัปัปนก าไร
ส่วนของเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 114,461,089 781,133 150,139,904 29,897,675

ส่วนทีเ่ป็ป็ปนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (18,076,211) (16,397,531) - -

96,384,878 (15,616,398) 150,139,904 29,897,675

การแบ่งปัปัปนก าไรเบด็เสรจ็รวม
ส่วนของเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 100,177,067 29,783,017 136,344,803 58,854,869

ส่วนทีเ่ป็ป็ปนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (18,115,169) (16,373,425) - -

82,061,898 13,409,592 136,344,803 58,854,869

ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน 27 0.0753 0.0005 0.0987 0.0197

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ส่วนเกินทนุจาก

จดัสรรแล้ว - การเปลี่ยนแปลง รวม รวม ส่วนไนไน ด้เสีย รวม

ทนุที่ออก ส่วนเกินมลูค่า ส ารอง สดัส่วนการถือหุ้น องคป์์ป์ระกอบอื่น ส่วนของเจ้าของ ที่ไม่มีอ านาจ ส่วนของ

และช าระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น ในบริษทัษทษ ย่อย ขของส่วนของเจ้าของ ของบริษทัษทษ ใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปีปีป

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 380,121,017 147,664,847 58,202,375 211,695,112 2,050,140 386,922,843 388,972,983 1,186,656,334 381,795,948 1,568,452,282
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปีปีป - - - 781,133 29,001,884 - 29,001,884 29,783,017 (16,373,425) 13,409,592
โอนก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย

มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปก ำไรสะสม - - - 11,410,057 - - - 11,410,057 - 11,410,057

ยอดคงเหลือปลายปีปีป

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 380,121,017 147,664,847 58,202,375 223,886,302 31,052,024 386,922,843 417,974,867 1,227,849,408 365,422,523 1,593,271,931

ยอดคงเหลือต้นปีปีป

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 380,121,017 147,664,847 58,202,375 223,886,302 31,052,024 386,922,843 417,974,867 1,227,849,408 365,422,523 1,593,271,931
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปีปีป - - - 114,461,089 (14,284,022) - (14,284,022) 100,177,067 (18,115,169) 82,061,898
เงนิปัปัปนผล 28 - - - (22,807,252) - - - (22,807,252) - (22,807,252)

ยอดคงเหลือปลายปีปีป

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 380,121,017 147,664,847 58,202,375 315,540,139 16,768,002 386,922,843 403,690,845 1,305,219,223 347,307,354 1,652,526,577

งบการเงินรวม

ส่วนของเจ้าของของบริษทัษทษ ใหญ่

ก าไรสะสม องคป์์ป์ระกอบอื่นของส่วนของงเจ้าของ

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาลี่อ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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จดัสรรแล้ว - รวม รวม

ทนุที่ออก ส่วนเกินมลูค่า ส ารอง องคป์์ป์ระกอบอื่น ส่วนของ

และช าระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ก าไรรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น ของส่วนของเจา้ของ เจา้ของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปีปีป ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 380,121,017 147,664,847 38,012,107 498,662,127 2,050,140 2,050,140 1,066,510,238
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปีปีป - - - 29,897,675 28,957,194 28,957,194 58,854,869
โอนก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ย -
มลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อืน่ไปก ำไรสะสม - - - 11,410,057 - - 11,410,057

ยอดคงเหลือปลายปีปีป ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 380,121,017 147,664,847 38,012,107 539,969,859 31,007,334 31,007,334 1,136,775,164

ยอดคงเหลือต้นปีปีป ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 380,121,017 147,664,847 38,012,107 539,969,859 31,007,334 31,007,334 1,136,775,164
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปีปีป - - - 150,139,904 (13,795,101) (13,795,101) 136,344,803
เงนิปัปัปนผล 28 - - - (22,807,252) - - (22,807,252)

ยอดคงเหลือปลายปีปีป ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 380,121,017 147,664,847 38,012,107 667,302,511 17,212,233 17,212,233 1,250,312,715

งบการเงินเฉพาะกิจกาาร

ก าไรสะสม องคป์์ป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรกอ่นภำษเีงนิได้ 126,894,848 910,958 188,024,753 41,130,887
รำยกำรปรบัปรุง
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 25 141,572,532 136,846,605 45,988,522 51,066,538

   (กลบัรำยกำร) ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 10 (104,905) (220,155) (107,309) 93,201
   (กลบัรำยกำร) คำ่เผือ่สนิคำ้รบัคนื - (71,501) - -
คำ่เผือ่กำรลดรำคำทุุนของสนิคำ้ใหเ้ป็ป็ปนมูลูคำ่สุทุธทิีจ่ะไดร้บั 8,485,368 12,037,730 3,914,083 242,315

   (กลบัรำยกำร) คำ่เผือ่กำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยไ์์ไ์มม่ตีวัตน 18 (474,968) - - -
   (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ (3,835,798) (2,820,321) (1,250,771) (2,412,885)
   (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 766,208 3,406 (751) 3,404
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์์ไ์มม่ตีวัตน 522,336 - - -
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยลกูหนี้สรรพำกร 602,697 278,726 602,697 278,726

  (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - (71,370)
  (ก ำไร) จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ (1,353,824) - (1,353,824) -
ภำระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังำน 23 5,871,500 6,712,587 2,500,354 3,167,289

   (ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ 246,931 48,366 (41,657) 42,042
เงนิปัปัปนผลรบั (1,998,832) (2,382,980) (1,998,832) (2,382,982)
รำยไดด้อกเบี้ย (3,770,640) (3,921,897) (25,071) (11,967)
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 4,303,410 5,083,968 3,183,091 4,111,759

กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 277,726,863 152,505,492 239,435,285 95,256,957
การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ 13,496,992 (74,509,244) (19,694,975) (24,770,727)
สนิคำ้คงเหลอื 23,174,074 (80,877,322) 31,792,178 (29,989,528)
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ (433,327) (3,916,536) 698,463 (720,583)
สนิทรพัยไ์์ไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (127,036) 1,215,798 (844,452) 1,253,878
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ 12,028,349 44,234,097 2,005,833 17,731,084
หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ (1,326,613) 3,408,787 1,441,560 88,939

เงนิสดไดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 324,539,302 42,061,072 254,833,892 58,850,020
จ่ำยส ำรองผลประโยชน์พนกังำน 23 (5,048,241) (4,290,656) (3,369,463) (2,099,342)
จ่ำยภำษเีงนิได้ (40,909,583) (20,927,388) (26,630,280) (9,424,672)
รบัคนืภำษเีงนิได้ - 20,073,450 - 11,240,033

เงินสดสทุธิไธไธ ด้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 278,581,478 36,916,478 224,834,149 58,566,039

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเง�นสด
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั (เพิม่ขึน้) (1,058) (928) - -
เงนิสดรบัจำกกำรขำยจ ำหน่ำยเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 5,266,449 3,168,883 2,242,243 2,697,290
เงนิสดจ่ำยซื้อเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ (77,665,725) (150,793,535) (19,113,407) (23,471,565)
เงนิสดจ่ำยคำ่มดัจ ำเครือ่งจกัรและสนิทรพัยไ์์ไ์มม่ตีวัตน (56,086) (2,176,140) - (2,176,140)
เงนิสดจ่ำยซื้อสนิทรพัยไ์์ไ์มม่ตีวัตน (1,684,610) (3,053,297) (4,750) (26,100)
เงนิสดรบัจำกเงนิปัปัปนผล 1,998,832 2,382,982 1,998,832 2,382,982
เงนิสดรบัจำกรำยไดด้อกเบี้ย 2,539,603 4,021,331 25,071 11,967
เงนิสดรบัจำกเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - - 16,571,370
เงนิลงทุนระยะสัน้ - เงนิฝำกประจ ำธนำคำรลดลง 10,000,000 - - -
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยวธิรีำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย (เพิม่ขึน้) (9,847) (20,503) - -

เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่

ดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 530,955 19,832,390 530,955 19,832,390

เงินสดสทุธิไธไธ ด้มาจาก (ใ(ใ( ช้ไชไช้ไ้ ปใน) กิจกรรมลงทุน (59,081,487) (126,638,817) (14,321,056) 15,822,194

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิกูย้ ื้ ื้ มระยะสัน้จำกธนำคำรเพิม่ขึน้ (ลดลง) (40,252,182) 900,000 (47,500,000) 900,000
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้ ื้ ื้ มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 21 (41,468,758) (59,335,456) (34,413,448) (57,367,404)
ช ำระคนืหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (6,535,691) (9,823,582) (1,129,652) (1,238,253)
จ่ำยดอกเบี้ย (4,303,410) (5,083,968) (3,183,091) (4,111,759)
เงนิปัปัปนผลจ่ำย 28 (22,807,252) - (22,807,252) -

เงินสดสทุธิ (ใ(ใ( ช้ไชไช้ไ้ ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (115,367,293) (73,343,006) (109,033,443) (61,817,416)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ 104,132,698 (163,065,345) 101,479,650 12,570,817
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปีปีป 82,179,217 245,244,562 20,238,372 7,667,555

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีปีป 186,311,915 82,179,217 121,718,022 20,238,372

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิปิปดเผยเพ่ิมเติม
รำยกำรทีไ่มใ่ชเ่งนิสดประกอบดว้ย

ซื้อเครือ่งจกัรและยำนพำหนะภำยใตส้ญัญำเชำ่กำรเงนิ 12,653,607 - 11,635,289 -

ซื้อเครือ่งจกัรและอุปกรณ์โณโณ์โ์ ดยยงัมไิดช้ ำระเงนิ 37,426,173 13,075,643 962,007 10,333,671

เจำ้หนี้อืน่จำกกำรซื้ออุปกรณ์ลดลง (13,075,464) (26,220,025) (10,333,671) (15,088,373)

โอนบญัชทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ไณไณ์ไ์ ปบญัชอีสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน (1,022,391) - (1,022,391) -

โอนเงนิมดัจ ำคำ่เครือ่งจกัรไปเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ (1,990,140) (10,465,150) (1,990,140) -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเง�นสด 
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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1 ข้อมลูทัว่ไป

บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และบรษิทัมทีีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบยีนดงัน้ี

เลขที ่18 หมู ่10 ต าบลคลองสี ่อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120

การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”) คอืการผลิตและจ าหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชิ้นส่วน เครื่องมือ 
เครื่องใชพ้ลาสตกิทีใ่ชใ้นครวัเรอืนเครื่องใชพ้ลาสตกิทีใ่ชใ้นครวัเรอืนเครื่องใช้ ชุดสงัฆทาน และรบัพมิพส์ตกิเกอร ์เพื่อน าไปตดิตามผลติภณัฑต์่าง ๆ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัท าขึน้โดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ เวน้แต่
จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี

การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ช้ประมาณการทางบญัชทีี่ส าคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่ องการใช้
ดลุยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซอ้น และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที่มนีัยส าคญัต่องบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 6

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาทีแ่ตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีชีชในหรือหลงัวนัท่ี
1 มกราคม พ.ศ. 2566

กลุ่มกจิการไมไ่ดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรงุใหม่ดงัต่อไปน้ีมาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกจิการน าสิง่ตอบ
แทนทีไ่ดร้บัจากการขายชิน้งานทีผ่ลติในระหวา่งการเตรยีมความพรอ้มของที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสถานที่และสภาพ
ทีพ่รอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์  ทีพ่รอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์  

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมาณการหน้้ีสิน หน้้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้้น และสินทรพัยท่ี์อาจเกิดขึ้้น
ไดอ้ธบิายให้ชดัเจนว่าในการพจิารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที่สรา้งภาระ ต้นทุนการปฏิบตัคิรบตามสญัญาประกอบดว้ยต้นทุน
สว่นเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัติามสญัญา  นอกจากน้ี
กจิการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที่เกิดขึน้จากสนิทรพัยท์ี่ใช้ในการปฏบิตัติามสญัญาก่อนที่จะตัง้ประมาณการหน้ีสนิ
แยกต่างหากส าหรบัสญัญาทีส่รา้งภาระ 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เรื่อง เคร่ืองมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบัการ
พจิารณาการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะคา่ธรรมเนียมที่เกดิระหว่างผูกู้้ยมืและ
ผูใ้หกู้ย้มื

ทัง้น้ีผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยูร่ะหวา่งการประเมนิถงึผลกระทบจากการปรบัปรงุมาตรฐานดงักล่าว

4 นโยบายการบญัชี

4.1 การบญัชีชีชส าหรบังบการเงินรวม

ก) บรษิทัยอ่ย

บริษทัย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบั
หรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผู้ไดร้บัการลงทุน และสามารถใช้อ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุน
เพื่อให้ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบริษทัย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่ วนัที่กลุ่มกิจการ
มอี านาจในการควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึวนัที่กลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคมุในบรษิทัยอ่ยนัน้ 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน

ข) รายการระหวา่งกนัในงบการเงนิรวม

รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริง
ในรายการระหวา่งกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกตามสดัส่วนที่กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยี ขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการ
ระหวา่งกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานวา่เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
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4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ

งบการเงินแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มกิจการและเป็นสกุลเงนิที่ใช้น าเสนอ
งบการเงนิของกลุ่มกจิการ

ข) รายการและยอดคงเหลอื

รายการที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิดรายการที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิด
รายการ

รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรบัหรอืจ่ายช าระที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที่เกดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิ ไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า 

4.4 ลกูหน้ีการค้า

ลูกหน้ีการคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะตอ้งช าระส าหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ

กลุ่มกจิการรบัรู้ลูกหน้ีการคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รบัช าระ ยกเว้นในกรณี
ทีเ่ป็นรายการทีม่อีงคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิที่มนีัยส าคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหน้ีดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และ
วดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเน่ืองจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา

ทัง้น้ี การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลูกหน้ีการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.6 (ฉ)

4.5 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่

ราคาทุนของสนิค้าค านวณโดยวธิีถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกบัการซื้อ หกัดว้ยสว่นลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของสนิคา้ส าเรจ็รูปและงานระหว่างท าประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ 
ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงเพื่อให้สนิค้านัน้อยู่ในสภาพและ
สถานทีปั่จจบุนั
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4.6 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหน้ีตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจ
ในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื่อนไข ของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม ่ดงัน้ี

 รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม (ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นก าไรหรอืขาดทุน) และ
 รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้

ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืกที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรูเ้ริม่แรกดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุน
ในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้ 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที่ท ารายการคา้ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจการเข้าท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัยน์ัน้  โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออก
เมื่อสทิธใินการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

ค) การวดัมลูคา่

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท า
รายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรพัย์นัน้ ส าหรบัสินทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย FVPL 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นคา่ใชจ้า่ยในก าไรหรอืขาดทุน

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้า
เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่

ง) ตราสารหน้ี

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหน้ี
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที่กลุ่มกจิการถือไว้เพื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ย
เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายได้ดอกเบี้ยจากสนิทรพัย์ทางการเงิน
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื่น  ก าไรหรอืขาดทุนที่เกดิขึน้จากการตดัรายการจะ
รบัรู้โดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน) อื่นพร้อมกบัก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน 
รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
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จ) ตราสารทุน

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้ก าไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม
ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไมโ่อนจดัประเภทก าไร/ขาดทุนที่รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอื
ขาดทุนเมื่อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้น้ี เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว
จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ รายไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้

ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของตราสารทุนจะแสดงรวมอยูใ่นการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรม

ฉ) การดอ้ยคา่

กลุ่มกจิการใช้วธิอีย่างง่าย (กลุ่มกจิการใช้วธิอีย่างง่าย (กลุ่มกจิการ Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ ตามประมาณ
การผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายขุองสนิทรพัยด์งักล่าวตัง้แต่วนัที่กลุ่มกจิการเริม่รบัรูลู้กหน้ีการคา้

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหน้ีตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มี
ลกัษณะรว่มกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ ทัง้น้ีเน่ืองจากสนิทรพัยท์ี่เกดิจากสญัญานัน้เป็นงานที่ส่งมอบ
แต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเก็บซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหน้ีส าหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ช้อตัรา
ผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหน้ีที่เกี่ยวขอ้งดว้ย อตัราขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการ
จ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทัง้ข้อมูลและปัจจยัในอนาคตที่อาจมี
ผลกระทบต่อการจา่ยช าระของลูกหน้ี

ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มกิจการใช้วธิกีารทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่า
จะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายสุนิทรพัย ์ขึน้อยูก่บัวา่มกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญั
หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว

กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงานว่ามกีาร
เพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทียบความเสี่ยงของการผดิสญัญาที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาที่จะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) 
โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงินสด
ซึง่กลุ่มกจิการคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา

กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี

 จ านวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น
 มลูคา่เงนิตามเวลา
 ขอ้มลูสนบัสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนภายใตค้า่ใชจ้า่ยในการบรหิาร
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4.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน

อสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ คือ ที่ดนิและอาคารโรงงานแบ่งให้เช่า ซึ่งกลุ่มกิจการถือไว้เพื่อหา
ประโยชน์จากรายไดค้า่เช่าในระยะยาว และกลุ่มกจิการไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้านกลุ่มกจิการไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้านกลุ่มกจิการ

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการท ารายการและต้นทุนในการกูย้มื

กลุ่มกจิการรวมรายจา่ยในภายหลงัเป็นส่วกลุ่มกจิการรวมรายจา่ยในภายหลงัเป็นส่วกลุ่มกจิการ นหน่ึงของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มกจิการ
จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมื่อมกีารเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน กลุ่มกจิการ
จะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลี่ยนแทนออก

หลงัจากการรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการดอ้ยคา่

ที่ดนิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนอื่น ๆ จะค านวณตามวธิเีสน้ตรง เพื่อที่ปันส่วน
ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงัน้ี

อาคาร 35  ปี

4.8 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์รบัรูเ้ริม่แรกดว้ยราคาทุน และต่อมาแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้

ต้นทุนที่เกดิขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ เมื่อตน้ทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกดิประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบ ารงุรกัษาอื่นๆ เป็นคา่ใชจ้า่ยในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้

ทีด่นิไมม่กีารคดิคา่เสื่อมราคา  คา่เสื่อมราคาของสนิทรพัยอ์ื่นค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดราคาทุนใหเ้ท่ากบัมูลค่าคงเหลอื
ตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 5 ปี, 10 ปี และ 35 ปี
เครื่องจกัร 5 ปี, 10 ปี และ 15 ปี
เครื่องมอื เครื่องใชแ้ละอุปกรณ์ส านกังาน 3 ปี และ 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรงุมลูคา่คงเหลอืและอายกุารใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบกลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรงุมลูคา่คงเหลอืและอายกุารใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบกลุ่มกจิการ รอบระยะเวลา
รายงาน

ผลก าไรหรอืขาดทุนที่เกดิจากการจ าหน่ายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ไดร้บัจาก
การจ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก าไรหรอืขาดทุนอื่น - สทุธิ
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4.9 สินทรพัยไ์์ไ์ม่มีตวัตน

โปรแกรมคอมพวิเตอร์

ต้นทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจ าหน่ายโดยใช้วธิเีสน้ตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์
ตามประมาณการซึง่บรษิทัประมาณการไวท้ี ่3 ปี, 5 ปี และ 10 ปี

4.10 สญัญาเช่า

สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหน้ีสินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรบัรู้
ในก าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหน้ีสนิตามสญัญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกจิการ
คดิคา่เสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายทุีส่ ัน้กวา่ระหวา่งอายสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า

กลุ่มกจิการปันสว่นสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัสว่นประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาที่ประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกที่จะ
ไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หน้ีสนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่า ดงัน้ีตามสญัญาเช่า ดงัน้ีตามสญัญาเช่า ดั
 คา่เช่าคงที ่(รวมถงึการจา่ยช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั
 คา่เช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี
 มลูคา่ทีค่าดวา่จะตอ้งจา่ยจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื
 ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที่กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหน้ีสินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการ
มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายสุญัญาเช่า

กลุ่มกจิการจะคดิลดคา่เช่าจา่ยขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ
จะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราที่สะท้อนถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัยท์ี่มมีูลค่าใกล้เคยี งกนั 
ในสภาวะเศรษฐกจิ อายสุญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย
 จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า
 คา่เช่าจา่ยทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจที่ไดร้บัตามสญัญาเช่า
 ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์

ค่าเช่าที่จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที่มมีูลค่าต ่าจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้
คอืสญัญาเช่าทีม่อีายสุญัญาเช่าน้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่ต ่าประกอบดว้ยอุปกรณ์ส านักงานขนาดเลก็

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
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สญัญาเช่า - กรณีทีบ่รษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า

รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ไดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า
กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกที่เกดิขึน้จากการไดม้าซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยอ์้างองิ และ
รบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑเ์ดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัยท์ี่ใหเ้ช่าไดร้วมอยู่ใน
งบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย์

4.11 หน้ีสินทางการเงิน

ก)ก) การจดัประเภท

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจดัประเภทเครื่องมือทางการเงินที่บริษัทเป็นผู้ออกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผูกพนัตามสญัญา ดงัน้ี
 หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักิจการอื่น 

โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้นัน้ เครื่องมือทางการเงินนัน้
จะจดัประเภทเป็นหน้ีสนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ
เองดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที่

 หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื่องมือ
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช าระหน้ีออกไปอกีเป็น
เวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

ข) การวดัมลูคา่

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกบรษิทัตอ้งวดัมลูคา่หน้ีสนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหน้ีสนิทางการเงนิ
ทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา

กลุ่มกจิการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิเมื่อภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสิน้สดุลงแลว้

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสนิทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ า
รายการดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หน้ีสนิทางการเงนิใหมด่ว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของหน้ีสนิใหมน่ัน้ และตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่าตามบญัชทีี่
เหลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

หากกลุ่มกิจการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหน้ีสินทางการเงินโดยการคดิลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดิม ( Original 
effective interest rate) ของหน้ีสนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
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4.12 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุน
จากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน
หมายถงึจ านวนทีส่งูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ยถงึจ านวนทีส่งูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้

เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อวา่สาเหตุที่ท าใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป บรษิทัจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าส าหรบัสนิทรพัยอ์ื่น ๆ
ทีไ่มใ่ช่คา่ความนิยม

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน

ก) ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน

ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลา
บญัช ีรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ย
จ านวนทีค่าดวา่จะตอ้งจา่ย

ข) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นกังานจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อาย ุจ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้
ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดย ใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบก าหนด
ของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ

ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยูใ่นก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน

ค) โครงการสมทบเงนิ

กลุ่มกจิการจะจา่ยสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีตามความสมคัรใจ กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนักลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนักลุ่มกจิการ ที่ต้องจ่ายช าระ
เพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ 

ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจา้ง

กลุ่มกิจการจะรบัรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างก่อนถึงก าหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ 
และ 2) กิจการรบัรู้ต้นทุนส าหรบัการปรบัโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีก าหนดช าระเกินกว่า 12 เดือน
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
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4.14 ประมาณการหน้ีสิน

กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่จดัท าไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึ่งการ
ช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจ านวน
ทีต่อ้งจา่ยได้

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสนิโดยใช้มูลค่าปัจจบุนัของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหน้ีสนิเน่ืองจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จา่ย

44..1515 ภภาาษษีเเงงินนไไนไนนไน ดด้ปีปี้ปี้ ปปัปัปจจจจบุบนันแแลละะภภาาษษีเเงงินนไไนไนนไน ดด้รรออกกาารรตตดัดบบญัญชชีชีช

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรบัปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้จะรบัรู้ใน
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ ยกเว้นส่วนภาษเีงนิได้ที่เกี่ยวข้องกบัรายการที่รบัรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นหรอืรายการที่รบัรู้
โดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ

ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจบุนั

ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจบุนัค านวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน า
กฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิึน้อยู่กบัการตคีวาม บรษิทัจะตัง้ประมาณการคา่ใช้จ่ายภาษทีี่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระ
แก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ และราคาตามบญัชทีี่แสดงอยู่
ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปน้ี

- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัยห์รอืรายการหน้ีสนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ
ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี

- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ที่บรษิทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและ
การกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่จะไมเ่กดิขึน้ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษทีี่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิน้รอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้งไดใ้ช้ประโยชน์ ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้งไดใ้ช้ประโยชน์ ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรั
หรอืหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจา่ยช าระ

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกี าไรทางภาษเีพยีงพอที่จะน าจ านวน
ผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์ สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนั
กต็่อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจบุนัมาหกักลบกบัหน้ีสนิภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั และ
ทัง้สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีและหน้ีสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีกี่ยวข้องกบัภาษเีงนิได้ที่ประเมนิโดยหน่วยงาน
จดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึ่งตัง้ใจจะจา่ยหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิ
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4.16 การรบัรู้รายได้

รายไดห้ลกัรวมถึงรายได้ที่เกิดจากกจิกรรมปกตติามธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่นๆ ที่กลุ่มกิจการได้รบัจากการขนส่ง
สนิคา้ในกจิกรรมตามปกตธิรุกจิ

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้สุทธจิากภาษมีูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที่จะได้รบั
ช าระเมื่อสง่มอบสนิคา้

ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองคป์ระกอบทีก่ลุ่มกจิการจะตอ้งสง่มอบสนิคา้หลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็นแต่ละภาระที่ต้อง
ปฏบิตัทิี่แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัติามสดัส่วนปฏบิตัทิี่แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัติามสดัส่วน
ของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิ
แยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แล้ว

ขายสนิคา้

รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มื่อกลุ่มกจิการไดโ้อนอ านาจควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แล้ว กล่าวคอื เมื่อมกีารส่งมอบสนิค้า 
รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ไดร้บัหรอืคาดว่าจะไดร้บัส าหรบัสนิค้าที่ไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้ารบัคนื
และสว่นลด โดยไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่

รายไดอ้ืน่

รายได้ดอกเบี้ยรบัรู้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิของช่วงเวลาจนถึงวนัครบอายุและ
พจิารณาจากจ านวนเงนิต้นทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี าหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 

รายไดอ้ื่นบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง

4.17 การจ่ายเงินปัปัปนผล

เงนิปันผลทีจ่า่ยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิ
จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจา่ยเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

4.18 ข้อมลูจ าแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในที่น าเสนอใหผู้ม้อี านาจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน ผูม้อี านาจตดัสนิใจ
สงูสดุดา้นการด าเนินงานหมายถงึบุคคลที่มหีน้าที่ในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฎิบตังิานของส่วนงานด าเนินงาน
ซึง่พจิารณาวา่คอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ทีท่ าการตดัสนิในเชงิกลยทุธ์

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED133



5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน

5.1 ปัปัปจจยัความเส่ียงทางการเงิน

กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิ ซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย และ
ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ แผนการจดัการความเสี่ยงของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและ
บรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้

การจดัการความเสีย่งด าเนินงานโดยฝ่ายบรหิารเงนิสว่นกลางของกลุ่มกจิการ ทัง้น้ี หลกัการในการป้องกนัความเสีย่งจะเป็นไป
ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัเิพื่อสื่อสารและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการควบคมุสว่นงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัเิพื่อสื่อสารและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการควบคมุสว่นงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการ

5.1.1 ความเสีย่งจากกระแสเงนิสดและอตัราดอกเบีย้

รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบัการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย
ในตลาด กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้จากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ และหุน้กู้ สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิ
สว่นใหญ่ของกลุ่มกจิการมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกจิการพจิารณาความเสีย่งจาก
อตัราดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส าคญัเน่ืองจากสนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิที่มดีอกเบี้ยมจี านวนใกล้เคยีงกนั 
ทัง้น้ี กลุ่มกจิการจะเขา้ท าสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เพื่อบรหิารความเสีย่งเมื่อจ าเป็น

5.1.2 ความเสีย่งดา้นราคา

เงนิลงทุนในตราสารทุนของกลุ่มกิจการเป็นการลงทุนในหุ้นที่มกีารซื้อขายในตลาด ซึ่งกลุ่มกิจการมีการจดัการกบั
ความเสีย่งดา้นราคาทีเ่กดิจากการลงทุนในหลกัทรพัยข์องเงนิลงทุนในตราสารทุนที่วดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ซึง่นโยบายการลงทุนน้ีจะเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกลุ่มกจิการ

5.1.3 ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ

ความเสีย่งดา้นเครดติโดยสว่นใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ความเสีย่งดา้นสนิเชื่อแก่ลูกคา้
และลูกหน้ีคงคา้ง เงนิกูย้มืและหน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนีัยส าคญัของความเสี่ยงด้านการใหส้นิเชื่อ กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนีัยส าคญัของความเสี่ยงด้านการใหส้นิเชื่อ กลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการมนีโยบายที่ท าใหม้ ัน่ใจไดว้่า
การขายสินค้าและการบริการนั ้นเป็นการขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับที่มี
ความเหมาะสม กลุ่มกจิการฝากเงนิสดกบัสถาบนัการเงนิทีม่คีณุภาพและความน่าเชื่อถอืทีอ่ยูใ่นระดบัสงู
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การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 6 ประเภทที่ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่า
จะเกดิขึน้
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
 เงนิลงทุนระยะสัน้ - เงนิฝากประจ าธนาคาร
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น
 เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั
 เงนิลงทุนระยะยาว - เงนิฝากประจ าธนาคาร
 สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย

แมว้า่กลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึง่เขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้ TFRS 9
แตบ่รษิทัพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่มม่นียัส าคญั

5.1.4 ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง

กลุ่มกิจการมกีารจดัการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบซึ่งรวมถึงการด ารงไว้ซึ่งเงนิสดและหลกัทรพัย์ที่มี
ตลาดรองรบัอยา่งเพยีงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนที่เพยีงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสีย่ง 
สว่นงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการตัง้เป้าหมายจะด ารงความยดืหยุน่ในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื่อ
ใหม้คีวามเพยีงพอ เน่ืองจากลกัษณะทางธรุกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลงไดอ้ยูต่ลอดเวลา 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

วตัถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุนคอื 

 รกัษาไว้ซึ่งการด าเนินงานต่อเน่ืองไว้ซึ่งการด าเนินงานต่อเน่ืองไว้ และเพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ผู้มี
สว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ

 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู๋ในระดบัที่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน

ในการด ารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผู้ถือหุ้น การคนืทุนให้แก่ผู้ถอืหุ้น
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหน้ีสนิ

เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน 
ซึง่ค านวณจากหน้ีสนิสทุธหิารสว่นของเจา้ของ

การคงไว้ซึ้ ึ้ซึซง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants)

ภายใต้เงื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิดงัน้ี 
 อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (DSCR) ไมน้่อยกวา่ 1.10 เท่า และ 1.50 เท่า
 อตัราส่วน หน้ีสนิรวมต่อส่วนสว่นของผูถ้อืหุน้ (Debt to equity ratio) ไมต่ ่ากว่า 0 แต่ไมเ่กนิ 3
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5.3 การประมาณมูลค่ายติุธรรม

มลูคา่ยตุธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งัน้ี

ขอ้มลูระดบั 1 : มลูคา่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอ้างองิจาก ราคาเสนอซื้อปัจจุบนั/ราคาปิด ที่อ้างองิจาก ตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

ขอ้มลูระดบั 2 : มลูคา่ยุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใช้ขอ้มูลที่สามารถสงัเกต
ไดอ้ยา่งมนียัส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใช้น้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได้

ขอ้มลูระดบั 3 : มลูคา่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ไดม้าจากขอ้มูลที่สงัเกต
ไดใ้นตลาด

การวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชีตามที่เปิดเผยในหมายเหตุข้อ
4.6 และขอ้ 4.11

6 ประมาณการทางบญัชีชีชท่ีส าคญั และการใรใร ช้ดลุยพินิจ

การประมาณการขอ้สมมุตฐิานและการใช้ดุลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่นๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อวา่สมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้

ก) ค่าเผ่ือการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็ป็ปนมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รบั

ในการประมาณค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บั เพื่อใหส้ะท้อนถงึมูลค่าสุทธทิี่คาดว่าจะไดร้บัของ
สนิคา้คงเหลอื ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิขึน้จากสนิคา้ที่ล้าสมยั เสื่อมสภาพ และ
เคลื่อนไหวชา้ของสนิคา้ และมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั โดยค านึงถงึวงจรอายขุองสนิคา้ การแขง่ขนัทางการตลาด สภาพเศรฐกจิและ
อุตสาหกรรม

ข) สินทรพัยภ์าษีเงินไนไน ด้รอการตดับญัชีชีช

กลุ่มกจิการจะรบัรู้สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชีส าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษแีละขาดทุนทางภาษีที่ไม่ไดใ้ช้
เมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว
และขาดทุนนัน้ ในการน้ีฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มกจิการควรรบัรูจ้ านวนสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี
เป็นจ านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ านวนก าไรทางภาษทีี่คาดวา่จะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานที่เกี่ยวกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหน้ีและอตัรา
การขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิ กลุ่มกจิการใช้ดุลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่าน้ี และพจิารณาเลอืกปัจจยัที่ส่งผลต่อการ
ค านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทัง้การคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน
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ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กบัข้อสมมตฐิานหลายขอ้ ข้อสมมตฐิานที่ใช้และผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 24

จ) การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ช่าดงัน้ี

 ใช้ข้อมูลที่การจดัหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกบัการใช้ข้อมูลที่การจดัหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกบัการ
เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้

 ปรบัปรงุสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายสุญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั

7 ข้อมลูตามส่วนงานและราราร ยได้

กลุ่มกจิการมสีว่นงานธุรกจิเกี่ยวกบัการผลติและจ าหน่ายวสัดุอุปกรณ์ ชิ้นส่วน เครื่องมอื เครื่องใช้พลาสตกิในครวัเรอืน รบัพมิพส์ติกเกอร ์
และผลติและจ าหน่ายชุดสงัฆทาน รายไดแ้ละก าไร (ขาดทุน) ของขอ้มูลตามส่วนงานของกลุ่มกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงัน้ี

งบการเงินรวม
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ผลิตและ
จ าหน่ายช้ินส่วน

พลาสติก
รบัพิมพ์

สติกเกอร์

ผลิตและ
จ าหน่าย

พลาสติกใช้ใ้ใ้ น
ครวัเรือน

ผลิตและ
จ าหน่าย

ชุดสงัฑทาน
ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 693,643643 517,628628 338,170170 38,963963 (9,189189) 1,579,215215
ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร        (437,061) (465,881) (292,364364) (30,873873) 18,571571 (1,207,608608)
ก าไรขัน้ตน้ 256,582582 51,747747 45,806806 8,090090 9,382382 371,607607
รายไดอ้ื่น 18,710710
เงนิปันผลรบั 1,999999
ค่าใชจ้า่ยในการขาย (81,269269)
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (179,849849)
ตน้ทนุทางการเงนิ (4,303303)
ก าไรก่อน (ค่าใชจ้า่ย) ภาษเีงนิได้ 126,895895
(ค่าใชจ้า่ย) ภาษเีงนิได้ (30,510510)
ก าไรสทุธิส าหรบัปี 96,385385

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้
   (point in time) 693,643643 517,628628 338,170170 38,963963 (9,189189) 1,579,215215
รวมรายได้ 693,643643 517,628628 338,170170 38,963963 (9,189189) 1,579,215215
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งบการเงินรวม
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ผลิตและ
จ าหน่ายช้ินส่วน

พลาสติก
รบัพิมพ์

สติกเกอร์

ผลิตและ
จ าหน่าย

พลาสติกใช้ใ้ใ้ น
ครวัเรือน

ผลิตและ
จ าหน่าย

ชุดสงัฑทาน
ตดัรายการ
ระหว่างกนั รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544
ตน้ทนุขายและการใหบ้รกิาร (334,746) (379,845) (333,077) (28,433) 22,044 (1,054,057)
ก าไรขัน้ตน้ก าไรขัน้ตน้ 92,786 65,926 61,436 3,772 8,567 232,487
รายไดอ้ื่น 17,802
เงนิปันผลรบั 2,383
ค่าใชจ้า่ยในการขาย (85,539)
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (161,138)
ตน้ทนุทางการเงนิ (5,084)
ก าไรก่อน (ค่าใชจ้า่ย) ภาษเีงนิได้ 911
(ค่าใชจ้า่ย) ภาษเีงนิได้ (16,527)
ขาดทุนสุทธิส าหรบัปีปีป (15,616)

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้
   (point in time) 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544
รวมรายได้ 427,532 445,771 394,513 32,205 (13,477) 1,286,544

การจ าแนกรายไดท้ีร่บัรูต้ามสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ในงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงัน้ี

ส่วนงานในใน นประเทศ
ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วน

พลาสติก
พนับาท พนับาท

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายไดจ้ากการขายใหลู้กคา้ภายนอก 693,643643 427,532
รวม 693,643643 427,532

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 693,643643 427,532
รวมรายได้ 693,643643 427,532

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
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8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงนิสดในมอื 2,368368 247 100100 100
เงนิฝากธนาคาร - บญัชอีอมทรพัย์ 170,52222 75,385 117,052052 18,221

- บญัชกีระแสรายวนับญัชกีระแสรายวนั 13,4222 6,547 4,566566 1,917
186,3122 82,179 121,718718 20,238

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.15 ถงึรอ้ยละ 0.35 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.05 ถงึรอ้ยละ
0.25 ต่อปี)

9 เงินฝากประจ าธนาคาร

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมเีงนิลงทุนระยะสัน้จ านวน 190 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : จ านวน 200 ลา้นบาท) เป็น
เงนิลงทนุในเงนิฝากประจ าธนาคารในประเทศ ระยะเวลา 6 เดอืน และ 12 เดอืน ซึง่มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.40 ถงึ 0.90 ต่อปี และ
จะครบก าหนดไถ่ถอนภายในปี พ.ศ. 2566 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.45 ถงึ 0.55 ต่อปี) 

10 ลกูหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน ลกูหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สทุธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ลูกหน้ีการคา้ - กจิการอื่น 329,767767 346,620 109,194194 90,984
หกั  ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (497497) (602) (5353) (160)
ลูกหน้ีการคา้ - กจิการอื่น - สทุธิ 329,270270 346,018 109,141141 90,824
ลูกหน้ีการคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 100100 121 8181 2,369
ลูกหน้ีอื่น - กจิการอื่น 5,220220 2,126 5,025025 1,895
ลูกหน้ีอื่น - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 2,289289 443
รายไดค้า้งรบั - กจิการอื่น 2,223223 992 - -
รายไดค้า้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 4,755755 6,264
คา่ใชจ้า่ยจ่ายล่วงหน้า - กจิการอื่น 2,150150 2,019 968968 652

338,963963 351,276 122,259259 102,447

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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ลูกหน้ีการคา้ - กจิการอื่นสามารถวเิคราะหต์ามอายุหน้ีไดด้งัน้ี

งบการเงินรวม
ยงัไม่ถึง

ก าหนดช าระ
พนับาท

ไม่เกิน
3 เดือน
พนับาท

3 - 6 เดือน
พนับาท

6 - 12 เดือน
พนับาท

เกินกว่า
12 เดือน
พนับาท

รวม
พนับาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้
- ลกูหนี้การคา้ลกูหนี้การคา้ 280280,049049049049 4848,328328328328 796796796796 333333333333 261261261261 329329,767767767767
ค่าเผือ่ผลขาดทุน (3030) (3030) (1515) (51) (371) (497497)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้
- ลกูหนี้การคา้ 285,756 58,053 2,176 297 338 346,620
ค่าเผือ่ผลขาดทุน (34) (65) (17) (244) (242) (602)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยงัไม่ถึง

ก าหนดช าระ
พนับาท

ไม่เกิน
3 เดือน
พนับาท

3 - 6 เดือน
พนับาท

6 - 12 เดือน
พนับาท

เกินกว่า
12 เดือน
พนับาท

รวม
พนับาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้
- ลกูหนี้การคา้ 102,838838 6,275275 2727 33 5151 109,194194
ค่าเผือ่ผลขาดทุน - - - (22) (51) (5353)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้
- ลกูหนี้การคา้ 88,464 2,182 70 217 51 90,984
ค่าเผือ่ผลขาดทุน - - - (109) (51) (160)

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ลูกหน้ีการคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะหต์ามอายุหน้ีไดด้งัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 100100 19 8181 2,369
คา้งช าระ - ไมเ่กนิ 3 เดอืน - 102 - -

100100 121 8181 2,369

รายการกระทบยอดคา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติส าหรบัลูกหน้ีการคา้ลูกหน้ีการคา้ลูกหน้ี ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัน้ี

งบการเงินรวม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท

ค่าเผ่ือผลขาดทุน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 602602 822

(กลบัรายการ)คา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติในก าไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (105105) (220)

ค่าเผ่ือผลขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 497497 602

งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท

ค่าเผ่ือผลขาดทุน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 160160 67

(กลบัรายการ)รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติในก าไรหรอืขาดทุนในระหวา่งปี (107) 93

ค่าเผ่ือผลขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 53 160

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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11 สินค้าคงเหลือ – สทุธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

วตัถุดบิ 87,971971 115,190 22,673673 52,759
งานระหว่างท า 9,370370 18,704 1,389389 3,623
สนิคา้ส าเรจ็รปู 127,481481 114,103 21,419419 20,891

224224,822822822822 247247,997997 4545,481481481481 7777,273273
หกัหกัหั คา่เผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น

   มลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั
   - วตัถุดบิ (8,176176) (2,522) (3,071) (455)
   - สนิคา้ส าเรจ็รปู (22,277277) (19,446) (2,062062) (764)

194,369369 226,029 40,348348 76,054

ตน้ทุนขายทีร่บัรูใ้นงบก าไรขาดทุนระหวา่งปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ตน้ทุนขายและตน้ทุนบรกิาร 1,216,288288 1,057,434 433,147147 334,504
รบัรูค้า่เผื่อสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูคา่สทุธทิีจ่ะ
   ไดร้บัเพิม่ขึน้ในก าไรหรอืขาดทุน 12,453453 13,428 5454 1,633
(การกลบัรายการ) คา่เผื่อสนิคา้คงเหลอื
   เป็นมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั (3,968968) (1,390) (3,968968) (1,390)
(การกลบัรายการ) คา่เผื่อสนิคา้คงเหลอื
   เป็นมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัจากการท าลายสนิคา้ (17,165165) (15,415) - -

กลุ่มกิจการไดข้ายและท าลายสนิคา้คงเหลือที่เคยปรบัลดมูลค่าในราคาทุนเดมิ ดงันัน้บรษิทัจงึกลบัรายการค่าเผื่อสนิค้าคงเหลอืที่เคกลุ่มกิจการไดข้ายและท าลายสนิคา้คงเหลือที่เคยปรบัลดมูลค่าในราคาทุนเดมิ ดงันัน้บรษิทัจงึกลบัรายการค่าเผื่อสนิค้าคงเหลอืที่เคกลุ่มกิจการได้ ย
รบัรูใ้นปีปัจจบุนั

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
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12 สินทรพัยไ์์ไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 36,679679 22,470 - -
อื่นๆ 1,630630 2,740 1,437437 2,582

38,309309 25,210 1,437437 2,582

13 สินทรพัยท์างการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิ ดงัต่อไปน้ี

งบการเงินรวม
มูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน

มูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน ราคาทนุตดัจ าหน่าย

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - - - - 186,312312 82,179
เงนิลงทนุระยะสัน้ - เงนิฝากประจ าธนาคาร - - - - 190,000000 200,000
ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - - - - 336,813813 349,257
ส่วนทีถ่งึก าหนดภายในหนึ่งปีของสนิทรพัยท์าง
   การเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย - - - - 10,000000 19,973

สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หมุนเวียน
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
   มลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทนุ 823823 - - - - -
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
   มลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น - - 65,162162 81,552 - -
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
   วธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย - - - - 70,019019 60,036

หน้ีสินทางการเงิน - หมนุเวียน
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - - 198,626626 162,151
เงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มืระยะยาว
   ทีจ่ะถงึก าหนดช าระในหนึ่งปี - - - - 25,486486 83,965

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีจ่ะถงึก าหนดช าระใน  
หนึ่งปี

- - - - 3,116116 5,607

หน้ีสินทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - - - 8,324324 31,566
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - - - - 8,91010 302

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุน

มูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน ราคาทนุตดัจ าหน่าย

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยท์างการเงิน - หมุนเวียน
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - - - - 121,718718 20,238
ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - - - - 121,291 101,795

สินทรพัยท์างการเงิน - ไม่หมุนเวียน
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
   มลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทนุ 823823 - - - - -
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
   มลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น - 65,162162 81,552 - -

หน้ีสินทางการเงิน - หมนุเวียน
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - - 68,677677 76,074
เงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มืระยะยาว
   ทีจ่ะถงึก าหนดช าระในหนึ่งปี - - - - 11,040040 81,913
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีจ่ะถงึก าหนดช าระใน
  หนึ่งปี - - - - 2,867867 408

หน้ีสินทางการเงิน - ไม่หมุนเวียน
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - - - - 11,040
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - - - - 8,342342 297

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรขาดทุน ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัน้ี

งบการเงินรวมและ
งบเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี - -
เพิม่ขึน้ 2,079079 -
การจ าหน่าย (494494) -
การเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรม (762762) -
ราคาตามบญัชสีิน้ปี 823823 -

ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 บรษิทัได้รบัใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั สาลี่ คลัเล่อร์ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 
3,997,663 หน่วย โดยใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย ต่อหุน้สามญั 1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1.71 บาท

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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การเปลี่ยนแปลงของสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม
มดีงัน้ี

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี 81,552552 54,809
การจ าหน่าย - (8,423)
การเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรม (16,390390) 35,166
ราคาตามบญัชสีิน้ปี 65,162162 81,552

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย FVOCI เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีนที่ไม่ไดถ้อืไวเ้พื่อคา้และกลุ่มกจิการเลอืกใช้
สทิธใินการวดัมูลค่ายตุธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ณ วนัรบัรูร้ายการเริม่แรก

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดร้บัเงนิปันผลรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น กลุ่มกจิการไดร้บัเงนิปันผลรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น กลุ่มกจิการไดร้บัเงนิปันผลรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมูลค่าด้
จ านวน 2 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 2.39 ลา้นบาท)

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการขายหุ้นของบรษิทั สาลี่ คลัเล่อร์ จ ากดั (มหาชน) ที่มูลค่ายุติธรรมและรบัรู้ก าไรจากการจ าหน่าย
จ านวน 11.41 ล้านบาท ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ทัง้น้ีกลุ่มกจิการโอนก าไรจากการจ าหน่ายจากส ารองมูลค่ายุติธรรมเงนิลงทุนที่วดั
มลูคา่ดว้ย FVOCI ไปยงัก าไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของ

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัน้ี

งบการเงินรวม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท

รายการหมนุเวียน
ราคาตามบญัชตีน้ปี 19,973973 -
รบัโอนสว่นทีถ่งึก าหนดภายในหน่ึงปี 10,000000

(20,000000)
2727

19,973
-
-

รบัช าระคนื
เพิม่ขึน้ในระหวา่งปี
ราคาตามบญัชสีิน้ปี 10,000000 19,973

รายการไรายการไรายการ ม่หมนุเวียน
ราคาตามบญัชตีน้ปี 60,036036 79,989
เพิม่ขึน้ในระหวา่งปี 20,000000 20
ลดลงในระหวา่งปี (1717) -
โอนไปสว่นทีถ่งึก าหนดภายในหน่ึงปี (10,000000) (19,973)
ราคาตามบญัชสีิน้ปี 70,019019 60,036

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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14 เงินลงทุนในใน นบริษทัษทษ ย่อย – สทุธิ

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยซึง่จดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศไทยทัง้หมดทีแ่สดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้

ทุนเรียกช าระแล้ว สดัส่วนการถือหุ้น ราคาทุน - สทุธิ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ชืชืช่อบริษทัษทษ ลกัษณะของธรุกิจ พนับาท พนับาท ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท

บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิง้ จ ากดั (มหาชน) ผลติและพมิพส์ตกิเกอร์ 300,000000 300,000 65.0000 65.00 446,986986 446,986
บรษิทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ ากดั
   และบรษิทัยอ่ย

ผลติและจ าหน่ายสนิคา้พลาสตกิใช้ในครวัเรอืน
   ชุดสงัฆทาน 300,000000 300,000 75.5050 75.50 226,500500 226,500

รวม 673,486486 673,486

การเปลี่ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม แสดงไดด้งันี้
งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 673,486486 689,986
จ าหน่ายเงนิลงทุน - (16,500)
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 673,486486 673,486

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2564 บรษิทัไดร้บัคนืเงนิสดสทุธจิากการเลกิกจิการของบรษิทั สาลี ่เอน็จเินียริง่ จ ากดั จ านวน 16.5 ลา้นบาท

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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15 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน - สทุธิ

มลูคา่ตามบญัชขีองอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม แสดงไดด้งัน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ท่ีดิน ส่ิงปลกูสร้าง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564
ราคาทุน 1,638 58,181 59,819
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - (25,080) (25,080)
ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 1,638 33,101 34,739

ส าหรบัปีปีปส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 1,638 33,101 34,739
คา่เสื่อมราคา (หมายเหตุขอ้ 25) - (1,662) (1,662)
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 1,638 31,439 33,077

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565
ราคาทุน 1,638638 58,181181 59,819819
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - (26,742742) (26,742742)
ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 1,638638 31,439439 33,077077

ส าหรบัปีปีปส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 1,638638 31,439439 33,077077
โอนมาจากที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุขอ้ 16) 6060 989989 1,049049
คา่เสื่อมราคา (หมายเหตุขอ้ 25) - (1,689689) (1,689689)
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 1,698698 30,739739 32,437437

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
ราคาทุน 1,698698 59,170170 60,868868
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - (28,431) (28,431)
ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 1,698698 30,739739 32,437437

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนมมีูลค่า 136 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : มูลค่า 120 ล้านบาท)
มูลค่ายุตธิรรมของที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งใหเ้ช่า ประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระโดยใช้เกณฑ์วธิพีจิารณาจากรายได้ (Income Approach)
ขอ้สมมตฐิานหลกัที่ใช้ในการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมประกอบดว้ย อตัราค่าเช่ายุตธิรรมอ้างองิจากมูลค่าของตลาด พืน้ที่เช่า อตัราว่าง 
และอตัราผลตอบแทนการลงทุน (capitalisation rate)

มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนอ้างองิจากวธิเีปรยีบเทยีบกบัข้อมูลตลาดในการวดัมูลค่ายุตธิรรม โดยน าราคาขาย
ของที่ดนิที่เปรยีบเทียบกนัได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกนัมาปรบัปรุงด้วยความแตกต่างของคุณสมบตัิที่ส าคญั เช่น ขนาดและสถานที่ตัง้ 
มลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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16 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ

งบการเงินรวม
เครื่องมือ สินทรพัย์

ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน เครื่องใช้และ ระหว่าง
ที่ดิน ที่ดิน ปรบัปรงุอาคาร เครื่องจกัร อปุกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ รอการติดตัง้ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564
ราคาทุน 44,407 2,860 461,979 1,269,156 400,877 39,418 25,404 2,244,101
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - - (219,471) (867,172) (286,654) (30,387) - (1,403,684)
หกั  คา่เผื่อการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564)
ราคาตามบญัช ีสทุธิ 44,407 2,860 242,508 401,420 114,223 9,031 25,404 839,853

ส าหรบัปีปีปสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 44,407 2,860 242,508 401,420 114,223 9,031 25,404 839,853
ซือ้สนิทรพัย์ 500 - 2,332 1,823 29,515 1,728 101,751 137,649
โอนเขา้ (ออก) - - 18,594 69,268 105 - (87,967) -
จ าหน่ายสนิทรพัย์ - สทุธิ - - (32) - (32) (284) - (348)
ตดัจ าหน่าย - สทุธิ - - - - (3) - - (3)
คา่เสื่อมราคา (หมายเหตุขอ้ 25) - - (16,900) (77,401) (28,820) (4,777) - (127,898)
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 44,907 2,860 246,502 395,110 114,988 5,698 39,188 849,253

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564
ราคาทุน 44,907 2,860 479,015 1,338,388 421,160 33,539 39,188 2,359,057
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - - (232,513) (942,714) (306,172) (27,841) - (1,509,240)
หกั  คา่เผื่อการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564)
ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 44,907 2,860 246,502 395,110 114,988 5,698 39,188 849,253

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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งบการเงินรวม
เครื่องมือ สินทรพัย์

ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน เครื่องใช้และ ระหว่าง
ที่ดิน ที่ดิน ปรบัปรงุอาคาร เครื่องจกัร อปุกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ รอการติดตัง้ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ส าหรบัปีปีปสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
ราคาตามบญัชตีน้ปี – สทุธิ 44,907907 2,860860 246,502502 395,110110 114,988988 5,698698 39,188188 849,253253
ซือ้สนิทรพัย์ - 5,000000 3,034034 32,014014 23,000000 12,666666 37,149149 112,863863
โอนเขา้ (ออก) - - 18,876876 21,970970 15,079079 - (55,925925) -
จ าหน่ายสนิทรพัย์ - สทุธิ - - - (812812) (213213) (405405) - (1,4300)
ตดัจ าหน่าย - สทุธิ - - - (141) (5252) (99) - (202202)
คา่เสื่อมราคา (หมายเหตุขอ้ 25) - - (18,585585) (77,622622) (31,463463) (3,9222) - (131,5922)
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 44,907907 7,860860 249,827827 370,5199 121,339339 14,0288 20,412412 828,8922

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
ราคาทุน 44,907907 7,860860 500,925925 1,391,419419 458,974974 45,791791 20,412412 2,470,288288
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - - (251,098098) (1,020,336336) (337,635635) (31,763763) - (1,640,832832)
หกั  คา่เผื่อการดอ้ยคา่สะสม - - - (564564) - - - (564564)
ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 44,907907 7,860860 249,827827 370,5199 121,3399 14,0288 20,412412 828,8922

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาลี่อ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED149



งบการเงินเฉพาะกิจการ
เครื่องมือ สินทรพัย์

ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน เครื่องใช้และ ระหว่าง
ที่ดิน ที่ดิน ปรบัปรงุอาคาร เครื่องจกัร อปุกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ รอการติดตัง้ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564
ราคาทุน 42,769 2,860 342,570 518,547 125,538 22,170 - 1,054,454
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - - (143,475) (387,141) (115,815) (18,131) - (664,562)
หกั  คา่เผื่อการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564)
ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 42,769 2,860 199,095 130,842 9,723 4,039 - 389,328

ส าหรบัปีปีปสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 42,769 2,860 199,095 130,842 9,723 4,039 - 389,328
ซือ้สนิทรพัย์ 500 - 410 1,823 3,101 - 12,883 18,717
โอนเขา้ (ออก) - - - 6,731 105 - (6,836) -
จ าหน่ายสนิทรพัย์ - สทุธิ - - - - - (284) - (284)
ตดัจ าหน่าย – สทุธิ - - - - (3) - - (3)
คา่เสื่อมราคา (หมายเหตุขอ้ 25) - - (10,081) (32,485) (4,169) (2,410) - (49,145)
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 43,269 2,860 189,424 106,911 8,757 1,345 6,047 358,613

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564
ราคาทุน 43,269 2,860 342,980 526,539 126,917 14,563 6,047 1,063,175
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - - (153,556) (419,064) (118,160) (13,218) - (703,998)
หกั  คา่เผื่อการดอ้ยคา่สะสม - - - (564) - - - (564)
ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 43,269 2,860 189,424 106,911 8,757 1,345 6,047 358,613

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 150



งบการเงินเฉพาะกิจการ
เครื่องมือ สินทรพัย์

ส่วนปรบัปรงุ อาคารและส่วน เครื่องใช้และ ระหว่าง
ที่ดิน ที่ดิน ปรบัปรงุอาคาร เครื่องจกัร อปุกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ รอการติดตัง้ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ส าหรบัปีปีปสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 43,269269 2,860860 189,424424 106,911911 8,757757 1,345345                6,047047 358,613613
ซือ้สนิทรพัย์ - 5,000000 - 1,055055 2,398398 11,309309 373373 20,135135
โอนเขา้ (ออก) - - - 5,026026 5353 - (5,079079) -
โอนไปอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  
    (หมายเหตุขอ้ 15) (6060) - (989989) - - - - (1,049049)
จ าหน่ายสนิทรพัย์ – สทุธิ - - - (788788) (162162) - - (950950)
ตดัจ าหน่าย - สทุธิ - - - (3939) (1) - - (4040)
คา่เสื่อมราคา (หมายเหตุขอ้ 25) - - (10,017017) (28,109109) (3,716716) (2,051) - (43,893893)
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 43,209209 7,860860 178,418418 84,056056 7,329329 10,603603 1,341341 332,816816

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
ราคาทุน 43,209209 7,860860 341,991991 531,793793 129,205205 25,872872 1,341341 1,081,271271
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม - - (163,573573) (447,173173) (121,876876) (15,269269) - (747,891)
หกั  คา่เผื่อการดอ้ยคา่สะสม - - - (564564) - - - (564564)
ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 43,209209 7,860860 178,418418 84,056056 7,329329 10,603603 1,341341 332,816816
ค่าเสื่อมราคาในงบการเงนิรวมถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 119 ล้านบาท และ 13 ล้านบาท ตามล าดบั ค่าเสื่อมราคาในงบการเงนิเฉพาะกจิการถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย
ในการบรหิารจ านวน 37 ล้านบาท และ 6 ล้านบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2564 : ค่าเสื่อมราคาในงบการเงนิรวมถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 114 ล้านบาท และ 14 ล้านบาท ตามล าดบั
คา่เสื่อมราคาในงบการเงนิเฉพาะกจิการถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายและคา่ใช้จา่ยในการบรหิารจ านวน 39 ลา้นบาทและ 10 ลา้นบาท ตามล าดบั)

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาลี่อ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED151



สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าซื้อที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า ซึ่งรวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วย ยานพาหนะ เครื่องใช้และอุปกรณ์
ส านกังาน โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ราคาทุนของสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า 17,700700 9,413 16,343343 6,602
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม (2,802802) (7,708) (2,584584) (5,262)
ราคาตามบญัช ีราคาตามบญัช ี- สทุธิสทุธิ 1414,898898898898 11,705705 1313,759759759759 11,340340

กลุ่มกิจการได้น าเครื่องจกัรมูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จ านวนเงนิ 7 ล้านบาท และ - ล้านบาท ตามล าดบั 
(พ.ศ. 2564 : จ านวน 16 ลา้นบาท และ 9 ลา้นบาท ตามล าดบั) ไปเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุ ขอ้ 21

17 สินทรพัยส์ิ์ิ์ทธิการใรใร ช้ - สทุธิ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

อาคาร -
1,892892
1,195195

6,467
-
-

- -
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 1,892892 -
ยานพาหนะ 1,195195 -
รวม 3,087087 6,467 3,087087 -

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม รายการที่รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวข้องกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

คา่เสื่อมราคาส าหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
อาคาร (6,467467) (6,466) - -
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ (111) - (111) -
ยานพาหนะ (3434) - (3434) -

กระแสเงนิสดจา่ยทัง้หมดของสญัญาเช่า 7,006006 6,840 7,006006 -

คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูคา่ต ่า - 288 - -

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 152



18 สินทรพัยไ์์ไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
โปรแกรม โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์
พนับาท พนับาท

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564
ราคาทุน 32,308 10,076
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (21,510) (9,102)
หกั  คา่เผื่อการดอ้ยคา่สะสม (475) -
ราคาตามบญัช ี– สทุธิ 10,323 974

ส าหรบัปีปีปส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564
ราคาตามบญัชตีน้ปี – สทุธิ 10,323 974
การซือ้เพิม่ขึน้ 3,053 26
คา่ตดัจ าหน่าย (หมายเหตุขอ้ 25) (2,483) (260)
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 10,893 740

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564
ราคาทุน 35,361361 10,102102
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (23,993993) (9,362362)
หกั  คา่เผื่อการดอ้ยคา่สะสม (475475) -
ราคาตามบญัช ี– สทุธิ 10,893893 740740

ส าหรบัปีปีปส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
ราคาตามบญัชตีน้ปี – สทุธิ 10,893893 740740
การซือ้เพิม่ขึน้ 1,685685 55
การตดัจ าหน่าย - สทุธิ (466466) -
คา่ตดัจ าหน่าย (หมายเหตุขอ้ 25) (3,369369) (262262)
กลบัรายการคา่เผื่อการดอ้ยคา่ 475475 -
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 9,218218 483483

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
ราคาทุน 36,105105 10,107107
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (27,362362) (9,624624)
กลบัรายการคา่เผื่อการดอ้ยคา่ 475475 -
ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 9,218218 483483

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED153



19 ภาษีเงินไนไน ด้รอตดับญัชีชีช – สทุธิ

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 36,751751 24,853 10,464464 7,556
หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี (10,766766) (14,085) (11,717717) (17,238)
ภาษีเงินไนไน ด้รอตดับญัชีชีช - สทุธิ 25,985985 10,768 (1,253253) (9,682)

รายการเคลื่อนไหวของภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที ่1 มกราคม 10,768768 23,398 (9,682682) (3,305)
เพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 26) 11,636636 (5,374) 4,980980 862
เพิม่ (ลด) ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 3,581581 (7,256) 3,449449 (7,239)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 25,985985 10,768 (1,253253) (9,682)

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 154



รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี้

งบการเงินรวม
สินทรพัยท์างการเงิน

ที่วดัมลูค่าด้วย
มลูค่ายตุิธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึน้

ค่าเผื่อ
การลดมลูค่า
สินค้าคงเหลือ

ผลขาดทุน
ทางภาษี

คค่าเผื่อ
การดด้้อยค่า

ของสินนทรพัย์

ภาระผกูพนั
ผลประโยชน์

พนักงาน
ค่าใช้จ่ายค้าง
จ่ายและอื่นๆ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาทพนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยภ์าษีเงินไนไน ด้รอตดับญัชีชีช
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 - 164 5,069 15,468 - 8,868 2,512 32,081
เพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน - (44) (675) (5,274) 95 484 (1,591) (7,005)
เพิม่ (ลด) ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - - - (223) - (223)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - 120 4,394 10,194 95 9,129 921 24,853

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 - 120120 4,394394 10,194194 9595 9,129129 921921 24,853853
เพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน 152152 (21) 1,697697 5,300300 (9595) 164164 4,398398 11,595595
เพิม่ (ลด) ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - - - 303303 - 303303
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 152152 9999 6,091091 15,4944 - 9,59696 5,319319 36,751751

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชสี าหรบัรายการผลขาดทุนสะสมทางภาษทีีจ่ะยกไปรบัรูไ้ม่เกนิจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่จะมกี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงรบัรูไ้ม่เกนิจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่จะมกี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัยอ่ยมผีลขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชจ้ านวนเงนิ 15.5 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอยสิน้สุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี พ.ศ. ซึ่งจะทยอยสิน้สุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี พ.ศ. 2568 (พ.ศ. 2564 : จ านวน 10.2 ล้านบาท ซึ่งจะทยอย
สิน้สดุระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี พ.ศ. 2567) 

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาลี่อ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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บริษทั สาล่ีอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

48 

 
 งบการเงินรวม 

 

สินทรพัยท์างการเงิน 
ท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายติุธรรมผ่าน 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 

 
 

สินทรพัยภ์ายใต้
สญัญาเช่า 

 
 
 

รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
    
หน้ีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี    
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 (513) (8,170) (8,683) 
เพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน - 1,631 1,631 
เพิม่ (ลด) ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (7,033) - (7,033) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (7,546) (6,539) (14,085) 
    
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 (7,546) (6,539) (14,085) 
เพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน - 41 41 
เพิม่ (ลด) ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 3,278 - 3,278 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 (4,268) (6,498) (10,766) 
 

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรพัยท์างการเงิน

ที่วดัมลูค่าด้วย
มลูค่ายตุิธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึน้

ค่าเผื่อ
การลดมลูค่า
สินค้าคงเหลือ

ค่าเผื่อการด้อย
ของเงินลงทุนน
ในบริษทัษทษ ย่อย

ภาระผกูพนั
ผลประโยชน์

พนักงาน
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยภ์าษีเงินไนไน ด้รอตดับญัชี
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 - 13 195 922922 5,797 1,610 8,537
เพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน - 19 49 (922)) 214 (135) (775)
เพิม่ (ลด) ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - -- (206) - (206)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - 32 244 -- 5,805 1,475 7,556

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 3232 244244 -- 5,805805 1,475475 7,556556
เพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน 152152 (2222) 783783 -- (175175) 1,999999 2,737737
เพิม่ (ลด) ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - -- 171171 - 171171
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 152152 1010 1,027027 --                  5,801801 3,474474 10,464464

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาลี่อ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรพัยท์างการเงิน

ท่ีวดัมลูค่าด้วย
มลูค่ายติุธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน
สินทรพัยภ์ายใต้

สญัญาเช่า
สญัญาเช่า
ระยะยาว รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หน้ีสินภาษีเงินไนไน ด้รอตดับญัชีชีช
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 (513) (9,774) (1,555) (11,842)
เพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุนเพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน - 11,334334 303303 11,637637
เพิม่ (ลด) ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (7,033) - - (7,033)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (7,546) (8,440) (1,252) (17,238)

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 (7,546546) (8,440440) (1,252252) (17,238238)
เพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน - 1,942942 301301 2,243243
เพิม่ (ลด) ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 3,278278 - - 3,278278
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 (4,268268) (6,498498) (951) (11,717717)

20 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เจา้หน้ีการคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 255255 299 1818 29
เจา้หน้ีการคา้ - กจิการอื่น 104,470470 92,796 36,180180 44,412
เจา้หน้ีคา่ซือ้สนิทรพัย ์- กจิการอื่น 37,419419 13,041 955955 10,299
เจา้หน้ีอื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 497497 34 574574 183
เจา้หน้ีอื่น - กจิการอื่น 13,029029 19,800 5,373373 6,195
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย - กจิการอื่น 42,956956 36,181 25,577577 14,956
รวม 198,626626 162,151 68,677677 76,074

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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21 เงินกู้ยืม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายการหมนุเวียน
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 7,248248 47,500 - 47,500
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18,238238 36,465 11,040040 34,413

25,486486 83,965 11,040040 81,913

รายการไรไร ม่หมนุเวียน
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 8,324324 31,566 - 11,040

8,324324 31,566 - 11,040

รวมเงินกู้ยืม 33,810810 115,531 11,040040 92,953

เงินกู้ยืมระยะสัน้

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเอยู่ในรูปแบบสญัญากู้ยมืจ านวน 7.25 ล้านบาท ซึ่งมอีตัราดอกเบี้ย
ระหวา่งรอ้ยละ 2.96 ถงึ 3.91 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : จ านวน 47.50 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบีย้อยูท่ีร่อ้ยละ 3.25 ถงึ 3.83 ต่อปี)

เงินกู้ยืมระยะยาว

การเคลื่อนไหวของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไมร่วมหน้ีสนิตามสญัญาเช่าซือ้) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดยกมาตน้ปี 68,031031 127,367 45,453453 102,820
จา่ยคนืเงนิกูย้มื (41,469469) (59,336) (34,413413) (57,367)
ยอดยกไปสิน้ปี 26,562562 68,031 11,040040 45,453

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิค ้าประกนัโดยการจดจ านองเครื่องจกัรของกลุ่มกจิการและบรษิทัตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 16

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไมร่วมหน้ีสนิตามสญัญาเช่าซือ้) มดีงัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท
เงนิกูย้มืระยะยาว
   - อตัราคงที่ 26,562562 68,031 11,040040 45,453
   - อตัราลอยตวั - - - -
รวม 26,562562 68,031 11,040040 45,453

อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงัต่อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 3.9191 3.54 3.6565 3.54
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 4.1515 3.60 3.6060 3.60

วงเงินกู้ยืม

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมวีงเงนิตามสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในประเทศรวมทัง้สิ้นจ านวน 
26.56 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : จ านวน 68.03 ล้านบาท) ซึ่งมอีตัราดอกเบี้ยอ้างอิงตามอตัราตลาด กลุ่มกจิการมหีน้าที่ต้องด ารง
อตัราสว่นทางการเงนิตามรายละเอยีดทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเงนิกูย้มื

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยมืระยะยาวที่มอีตัราดอกเบี้ยคงที่มมีูลค่าใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัชี เน่ืองจากอตัราดอกเบี้ยปัจจุบนัของ
เงนิกูย้มืทีม่กี าหนดระยะเวลาช าระคนืใกลเ้คยีงกบัเงนิกูย้มืของกลุ่มกจิการ และมอีตัราใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี้ยคงที่ที่ระบุตามสญัญา 
ซึง่มลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สทุธิ

ภาระผกูพนัที่จะตอ้งจา่ยคา่เช่าขัน้ต ่าตามสญัญาเช่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัน้ี

งบการเงินรวม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ผลรวมของจ านวนเงนิข ัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายทัง้สิน้
   ตามสญัญาเช่า 27,604604 22,703703 50,307307 7,464 322 7,786
หกั  ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่ารอตดับญัชี (24,488488) (13,793793) (38,281) (1,857) (20) (1,877)

3,116116 8,910910 12,026026 5,607 302 5,909

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 2 - 5 ปี รวม
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ผลรวมของจ านวนเงนิข ัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายทัง้สิน้
   ตามสญัญาเช่าซื้อ 3,314314 8,951951 12,265265 427 301 728
หกั  ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าซื้อรอตดับญัชี (447447) (609609) (1,056056) (19) (4) (23)

2,867867 8,342342 11,209209 408 297 705

2222 หหนน้้ีสสินนหหมมนุนเเววียยนนออ่ืนน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษมีลูคา่เพิม่คา้งจา่ย 2,607607 2,087 2,345345 1,155
ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ยคา้งจา่ย 1,175175 1,285 740740 488
อื่นๆ 1,600600 3,337 - -

5,382382 6,709 3,085085 1,643

23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

งบแสดงฐานะการเงิน
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 47,982982 45,645 29,004004 29,019

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 5,872872 6,712 2,500500 3,167

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม
   หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (1,513513) 1,116 (854854) 1,030

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายใุนระหว่างปีมดีงัต่อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดยกมาต้นปี 45,645645 44,340 29,019019 28,982
ตน้ทุนบรกิารปัจจบุนั 5,290290 6,337 2,159159 2,928
ตน้ทุนดอกเบีย้ 582582 375 341341 238
ผลประโยชน์จา่ยระหวา่งปีผลประโยชน์จา่ยระหวา่งปี (5,048048) (4,291) (3,369369) (2,099)
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม
   หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 1,513513 (1,116) 854854 (1,030)
ยอดยกไปสิน้ปี 47,982982 45,645 29,004004 29,019

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ช ้มดีงัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

อตัราคดิลด 2.01 – 2.4040 1.18 – 1.63 2.0101 1.18
อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต 2.5 – 4.00 2.5 - 4.0 4.0 - 2.55 4.0 - 2.5
อตัราการลาออกตามช่วงอายขุองพนกังาน 0 - 300 0 - 34 0 - 300 0 - 34

งบการเงินรวม
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโนโน คโคโ รงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้

การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้ของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

อตัราคดิลด 0.55 0.5 (1,369369) (1,296) 1,443443 1,368
อตัราการเพิม่ขึน้
ของเงนิเดอืน 0.55 0.5 1,390390 1,177 (1,333333) (1,126)

อตัราการหมนุเวยีน 1010 10 (1,503503) (1,482) 1,659659 1,645

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโนโน คโคโ รงการผลประโยโยโ ชน์ท่ีก าหนดไว้

การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้ของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

อตัราคดิลด 0.55 0.5 (741) (725) 7799 763
อตัราการเพิม่ขึน้
   ของเงนิเดอืนของเงนิเดอืน 00..5555 00..55 760760760760 642642 ((7730303030)) ((615615))
อตัราการหมนุเวยีน 1010 10 (562562) (619) 604604 668

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบตัิสถานการณ์
ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการค านวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระ
ผูกพนัผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัไดใ้ช้วธิเีดยีวกบัการค านวณหน้ีสนิบ าเหน็จบ านาญที่รบัรู้ใน
งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน (มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไวค้ านวณดว้ยวธิี
คดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method)

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน

กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายทุีก่ าหนดไว ้โดยความเสีย่งทีม่นียัส าคญัมดีงัต่อไปน้ี

การเปลีย่นแปลงในอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร

อตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาล ทีล่ดลงจะท าใหห้น้ีสนิของโครงการเพิม่สงูขึน้

ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 8.16 ปี (พ.ศ. 2564 : 8.30 ปี)

กลุ่มกจิการใชก้ระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงานมาจ่ายผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุกลุ่มกจิการใชก้ระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงานมาจ่ายผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุกลุ่มกจิการ

การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจา่ยช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายทุีก่ าหนดไว้ :

งบการเงินรวม
น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-5 ปี รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2564 4,291 24,300 28,591
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2565 5,048048 21,942942 26,990990

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-5 ปี รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2564 2,099 16,034 18,133
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ - พ.ศ. 2565 3,369369 14,722722 18,091091

24 ส ารองตามกฎหมาย

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 กลุ่มกจิการต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธหิลงัจาก
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองน้ีจะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองน้ีไม่สามารถ
น าไปจา่ยเงนิปันผลในปัจจบุนักลุ่มกจิการไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแล้ว

25 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ

รายการบางรายการทีร่วมอยูใ่นก าไรจากการด าเนินงาน สามารถน ามาแยกตามลกัษณะไดด้งัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงนิเดอืน คา่แรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 326,915915 307,929 147,634634 129,591
คา่เสื่อมราคา - อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุขอ้ 15) - - 1,689689 1,662
คา่เสื่อมราคา - ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุขอ้ 16) 131,592592 127,898 43,893893 49,145
คา่เสื่อมราคา - สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุขอ้ 17) 6,612612 6,466 145145 -
คา่ตดัจ าหน่าย - สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (หมายเหตุขอ้ 18) 3,369369 2,483 262262 260
คา่สาธารณูปโภค 81,778778 70,209 38,021021 28,415
วตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงใชไ้ป 699,971971 614,013 222,197197 154,935
การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและงานระหว่างท า 4,045045 16,425 (1,707707) 7,173

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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26 ภาษีเงินไนไน ด้

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม สรปุไดด้งัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษีเงินไนไน ด้ป้ป้ปััปจจบุนั :
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลส าหรบัปี 42,146146 11,153 42,865865 12,095
ภาษีเงินไนไน ด้รอการตดับญัชีชีช :
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการเกดิผล
แตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว (11,636636) 5,374 (4,980980) (862)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไนไน ด้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 30,510510 16,527 37,885885 11,233

จ านวนภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสว่นประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม สรปุไดด้งัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งกบั
  ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่เงนิลงทุนใน
      หลกัทรพัยเ์ผื่อขาย (3,278278) 7,033 (3,278278) 7,033
  ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั
      คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (303303) 223 (171) 206
รวม (3,581) 7,256 (3,449449) 7,239

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชกีบัคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้มดีงัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ก าไรทางบญัชก่ีอนภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 126,895895 911 188,025 41,131

อตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล รอ้ยละ 2020 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20
ก าไรทางบญัชก่ีอนภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล
   คณูอตัราภาษเีงนิได้คณูอตัราภาษเีงนิได้ 2525,379379379379   182182 3737,605605605605 88,226226
ผลกระทบทางภาษสี าหรบั :
   คา่ใชจ้่ายตอ้งหา้ม 4,138138 1,046 5,359359 2,365
   เงนิปันผลทีไ่ดร้บัยกเวน้ (400400) (476) (400400) (476)
   ขาดทุนทางภาษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึ
      เป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชีทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชีทรพัย์ 6,787787 14,657 - -
   อื่น ๆ           (5,394) 1,118 (4,679679) 1,118
รวม 30,510510 16,527 37,885885 11,233

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดท้ีแ่สดงอยู่ในก าไรขาดทุน 30,510510 16,527 37,885885 11,233

27 ก าไรต่อหุ้นขั ้น้พื้น้ฐาน

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐานค านวณโดยหารก าไรที่เป็นของผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ ดว้ยจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้นสามญัที่ออกอยู่ใน
ระหวา่งปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สว่นแบ่งก าไรส าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้
   ของบรษิทัใหญ่ (พนับาท) 114,461461 781 150,140140 29,898
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้
   ระหวา่งปี (พนัหุน้) 1,520,484484 1,520,484 1,520,484484 1,520,484
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.07530753 0.0005 0.09870987 0.0197

บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหวา่งปี พ.ศ. 2565

28 เงนิปันผล

เมื่อวนัที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี พ.ศ. 2565 มมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรบัปี 
พ.ศ. 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.015 บาท ส าหรบัหุ้นสามญัจ านวน 1,520,483,468 เป็นจ านวนเงนิรวม 22,807,252 บาท โดยเงนิปันผล
ดงักล่าวไดจ้า่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
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29 รายการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

ก) บริษทัษทษ ใหญ่

กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดยบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั ซึ่งจดทะเบยีนและจดัตัง้อยู่ในประเทศไทย ดว้ยสดัถูกควบคุมโดยบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั ซึ่งจดทะเบยีนและจดัตัง้อยู่ในประเทศไทย ดว้ยสดัถูกควบคุมโดยบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั ซึ่งจดทะเบยีนและจดัตัง้อยู่ในประเทศไทย ดว้ยสั ส่วนการถอืหุน้สามญัส่วนการถอืหุน้สามญัส่วนการถอืหุน้สามั
ในบรษิทั จ านวนรอ้ยละ 25.15 และมบีรษิทัใหญ่สูงสุด คอื บรษิทั ว ีไอ ว ีโฮลดิง้ จ ากดั ซึ่งจดทะเบยีนและจดัตัง้อยู่ในประเทศไทย
ดว้ยสดัดว้ยสดัดว้ยสั สว่นการถอืหุน้สามญัในบรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั จ านวนรอ้ยละ 91.23

รายละเอยีดของบรษิทัยอ่ย ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14

ข) ราราร ยการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ขายสินค้า
   บรษิทัย่อย - - 3,703703 6,388 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 820820 468 - - ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่

รายได้ค่าเช่าและบริการ
   บรษิทัย่อย - - 22,301301 21,961 ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั

รายได้ค่าน ้าค่าไฟฟ้ฟ้ฟา
   บรษิทัย่อย - - 1,045045 999 ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 100100 88 - - ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั

รายได้อ่ืน
   บรษิทัย่อย - - 750750 1,014 ราคาตลาด

ซืซืซ้อสินค้า
   บรษิทัย่อย - - 133133 208 ราคาตลาด
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5,954954 14,092 4,695695 12,568 ราคาตลาด

ซ้ือวสัดแุละอปุกรณ์
   บรษิทัย่อย - - 170170 152 ใกลเ้คยีงราคาทุน
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 100100 14,144 100100 52 ใกลเ้คยีงราคาทุน

เงินปัปัปนผลรบั
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,999999 2,383 19991999 2,383 ตามทีไ่ดอ้นุมตัิ

ดอกเบีย้จ่าย
   บรษิทัย่อย 134134 371 - - อตัราตามทีต่กลงรว่มกนั

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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ค) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการขายและซืซืซ้อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ลกูหน้ีการค้า 
   บรษิทัยอ่ย - - 8181 2,369
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 100100 121 - -

100100 121 8181 2,369

ลกูหน้ีอ่ืน 
   บรษิทัยอ่ย - - 2,289289 443

รายได้ค้างรบั
   บรษิทัยอ่ย - - 4,755755 6,264

เจ้าหน้ีการค้า
   บรษิทัยอ่ย - - 1111 29
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 255255 299 77 -

255255 299 1818 29

เจ้าหน้ีอ่ืน
   บรษิทัยอ่ย - - 7878 149
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 497497 34 497497 34

497497 34 575575 183

ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรบัปีปีปส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 41,922922 49,862 16,656656 21,365
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,683683 2,752 959959 1,521

45,605605 52,614 17,615615 22,886

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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30 ภาระผกูพนั

(ก) ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ฝ่ฝายทุน

ภาระผูกพนัจากสญัญาที่ส าคญัเกี่ยวกับภาระผูกพนัที่เป็นข้อผูกมดั ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้รบัรู้ในข้อมูล
ทางการเงนิมดีงัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาทพนับาท พนับาทพนับาท พนับาทพนับาท พนับาทพนับาท

สญัญาซือ้เครื่องจกัร อุปกรณ์
   และคอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร์ 6,575575 21,679 124124 1,535

(ข) ภาระผกูพนัจากสญัญาเช่าท่ียกเลิกไม่ได้

กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่า ยอดรวมของจ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจา่ยในอนาคตตามสญัญาเช่ามดีงัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ไมเ่กนิ 1 ปี 1,553553 277 1515 -
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี - - - -

1,553553 277 1515 -

(ค) ภาระผกูพนัจากสญัญาบริการท่ียกเลิกไม่ได้

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาบรกิาร ยอดรวมของจ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาบรกิารมดีงัน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ไมเ่กนิ 1 ปี 4,208208 2,939 1,601601 1,794
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี - - - -

4,208208 2,939 1,601601 1,794

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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บริษทั สาล่ีอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

62 

 
(ง) การค า้ประกนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการและบรษิทัมหีนังสอืค ้าประกนัที่ออกโดยสถาบนัการเงนิจ านวน 11.1 ล้านบาท และ  
3.3 ล้านบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2564 : จ านวน 10.9 ล้านบาท และ 3.3 ล้านบาท ตามล าดบั) ซึ่งเกี่ยวเน่ืองกบัการค ้าประกนัการใช้
ไฟฟ้า ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิ  
 

31 เหตกุารณ์ภายหลงังบการเงิน 
 
เมื่อวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรบัปี พ.ศ. 2565 ใน
อตัราหุน้ละ 0.07 บาท ส าหรบัหุน้สามญัจ านวน 1,520,484,068 หุน้ เป็นจ านวนเงนิรวม 106,433,885 บาท เงนิปันผลดงักล่าวมกี าหนดจ่าย
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  
สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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เอกสารแนบ



ข�อมูลคณะกรรมการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

เอกสารแนบ 1

พลอากาศเอกบุร�รัตน�  รัตนวานิช
ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ  

นายสาทิส  ตัตวธร
รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบร�หาร
กรรมการผู�จัดการ / 

รองกรรมการผู�จัดการ (รักษาการ)

นายไพฑูรย�  เลิศเพ็ญเมธา
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา

และพ�จารณาค�าตอบแทน

นายพัฒนา  อัศวนิเวศน�
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
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ข�อมูลคณะกรรมการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

นายสุพจน�  สุนทร�นคะ
กรรมการ

เลขานุการบร�ษัท

นายพัฒนชาตติ์  จ�วะพรทิพย�
กรรมการ

นายสิรภัทร ตัตวธร
กรรมการ

นายสุชาติ  จ�วะพรทิพย� 
กรรมการ

กรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

นายเลอพงศ�  วงศ�ทว�พ�พัฒน� 
กรรมการ

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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ตำแหนง/วันที่ไดรับแตงตั้ง
 - ประธานกรรมการ
 - กรรมการอิสระ     
 - กรรมการตรวจสอบ
 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการครั้งแรกเมื่อ วันที่ 26 กรกฎาคม 2547
 (ตอวาระเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต ทอ.โรงเรียนนายเรืออากาศ 
 - วิทยาลัยกองทัพอากาศ รุนที่ 28
 - หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 42

ประวัติอบรม
 DAP รุนที่ 26 วันที่ 5 ตุลาคม 2547
 DCP รุนที่ 122/2553
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง
 ของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนที่ 5 สถาบันพัฒนากรรมการ
 และผูบริหารระดับสูงของภาครัฐ

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
 ไมมีความสัมพันธ

ประสบการณทำงาน/การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 ป 2558 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
   ประธานการมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน
   บริษัท บรูพาเทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำกดั (มหาชน)
   ประเภทธุรกิจ บริการบริหารจัดการธุรกิจ
   ใหบริการงานวิศวกรรมและธุรกิจพลังงานทดแทน
   จากพลังงานแสงอาทิตย
 ป 2558 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน

ป 2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
   บริษัทออริจิ้น พร็อพเพอรตี้ จำกัด (มหาชน)
   ประเภทธุรกิจ ขายอสังหาริมทรัพย
 ป 2551 - ป 2554 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
   บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)
   ประเภทธุรกิจ บริการขนสงและโลจิสติกส

ตำแหนงในบริษัทอื่น
   ป 2555 - ป 2556 รองประธานกรรมการ /
   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
   บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด
 ป 2552 รองผูบัญชาการทหารสูงสุด
   กองบัญชาการกองทัพไทย
 ป 2546 - ป 2551 กรรมการ บรษิทั ทโีอเอ โดฟเคม อนิดสัตรสี จำกดั
   ประเภทธุรกิจ ผลิตเคมีภัณฑ

พลอากาศเอกบุร�รัตน�  รัตนวานิช (อายุ 74 ป�) นายไพฑูรย�  เลิศเพ็ญเมธา (อายุ 69 ป�)

ตำแหนง/วันที่ไดรับแตงตั้ง
 - กรรมการอิสระ                
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ
 - กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการครั้งแรกเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2548
 (ตอวาระเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตรและการบัญชี

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติอบรม
 DAP รุนที่ 35 วันที่ 7 มีนาคม 2548
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
 ไมมีความสัมพันธ 

ประสบการณทำงาน/การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 -

ตำแหนงในบริษัทอื่น
 ป 2560 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไพรมมัส ออโตเฮาส จำกัด
   ประเภทธุรกิจ ขายยานยนตชนิดใหม
 ป 2559 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท ทีโอเอ - พีพีไอเอช จำกัด
   ประเภทธุรกิจ ใหเชาสิ่งปลูกสราง
 ป 2559 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีโอเอ เวนเจอร โฮลดิ้ง จำกัด
   ประเภทธุรกิจ ซื้อขายอสังหาริมทรัพย
 ป 2558 – ป 2561 กรรมการบริษัท ทาคาตะ - ทีโอเอ จำกัด
   ประเภทธุรกิจ ผลิตเข็มขัดนิรภัย
   อุปกรณล็อคฉุกเฉินและชุดถุงลมนิรภัย
 ป 2544 - ป 2558 กรรมการบริษัท ฟวเจอร เพอรเฟค ชินดิเคท จำกัด
   ประเภทธุรกิจ บริการรับค้ำประกัน
   และใหเชาพื้นที่
   กรรมการ บรษิทั เบทเทอรเดย แมเนจเมนท จำกดั
   ประเภทธุรกิจ บริการใหเชาพื้นที่
 ป 2547 - ป 2549 กรรมการผูจัดการ
   บริษัท ดัลมาติเนอร (ประเทศไทย) จำกัด
 ป 2533 - ป 2545 ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
   บริษัท ออคิดแบกส คอปอเรชั่น จำกัด
   ประเภทธุรกิจ ผลิตกระเปาสงออก

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและเลขานุการบร�ษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 174



นายพัฒนา  อัศวนิเวศน� (อายุ 70 ป�) นายสาทิส  ตัตวธร (อายุ 66 ป�)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและเลขานุการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ตำแหนง/วันที่ไดรับแตงตั้ง
 - กรรมการอิสระ
 - กรรมการตรวจสอบ 
 - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการครั้งแรกเมื่อ 15 กันยายน 2551
 (ตอวาระเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565)

คุณวุฒิทางการศึกษา
  พาณิชยการ วิทยาลัยเซนตหลุยส

ประวัติอบรม
 DAP รุนที่ 77 วันที่ 21 มกราคม 2552
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
 ไมมีความสัมพันธ 

ประสบการณทำงาน/การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 -

ตำแหนงในบริษัทอื่น
 ป 2536 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ
   บริษัท สินสยามอินเตอรคูลลิ่ง จำกัด
   ประเภทธรุกิจ นำเขา/จำหนายอะไหลเครือ่งเยน็
 ป 2534 - ป 2562 กรรมการ
   บรษิทั สนิสยามอนิเตอรนชัน่แนลกรุป (1991)
   จำกัด
   ประเภทธรุกจิ จำหนาย สแตนเลส, ทองเหลอืง,
    ทองแดง, เหล็ก
 ป 2552 - ป 2561 กรรมการ
   บรษิทั สนิสยามเมท็ทอลเซน็เตอร (1984) จำกดั
   ประเภทธรุกจิ จำหนาย สแตนเลส, ทองเหลอืง,
   ทองแดง, เหล็ก
 ป 2517 - ป 2536 หางหุนสวนจำกัด สินสยาม เอ็นจิเนียริ่ง

ตำแหนง/วันที่ไดรับแตงตั้ง
 - รองประธานกรรมการ
 - ประธานกรรมการบริหาร
 - กรรมการผูจัดการ (รักษาการ) 
 - รองกรรมการผูจัดการ (รักษาการ)
 - กรรมการผูมีอำนาจลงนาม 
 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการครั้งแรก 26 กรกฎาคม 2547
 (ตอวาระเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564) 

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติอบรม
 DAP รุนที่ 26 วันที่ 5 ตุลาคม 2547
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 3.78%

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
 ไมมีความสัมพันธ

ประสบการณทำงาน/การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น
   ป 2542 - ปจจุบัน  กรรมการ บรษิทั สาลี ่พริน้ทติง้ จำกดั (มหาชน)
   ประเภทธุรกิจ ผลิตฉลากสินคาคุณภาพสูง 
ตำแหนงในบริษัทอื่น
 ป 2562 - ปจจุบัน กรรมการ
 ป 2558 - ป2562 กรรมการผูจัดการ
   บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
   ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายสินคาพลาสติก
   ประเภทเครื่องใชในครัวเรือน
 ป 2562 - ปจจุบัน กรรมการ
 ป 2558 - 2562 กรรมการผูจัดการ
   บริษัท บงกชแกว (ประเทศไทย) จำกัด
   ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายเครื่องสังฆทาน
 ป 2542 - ป 2547 รองกรรมการผูจัดการ
   บริษัท วีไอวี อินเตอรเคม จำกัด
   ประเภทธุรกิจ จำหนายเคมีภัณฑ  

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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ตำแหนง/วันที่ไดรับแตงตั้ง
 - กรรมการ / กรรมการผูมีอำนาจลงนาม           
 - กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการครั้งแรก 26 กรกฎาคม 2547
 (ตอวาระเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563)

คุณวุฒิทางการศึกษา
ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาโรงเรียนรุจิเสรีวิทยา

ประวัติอบรม
 DAP รุนที่ 26 วันที่ 5 ตุลาคม 2547
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 0.05%

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
 บิดาของนายพัฒนชาตติ์ จิวะพรทิพย (กรรมการ)

ประสบการณทำงาน/การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 ป 2563 – ปจจุบัน  กรรมการบรหิารความเสีย่งและกำกบัดแูลกจิการ
 ป 2551 - ปจจุบัน  รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหา
   และกำหนดคาตอบแทน
 ป 2546 - ป 2550 ประธานกรรมการ
   บริษัท สาลี่ คัลเลอร จำกัด (มหาชน)
   ประเภทธุรกิจ ผลิตเม็ดพลาสติกผสมสี
 ป 2558 - ปจจุบัน กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร
   กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 ป 2542 - ป 2558 ประธานกรรมการ
   บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน)
   ประเภทธุรกิจ ผลิตฉลากสินคาคุณภาพสูง

ตำแหนงในบริษัทอื่น
 ป 2543 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท
   บริษัท วีไอวี อินเตอรเคม จำกัด 
   ประเภทธุรกิจ นำเขาและจำหนายเคมีภัณฑ
 ป 2543 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท บริษัท ไวตา จำกัด
   ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายเคมีภัณฑ  
   สำหรับสัตว
 ป 2549 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท ฟรููทากะ วไีอวี (ประเทศไทย) จำกดั
   ประเภทธุรกิจ นำเขาและจำหนายสินคา 
   ชิ้นสวนอุปกรณอิเล็คทรอนิคสและยานยนต
 ป 2533 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท วีไอวี โฮลดิ้ง จำกัด
   ประเภทธุรกิจ ใหเชาสถานที่เก็บสินคา
 ป 2522 - ปจจุบัน กรรมการ 
   บริษัท เฟเวอรเทรด จำกัด
   ประเภทธุรกิจ นำเขา/ผลิตการดอวยพร
 ป 2540 - ป 2562 กรรมการ บริษัท ซันโย กาเซ (ไทยแลนด) จำกัด
   ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายผลิตภัณฑ  
   เคมีใน-ตางประเทศ

นายสุชาติ  จ�วะพรทิพย� (อายุ 71 ป�) นายเลอพงศ�  วงศ�ทว�พ�พัฒน� (อายุ 73 ป�)

ตำแหนง/วันที่ไดรับแตงตั้ง
 กรรมการและกรรมการผูมีอำนาจลงนาม
 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการครั้งแรก 26 กรกฎาคม 2547
 (ตอวาระเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ประกาศนียบัตรอาชีวะศึกษา วิทยาลัยพาณิชยอัสสัมชัญ

ประวัติอบรม
 DAP รุนที่ 26 วันที่ 5 ตุลาคม 2547
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 2.98%

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
 ไมมีความสัมพันธ

ประสบการณทำงาน/การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 -

ตำแหนงในบริษัทอื่น
 ป 2553 - ป 2562 กรรมการบริหาร
   บรษิทั ทรบีอนด วไีอว ีเซลล (ประเทศไทย) จำกดั
    ประเภทธุรกิจ จำหนายกาวทุกประเภท
   กรรมการผูจัดการ
   บรษิทั ทรบีอนด เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จำกดั
   ประเภทธุรกิจ ผลิตชิ้นสวน, อุปกรณที่ใชกับ
   ผลิตภัณฑอิเล็คทรอนิคส
   กรรมการ
   บริษัท ไวตา นิวทรีชั่น จำกัด
   ประเภทธรุกจิ ผลติและจำหนายวตัถดุบิเคมภีณัฑ/
   เวชภัณฑสำหรับสัตว 
 ป 2542 - ป 2552 กรรมการ
   บริษัท วีไอวี อินเตอรเคม จำกัด
   ประเภทธุรกิจ นำเขาและจำหนายเคมีภัณฑ
   บริษัท ไวตา จำกัด
   ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายเคมีภัณฑ
   สำหรับสัตว

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและเลขานุการบร�ษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 176



นายสุพจน�  สุนทร�นคะ (อายุ 55 ป�) นายพัฒนชาตติ์  จ�วะพรทิพย� (อายุ 47 ป�)

ตำแหนง/วันที่ไดรับแตงตั้ง
 - กรรมการและกรรมการผูมีอำนาจลงนาม
    ไดรับการแตงตั้งแปนกรรมการครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2561
  (ตอวาระเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565)
 - เลขานุการบริษัท
  ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2551

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติอบรม
 DAP รุนที่ 156 วันที่ 21 มกราคม 2562
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
 ไมมีความสัมพันธ 

ประสบการณทำงาน/การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 -

ตำแหนงในบริษัทอื่น
 ป 2562 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ
 ป 2559 - ป 2562 กรรมการ 
    บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
    ประเภทธรุกจิ ผลติและจำหนายสินคาพลาสตกิ
    ประเภทเครื่องใชในครัวเรือน
 ป 2562 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ 
 ป 2559 - ป 2562 กรรมการ
    บริษัท บงกชแกว (ประเทศไทย) จำกัด
    ประเภทธรุกจิ ผลติและจำหนายเครือ่งสงัฆทาน
 ป 2542 -  ป 2547 ผูจัดการสวนฝายการตลาด
    ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ตำแหนง/วันที่ไดรับแตงตั้ง
 - กรรมการ
    ไดรบัการแตงตัง้เปนกรรมการครัง้แรกเมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ 2565

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท คณะนิติศาสตร สาขากฎหมายภาษี 

 University of Washington, Seattle, USA.
 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติอบรม
 - DAP รุนที่ 194/2022 
  วันที่ 27 มิถุนายน 2565
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - ประกาศนียบัตรชั้นสูง 
  การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สถาบันพระปกเกลา (ปศส.11)
 - โครงการเสริมศักยภาพนักธุรกิจมือโปร (SCB IEP)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 0.94%

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
 บุตรของนายสุชาติ จิวะพรทิพย (กรรมการ)

ประสบการณทำงาน/การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 -

ตำแหนงในบริษัทอื่น
 ป 2564 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ
 ป 2559 - ป 2564 รองกรรมการผูจัดการ 
 ป 2557 - ป 2559 ผูจัดการฝายขายและการตลาด
 ป 2552 - ป 2557 ผูจัดการแผนกขายและการตลาด
 ป 2549 - ป 2552 หัวหนาสวนขาย
 ป 2547 - ป 2549 เจาหนาที่ขาย
    บรษิทั ทรบีอนด วไีอว ีเซลส (ประเทศไทย) จำกดั
    ประเภทธุรกิจ นำเขาและจำหนาย
    กาวอุตสาหกรรม

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและเลขานุการบร�ษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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ตำแหนง/วันที่ไดรับแตงตั้ง
 - กรรมการ
 ไดรับการแตงตั้งแปนกรรมการครั้งแรกมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565

คุณวุฒิทางการศึกษา
 ปริญญาโท MBA Cardiff University, UK
 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติอบรม
 DAP รุนที่ 156 วันที่ 21 มกราคม 2562
 สมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย
 Krung Thai : SMEs Genius Exporter รุน 4 
 (บมจ.ธนาคารกรุงไทย)
 Krungsri Leadership Academy (KSLA) Wave 12 
 (บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา)

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 0.99%

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร
 บุตรของนายสาทิส ตัตวธร (ประธานกรรมการบริหาร)

ประสบการณทำงาน/การดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น
ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น
  -

ตำแหนงในบริษัทอื่น
 ป 2562 - ปจจุบัน กรรมการ
 ป 2559 - ปจจุบัน ผูจัดการแผนกขาย
   บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด  
   ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายสินคาพลาสติก 
   ประเภทเครื่องใชในครัวเรือน
 ป 2558 - ปจจุบัน กรรมการ
   บริษัท บงกชแกว (ประเทศไทย) จำกัด  
   ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายเครื่องสังฆทาน
 ป 2556 - 2557 เจาหนาที่ฝายขาย
   บริษัท นติโต เดนโกะ แมทเีรยีล (ประเทศไทย) จำกดั
   ประเภทธุรกิจ ผลิตสวนประกอบอิเล็กทรอนิกส
 ป 2555 - 2556 ที่ปรึกษาดานภาษี
   บริษัท ไตรคอร (ประเทศไทย) จำกัด
   ประเภทธรุกจิ การทำบญัชแีละการตรวจสอบบญัชี
   การใหคำปรึกษาดานภาษี

นายสิรภัทร  ตัตวธร (อายุ 33 ป�) 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและเลขานุการบร�ษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 178



ข�อมูลคณะผู�บร�หาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

นายสาทิส  ตัตวธร
ประธานกรรมการบร�หาร

กรรมการผู�จัดการ (รักษาการ)
รองกรรมการผู�จัดการ (รักษาการ)

ผู�อํานวยการฝ�ายบร�หาร (รักษาการ)

นายสุพจน�  สุนทร�นคะ
กรรมการบร�หาร

ผู�อํานวยการฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�
และสารสนเทศ

นายฟ�จ�โอะ  ฮาร�า
ผู�อํานวยการฝ�ายการตลาด

นายทากาชิ  โอตานิ
กรรมการบร�หาร

ผู�อํานวยการฝ�ายขาย 

นางสาวศิร�วรรณ  ป�ญจมทุม
ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชีและการเง�น

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
SALEE  INDUSTRY  PUBLIC  COMPANY  LIMITED179



รายละเอียดเกี่ยวกับผู�บร�หารและผู�มีอํานาจควบคุมบร�ษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

นายสาทิส  ตัตวธร (อายุ 66 ป�) นายสุพจน�  สุนทร�นคะ (อายุ 55 ป�)

นายทากาชิ โอตานิ (อายุ 72 ป�)

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการผูจัดการ (รักษาการ)
รองกรรมการผูจัดการ (รักษาการ)
ผูอำนวยการฝายบริหาร (รักษาการ)

ความสัมพันธกับผูบริหาร
 ไมมีความสัมพันธ

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 3.98%

การศึกษา
ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติอบรม
 DAP รุนที่ 26 วันที่ 5 ตุลาคม 2547

ประวัติการทำงาน
 ป 2562 - ปจจุบัน กรรมการ
 ป 2559 - ป 2562 กรรมการผูจัดการ
       บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
       บริษัท บงกชแกว (ประเทศไทย) จำกัด
 ป 2542 - ปจจุบัน  กรรมการ บรษิทั สาลี ่พริน้ทติง้ จำกดั (มหาชน)
 ป 2542 - ป 2547 รองกรรมการผูจัดการ
   บริษัท วีไอวี อินเตอรเคม จำกัด

กรรมการบริหาร
ผูอำนวยการฝายนักลงทุนสัมพันธและสารสนเทศ

ความสัมพันธกับผูบริหาร
 ไมมีความสัมพันธ

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 0%

การศึกษา
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร      

 - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติอบรม
 DAP รุนที่ 156 วันที่ 21 มกราคม 2562

ประวัติการทำงาน
ธ.ค. 2561 - ปจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร

 ป 2547 - ปจจุบัน ผูอำนวยการฝายนกัลงทุนสัมพนัธและพฒันาธุรกจิ
   บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
 ป 2562 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ
 ป 2559 - ป 2562 กรรมการ
       บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด
       บริษัท บงกชแกว (ประเทศไทย) จำกัด
 ป 2542 - ป 2547 ผูจัดการสวน ฝายการตลาด
   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

กรรมการบริหาร 
ผูอำนวยการฝายขาย

ความสัมพันธกับผูบริหาร
 ไมมีความสัมพันธ

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 0%

การศึกษา
 Chuo University High School, Japan

ประวัติอบรม
 -

ประวัติการทำงาน
 ป 2565 - ปจจุบัน ผูอำนวยการฝายขาย
 ป 2561 - ป 2565 ผูอำนวยการฝายการตลาดและขาย 
 ป 2540 - 2559 ผูจัดการฝายการตลาดและขาย
      บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 180



รายละเอียดเกี่ยวกับผู�บร�หารและผู�มีอํานาจควบคุมบร�ษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

นายฟ�จ�โอะ  ฮาร�า (อายุ 62 ป�) นางสาวศิร�วรรณ ป�ญจมทุม (อายุ 46 ป�)

ผูอำนวยการฝายการตลาด

ความสัมพันธกับผูบริหาร
 ไมมีความสัมพันธ

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 0%

การศึกษา
 Buso High School Japan

ประวัติอบรม
  -

ประวัติการทำงาน
 ป 2565 - ปจจุบัน ผูอำนวยการฝายการตลาด
   บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)
 ป 2548 - ป 2565 General Manager (Supply Chain)
      Thai SIIX Company Limitd
 ป 2545 - ป 2548 General Manager
      Sumitronics (Thailand) Company Limited
 ป 2536 - ป 2545 General Manager  
       Kyoden Company Limited

ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน
ผูควบคุมการทำบัญชี (รักษาการ)

ความสัมพันธกับผูบริหาร
 ไมมีความสัมพันธ

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 0%

การศึกษา
 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
 - ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติอบรม
 DAP รุนที่ 128 วันที่ 11 กรกฎาคม 2559

การอบรมป 2565
 - Financial Statement Analysis การอานและวิเคราะห
  งบการเงินเพื่อชวยในการวางแผนและตัดสินใจเชิงธุรกิจ
 - การจัดเตรียมขอมูลตามาตรฐานการบัญชีเพื่อการปดบัญชี
  อยางถูกตอง (บริษัท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด)

ประวัติการทำงาน
ป 2558 – ปจจุบัน ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน

 ป 2548 – ป 2558 ผูจัดการแผนกบัญชีและการเงิน
 ป 2542 – ป 2548 หัวหนาแผนกบัญชีและการเงิน
      บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายชื่อ
บร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง

1 2 1 2 3 4

พลอากาศเอกบุรีรัตน  รัตนวานิช X, /// - - - - - -

นายไพฑูรย  เลิศเพ็ญเมธา ///, O - - - - - -

นายพฒันา  อศัวนเิวศน ///, O - - - - - -

นายสาทิส  ตัตวธร /, // /, // /, // - - /, // -

นายสุชาติ  จิวะพรทิพย /, O /, // - /,// / - -

นายเลอพงศ  วงศทวีพิพัฒน / - - - - - -

นายสุพจน  สุนทรินคะ /, //, /X - /, // - - /, // -

นายพัฒนชาตติ์  จิวะพรทิพย / - - - - - /, //

นายสิรภัทร ตัตวธร / - /, // - - /, // -

หมายเหตุ

X  =  ประธานกรรมการ  /  =  กรรมการ    //  =  กรรมการบริหาร   ///  =  กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ

O = กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   /X  =  เลขานุการบริษัท

-   บริษัทยอย -  บริษัทที่เกี่ยวของ

 1. บริษัท สาลี่ พริ้นทติ้ง จำกัด (มหาชน)  1. บริษัท วีไอวี อินเตอรเคม จำกัด

 2. บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด  2. บริษัท สาลี่ คัลเลอร จำกัด (มหาชน)

    3. บริษัท บงกชแกว (ประเทศไทย) จำกัด

    4. บริษัท ทรีบอนด วีไอวี เซลส (ประเทศไทย) จำกัด

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� /
รายงานประจําป� 2565 182



เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

นางสาวลัคมน เพชรชู (อายุ 47 ป�)

หัวหนางานตรวจสอบภายใน
ผูชวยเลขานุการบริษัท

ความสัมพันธกับผูบริหาร
 ไมมีความสัมพันธ

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%)
 0.01%

การศึกษา
 - ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี
   มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

จรรยาบรรณธุรกิจ

กฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย

http://www.irplus.in.th/Listed/SALEE/corporate.asp

ประวัติอบรม
 - หลักสูตรการตรวจสอบภายใน
 - หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท
 - โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท (สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย)

ประวัติการทำงาน
 ป 2552 - ปจจุบัน หัวหนางานตรวจสอบภายใน
   ผูชวยเลขานุการบริษัท
 ป 2547 - ป 2551 เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน
   ผูชวยเลขานุการบริษัท
 ป 2542 -  ป 2547 เจาหนาที่บัญชีคลังสินคา
   บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
จรรยาบรรณธุรกิจและกฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อย

บร�ษัท สาล่ีอ�ตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
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