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1. ประวัตคิวามเป็นมา 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท เอฟโวลชูัน่ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดืม่ มีทัง้ประเภทร้านอาหารจาน
ด่วน ร้านอาหารบรรยากาศแบบเป็นกนัเอง และร้านอาหารไลฟ์สไตล ์ รวมถึงการลงทนุในธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยและใน
ภมูภิาคเอเชีย  

 
กลุม่บริษัทฯ เป็นผู้ได้รับสทิธ์ิแฟรนไชสใ์นการประกอบธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มยี่ห้อตา่งๆ ได้แก่ 1) โดมิโน่ พิซซ่า 
(“Domino’s”) ในประเทศไทย และกมัพชูา 2) เดอะ คอฟฟ่ี บีน แอนด์ ทีลฟี (“CBTL”) ซึง่เป็นร้านชากาแฟที่ก่อตัง้ขึน้ในมลรัฐ
แคลฟิอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ในประเทศไทย  3) เคยีวโชน ไก่ทอดชัน้น าจากประเทศเกาหล ีในประเทศไทยและอินโดจีน 

 
บริษัทฯ มีร้านอาหารและเคร่ืองดืม่ภายใต้ยีห้่อของบริษัทฯ ที่ด าเนนิการโดยกลุม่บริษัทฯ ในจ านวนนีเ้ป็นร้านอาหารบรรยากาศ
แบบเป็นกนัเองและร้านอาหารไลฟ์สไตล์  7 ร้านได้แก่ 1) ดิ ไอรอน แฟร์ร่ีส ์2) แฟต กตัซ์ 3) แฟตเทอร์ กตัซ์ 4) คลาวด์ส 5) บอน 
บอน 6) แม็กกี ้ ชวูส์ และ7) แบ็งคอค เบตตี ้ และยงัมีร้านในรูปแบบมิลค์บาร์ที่จ าหน่ายเคร่ืองดื่มและของหวานภายใต้ยี่ห้อ 
“มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ” โดยมสีาขาของบริษัทฯ เองในประเทศและการให้สทิธิแฟรนส์ไชส์ในร้านต่างประเทศ  

 
บริษัทฯ ได้ลงทนุในธุรกิจร้าน แม็กโนเลยี เบเกอร่ี ซึง่เป็นแฟรนไชสข์องร้านเบเกอร่ีทีมี่ช่ือเสยีงจากนครนิวยอร์ค ประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยมีสาขาภายใต้การลงทนุของบริษัทฯ ในประเทศญ่ีปุ่ น, ประเทศเกาหล ี และในมลรัฐฮาวาย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา บริษัทฯ ยงัลงทนุในบริษัทร่วมในการด าเนนิธุรกิจร้านอาหารรายได้สงูในควิส์ ไดนิ่ง อิ๊งค์ ในประเทศญ่ีปุ่ น และได้
ลงทนุในกิจการโรงแรมภายใต้ช่ือ “แรด แพลนเนต็” โดยมสีาขาของโรงแรมในประเทศไทย ฟิลปิปินส์ อนิโดนีเซยี และญ่ีปุ่ น 
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การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคญั 

ปี 2555  บริษัทฯ ได้มีมติอนมุตัิการซือ้กิจการร้านอาหารจากบริษัท ฟิโก้ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ด้วยวธีิการโอน
กิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) ผลจากการซือ้กิจการอาหารดงักลา่ว สง่ผลให้บริษัทฯ มี
สถานะเป็นบริษัทแม่ของกิจการที่ได้รับสทิธิแฟรนไชส์ใน Domino’s Pizza ในประเทศไทย, The 
Coffee Bean & Tea Leaf ในประเทศไทย รวมถงึธุรกิจร้านอาหารและบาร์อื่นๆ ในขณะเดียวกนั
ครอบครัวศรีชวาลาได้กลายเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึง่นบัเป็นการะขยายโครงข่าย
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อกีทางหนึง่ด้วย 

 เปิดร้าน โดมโิน ่พซิซา่ ร้านแรกที ่โรงแรมฮอลเิดย ์อินน์ สขุมุวิท 22 
ปี 2556  เปิดร้าน เดอะ คอฟฟ่ี บนี แอนด์ ทีลฟี ร้านแรกของประเทศไทย ทีห้่างสรรพสนิค้าสยามเซน็เตอร์ 

 เข้าท าสญัญาร่วมทนุกบับริษัท เคยีวโชน เอฟ แอนด์ บ ีผู้ เป็นเจ้าของแฟรนไชสไ์ก่ทอดเคยีวโชนทีมี่
ช่ือเสยีงในประเทศเกาหล ีบริษัท เคียวโชน จ ากดัเป็นผู้ได้รับสทิธ์ิแฟรนไชส์เพ่ือประกอบธุรกิจไก่ทอด
ดงักลา่วในประเทศไทย เมียนมาร์ กมัพชูา และลาว 

 เปิดร้านอาหาร “แบง็คอค เบตตี”้ ที่โรงแรมฮอลเิดย์ อนิน์ สขุมุวิท 22 

ปี 2557  บริษัทฯ มีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทสวีทสตาร์ร้อยละ 28.5 โดยกลุม่บริษัทสวีทสตาร์คือผู้ได้รับ
สทิธ์ิแฟรนไชส์ในการประกอบธุรกิจร้านแม็กโนเลยี เบเกอร่ีและ ร้านมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจใน
ประเทศญ่ีปุ่ น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ซือ้หุ้นของบริษัทคิวส์ ไดนิง่ อิง๊ค ์ซึง่เป็นเจ้าของและผู้ด าเนนิ
ธุรกิจร้านอาหาร17 แหง่ในประเทศญ่ีปุ่ น 

 เปิดร้านแม็กโนเลยี เบเกอร่ีสาขาแรกของเอเชียที่ย่านชิบยูะ โตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น 
 เปิดร้านมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ สาขาแรกในประเทศญ่ีปุ่ นทีเ่มอืงซปัโปโร เกาะฮอกไกโด 
 เปิดร้านเคยีวโชน สาขาแรกของบริษัททีห้่างสรรพสนิค้า เอ็มบเีค เซ็นเตอร์ 

 
 
 
 

 บริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาร่วมทนุกบับริษัท CBM Corporation จ ากดั (“CBM”) ประกอบธุรกิจร้าน 
โดมิโน ่พซิซ่า ในประเทศกมัพชูา  

 ณ สิน้ปี 2557 มีสาขาของร้านอาหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้ในและตา่งประเทศจ านวนทัง้สิน้ 
51 สาขา 

ปี 2558   เปิดสาขาร้านโดมโิน ่พซิซ่าสาขาแรกในประเทศกมัพชูา ที่กรุงพนมเปญในเดือนมกราคม 
 
 
 
 
 
 
 

 บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุม่ โดยการจดัตัง้บริษัท เอฟโวลชูัน่ ฟู้ ดส ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ยทีจ่ดัตัง้ขึน้ใหม่ เข้าถือหุ้น บริษัท ฟีนกิส ์พซิซา่ จ ากดั บริษัท ด.ี พซิซา่ จ ากดั 
(มหาชน) (ผู้ ถือสทิธิแฟรนไชสโ์ดมิโน่ พิซซา่ในประเทศไทยและกมัพชูา ตามล าดบั) บริษัท ฟิโก้ คอฟ
ฟ่ี จ ากดั (ผู้ถือสทิธิแฟรนไชส์ร้านเดอะ คอฟฟ่ี บีน แอนด์ ทีลฟี) และบริษัท เคยีวโชน จ ากดั (ผู้ ถือ
สทิธิแฟรนไชส์ร้านเคียวโชน) และมีนายแพทย์วฒุิศกัดิ ์ลิม่พานชิ เพิ่มทนุในบริษัท เอฟโวลชูัน่ ฟู้ ดส์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั จ านวน 150 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของ
บริษัทย่อยดงักลา่ว เพื่อสนบัสนนุกลยทุธ์การขยายธรุกิจร้านอาหารของบริษัทฯ  
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ปี 2558 (ต่อ)  เปิดสาขาแม็กโนเลยี เบเกอร่ีสาขาที ่2 ของ เอเชยีในห้างสรรพสนิค้าปันเกียว-ฮนุได เมือง กยองกี 
ประเทศเกาหล ีในเดือนสงิหาคม 

 
 
 
 
 
 
 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้ปิดกิจการบริษัท มอนสเตอร์ มีเดีย และ บริษัท โฟโต้ม ีดอทคอม 
จ ากดั เม่ือวนัท่ี 14 สงิหาคม บริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทในเครือที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัสือ่ดจิิตอล 
(Digital Media) การปิดกิจการมีสาเหตเุนือ่งจากบริษัทฯ ประสงคท์ี่จะมุง่ประกอบกิจการท่ีเป็นธุรกจิ
หลกัของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้มอบสทิธ์ิแฟรนไชส์ให้แก่บริษัท อลัฟ่า พลสั จ ากดั ในการด าเนินธุรกิจร้านมิสเตอร์โจนส์
ออร์แฟเนจ ในประเทศพม่าในเดอืนสงิหาคม 

 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมทนุกบัซีบีเอ็ม คอร์ปอเรชัน่ ในการด าเนนิกิจการเคยีวโชนทีป่ระเทศกมัพชูา และได้ 
เปิดสาขาร้าน เคียวโชน สาขาแรกในประเทศกมัพชูา ที่กรุงพนมเปญ  

 เปิดสาขาร้านมสิเตอร์โจนสอ์อร์แฟเนจ สาขาแรกในประเทศพม่า ท่ีห้างสรรพสนิค้าเอชเอจีแอล เซน็
เตอร์ (HAGL Center) ที่กรุงยา่งกุ้ง 

 ณ สิน้ปี 2558 มีสาขาของร้านอาหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทัง้ในและตา่งประเทศจ านวน
ทัง้สิน้ 73 สาขา 

 

ข้อมูลทั่วไปของทางบริษัท บริษัทย่อย  และบริษัทร่วม  

ล าดบั 
ช่ือบริษัท 

(ทะเบียนบริษัท) 
ที่อยู่ ลักษณะธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการ
ลงทุน 

บริษัทย่อย 
1 บจ. เอฟโวลชูัน่ 

แลนด์ 
(0105550103680) 

อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 12  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

ลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์ 

229,107,500 229,107,500 100.00% 

2 บจ. มอนสเตอร์ 
มีเดีย 
(0105550089946) 

อาคารส านกังาน ดิ ออฟฟิศ
เศส แอท เซ็นทรัลเวลิด์ ชัน้ 
17 ห้อง 1707 เลขที ่999/9 
ถนนพระราม 1 แขวงปทมุ
วนั เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330    

ให้บริการด้านสือ่
ดิจิตอล 

10,000,000 10,000,000 100.00% 
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ล าดบั 
ช่ือบริษัท 

(ทะเบียนบริษัท) 
ที่อยู่ ลักษณะธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการ
ลงทุน 

3 เอฟโวลชูัน่ แอดไว
เซอร์ส ลมิิเต็ด 
(205720) 

89 เนกซสัเวย,์ คามานา 
เบย์, แกรนด ์ เคย์แมน เค
วาย1-9007 ประเทศเคย์
แมน ไอสแ์ลนด์ 

ที่ปรึกษาการลงทนุ  50,000 
(เหรียญสหรัฐ) 

46,160 
(เหรียญสหรัฐ) 

100.00%  

4 เอฟโวลชูัน่ โฮลดิง้ส์  
ลมิเิตด็ 
(081787) 

113 ชัน้ 2 เมดนี มิวส์, ลา 
โชสเซ่ สตรีท, พอร์ท หลยุส์
, ประเทศมอร์ริเชยีส 

บริษัทเพื่อการ
ลงทนุ 

4,675,000 
(เหรียญสหรัฐ) 

4,675,000 
(เหรียญสหรัฐ) 

 

100.00% 

5 บจ. เอฟโวลชูัน่ คอม
มิซซาร่ี 
(0105551131555) 
 

อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 12  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

ครัวกลาง 10,000,000 10,000,000 100.00% 

6 เอฟโวลชูัน่ อินเวส
เมนท์ ลมิเิตด็ 
(229379) 

89 เนกซสัเวย์, คามานา 
เบย์, แกรนด์ เคย์แมน เค
วาย 1-9007 ประเทศเคย์
แมน ไอสแ์ลนด์ 

บริษัทเพื่อการ
ลงทนุ 

50,000 
(เหรียญสหรัฐ) 

5,700 
(เหรียญสหรัฐ) 

100.00% 
 

7 เอฟโวลชูัน่ 
แคปปิตอล อินเตอร์
เนชัน่แนล พีทอี ีลมิ
เต็ด (เดิมช่ือ เอฟ
โวลชูัน่ เอเนอร์จี ้พีที
อี ลมิิเต็ด) 
(201129170N) 

100 บชี โรด # 25-06 ชอว์ 
ทาวเวอร์ส ประเทศ
สงิคโปร์ 

จ าหน่ายทรัพยากร
พลงังาน และ
ให้บริการด้านการ
ขนสง่ที่เก่ียวข้อง 

5,000 
(สงิคโปร์ 
ดอลลา่ร์) 

5,000 
(สงิคโปร์ 
ดอลลา่ร์) 

 

100.00% 

8 บจ. ฟีนกิซ์ พซิซ่า 
(0105555060342) 

อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 12  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

ร้านอาหาร
ประเภท    พซิซ่า 

213,000,000 213,000,000 100.00% 
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ล าดบั 
ช่ือบริษัท 

(ทะเบียนบริษัท) 
ที่อยู่ ลักษณะธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการ
ลงทุน 

9 บจ. ฟิโก้ คอฟฟ่ี 
(0105554072967) 

อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 12  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

ร้านอาหาร
ประเภทชา กาแฟ 
และเบเกอร่ี 

189,000,000 189,000,000 99.56% 

10 บจ. ฟีนกิซ์ ไอรอน 
แฟร์ร่ี 
(0105553125897) 

อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 12  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

ร้านอาหารทัว่ไป 4,000,000 4,000,000 85.00% 

11 บจ. ฟีนกิซ์ สลีม 
(0105555053257) 

อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 12  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

ร้านอาหารทัว่ไป 6,000,000 6,000,000 80.00% 

12 บจ. คาซา่ ฟิโก้  
(0105550050799) 

อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 10  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

285,000,000 285,000,000 92.50% 

13 บจ. ฟีนา่ ปาร์ค  
(0105549116277) 

อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 10  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

100,000,000 100,000,000 92.50% 
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ล าดบั 
ช่ือบริษัท 

(ทะเบียนบริษัท) 
ที่อยู่ ลักษณะธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการ
ลงทุน 

14 บจ.เคียวโชน อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 12  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

ร้านอาหาร
ประเภทไก่ทอด 

90,000,000 90,000,000 94.67% 

15. บจ. มิสเตอร์โจนส์ 
อินเตอร์เนชัน่แนล  

อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 12  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

ร้านอาหาร
ประเภทเบเกอร่ี 

8,000,000 8,000,000 100.00% 

16. บจ. โฟโต้มี 
ดอทคอม 

อาคารส านกังาน ดิ ออฟฟิศ
เศส แอท เซ็นทรัลเวลิด์ ชัน้ 
17 ห้อง 1707 เลขที ่999/9 
ถนนพระราม 1 แขวงปทมุ
วนั เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330    

ให้บริการด้านสือ่
ดิจิตอล 

10,000,000 10,000,000 99.97% 

17. ดี พซิซ่า จ ากดั 
(มหาชน) 
(9926 PN.ChBP) 

35 – 37, ถนน สมัเดชพนัธ์
, สงัขะบเุรง, ขานเดอืน
เพ็ญ, พนมเปม, ประเทศ
กมัพชูา  

ร้านอาหาร
ประเภท    พซิซ่า 

6,000,000 
เรียล 

6,000,000 
เรียล 

65.00% 

18. บริษัท เอฟโวลชูัน่ 
ฟู้ ดส์ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 12  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

ลงทนุในธุรกิจ
ร้านอาหาร 

661,130,000 661,130,000 90.00% 

19. บจ. เอฟโวลชูัน่ ฟู้ ดส์ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

c/o ซีซเีอส ทรัสตีส์้ ลมิิเต็ด 
เลขที่ 263 เมน สตรีท,  
พี.โอ. บ๊อกซ์ 2196,  

ลงทนุในธุรกิจ
ร้านอาหาร 

1,500,030 
เหรียญสหรัฐฯ 

1,500,030 
เหรียญสหรัฐฯ 

100.00% 
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ล าดบั 
ช่ือบริษัท 

(ทะเบียนบริษัท) 
ที่อยู่ ลักษณะธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการ
ลงทุน 

โร้ด ทาวน์, ทอร์ทลูา่,  
บริตชิ เวอร์จิน้ ไอสแ์ลนด์ 

20. บจ. เคยีวโชน 
(กมัพชูา) 

35 – 37, ถนน สมัเดชพนัธ์
, สงัขะบเุรง, ขานเดอืน
เพ็ญ, พนมเปม, ประเทศ
กมัพชูา 

ร้านอาหาร 2,000,000 
เรียล 

2,000,000 
เรียล 

65.00% 

Associates 
21. บจ. อนัดามนั บีช 

เรสซิเดนซ์  
(0105551106224) 

อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 12  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

10,000,000 10,000,000 51.00% 

22. บจ. พงังา โฮเตล็  
(0105551106241) 

อาคารฟิโก้ เพลส ชัน้ 12  
เลขที่ 18/8 ถนนสขุมุวิท 
21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนอื เขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

10,000,000 10,000,000 51.00% 

23. บจ. สวีทสตาร์ โฮล
ดิง้ส ์ 

89 เนกซสัเวย์, คามานา 
เบย์, แกรนด์ เคย์แมน เค
วาย 1-9007 ประเทศเคย์
แมน ไอสแ์ลนด์ 

ลงทนุในธุรกิจ
ร้านอาหาร 

50,000 เหรียญ
สหรัฐ 

168 เหรียญ
สหรัฐ 

17.50% 

24. สวีทสตาร์ เค.เค. 1-1 นิช ิ1 โชเมะ, ซานโช, 
ชโูอะค,ุ ซปัโปโร, ประเทศ
ญ่ีปุ่ น 

การพฒันาร้าน
ขนมในญ่ีปุ่ น 

200,000,000
เยน 

200,000,000 
เยน 

11.10% 

25. สวีทสตาร์ เอเชีย ลมิิ
เต็ด 
#2112066 

บจ. เรด แพลนเนต 
โฮเต็ลส์ เจแปน ชัน้ 6 ตกึ
อาคาซากะ ฌอโนคิซากะ 
โมริ, 1-7-1 อาคาซะคะ, มิ

การพฒันาร้าน
ขนมในประเทศ
ฮ่องกง ประเทศ
สงิคโปร์ และ
ประเทศเกาหล ี

 2,450,000 
(เหรียญสหรัฐ) 

2,450,000 
(เหรียญสหรัฐ) 

12.20% 
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ล าดบั 
ช่ือบริษัท 

(ทะเบียนบริษัท) 
ที่อยู่ ลักษณะธุรกจิ 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วนการ
ลงทุน 

นาโตะค,ุ โตเกียว, 107-
0052 ประเทศญ่ีปุ่ น 

26. คิวส ์ไดนิง่ อิง้ค์ 
 
 
 
 
 
 

1-1-1 มินามิซานโจนิชิ,, ชู
โอะค,ุ ซปัโปโร, ประเทศ
ญ่ีปุ่ น 

ร้านอาหารในฮอก
ไกโด ประเทศ
ญ่ีปุ่ น 

90,000,000 
เยน 

90,000,000 
เยน 

29.30% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ และภาวะอุตสาหกรรม 

  

2.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1.1 ธุรกิจบริการอาหาร และร้านอาหารที่ได้รับสิทธิแฟรนไชส์ 

 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจร้านโดมิโน่ พิซซ่า ในประเทศไทย และกมัพชูา  ธุรกิจร้านกาแฟและชา เดอะ คอฟฟ่ี
บีน แอนด์ ทีลีฟ ในประเทศไทย ธุรกิจร้านเคียวโชนในประเทศ ไทย และกมัพชูา และถือสิทธ์ิแฟรนไชส์ใน
เมียนมาร์ และลาว ธุรกิจร้านอาหารไลฟ์สไตล์ ถือหุ้นในโรงแรม เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ จ ากัด ถือหุ้นใน
บริษัทท่ีได้รับสทิธิแฟรนไชส์ แม็กโนเลยี เบเกอร่ี ในประเทศญ่ีปุ่ นและเกาหล ีถือหุ้นในบริษัท คิวส์ ไดนิ่ง ซึง่
ประกอบธุรกิจร้านอาหารรายได้สงูในประเทศญ่ีปุ่ น   
 

โดมิโน ่พิซซา่ (Domino’s Pizza) ประเทศไทยและกมัพชูา 
 
โดมิโน่ พิซซ่าก่อตัง้ขึน้ครัง้แรกในปีค.ศ.1960 ที่มลรัฐมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา ในปัจจุบนัโดมิโน่ พิซ
ซา่เป็นหนึง่ในร้านพิซซา่ที่ได้รับความนิยมสงูสดุในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีสาขามากกวา่ 12,000 สาขา
กว่า 80 ประเทศทัว่โลกและจ าหน่ายพิซซ่าได้มากกว่า 1 ล้านถาดต่อวนั สง่ผลให้โดมิโน่ พิซซ่าเป็นบริษัท
จ าหนา่ยพิซซา่ที่ใหญ่ที่สดุเป็นอนัดบัสองของโลก จดุเดน่ของโดมิโน ่พิซซา่คือการใช้วตัถดุิบคณุภาพดี แป้ง
ที่เป็นสตูรเฉพาะ ประกอบกบัการอบพิซซา่สดๆ เมื่อมีรายการค าสัง่ของลกูค้าเข้ามาเทา่นัน้ นอกจากนี ้เพื่อ
ตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป โดมิโน่ พิซซ่าจึงได้น าเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอ านวยความ
สะดวกในการสัง่พิซซา่มากขึน้ตัง้แตปี่ 2556 และได้พฒันารูปแบบการสัง่ซือ้ออนไลน์ให้ง่าย และสะดวกตอ่
การใช้งานมากยิ่งขึน้ โดยในปีถัดมาได้มีการเร่ิมใช้แอพพลิเคชันที่สามารถสั่งพิซซ่าด้วยเสียงทัง้
ระบบปฏิบตัิการ iOS, Android และ Window Phone 8 
 
ส าหรับในประเทศไทย บริษัท ฟีนิกส์ พิซซา่ จ ากดั (“ฟีนิกส์ พิซซา่”) เป็นบริษัทยอ่ยท่ีได้รับสทิธ์ิแฟรนไชส์ใน
การด าเนินธุรกิจร้านโดมิโน่ พิซซ่า โดยเป็นร้านอาหารบริการด่วนที่มีเมนูหลากหลาย ทัง้พิซซ่า ขนมปัง 
พาสต้า เคร่ืองเคียงและของหวานต่างๆ ลูกค้าสามารถเลือกรับประทานในร้าน, ซือ้กลบับ้านหรือจะใช้
บริการส่งถึงบ้านก็ได้เช่นกัน  เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการสัง่พิซซ่าได้มากยิ่งขึน้ลูกค้า
สามารถสัง่ โดมิโน่ พิซซ่า 4 ช่องทางได้แก่ 1) ทางโทรศพัท์ที่หมายเลข 1612 2) ผ่านช่องทางออนไลน์ได้ที่
www.dominospizza.co.th 3) ผา่นแอพพลเิคชนับนมือถือทัง้ระบบปฏิบตัิการ iOS และ Andriod ซึง่เร่ิมได้
ให้บริการตัง้แต่เดือนตุลาคมปี 2558 และ 4) ผ่านช่องทาง LINE GIFT SHOP เร่ิมให้บริการตัง้แต่เดือน
ธนัวาคมปี 2558 
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ในเดือนพฤศจิกายน ปี 2557 บริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาร่วมทนุกบับริษัท CBM Corporation จ ากดั (“CBM”) 
จดัตัง้บริษัท ดี. พิซซา่ จ ากดั (มหาชน) เพื่อด าเนินธุรกิจ โดมิโน ่พิซซา่ ในประเทศกมัพชูา กิจการร้านอาหาร
ร้านแรกของโดมิโนพ่ิซซา่ได้ก่อตัง้ขึน้ใน พนมเปญ เมื่อวนัท่ี 21 มกราคม 2557  
 
เคียวโชน (Kyochon) ประเทศไทยและกมัพชูา 

 

บริษัท เคียวโชน เอฟ แอนด์ บี จ ากดั ได้รับการก่อตัง้ขึน้ในปี 1991 เพื่อขายไก่ทอดที่มีความเป็นเอกลกัษณ์
และมีรสชาติที่สื่อถึงความเป็นอาหารเกาหลีดัง้เดิมและปลอดภยัต่อสขุภาพของผู้บริโภค นอกจากนีย้งัใช้
น า้มนัคณุภาพสงูที่เหมาะกบัการทอดและลดคลอเรสเตอรอลชนิด LDL เหลา่นีจ้ึงได้กลายมาเป็นจุดเดน่ท่ี
ท าให้ไก่ทอดของเคียวโชนได้รับความนิยมจากลกูค้าอยา่งมาก สง่ผลให้ในประเทศเกาหลมีีสาขากวา่ 1,000 
สาขาและยงัได้ขยายความนิยมไปยงัประเทศอื่น ท าให้ในปัจจุบนัเคียวโชนมีสาขาทัง้ในสหรัฐอเมริกา จีน 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลปิปินส์ ญ่ีปุ่ น ประเทศไทย และกมัพชูา โดยในปี 2554 สถานีโทรทศัน์ NBC ยกยอ่ง
ให้เคียวโชนเป็น New York’s best chicken wing และได้รับรางวลัแบรนด์แหง่ปีจากประเทศเกาหลกีวา่ 12 
ปีติดต่อกัน เป็นการตอกย า้ถึงคุณภาพอาหารและรสชาติได้เป็นอย่างดี นอกจากนีเ้พื่อเป็นการส่งเสริม
ภาพลกัษณ์ของแบรนด์ เคียวโชนจึงใช้ศิลปินเกาหลีที่มีช่ือเสียงเป็น Brand Ambassador โดยมี ลี มิน โฮ 
เป็น Brand Ambassador คนปัจจบุนั  
 
ส าหรับในประเทศไทยบริษัท เคียวโชน จ ากดั (“KCL”) เป็นบริษัทย่อยที่ได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการด าเนิน
กิจการร้านอาหารเคียวโชนแตเ่พียงผู้ เดียวทัง้ในประเทศไทย, ลาว, พมา่ และกมัพชูา บริษัทดงักลา่วมีบริษัท 
เคียวโชน เอฟ แอนด์ บี จ ากดั ผู้ เป็นเจ้าของแฟรนไชส์จากประเทศเกาหลีร่วมถือหุ้นบางสว่น  
 
ส าหรับในประเทศกมัพชูาบริษัท เคียวโชน จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้มอบสิทธ์ิในการด าเนิน
ธุรกิจร้านเคียวโชนให้แก่บริษัท เคียวโชน (กมัพชูา) จ ากดั เป็นการร่วมทนุระหวา่งบริษัทฯ และ CBM ผู้ ร่วม
ทุนเดียวกันกบัธุรกิจร้านโดมิโน่ พิซซ่าโดยเปิดสาขาแรกใจกลางเมืองพนมเปญ ที่หวัมุมถนน 288 ตดักบั
ถนน 51 (Pasteur) ในเดือนตลุาคมปี 2558 
 
เดอะ คอฟฟ่ีบีน แอนด์ ทีลฟี (The Coffee Bean & Tea Leaf) 
 
เดอะ คอฟฟ่ี บีน แอนด์ ทีลีฟ ก่อตัง้ขึน้ทางตอนใต้ของมลรัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกาในปีค.ศ. 
1963 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอฟฟ่ี แอนด์ ที แอลแอลซี  ผู้ ซึ่งนอกจากจะเป็นเจ้าของแฟรนไชส์ เดอะ 
คอฟฟ่ี บีน แอนด์ ทีลีฟ (The Coffee Bean & Tea Leaf) แล้วบริษัทดงักล่าวยงัเป็นผู้ผลิตและค้าปลีกชา
และกาแฟที่เก่าแก่ และเป็นบริษัทชากาแฟที่เป็นบริษัทจ ากดัที่ใหญ่ที่สดุแห่งหนึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกา 
ในปัจจบุนับริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล คอฟฟ่ี แอนด์ ที แอลแอลซี ด าเนินกิจการร้านเคร่ืองดื่มมากกวา่ 1,000 
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แห่งใน 32 ประเทศทัว่โลก โดยจ าหน่ายกาแฟและชาที่ชงด้วยฝีมือของบาริสต้าตามแบบแผนดัง้เดิม ความ
สม ่าเสมอของรสชาติเป็นสิ่งที่เดอะ คอฟฟ่ี บีน แอนด์ ทีลีฟให้ความส าคญั การคดัเลือกวตัถดุิบอยา่งกาแฟ
และชาจึงมีมาตรฐานการคดัเลอืกที่เข้มข้นตามไปด้วย นอกจากชาและกาแฟทัง้แบบร้อน แบบเย็นและแบบ
ป่ันท่ีเสร์ิฟในร้านแล้ว เดอะ คอฟฟ่ี บีน แอนด์ ทีลฟียงัเสร์ิฟเคร่ืองดื่มที่ไมผ่สมกาแฟป่ันหลากหลายรสชาติที่
ได้ริเร่ิมจ าหน่ายเป็นรายแรกๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกาเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลกูค้าให้หลากหลายมากขึน้  
ส าหรับในประเทศไทยบริษัท ฟิโก้ คอฟฟ่ี จ ากดั (“ฟิโก้ คอฟฟ่ี”) เป็นบริษัทยอ่ยท่ีได้รับสทิธ์ิแฟรนไชส์ในการ
ด าเนินกิจการร้านเดอะ คอฟฟ่ี บีน แอนด์ ทีลฟีในประเทศไทย  
 
กลุ่มร้านอาหารที่เป็นเคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ 

 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจร้านอาหารและบาร์ที่ เป็นเคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ โดยแบ่งเป็น1) ร้าน
มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ และ 2) ร้านท่ีจดัอยูใ่นกลุม่ฟีนิกซ์ ไอรอน แฟร์ร่ีจ านวน 8 ร้านในประเทศไทย ตาม
รายละเอียดดงันี ้
 

  มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ (Mr.Jones’ Orphanage) 
 
มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจเป็นร้านท่ีก่อตัง้โดยบริษัทมิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล (“MJO”) ซึง่เป็นบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ภายใต้คอนเซปต์การตกแต่งที่ได้รับแรงบนัดาลใจมาจากบ้านเด็กก าพร้า โดยจะประดบั
ประดาไปด้วยของเลน่ ตุ๊กตาหมีและมีบรรยากาศที่อบอุน่ภายในร้านชวนให้นึกถึงความหลงัครัง้วยัเยาว์ได้
เป็นอยา่งดี ทางร้านยงัมีบริการของหวานและเคร่ืองดื่มนานาชนิดให้ลกูค้าเลอืกสรรอีกด้วย 
 
ส าหรับในประเทศญ่ีปุ่ น MJO ได้มอบสทิธิแฟรนไชส์ในการประกอบธุรกิจให้แก่บริษัทร่วม “คิวส์ ไดน์นิ่ง” ซึง่
เป็นผู้ประกอบธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่มในญ่ีปุ่ น โดยได้เปิดตวัสาขาแรกของมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ
ที่เมืองซปัโปโร เกาะฮอกไกโด ใน เดือนสงิหาคม 2557 ท่ีผา่นมา  
 
ฟีนิกส์ ไอร่อน แฟร์ร่ี 
 

บริษัท ฟีนิกส์ ไอร่อน แฟร์ร่ี จ ากดั (“ฟีนิกส์ ไอร่อน แฟร์ร่ี”) เป็นบริษัทย่อย ที่ประกอบธุรกิจร้านอาหารและ
บาร์ในไลฟ์สไตล์ ที่มีเอกลักษณ์ ที่แตกต่างกันในแต่ละร้าน  รายละเอียดของร้านอาหารและบาร์ มี
ดงัตอ่ไปนี ้
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ร้านแม๊กกี ้ชวูส์ 
เป็นบาร์ที่อยูภ่ายใต้การด าเนินการของบริษัทฟีนิกซ์ สีลมซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ภายในร้านตบแตง่
ให้มีมนต์เสนห์่ลกึลบั แฝงไปด้วยกลิน่อายยคุ 1930 ในนครเซี่ยงไฮ้ นอกจากจะขายเคร่ืองดื่มแล้วที่บาร์ยงัมี
การแสดงสดหมนุเวียนกนัไปเป็นประจ าอีกด้วย 
 
ร้านแบ็งคอค เบตตี ้
แบ็งคอค เบตตีเ้ป็นร้านอาหารกึ่งผบั มีรูปแบบการตกแต่งภายในร้านเป็นการจ าลองโรงงานผลิตระเบิดใน
ประเทศสหรัฐอเมริกายุค 1940 นอกจากจะขายอาหารและเคร่ืองดื่มแล้วที่ร้านยังมีการแสดงสดและ
กิจกรรมหมนุเวียนเพื่อสร้างสสีนัให้ร้าน 
 
ร้านบอน บอน บาร์ 
ร้านบอน บอน เป็นร้านอาหารกึ่งผบัภายใต้คอนเซปต์ “สนามเด็กเลน่ของผู้ใหญ่” โดยจ าหน่ายอาหารแบบ
ผสมผสาน (ฟิวชัน่) ซึง่ได้รับแรงบนัดาลใจจากอาหารชาตติา่งๆ และเคร่ืองดื่มโดยน าเสนอมีลกัษณะหน้าตา
คล้ายของหวาน และภายในร้านยงัมีห้องที่มีอุณหภูมิต ่าถึง -17 องศาไว้ให้ลกูค้าที่ต้องการสมัผสัความ
หนาวเย็นขณะดื่มเคร่ืองดื่มไว้บริการอีกด้วย 
 
คลาวด์ส 
เป็นเลาจน์ที่ตบแตง่แนวโมเดิร์น ให้ความรู้สกึเหมือนอยูบ่นก้อนเมฆ มีการคดัสรรไวน์คณุภาพสงู ค็อกเทล 
และอาหารวา่งประเภทตา่งๆ ไว้บริการลกูค้า 
 
ไอรอน แฟรร่ี 
เป็นแจ๊สบาร์ที่การตกแตง่ร้านได้รับแรงบนัดาลใจมาจากเทพนิยาย 
 
แฟท กทัส์ 
เป็นร้านท่ีมีการตกแตง่ภายในได้รับแรงบนัดาลใจมาจากชาวประมง ที่ร้านแฟท กทัส์นอกจากจะมีการแสดง
ดนตรีภายในร้านแล้ว ยงัเสร์ิฟเมน ูฟิช แอนด์ ชิปส์ ท่ีดีที่สดุแหง่หนึง่ในกรุงเทพฯ อีกด้วย 
 
แฟทเทอร์ กทัส์ 
ร้านอาหารกึ่งผบัท่ีได้รับแรงบนัดาลใจมาจากทะเล มีบริการเคร่ืองดื่มเช่น ไวน์ แอลกอฮอล์หลากหลายชนิด 
และมีเมนอูาหารท่ีปรุงขึน้อยา่งเรียบง่ายไว้บริการด้วย 
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  แฟท กทัส์ อีสต์วิลล์ 
ร้านอาหารกึ่งผับที่มีแนวความคิดในการน าโลกตะวนัตกและตะวนัออกมาผสมผสานไว้ด้วยกัน โดยมี
อาหารไว้บริการ มีการแสดงดนตรีสด และเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์ตา่งๆ 
ร้านอาหารในกลุม่บริษัท 
กลุม่ร้านอาหารแฟรนไชส์ 
 

  
 

ร้านในประเทศ 
29  ร้าน 17 ร้าน 6 ร้าน 

เลกาซีเอ็กเพรส, สขุมุวิทซอย 1 สยามพารากอน ชัน้ G เซ็นเตอร์พอยท์ ออฟ สยามส
แควร์ 

ฮอลิเดย์ อินน์, สขุมุวิท 22 เซ็นทรัลเวิล์ด ชัน้ 2 เอ็มบีเค เซ็นเตอร์ 
สขุมุวิท 47/49 เซ็นทรัลเวิล์ด ชัน้ 3 เดอะ พาซิโอ ทาวน์, รามค าแหง 
สขุมุวิท 77 อาคารอินเตอร์เชนจ์ 21, ล็อบบี ้ มาร์เก็ต วิลเลจ สวุรรณภมิู 
สขุมุวิท 103 โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์, สขุมุวิท 22 เมกะบางนา 
แอม พาร์ค, สามยา่น สยามเซ็นเตอร์ แฟชัน่ไอส์แลนด์ ชัน้ B 
วานิลลา มนู, ถนนจนัทน์ เดอะ วอล์ค, เกษตร-นวมินทร์  
เสนาเฟส, ถนนเจริญนคร แฟชัน่ไอส์แลนด์  
เดอะเซ้นส์, ป่ินเกล้า โรงพยาบาลกรุงเทพ  
วิคตอเรีย การ์เด้นส์, บางแค พาราไดซ์ พาร์ค  
เดอะ ซีซัน่, พหลโยธิน 1 เซ็นทรัลแอมบาสซ ี  
ประชานิเวศน์ เอ็มบีเค เซ็นเตอร์   
ถนนสทุธิสาร ไมค์ ช็อปปิง้มอลล์, พทัยา  
ลาดพร้าว ซอย 71 เมกะบางนา  
ลาดพร้าว ซอย 101 เดอะ มอลล์ บางแค   
เดอะ พาซิโอ ทาวน์, รามค าแหง Zpell ฟิวเจอร์ ปาร์ค รังสิต  
เดอะ ไนน์, พระราม 9   
ถนนฉลองกรุง, ลาดกระบงั   
เพลินนาร่ี มอล, วชัรพล   
แจ๊ส รามอินทรา   

อมอรินี, ถนนสวนสยาม   

เมืองทองธานี, นนทบรีุ   

พทัยา, นาเกลือ   

พทัยากลาง สาย 3   

โลตสั ชลบรีุ   
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เดอะ ไบรท์   

ฟู้ ดวิลลา่   

55 ศรีนครินทร์   

ทิวลิปสแควร์   

 

 

 

 

ร้านในตา่งประเทศ 
4 ร้าน  1 ร้าน 

สาขาบีเคเค 1, St. 51 (Pasteur), 
Corner St.288 พนมเปญ 

 
สาขาบีเคเค 1, St. 51 (Pasteur), 
Corner St.288 พนมเปญ 

สาขาซตีิ ้มอลล์, Charles de 
Gaulle Blvd พนมเปญ 

  

สาขาไอเอฟแอล, Confederation 
de la Russie พนมเปญ 

  

สาขา AEON Mall, Samdach 
Sothearos Blvd พนมเปญ 

  

สาขา Rattana Plaza Shopping 
Center* พนมเปญ 

  

สาขา Souvanna* พนมเปญ   

   

 

กลุม่ร้านภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ  
 

มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ 

 

 

6 ร้านในประเทศ 

1) สยามเซน็เตอร์ 2) เอ็มไพร์ ทาวเวอร์  3) เดอะ มอลล์ บางกะปิ 
4) เซน็ทรัลเวิล์ด  5) เทอร์มินอล 21 6) เมกะบางนา 
1 ร้านในต่างประเทศ 
Japan: Minami 1 Jonishi, Sapporo 
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2.1.2 การลงทุนของบริษัท 

 
บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจต่างๆ เพื่อด าเนินธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม และธุรกิจโรงแรม อนัได้แก่ 1) 
บริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ เพื่อด าเนินธุรกิจโรงแรมภายใต้ช่ือ Red Planet Hotel 2) บริษัท สวีทสตาร์ 
โฮลดิง้ เพื่อด าเนินธุรกิจร้านเบเกอร่ีภายใต้ช่ือ แม็กโนเลีย เบเกอร่ี ในประเทศญ่ีปุ่ น 3) บริษัท คิวส์ ไดน์นิ่ง 

เพื่อด าเนินธุรกิจร้านอาหารในประเทศญ่ีปุ่ น และ 4) บริษัทร่วม สวีทสตาร์ เอเชีย เพื่อด าเนินธุรกิจร้านเบ
เกอร่ีภายใต้ช่ือ แม็กโนเลยี เบเกอร่ี ในประเทศเกาหล ีโดยธุรกิจตา่งๆ ท่ีบริษัทฯ ได้ลงทนุมีรายละเอียดดงันี ้
 

  แม็กโนเลยี เบเกอร่ี 
 

แม็กโนเลยี เบเกอร่ีก่อตัง้ขึน้ในปี ค.ศ.1996 ท่ีนครนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเป็นร้านเบเกอร่ีสไตล์
อเมริกนัคลาสสกิและตกแตง่ร้านแบบวินเทจ ให้ความรู้สกึอบอุน่และเชิญชวนแก่ลกูค้า แม็กโนเลยี เบเกอร่ี
มีเมนทูี่หลากหลายกว่า 150 ชนิดที่ทางร้านอบขึน้เองโดยมีทัง้ขนมเค้ก, คพัเค้ก, คุ้กกี,้ บาร์รูปแบบต่างๆ, 
ชีสเค้ก, พายแบบแช่เย็น และพายอบโดยใช้วตัถุดิบตามฤดูกาล แม็กโนเลีย เบเกอร่ีเร่ิมเป็นที่รู้จักอย่าง
แพร่หลายมากขึน้เมื่อร้านถกูใช้เป็นสถานที่ถ่ายท าซีร่ีส์ช่ือดงัเร่ือง Sex and the City ภาพยนตร์เร่ือง The 
Devil Wears Prada, เร่ือง Prime และยังได้ออกรายการโทรทัศน์ที่มีช่ือเสียงในสหรัฐอเมริกาอีกหลาย
รายการ เช่ น  TODAY, 30  Rock, E!, The Martha Stewart Show, Regis & Kelly, Weeds, CNN, Fox 
Business News เป็นต้น ในปัจจุบนัแม็กโนเลียเบเกอร่ีมีสาขาอยู่ทัง้ในและนอกสหรัฐอเมริกา อันได้แก่ 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตต์ กาตาร์ คเูวต เลบานอน รัสเซีย ญ่ีปุ่ น และเกาหลี 
 

 

ร้านแม๊กกี ้ชูวส์ 
ชัน้ใต้ดิน โรงแรมโนโวเทล 
ฟีนิกซ์, ถนนสีลม  

ร้านแบงคอค เบตตี ้

ชัน้ G โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ 
สขุมุวิท 22 

 

ร้านบอน บอน บาร์ 

โครงการซีน สเปซ ทองหลอ่
ซอย 13  

ร้าน ไอรอน แฟรร่ี 

สขุมุวิท 55 (ซอยทองหลอ่) 

 

ร้านคลาวด์ส 

โครงการซีน สเปซ ทองหลอ่
ซอย 13  

ร้านแฟท กัทส์ 

ชัน้ 1 โครงการ Grass ทอง
หลอ่ซอย 12 

 

ร้านแฟทเทอร์ กัทส์ 

โครงการซีน สเปซ ทองหลอ่
ซอย 13  

ร้านแฟท กัทส์ อีสต์วลิล์ 

เซน็ทรัลเฟสติวลั อีสต์วิลล์ 
ชัน้ 1 
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ส าหรับประเทศญ่ีปุ่ น บริษัท สวีทสตาร์ โฮลดิง้ส์ จ ากดัซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ เป็นผู้ ได้รับสิทธ์ิแฟรน
ไชส์ในการด าเนินกิจการร้านแม็กโนเลีย เบเกอร่ี โดยเปิดตวัสาขาแรกในย่านชิบูยะ กรุงโตเกียว ประเทศ
ญ่ีปุ่ น ในเดือนมิถนุายน ปี 2557 
 
ส าหรับประเทศเกาหลทีางบริษัทสวีทสตาร์ เอเชีย จ ากดั เป็นผู้ได้รับสทิธ์ิแฟรนไชส์ในการด าเนินกิจการร้าน
แม็กโนเลยี เบเกอร่ีโดยเปิดตวัสาขาแรกในเมืองกยองกี ประเทศเกาหล ีในเดือนสงิหาคม ปี 2558  
 
คิวส์ ไดน์นิ่ง 
 
บริษัทคิวส์ ไดน์นิ่ง จ ากดั (“คิวส์ ไดน์นิ่ง”) เป็นผู้ประกอบธุรกิจร้านอาหารในเมืองฮอกไกโด ประเทศญ่ีปุ่ น มี
ร้านอาหารในเครือทัง้หมด 18 ร้านและเป็นผู้ ได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการด าเนินธุรกิจร้านมิสเตอร์โจนส์ ออร์
แฟเนจในประเทศญ่ีปุ่ นอีกด้วย รายละเอียดของร้านอาหารในเครือคิวส์ ไดน์นิ่งที่ประกอบกิจการอยู่ใน
ปัจจบุนั มีดงันี ้
1. Hendix’s Art Café  4 Uokichi Outlets: 

2. Shelf 10. Uokichi Sapporo 

3. Sea Market Sapporo 11. Uokichi Minami Sanjo 

4. Sakuragi 12. Uokichi Bettei Kai 

5. Urara 13. Ginza Uokichi 

 2 Seasons Buffet Restaurant Outlets: 14. Mr. Jones’ Orphanage 

6. Sapporo Factory Store 15. Simon’s Steak House 

7. Mitsui Outlet Kitahiroshima store 16. Gyoza Bar, Miyako Street 

8. Hokkaido Beer Garden 17. Valore Spaghetti 

9. EARTH 18. ESORA 

 

เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ 

 
เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ เป็นโรงแรมที่มีคอนเซ็ปต์หลกัคือการมอบความคุ้มคา่ให้แก่ผู้ เข้าพกั โดยผสมผสาน
ความสะดวกสบาย สะอาด พร้อมกบัการบริการแบบมืออาชีพและเป็นมิตร ในราคาที่ย่อมเยาว์ เพื่อมอบ
ประสบการณ์การเข้าพกัที่คณุภาพ บริษัทได้ลงทนุผ่านบริษัทร่วมซึ่งครอบคลมุกิจการกว่า 4,100 ห้อง 27 
โรงแรมในประเทศไทย ฟิลปิปินส์ อินโดนีเซีย และญ่ีปุ่ น 

 

2.1.3 ธุรกิจที่เลิกด าเนินการ 
 

บริษัท มอนสเตอร์ มีเดีย จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นผู้ ให้บริการแก่ธุรกิจแฟรนไชส์ของบริษัทและลูกค้า
รายอื่นๆ พฒันาเว็บไซต์ ระบบแอพลเิคชัน่ตา่งๆ บนโทรศพัท์มือถือ และการท าการตลาดออนไลน์ รวมไปถงึ 
Interactive Media ต่างๆ เช่น การรับจดังานกิจกรรมต่างๆ อย่างไรก็ตาม จากเหตกุารณ์ความไม่สงบทาง
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การเมือง ส่งผลให้ลูกค้ายกเลิกโครงการพัฒนางานสื่อสร้างสรรค์เป็นจ านวนมาก ประกอบกับบริษัทฯ 
ต้องการมุ่งเน้นการด าเนินงานในธุรกิจขายปลีกอาหารและเคร่ืองดื่มมากกว่า จึงได้ปิดกิจการบริษัท มอน
สเตอร์ มีเดีย ลงในเดือนสงิหาคมปี 2558  
 
 

2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 

2.2.1 ธุรกิจบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

 

ในปี 2558 เศรษฐกิจมีแนวโน้มฟื้นตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป ธนาคารแห่งประเทศไทยได้คาดการณ์ว่า
เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 2.8 โดยมีการใช้จ่ายของภาครัฐเป็นปัจจัยสนับสนุน การบริโภค
ภาคเอกชนค่อยๆ ปรับตวัดีขึน้ เช่นเดียวกับความเช่ือมัน่ผู้บริโภคในภาพรวม ในภาคการท่องเที่ยวยงัคง
เติบโตได้ โดยฟืน้ตวัขึน้หลงัจากเหตกุารณ์ระเบิดที่แยกราชประสงค์ในช่วงกลางปีที่ผา่นมา 
 
สบืเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจและหนีค้รัวเรือนที่ยงัคงอยูใ่นระดบัสงู สง่ผลให้แนวโน้มการรับประทานอาหาร
นอกบ้านของคนไทยในปีนีไ้ด้รับความนิยมลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า ดไูด้จากดชันีค้า
ปลีกหมวดอาหารและเคร่ืองดื่มในปี 2558 หดตวัลงที่ร้อยละ 4 และ 5 ผู้ประกอบการหลายรายจึงออก
รายการสง่เสริมการขายอยา่งตอ่เนื่องเพื่อกระตุ้ นยอดขายในช่วงที่ผ่านมา นอกจากนีย้งัมีมาตรการกระตุ้น
การบริโภคของภาครัฐในช่วงวนัที่  25-31 ธันวาคม 2558 จะช่วยประคองการหดตวัของอุตสาหกรรมใน
ภาพรวมได้ 
 

 
ท่ีมา : ธนาคารแหง่ประเทศไทย 
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ข้อมูลจากศูนย์วิจัยของกสิกรไทยระบุว่าในปี 2558 เชนร้านอาหารยงัคงเป็นกลุ่มธุรกิจร้านอาหารที่ยงั
สามารถเติบโตได้ดีกว่าการเติบโตของมลูค่าตลาดธุรกิจร้านอาหารโดยรวม จากการที่ผู้ประกอบการราย
เดิมยงัคงขยายธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง แตด้่วยต้นทนุของการขยายสาขาที่มีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้ผู้ประกอบการจงึ
จะให้ความส าคญักบัการคดัเลอืกท าเลที่ตัง้สาขามากขึน้เพื่อให้เข้าถึงกลุม่เป้าหมายได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
นอกจากผู้ประกอบการรายเดิมแล้ว ยงัมีผู้ประกอบการรายใหมท่ี่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจที่เก่ียวข้องเช่น 
ธุรกิจเคร่ืองดื่ม ธุรกิจผลิตอาหารที่หนัมารุกในธุรกิจร้านอาหารมากขึน้ โดยคาดการณ์วา่ในปี 2558 มลูค่า
ตลาดของธุรกิจร้านอาหาร ซึ่งรวมถึงเชนร้านอาหารและอาหารทัว่ไปมีมลูค่าประมาณ 375,000-385,000 
ล้านบาท และเชนร้านอาหารมีมลูค่าตลาดประมาณ 108,000-110,000 ล้านบาท การเติบโตของมลูค่า
ตลาดคาดว่าจะเป็นไปในกรอบแคบๆ เนื่องจากปัจจยัต้นทนุวตัถดุิบที่ ใช้ในการประกอบอาหารเพิ่มสงูขึน้ 
ท าให้ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องปรับขึน้ราคาอาหาร และปัจจยัในการแข่งขนัในธุรกิจที่เป็นไปอย่างรุนแรง 
ทัง้จากการขยายธุรกิจของผู้ประกอบการรายเดมิและรายใหม ่ในขณะท่ีความนิยมในการรับประทานอาหาร
นอกบ้านได้รับความนิยมลดลง ผู้ประกอบการจึงใช้กลยุทธ์ต่างๆ ในการดึงดูดลูกค้าอันได้แก่ การจัด
รายการสง่เสริมการขายในรูปแบบต่างๆ การซือ้แบรนด์ร้านอาหารที่ประสบความส าเร็จในตา่งประเทศเข้า
มาด าเนินกิจการเพื่อสร้างความแปลกใหมแ่ละเพิ่มทางเลอืกให้แก่ลกูค้า รวมไปถึงการขยายการลงทนุไปยงั
ประเทศตา่งๆ ในภมูิภาคอาเซียน เช่น ลาว เมียนมาร์ กมัพชูา เวียดนาม อินโดนีเซีย เป็นต้น 
 

2.2.2 ธุรกิจโรงแรมราคาประหยดั 

 
กองทนุการเงินระหวา่งประเทศ (IMF) คาดการณ์วา่เศรษฐกิจในภมูิภาคเอเชียโดยรวมจะเติบโตราวร้อยละ 
5.4 ในปี 2558-2559 ซึ่งการเติบโตดงักลา่วมาจากตลาดแรงงานที่แข็งแกร่ง รายได้ของประชากรที่เพิ่มขึน้
และมีปัจจยัสง่เสริมจากการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก ส าหรับประเทศที่โรงแรมเรด แพลนเนตด าเนินกิจการ
อยู่นัน้ได้มีการคาดการณ์ว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมดังนี ้
ประเทศไทยที่ร้อยละ 5.0 ตอ่ปี ประเทศฟิลปิปินส์ที่ร้อยละ 10.9 ตอ่ปี ประเทศอินโดนีเซียที่ร้อยละ 5.4 ตอ่ปี 
และประเทศญ่ีปุ่ นท่ีร้อยละ 2.6 ตอ่ปี 

 2556 2557 2558* 2559* 2560* 2561* 
อตัราการเตบิโตเฉล่ีย
สะสม 2558-2561  

ประเทศไทย 420 405 374 393 411 432  

อตัราการเติบโต  -3.7% -7.7% 5.2% 4.6% 5.1% 5.0% 
ประเทศฟิลิปปินส์ 272 285 299 330 367 408  

อตัราการเติบโต  4.7% 5.2% 10.3% 11.1% 11.2% 10.9% 

ประเทศอินโดนีเซีย 913 889 873 876 950 1,021  

อตัราการเติบโต  -2.6% -1.8% 0.4% 8.5% 7.4% 5.4% 
ประเทศญ่ีปุ่ น 4,920 4,602 4,116 4,171 4,342 4,446  
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อตัราการเติบโต  -6.4% -10.6% 1.3% 4.1% 2.4% 2.6% 
* เป็นการคาดการณ์ของกองทนุทางการเงินระหวา่งประเทศ 

ท่ีมา: กองทนุการเงินระหวา่งประเทศ (IMF) 

 
สายการบินราคาประหยดัที่เสนอขายตัว๋เคร่ืองบินในราคายอ่มเยาว์เปิดโอกาสให้กลุม่คนทกุระดบัสามารถ
เดินทางไปยงัสถานที่ตา่งๆ ด้วยเคร่ืองบินพาณิชย์ได้มากขึน้ จากข้อมลูของธนาคารโลกพบว่าการเดินทาง
ด้วยเคร่ืองบินทัง้ในและระหว่างประเทศของประเทศไทย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และญ่ีปุ่ นตัง้แต่ปี 2550 -
2557 เป็นต้นมามีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมร้อยละ 11.0 ร้อยละ 19.6 ร้อยละ 17.6 และร้อยละ 1.5 
ตามล าดับ ซึ่งเป็นปัจจัยบวกที่ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมการเดินทางท่องเที่ยวมากขึน้ทัง้ในและระหว่าง
ประเทศ ยิ่งไปกว่านัน้ทางรัฐบาลของแต่ละประเทศยงัได้มีการส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านสื่อทัง้ในและ
ต่างประเทศเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้าประเทศของตนอีกด้วย โดยจะเห็นได้ว่าจ านวนนักท่องเที่ยวใน
ประเทศไทย ฟิลปิปินส์ อินโดนีเซีย และญ่ีปุ่ นมีอตัราการเติบโตเฉลีย่สะสมระหวา่ง 2550-2558 อยูท่ี่ร้อยละ 
9.5 ร้อยละ 7.1 ร้อยละ 8.3 และร้อยละ 11.4 ตามล าดบั อตุสาหกรรมท่องเที่ยวในภาพรวมมีแนวโน้มที่จะ
เติบโตได้ดีในอนาคต จากรายงานของสภาการเดินทางและการท่องเที่ยวโลกยงัระบวุา่ในอีก 10 ปีข้างหน้า
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในภาพรวมยงัสามารถเติบโตแบบเฉลี่ยสะสมต่อปีอยู่ที่ร้อยละ 3.9 จากการ
คาดการณ์ของ Oxford Economics  
 

 
 

ท่ีมา:  กรมการท่องเท่ียว 
          Statistics Indonesia 

          The Department of Tourism, Philippines 

          Japan National Tourist Organization 
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3. ปัจจยัความเสี่ยง 
 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความเสีย่งทีอ่าจเกิดได้จากสถานการณ์ตา่งๆ และคอยเฝ้าระวงัถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ตอ่การ
ด าเนินธุรกิจอยูเ่สมอเพื่อหาวิธีป้องกนัและบริหารจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ปัจจยัความเสีย่งต่อ
การด าเนนิงานของบริษัทฯ มีดงันี ้

 
3.1 ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจโลก 

 
สภาวะเศรษฐกิจของประเทศจีนมีแนวโน้มชะลอตวั สง่ผลให้เศรษฐกิจของประเทศอื่นๆ ในภมูิภาคมี
แนวโน้มชะลอตามเช่นกนั ส าหรับเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกายงัมีแนวโน้มขยายตวัได้จากการฟืน้ตวัของ
ภาคสว่นตา่งๆ สว่นเศรษฐกิจในกลุม่ยโูรโซนก็ยงัคงสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างค่อยเป็นคอ่ยไป แนวโน้ม
สถานการณ์เศรษฐกิจโลกดงักลา่ว สง่ผลต่อความเช่ือมัน่ของภาคเอกชนในหลายประเทศรวมทัง้ประเทศ
ไทย และการระมดัระวงัในการใช้จ่ายทีก่ลายเป็นแรงกดดนัในการเติบโตของรายได้ในธุรกิจของบริษัทฯ 
 
แม้วา่ข้อมลูของธนาคารแห่งประเทศไทยระบวุา่ภาคบริการโดยเฉพาะภาคการทอ่งเที่ยวยงัคงขยายตวัได้
และถือเป็นปัจจยับวกส าหรับธุรกิจ แตบ่ริษัทฯ ก็มีการบริหารความเสีย่งโดยการกระจายการลงทนุไปยงั
ประเทศที่มีโอกาสเติบโตได้ดใีนภมูภิาคอาเซยีน รวมไปถงึการบริหารเงินโดยควบคมุให้อตัราสว่นหนีส้นิต่อ
ทนุอยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ เพื่อให้บริษัทฯ มีเงินทนุหมนุเวียนที่เพยีงพอตอ่ความผนัผวนท่ีอาจเกิดขึน้ 
 

3.2 ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

 
จากการท่ีบริษัทฯ ได้ลงทนุในธุรกิจในต่างประเทศท าให้รายรับสว่นหนึง่ของบริษัทฯ แปรตามอตัรา
แลกเปลีย่นสกลุเงินตา่งประเทศ บริษัทฯ ได้ตระหนกัว่าความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเป็นปัจจยัเสีย่ง
หนึง่ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ผลด าเนนิงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม สดัสว่นของรายได้ในสกลุเงิน
ต่างประเทศไม่ได้อยูใ่นระดบัท่ีมีนยัส าคญั ประกอบกบัค่าใช้จ่ายและงบลบทนุของบริษัทฯ อยูใ่นรูปสกลเงิน
ต่างประเทศเช่นกนั ซึง่นบัเป็นการป้องกนัความเสีย่งตามธรรมชาต ิ(natural hedge)  

 

3.3 ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นในบริษัทฯ มากกว่าร้อยละ 25 
 

บริษัทฯ มีกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่คือ กลุม่ศรีชวาลา (“ผู้ ถือหุ้นใหญ่”) ซึง่ประกอบไปด้วย ครอบครัวศรีชวาลาและ
บริษัท ฟิโก้ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกนัในสดัสว่นประมาณร้อยละ 28 ณ วนัที ่6 มกราคม 
2559 ผู้ถอืหุ้นใหญ่สามารถควบคมุมตทิี่ประชมุผู้ถือหุ้นทีต้่องใช้คะแนนเสยีงมากกวา่ร้อยละ 75 ของสทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดด้วยการออกเสยีงคดัค้านข้อเสนอต่างๆ เพื่อจดัการความเสีย่งดงักลา่วบริษัทฯ มีการ
ก าหนดโครงสร้างการจดัการเพือ่ให้เกิดการถ่วงดลุอ านาจและสอบทานการบริหารอย่างเหมาะสม โดย
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ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้แยกจากกนัอย่าง
ชดัเจน อีกทัง้มีคณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลการบริหารงานของบริษัทฯ  
 
อย่างไรกต็ามการท่ีกลุม่ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นดงักลา่วยอ่มมแีรงจงูใจในการ
ตดัสนิใจเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลกัซึง่เป็นผลประโยชน์ร่วมของผู้ถือหุ้นทกุรายเช่นกนั 
 

3.4 ความเสี่ยงจากสภาพการแข่งขนั 
 

ธุรกิจร้านอาหารเป็นอตุสาหกรรมที่มีสภาพการแข่งขนัที่รุนแรงอตุสาหกรรมหนึง่ มาตรฐานของสนิค้าอนั
ได้แก ่ ความสะอาด รสชาติของอาหาร รวมไปถงึการบริการท่ีดเีป็นหนึง่ในปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจ 
นอกเหนือจากมาตรฐานเหลา่นีผู้้ประกอบการก็ยงัต้องอาศยัความแข็งแกร่งในกลยทุธ์ทางการตลาด, ระบบ
การด าเนนิงานทีมี่ประสทิธิภาพ, ช่ือเสยีงและความนยิมของเคร่ืองหมายการค้าเพื่อสร้างความได้เปรียบใน
การแขง่ขนัด้วย 

 
จากความเสีย่งในแง่สภาพการแขง่ขนั บริษัทฯ ได้มีการบริหารจดัการความเสีย่งดงักลา่วโดยการเพิม่
ประสทิธิภาพในระบบการด าเนนิงาน การฝึกอบรมพนกังานในระดบัปฏิบตักิารเพือ่รักษามาตรฐานในการ
บริการท่ีดี รวมไปถงึการมีกลยทุธ์การตลาดที่ยืดหยุ่น หลากหลายตอบสนองต่อสภาวะการแข่งขนัได้อยา่ง
รวดเร็ว  
 

3.5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผู้บริโภค 
 

รสนยิมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาและสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป ในปัจจบุนั
อินเตอร์เนต็ท าให้การเข้าถึงข้อมลูข่าวสารตา่งๆ ได้มากขึน้ อีกทัง้ยงัมีอปุกรณ์อิเลค็ทรอนิกสท์ีส่ามารถ
พกพาได้เช่น สมาร์ทโฟน การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคจึงเป็นไปอยา่งรวดเร็วตามกระแสข้อมลู
ข่าวสารท่ีหลัง่ไหลเข้ามา การด าเนนิธุรกิจจ าเป็นจะต้องมีการปรับเปลีย่นกลยทุธ์อยูเ่สมอและการศกึษา
พฤติกรรมผู้บริโภคทีมี่ประสทิธิภาพเพื่อตอบสนองการเปลีย่นแปลงดงักลา่วได้อยา่งทนัทว่งท ี น าไปสูก่าร
รักษาฐานลกูค้าและคงความได้เปรียบทางการแขง่ขนั 
 
ผู้ประกอบการท่ีสามารถศกึษาพฤติกรรมผู้บริโภคได้จะเปรียบคู่แข่งขนัท่ีไม่สามารถคาดการณ์การ
เปลีย่นแปลงได้  ความสามารถในการคาดการณ์จะท าให้ผู้ประกอบการใช้กลยทุธ์ตา่งๆ ในการตอบสนอง
ต่อพฤตกิรรมของผู้บริโภค บริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากเจ้าของแฟรนไชส์ซึง่
เป็นผู้ประกอบการระดบันานาชาติทีมี่ความรู้และประสบการณ์ในการท าธุรกิจมาเป็นเวลานาน เจ้าของแฟ
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รนไชสเ์องก็ต้องการมัน่ใจให้ได้วา่บริษัทฯ สามารถที่จะลดหรือป้องกนัผลกระทบที่อาจเกดิขึน้จากความ
เปลีย่นแปลงได้ 

 

3.6 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดบิ 
 

วตัถดุิบสดมกัจะมีความผนัผวนทางด้านราคาซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ต้นทนุและผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ตามล าดบั โดยทัว่ไปเม่ือราคาวตัถดุบิมีการปรับตวัอย่างมนียัส าคญั ผู้ประกอบการสว่นมากมกัจะ
ปรับราคาขายให้สอดคล้องกบัราคาต้นทนุท่ีได้เปลีย่นแปลงไปซึง่วธีินีส้ามารถลดผลกระทบที่อาจเกดิขึน้ได้
สว่นหนึง่ บริษัทฯ นอกจากจะใช้วิธีดงักลา่วเป็นหนึง่ในกลยทุธ์การจดัการความเสีย่งแล้ว ยงัมีองค์ความรู้
เร่ืองการบริหารจดัการต้นทนุที่บริษัทได้รับจากผู้มีประสบการณ์ยาวนานและประสบความส าเร็จในการท า
ธุรกิจอยา่งเจ้าของแฟรนไชสม์าช่วยสง่เสริมกลยทุธ์การบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ อีกทางหนึง่ด้วย 
 

3.7 ความเสี่ยงจากการบริหารวตัถุดบิ 
 

การใช้วตัถดุิบสด เป็นสิง่ทีห่ลกีเลีย่งไม่ได้ในธุรกิจร้านอาหาร วตัถดุบิสดดงักลา่วมคีวามเสีย่งที่จะ
เสือ่มสภาพหรือเน่าเสยีได้หากไม่ได้มกีารบริหารจดัการทีเ่หมาะสม ท าให้บริษัทฯ เสีย่งต่อการสญูเสยี
โอกาสในการขาย และน าไปสูค่า่ใช้จ่ายด้านวตัถดุิบทีเ่พิ่มขึน้ บริษัทฯ จึงบริหารจดัการความเสีย่งดงักลา่ว
โดยมกีารน าเทคโนโลยีเข้ามาชว่ยเก็บข้อมลูการขายของสนิค้าเพือ่เป็นข้อมลูในการบริหารวตัถดุิบ 
นอกเหนือจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้มกีารน าระบบครัวกลางเข้ามาใช้ตัง้แต่ปลายปี 2557 ซึง่ระบบดงักลา่วมีสว่น
ช่วยเพิม่ประสทิธิภาพในการบริหารวตัถดุิบของบริษัทฯ ให้ดียิง่ขึน้อีกด้วย 
 

3.8 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มฝีีมือ 

 
แรงงานที่มีทกัษะทีเ่หมาะสมส าหรับการบริการในธุรกิจร้านอาหารถือได้ว่าเป็นปัจจยัส าคญั เนือ่งจาก
ทกัษะของพนกังานมีบทบาททัง้ในแง่การปฏบิตังิานและคณุภาพของการบริการ ซึง่จะสง่ผลตอ่
ประสบการณ์ทีล่กูค้าได้รับในร้านท่ีจะน าไปสูโ่อกาสทางการขายในครัง้ตอ่ๆ ไป 
 
ในปัจจบุนัตลาดยงัขาดแคลนแรงงานท่ีมทีกัษะที่เหมาะสมกบัธุรกิจอยู่เป็นจ านวนมาก ผู้ประกอบการ
หลายรายดงึดดูแรงงานด้วยคา่ตอบแทนทีจ่งูใจจงึเกิดการหมนุเวยีนของพนกังานในองค์กรค่อนข้างมาก 
จากความเสีย่งดงักลา่วบริษัทฯ จงึได้ปรับขัน้ตอนการปฏบิตัิงานของพนกังานในร้านโดยลดความซบัซ้อน
ลง การน าเทคโนโลยกีารสัง่อาหารผ่านเว็บไซต์และแอพพลเิคชัน่บนมือถือเข้ามาใช้เพือ่ลดการพึง่พา
แรงงานคนเพื่อช่วยบรรเทาความเสีย่ง นอกจากนี ้ ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบัส านกังานบริษัทฯ ใน
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โครงการการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่นกัเรียนที่ฝึกงาน และบริษัทฯ เช่ือว่า
โครงการนีจ้ะช่วยบรรเทาปัญหาการขาดแคลนแรงงานได้อกีทางหนึง่เช่นกนั 
 

3.9 ความเสี่ยงจากผลประกอบการของบริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า 
 

ผลประกอบการของบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าสง่ผลกระทบโดยตรงกบัผลประกอบการของบริษัทฯ 
กลา่วคอืหากผลประกอบการของกิจการดงักลา่วเป็นไปในทศิทางบวก จะสง่ผลให้ก าไรสทุธิของบริษัทฯ 
เพิ่มขึน้ ในทางกลบักนัหากผลประกอบการของกิจการนัน้ๆ ลดลงก็จะสง่ผลให้ก าไรสทุธิของบริษัทฯ ลดลง
เช่นกนั ด้วยเหตดุงักลา่วบริษัทจงึมีการศกึษาถงึโอกาสความเป็นไปได้ในการลงทนุก่อนตดัสนิใจ และเลอืก
ลงทนุให้หลากหลาย ทัง้ในแง่ประเภทของกิจการ ภมิูภาคทีเ่ข้าไปลงทนุ และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่ก่ียวข้องเพือ่
ประเมินผลตอบแทนให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและกระจายความเสีย่ง นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัมีการ
ติดตามถงึผลประกอบการของกิจการดงักลา่วเป็นระยะๆ อย่างสม า่เสมอเพื่อประเมินภาพรวมของการ
ลงทนุของบริษัทฯ อีกด้วย 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถาวร 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 สนิทรัพย์ถาวรของบริษัทประกอบด้วย 

 
 (หนว่ย: พนับาท)   

รายการ  มูลค่าตามบัญชี 
สุทธิ  

สิทธิการ
ครอบครอง  

ภาระผูกพัน 

1. อปุกรณ์ส านกังาน  26,081 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
2. ยานพาหนะ 599 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
3. สว่นปรับปรุงอาคารเชา่ 270,196 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
4. เคร่ืองตกแตง่และติดตัง้  120,137 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 
5. สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง 259 เป็นเจ้าของ ไมม่ี 

รวม 417,273     

 

4.2 สัญญาส าคัญในการด าเนินธุรกิจ 
 

4.2.1 สัญญาในการด าเนินธุรกจิของบริษัท  

 

1) สญัญาผู้ ถือหุ้นส าหรับการลงทนุในบริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ลมิิเต็ด  

บริษัทได้ลงทนุผา่นบริษัท เอฟโวลชูัน่ แอดไวเซอร์ส ลมิิเตด็ ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย โดยบริษัทได้ท าสญัญา

ระหวา่งผู้ถือหุ้นส าหรับการลงทนุในบริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ลมิิเต็ด ซึง่ก่อตัง้และจดทะเบยีนภายใต้

กฎหมายของประเทศเคย์แมนไอส์แลนด์ ในเดือน พฤษภาคม ปี 2553 โดยปัจจบุนับริษัทได้ถือหุ้น ร้อยละ 

11.3 ในบริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ ลมิิเต็ด 

 

2) สญัญาเงินกู้กบัธนาคารยโูอบี ไทย จ ากดั (มหาชน)  

วงเงินกู้  100,000,000 บาท ก าหนดช าระเงินคืนทัง้หมดภายใน 5 ปี อตัราดอกเบีย้ MLR-1% ต่อปี โดยมี

หลกัทรัพย์ค า้ประกนัคือ ท่ีดินของบริษัท สทิธ์ิในการเช่าท่ีดิน หุ้นสามญัของบริษัท เอฟโวลชูัน่ แอดไวเซอร์ส 

ลมิิเต็ด และการค า้ประกนัจากผู้บริหารของบริษัท บริษัทได้ช าระคืนยอดเงินกู้ที่มีกบัธนาคารทัง้จ านวนเมื่อ

วนัท่ี 1 เมษายน 2558 
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3) สญัญาเงินกู้กบัธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน)  

วงเงินกู้  150,000,000 บาทของบริษัท ก าหนดช าระเงินคืนทัง้หมดภายใน 4 ปี อตัราดอกเบีย้ MLR-0.35% 

ตอ่ปี โดยมีหลกัทรัพย์ค า้ประกนัคือ ท่ีดินและสทิธ์ิในการเชา่ท่ีดนิของบริษัทยอ่ย รวมไปถงึการรับประกนั

จากบริษัทยอ่ยของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มียอดคงค้างทีย่งัไมไ่ด้จ่ายช าระจ านวน 94.9 ล้าน

บาท  

วงเงินกู้  30,000,000 บาทของบริษัทยอ่ย ได้แก่ บริษัท ฟีนิกซ์ ไอรอน แฟรร่ี จ ากดั ก าหนดช าระเงินคืน

ทัง้หมดภายใน 27 เดือน อตัราดอกเบีย้ MLR ตอ่ปี ค า้ประกนัโดยประธานคณะกรรมการของบริษัท ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2558 มียอดคงค้างที่ยงัไมไ่ด้จา่ยช าระจ านวน 1.2 ล้านบาท 

 

4.2.2 สัญญาในการด าเนินธุรกจิของบริษัทย่อย 

 

1) บริษัท คาซา่ฟิโก้ จ ากดั และบริษัท ฟีนา่ ปาร์ค จ ากดั 

บริษัท คาซา่ฟิโก้ จ ากดั และบริษัท ฟีนา่ ปาร์ค จ ากดั ได้เข้าไปท าสญัญาทางธุรกิจที่เก่ียวข้องกบั
การออกแบบ พฒันา และการบริหารจดัการโรงแรมและอาคารพกัอาศยัในเกาะสมยุ จงัหวดั
สรุาษฎ์ธานีกบัเครือแมริออทในเดือน สงิหาคม ปี 2552 ซึง่ทกุสญัญายงัคงมีผลตามกฏหมาย
จนถึงปัจจบุนั  

 

2) บริษัท ฟินิกซ์ พิซซา่ จ ากดั 

บริษัท ฟินิซ์ พิซซา่จ ากดั ได้ท าสญัญามาสเตอร์แฟรนไชส์กบั บริษัท โดมิโน ่พิซซา่ อินเตอร์เนชัน่
แนล แฟรนไชส์ซิ่ง อิงค์ ซึง่เป็นเจ้าของแฟรนไชส์ โดมิโน ่ พิซซา่ ในเดือนพฤษภาคม ปี 2555 
เพื่อท่ีจะได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้เดียวในการเปิดและให้บริการร้านโดมิโน ่ พิซซา่ในประเทศไทย ซึง่
สญัญานีย้งัคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจบุนั 

 

3) บริษัท ฟิโก้ คอฟฟ่ี จ ากดั 

 

บริษัท ฟิโก้ คอฟฟ่ี จ ากดั ได้ท าสญัญาพฒันาพืน้ท่ีกบั บริษัท ซบีีทีแอล แฟรนไชส์ซิ่ง แอลแอลซี
ซึง่เป็นเจ้าของแฟรนไชส์ร้าน เดอะคอฟฟ่ีบีน แอนด์ ทีลฟี ในเดอืน กรกฎาคม ปี 2554 เพื่อท่ีจะ
ได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้เดียวในการเปิดและให้บริการร้านกาแฟ ภายใต้แบรนด์เดอะคอฟฟ่ีบีนแอนด์
ทีลฟี ในประเทศไทย ซึง่สญัญานีย้งัคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจบุนั 
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4) บริษัท เคียวโชน จ ากดั 

 

บริษัท เคียวโชน จ ากดั เป็นบริษัทร่วมทนุระหวา่งบริษัท ที่มีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 95 และ 
บริษัท เคยีวโชน เอฟแอนด์บี จ ากดั ได้ท าสญัญามาสเตอร์แฟรนไชส์กบับริษัท เคยีวโชน เอฟ
แอนด์บี จ ากดั ซึง่เป็นเจ้าของแฟรนไชส์ไก่ทอดเคียวโชน ในเดือนตลุาคม ปี 2556 เพื่อท่ีจะได้รับ
สทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในการเปิดและให้บริการร้านไก่ทอดภายใต้แบรนด์ เคียวโชนในประเทศไทย 
พมา่ ลาว และกมัพชูา 
 

5) บริษัท ดี. พิซซา่ จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท ดี. พิซซา่ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทร่วมทนุระหวา่งบริษัท ที่มีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 65 
และ บริษัท ซีบีเอ็ม คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายประเทศกมัพชูา ได้ท าสญัญา
มาสเตอร์แฟรนไชส์กบั บริษัท โดมิโน ่ พิซซา่ อินเตอร์เนชัน่แนล แฟรนไชส์ซิ่ง อิงค์ ซึง่เป็น
เจ้าของแฟรนไชส์ โดมิโน ่ พิซซา่ ในเดือนธนัวาคม ปี 2557 เพื่อท่ีจะได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดยีวใน
การเปิดและให้บริการร้านโดมิโน ่ พิซซา่ในประเทศกมัพชูา ซึง่สญัญานีย้งัคงมีผลตามกฎหมาย
จนถึงปัจจบุนั 
 

6) บริษัท เคียวโชน (กมัพชูา) จ ากดั 

 

บริษัท เคียวโชน กมัพชูา จ ากดั เป็นบริษัทร่วมทนุระหวา่งบริษัท ที่มีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 65 
และ บริษัท ซีบีเอ็ม คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายประเทศกมัพชูา ได้ท าสญัญาแฟ
รนไชส์ช่วงกบั บริษัท เคียวโชน จ ากดั ซึง่เป็นเจ้าของมาสเตอร์แฟรนไชส์ไก่ทอดเคียวโชน ในเดือน
ตลุาคม ปี 2558 เพื่อท่ีจะได้รับสทิธิในการเปิดและให้บริการร้านเคียวโชนในประเทศกมัพชูา ซึง่
สญัญานีย้งัคงมีผลตามกฎหมายจนถึงปัจจบุนั 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีคดีท่ียังไม่สิน้สุดซึ่งเป็นผลจากการประกอบธุรกิจปกติ  2 คด ี                   
มีทนุทรัพย์รวมประมาณ 59 ล้านบาท ซึง่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดคดีดงัตอ่ไปนี ้
 

1.  เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2558 บริษัทแห่งหนึ่ง (โจทก์) ได้ย่ืนฟ้องบริษัท ฟีนิกซ์ ไอรอน แฟรร่ี จ ากัด  (บริษัท
ย่อย) ให้ออกจากสถานที่เช่าและเรียกค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 58 ล้านบาท บริษัทย่อยได้ย่ืนค าแย้งว่า
การบอกเลิกสัญญาเช่าดังกล่าวไม่ชอบด้วยกฎหมาย และบริษัทย่อยไ ด้ฟ้องเรียกค่าเสียหายอัน
เน่ืองมาจากการกระท าผิดตามข้อก าหนดในสญัญาเช่าของโจทก์ เป็นจ านวนเงิน 18 ล้านบาท ขณะนีค้ดี
อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลแพง่กรุงเทพใต้  

2.  เม่ือวันท่ี  28 สิงหาคม 2558 บริษัทแห่งหนึ่ง (โจทก์) ได้ ย่ืนข้อเสนอพิพาทกับบริษัทฯ ต่อสถาบัน
อนญุาโตตลุาการเรียกร้องให้บริษัทฯช าระค่าจ้างเป็นจ านวนเงิน 1 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้คงค้างในอตัรา
ร้อยละ 15 ของเงินต้น บริษัทฯได้ย่ืนคดัค้านค าเสนอข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตลุาการว่าโจทก์ไม่ปฎิบตัิ
ตามข้อก าหนดในสญัญาจ้าง ขณะนีค้ดอียู่ระหวา่งกระบวนการทางอนญุาโตตลุาการ  
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6. ข้อมูลทั่วไป 

 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท บริษัท เอฟโวลชูัน่ แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อย่อ E 
เลขทะเบียนบริษัท 0107546000415 

ประเภทธุรกิจ ลงทนุในธรุกิจการให้บริการ และธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ ชัน้ที่ 12 อาคารฟิโก้ เพลส เลขที่ 18/8  
ถนนสขุมุวทิ 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2119-4600 
โทรสาร  0-2119-4699 
เว็บไซต์ www.evolution.co.th 

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  

โทรศพัท์ 0-2119-4655 

อีเมล์ ir@evolution.co.th 

เลขานกุารบริษัท  

โทรศพัท์ 0-2119-4659 

ทนุเรือนหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2558  

ทนุจดทะเบียน  
 

2,887,153,921 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 2,887,153,921 หุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 1 บาท  

ทนุที่ออกและช าระเต็มมลูค่า 
 

1,959,269,063 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,959,269,063 หุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 

นายทะเบียนหุ้นสามญัและ 
ใบส าคญัแสดงสทิธิ 

บริษัทศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศพัท์ 0-2009-9000 

 โทรสาร  0-2009-9991 
 อีเมล์ SETContactCenter@set.or.th 

 เว็บไซต์ http://www.set.or.th/tsd 
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ผู้สอบบญัชี บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด 
ชัน้ 33 อาคาร เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ์  
เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

 โทรศพัท์ 0-2264-0777, 0-2661-9190 

 โทรสาร 0-2264-0789-90 

 


