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ส่วนที่ 3 
ฐานการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13.   สรุปฐานะทางการเงนิและผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย 

ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงนิและงบก าไรขาดทนุส าหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2560 และผลประกอบการ 2 ปีทีผ่่านมาของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

รายการ 

งบการเงินรวม 
งบตรวจสอบ (งบปี) งบตรวจสอบ (งบปี) งบตรวจสอบ (งบปี) 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวียน            
  เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด   106.09 4.66 300.23 13.42 31.64 2.16 
  ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน   34.89 1.53 27.59 1.23 54.26 3.70 
  รายได้ค้างรับ   14.12 0.62 - - - - 
  เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 5.39 0.24 5.35 0.24 5.14 0.35 
  เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - - - - - 
  สนิค้าคงเหลือ 50.60 2.22 35.70 1.60 28.76 1.96 
  สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  31.16 1.37 15.90 0.71 25.13 1.71 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 242.24 10.63 384.77 17.20 144.93 9.88 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
  เงินฝากธนาคารท่ีตดิภาระหลกัประกนั 2.75 0.12 - - - - 

  ลกูหนีจ้ากการขายเงินลงทนุ - - 36.11 1.61 - - 

  เงินลงทนุในบริษัทร่วม 87.70 3.85 - - - - 
  เงินลงทนุอ่ืน 594.34 26.09 594.34 26.57 246.34 16.79 
  ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 338.67 14.87 327.01 14.62 297.00 20.25 
  อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  59.40 2.61 59.40 2.66 54.70 3.73 
  สว่นปรับปรุงอาคาร และอปุกรณ์  417.27 18.32 341.60 15.27 315.21 21.49 
  คา่ความนิยม 257.05 11.28 213.31 9.54 84.63 5.77 
  สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 58.60 2.57 56.29 2.52 102.07 6.96 
  สทิธิการเช่าท่ีดนิ 146.23 6.42 139.46 6.23 132.68 9.05 
  สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  9.30 0.41 22.35 1.00 23.33 1.59 
  สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 64.23 2.82 62.36 2.79 65.92 4.49 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,035.54 89.37 1,852.24 82.80 1,321.89 90.12 

รวมสินทรัพย์ 2,277.78 100.00 2,237.01 100.00 1,466.82 100.00 

          
หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีส้ินหมุนเวียน       
  เงินเบิกเกินบญัชี - - 1.88 0.08 26.91 1.83 

  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 165.59 7.27 129.91 5.81 164.07 11.19 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

งบตรวจสอบ (งบปี) งบตรวจสอบ (งบปี) งบตรวจสอบ (งบปี) 
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

  เจ้าหนีเ้งินลงทนุท่ีถึงก าหนดช าระในหนึง่ปี - - - - 11.15 0.76 

  หุ้นกู้ ท่ีถึงก าหนดช าระในหนึง่ปี - - - - 596.88 40.69 
  เงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 51.58 2.26 - - - - 

  
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกนัท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หนึง่ปี 57.93 2.54 - - - - 

  เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี - - - - 138.24 9.42 
  เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกนั 3.66 0.16 3.92 0.18 8.86 0.60 
  เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 3.01 0.13 - - - - 
  หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 0.28 0.01 - - - - 
  หนีส้นิทีรับมา 6.00 0.26 -    
  สิง่ตอบแทนท่ีคาดว่าจะจ่าย - - - - - - 
  หนีส้นิทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน - - 1.17 0.05 1.02 0.07 
  หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน 10.23 0.45 14.80 0.66 19.82 1.35 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 298.27 13.09 151.68 6.78 966.94 65.92 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน       
  หุ้นกู้  - - 588.18 26.29 - - 

  เจ้าหนีเ้งินลงทนุระยะยาว - - - - 7.82 0.53 

  หนีส้นิทางการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน 0.44 0.02 4.47 0.20 3.51 0.24 
  เงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคาร-สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนช าระภายในหนึง่ปี 44.58 1.96  0.00  0.00 
  เงินกู้ ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 151.31 6.64 159.08 7.11 28.61 1.95 
  หนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชี 19.26 0.85 19.00 0.85 20.71 1.41 
  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2.29 0.10 1.95 0.09 7.73 0.53 
  หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 16.68 0.73 15.68 0.70 16.03 1.09 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 234.55 10.30 788.35 35.24 84.40 5.75 

รวมหนีส้ิน 532.82 23.39 940.03 42.02 1,051.34 71.68 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
  ทนุจดทะเบียน  2,887.15 126.75 2,887.15 129.06 3,178.40 216.69 
  ทนุท่ีออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แล้ว  1,959.27 86.02 1,959.31 87.59 2,136.46 145.65 
  สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 519.51 22.81 519.53 23.22 467.71 31.89 
  สว่นต ่ากว่ามลูคา่หุ้นสามญัจากการซือ้กิจการ (120.02) -5.27 (120.02) -5.37 (144.82) -9.87 
  ใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั 37.96 1.67 37.96 1.70 37.96 2.59 
  ก าไร(ขาดทนุ)สะสม    0.00  0.00 
  จดัสรรแล้ว-ส ารองตามกฎหมาย  2.66 0.12 2.66 0.12 2.66 0.18 
  ยงัไม่ได้จดัสรร (834.98) (36.66) (1,256.90) -56.19 (2,200.23) -150.00 
  องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น 129.28 5.68 125.62 5.62 124.86 8.51 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,693.68 74.36 1,268.16 56.69 424.60 28.95 
สว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย 51.28  2.25 28.81  1.29 (9.13) -0.62 
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รายการ 

งบการเงินรวม 

งบตรวจสอบ (งบปี) งบตรวจสอบ (งบปี) งบตรวจสอบ (งบปี) 
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   1,744.96  76.61 1,296.97  57.98 415.48  28.32 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น   2,277.78  100.00 2,237.01  100.00 1,466.82  100.00 

 

งบก าไรขาดทุน 

รายการ 

งบการเงินรวม 
ส าหรับงวด 12 เดือน ส าหรับงวด 12 เดือน ส าหรับงวด 12 เดือน 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 728.40 100.00 683.59 100.00 703.00 100.00 
  รายได้จากการขาย 697.06 95.70 671.42 98.22 695.84 98.98 
  รายได้คา่ท่ีปรึกษา 17.77 2.44 11.28 1.65 7.06 0.01 
  รายได้จากการให้บริการแฟรนไชส์ตอ่ 2.42 0.33 0.89 0.13 0.10 0.01 
ต้นทนุขายและการให้บริการ (258.68) (35.51) (252.86) (36.99) (254.32) (36.18) 

ก าไรขัน้ต้น 469.72 64.49 430.72 63.01 448.68 63.82 
  คา่ใช้จ่ายในการขายและการให้บริการ (537.19) (73.75) (524.47) (76.72) (553.24) (78.70) 
  คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (353.25) (48.50) (373.48) (54.63) (857.71) (122.01) 

รวมค่าใช้จ่าย (890.44) (122.25) (897.95) (131.36) (1,410.95) (200.70) 

ก าไรจากการด าเนินงาน (420.72) (57.76) (467.22) (68.35) (962.27) (136.88) 
  รายได้คา่บริหารจดัการ 2.09 0.29 1.99 0.29 1.81 0.26 
  ดอกเบีย้รับ 1.41 0.19 1.69 0.25 1.07 0.15 
  ก าไรจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ 158.38 21.74  -  - 
  รายได้อ่ืน 36.18 4.97 25.92 3.79 15.28 2.17 
  ต้นทนุทางการเงิน (21.30) (2.92) (31.13) (4.55) (46.30) (6.59) 
สว่นแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัท
ร่วม (8.40) (1.15) 0.76 0.11  - 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (252.36) (34.65) (467.99) (68.46) (990.40) (140.88) 

คา่ใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (44.95) (6.17) 13.32 1.95 11.57 1.65 

ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (10.03) (1.38)  - (1.96) (0.28) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด (307.34) (42.19) (454.68) (66.51) (980.80) (139.52) 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทนุ)       

  สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (279.69) (59.79) (423.36) (61.93) (941.36) (133.91) 

  
สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคมุ (27.65) (5.91) (31.31) (4.58) (37.47) (5.33) 

           

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น       
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รายการ 

งบการเงินรวม 

ส าหรับงวด 12 เดือน ส าหรับงวด 12 เดือน ส าหรับงวด 12 เดือน 
ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

  ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.1450)  (0.2160)  (0.4495)  

 
 

งบกระแสเงนิสด 

รายการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       

  ขาดทนุก่อนภาษีจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง (252.36) (467.99) (990.40) 
  ขาดทนุก่อนภาษีจากการด าเนินงานท่ียกเลกิ (10.03)   (1.96) 
  ขาดทุนก่อนภาษี (262.39) (467.99) (992.37) 
  รายการปรับกระทบยอดขาดทนุก่อนภาษีเป็น       

     เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน: -       
     ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง 0.34  0.04  0.21  
     หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู  4.60  54.15  36.11  
     คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทย่อย -     

     ขาดทนุจากการปรับมลูคา่สนิค้า 0.05  0.07  0.31  
     รายได้จากการให้บริการด้านการลงทนุ  (11.16)     
     สว่นแบง่ขาดทนุ(ก าไร)จากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 8.40  (0.76)   
     ก าไรจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ (158.38)     

     ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทร่วม -     
     ก าไรจากการซือ้สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ -     
     ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทย่อย -     
     คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 91.85  110.94  124.88  
     ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 9.73      

     ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 0.17      
     ขาดทนุจากการด้อยคา่ของต้นทนุโครงการพฒันา       
        อสงัหาริมทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 4.60  11.66  30.01  
     ขาดทนุจากการจ าหน่ายของเงินลงทนุในบริษัทย่อย   2.29    

     ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุอ่ืน     348.00  
     ขาดทนุจากการด้อยคา่ของอปุกรณ์ 8.79  14.48  4.03  
     ขาดทนุ(ก าไร)จากการจ าหน่ายอปุกรณ์   39.06  33.10  
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รายการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 0.27  1.55  4.33  
     คา่เผ่ือด้อยคา่ของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ     4.70  
     ขาดทนุจากการด้อยคา่ของคา่ความนิยม 51.00  43.74  137.06  

     ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสทิธิการเช่าท่ีดนิ  -     
     ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินได้หกั ณ ท่ีจ่าย -     
     ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายเงินมดัจ า 1.79  1.72    
     ประมาณการหนีส้นิ 1.35  0.10  0.66  

     สิง่ตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย 66.10      
     ดอกเบีย้รับ (1.41) (1.69) (1.07) 
     คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 21.30  31.13  46.30  
  ขาดทนุจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสนิทรัพย์       

     และหนีส้นิด าเนินงาน (163.00) (159.51)   
  สนิทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง       
     ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 7.15  20.51  (2.11) 
     รายได้ค้างรับ (5.95) 9.11    

     สนิค้าคงเหลือ (21.59) 12.89  7.85  
     สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (1.04) (1.36) 3.06  
     สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน (21.98) (5.11) 3.26  
  หนีส้นิจากการด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       
     เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 15.30  (12.96) 8.24  

     หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 2.08  (0.62) 4.08  
     จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -     
  เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (189.04) (137.05) (199.37) 
     จ่ายดอกเบีย้ (12.93) (18.48) (38.03) 

     เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้หกั ณ ท่ีจ่าย   3.19  - 

     จ่ายภาษีเงินได้ (3.06) (1.25) (0.58) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (205.04) (153.60) (237.97) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน       
   ดอกเบีย้รับ 1.40  1.69  1.07  
   เงินสดเพิ่มขึน้จากการซือ้บริษัทย่อย     9.30  
   เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนัลดลง   2.75    
   เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุเพิ่มในบริษัทย่อย - (3.00) (39.81) 

   เงินสดจ่ายซือ้อปุกรณ์       
   เงินสดจ่ายซือ้สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ านาจควบคมุ -     
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รายการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

   เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุเพิ่มในบริษัทร่วม -     
   เงินสดรับสทุธิจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทร่วม/ บริษัทย่อย - 25.81    
   เงินสดจ่ายซือ้สว่นปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ (177.93) (119.21) (86.61) 

   เงินสดจ่ายซือ้สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (15.40) (11.46) (10.08) 
   เงินสดรับจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 2.14  5.26  5.04  
   เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (เพิ่มขึน้) ลดลง -     
   เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้ -     

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (189.80) (98.16) (121.09) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ       

   เงินเบิกเกินบญัชีเพิม่ขึน้   1.88  25.03  

   เงินสดรับจากการออกหุ้นทนุ     63.33  

   เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้    600.00    

   คา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ รอตดับญัชี   (15.23)   

   เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคาร -     

   ช าระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคาร (74.92) (96.16)   

   ช าระคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั - (57.50)   

   ช าระคืนหนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงิน (0.88) (0.71) (1.34) 

   เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 3.01  1.99    

   ช าระคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.00      

   เงินสดรับจากกู้ ยืมระยะยาวจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 0.00      

   เงินสดรับเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั     4.67  

   เงินลงทนุในบริษัทย่อยของผู้ มีสว่นได้เสยีท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 150.00  9.25    

   เงินสดรับจากการเพิ่มทนุ 332.78  0.06    

   เงินสดรับจากการออกใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั 0.00      

   เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ (2.20)     
เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 407.79  443.58  91.69  
  เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้จากการซือ้กิจการ 0.00      
  ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) 5.66  2.32  (1.23) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง) สุทธิ 18.62  194.14  (268.59) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นงวด 87.47  106.09  300.23  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายงวด 106.09  300.23  31.64  
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อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 

งวดปีสิน้สุด  
(12 เดือน) 

งวดปีสิน้สุด  
(12 เดือน) 

งวดปีสิน้สุด  
(12 เดือน) 

31  ธ.ค. 58 31 ธ.ค.  59 31 ธ.ค.  60 

อัตราส่วนสภาพคล่อง         

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.81  2.54  0.15  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.52  
                                    

2.16  
                                    

0.09  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ (0.66) (0.68) (0.43) 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า เทา่ 66.79  58.42  56.35  

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 5.39  6.16  6.39  

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ เทา่ 6.50  5.86  7.89  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วนั 55.43  61.43  45.63  

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า เทา่ 1.70  1.71  1.73  

ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 211.19  210.35  208.07  

Cash Cycle วนั (150.37) (142.75) (156.05) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร         

อตัราสว่นก าไรขัน้ต้น ร้อยละ 64.49  63.01  63.82  

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ (57.76) (68.35) (136.88) 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร ร้อยละ (0.49) (0.33) (0.25) 

อตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ (42.19) (66.51) (139.52) 

อตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้น ร้อยละ (18.73) (0.07) (114.55) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน         

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (14.28) (20.14) (52.96) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ (83.29) (1.33) (434.59) 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ เทา่ 33.85  30.28  37.96  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ         

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.31  0.72  2.53  

อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.18  0.13  0.10  

อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิตอ่ก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษี
เงินได้คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 

เทา่ (2.25) (0.51) (0.05) 
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อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 

งวดปีสิน้สุด  
(12 เดือน) 

งวดปีสิน้สุด  
(12 เดือน) 

งวดปีสิน้สุด  
(12 เดือน) 

31  ธ.ค. 58 31 ธ.ค.  59 31 ธ.ค.  60 

อตัราสว่นหนีส้ินที่มี่ภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนด
ภายใน 1 ปี ตอ่หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ทัง้หมด 

เทา่ 0.35  0.00  0.95  

อตัราสว่นเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินตอ่หนีส้ินรวม เทา่ 0.18  0.00  0.00  

อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้  เทา่ (14.62) (7.24) (5.24) 

อตัราสว่นความสามารถช าระผกูพนั  (Cash Basis)  เทา่ (0.73) (0.50) (1.35) 

หมายเหต:ุ (1) อตัราสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นได้ค านวณตามอตัราสว่นของหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio)  

จากการวิเคราะห์อตัราก าไรจากการด าเนินงานโดยการเปรียบเทยีบระหวา่งปี 2559 และปี 2560 พบวา่ ในปี 2560 อตัราก าไรจาก
การด าเนินงานมกีารปรับตวัลดลง ทัง้นี ้ก็เนื่องมาจากการมีการตัง้คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ยเพิ่มขึน้ อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ได้
พยายามรักษาอตัราก าไรก่อนคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ยรวมถึงการพยายามที่จะควบคมุต้นทนุและคา่ใช้จา่ยโดยทีย่งัคงรักษา
คณุภาพและมาตรฐานของสนิค้าเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของลกูค้า 
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14. ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ภาพรวมผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทมีจ านวนสาขาของร้านอาหารที่เปิดด าเนินการแล้วในประเทศไทย ประกอบด้วย Domino’s Pizza จ านวน 35 

สาขา The Coffee Bean & Tea Leaf จ านวน 7 สาขา ไก่ทอดเคียวโชน จ านวน 5 สาขา และรวมถึงร้านอาหารจ านวน 8 ร้านภายใต้

ช่ือของตวัเอง ซึ่งรวมถึงการเข้าซือ้กลุม่ธุรกิจร้านอาหารอิสระภายใต้แบรนด์ของตวัเองได้แก่ “ชิงช้าชาลี” “ไพเรท แชมเบอร์” “อมูา

มิฟาลาเบลลา่” และ “มมูมามปาร์ค” ด าเนินการโดยบริษัท จี เอ็นเตอร์ไพรส์ แอนด์ โค จ ากดั ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2560 นอกจากนีย้งั

ประสบความส าเร็จในการได้รับสิทธิในการประกอบกิจการร้านอาหารภายใต้สิทธิแฟรนไชส์จาก โดมิโน่ส์ พิซซ่า และเคียวโชนผา่น

การด าเนินงานโดยบริษัทยอ่ยภายใต้สญัญาแฟรนไชส์ในประเทศกมัพชูา  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ในฐานะผู้ค า้ประกนัมีภาระผกูพนัในการค า้ประกนัหนีส้นิทกุประเภทและนิติกรรมสญัญาข้อผกูพนัใด ๆ ที่บริษัท

ฯ ที่เก่ียวข้องกัน 5 แห่ง ได้แก่ บริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ (ไทยแลนด์) จ ากัด บริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ สอง (ไทยแลนด์) 

จ ากดั บริษัท เรดแพลนเนต โฮเต็ลส์ สาม (ไทยแลนด์) จ ากดั บริษัท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส์ สี ่(ไทยแลนด์) จ ากดั และ บริษัท เรด แพ

ลนเนต โฮเต็ลส์ ห้า (ไทยแลนด์) จ ากดั ต้องจ่ายช าระแก่สถาบนัการเงินดงักลา่วไมว่า่หนีส้ินนัน้จะเกิดขึน้ก่อนและที่จะมีขึน้ตอ่ไปใน

ภายหน้าทัง้สิน้ในวงเงิน 92 ล้านบาท 72 ล้านบาท 60 ล้านบาท 95 ล้านบาท และ 120 ล้านบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับการ

ค า้ประกันจาก Red Planet Hotels Limited บริษัทที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งจัดตัง้ใน Cayman Islands โดย Red Planet Hotels Limited 

ยินยอมชดเชยบรรดาภาระหนีส้ินใด ๆ ซึ่งเกิดจากการค า้ประกนัเงินกู้จากสถาบนัการเงินของบริษัทที่เก่ียวข้องกนัทัง้ 5 แห่ง ให้แก่

บริษัทฯ ทัง้จ านวน 

14.1 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

ตารางที่ 14.1.1 รายได้รวมของบริษัท 

รายละเอียด 
ปี 2559 ปี 2560 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

จ านวนเงนิ  
(ล้านบาท) 

ร้อยละ
ของยอด
รวม 

จ านวนเงนิ  
(ล้านบาท) 

ร้อยละ
ของยอด
รวม 

จ านวนเงนิ  
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

รายได้จากการขาย 671.42 94.14 695.84 96.49 24.42 3.64 
รายได้คา่ทีป่รึกษา 11.28 1.58 7.06 0.98 (14.22) (37.41) 
รายได้จากการให้บริการแฟรนไชส์ตอ่ 
 

0.89 0.12 0.1 0.01 (0.79) (88.76) 
รายได้คา่บริหารจดัการ 1.99 0.28 1.81 0.25 (0.18) (9.05) 
ดอกเบีย้รับ 1.69 0.24 1.07 0.15 (0.62) (36.69) 
รายได้อ่ืน 25.92 3.63 15.28 2.12 (10.64) (41.05) 
รายได้รวม* 713.19 100.00 721.16 100.00 7.97   1.12 

*รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จาการขายและการให้บริการต่างๆ รายได้ค่าบริหาร ดอกเบีย้รับ รายได้อ่ืน ซึง่แสดงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 
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รายได้จ าแนกตามส่วนงานทางธุรกิจ 
บริษัทมีรายได้จากการด าเนินธุรกิจหลกั 2 ส่วนงาน ได้แก่ 1) รายได้ธุรกิจขายปลีกอาหารและเคร่ืองดื่ม และ 2) รายได้จากการ
ให้บริการด้านการลงทุน (ซึ่งรวมถึง ที่ปรึกษาทางธุรกิจ, ที่ปรึกษาด้านการเงินและการลงทุน, ที่ปรึกษาในโครงการพัฒนา

อสงัหาริมทรัพย์) ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

 
ตารางที่ 14.1.2 รายได้จ าแนกตามส่วนงานทางธุรกิจ 

รายละเอียด 

ปี 2559 ปี 2560 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

ร้อยละ
ของยอด
รวม 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

ร้อยละ
ของยอด
รวม 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง 

ธุรกิจเก่ียวกบัการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 672.31 98.35 695.94 99.00 23.63 3.51 

ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาทางธุรกิจ, ที่ปรึกษาทางการ
เงินและการลงทนุ และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

11.28 1.65 7.06 1.00 (4.22) (37.41) 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 683.59 100.00 703.00 100.00 19.41 2.84 

 

1)  ธุรกิจเกี่ยวกับการขายอาหารและเคร่ีองดื่ม 

รายได้จากธุรกิจในสว่นนี ้ได้แก่ รายได้จากการขายอาหารบริการเร็วในประเทศภายใต้แบรนด์ตา่งๆ ได้แก่ ร้านพิซซา่ช่ือ “Domino’s 

Pizza”, ร้านไก่ทอดสไตล์เกาหลช่ืีอ “Kyochon”, ร้านกCERTIFICATION_20180328.PDFาแฟช่ือ “Coffee Bean & Tea Leaf” และ

รายได้จากการขายอาหารบริการเร็วในประเทศกมัพชูาภายใต้แบรนด์ตา่งๆ ดงันี ้ร้านพิซซา่ช่ือ “Domino’s Pizza”, ร้านไก่ทอดสไตล์

เกาหลช่ืีอ “Kyochon” ซึง่รายได้จากการขายอาหารกลุม่นี ้ลดลงประมาณ 83.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.8 ซึง่เป็นผลมาจากการปิด

สาขาที่ไมท่ าก าไรของสาขาในประเทศในช่วงปลายปี 2559 และสาขาใหมส่ว่นใหญ่เร่ิมเปิดด าเนินการในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2560  

กลุ่มร้านอาหารไลฟ์สไตล์ (Life Style Restaurants) มีรายได้รวมลดลงประมาณ 35 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็น   

ผลจากการยกเลกิสญัญาเช่าของร้านอาหารในซีน สเปซ ในยา่นทองหลอ่ในเดือนมิถนุายน 2560 
 

อย่างไรก็ตามมีรายได้จากการขายเพิ่มขึน้จากบริษัท จีเอ็นเตอร์ไพรส์ แอนด์ โค จ ากดั (จีเอ็นเตอร์ไพรส์) ซึ่งบริษัทเข้าท ารายการซือ้

กิจการในระหวา่งไตรมาส 1 ปี 2560 โดยบริษัท รวมรายได้จากบริษัทยอ่ยแหง่ใหม่ดงักลา่วในงบการเงินรวมเร่ิมตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 

2560 เป็นต้นมา 

 

 



                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูล 56 -1 ประจ าปี 2560  
 
 

สว่นที่ 14 หน้า 3 
 
 

ตารางที่ 14.1.3 จ านวนสาขา ณ สิน้ปี 2560 และ 2559 

รายละเอียด ณ สิน้ปี 2559 ณ สิน้ปี 2560 จ านวนสาขาที่เปลี่ยนแปลง 

Domino's Pizza ประเทศไทย 30 35 5 

Domino's Pizza ประเทศกมัพชูา 5 7 2 

Coffee Bean & Tea Leaf 10 8 (2) 
ฟีนิกซ์ ไอรอน แฟรร่ี 6 3 (3) 

Maggie Choo’s 1 - (1) 

จี เอ็นเตอร์ไพรส์ แอนด์ โค - 5 5 

เคียวโชน ประเทศไทย 6 5 (1) 

เคียวโชน ประเทศกมัพชูา 1 - (1) 

รวม 59 63 4 
 

 อนึง่ ในการประกอบธุรกิจอาจมีปัจจยัความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินงาน อาท ิความเสีย่งที่จากการรับรู้รายได้  

ความเสีย่งจากคา่ความนิยม ความเสีย่งจากสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ดงันัน้ เพื่อไมใ่ห้เกิดผลกระทบตอ่การด าเนินงาน  

บริษัทฯ จึงวางแนวทางในการบริหารจดัการความเสีย่งตา่งๆ ดงันี ้

1. ความเสีย่งจากการรับรู้รายได้ 

  จากสถานการณ์การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่มเพิม่สงูขึน้ท าให้บริษัทฯ ต้องจดักิจกรรมสง่เสริมการ 

  ขายอยา่งตอ่เนื่องเพื่อกระตุ้นให้มีรายได้จากการขายเพิ่มขึน้ แต่เนื่องจากการรับรู้รายได้เป็นรายการท่ีเป็นสาระส าคญัที ่

  ผู้บริหารให้ความใสใ่จเป็นอยา่งยิ่งจึงก าหนดให้มีมาตราการควบคมุ ติดตาม และ ตรวจสอบการน าฝากเงินของร้านค้า 

  อยา่งสม ่าเสมอ ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ยงัได้ท าการปรับแผนการด าเนินธุรกิจเพื่อไมใ่ห้ปจ้จยัดงักลา่วสง่ผลกระทบตอ่ 

  บริษัทฯ อยา่งเป็นนยัส าคญัโดยท าการปิดสาขาของร้านอาหารแบบบริการเร็ว หรือ Quick Service ที่ไมท่ าก าไร หรือ  

  สาขาที่ประสบภาวะขาดทนุและรวมถึงสาขาที่เปิดใหมบ่างแหง่ซึง่สว่นใหญ่เร่ิมเปิดด าเนินการคร่ึงในชว่งปีหลงัของปี 2560  

  เพื่อเป็นการลดภาระคา่ใช้จ่าย และรวมถึงการตดัสนิใจยกเลกิสญัญาเช่าพืน้ท่ีตัง้ร้านอาหารที่เป็นเคร่ืองหมายการค้าของ 

  บริษัท หรือ (Life Style Restaurants) ยา่นทองหลอ่ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้วางแผนในการเข้าร่วมทนุกบับริษัท PRGD  

  ซึง่ภายหลงัจากการเข้าร่วมทนุแล้วเสร็จจะท าให้ผลประกอบการท่ีติดลบของบริษัทฯ กลายเป็นบวก โดยทนัที 

 

 

 



                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูล 56 -1 ประจ าปี 2560  
 
 

สว่นที่ 14 หน้า 4 
 
 

2. ความเสีย่งจากคา่ความนิยม 

 รายการคา่ความนิยม เป็นรายการท่ีเกิดจากการเข้าซือ้กิจการ ณ วนัท่ีบริษัทฯ ได้ตดัสนิใจเข้าร่วมลงทนุ แตเ่นื่องจาก  

บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอก อาทิ สภาพเศรษฐกิจ การทอ่งเที่ยว ตลอดจนสภาพการแขง่ขนั

ทางการตลาดในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ท าให้เกิดผลกระทบที่ท าให้ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจ หรือ 

เป้าหมายที่วางไว้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงให้ความส าคญัในเร่ืองค่าความนิยมดงักล่าวโดยจัดให้มีการทดสอบการด้อยค่า

ความนิยมอย่างสม ่าเสมอและยงัคงพยายามกระตุ้นยอดขายรวมถึงการปรับปรุงแผนการด าเนินงานในกลุม่ธุรกิจอาหาร

และเคร่ืองดื่มให้ฟืน้ตวัและสามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ในตลาดได้ 

3. ความเสีย่งจากสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 บริษัทฯ ได้พิจารณา วิเคราะห์ ปัจจยัที่สง่ผลต่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับบริษัทย่อยเห็นว่ามีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ชัดว่าบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีอย่างเพียงพอที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมาใช้

ประโยชน์ในอนาคต  

 

ข) ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาทางธุรกิจ ที่ปรึกษาการเงนิและการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ในปี 2560 บริษัทมีรายได้ในสว่นงานธุรกิจนีจ้ านวน 7.06 ล้านบาท ซึง่มีจ านวนลดลง 4.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37.41 เมื่อ

เปรียบเทียบกบัปี 2559 อนัเนื่องมาจากการเปลีย่นแปลงรายละเอียดการให้บริการท่ีปรึกษาทางธุรกิจซึง่ไมใ่ช่ธุรกิจหลกัของบริษัท 

ตารางที่ 14.1.4 รายได้จ าแนกตามส่วนงานธุรกิจ 

รายละเอียด 

ปี 2559 ปี 2560 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
ยอดรวม 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
ยอดรวม 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

รายได้คา่ทีป่รึกษาทางธุรกิจ ที่ปรึกษา
ด้านการเงินและการลงทนุ 

11.28 100.00 7.06 100.00 (4.22) (37.41) 

รวมรายได้จากส่วนงานธุรกิจ 11.28 100.00 7.06 100.00 (4.22) (37.41) 
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ต้นทุนขายและบริการจ าแนกตามส่วนงานทางธุรกิจ 

ตารางที่ 14.1.5 ต้นทุนขายและบริการจ าแนกตามส่วนงานธุรกิจ 

รายละเอียด 

ปี 2559 ปี 2560 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

ร้อยละ
ของ

ยอดขาย 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

ร้อยละ
ของ

ยอดขาย 
จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง 

ธุรกิจขายปลีกอาหารและเคร่ืองดื่ม 252.87 37.66 254.32 36.55 1.46 (0.58) 

รวมต้นทุนขายและต้นทุนบริการ 252.87 37.66 254.32 36.55 1.46 (0.58) 
 

ต้นทนุขายส าหรับปีปัจจุบนัมีจ านวนรวม 254.3 ล้านบาทซึ่งคิดเป็นอตัราร้อยละ 36.5 ของยอดขาย โดยเพิ่มขึน้จ านวน 1.46 ล้าน

บาทคิดเป็นร้อยละ 0.6 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน ซึ่งมีจ านวน 252.8 ล้านบาทซึง่คิดเป็นอตัราร้อยละ 37.6 ของยอดขาย โดยอตัรา

ต้นทนุขายลดลงร้อยละ 1.1 มีสาเหตจุากโครงสร้างต้นทนุขายของกลุม่จี เอ็นเตอร์ไพรส์ มีโครงสร้างต้นทนุขายที่แตกต่างกบักลุ่ม

ร้านอาหารบริการดว่น นอกจากนีอ้ตัราต้นทนุขายที่ลดลงนีเ้ป็นผลสบืเนื่องจากการควบคมุโครงสร้างต้นทนุวตัถดุบิและคดัเลอืกคูค้่า

ที่เหมาะสมทัง้ด้านราคาและคณุภาพสินค้า ส าหรับสินค้าคงเหลือทัง้หมดเป็นสินค้าในกลุม่ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม ประกอบกบั

บริษัทฯ ได้มีการตรวจเช็คสินค้าวตัถดุิบอย่างสม ่าเสมอซึง่หากพบว่าในกรณีที่สินค้าไมไ่ด้มาตราฐานตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ ก็จะ

ท าลายทิง้ในทนัที ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไมม่ีสนิค้าที่เสือ่มสภาพหรือล้าสมยัคงค้างอยู่  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ตารางที่ 14.1.6 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

รายละเอียด 

ปี 2559 ปี 2560 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 
จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

ร้อยละต่อ 
รายได้รวม 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

ร้อยละต่อ
รายได้รวม  

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง 

คา่ใช้จา่ยในการขาย 524.47 73.54 553.24 76.72 28.77 5.49 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 373.48 52.37 857.71 118.93 484.23 129.65 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 897.95 125.91 1,410.95 195.65 513 57.13 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายส าหรับปีปัจจุบนัมีจ านวน 553.2 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 28.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 จากปีก่อน สว่นหนึ่ง
เป็นผลสืบเนื่องจากการจัดรายการส่งเสริมการขายที่ระดบัสาขา (Local Store Marketing) ค่าใช้จ่ายในการขายส่วนใหญ่เกิดขึน้
จากธุรกิจค้าปลีกอาหารและเคร่ืองดื่มซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขายที่ส าคญัประกอบด้วยค่าเช่าเพื่อประกอบกิจการร้านอาหาร ในสว่น
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ของการเช่ามีรายละเอียดคอืการเช่าอาคารพาณิชย์ส าหรับด าเนินการร้าน Domino’s Pizza การเช่าพืน้ท่ีห้างสรรพสนิค้าและโรงแรม
ส าหรับด าเนินกิจการร้าน The Coffee Bean & Tea Leaf ร้านเคียวโชน รวมทัง้การเช่า คอมมูนิตี ้มอลล์  ส าหรับด าเนินกิจการ
ร้านอาหารภายใต้ช่ือของตวัเอง นอกจากนีค้่าใช้จ่ายในการขายที่เพิ่มขึน้ที่ส าคญัเกิดจากการซือ้กิจการ จี เอ็นเตอร์ไพรส์ เมื่อต้นปี  
2560 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส าหรับปีปัจจุบนัมีจ านวน 857.7 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 484.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 130 เมื่อ

เปรียบเทียบกบัปีก่อน ซึง่มีจ านวน 373.5 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากบริษัทรับรู้ผลขาดทนุจากการปรับมลูคา่ของเงินลงทนุใน Red 

Planet Hotels Limited จ านวน 348 ล้านบาท เพื่อให้สอดคล้องตามมลูคา่ที่ประเมินใหมข่องเงินลงทนุดงักลา่ว นอกจากนีบ้ริษัทรับรู้

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของค่าความนิยมเพิ่มเติมจ านวน 137.1 ล้านบาท และได้บนัทึกขาดทนุจากการด้อยคา่ลกูหนีจ้ากการขาย

เงินลงทนุจ านวน 37 ล้านบาท ซึง่รายการดงักลา่วเป็นขาดทนุท่ีไมเ่ป็นตวัเงินและไมเ่กิดขึน้ประจ า 

อย่างไรก็ดี จากข้อก าหนดของสญัญาซือ้ขายเงินลงทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ก าหนดมลูค่าการซือ้ขายรวมถึงการโอน

สิทธิเรียกร้องของเงินให้กู้ยืมให้แก่กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ท าให้บริษัทฯ ต้องพิจารณาด้วยค่าเงินลงทนุทัง้จ านวน เนื่องจาก

ราคาซือ้ขายหุ้นรวมถงึการโอนสทิธิเรียกร้องของเงินให้กู้ยมืครอบคลมุเพียงมลูคา่เงินให้กู้ยืมบางสว่นท่ีจะได้รับคืนเทา่นัน้ บริษัทฯ จึง

ได้พิจารณาบนัทกึคา่เผ่ือการด้อยคา่เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ในสว่นของการขาดทนุจากการด้อยคา่ความนิยม เนื่องจาก

บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากปัจจัยทัง้ภายในและภายนอก อาทิ สภาพเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว ตลอดจนสภาพการแข่งขนัทาง

การตลาดในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ท าให้เกิดผลกระทบที่ท าให้ผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนธุรกิจ หรือ เปา้หมายที่วางไว้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงให้ความส าคญัในเร่ืองค่าความนิยมดงักลา่วโดยจดัให้มีการทดสอบการด้อยค่าความนิยมอย่างสม ่าเสมอและ

ยงัคงพยายามกระตุ้นยอดขายรวมถงึการปรับปรุงแผนการด าเนินงานในกลุม่ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มให้ฟืน้ตวัและสามารถแขง่ขนั

กบัคูแ่ขง่ในตลาด  

ต้นทุนทางการเงนิ 

ตารางที่ 14.1.7 ต้นทุนทางการเงนิ 

รายละเอียด 

ปี 2559 ปี 2560 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 
จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

อัตราร้อยละ
ของยอดรวม 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

อัตราร้อยละ
ของยอดรวม 

จ านวนเงนิ 
(พันบาท) 

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง 

ตัว๋สญัญาใช้เงินวงเงิน 57.5 ล้านบาท 3.78 12.15 - - (3.78) (100.00) 
ตัว๋สญัญาใช้เงินวงเงิน 100 ล้านบาท 7.50 24.10  7.50 16.20 - - 
หุ้นกู้จ านวน 600 ล้านบาท 14.10 45.31 36.00 77.77 21.90 15.53 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 4.48 14.39 - - (4.48) (100.00) 
ดอกเบีย้ทางการเงินอ่ืนๆ 1.26 4.05 2.79 6.03 1.53 12.14 
รวม ต้นทุนทางการเงนิ 31.12 100.00 46.29 100.00 15.17 48.75 
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ส าหรับปี 2560 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินที่สงูขึน้จากปีก่อนจ านวน 15.17 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 48.75 เป็นผลมาจาก บริษัทฯ    
ได้ออกจ าหนา่ยหุ้นกู้ ไมม่ีหลกัประกนัอาย ุ1 ปี 9 เดือน อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 6 ตอ่ปี จ านวน 600 ล้านบาท (600,000 หนว่ย มลู
คา่ที่ตราไว้หนว่ยละ 1,000 บาท) ในเดือนสงิหาคม 2559 ซึง่มีก าหนดจ่ายช าระดอกเบีย้ทกุ 3 เดือนตลอดอายหุุ้นกู้  และครบก าหนด
ไถ่ถอนในเดือนพฤษภาคม 2561ซึ่งบริษัทฯ ได้น าเงินที่ได้จากการออกหุ้นกู้บางสว่นไปช าระหนีต้ัว๋สญัญาใช้เงินวงเงิน 57.50 ล้าน
บาท และเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

ขาดทุนสุทธิ 

ส าหรับปี 2560 บริษัทฯมีขาดทุนสุทธิจากการด าเนินงานต่อเนื่องเป็นจ านวน 978.84 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึน้จ านวน 524.16    
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 115.28 เมื่อเปรียบเทียบจากปี 2559 ซึ่งเนื่องมาจากบริษัทรับรู้ผลขาดทนุจากการปรับมลูค่าของเงิน
ลงทุนใน Red Planet Hotels Limited จ านวน 348 ล้านบาท เพื่อให้สอดคล้องตามมูลค่าที่ประเมินใหม่ของเงินลงทุนดังกล่าว 
นอกจากนีบ้ริษัทรับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่ของคา่ความนิยมเพิ่มเติมจ านวน 137.1 ล้านบาท และได้บนัทกึขาดทนุจากการด้อยค่า
ลกูหนีจ้ากการขายเงินลงทนุจ านวน 37 ล้านบาท ซึง่รายการดงักลา่วเป็นขาดทนุท่ีไมเ่ป็นตวัเงินและไมเ่กิดขึน้ประจ า 

 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต  

ภายหลงัจากที่บริษัทฯ ด าเนินการตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนตามที่ระบไุว้ใน “สญัญาจองซือ้หุ้นเพิ่มทนุแบบมีเง่ือนไขบงัคบั
ก่อน (Shares Subscription Agreement)” ที่จัดท าขึน้ระหว่าง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท กับ บริษัท PRGD เสร็จสมบูรณ์ และ
รวมถึงการที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ อนมุตัิการรับหุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บริษัทฯ ได้เลง็เห็นถึงผลที่คาดวา่จะได้รับ คือ บริษัทฯ จะกลายเป็นบริษัทท่ีมีโอกาสเติบโตสงู (High Growth) มีความเสีย่งต ่า และ มี
การเติบโตที่ยัง่ยืนจากโครงการที่มีอยู่ รวมถึงโครงการที่เตรียมจะ COD ในอนาคต ด้วยเหตนุี ้บริษัทฯ จึงกลายเป็นธุรกิจที่นา่สนใจ
เข้าลงทุนในสายตาของนกัลงทุน และแม้ว่าการรวมธุรกิจดงักล่าวจะมีผลกระทบที่อาจเกิดขึน้บ้างตามที่กล่าวไว้ในข้อด้อย แต่
อยา่งไรก็ดี จากการพิเคราะห์แล้วมีความเห็นวา่ข้อด้อยดงักลา่วไมเ่ป็นนยัส าคญัตอ่การตดัสินใจลงทนุของนกัลงทนุ  
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14.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ตารางที่ 14.2.1 สินทรัพย์ 

สินทรัพย์ 

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 
จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

อัตราร้อยละ
ของยอดรวม 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

อัตราร้อยละ
ของยอดรวม 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง 

สินทรัพย์หมนุเวียนรวม 384.77 17.19 144.93  9.88 (239.84) (62.33) 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนรวม 1,853.24 82.81 1,321.89  90.12 (531.35) (28.67) 

สินทรัพย์รวม 2,237.01 100.00 1,466.82  100.00 (770.19) (34.43) 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 1,466.82 ล้านบาท ลดลงจ านวน 770.19 ล้านบาท จากสิน้ปี 2559 มี
สาเหตหุลกั ดงันี ้

• สินทรัพย์หมุนเวียนรวมลดลงจ านวน 239.84 ล้านบาทจากสิน้ปีก่อน มาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 
268.59 ล้านบาท เนื่องจากใช้ไปในการด าเนินงานและลงทนุในการขยายสาขาเพิ่มเติมในระหว่างปี 2560 และได้บนัทึก
ขาดทนุจากการด้อยคา่ลกูหนีจ้ากการขายเงินลงทนุเพิ่มเติมในระหวา่งปี 2560 จ านวน 37 ล้านบาท 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ และ บริษัทยอ่ย ได้ท าการจดัอายลุกูหนีแ้ละวิเคราะห์อายลุกูหนีต้ามสถานะของลกูหนี  ้
แต่ละราย ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ และ บริษัทย่อยก าหนดขึน้ ทัง้นี ้จากการพิจารณาอายุลูกหนีก้ารค้า ณ 31 
ธนัวาคม 2560 พบวา่ มีจ านวนลกูหนีค้้างนานจ านวน 2.28 ล้านบาท ซึง่อยูร่ะหวา่งการติดตามทวงถามอยา่งถึงที่สดุ 

• สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนรวมลดลงจ านวน 531.35 ล้านบาทจากสิน้ปีก่อน เนื่องมาจากการปรับมลูคา่ของเงินลงทนุใน Red 
Planet Hotels Limited จ านวน 348 ล้านบาท เพื่อให้สอดคล้องตามมลูคา่ที่ประเมินใหมข่องเงินลงทนุดงักลา่ว นอกจากนี ้
บริษัทรับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่ของคา่ความนิยมเพิ่มเติมจ านวน 137.1 ล้านบาท  

ตารางที่ 14.2.2 หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 
จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

อัตราร้อยละ
ของยอดรวม 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

อัตราร้อยละ
ของยอดรวม 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง 

หนีส้ินรวม 940.03 42.00 1,051.34  71.68 111.31   11.84  
สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 1,296.98 58.00 415.48  28.32 (881.50)  (67.97) 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,237.01 100.00 1,466.82  100.00 (770.19)  (34.43) 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนึส้ินรวมจ านวน 1,051.34 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 111.31 ล้านบาท จากสิน้ปี 2559 ซึ่งมี

สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นซึ่งสืบเนื่องมาจากการขยายสาขาของกลุ่มร้านอาหารบริการเร็ว 

โดยเฉพาะร้าน โดมิโนส์่ พิซซา่ ซึง่เปิดเพิ่มเติมรวม 11 สาขาในระหวา่งปี 2560 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทส่วนของผู้ ถือหุ้นจ านวน 415.48 ล้านบาท ลดลงจากสิน้ปีก่อนจ านวน 881.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 

67.97 เนื่องมาจากผลขาดทนุสทุธิส าหรับปีจ านวน 980.80 ล้านบาท  

14.3 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 0.15 เท่า และ 2.54 เท่า
ตามล าดบั เนื่องจาก ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯมีหนีส้นิทางการเงินท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึง่ปี ได้แก่ หุ้นกู้  และเงินกู้ยืมจากบคุคล
ที่เก่ียวข้องกนัซึง่ครบก าหนดช าระในเดือนพฤษภาคม 2561 รวมจ านวน 735.1 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะออก
หุ้นกู้ ใหม ่และ ตัว๋สญัญาใช้เงินเพื่อเสนอให้แก่นกัลงทนุโดยเฉพาะเจาะจง นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแผนท่ีจะใช้สทิธิ put option โดยจะ
ท าการขอขยายระยะเวลาการช าระตัว๋สญัญาใช้เงินท่ีออกให้กบักลุม่ ศรีชวาลา จ านวน 135.1 ล้านบาท ซึง่เป็นผลมาจากการซือ้เงิน
ลงทนุในบริษัท คาซ่า ฟิโก้ และ บริษัท ฟีน่า ปาร์ค จ ากดั ออกไป และรวมถึงการมีแผนที่จะจ าหน่ายสินทรัพย์บางสว่น อาทิ ที่ดิน 
จ าหน่ายสทิธิการเช้า การจ าหน่ายหุ้นของบริษัท จีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั ซึ่งหากการท าด าเนินการตามที่กลา่วข้างต้นแล้วเสร็จจะท า
ให้บริษัทฯ มีสภาพคลอ่งเพิ่มมากขึน้  

14.4 โครงสร้างเงนิทุนของบริษัท 

โครงสร้างเงินทนุของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น

อยู่ที่ 2.53 เท่า และ 0.72 เท่า ตามล าดบั โดยบริษัทมีอตัราหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเป็นจ านวนที่สงูขึน้ เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของ

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น และสว่นของผู้ ถือหุ้นลดลง 881.50 ล้านบาทจากผลขาดทนุส าหรับ ปี 2560 ทัง้นี ้อตัราสว่นหนีส้ินต่อ

ส่วนของผู้ ถือหุ้นดังกล่าวจะมีการปรับตวัภายหลงัจากที่บริษัทฯ ได้เข้าร่วมทุนโดยการรับโอนกิจการทัง้หมด (EBT) จากบริษัท 

PRGD แล้วเสร็จ 
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