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7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 25,514,280,600 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
25,514,280,600 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 17,017,941,757 หุน้ โดยเป็นหุน้
สามญัจ านวน 17,017,941,757 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  

บริษัทมีใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัทอยู ่2 ชุด ซึ่งเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

ข้อมูลใบส าคัญแสดงสทิธิ PRIME-W1 
ประเภทหลกัทรัพย ์ ใบส าคญัแสดงสทิธิ 
หลักทรัพยอ์้างอิง PRIME 
ราคาใช้สิทธิ 1.0752 บาท 
อัตราใช้สทิธิ (หลกัทรัพย:์หลกัทรัพยอ์้างอิง) 1: 1.3946 
จ านวนหุ้นคงเหลือที่ส ารองไวเ้พื่อรองรับการใชส้ิทธิ 483,926,155  หุน้ 
วันหมดอาย ุ 22 ธ.ค. 2563 

 

ข้อมูลใบส าคัญแสดงสทิธิ PRIME-W2 
ประเภทหลกัทรัพย ์ ใบส าคญัแสดงสทิธิ 
หลักทรัพยอ์้างอิง PRIME 
ราคาใช้สิทธิ 1.5273 บาท 
อัตราใช้สทิธิ (หลกัทรัพย:์หลกัทรัพยอ์้างอิง) 1: 1.3095 
จ านวนหุ้นคงเหลือที่ส ารองไวเ้พื่อรองรับการใชส้ิทธิ 342,757,292  หุน้ 
วันหมดอาย ุ 22 ธ.ค. 2563 

 

  

7.    ข้อมูลหลกัทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 
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7.2    ผู้ถอืหุ้น  

7.2.1  ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 9 ตลุาคม 2562 มีดงันี ้ 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้ 

1 บรษัิท พีอารจ์ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั(1)  14,881,481,481 87.45% 

2 กลุม่ศรชีวาลา(2) 792,138,046 4.65% 

 2.1  นายอคัรเดช ศรชีวาลา 214,601,200 1.26% 

 2.2   นายกฤษน ์ศรชีวาลา 170,602,000 1.00% 

 2.3  บรษัิท  ฟิโก ้คอรป์อเรชั่น จ  ากดั(3) 152,183,533 0.89% 

 2.4  นายเทพฤทธ์ิ ศรชีวาลา 

 
 

108,814,533 0.64% 

 2.5  นายอมร ศรชีวาลา 106,481,200 0.63% 

 2.6  บรษัิท ฟีนิกซ ์ทองหลอ่ จ ากดั 15,000,000 0.09% 
 2.7  นายซานเจย ์คมูาร ์ซิงห ์ 13,155,580 0.08% 

 2.8  นางวินิตา ศรชีวาลา 11,300,000 0.07% 

3 CGS-CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE.LTD.  212,829,263 1.25% 

4 บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ  ากดั 126,255,154 0.74% 

5 นายวิน สนัติพงศไ์ชย 40,140,833 0.24% 

6 นายสมศกัดิ ์จงึธีรพานิช 31,456,000 0.18% 

7 นายขจร พนารตัน ์ 29,499,900 0.17% 

8 นายวิชาล เคเดีย 21,080,391 0.12% 

9 นายพงษ ์นิเวศนป์ฐมวฒัน ์ 20,797,000 0.12% 

10 นางเบญญาภา ดวีงกิจ 18,000,000 0.11% 

 รวม 16,173,678,068 95.03% 

หมายเหต ุ 
(1) PRGD มีคณุสมประสงค ์และคณุสรุเชษฐ์เป็นผูถื้อหุน้ที่แทจ้ริง (Ultimate Shareholder) โดยมีคณุสมประสงคถื์อหุน้ทัง้ทางตรง
และทางออ้มอยู่ที่รอ้ยละ 89.05 ของทุนช าระแลว้ และมีคุณสรุเชษฐ์ถือหุน้ทางตรงที่รอ้ยละ 10.95 ของทุนช าระแลว้ รายละเอียด
เพิ่มเติมของโครงการถอืหุน้ของ PRGD ถูกแสดงไวใ้นส่วนที ่2 ส่วน 7 ขอ้มูลหลกัทรพัย์และผูถ้ือหุน้ ขอ้ 7.2.2 ขอ้มูลเกีย่วกบั บรษิัท 
พอีารจี์ เดเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (PRGD) ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 
(2) นายกฤษน ์ศรชีวาลา นายเทพฤทธ์ิ ศรชีวาลา นายอคัรเดช ศรชีวาลา นายอมร ศรชีวาลา นางวินิตา ศรชีวาลา นายซานเจย ์คมูาร ์
ซิงห ์บริษัท ฟิโก ้คอรป์อเรชั่น จ  ากัด และบริษัท ฟีนิกซ ์ทองหล่อ จ  ากัด เป็นกลุ่ม acting in concert ตามประกาศว่าดว้ยเรื่อง การ
ก าหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เขา้ลักษณะเป็นการกระท าร่วมกับบุคคลอ่ืน และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และ
มาตรา 247 
(3) บรษัิท ฟิโก ้คอรป์อเรชั่น จ  ากดั   มีผูถื้อหุน้ คือ นายกฤษน ์ศรชีวาลา นายเทพฤทธ์ิ ศรชีวาลา นายอคัรเดช ศรชีวาลา และนายอมร 
ศรชีวาลา ถือหุน้รวมกนัเป็นจ านวน 340,000 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 85.00 ของทนุช าระแลว้  
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จ านวนผู้ถอืหุน้ 
 จ านวน

ราย 
จ านวนหุน้ %ของทุน

ช าระแล้ว 1 ผูถื้อหุน้สามญัที่เป็น    

 1.1 กรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้งและ
บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ 

3 (1) 14,881,481,481 87.45 

 1.2   ผูถื้อหุน้สามญัที่ถือหุน้  > 5 % โดยนบัรวมผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ดว้ย 

- - - 

 1.3  ผูมี้อ  านาจควบคมุ - - - 

2 ผูถื้อหุน้สามญัรายยอ่ยที่ถือไมต่  ่ากวา่ 1 หน่วยการซือ้ขาย  3,668 2,135,751,691 12.55 

3 ผูถื้อหุน้สามญัที่ถือต  ่ากวา่ 1 หน่วยการซือ้ขาย - - - 

 รวม 
 
 
 
 
  

3,671 17,017,941,757 100.0 

หมายเหต ุ(1) ประกอบดว้ย PRGD จ านวน 14,881,481,481 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 87.45 พลอากาศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี (ด  ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบรษัิท) จ  านวน 65,000 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.00004 และนายภมิู ชยัรตัน ์ซึง่เป็นบตุร
ของนางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์(ด  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ) จ านวน 10,000,000 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.06 

7.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับ บริษัท พีอารจ์ ีเดเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (PRGD) ซ่ึงเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญข่องบริษัท 

 

แผนผังโครงสร้างการถอืหุน้ของ PRGD 

 

 
ในวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2562 บรษัิทเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่ PRGD ซึง่เป็นผูถื้อหุน้เดิมของ PRA เพื่อช าระ

เป็นสิง่ตอบแทนในธุรกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมดของ PRA ที่ราคาพาร ์1.00 บาทตอ่หุน้ และเสนอขายที่ 0.27 บาทตอ่
หุน้ ทัง้หมดจ านวน 14,881,481,481 หุน้ และเป็นการเสนอขายในราคาต ่ากวา่รอ้ยละ 90 ของราคาตลาดยอ้นหลงั 15 วนั
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ท าการ ดงันัน้ PRGD จึงตอ้งน าหุน้สามญัเพิ่มทุนทัง้หมดมาฝากเป็นระยะเวลา 1 ปี และเมื่อครบก าหนดระยะเวลา 6 
เดือน สามารถทยอยขายหุน้ไดร้อ้ยละ 25 ของหุน้ทัง้หมดที่ถกูสั่งหา้มขาย 

นอกจากนี ้PRGD ตอ้งน าหุน้สามญัเพิ่มทนุท่ีออกใหก้บัผูถื้อหุน้ของ PRA จ านวนรอ้ยละ 55 ของหุน้สามญัเพิ่มทนุ
ที่จดัสรรใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดัมาฝากตามเง่ือนไข Silent Period เป็นระยะเวลา 3 ปี นบัแตว่นัท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ สั่งรบั
หุน้สามญัเพิ่มทนุเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนเพิ่มเติม โดยเมื่อครบก าหนดระยะเวลา 1 ปี สามารถขายหุน้ไดร้อ้ยละ 20 ของ
หุน้ทัง้หมดที่ถกูสั่งหา้มขาย และเมื่อครบก าหนดระยะเวลาทกุ 6 เดือน สามารถทยอยขายหุน้ไดร้อ้ยละ 20 ของหุน้ทัง้หมด
ที่ถกูสั่งหา้มขาย 

ทัง้นี ้PRGD ไดน้ าหุน้เพิ่มทุนทัง้หมดจ านวน 14,881,481,481 หุน้ มาฝากตามเง่ือนไขขา้งตน้ โดยบริษัทจะมี
จ านวนหุน้ที่พน้จากการถูกสั่งหา้มขายในระยะเวลา 3 ปีนับแต่วันที่ 30 ตุลาคม 2562 ซึ่งตลาดหลกัทรพัยฯ์ สั่งรบัหุน้
สามญัเพิ่มทนุเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนเพิ่มเติม ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 

ตารางแสดงจ านวนหุ้นเพิ่มทุนของ PRGD ที่พน้จากการถกูสั่งห้ามขาย 

หน่วย : ลา้นหุน้ 
ระยะเวลานับแต่วันทีต่ลาดหลักทรัพยฯ์ 
ส่ังรับหุน้สามัญเพิ่มทุนเป็นหลักทรัพย ์

จดทะเบียนเพิ่มเติม 
6 เดือน 1 ปี 1.5 ปี 2 ปี 2.5 ปี 3 ปี 

จ านวนหุน้ที่พน้จากการถกูสั่งหา้มขาย 
ในแตล่ะรอบระยะเวลา 6 เดือน 

3,720.37 4,613.26 1,636.96 1,636.96 1,636.96 1,636.96 

จ านวนหุน้สะสมที่พน้จากการถกูสั่งหา้ม
ขาย 

3,720.37 8,333.63 9,970.59 11,607.55 13,244.51 14,881.48 

%ของจ านวนหุน้ที่พน้จากการถกูสั่งหา้ม
ขายตอ่หุน้เพ่ิมทนุทัง้หมด 

25.00% 56.00% 67.00% 78.00% 89.00% 100.00% 

นอกจากนี ้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขตามประมวลรษัฎากรว่าดว้ยการโอนกิจการทัง้หมด PRGD จะตอ้งจด
ทะเบียนเลิกบริษัทภายในรอบระยะเวลาบญัชีเดียวกนักบัการโอนกิจการทัง้หมดของ PRGD โดยวนัสิน้สดุรอบบญัชีของ 
PRGD ตรงกบัวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ดว้ยเหตนุี ้ผูช้  าระบญัชีของ PRGD จึงตอ้งโอนหุน้ของบริษัทคืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ 
PRGD ตามสดัส่วนการถือหุน้ที่ผูถื้อหุน้ของ PRGD ถืออยู่เพื่อใหก้ารช าระบญัชีเสร็จสิน้ ผูถื้อหุน้ของ PRGD จึงตอ้งถกู
หา้มมิใหข้ายหุน้ของบริษัทแทน PRGD ตามระยะเวลาที่เหลืออยู่ตามหลกัเกณฑข์า้งตน้ โดยรายละเอียดการโอนหุน้ของ
บรษัิทคืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ PRGD ในขัน้ตอนการช าระบญัชี มีดงันี ้

1) บรษัิท ไพรม์ โรด เทค อินเตอร ์ลมิิเต็ด (“PRTI”) จะไดร้บัหุน้ของบรษัิท จ านวน 7,143,107,555 หุน้ โดยคิด
เป็นสดัส่วนเท่ากับรอ้ยละ 41.97 ของบริษัท ซึ่ง PRTI มีนายสมประสงค ์เป็นผูถื้อหุน้ที่แทจ้ริง (Ultimate 
Shareholders) เท่ากับรอ้ยละ 99.99 ของ PRTI ท าให ้นายสมประสงค ์มีการถือหุน้ทางออ้มผ่าน PRTI 
เทา่กบัรอ้ยละ 41.97 ของบรษัิท  

2) บริษัท ไพรม์ โรด แคปปิตอล จ ากดั (“PRC”) จะไดร้บัหุน้ของบริษัท จ านวน 4,256,105,289 หุน้ โดยคิด
เป็นสดัสว่นเทา่กบัรอ้ยละ 25.01 ของบรษัิท ซึง่ PRC มีนายสมประสงค ์เป็นผูถื้อหุน้ท่ีแทจ้รงิเทา่กบัรอ้ยละ 
99.99 ของ PRC ท าใหน้ายสมประสงค ์มีการถือหุน้ทางออ้มผา่น PRC เทา่กบัรอ้ยละ 25.01 ของบรษัิท  
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3) นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์จะไดร้บัหุน้ของบริษัท จ านวน 1,852,743,522 หุน้ โดยคิดเป็นสดัส่วน
เทา่กบัรอ้ยละ 10.89 ของบรษัิท 

4) นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์จะไดร้บัหุน้ของบริษัท จ านวน 1,629,521,411 หุน้ โดยคิดเป็นสดัสว่นเทา่กบั
รอ้ยละ 9.58 ของบรษัิท 

5) นายคณาเดช ธรรมนูญรกัษ์ จะไดร้บัหุน้ของบริษัท จ านวน 3,704 หุน้ โดยคิดเป็นสดัส่วนเท่ากับรอ้ยละ 
0.00002 ของบรษัิท 

ทัง้นี ้PRGD ไดจ้ดทะเบียนเลกิบรษัิทในวนัท่ี  20 ธนัวาคม 2562 

7.3    ข้อจ ากัดการโอนหุน้  

ภายใตข้อ้บงัคบัขอ้ที่ 8 ของบริษัท ระบวุ่าหุน้ของบริษัทสามารถโอนไดโ้ดยไมม่ีขอ้จ ากดั เวน้แตก่ารโอนหุน้นัน้เป็น
เหตใุหม้ีบคุคลที่ไมม่ีสญัชาติไทยถือหุน้อยูใ่นบรษัิทมากกวา่รอ้ยละ 49 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหนา่ยไดท้ัง้หมด การโอนหุน้ราย
ใดที่จะท าใหอ้ตัราสว่นการถือหุน้ของบคุคลที่ไมม่ีสญัชาติไทยของบรษัิทเกินอตัราสว่นขา้งตน้ บรษัิทมีสทิธิปฏิเสธการโอน
หุน้ของบรษัิทรายนัน้ได ้ 

7.4.1 บริษัท 

มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
หลงัจากการหกัทนุส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามขอ้บงัคบัของบริษัทและตามกฎหมายแลว้ ทัง้นี ้ ขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจ
กระแสเงินสดของบรษัิท แผนการลงทนุของบรษัิท และขอ้พิจารณาอื่นๆ ที่คณะกรรมการบรษัิท เห็นสมควร 

7.4.2  บริษัทที่ด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

 (ก)  บริษัทโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย 

บริษัทโครงการในประเทศไทยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัทนุส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามขอ้บงัคบัของบริษัทแต่ละบริษัทและตาม
กฎหมายแลว้ ซึง่บรษัิทจะไดร้บัตามสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทโครงการดงักลา่ว ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทยอ่ยจะ
พิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัตา่ง ๆ เพื่อผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลกั เช่น ฐานะทางการเงิน
ของบริษัทย่อย การส ารองเงินไวเ้พื่อลงทุนในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม (Debt Service 
Reserve Account) ตามเง่ือนไขของสญัญาสินเช่ือรูปแบบโครงการ (Project Finance) หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียน
ภายในบรษัิทยอ่ย และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบรษัิทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทยอ่ยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ภายหลงัจากที่ไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่
ประชมุคณะกรรมการของบรษัิทก่อน 

  

7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
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(ข)  โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนที่บริษัทเข้าไปลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทโครงการในต่างประเทศมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัทนุส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามขอ้บงัคบัของบริษัทแต่ละบริษัทและตาม
กฎหมายแลว้ ซึง่บรษัิทจะไดร้บัตามสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทโครงการดงักลา่ว ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทยอ่ยจะ
พิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัตา่ง ๆ เพื่อผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลกั เช่น ฐานะทางการเงิน
ของบริษัทย่อย การส ารองเงินไวเ้พื่อลงทุนในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม (Debt Service 
Reserve Account) ตามเง่ือนไขของสญัญาสินเช่ือรูปแบบโครงการ (Project Finance) หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียน
ภายในบรษัิทยอ่ย และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบรษัิทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ภายหลงัจากที่ไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจาก  
ที่ประชมุคณะกรรมการของบรษัิทก่อน 

ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลจากบริษัทยอ่ยที่จดัตัง้อยู่ในต่างประเทศใหแ้ก่บริษัท อาจมีตน้ทนุอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง
จากการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว เช่น ภาษีหกั ณ ที่จ่าย (withholding tax) (ในกรณีเป็นการจัดสรรส่วนแบ่งก าไร
ใหแ้ก่นกัลงทนุทีเค ภาษีหกั ณ ที่จ่ายตามกฎหมายญ่ีปุ่ นเทา่กบัรอ้ยละ 20.42) ภาษีที่เก่ียวขอ้งอื่นๆ คา่ธรรมเนียม
ที่เก่ียวขอ้งในการท ารายการ และผลก าไรหรอืขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น  

7.4.3 บริษัทที่เป็นบริษัทยอ่ยที่ไม่ใชบ่ริษัทผู้ด าเนินโครงการ (Project Company) 

บริษัทที่เป็นบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทผูด้  าเนินโครงการ (Project Company) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัทนุส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามขอ้บงัคบัของ
บรษัิทแตล่ะบรษัิท และตามกฎหมายแลว้ ซึง่บรษัิทจะไดร้บัตามสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยดงักลา่ว  

ภาหลงัการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มเพื่อเตรียมเขา้จดทะเบียนกับตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยทางออ้ม เสร็จสิน้ใน
เดือนธนัวาคม ปี 2560 จนถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 PRA ยงัไมเ่คยมีการจ่ายเงินปันผลให ้PRGD ซึง่เป็นผูถื้อหุน้เดิมของ 
PRA (รายละเอยีดเพิ่มเตมิของโครงการถอืหุน้ของ PRGD ถูกแสดงไวใ้นสว่นที ่2 สว่น 7 ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ ขอ้ 
7.2.2 ขอ้มูลเกี่ยวกบั PRGD) ทัง้นี ้เงินปันผลที่ PEC ไดร้บัมาจากบริษัทร่วมด าเนินโครงการ และเงินปันผลที่ PRG ได้
รบัมาจากบริษัทย่อยด าเนินโครงการทัง้หมดถูกน าไปใช้เพื่อลงทุนพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนใหม่ๆ 
ภายใต ้PRG เพื่อสรา้งผลก าไรใหแ้ก่กลุม่บรษัิทและผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

อย่างไรก็ดีเมื่อ วันที่ 19 กรกฎาคม 2562 PRA มีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ PRGD โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อปรบั
โครงสรา้งเงินกูย้ืมเพื่อใหไ้ม่มีรายการเงินใหกู้ย้ืมกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ก่อนที่บริษัทจะเขา้ท าธุรกรรมรบัโอน
กิจการทัง้หมด (รายละเอียดเพิ่มเตมิของการปรบัโครงสรา้งเงนิกูย้มืของบริษัทร่วมของ PEC ถูกแสดงไวใ้นส่วนที ่2 ส่วน 
12 รายการระหว่างกนั ขอ้ 12.1.1 การเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบริษัท (จ) รายการเงินใหกู้ย้ืมโดยบริษัทร่วมของ 
PEC) 
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8.     โครงสร้างการจัดการ  

โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร ตามโครงสรา้งการบรหิารงานดงันี ้
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8.1    คณะกรรมการบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ 7 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิาร 2 ทา่น ไดแ้ก่ นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์และนายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์และกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 5 
ท่าน ทัง้นี ้นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ซึ่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการของบริษัท ท าให้
ประธานกรรมการไมใ่ช่กรรมการอิสระ บรษัิทจึงจดัใหม้ีโครงสรา้งคณะกรรมการประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่กึง่
หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด เพื่อใหม้ีกรรมการอิสระที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้
อยา่งเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการบรษัิทประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ 5 ทา่น จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 7 ทา่น 

รายช่ือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 ต าแหน่ง 

1. นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ ประธานกรรมการ 

2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์ รองประธานกรรมการ  

3. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์ กรรมการอิสระ 

4. นายอภิชาติ ภมิูศขุ กรรมการอิสระ  

5. นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

6. พลอากาศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

7. นายก าพล ปัญญาโกเมศ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ในปี 2561 และปี 2562 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเขา้
รว่มประชมุเป็นดงัตอ่ไปนี ้

กรรมการ 
จ านวนครั้งทีเ่ข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด(2) 

ปี 2561 ปี 2562 
1. นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ์(1) -/- 6/6 
2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์(1)  -/- 3/6 
3. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์(3)  8/20 11/20 
4. นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน์(1) -/- 5/5 
5. พลอากาศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี(1) -/- 6/6 
6. นายก าพล ปัญญาโกเมศ(1)  -/- 6/6 
7. นายอภิชาติ ภมิูศขุ(1) -/- 3/5 

หมายเหต:ุ  
(1) ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 14/2562 และครัง้ที่ 15/2562 ไดมี้มติอนมุตัิการแตง่ตัง้กรรมการเขา้ใหม่จ  านวน 6 ท่านตามมติที่

ประชมุวิสามญัของบรษัิท ครัง้ที่ 1 / 2561 เม่ือวนัที่ 21 ธันวาคม 2561 ซึง่มีมติอนมุตัิการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษัิทแก่ PRGD 
โดยภายหลงัการจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุของบริษัท นัน้ PRGD จะมีสถานะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
87.45 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิท และ PRGD มีสิทธิเสนอชื่อบคุคลเพื่อการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท จ านวน 6 ท่าน 
จากกรรมการทัง้หมด 7 ทา่น อีกทัง้ตวัแทนของ PRGD จะถกูเสนอชื่อใหด้  ารงต าแหน่งผูบ้รหิารหรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษัิท  
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(2) แสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการบริษัทเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทเดิม ก่อนการแต่งตัง้กรรมการเขา้ใหม่จ  านวน 6 ท่านตามสิทธิ
ของ PRGD ในการเสนอชื่อบคุคลเพ่ือการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิท 

(3) นายณัฐวฒิุ เภาโบรมยไ์ดร้บัแต่งตัง้ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายวฒิุชยั ดวงรตัน ์กรรมการที่ลาออกโดยมีผลตัง้แต่
วนัที่ 31สิงหาคม 2560 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการของ PRA ประกอบด้วยกรรมการ 2 ท่าน ได้แก่นายสมประสงค์  
ปัญจะลกัษณ ์และนายสรุเชษฐ์ ชัยปัทมานนท์  โดยในปี 2561 และปี 2562 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทของ PRA และจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเขา้รว่มประชมุเป็นดงัตอ่ไปนี ้

กรรมการของ PRA 
จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ปี 2561 ปี 2562 
1. นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ 7/7 16/16 
2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์ 7/7 16/16 

นางสาวนนัทนชั สงูสว่าง ไดร้บัการแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 15/2562 เมื่อวนัที่ 2 สิงหาคม 
2562 ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท (Company Secretary) แทนต าแหน่งที่ว่างลงของนายเอ สจัเดว ์ซึ่งไดล้าออก
จากต าแหนง่ 

บริษัทมีกรรมการอิสระทั้งสิน้ 5 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบทั้งสิน้ 3 ท่าน ซึ่งท าให้บริษัทมีโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน และไม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดของ
บรษัิท และมีกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทกุทา่นมีคณุสมบตัิเป็นไป
ตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอ
ขายหุน้ท่ีออกใหม ่(และท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ครบถว้นทกุประการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

ภายหลงัการรวมกิจการ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพนับริษัท คือ นาย สมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ประธาน
กรรมการ และ กรรมการผูจ้ดัการ ลงลายมือช่ือรว่มกบั นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์รองประธานกรรมการ รวมเป็นสองคน
และประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

8.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

8.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการของบริษัท ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นกลไกที่ส  าคญัประการหนึ่งในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ในการช่วยใหม้ีระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสทิธิภาพ ปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยรกัษาไวซ้ึง่ผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้ 

รายช่ือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 ต าแหน่ง 

1. นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์(1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลอากาศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี กรรมการตรวจสอบ 

3. นายก าพล ปัญญาโกเมศ  กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ  
(1) นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้ 
นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์จบการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาบัญชี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์และระดับปริญญาโท สาขาบัญชี, 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์โดยมีประสบการณท์ างานที่ผ่านมา ดงันี ้
- รองผูอ้  านวยการ กลุม่บรหิารความเสี่ยง ธนาคารออมสิน จ ากดั (พ.ศ. 2558 – 2561) 
- ผูช้ว่ยผูอ้  านวยการสายงานบรหิารเงินและตา่งประเทศ กลุม่ลงทนุและบรหิารเงิน ธนาคารออมสิน จ ากดั (พ.ศ. 2553 – 2558) 

8.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการของบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ( Good Corporate 
Governance) และเป็นการเสริมสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุภาคสว่น รวมถึงการพฒันาอย่าง
ตอ่เนื่อง เพื่อรกัษาไวซ้ึง่ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และบรษัิทเป็นส าคญั คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็น
ส่วนหนึ่งของแนวปฏิบตัิที่ดีในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งจะท าหนา้ที่ในการพิจารณากลั่นกรอง ทบทวนรูปแบบ 
หลกัเกณฑ ์นโยบาย และกระบวนการ สรรหาและการก าหนดคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท ใหม้ีความเหมาะสม 
โปร่งใส มีความเป็นธรรม ถูกตอ้งตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการสรา้งความ
เช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ย กรรมการอิสระจ านวน 3 
ทา่น ดงันี ้

รายช่ือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 ต าแหน่ง 

1. พลอากาศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายก าพล ปัญญาโกเมศ  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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8.3    ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร 

8.3.1   ผู้บริหาร 

ผูบ้รหิารของบรษัิท มีจ านวน 5 ท่าน ดงันี ้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมประสงค ์  ปัญจะลกัษณ ์ กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายการลงทนุและ
บรษัิทในเครอื 

2. นายสรุเชษฐ์        ชยัปัทมานนท ์(1)  รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงินและบญัชี 

3. นายคณาเดช       ธรรมนญูรกัษ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาธุรกิจและกลยทุธ ์

4. นายพงษส์ฤษฎิ ์   รอดเรอืงเดช (2) รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิารองคก์ร 

5. นางสาวธนิดา      แกว้วนศกัดิ ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

หมายเหต:ุ  
(1) ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน คือ นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีสาขา
วิศวกรรมไฟฟา้ มหาวิทยาลยัโคลมัเบีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา และระดบัปรญิญาโท สาขาวิศวอตุสาหการ มหาวิทยาลยัโคลมัเบีย ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา โดยมีประสบการณท์ างานที่ผ่านมา ดงันี ้
- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงินและบญัชี, บรษัิท ไพรม์ โรด กรุป๊ จ  ากดั, ประเทศไทย (พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั) 
- หุน้สว่นผูจ้ดัการ, Tuas Capital Partners MGF I General Partner Ltd (Labuan), ประเทศมาเลเซีย (พ.ศ. 2555 – 2559) 
- หุน้สว่นผูจ้ดัการ, Tuas Capital Partners Malaysia Growth Funds (Labuan), ประเทศมาเลเซีย (พ.ศ. 2555 – 2559) 
- กรรมการบรหิาร, Redone Networks Berhad, ประเทศมาเลเซีย (พ.ศ. 2556 – ปัจจบุนั) 
- ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร, Maybank Investment Bank, ประเทศมาเลเซีย (พ.ศ. 2549 – 2552) 
- หวัหนา้ฝ่าย Corporate Investment Bank, Maybank, ประเทศมาเลเซีย (พ.ศ. 2549 – 2552) 
- หวัหนา้ฝ่าย Head Financial Institution Group (Southeast Asia), J.P. Morgan, ฮอ่งกง/สิงคโปร ์(พ.ศ. 2539 – 2547) 
นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์ผ่านการอบรม CFO’s orientation course ในวนัที่ 4-5 กนัยายน พ.ศ. 2561 เป็นเวลาอบรมรวม 16 ชั่วโมง โดย
มีผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบเป็นสมหุบ์ญัชีของบรษัิทภายใต ้นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์คือ นางอ าพร แฝงเชียงเหียน จบการศกึษา
ระดบัปรญิญาตร ีสาขาวิชาการบญัชี จากมหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต โดยมีประสบการณท์ างานที่ผ่านมา ดงันี ้
- ผูจ้ดัการแผนกระบบบญัชีและการเงิน สายงานการเงินและบญัชี, บรษัิท ไพรม์ โรด กรุป๊ จ  ากดั, ประเทศไทย (พ.ศ. 2560 – ปัจจบุนั) 
- ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บรษัิท ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ  ากดั (พ.ศ. 2557 – 2559) 
- ผูจ้ดัการแผนกบญัชี โรงแรม สวิสโฮเต็ล ปารค์ นายเลิศ (พ.ศ. 2556 – 2557) 
นางอ าพร แฝงเชียงเหียน ผ่านการอบรมพฒันาความรูต้อ่เน่ืองทางดา้นบญัชี เป็นเวลาอบรมรวม 6 ชั่วโมงในรอบปีปฏิทิน 2562 

(2) นายพงษส์ฤษฎิ ์   รอดเรอืงเดช ไดล้าออกจากการเป็นพนกังานบรษัิทตัง้แตว่นัที่ 31 ตลุาคม 2562  

8.3.2 คณะกรรมการบริหาร 

บรษัิทมีคณะกรรมการบรหิาร จ านวน 5 ทา่น ประกอบไปดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสมประสงค ์    ปัญจะลกัษณ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายสรุเชษฐ์          ชยัปัทมานนท ์ กรรมการบรหิาร 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

3. นายคณาเดช         ธรรมนญูรกัษ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายพงษส์ฤษฎิ ์     รอดเรอืงเดช (1)  กรรมการบรหิาร 

5. นายนิพิฐเจต          ศิรลิดาจินดาเลิศ กรรมการบรหิาร 

หมายเหต:ุ  
(1) นายพงษส์ฤษฎิ ์   รอดเรอืงเดช ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรหิารและพนกังานบรษัิทตัง้แตว่นัที่ 31 ตลุาคม 2562  

8.4    ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

8.4.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 

(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2562 ไดม้ีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท / เดือน) ค่าเบีย้ประชุม (บาท / ครัง้) 

คณะกรรมการบรษัิท   

ประธานกรรมการ 25,000 12,500 

รองประธานกรรมการ 10,000 12,500 

กรรมการ 10,000 12,500 

คณะกรรมการตรวจสอบ   

ประธานกรรมการ 27,500 12,500 

กรรมการ 15,000 12,500 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

  

ประธานกรรมการ 12,500 12,500 

กรรมการ 12,500 12,500 

(ข) ค่าตอบแทนอืน่ 

- ไมม่ี – 
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(ค) ค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษัิทมีคา่ใชจ้่ายตอบแทนกรรมการสรุปไดด้งันี ้ 

รายช่ือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 ต าแหน่ง 

รวมค่าใช้จ่ายตอบแทนกรรมการ (บาท) 

รอบปีสิน้สุด 
วันที ่31 ธันวาคม 

2561 

รอบปีสิน้สุด 
วันที ่31 ธันวาคม 

2562 

1. นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์(1)  ประธานกรรมการ - 75,000 

2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์(2)  รองประธานกรรมการ  - 37,500 

3. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์(3) กรรมการอิสระ 220,000 235,000 

4. นายอภิชาติ ภมิูศขุ (1) กรรมการอิสระ  - 87,500 

5. นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์(2) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

- 300,000 

6. พลอากาศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี (1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

- 237,500 

7. นายก าพล ปัญญาโกเมศ (2)  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

- 237,500 

หมายเหต ุ
(1) ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทมีผลตัง้แตว่นัที่ 30 กรกฏาคม 2562  
(2) ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทมีผลตัง้แตว่นัที่ 2 สิงหาคม 2562  
(3) ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทมีผลตัง้แตว่นัที่ 31สิงหาคม 2560 

ก่อนหนา้ที่นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณแ์ละนายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์จะมีการรบัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษัิท 
ทัง้ 2 ท่านด ารงต าแหน่งกรรมการใน PRA บริษัทย่อยของ PRA และบริษัทรว่มของ PRA อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาทัง้ 2 ท่าน 
ไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมภายใต้ PRA ทั้งในรูปตัวเงิน หรือ
ค่าตอบแทนอื่น (รายละเอียดเพิ่มเติมการด ารงต าแหน่งกรรมการของนายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์และนายสรุเชษฐ์ 
ชยัปัทมานนท์ ในกลุ่มบริษัทไพร์มโรด ถูกแสดงไวใ้นส่วนที ่2 ขอ้ 8.5.1 คณะกรรมการของบริษัทย่อยของธุรกิจพลงังาน
หมุนเวียน) ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการของบริษัทในรูปตวัเงินตามที่ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2562 ไดม้ีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึงถูกสรุปไวใ้นตารางในส่วนที่ 8.4.1 
ค่าตอบแทนกรรมการ (ก) ค่าตอบแทนในรูปแบบตวัเงนิ โดยไม่มีนโยบายที่จะจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการของบรษัิท
ยอ่ยและบรษัิทรว่มของบรษัิท ทัง้คา่ตอบแทนในรูปตวัเงิน หรอืคา่ตอบแทนอื่น  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(ก) นโยบายและวิธีก าหนดตอบแทนส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนส าหรบักรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร (Executive Director : ED) ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม ทัง้ดา้นภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบและแรงจูงใจใหส้ามารถน าพาองคก์รในการด าเนินงานตาม
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เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงเพื่อใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนประจ าเปรียบเทียบไดก้ับระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน
อตุสาหกรรม ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 

ค านิยามและความหมาย 

- กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร (Executive Director : ED) หมายถึง กรรมการบริษัท ที่เป็นผูบ้ริหารหรือมีสว่น
เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานประจ าของบรษัิทฯ 

- ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้จัดการและผู้ด  ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการ
ผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเปรียบเทียบกับผู้ด  ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้
หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป
หรอืเทียบเทา่) 

- ค่าตอบแทนประจ าเดือน หมายถึง เงินเดือน และ เงินค่าตอบแทนอื่น ๆ ที่บริษัท จ่ายใหก้บักรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิาร (Executive Director : ED) เป็นรายเดือน เพื่อตอบแทนการบรหิารงานประจ าของบรษัิท 

อตัราการจ่ายคา่ตอบแทนประจ าเดือน 

ในการก าหนดอตัราการจ่ายคา่ตอบแทนประจ าเดือนส าหรบักรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร (Executive Director 
: ED) ใชข้อ้มูลจากรายงานสรุปผลการส ารวจขอ้มูลกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเป็นขอ้มูล
เผยแพร ่(เฉพาะคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู กลุม่ธุรกิจพลงังาน) และขอ้มลูที่ไดจ้ากการส ารวจ (Survey) ส าหรบั
ประกอบการพิจารณา โดยใชข้อ้มูลเฉลี่ยเฉพาะกลุ่มธุรกิจพลงังานที่ Percentile 75 เพื่อใหส้ามารถดึงดูดและ
รกัษาบคุลากรในต าแหนง่ที่มีความส าคญักบัองคก์ร 

อนึ่ง หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนประจ าเดือนส าหรบักรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร (Executive Director : 
ED) ดงักล่าว พิจารณาจากหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะผูบ้ริหารเท่านัน้ ดงันัน้ กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร
ยงัคงมีสิทธ์ิไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เพ่ือสะทอ้นถึงหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการอีก
หนา้ที่หนึง่ หรอืตามที่บรษัิท จะก าหนดขึน้ในอนาคต 

(ข) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิารของ PRG ที่เป็นตวัเงินซึง่ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั และคา่เบีย้เลีย้ง ดงันี ้ 

 ปี 2561  ปี 2562 

จ านวนผูบ้รหิาร (คน) 5 5 

คา่ตอบแทน (ลา้นบาท) 3.93 11.24 

ทัง้นี ้บรษัิทพิจารณาจา่ยโบนสัจากผลประกอบการ รวมถงึโครงการใหมท่ี่บรษัิทไดม้าในปีนัน้ๆ 

(ค) ค่าตอบแทนอืน่ 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร (Executive Director : ED) มีสทิธิไดร้บัคา่ตอบแทนอื่น ๆ ผลประโยชนแ์ละสวสัดิการตาม
ระเบียบของบรษัิทฯ เช่นเดียวกนักบัพนกังาน เช่น สทิธิประโยชนเ์ก่ียวกบัการประกนัสขุภาพกลุม่ การประกนัอบุตัิเหต ุการ
ตรวจสขุภาพ สวสัดิการเงินกูป้ระเภทตา่ง ๆ กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การพฒันาและฝึกอบรม เป็นตน้ 
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บริษัทไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยจดทะเบียนตามกฎหมายว่าดว้ยกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ใน
ปัจจุบนัมีบริษัทหลกัทรพัย์ ทิสโก ้จ ากัด เป็นผูบ้ริหารกองทุนส ารองเลีย้งชีพของบริษัท ซึ่งพนกังานและผูบ้ริหารทุกคน
สามารถสมคัรเป็นสมาชิกได ้โดยสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุโดยใหน้ายจา้งหกัจากคา่จา้งแลว้น าสง่เขา้กองทนุใน
อตัรารอ้ยละ 5 - 7 ของค่าจา้ง และนายจา้งมีพนัธะที่จะจ่ายเงินสมทบใหแ้ก่กองทนุ ในวนัเดียวกบัที่สมาชิกจ่ายเงินสะสม
เขา้กองทนุ ในอตัรารอ้ยละของคา่จา้ง ดงัตอ่ไปนี ้

จ านวนปีทีท่ างาน อัตราเงนิสมทบของนายจ้าง (ร้อยละ)  

นอ้ยกวา่ 5 ปี  5 

ตัง้แต ่5 ปี แตไ่มถ่ึง 10 ปี  6  

ตัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป  7  

บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทเดียวที่มีโครงสรา้งการบริหารงานโดยผูบ้ริหาร ซึ่งผูบ้ริหาร
ของ PRG จะมีขอบเขตหนา้ที่ในการท างานในฐานะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ การตดัสนิใจในเรือ่งตา่งๆ ในบรษัิทยอ่ย
ดว้ย 
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8.5    คณะกรรมการบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  

8.5.1  คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยของธุรกจิพลังงานหมุนเวียน 
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บริษัท  ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) XY/ Y/ / / / / //     

            

บรษัิท ไพรม์ โรด อลัเทอรเ์นทีฟ จ ากดั  

บริษัท
ย่อย 

/ /          

บรษัิท ไพรม์ เอ็นเนอรย่ี์ แคปปิตอล จ ากดั /      /     

บรษัิท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากดั Y/// Y///     //     

บรษัิท สมารท์ โซลาร ์จ ากดั       /  /   

บรษัิท สตาร ์โซลาร ์จ ากดั  / /     /     

บรษัิท พาวเวอร ์เอ็นเนอรย่ี์ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั        /   /  

บรษัิท ไอดีล โซลา่ร ์จ  ากดั /      /     

บรษัิท ไพรม์ รีนิวเอเบิล เอ็นเนอรย่ี์ จ  ากดั / /          

บรษัิท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ เอ็นเนอรย่ี์ จ  ากดั  / /     /     

บรษัิท ไพรม์ รีนิวเอเบิล ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั / /     /     

บรษัิท ไพรม์ โรด โซลาร ์จ ากดั       / /    

บรษัิท 5 อมตะ จ ากดั /          / 

บรษัิท สมารท์ โซลา่ร ์พาวเวอร ์จ ากดั / /     /     

บรษัิท ไพรม์ กรีน โซลา่ร ์จ  ากดั  / /     /     

บรษัิท Prime Solar Energy Corporation จ ากดั  /          

He Wu Co.,Ltd (He Wu)  /          

Sheng Jiu Co.,Ltd (Sheng Jiu)       /     

Shin Shi Co.,Ltd (Shin Shi) /           

บรษัิท ไพรม์ เอสโค ่จ ากดั / /          

บรษัิท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ วิชั่นส ์จ ากดั / /     /     

บรษัิท ไพรม์ โรด รูฟทอ็ป จ ากดั / /     /     

บรษัิท ไพรม์ โรด อลัเทเนทีฟ (ประเทศกมัพชูา) 
จ ากดั 

/ / 
    

/ 
    

X = ประธานกรรมการ  Y = ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิาร  / = กรรมการบรษัิท  // = ผูบ้รหิาร 
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8.5.2  ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทยอ่ยของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 

บรษัิทยอ่ยของธุรกิจพลงังานหมนุเวียนเป็นบรษัิทด าเนินโครงการโรงไฟฟา้ (Project Company) หรอืบรษัิทท่ี
ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้โดยไมไ่ดม้ีการด าเนินการอื่นใด (Holding Company) มีการวา่จา้งผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท
ในการด าเนินงาน โดยทีไ่มม่ีการวา่จา้งผูบ้รหิารหรอืพนกังานประจ าในแตล่ะบรษัิทยอ่ยนัน้ๆ 

8.6    บุคลากร  

8.6.1  จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีจ านวนบคุลากรทัง้หมด (ไม่รวมผูบ้ริหาร) เท่ากบั 58 คนโดยมีรายละเอียด
ของบคุลากรของบรษัิทดงันี ้

ฝ่ายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

1. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 16 17 

2. ฝ่ายรฐักิจสมัพนัธ ์ 1 2 

3. ฝ่ายกลยทุธ ์ 0 2 

4. ฝ่ายการเงิน 2 2 

5. ฝ่ายการบญัชี 8 11 

6. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 

7. ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 1 3 

8. ฝ่ายกฎหมายและบรหิารสญัญา 3 6 

9. ฝ่ายบรกิารองคก์ร 11 11 

10. ฝ่ายความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ
สิง่แวดลอ้ม 

1 1 

11. ส านกัเลขานกุารบรษัิท 0 2 

รวม 43 58 

รวมเป็นจ านวนเงนิทั้งสิน้  26,452,565 บาทตอ่ปี 32,647,152 บาทต่อปี 

8.6.2  สวัสดกิารพนักงาน  

สวัสดกิารด้านสุขภาพ และการรักษาพยาบาล  

บริษัทจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพพนกังานปีละ 1 ครัง้ โดยไม่รวมพนกังานใหมท่ี่ไดต้รวจรา่งกายไปแลว้ก่อนการเริม่
ท างานภายในปีนัน้ และจดัใหม้ีประกนัสขุภาพกลุม่สาหรบัพนกังาน โดยพนกังานมีสิทธิจะเบิกค่ารกัษาพยาบาลไดต้าม
จรงิ แตไ่มเ่กินความคุม้ครองสงูสดุตามเง่ือนไขของบรษัิทประกนัสขุภาพ ซึง่เป็นคูส่ญัญาของบรษัิท 
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สวัสดิการอื่นๆ  

- กองทนุประกนัสงัคม และเงินทดแทน ตามที่กฎหมายก าหนด  
- การประกนัชีวิต และประกนัอบุตัิเหตสุ  าหรบัพนกังานของบริษัทในบางต าแหน่งงาน โดยวงเงินทนุประกนั

ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทก าหนด  
- เงินรางวลัประจ าปี (Bonus) และ เงินรางวลัพิเศษอื่นๆ (Performance Incentive) ตามที่คณะกรรมการ

บรษัิทก าหนด  
- การฝึกอบรมและการพฒันาศกัยภาพ  
- รถรบั-สง่พนกังาน  
- เครื่องแบบพนกังาน ส าหรบัพนกังานในหน่วยงานที่มีลกัษณะงานที่ตอ้งสวมเครื่องแบบ เพื่อความเป็น

ระเบียบเรียบรอ้ย และความเหมาะสมกบัลกัษณะงาน โดยพนกังานตอ้งแต่งเครื่องแบบใหเ้รียบรอ้ยและ
ครบชดุตามที่บรษัิทก าหนด  

- สวสัดิการเงินกูจ้ากธนาคารท่ีมีขอ้ตกลงกบับรษัิทในอตัราดอกเบีย้พิเศษ  
- สวสัดิการสว่นลดสนิคา้และบรกิารจากองคก์ร หรอืหา้งรา้นตา่ง ๆ ที่ไดท้  าขอ้ตกลงไวก้บับรษัิท  
- กิจกรรมนนัทนาการ เช่น การทศันศึกษา ณ สถานที่ต่าง ๆ ในต่างจงัหวดัเป็นครัง้คราว โดยมีวตัถปุระสงค์

เพื่อใหพ้นกังานไดม้ีโอกาสพบปะสงัสรรค ์ท ากิจกรรมรว่มกนั และเป็นการเสริมสรา้งความสามคัคีระหวา่ง
พนกังาน  

- เงินช่วยเหลอืกรณีพนกังานเสยีชีวิต บรษัิทจะจดัสง่พวงหรดีในนามบรษัิท ในวงเงินไมเ่กิน 1,000 บาท และ
ช่วยเหลอืการจดัพิธีศพในวงเงิน 20,000 บาท  

- ในกรณีพนกังานเสียชีวิตในต่างประเทศเนื่องจากการเดินทางไปปฏิบตัิงานใหบ้ริษัท บริษัทจะช่วยเหลือ
และอ านวยความสะดวกในการน าศพกลับประเทศไทย หากมีความจ าเป็นที่จะต้องจัดพิธีศพ ณ 
ต่างประเทศ ซึ่งมีค่าใชจ้่ายมากกว่าเงินช่วยเหลือตามวรรคแรก บริษัทจะพิจารณาช่วยเหลือตามควรแก่
กรณีไป 

- ในกรณีบิดา มารดา ภรรยา/สามี บตุร ของพนกังานเสยีชีวิต บรษัิทจะจดัสง่พวงหรดีในนามบรษัิท ในวงเงิน
ไมเ่กิน 1,000 บาท  

8.6.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไมม่ีขอ้พิพาทดา้นแรงงาน และไมม่ีสหภาพแรงงาน 

8.6.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังาน ซึง่เป็นปัจจยัสงูสดุในการขบัเคลือ่นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย บริษัทจึงมุ่งมั่นในการสรรหาและสง่เสริมการพฒันาพนกังานอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีความรู ้มี
ศกัยภาพและมีความสามารถอย่างมืออาชีพ เสริมสรา้งบรรยากาศการท างานและวฒันธรรมองคก์ร ตลอดถึงการดแูล
ผลประโยชนแ์ละจัดใหม้ีสวสัดิการต่างๆ ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อรกัษาและสรา้งความผูกพนัของพนกังานในบริษัท 
ดงันี ้
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 การสรรหาและรับบุคลากรเข้าท างาน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมดา้นความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณแ์ละพฤติกรรมที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์รของบรษัิท 

 การก าหนดอตัราคา่จา้งตามที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้พิจารณาตามคา่ของงาน ความรู ้ความสามารถและ
ประสบการณ ์ซึง่เป็นอตัราคา่จา้งที่สามารถแขง่ขนั กบัธุรกิจในประเภทเดียวกนัได ้

 การสง่เสริมพฒันาพนกังานทกุระดบัอย่างต่อเนื่อง ใหม้ีความรู ้และความสามารถ เพื่อความกา้วหนา้ใน
หนา้ที่การงาน 

 การส่งเสริมพนักงานไดใ้ชค้วามรู ้ทักษะและพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลดว้ยการ
พฒันาที่หลากหลายรูปแบบส าหรบัพนกังานทกุระดบั เพื่อขยายศกัยภาพของตนเองใหเ้พิ่มสงูขึน้ 

 การจัดใหม้ีสภาพการจา้งและสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ดี มีความปลอดภยั ถูกสขุลกัษณะอนามยั 
โดยปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

 การจดัใหม้ีระบบการบรหิารคา่ตอบแทนที่สรา้งแรงจงูใจ และผลตอบแทนตามคณุคา่ความส าเรจ็ของงาน 
 การจดัใหม้ีสวสัดิการและกิจกรรมในหมู่พนกังาน เพื่อสรา้งความสมัพนัธ ์ความสามคัคีและวฒันธรรมที่ดี

ในองคก์ร  
 การปฏิบตัิตอ่พนกังานดว้ยความยตุิธรรม เทา่เทียมกนั โปรง่ใส และใหเ้กียรติซึง่กันและกนั 
 การเคารพและการค านงึถึงสทิธิขัน้พืน้ฐานในการจา้งงาน โดยจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

ทัง้นี ้บรษัิทจะมุง่เนน้การพฒันาศกัยภาพ ความรูค้วามสามารถของพนกังานในทกุระดบัใหม้ีความเหมาะสมอย่าง
ต่อเนื่อง โดยผสมผสานทัง้การพฒันาดา้นทกัษะ ความรูค้วามสามารถ ตลอดจนการปลกูฝังวฒันธรรมและจริยธรรมของ
องคก์รควบคู่กัน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ แนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและการขยายตวัของธุรกิจทัง้ใน
ปัจจบุนัและอนาคต 

8.6.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

บรษัิทมีการจ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
งวดปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

งวดปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562  

บรษัิทและบรษัิทยอ่ย 13,570,000.0 บาท 15,070,640.0 บาท 

หมายเหต ุ: ส  าหรบังวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นคา่สอบบญัชีส  าหรบั PRA และ บรษัิทยอ่ย 
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บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดีในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น
คณะกรรมการบรษัิท จึงจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพ่ือถือเป็นแนวปฏิบตัิ ดงันี  ้

9.1     หลักการการก ากับกิจการ 

บรษัิทมีความเช่ือมั่นว่า กระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะช่วยให้บรษัิทมีการบรหิารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีความโปรง่ใส รดักมุ ตรวจสอบได ้ และช่วยยกระดบัการด าเนินงานของบริษัท สรา้งความเช่ือมั่นและ
ความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย รวมทัง้ช่วยให้บริษัทประสบความส าคัญและบรรลเุปา้หมาย
ส าคญัที่สดุ คือการเพิม่มลูค่าสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ บรษัิทจึงก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือใชย้ดึถือเป็นแนวทาง
และกรอบในการด าเนินงานของบรษัิท ซึ่งสอดคลอ้งตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีก ากบัดแูล 

9.2     นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บรษัิทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการสรา้งความเป็นธรรมแก่ผูมี้
ส่วนไดส้่วนเสีย เสริมสรา้งการด าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มมูลค่าให้แก่ผูถื้อหุน้ และส่งผลให้บริษัท
เจรญิเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บรษัิทจึงมุง่ส่งเสรมิใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปตามหลักการการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยอาศัยหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017) ของ ก.ล.ต. เพ่ือยกระดับการด าเนินธุรกิจของบรษัิท ที่มีอยู่ใหดี้ยิ่งขึน้ 
เพ่ือใหม้ีแนวทางในการปฏิบตัิท่ีชัดเจนและมีมาตรฐาน เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และส่งเสรมิใหเ้กิดวัฒนธรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในองคก์รและกลุ่มบรษัิท เพ่ือใหมี้การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอนัจะท าใหธุ้รกิจด าเนินไปไดอ้ย่างยั่งยืน
ต่อไป โดยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษัิท ประกอบดว้ยหลกัปฏิบตัิ 8 หมวด ซึ่งสามารถสรุปโดยสงัเขปไดด้งันี ้

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น  าองค์กรท่ีสรา้งคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งยั่งยืน  

1. คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจและตระหนักถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าซึ่งตอ้งก ากบัดูแลให้บรษัิท มีการ
บรหิารจดัการท่ีดีซึ่งครอบคลมุถึง  

- การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย  
- การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรส  าคัญเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย และ  
- การติดตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

2. คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายในการก ากับดแูลกิจการเพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืนเพ่ือบรรลผุลส าเรจ็
ในการด าเนินธรุกิจของบรษัิท 

3. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก  ากับดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมดัระวัง (Duty of Care) ซ่ือสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) เพ่ือประโยชน์

9. การก ากับดูแลกิจการ 
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สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ รวมทั้งตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงนโยบายของบรษัิท และตอ้งจัดใหมี้กลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจ
ไดว่้าการด าเนนิงานของบรษัิท เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท เช่น นโยบายรายการที่ เ ก่ียวโยงกัน (Related Party 
Transaction Policy) เป็นตน้ 

4. คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ก าหนดขอบเขต
การมอบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ย  กรรมการผูจ้ัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอยา่ง
ชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื  

1. คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญอย่างยิง่ต่อการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลักในการด าเนินธุรกิจ  
(Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน และสอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการ คู่คา้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ ผูมี้
ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม  

2. คณะกรรมการบริษัทก ากบัดูแลใหม้ั่นใจว่า วัตถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธท์างธุรกิจทัง้ประจ าปีและระยะ
กลางมีความสอดคลอ้งกบัการบรรลวุัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ พรอ้มทัง้มีการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสม และปลอดภยั 

หลักปฏิบัติ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษัิทท่ีมีประสทิธิผล  

1. คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ทัง้ใน
เรื่อง จ านวนกรรมการ องคป์ระกอบ คุณสมบตัิ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ ์สดัส่วนกรรมการอิสระ เพ่ือใหมี้
ความเหมาะสมและจ าเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีก  าหนดไว ้ 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะแต่งตัง้บคุคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าองคป์ระกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอือ้ต่อการใชดุ้ลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ โดยในกรณีท่ีประธาน
กรรมการไมไ่ดเ้ป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระท่านหนึ่งใหท้  าหนา้ท่ีรว่ม
พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทรว่มกับประธานกรรมการอนัเป็นการส่งเสรมิใหเ้กิดการ
ถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการ  

3. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้ารสรรหาและคัดเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการที่โปร่งใสและ
ชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยท่ีมคีุณสมบติัสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบท่ีก าหนด
ไว ้

4. ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้ง
และอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบ และจูงใจใหค้ณะกรรมการบรษัิทน าพาองค์กรให้
ด าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

5. คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหก้รรมการทกุท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 
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6. คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ัดใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและ
กิจการอื่นท่ีบรษัิทไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคัญ ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษัิทยอ่ยและบรษัิท
รว่มมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

7. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีป ระจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการรายบคุคล โดยผลการประเมินจะถูกน าไปใชส้ าหรบัการพัฒนาการปฏิบัติ
หนา้ท่ีต่อไปดว้ย 

8. คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหก้รรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านไดร้ับการ
เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

9. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย 
สามารถเขา้ถึงขอ้มลูท่ีจ าเป็น และแต่งตัง้เลขานุการบรษัิทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท่ี์จ าเป็นและเหมาะสมต่อ
การสนบัสนนุการด าเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิท 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร  

1. คณะกรรมการบรษัิทจะด าเนินการเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจ้ัดการใหญ่และผูบ้ริหาร
ระดบัสงูที่มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะก ากบัดแูลใหมี้การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลที่เหมาะสม 
3. คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีในการท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพันธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อ

การบรหิารและการด าเนินงานของกิจการ  
4. คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดูแลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหมี้ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจ

ท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ ซึ่งรวมถึง 

1. คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคัญและสนับสนนุการสรา้งนวัตกรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ
สรา้งคณุประโยชนต์่อผูม้ส่ีวนไดเ้สียทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
และสะทอ้นอยูใ่นแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัและแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกิจการ โดยคณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหมี้กลไก
ท่ีท  าใหม้ั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลักท่ีเป็นไปดว้ย
ความยั่งยืน  

3. คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย (Value Chain) เพ่ือใหส้ามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ยา่งยั่งยืน 
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4. คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์รท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดูแลใหมี้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลัก
ขององคก์ร 

หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

1. คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่าบรษัิท มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท า
ใหบ้รรลวุัตถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง  โดย
บรษัิทมุ่งมั่นใหมี้การก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดน้  าหลกัการบรหิารความเส่ียงองคก์ร (ERM : Enterprise Risk 
Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเ ส่ียงของ  COSO : The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษัท ซึ่ ง
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดับทุกคนจะตอ้งน าไปประยุกตใ์ชอ้ย่างเหมาะสม และตระหนั กถึง
ความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงประสบ
ความส าเรจ็และมีประสิทธิภาพสงูสดุ พรอ้มทัง้มีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

- คณะกรรมการบรษัิทมีความเขา้ใจความเส่ียงท่ีส าคญัของกิจการ และมีการก าหนดมาตรการและ
แผนปฏบิตัิงานเพื่อจัดการความเส่ียงอยา่งชดัเจนและเหมาะสมกบัความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ 

- คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการอนุมตัินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์
เป้าหมายหลัก กลยทุธ ์และความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องกิจการ ส  าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานใน
กระบวนการบรหิารความเส่ียงของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั พรอ้มทัง้ส่ือสารนโยบาย
การบรหิารความเส่ียงใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบ และถือปฏิบตัิ 

- คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการดูแลใหบ้รษัิทมีการระบุความเส่ียง ในรายงานการบรหิารความเส่ียง
เป็นประจ าทุกปี ซึ่งระบุความเส่ียงทุกประเภทที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ทัง้ระดับบริษัท 
หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ โดยพิจารณาถึงปัจจัยทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่
อาจส่งผลใหบ้ริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงคท์ี่ก าหนด รวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การ
ด าเนินงาน การรายงาน การปฏบิตัิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ท่ีดูแลใหม้ั่นใจว่า กิจการมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้
ของความเส่ียงท่ีไดร้ะบไุวเ้พ่ือจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

- คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอย่าง
สม  ่าเสมอ 

- คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้ง ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 

2. คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 
3. คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดูแลและจะจัดการความขดัแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบรษัิท กบั

ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบรษัิท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์ันมคิวรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู
และโอกาสของบรษัิท และการท าธุรกรรมกับผูท้ี่มีความสัมพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษัิทในลกัษณะที่ไมส่มควร 
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4. คณะกรรมการบรษัิทก ากบัดูแลใหม้ีนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชันท่ีชัดเจน พรอ้มทัง้ส่ือสารในทุกระดบัของ
องคก์รและบคุคลภายนอกเพ่ือใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ  

5. คณะกรรมการบรษัิทไดก้  ากับดแูลใหมี้กลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส โดยได้
ก าหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนไวใ้นนโยบายเก่ียวกับการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy) 
ซึ่งรวมถึง (1) ขอบเขตของการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส (2) แนวทางการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส (3) การ
ใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรยีนหรือผูแ้จง้เบาะแส พยาน และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง (4) การแต่งตัง้คณะกรรมการ
สอบสวนและตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ และ (5) ช่องทางในการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส ซึ่งมีมากกว่า 1 ช่องทาง  

หลักปฏิบัติ 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู  

1. คณะกรรมการบรษัิทรบัผิดชอบดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคัญถกูตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิติัที่เก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพ่ือให้กลุ่มบริษัท มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี ้

3. ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรอืมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษัิทสามารถท าให้
มั่นใจไดว้่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นีภ้ายใตก้าร
ค านงึถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

4. คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายจะจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท  าหน้าที่ ส่ือสารและ

ประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารท่ีเป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุ้น และผูท่ี้มีสว่นไดเ้สียอ่ืน อยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทนัเวลา 

6. คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู ซึ่งนอกจากการเผยแพร่
ขอ้มลูตามหลักเกณฑท่ี์ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหมี้การ
เปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น website ของบรษัิท 

หลักปฏิบัติ 8 สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรือ่งส าคญัของบรษัิท 
2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มี

ประสทิธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิของตน 

3. คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้และการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไป
อยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 
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9.3     โครงสร้างกรรมการของบริษัท 

โครงสรา้งกรรมการของบรษัิท ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด ไดแ้ก่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

9.3.1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทส าคัญในการก ากบัดแูลกิจการ เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและรบัผิดชอบต่อผล
การปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้ดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ บรษัิทจึงก าหนดหลกัการและแนวปฏิบตัิไวด้งันี ้

- คณะกรรมการพึงมีภาวะผูน้  า วิสยัทศัน ์และมีความเป็นอสิระในการตดัสินใจเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิท
และผูถื้อหุน้โดยรวม 

- คณะกรรมการจะจัดใหมี้ระบบแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการท่ีชดัเจน 

- คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษัิทมีระบบงานท่ีใหค้วามเช่ือมั่นไดว้่ากิจกรรมต่างๆ ของบรษัิทไดด้  าเนินไปใน
ลกัษณะที่ถกูตอ้งตามกฎหมายและมีจรรยาบรรณ 

- คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนก์ับบรษัิทรวมทัง้การอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติ
หนา้ท่ี เพ่ือเสรมิสรา้งใหบ้รษัิทมีคณะกรรมการท่ีเขม้แข็ง 

- กระบวนการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทเพ่ือใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้มีความโปร่งใส 
ปราศจากอิทธิพลของผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจควบคมุหรอืฝ่ายจดัการ และสรา้งความมั่นใจใหก้ับบคุคลภายนอก 

- คณะกรรมการจะจดัใหมี้คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เพ่ือช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจ าเป็น 
โดยเฉพาะในกรณีที่ต้องอาศัยความเป็นกลางในการวินิจฉัย และก าหนดนโยบาย บทบาท หน้าท่ี
รบัผิดชอบ กระบวนการท างาน เช่น การด าเนินการประชุม และการรายงานต่อคณะกรรมการไดอ้ย่าง
ชดัเจน เป็นตน้ 

- คณะกรรมการพึงเขา้ใจถึงหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนนิธุรกิจของบรษัิทเป็น
อยา่งดี พรอ้มที่จะแสดงความคิดเหน็ของตนอยา่งเป็นอิสระ 

- คณะกรรมการพึงปรบัปรุงตวัเองใหมี้ความรูท้นัสมยัอยู่ลอดเวลา 
- คณะกรรมการพึงปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ระมดัระวังและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์

สงูสดุของบรษัิทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ โดยไดร้บัขอ้มลูท่ีถกูตอ้งและครบถว้น 
- คณะกรรมการพึงอทุิศเวลาใหเ้พียงพอเพื่อปฏิบตัิหนา้ท่ีตามความรบัผิดชอบไดอ้ย่างเต็มท่ี และเป็นหนา้ที่

ของกรรมการท่ีตอ้งเขา้ประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตผุลพิเศษ 
- คณะกรรมการจะไม่อนุมตัิค่าตอบแทนของกรรมการเอง แต่จะจัดใหมี้กระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ี

โปรง่ใสและขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ โดยระดับและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนเหมาะสม เพียง
พอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตอ้งการ และจะหลีกเล่ียงการจ่ายค่าตอบแทนที่เกิน
สมควร 
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ก) ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนผูถื้อหุน้ มีบทบาทหนา้ที่ในการก ากับดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถปุระสงค ์และขอ้บงัคับของบรษัิท รวมทัง้หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการก าหนดเปา้หมาย นโยบาย และทิศ
ทางการด าเนนิงานขององคก์ร เพ่ือเป็นการสรา้งมลูค่าใหแ้ก่กิจการ และผลตอบแทนจากลงทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ภายใตค้วาม
เช่ียวชาญ และความมีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นหลกั รวมถึงเพ่ือประโยชนส์งูสดุแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคสว่น 

1. ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค ์และขอ้บงัคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้
ดว้ยความซ่ือสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท 

2. ก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษัิท และก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรกิารด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือเพิม่มลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษัิทและผู้
ถือหุน้ 

3. ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตาสตรก์ารท าธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบรษัิท ควบคุมก ากับ
ดูแล (Monitoring and Supervision) การบรหิารและจัดการของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลงาน และผล
ประกอบการประจ าไตรมาสของบรษัิทเทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโนม้ระยะต่อไปของ
ปี 

4. ด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัแผนธุรกิจ งบประมาณและธุรกรรมท่ีมีนยัส  าคัญ ตามคู่มือ อ  านาจอนุมตัิของ
คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการสามารถอนมุตัิรายการค่าใชจ้่ายได ้มากกว่า 10 ลา้นบาทขึน้ไป 

5. จัดใหม้ีระบบควบคุมภายใน การประเมินความเส่ียง รวมถึงจัดใหม้ีมาตรการบรหิารความเส่ียง และมีการ
ติดตามผลอยา่งสม า่เสมอ ตลอดจนการก ากับดแูล ควบคมุ ติดตาม และประเมนิผลการบรหิารความเส่ียง
ครอบคลุม่ทกุระบบทัง้องคก์ร เพื่อปอ้งกนัมใิหเ้กิดเหตทุี่อาจก่อใหเ้กิดการทจุรติคอรร์ปัชั่นในการด าเนินการ
ใด ๆ ของบรษัิท 

6. ประเมนิผลงานของฝ่ายบรหิารอยา่งสม ่าเสมอ และดแูลระบบกลไลการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดับสูงที่
เหมาะสม 

7. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 
ค่าตอบแทนและบ าเหน็จรางวลัของพนกังานบรษัิท 

8. ด าเนินการในฝ่ายบริหาร จัดใหม้ีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได ้
ตลอดจนดแูลใหมี้ระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอเหมาะสม 

9. พิจาณาอนมุตัิการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การลงทนุในธุรกิจใหม ่ก่อตัง้ ควบรวม หรือเลิกบรษัิท
ย่อย และการด าเนินการใด ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบ ขอ้บังคับที่
เก่ียวขอ้งต่าง ๆ 

10. พิจารณา และ/หรอื ใหค้วามเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกนั และ/หรอื การเขา้ท ารายการ (ในกรณีที่ขนาดของ
รายการไม่จ  าเป็นต้องพิจารณาอนุมัติโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้) ของบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 

11. ดแูลไมใ่หเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ส่ีวนไดเ้สียของบรษัิท 
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12. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหผู้ถื้อหุน้ โดยใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการ
ประชมุคราวต่อไป 

13. พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบรษัิทอยา่งเป็น
ธรรม หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาที่ท  ากับบรษัิท หรอืถือหุน้เพิ่มขึน้หรือลดลงในบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย ทัง้นี ้
ส  าหรบัรายการท่ีท ากบักรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแยง้
ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบรษัิท หรอืบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
อนมุตัิการท ารายการในเรือ่งนัน้ 

14. ก ากบัดูแลกิจการอยา่งมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบรษัิท และ
ประเมนิผลการปฏบิติัตามนโยบายดงักล่าว เป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

15. รายงานความรบัผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบ
บญัชีไวใ้นรายงานประจ าปีและครอบคลุมในเรื่องส าคัญ ๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีส  าหรับ
กรรมการบรษัิทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

16. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได ้การมอบอ านาจแก่กรรมการดังกล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจหรอืการมอบอ านาจ
ช่วงที่ท  าใหก้รรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ สามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สียหรอืมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษัิทหรือบรษัิท
ยอ่ย 

17. แต่งตัง้กรรมการชุดยอ่ยเพ่ือช่วยดแูลระบบบรหิารและระบบควบคมุภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด
ไว ้เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เป็นตน้ 

18. จัดใหม้ีเลขานกุารบรษัิท เพ่ือดูแลใหค้ณะกรรมการและบรษัิทปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคับที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงาน รวมถึงความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ีเพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบรษัิทอยา่งเต็มที่ 

ทัง้นี ้ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหก้รรมการบรษัิทเขา้รบัการ
อบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ท่ีเก่ียวกับกรรมการอยา่งนอ้ย 1 หลักสตูรเพ่ือเพิ่ม
ทักษะความสามารถในการปฏิบตัิงาน ปัจจุบนักรรมการบรษัิททกุท่านไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลักสตูรของสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) แลว้อยา่งนอ้ย 1 หลกัสตูร  

นอกจากนี ้ เพ่ือให้บริษัทสามารถก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้มเพ่ือใหก้ารบริหารจัดการ
กิจการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) รวมถึงการติดตามดูแลใหบ้รษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) มีการ
ปฏิบตัิเป็นไปตามมาตรการ กลไก และนโยบายการควบคุมต่างๆ ท่ีก าหนดไวข้องบรษัิทเสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัท
เอง รวมถึงกฎหมายบรษัิทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลักทรพัย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคับและหลักเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส  านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเท่าที่ไม่ขดัต่อกฎหมายอื่น ทัง้นี ้เพ่ือรกัษา
ผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิท ในบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ดงักล่าว คณะกรรมการบรษัิทยงัมีหนา้ท่ีใน
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การก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท (แลว้แต่กรณี) ก่อนท่ีจะไดร้บัอนมุติัจากที่ประชุมคณะกรรมการของ
บรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) และ/หรอื ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย และ/หรือ บรษัิทรว่ม (ถา้มี) (แลว้แต่
กรณี) ดงันี ้

(1) เร่ืองที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแต่งตัง้หรอืเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) อย่าง
นอ้ยตามสัดส่วนการถือหุน้ของบรษัิท ในบรษัิทย่อย และ/หรือ บรษัิทร่วม (ถา้มี) โดยใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิารท่ีบรษัิท เสนอช่ือ หรือ แต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) ในเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบรษัิทยอ่ย และ/หรือ บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ไดต้ามแต่ที่กรรมการ และผูบ้รหิารของบริษัทย่อย 
และ/หรือ บรษัิทรว่ม (ถา้มี) จะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์ูงสดุของบรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี)
เวน้แต่เรือ่งที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท (แลว้แต่
กรณี) กอ่นท่ีบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) จะเขา้ท ารายการ 

ทัง้นี ้กรรมการหรือผูบ้รหิารตามวรรคขา้งตน้ท่ีไดร้บัการเสนอช่ือนัน้ ตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีรายช่ืออยู่ในระบบ
ขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทที่ออกหลักทรพัย ์(White List) และมีคุณสมบัติบทบาท 
หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ตลอดจนไมมี่ลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยว์่าดว้ยการก าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษัิท 

(ข) การพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื 
บรษัิทรว่ม (ถา้มี) 

(ค) การแกไ้ขข้อบังคับของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) เว้นแต่การแกไ้ขข้อบังคับในเรื่องท่ีมี
นยัส าคญัตามขอ้ (2) (จ) 

(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) 

(จ) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) เฉพาะกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดังกล่าวไมไ่ด้
อยูใ่นสังกดัส านักงานสอบบญัชีท่ีเป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่ายเดียวกันกับ
ผูส้อบบญัชีของบรษัิท ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิท ท่ีผูส้อบบญัชีของบรษัิท
ย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) จะตอ้งสงักดัส านกังานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกันกบัผูส้อบบญัชีของ
บรษัิท 

รายการตัง้แต่ขอ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฌ) นี ้เป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส  าคัญ และหากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น ก่อนท่ีจะมีการประชุม
คณะกรรมการของบรษัิทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในบริษัทยอ่ยจะออกเสียงในเรื่อง
ดงัต่อไปนี ้กรรมการรายดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมือ่ค านวณ
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ขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยจะเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แลว้ อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการ
พิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษัิท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรือ่ง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึ่งทรพัยส์ิน และ/หรือ เรือ่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาบงัคับใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑท่ี์
ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท ซึ่งไดแ้ก่รายการดงัต่อไปนี ้

(ฉ) กรณีท่ีบรษัิทยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทย่อย หรือรายการท่ีเก่ียวกับการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษัิทยอ่ย ซึ่งรวมถึงแต่ไมจ่  ากดัเพียงกรณีดงัต่อไปนี ้

1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน ์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งท่ีมีต่อผูท่ี้ก่อความเสียหายแก่
บรษัิทยอ่ย 

2) การขายหรอืโอนกจิการของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืบางส่วนท่ีส  าคญัใหแ้ก่บคุคลอ่ืน 

3) การซือ้หรือการรบัโอนกิจการของบรษัิทอ่ืนมาเป็นของบรษัิทยอ่ย 

4) การเขา้ท า แกไ้ข หรอืเลิกสัญญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทยอ่ยทัง้หมดหรือบางส่วน ท่ี
ส าคัญ การมอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนเขา้จัดการธุรกิจของบรษัิทย่อย หรือการรวมกิจการของบรษัิท
ยอ่ยกบับคุคลอื่น 

5) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซือ้กจิการหรอืทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืสว่นท่ีมีสาระส าคญั 

(ช) การกูยื้มเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหส้ินเช่ือ การค า้ประกนั การท านติิกรรมผกูพนับรษัิทยอ่ยใหต้อ้งรบัภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึน้ กับบคุคลอ่ืนหรอืนิติบคุคลอ่ืน หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอื่นใด
แก่บคุคลอื่น และมใิช่ธุรกิจปกติของบรษัิทยอ่ย 

(ซ) การเลิกกิจการของบรษัิทยอ่ย 

(ฌ) รายการอ่ืนใดที่ไม่ใช่รายการธุรกจิปกติของบรษัิทยอ่ยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบรษัิทยอ่ยอย่าง
มีนยัส าคญั 

(2) เร่ืองที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถอืหุ้นของบริษัท  ก่อนที่บริษัทยอ่ยจะเข้าท ารายการ 

(ก) กรณีท่ีบรษัิทยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทย่อย หรือรายการท่ีเก่ียวกับการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมือ่ค านวณขนาดของรายการท่ีบรษัิท
ยอ่ยจะเขา้ท ารายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิท  แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณาอนมุตัิจากที่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท  (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคับใช้โดย
อนโุลม) 

(ข) การเพิ่มทนุโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบรษัิทยอ่ยและการจัดสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนซ่ึงไม่
เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรือการด าเนินการอ่ืนใด อนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชสิ้ทธิ
ออกเสียงลงคะแนนของบรษัิท  ทัง้ทางตรง และ/หรอื ทางออ้ม ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิทย่อยไม่ว่าใน
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ทอดใดๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่าสดัส่วนท่ีก  าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้งัคับกับบริษัท อันมีผลใหบ้ริษัท ไม่มี
อ านาจควบคุมบรษัิทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับขนาดของ
บรษัิท แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท (โดยน าหลักเกณฑ์
การค านวณรายการตามท่ีก  าหนดไวใ้นประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) 

(ค) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิก
เปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิท แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมติัจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษัิท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยสิ์น มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(ง) รายการอ่ืนใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบรษัิทย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อบรษัิทย่อยอย่างมี
นัยส าคัญ ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีท่ีเมื่อค านวณขนาดรายการนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบรษัิท แลว้อยู่ใน
เกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณาอนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการ
ตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรือ่ง การไดม้าหรอืจ  าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(จ) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทย่อยในเรื่องท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษัิทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ  ากดัเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคับของบรษัิทยอ่ยที่ส่งผลกระทบต่อ
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบรษัิท ในท่ีประชุมคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรือ ท่ีประชุมผู้
ถือหุน้ของบรษัิทยอ่ย หรอืการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

นอกจากนี ้กรรมการบรษัิท จะตอ้งด าเนนิการใหบ้รษัิทยอ่ยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเส่ียง 
และระบบปอ้งกนัการทจุรติ รวมถึงก าหนดใหมี้มาตรการในการติดตามผลการด าเนนิงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิท
รว่มท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรดักุมเพียงพอท่ีท าใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนนิการต่าง ๆ ของบรษัิทยอ่ยและ/หรอื 
บริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท ขอ้บงัคับของบริษัท รวมถึงกฎหมายและ
ประกาศเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคับและหลักเกณฑต์่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้รงิและติดตามให้บรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่มเปิดเผยขอ้มลูการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน และ/หรอืรายการท่ีมีนยัส าคัญอื่นใด
ต่อบรษัิท และด าเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการก ากับดูแลและ
การบรหิารจดัการบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิท อยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง  

คณะกรรมการบรษัิทสามารถมอบอ านาจ และ/หรอื มอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได ้
โดยการมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงดังกล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบ
อ านาจท่ีใหไ้ว ้และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท 
ก าหนดไว ้ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทนัน้ จะไมมี่ลกัษณะเป็น
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การมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงท่ีท าใหค้ณะกรรมการบรษัิทหรือผูร้ับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ (ตามนิยามท่ีประกาศคณะกรรมการการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรอือาจไดร้บัประโยชนใ์นลักษณะใด ๆ หรอื
อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการท่ี
เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท่ี์ท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิไว ้และเป็นการ
อนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทย และ/หรอื หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก  าหนด 

นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารบรษัิท และ/หรอื บรษัิทยอ่ย มีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

1) ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ของบรษัิท และ/หรอื บรษัิทย่อย ตลอดจนการไดม้าหรือจ  าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินท่ีมีนัยส าคัญใหแ้ก่
บรษัิท และ/หรอื บรษัิทย่อย ทราบโดยครบถว้น ถกูตอ้ง และภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ี
บรษัิท ก าหนด อนึ่ง ใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บรษัิทย่อย พิจารณาการเขา้ท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท่ี์มีนัยส  าคัญของบริษัท และ/หรอื บรษัิทย่อย 
โดยน าประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม 

2) ตอ้งเปิดเผยและน าส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ใหท้ราบถึงความสัมพันธ ์และการท าธุ รกรรมกับบริษัท และ/หรือ 
บรษัิทยอ่ย ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และหลีกเล่ียงการท ารายการท่ี
อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท และ/หรอื บรษัิทย่อย โดยคณะกรรมการ
บรษัิท และ/หรอื บรษัิทย่อย มีหนา้ท่ีแจง้เรื่องดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื บรษัิทยอ่ย 
ทราบภายในก าหนดเวลาที่บรษัิท ก าหนด เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนุมตัิ
ใดๆ ซึ่งการพิจารณานัน้จะค านงึถึงประโยชนโ์ดยรวมของบรษัิท  และบรษัิทยอ่ย เป็นส าคญั 

ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ตอ้งไมมี่ส่วนรวมอนมุตัิในเรือ่งที่ตนเอง
มีสว่นไดเ้สียหรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้ทางตรง และ/หรอื ทางออ้มนัน้ดว้ย 

อนึ่ง การกระท าดังต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบรษัิท 
และ/หรือ บรษัิทย่อย ไดร้บัประโยชนท์างการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงไดต้ามปกติ หรอืเป็นเหตุให้
บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ไดร้บัความเสียหาย ใหส้ันนิษฐานว่าเป็นการกระท าท่ีขัดแยง้กับ
ผลประโยชนข์องบรษัิท อยา่งมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบรษัิท และ/หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งโดยมไิดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั 
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(ข) การใชข้้อมูลของบริษัท และ/หรือ บรษัิทย่อย ท่ีล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อ
สาธารณชนแลว้ 

(ค) การใชท้รพัยสิ์นหรอืโอกาสทางธุรกจิของบรษัิท และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ในลกัษณะเดียวกันกบั
ท่ีบรษัิท และ/หรอื บรษัิทยอ่ย (แลว้แต่กรณี) กระท าและเป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑห์รือหลัก
ปฏิบตัิทั่วไปตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทนุประกาศก าหนด 

3) ตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกจิ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ตลอดจนการเขา้รว่ม
ลงทุนกับผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าตามท่ี
กรรมการของบริษัทก าหนด และเขา้ชีแ้จง และ/หรือ น าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณี
ดงักล่าวในกรณีที่บรษัิท รอ้งขอ 

4) ตอ้งน าส่งขอ้มลูหรือเอกสารที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานใหแ้ก่บรษัิท เม่ือไดร้บัการรอ้งขอตาม
ความเหมาะสม 

5) ต้องชีแ้จง และ/หรือ น าส่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งแก่บริษัท ในกรณีที่บริษัท ตรวจพบประเด็นท่ีมี
นยัส าคญัใดๆ  

6) ตอ้งจัดใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรดักุมเพียงพอเพ่ือปอ้งกนัการทุจรติท่ีอาจเกดิ
ขึน้กับบรษัิท และ/หรือ บรษัิทย่อย รวมทัง้ควรจัดใหมี้ระบบงานท่ีชัดเจนเพื่อแสดงไดว้่าบรษัิท มี
ระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลู การท ารายการท่ีมีนัยส  าคัญตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไดอ้ย่าง
ต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย 
สามารถรบัขอ้มูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท า
รายการระหว่างบรษัิทกับกรรมการและผูบ้รหิารของบริษัท การท ารายการระหว่างบรษัิทยอ่ยกับ
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ย และการท ารายการท่ีมีนัยส  าคัญของบรษัิท และ/หรือ บรษัิท
ย่อย ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ตอ้งจัดใหมี้กลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวใน
บรษัิทย่อยโดยใหที้มงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบรษัิท สามารถเขา้ถึงขอ้มลูได้
โดยตรง และใหมี้การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใหก้รรมการและผูบ้รหิารของ
บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย มีการปฏิบัติตาม
ระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ยา่งสม า่เสมอ 

7) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูจา้งหรอืผูไ้ดร้บัมอบหมายของบรษัิท และ/หรอื บรษัิทย่อย 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบคุคลดังกล่าว ใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท และ/
หรอื บรษัิทย่อย ทัง้ท่ีไดม้าจากการกระท าตามหนา้ที่หรือในทางอ่ืนใด ท่ีมีหรอือาจจะมีผลกระทบ
อยา่งมีนยัส าคัญต่อบรษัิท และ/หรือ บรษัิทยอ่ย เพ่ือประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น ไม่ว่าทางตรง 
และ/หรอืทางออ้ม และไมว่่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไมก่็ตาม 

8) กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบรษัิท  และ/หรอื บรษัิทยอ่ย จะกระท าธรุกรรม
กับบรษัิท และ/หรอื บรษัิทย่อย ไดต้่อเม่ือธุรกรรมดังกล่าว ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
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และ/หรอื คณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชุมผู้
ถือหุน้ของบรษัิทยอ่ย (แลว้แต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่ค  านวณได ้โดยน าหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด
ในประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดมาใชโ้ดยอนโุลม ทัง้นี ้เวน้แต่เป็น
การท าธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่
ไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืเป็นไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการบรษัิทอนุมตัิไวแ้ลว้ 

9) ปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท โดยกรรมการที่ไดร้บัการเสนอช่ือ หรือแต่งตั้งโดยบริษัท 
จะตอ้งด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบรษัิทยอ่ยจะปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ ของบรษัิท 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิทย่อย และ/หรือ บรษัิทรว่มของบรษัิท จะเป็นเท่าที่ไม่ขดัหรอืแยง้กบั
กฎหมาย กฎเกณฑ ์หรอืระเบียบขอ้บงัคับใด ๆ ของต่างประเทศ และ/หรือ ขอ้บงัคบัของบรษัิทดงักล่าว และเทา่ท่ีจะไม่ท  า
ให ้หรอือาจจะไมเ่ป็นผลใหบ้รษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มในต่างประเทศของบรษัิท มีหนา้ท่ีตอ้งปฏบิติัหรอืตอ้งด าเนินการใด ๆ 
เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากท่ีตอ้งด าเนินการตามกฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และเท่าท่ีจะไม่ท  าใหบ้รษัิทย่อยและ
บรษัิทรว่มในต่างประเทศของบรษัิท อาจจะเสียสทิธิประโยชนใ์ด ๆ ท่ีพงึไดร้บัตามกฎหมายต่างประเทศ 

อยา่งไรก็ดี ในกรณีที่บรษัิทไม่สามารถด าเนินการใหบ้รษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่มของบรษัิท ปฏิบตัิตามขอบเขต 
อ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบท่ีก าหนดในเอกสารฉบบันีไ้ด ้เน่ืองจากขอ้จ ากดัทางกฎหมายของประเทศท่ีบรษัิทย่อย 
และ/หรอืบรษัิทรว่มของบรษัิท ตัง้อยูต่ามที่กล่าวมาขา้งตน้ บรษัิทจะด าเนินการใหม้ีมาตรการอ่ืนท่ีเทียบเท่าเพ่ือใหม้ั่นใจได้
ว่า บรษัิทมีกลไกการก ากับดแูลท่ีท าใหบ้รษัิทสามารถควบคุมดแูลการจดัการ และรบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษัิทย่อย 
และ/หรอืบรษัิทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกัของบรษัิท ไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึง่ของบรษัิท รวมทัง้จดัใหมี้มาตรการในการ
ติดตามการบรหิารงานของบรษัิทดังกล่าวเพ่ือดูแลรกัษาผลประโยชน ์ในเงินลงทนุของบรษัิท ทัง้นี ้บรษัิทย่อย และ/หรอื
บรษัิทรว่ม ท่ีประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท นัน้ ใหมี้ความหมายตามนิยามท่ีก  าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุที่ ทจ. 39/2559 และฉบบัท่ีไดม้กีารแกไ้ขเพิ่มเติม 

ข) องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท  

1) คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไมน่อ้ยกว่า 5 คน แต่ไมเ่กิน 15 คน โดยตอ้งมีกรรมการ
ท่ีมคีวามเป็นอิสระไมน่อ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไมต่  ่ากว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการ
ไมน่อ้ยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

2) คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร / กรรมการอิสระจ านวนไม่นอ้ย
กว่า 3 คน เพ่ือความเป็นอิสระในการท าหน้าที่ และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเพียงพอ โดยต้องมี
คุณสมบตัิตามท่ีก าหนด ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ควรเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความเช่ียวชาญ
และมีประสบการณด์า้นการบญัชีและการเงิน 

3) คณะกรรมการบรษัิท อาจเป็นผูถื้อหุน้ หรือไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทก็ได ้
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การแต่งตัง้คณะกรรมการบรษัิท มีหลักเกณฑแ์ละวิธีการ ดงันี ้

1) ผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัแต่งตัง้คณะกรรมการบรษัิท โดยผูถื้อหุน้รายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้
ต่อ 1 เสียง 

2) ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้กรณีเลือกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด้ 

3) บคุคลท่ีไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดับลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมี หรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดับถดัลงมา มีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

4) ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีท่ีกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธาน
กรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษัิท 

กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปีทุกครัง้ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รง
เป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สดุกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลับ
เขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทนั้น ใหจ้บัฉลากกนั สว่น
ปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหนง่เม่ือ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตัิ หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชน และกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
4) ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก 
5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ย
คะแนนเสียไมน่อ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ย
กว่ากึ่งหนึง่ของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 

ในกรณีท่ีต  าแหน่งกรรมการบรษัิทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากครบก าหนดตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
บรษัิท เลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิครบถว้น และไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั และ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เขา้ด ารงต าแหน่งแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
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เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั ้นจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได ้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน 

9.3.2.) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นกลไกท่ีส าคญัในการก ากับดแูลกิจการที่ดี เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ในการช่วยใหม้ีระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
ปอ้งกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตรวจสอบการเปิดเผยความครบถว้นของขอ้มลูและสาระส าคัญต่อการเปิดเผย
ขอ้มูลทางการเงินต่อสาธารณชน รวมถึงพิจารณาการเขา้ท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้  โดยรกัษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

ก) ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน และเปิดเผยอย่าง
เพียงพอ 

2. สอบทานใหบ้ริษัทและบรษัิทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจ้าง หัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอ่ืนใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม
ประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมตลอดจนรายการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์
เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิท 

6. จดัท ารายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึ่งรายงานดงักลา่วตอ้ง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปนี ้
1. ความเหน็เก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
2. ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษัิท 
3. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
4. ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
5. ความเหน็เก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
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7. ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
(charter) 

8. รายการอ่ืนท่ีเหน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบท่ี
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

7. สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิง และแบบประเมนิตนเอง เก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชั่นของบรษัิท กรณีบรษัิทเขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ 

8. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 
9. ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรอืการกระท าซึ่งอาจ

มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิทใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมตรวจสอบเห็นสมควร 
ซึ่งประเภทรายการหรอืการกระท าท่ีตอ้งรายงานมีหวัขอ้ ดงัต่อไปนี ้
(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ข) การทจุรติ หรอืมีสิง่ผดิปกติ หรอืมีบกพรอ่งท่ีส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์หรือ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการ
บรษัิทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคัญต่อฐานะการเงินผลการด าเนินงาน และไดมี้การหารือ
รว่มกบัคณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารแลว้ว่าตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข เม่ือครบก าหนดเวลา
ท่ีก  าหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ข
ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุอันควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อ
ส านกังานก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) ได ้

ข) องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีองคแ์ระกอบ ดงันี ้

1) กรรมการตรวจสอบ จ านวนไมน่อ้ยกว่า 3 คน 
2) กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชี หรอืการเงิน เพียงพอที่จะ

ท าหนา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได ้
การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการบรษัิท 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูค้ดัเลือกสมาชิกกรรมการตรวจสอบ 1 คนใหด้  ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 

3) เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตุท่ีกรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยูป่ฏิบัติ
หนา้ท่ีไดจ้นครบวาระ และมีผลใหจ้  านวนสมาชิกนอ้ยกว่า 3 คน คณะกรรมการบรษัิทจะแต่งตัง้กรรมการ
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ตรวจสอบทดแทนใหค้รบถว้นภายใน 3 เดือน นับแต่วันท่ีจ านวนสมาชิกไม่ครบถว้น เพ่ือให้เกิดความ
ต่อเนื่องในการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) ใหเ้ลขานกุารของบรษัิทเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการ
เป็นกรรมการบรษัิท และเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งอาจไดร้บัการพิจารณาแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งใหม่ไดต้ามท่ี
คณะกรรมการบรษัิทเห็นว่าเหมาะสม 

กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

1) ครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท 
2) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบ  
3) ลาออก 
4) เสียชีวิต 
5) ถกูถอดถอน 

การลาออกของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีท่ียงัด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทอยู ่ใหย่ื้นใบลาต่อ
ประธานกรรมการตรวจสอบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตุผลโดยประธานกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิ พรอ้มส่งส าเนาหนังสือลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ทราบ และเพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาแต่งตัง้บคุคลอื่นท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นทดแทนบคุคลท่ีลาออก 

กรณีกรรมการตรวจสอบลาออก หรือพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ใหบ้รษัิทแจง้ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ทนัที ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบท่ีลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชีแ้จงถึงสาเหตุดังกล่าวให้ส  านัก
คณะกรรมการก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยไ์ด ้

9.3.3.) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นส่วนหนึ่งของแนวปฏิบตัิท่ีดีในหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีซึ่ง
จะท าหนา้ท่ีในการพิจารณากลั่นกรอง ทบทวนรูปแบบ หลักเกณฑ ์นโยบาย และกระบวนการ สรรหาและการก าหนด
ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ใหมี้ความเหมาะสม โปรง่ใส มีความเป็นธรรม ถกูตอ้งตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ 
ขอ้ก าหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุภาคสว่น  

ก) ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

1. ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการที่ตอ้งการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนดไว ้โดยควรด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้

2. พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของกรรมการโดยรวมใน
คณะกรรมการว่า คณะกรรมการตอ้งการกรรมการที่มีคุณสมบตัิลักษณะใดบา้ง เพ่ือใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทมีองคป์ระกอบตามท่ีคาดหวงั 



  บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หน้า 39 

 

3. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือพิจารณาว่า กรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบตัิ
ครบถว้นหรอืคนใดขาดคณุสมบตัิในการเป็นกรรมการอิสระ รวมทัง้พิจารณาว่า จ าเป็นตอ้งสรรหากรรมการ
อิสระใหมห่รอืไม ่หากมีกรรมการอิสระไมค่รบตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท 

4. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ หากเป็นกรรมการเดิม ควรอาศัยผลประเมินจาก Board Self-
Assessment ประกอบการพิจารณาในการเสนอช่ือกรรมการเดิมเขา้มาด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระ ส่วน
บคุคลที่จถกูเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ ควรพิจารณาจากจ านวนบรษัิทท่ีบุคคลนัน้ด ารงต าแหน่งอยู่ก่อนท่ี
จะเป็นกรรมการบรษัิท 

การสรรหาและเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเสนอช่ือ
ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้ โดยควรด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้

1) ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมมการใหเ้หมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบรษัิท เช่น 
พิจารณากรรมการเพิ่มเติมเพ่ือเสนอใหด้ าเนินต าแหน่งต่อ เปิดรบัการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ การใชบ้รษัิท
ภายนอกใหช้่วยสรรหา การพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือ การใหก้รรมการแต่ละคน
เสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสม  

2) ด าเนินการพิจารณาช่ือบคุคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับเกณฑ์
คณุสมบตัิท่ีก  าหนดไว ้

3) ตรวจสอบใหร้อบคอบว่า บุคคลท่ีถกูเสนอช่ือนัน้มีคุณสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ทางการ 

4) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบตัิท่ีก  าหนดไว ้เพ่ือจะไดม้ั่นใจว่า 
บคุคลดงักล่าวมีความยนิดีจะมารบัต าแหนง่กรรมการของบรษัิท หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 

5) เสนอช่ือใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจาณาและบรรจุช่ือในหนงัสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้
พิจาณาแต่งตัง้ต่อไป 

6) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจไดร้บัมอบหมายใหพ้ิจารณาสรรหาผูบ้รหิารระดับสูง
โดยเฉพาะกรรมการผูจ้ดัการดว้ยก็ได ้

ข) ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนดังนี ้

การพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการ เพ่ือใหรู้ปแบบและ
หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนมีความเหมาะสม โดยควรด าเนนิการ ดงัต่อไปนี ้

1) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท่ี์ใชอ้ยูใ่นปัจจบุนั (ถา้มี) 
2) พิจารณาขอ้มลูหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของบรษัิทอ่ืนที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับรษัิท 
3) ก าหนดหลักเกณฑใ์หม้ีความเหมาะสม เพ่ือใหเ้กิดผลงานตามท่ีคาดหวัง ใหม้ีความเป็นธรรมและเป็นการ

ตอบแทนบคุคลท่ีช่วยใหง้านของบรษัิทประสบผลส าเรจ็ 
4) ทบทวนรูปแบบหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงินและสดัส่วนการจ่าย

ค่าตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งนี ้หลักการส  าคัญในการพิจารณารูปแบบ
ค่าตอบแทนแต่ละประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ า (Retainer Fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดือน 
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ค่าตอบแทนรายปี เป็นตน้ ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท ( Incentive) เช่น ผลก าไรของ
บรษัิทหรอืเงินปันผลที่จ่ายใหก้ับผูถื้อหุน้ เป็นตน้ นอกจากนีก้รรมการอาจไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ (Attendance 
Fee) เพิ่มเติมจากค่าตอบแทนประจ าและค่าตอบแทนตามผลการด าเนินการของบริษัทเพ่ือจูงใจให้
กรรมการปฏิบตัิหนา้ท่ีโดยเขา้ประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 

5) พิจารณาใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามเกณฑท่ี์บรษัิทก าหนด หรอืขอ้แนะน าท่ีเก่ียวขอ้ง 
6) พิจาณาเกณฑป์ระเมนิผลกรรมการผูจ้ดัการ 
7) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ โดยควรด าเนินการ ดงันี ้

(ก) ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการตามหลักเกณฑก์ารจ่ายท่ีได้
พิจารณาไว ้

(ข) ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ ควรพิจารณาผลประเมนิการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
กรรมการผูจ้ดัการประกอบดว้ย 

(ค) เปรยีบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบรษัิทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกบับรษัิท 
(ง) น าเสนอค่าตอบแทนท่ีก าหนดต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือใหอ้นุมตัิค่าตอบแทนของกรรมการ

ผูจ้ัดการ ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
อนมุตัิ 

หากมีการเสนอขายหลักทรพัยใ์หม่ (หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้) ใหแ้ก่กรรมการและพนักงาน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรพิจารณาใหเ้ง่ือนไขต่าง ๆ ช่วยจูงใจกรรมการและพนักงาน
ปฏิบตัหนา้ที่เพื่อใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาว และสามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีคุณภาพไดอ้ย่าง
แทจ้รงิ แต่ในขณะเดียวกันตอ้งไปสงูเกินไป และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ดว้ย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งพิจารณาความเหมาะสมและให้ความ
เห็นชอบกรณีหากมีกรรมการหรือพนักงานรายใดจะไดร้บัการจัดสรรหลักทรพัยเ์กินกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวน
หลักทรัพยท์ั้งหมดท่ีจะจัดสรร อย่างไรก็ตาม ต้องไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนไดร้บัการจดัสรรหลักทรพัยเ์กินว่ารอ้ยละ 5 ดว้ย จึงจะมีสทิธิในการใหค้วามเหน็ชอบดงักล่าว 

ค) องคป์ระกอบของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีองคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1) กรรมการบรษัิท จ  านวนไมน่อ้ยกว่า 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

2) ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบควรเป็นกรรมการอสิระ 

3) ควรเป็นกรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหารเพ่ือใหส้ามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ย่างอิสระ หากจ าเป็ตอ้งมีกรรมการท่ีเป็น
ผูบ้รหิารอยู่ในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก็ควรจะประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วน
ใหญ่ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี ้กรรมารท่ีเป็นผู้บริหารดังกล่าวไม่ควรร่วมพิจารณาเรื่อง
ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ 
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4) ประธานคณะกรรมการบริษัท ไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อใหก้ารท าหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีความเป็นอิสระอยา่ง
แทจ้รงิ 

การแต่งตัง้คณะกรรมสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูค้ดัเลือก และแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคดัเลือกบคุคลท่ี
พิจารณาแลว้ว่ามีคณุสมบตัิเหมาะสม 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด าเนินต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทอีกได ้คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

1) ควบก าหนดตามวาระ 
2) ลาออก 
3) ตาย 
4) คณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

ในกรณีท่ีต  าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากครบก าหนดตามวาระให้
คณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมตัิครบถว้นเขา้ด ารงต าแหน่งแทน โดยบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะอยูใ่นต าแหน่งเท่าวาระที่ยงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงตนแทน 

9.3.4.) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อยไดแ้ก่คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) ขึน้เพื่อ
ระบุถึงขอบเขตหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิที่ดีเพ่ือใชเ้ป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
นอกจากนีจ้ะเป็นคณะกรรมการท่ีคอยใหค้ าชีน้  าและการตัดสินใจในการด าเนินการท่ีส าคัญของบรษัิท คณะกรรมการ
บรหิารมีบทบาทและหนา้ท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย เป้าหมาย หรอื วัตถปุระสงค ์รวมถึง
การปฏิบตัิตามระเบียบของบริษัท และมีอ านาจหนา้ท่ีควบคุมดแูลกิจการของบริษัทตลอดจนด าเนินการต่าง ๆ ตามท่ี
คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย เพื่อใหบ้รรลซุึ่งวิสยัทศัน ์และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของบรษัิท 

ก) ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) อ านาจจัดการกิจการและด าเนินงานของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ยกเวน้เรื่องที่ขอ้บงัคับบริษัทก าหนดไวใ้ห้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิและเรือ่งที่คณะกรรมการบรษัิทไดก้  าหนดอ านาจไวเ้ป็นการเฉพาะ 

2) พิจารณาก าหนดกลยทุธแ์ละแผนการด าเนนิธุรกิจ รวมถึงโครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจบรหิารต่าง 
ๆ ของบรษัิทเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาต่อไป 

3) ตรวจสอบ ติดตาม และด าเนินนโยบาย และแนวทางบรหิารงานดา้นต่าง ๆ ของบรษัิทที่ไดก้ าหนดไวใ้ห้
เป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายอย่างมีประสทิธิภาพ 
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4) พิจารณา และใหค้วามเห็นชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทนุของบรษัิทก่อนเสนอคณะกรรมการ
บรษัิทเพื่อพจิารณาอนมุตัิต่อไป 

5) มีอ  านาจตามขอบเขตท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฎิบัติของบริษัทเรื่องอ านาจอนุมัติและ
ด าเนินการ โดยคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัิรายการค่าใชจ้่ายได ้ส  าหรบัรายการท่ีมีมลูค่ามากกว่า 
1 ลา้นบาทแต่นอ้ยกว่า 10 ลา้นบาท 

6) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

การมอบหมายอ านาจ 

การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรอืมอบอ านาจช่วง ท่ีท  าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัิรายการท่ี
ตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกับบรษัิทหรือ
บรษัิทย่อยของบรษัิทยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา
อนมุตัิไว ้

การอนมุตัิรายการตามขอ้ความขา้งตน้ จะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรอืท่ีประชุมผูถื้อหุน้
เพ่ือพิจารณาและอนุมตัิรายการดังกล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก.ล.ต. หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด
ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมมการใหเ้หมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบรษัิท เช่น พิจารณากรรมการ
เพิ่มเติมเพื่อเสนอใหด้ าเนินต าแหนง่ต่อ เปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ การใชบ้รษัิทภายนอกใหช้่วยสรรหา การพิจารณา
บคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือ การใหก้รรมการแต่ละคนเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสม  

ข) การด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร  

1) ใหค้ณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษัิท 
2) คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการและผูบ้ริหารจ านวนหนึ่ง

ของบรษัิท ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม 
3) ใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร 

9.3.5.) กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ก) ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 14 ตลุาคม 2558 ไดมี้มติอนมุตัิขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ีและ
ความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดงันี ้

1) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์กลยทุธ ์แผนธรุกิจ และงบประมาณรว่มกับคณะกรรมการบรษัิท 
2) ก ากบัดูแล บรหิาร จัดการ และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจ เพ่ือประโยชนข์องบริษัทใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย วิสัยทัศน ์วัตถปุระสงค ์กลยทุธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณตามท่ีไดร้บัความเห็นชอบและอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
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3) บรหิารจดัการธุรกิจของบรษัิทตามวิสัยทศันแ์ละพันธกิจที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนดและเป็นไปตามแผน
ธุรกิจ งบประมาณ และกลยทุธท์างธุรกิจที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท และ/
หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

4) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหก้ารด าเนนิการทางธุรกิจ รวมทัง้การบรหิารความเส่ียงของ
บรษัิทเป็นไปตามวัตถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคับของบรษัิท ตลอดจนมติคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืมติท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ 

5) ก ากบัดแูลการบรหิารจัดการดา้นการเงิน การตลาด ทรพัยากรบคุคล และดา้นการปฏิบตัิงานอื่นๆ โดยรวม
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ตามท่ีได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

6) เจรจาและเขา้ท  าสญัญา และ/หรอืธุรกรรมใดๆ ท่ีเป็นธุรกิจปกติของบรษัิท ภายในก าหนดวงเงินของธุรกรรม
ตามที่ก าหนดในตารางอ านาจอนมุตัิรายจ่ายซึ่งไดร้บัมติอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

7) สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ ์ประกาศ และบันทึกภายในส าหรบัการด าเนินงานของบริษัท เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิท และเป็นไปเพ่ือประโยชนข์องบรษัิท รวมทัง้รกัษาระเบียบอนัดีงามภายใน
องคก์ร 

8) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบรษัิท บรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม เพ่ือใหมี้ผล
ประกอบการท่ีดีตามเปา้หมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรบัปรุง
และพฒันาใหมี้ผลประกอบการท่ีดีขึน้ 

9) พัฒนาองคก์รใหม้ีผลการด าเนินงานและผลประกอบการท่ีดี และมีการปรบัปรุงพัฒนาอย่างสม  ่าเสมอ
ต่อเนื่องเพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งยั่งยืน 

10) ด าเนินการใหม้ีการศึกษาโอกาสในการลงทนุในโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยท าการศึกษาทางดา้นเทคนิคและ
ดา้นการเงินอยา่งเหมาะสมและครบถว้นเพ่ือประกอบการตดัสินใจ 

11) การบรรจุ การแต่งตั้ง การถอดถอน การก าหนด การเล่ือน การลด การตัดเงินเดือน  หรือ ค่าจา้ง การ
โยกยา้ย การพน้สภาพและอ่ืนๆ ยกเวน้พนักงานตัง้แต่ระดับรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ขึน้ไป ตอ้งไดร้บั
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิท 

12) การโยกยา้ยพนกังานระดับผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ ยกเวน้ การบรรจุ การแต่งตัง้ การถอดถอน การ
ก าหนด การเล่ือน การลด การตดัเงินเดือนหรือค่าจา้งการพน้สภาพ และอื่นๆ ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษัิท 

13) พิจารณาอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจตลอดจนการด าเนินงานท่ีเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษัิท ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป โดยกรรมการผูจ้ัดการสามารถอนุมตัิรายการค่าใชจ้่าย
ได ้ส าหรบัรายการที่มีมลูค่านอ้ยกว่า 1 ลา้นบาท 

14) ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
รวมถึงตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเก่ียวกับการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าจ  าหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ รวมตลอดจนตารางก าหนดอ านาจอนุมัติรายจ่ายซึ่ งได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิท 
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15) พิจารณาแต่งตัง้ที่ปรกึษาต่างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินการของบรษัิท 

การมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบคุคลอ่ืนใดปฏิบตัิงานท่ีก าหนดของกรรมการผูจ้ัดการ
ใหญ่ ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอ านาจของบริษัท และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของ
คณะกรรมการบรษัิท และไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หรือความขดัแยง้ไม่ว่าในรูปแบบใดๆ กับบรษัิท หรือ
บรษัิทย่อย ในกรณีที่มีความขดัแยง้ ตอ้งเสนอธุรกรรมดังกล่าวใหค้ณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ เวน้แต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท และมีหลักเกณฑ์
เดียวกบัการท ารายการกับบคุคลภายนอก (arm's length basis)  

9.3.6.) เลขานุการบริษัท 

ก) ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัติบรษัิทมหาชน พ.ศ.2535 ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดัให้
มีเลขานกุารบรษัิทรบัผิดชอบในนามของบรษัิทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยภายหลังการรวมธุรกิจแลว้เสรจ็ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทจะมีมติแต่งตัง้ใหน้าย เอกรฐั เกิดประกอบ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิท โดยมีบทบาทหนา้ที่
และความรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษัิท ดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
1) ทะเบยีนกรรมการ 
2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

บรษัิท 
3) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารและส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันท  าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับ
รายงาน 

3. จัดท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับการแสดงขอ้มลูดังต่อไปนี้ รวมทัง้ดูแลใหม้ี
การเก็บรกัษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวใหถ้กูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่
นอ้ยกว่าหา้ปีนับแต่วันท่ีมีการจัดท าเอกสารหรือขอ้มลูดังกล่าว โดยการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐาน
ขา้งตน้ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือระบบอื่นใดท่ีสามารถเรียกดูไดโ้ดย
ไมมี่การเปล่ียนแปลงขอ้ความ 
1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิทหรือรายงานอื่นใดที่

ตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรอื มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์

3) ความเหน็ของบรษัิทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษัิทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
4) การใหข้้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทจัดท าขึน้เพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ

ประชาชนทั่วไปตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทนุก าหนด 
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4. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและซ่ือสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถปุระสงค ์ขอ้บงัคับของบรษัิท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผูถื้อหุน้และไม่กระท าการใดอนั
เป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชนข์องบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 

6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเย่ียงวิญญชูนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึง
กระท าภายใตส้ถานการณอ์ยา่งเดียวกนั โดย 
(ก) การตัดสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสจุรติและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพ่ือประโยชนส์ูงสุด

ของบรษัิทเป็นส าคญั 
(ข) การตดัสนิใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูท่ีเช่ือโดยสจุรติว่าเพียงพอ และ 
(ค) การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไมมี่สว่นไดเ้สีย ไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในเรื่องท่ีตดัสินใจนัน้ 

ทัง้นี ้ในกรณีท่ีเลขานกุารบรษัิทพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหนา้ท่ีไดใ้หค้ณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้เลขานุการ
บรษัิทคนใหมภ่ายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัท่ีเลขานกุารบรษัิทคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้  

ข) หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบรษัิทตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวัง และซ่ือสัตยส์ุจรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท มติคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมติผูถื้อหุน้ โดย 

1. การตดัสนิใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูท่ีเช่ือโดยสจุรติว่าเพียงพอ 
2. การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไมมี่สว่นไดเ้สีย ไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในเรื่องท่ีตดัสินใจนัน้ 
3. กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคญั 
4. กระท าการท่ีมีจดุมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม และไมก่ระท าการอันเป็นการขดัหรอืแยง้กับประโยชนข์อง

บรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 
5. ไมห่าประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบรษัิทท่ีล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือใช้

ทรพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทในลกัษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามท่ี
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

6. ไมเ่ขา้ท าขอ้ตกลงหรอืสัญญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กบั
บรษัิท หรอืพนกังาน หรอืลกูคา้ของบรษัิท ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัิต่องานในหนา้ที่ของตน 

ค) กรณีที่เลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัตหิน้าที่ได ้

แนวทางการปฏบิตัิในกรณีท่ีเลขานกุารบรษัิทพน้จากต าแหน่งหรือไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ก าหนดไวด้งัต่อไปนี้ 

1. ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้เลขานุการบรษัิทคนใหมภ่ายใน 90 วัน นบัแต่วันท่ีเลขานุการบรษัิทคนเดิม
พน้จากต าแหนง่ หรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้

2. ใหค้ณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบตัิหนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาท่ี
เลขานกุารบรษัิทพน้จากต าแหนง่ หรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้

3. ใหป้ระธานกรรมการแจง้ช่ือเลขานกุารบรษัิท ต่อส  านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 
วนั  นบัแต่วนัท่ีจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบในต าแหน่งดงักลา่ว 
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4. ด าเนินการแจง้ใหส้  านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสาร 

9.3.7) ตารางอ านาจอนุมตัิ (Table of Authority) 

คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจในการก าหนดระเบียบอ านาจอนุมตัิและสั่งการ (Schedule of Authority)          ของ
บรษัิท เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายอ านาจใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร
ของบรษัิท และ/หรอื บรษัิทย่อย ในการด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ภายใตห้ลกัเกณฑท่ี์ก าหนด โดยมีรายละเอียดท่ีส าคัญ
ดงันี ้

ขอบเขตการอนุมัต ิ
ประธาน

เจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ

บริษัท 
1. การอนมุตัิดา้นการลงทนุ 
 การลงทนุ / รว่มทนุ / รว่มท าธุรกิจ 

(Investment / Joint Venture) 
- -  

2. การบรหิารงานทั่วไป 

 การอนมุตัิแผนการจดัซือ้แบบทั่วไป  
ไมเ่กิน 1.0 ลา้น

บาท 
ไมเ่กิน 10.0 ลา้น

บาท 
เกิน 10.0 ลา้นบาท 

 การอนมุตัิจดัซือ้จดัจา้ง (เฉพาะท่ีไมไ่ดอ้ยูใ่น
แผน) 

ไมเ่กิน 1.0 ลา้น
บาท 

ไมเ่กิน 10.0 ลา้น
บาท 

เกิน 10.0 ลา้นบาท 

 การจดัซือ้แบบปกติส  าหรบัค่าใชจ้า่ยทั่วไป    
- การบรจิาคเพ่ือการกศุลและ
สาธารณประโยชน ์(ต่อครัง้) 

ไมเ่กิน 0.5 ลา้น
บาท 

ไมเ่กิน 1.0 ลา้น
บาท 

เกิน 1.0 ลา้นบาท 

- การอนมุตัิค่าเลีย้งรบัรอง (ต่อครัง้) 
ไมเ่กิน 0.05 ลา้น

บาท 
ไมเ่กิน 0.2 ลา้น

บาท 
เกิน 0.2 ลา้นบาท 

- การอนมุตัิเงินทดรองจ่าย (ต่อครัง้) 
ไมเ่กิน 0.5 ลา้น

บาท 
ไมเ่กิน 1.0 ลา้น

บาท 
เกิน 1.0 ลา้นบาท 

- การก าหนดวงเงนิสดยอ่ย 
ไมเ่กิน 0.1 ลา้น

บาท 
- - 

อยา่งไรก็ดี รายการท่ีเขา้ข่ายรายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท่ี์มีนัยส  าคัญของ
บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย จะเป็นไปตามประกาศที่ เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

9.4    นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

9.4.1  หลักการของการบริหารความเสี่ยง 

บรษัิทมุ่งมั่นใหมี้การก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดน้  าหลกัการบรหิารความเส่ียงองคก์ร (ERM : Enterprise Risk 
Management) ตามแนวทางกรอบการบรหิารความเส่ียงของ COSO : The Committee of Sponsoring Organizations 
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of the Treadway Commission ซึ่งเป็นแนวทางการบรหิารความเส่ียงท่ีมีมาตรฐานในระดบัสากลมาใชเ้ป็นแนวทางในการ
บริหารความเส่ียงของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับทุกคนจะต้องน าไปประยุกต์ใชอ้ย่าง
เหมาะสม และตระหนกัถงึความรบัผิดชอบท่ีจะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเส่ียง เพ่ือใหก้ารบรหิารความเส่ียง
ประสบความส าเรจ็และมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

9.4.2  นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บรษัิทไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการบรหิารความเส่ียงองคก์ร ซึ่งจะช่วยให้บรษัิทสามารถด าเนินธุรกิจใหบ้รรลุ
วัตถปุระสงคห์รือเปา้หมาย และมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดถึงความเจรญิเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บรษัิทจึง
ก าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงเพ่ือใชย้ดึถือเป็นแนวทางและกรอบในการด าเนินงานทกุหนว่ยงานของบรษัิทดงันี ้

9.4.3  บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

การบรหิารความเส่ียงถือเป็นหนา้ที่ของบคุลากรของบรษัิททกุระดับทกุคน รวมทัง้ผูท้  าหนา้ที่ท่ีปรกึษา ผูก้ระท าการ
แทน หรอืผูไ้ดร้บัมอบหมายใหก้ระท าหนา้ท่ีในนามบรษัิท โดยมีบทบาทหนา้ที่ความรบัผดิชอบ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท 

- มีหนา้ที่ความรบัผดิชอบโดยตรงในการก ากับดแูลการบรหิารความเส่ียง 
- มีความเขา้ใจถึงความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบท่ีรุนแรงต่อบรษัิท 
- ท าใหม้ั่นใจว่าบรษัิทไดมี้การด าเนนิการจดัการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้อย่างเหมาะสม 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ก ากบัดแูลและติดตามการบรหิารความเส่ียงอยา่งมีความเป็นอสิระ 
- ท าใหม้ั่นใจว่าบรษัิทมีการควบคมุภายในเพ่ือจดัการความเส่ียงทั่วทัง้บรษัิทอยา่งเหมาะสม 

3) ผู้บริหารระดับสูง 

- ติดตามความเส่ียงที่ส  าคัญทัง้บริษัทและใหค้วามมั่นใจว่าบรษัิทมีแผนการจัดการความเส่ียงท่ี
เหมาะสม 

- ส่งเสรมิและสนับสนนุการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเส่ียงและใหค้วามมั่นใจว่าบริษัทมี
กระบวนการด าเนินการจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสะสม 

4) หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง / คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

- จัดท ากรอบและกระบวนการในการบรหิารความเส่ียงใหก้ับหน่วยงานและเสนอคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงพจิารณาอนมุติั 

- ใหก้ารสนบัสนนุ และแนะน ากระบวนการบรหิารความเส่ียงแก่หน่วยงานต่างๆ ภายในบรษัิท 
- ศึกษาและใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัความเส่ียงและปัจจยัเส่ียงแก่พนกังาน 
- ปฏิบตัิงานสนบัสนนุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

5) หัวหน้างานและพนักงาน 

- ระบแุละรายงานความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิงานเสนอผูบ้งัคับบญัชา 
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- รว่มจดัท าแผนจดัการความเส่ียงและน าแผนฯ ท่ีไดร้บัอนมุตัิแลว้ไปปฏบิติั 

6) ผู้ตรวจสอบภายใน 

- สอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานบรหิารความเส่ียง 
- ส่ือสาร ประสานงานกบัหน่วยงานบรหิารความเส่ียง เพ่ือน าขอ้มลูมาใชว้างแผนการตรวจสอบตาม

ความเส่ียง (Risk Base Audition) 
- สอบทานเพ่ือใหม้ั่นใจว่าบรษัิทมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและจัดการควบคุมความ

เส่ียงมีการปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบของบรษัิท 

7) บุคคลที่เกี่ยวข้องอื่น 

- ใหค้วามรว่มมือในการบรหิารความเส่ียง 

9.4.4  ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 

บรษัิทก าหนดขัน้ตอนในการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ย 6 ขัน้ตอน ดงันี ้

1) ก าหนดวัตถุประสงค ์(Objective Setting) 

ในการปฏิบตัิงานของทกุหนว่ยงาน ผูป้ฏิบตัิงานพึงก  าหนดวตัถปุระสงคท์างธุรกิจหรอืวตัถปุระสงคข์องงาน
ท่ีท  าใหช้ดัเจน สอดคลอ้งกบันโยบาย เปา้หมาย กลยทุธแ์ละความเส่ียงท่ียอมรบัได ้

2) ระบุเหตุการณ ์(Event Identification) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบตัิงานพึงท าความเขา้ใจความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง และระบเุหตุการณท่ี์
อาจเกิดขึน้ ซึ่งอาจเป็นเหตกุารณท์ัง้ท่ีเป็นผลดีและผลเสียต่อการบรรลวุตัถปุระสงค ์

3) ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบตัิงานพึงประเมินความเส่ียงจาก 2 มติิ คือ ความเป็นไปไดท่ี้จะเกิด
เหตกุารณ ์(Likelihood) ที่มีผลเสียต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ ์
(Impact) 

4) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผูป้ฏิบตัิงานพึงพิจารณาวิธีการจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงความเส่ียงที่ยอมรับได้ และต้นทุนท่ีเกิดขึน้กับผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ การ
ตอบสนองความเส่ียงอาจเลือกวิธีการอยา่งใดอยา่งหนึ่งหรอืหลายวิธีรวมกนั เพ่ือลดระดบัความเป็นไปไดท้ี่
จะเกิดเหตกุารณ ์และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตกุารณ ์คือ 

- การหลีกเล่ียง (Avoid) 
- การกระจายหรอืการถ่ายโอน (Share / Transfer) 
- การลด (Reduce) 
- การยอมรบั (Risk Acceptance) 
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5) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบตัิงานพึงพิจารณาการจัดการความเส่ียง หรือกิจกรรมควบคุม คือ 
นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่น  ามาใช้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทได้มีการจัดการความเส่ียงตาม
สภาพแวดลอ้มภายใน ลกัษณะธุรกิจ โครงสรา้งและวฒันธรรมของบรษัิท 

6) ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบตัิงานพงึจดัใหม้ีการติดตาม ทบทวน และประเมนิผลการบรหิารความ
เส่ียงและรายงานผูบ้งัคับบัญชา เพื่อใหม้ั่นใจว่าการบรหิารจัดการความเส่ียงไดน้  าไปประยกุตใ์ชใ้นทุก
ระดับของบรษัิทอย่างเหมาะสม และความเส่ียงที่มีผลกระทบท่ีส  าคัญต่อการบรรลวุัตถปุระสงคข์องบรษัิท
ไดร้บัการรายงานต่อผูร้บัผิดชอบ 

9.5     นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เน่ืองจากกรรมการบางท่านตอ้งพน้จากการด ารงต าแหนง่กรรมการตามวาระหรือตามขอ้ก าหนด บรษัิทจึงไดจ้ัดให้
มีกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือสรรหาและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและก าหนด
ค่าตอบแทนก่อนการเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ ซึ่งจะช่วยใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้เป็นไปดว้ยความ
เรียบรอ้ยและรวดเร็วขึน้ โดยบริษัทไม่ได้ปิดกั้นสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเสนอช่ือบุคคลอ่ืนเพ่ือให้ท่ีประชุมพิจารณา
ลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการแต่อยา่งใด 

9.5.1  นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

บรษัิทตระหนักถึงความส าคัญของบทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ ซึ่งเป็นบคุคลส าคัญในการ
ด าเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย และเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่ งยืน คณะกรรมการควรต้อง
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์
กับบริษัท รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหนา้ที่ เม่ือต าแหน่งกรรมการว่างลงบริษัทก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ที่ในการสรรหา คดัเลือก และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการคนใหม่ 
และเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าบคุคลท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการเป็นผูม้ีคุณสมบตัิตรงตามท่ีตอ้งการ  

9.6    นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน จัดเป็นเครือ่งมือพืน้ฐานหลกัส าคัญท่ีจะช่วยใหก้ารบรหิารจดัการ
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และสามารถบรรลุวัตถปุระสงคห์รอืเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ซึ่งเจา้ของธุรกิจ 
กรรมการ หรือผูบ้รหิารระดับสงูขององคก์รมีหนา้ที่ในการจัดใหมี้ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน
ท่ีเพียงพอ เหมาะสม สอดคลอ้งกบัลกัษณะหรอืขนาดธุรกิจ และเป็นไปตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

9.6.1  นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บรษัิทตระหนักถึงการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ซึ่งถือว่าเป็นพืน้ฐานส าคัญในการด าเนินธุรกิจให้
ประสบผลส าเร็จ เจรญิเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงจัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีความเพียงพอเหมาะสมกับลักษณะ ขนาดของธุรกิจหรือสภาพแวดล้อมเพ่ือใหม้ั่นใจว่าหน่วยงานต่างๆ 
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ของบริษัทไดมี้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคับ และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง มีการรายงานท่ีน่าเช่ือถือ ถกูตอ้ง 
ครบถว้นและสมบรูณ ์และมกีารปฏบิตัิที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล โดยบรษัิทจะใหค้วามส าคญัของการปอ้งกนัความ
สญูเสียหรอืความเสียหาย และการแกไ้ขปรบัปรุงมากกว่าการสืบสวนสอบสวนหลงัจากเหตกุารณเ์กิดขึน้แลว้ 

เพ่ือใหก้ารควบคุมภายในของบรษัิทมีประสิทธิผลเป็นไปตามวัตถปุระสงค ์จึงก าหนดใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุก
ระดบัมีหนา้ที่ ความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในของงานที่รบัผิดชอบ ตลอดถึงการจัดใหม้แีกไ้ข ปรบัปรุง กระบวนการ
ปฏิบตัิงานใหมี้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รดักุม ควบคุมและตรวจสอบได ้โดยบรษัิทจัดใหผู้ต้รวจสอบภายในซึ่งมีความ
เป็นอิสระ รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือช่วย ให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมส าคัญไดด้  าเนินตามแนวทางท่ีก าหนดอย่างมี
ประสทิธิผล และมีความรดักมุท่ีเพียงพอ 

บรษัิทยืดถือแนวปฏิบตัิเพื่อใหก้ารควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลมุทกุดา้นตามประกอบของ
การควบคมุภายใน 5 ดา้น ดงันี ้

1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

- การจัดโครงสรา้งขององค์กร แบ่งสายการบังคับบัญชา ตลอดจนการแบ่งแยกหน้าท่ีความ
รบัผิดชอบในงานไวอ้ยา่งชดัเจน 

- การก าหนดนโยบาย เปา้หมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินธุรกิจของบรษัิทใหช้ัดเจนตลอดจนการ
ก ากบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว ้

- การจัดท านโยบาย ขอ้บังคับ ระเบียบต่างๆ ของบริษัทเพ่ือใช้ยึดถือเป็นหลักและแนวในการ
ปฏิบตัิงาน และปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเสียหายหรือละเวน้ในการปฏบิติังาน 

- การจัดท าขอ้พึงปฎิบตัิท่ีเก่ียวกับจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษัิทและของพนักงาน 
เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานในทุกระดับชัน้และบคุคลที่เก่ียวขอ้งไดน้ าไปประพฤติปฏิบตัิให้
ถกูตอ้ง และเหมาะสม 

- การจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพ่ือใหเ้ขา้ใจในบทบาทหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบ 

- การจดัฝึกอบรม พฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บรษัิทไดใ้หค้วามส าคัญกับความเส่ียง ซึ่งเป็นเหตุการณไ์ม่แน่นอนท่ีไม่พึงประสงคจ์ะใหเ้กิด แต่หากเกิด
เหตุการณข์ึน้จะก่อใหเ้กิดความเสียหาย บรษัิทจึงก าหนดใหทุ้กหน่วยงานท าการประเมินความเส่ียงท่ีแฝง
อยูใ่นหน่วยงานและจัดใหม้ีการควบคุมความเส่ียงนัน้ใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้โดยประเมนิความเส่ียง
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

การตรวจสอบภายในของบรษัิทจะเนน้ตรวจสอบความเส่ียง (Risk Based Audit) โดยท าการประเมนิความ
เส่ียงของงาน และคัดเลือกงานท่ีมีความเส่ียงสูงน ามาวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยใหก้ารตรวจสอบมี
ประสทิธิภาพ 
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3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บรษัิทจะจัดใหมี้กิจกรรมการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
โดยเนน้กิจกรรมการควบคุมในลกัษณะปอ้งกัน สืบคน้หา แกไ้ข หรือทดแทน ซึ่งจะช่วยลดความเสียหาย 
ความผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึน้ และสามารถบรรลผุลส าเรจ็ตามวัตถปุระสงคข์องการควบคุมภายใน เช่น จัด
ใหมี้นโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขัน้ตอน และวิธีปฏิบตัิงาน ตลอดจนโครงสรา้งองคก์ร การแบ่งหนา้ท่ี 
การมอบอ านาจอนมุตัิ ฯลฯ เป็นตน้ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัตอ้งใหค้วามรว่มมือและ
ถือปฏบิติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีออกเป็นค าสั่งหรือประกาศโดยเครง่ครดั 

4) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

- บรษัิทจัดใหมี้การใชข้อ้มลูสารสนเทศท่ีจ  าเป็นอยา่งเพียงพอและทันต่อสถานการณซ์ึ่งตอ้งมีความ
ถกูตอ้ง ชดัเจน เขา้ใจง่าย และเป็นปัจจบุนั 

- บรษัิทจัดใหมี้การส่ือสารระหว่างผูบ้รหิารกับผูป้ฏิบตัิงาน หรือระหว่างหน่วยงานดว้ยกันเพ่ือใหเ้กดิ
ความเขา้ใจ และประสานการปฏบิติังาน โดยจดัใหม้ีการอบรมพนกังานเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 

5) การติดตาม และประเมินผล (Monitoring) 

บรษัิทจัดใหมี้การติดตาม ทบทวน และประเมินผลการควบคุมภายในเป็นประจ าอย่างสม  ่าเสมอโดยผู้
ประเมินอิสระ ซึ่งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานและหน่วยงาน เช่น ผูต้รวจสอบภายใน เป็นตน้ และรายงานผล
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิารของบรษัิทหากขัน้ตอนหรือการควบคุมมีจุดอ่อน ใหเ้ป็นหนา้ที่
ของฝ่ายบรหิารพิจารณาก าหนดมาตรการควบคมุและแกไ้ขปัญหานัน้อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

9.7      นโยบายความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

บรษัิทใหค้วามส าคัญและเขา้ใจวัตถปุระสงคข์องการด าเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
และผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรมและโปรง่ใส โดยใหค้วามระมดัระวงัในการด าเนินการเรือ่งที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
บรษัิทจึงก าหนดเป็นนโยบาย แนวปฏบิตัิเพ่ือใชถื้อปฏิบตัิ 

9.7.1  นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บรษัิทด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์สจุรติ มีเหตุมีผล ดว้ยความเป็นอิสระ และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
และผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลกัการการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยในการท ารายการใดๆ ท่ีบรษัิทท ากับผู้มี
อ  านาจหรอืผูส้ามารถควบคุมการตัดสินใจของบรษัิทได ้เช่น ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูบ้รหิาร เป็นตน้ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทจะใหค้วามส าคัญและค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญเสมือนกับการท า
รายการกบับคุคลภายนอกทั่วไป (Arm’s length basis) 

บรษัิทตระหนักถึงความส าคัญของการประกอบธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ซึ่งเป็น
หลักการการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและเสรมิสรา้งองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ บริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานพึงหลีกเล่ียงการกระท าการใดๆ อนัอาจเป็นการขดัต่อผลประโยชนข์องบรษัิทซึ่งอาจเกิดจาก 

- การติดต่อกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางการคา้ของบรษัิท เช่น ลกูคา้ คู่คา้ เป็นตน้ 
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- การใชโ้อกาสหรือขอ้มลูภายในของบรษัิทแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน 
- การท ารายการกบับรษัิท 
- การท าธรุกิจท่ีแข่งกบับรษัิท 

ซึ่งสง่ผลใหบ้รษัิทเสียผลประโยชน ์ในกรณีท่ีจ าเป็นไมส่ามารถหลีกเล่ียงไดต้อ้งท ารายการนัน้ บรษัิทจะดูแลใหก้าร
ท ารายการนัน้ๆ เป็นไปดว้ยความโปรง่ใส เท่ียงธรรม เสมอเหมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอกทั่วไป โดยค านึงถึง
ประโยชนส์ูงสดุของบรษัิทและเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์บรษัิท
ก าหนดแนวปฏิบตัิไว ้ดงันี ้

- บรษัิทจะตอ้งไมใ่หกู้ยื้ม หรอืค า้ประกนัแก่กรรมการ หรือกิจการท่ีกรรมการผูถื้อหุน้เกิน 50% เวน้แต่เป็น
ส่วนหนึง่ของสวสัดิการของบรษัิท 

- กรรมการตอ้งไมป่ระกอบธรุกิจแข่งขนักับบรษัิทเวน้แต่จะไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ก่อนท่ีจะ
ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

- กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งไมใ่ชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบรษัิทเพ่ือเอือ้ประโยชนใ์หก้ับตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึง
การท าธรุกิจท่ีแข่งกบับรษัิทหรอืท าธรุกิจท่ีเก่ียวเนื่อง 

- กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งไมเ่ขา้รว่มประชุมหรืองดออกเสียงรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเองท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบรษัิท หากจ าเป็นตอ้งท าเพ่ือประโยชนข์องบรษัิท ใหก้ระท ารายการนัน้
เสมือนเป็นรายการที่กระท ากบับคุคลภายนอกทั่วไป (Arm’s Length Basis) 

- กรรมการตอ้งแจง้การมีส่วนไดเ้สียในสญัญาต่างๆ ที่บรษัิทท าขึน้ใหบ้รษัิททราบ 

- กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งจดัท ารายงานการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นประจ าทกุปีหรอืเม่ือ
เกิดเหตกุารณ ์

- การท ารายการต่างๆ เช่น ซือ้ ขายสนิคา้ หรอืทรพัยส์ินอ่ืน เป็นตน้ ของกรรมการกบับรษัิทตอ้งแจง้และไดร้บั
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก่อน 

- การพิจารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และการท ารายการที่อาจมีการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
จะตอ้งมีกรรมการอิสระรว่มประชมุและพจิารณาทกุครัง้ 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และบคุลากรของบริษัทท่ีรบัทราบขอ้มลูภายใน พึงหลีกเลี่ยงการ
ใชข้อ้มลูภายในเพ่ือประโยชนข์องตนเองหรือใหข้อ้มลูภายในเพ่ือประโยชนแ์ก่บุคคล
อ่ืนในทางมิชอบ 

9.8     นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังในเรื่องการทุจริตคอรร์ัปชั่น และมีแผนจะเข้าร่วม
โครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ บรษัิทยดึถือปฏิบตัิตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 



  บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หน้า 53 

 

เพ่ือประโยชนส์งูสุดของผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้ง จึงก าหนดนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นเพ่ือใชถื้อ
เป็นแนวปฏบิตัิ ดงันี ้

- กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานตอ้งไม่กระท าการทุจรติคอรร์ปัชั่นทัง้โดยทางตรงและทางออ้ม เช่น การน าเสนอ 
การใหค้  ามั่นสัญญา การขอ การเรยีกรอ้ง การเรยีกหรือรบัผลประโยชน ์การใหผ้ลประโยชน ์การชกัจงูสู่การกระท า
ท่ีผดิต่อกฎหมาย หรอืการท าลายความไวใ้จ หรอืการกระท าอ่ืนใดที่เป็นการทจุรติคอรร์ปัชั่น เป็นตน้ เพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองหรอืบคุคลอ่ืน 

- กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งปฏบิติัตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นและปฏิบตัิตาม
กฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น หากฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี ้จะต้อ งถกู
พิจารณาโทษทางวินยั และด าเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี 

- กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มหีนา้ท่ีเฝา้ระวงั และปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชั่นในบรษัิท หากพบเห็นการกระท า
ทุจรติคอรร์ปัชั่น หรือการกระท าท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทจุรติคอรร์ปัชั่น ตอ้งแจง้หรอืรายงานต่อผูบ้งัคับบญัชาทันที 
หรอือาจแจง้ผ่านช่องทางการแจง้เบาะแสท่ีบรษัิทก าหนด 

- บรษัิทจะเก็บรกัษารายละเอียดของผูแ้จง้ขอ้มลูไวเ้ป็นความลับ ผูแ้จง้ขอ้มลูท่ีกระท าดว้ยเจตนาที่ดีต่อบรษัิทและมี
ความบรสิุทธิ์ใจ รวมถึงผูท่ี้ปฏิเสธการกระท าทจุรติคอรร์ปัชั่นจะไดร้บัการปกปอ้งคุม้ครองจากบรษัิท และจะไม่ได้
รบัผลกระทบใดๆ จากการกระท าดงักลา่ว 

- จัดใหม้ีนโยบายและแนวปฏิบตัิเพ่ือป้องกันการทจุรติคอรร์ปัชั่นในรูปแบบต่างๆ เช่น การช่วยเหลือทางการเมือง 
การบรจิาคเพ่ือการกศุล การใหเ้งินสนับสนนุ การจ่ายค่าของขวัญ ค่าบรกิารตอ้นรบั เป็นตน้ และจดัใหมี้การก ากับ
ดูแลติดตามในเรื่องดังกล่าวใหมี้ความโปรง่ใส ไมข่ัดต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืเอือ้ประโยชนอ์ย่างไม่ถกูตอ้ง ไม่
เหมาะสม 

- จัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันการทจุรติคอรร์ปัชั่น และการด าเนินงานท่ีไม่
เป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

- จดัใหม้ีการประเมนิความเส่ียงดา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น และมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นที่เหมาะสม 

- จัดใหม้ีช่องทางการส่ือสารใหพ้นักงาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทราบถึงนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ัปชั่น และ
สามารถแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน ขอ้เสนอแนะใหบ้รษัิทไดท้ราบ เพื่อสืบสวนหาขอ้เท็จจรงิตามกระบวนการ และ
น าไปแกไ้ขปรบัปรุง 

- จัดใหม้ีการพฒันาระบบการบรหิารบคุลากร สรา้งค่านิยมและวฒันธรรมในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั่น โดยมีการ
ส่ือสารและเผยแพรค่วามรูแ้ก่บุคลากรใหร้บัรูแ้ละเขา้ใจถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั่น รวมถึงแนว
ปฏิบตัิในดา้นจรยิธรรม 

- จัดใหม้ีการแจง้บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทอ่ืนท่ีบริษัทมีอ านาจในการควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ เพ่ือน า
มาตรการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั่นไปปฏิบตัิ และเปิดเผยนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั่นแก่
บคุลากรและสาธารณชน 
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- การจัดซือ้จดัจา้ง ตอ้งด าเนินการอยา่งโปรง่ใส ไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบียบงาน และขัน้ตอนปฏิบตัิท่ีบรษัิทก าหนด
ไว ้รวมทัง้จดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัจา้งอยา่งสม า่เสมอ 

9.9    นโยบายการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 

ตามที่บรษัิทไดมี้นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น จึงไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน เพ่ือให้
ผูม้ีส่วนร่วมในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นมั่นใจว่าบริษัทมีช่องทางและกระบวนการในการแจง้เบาะแส และข้อ
รอ้งเรยีนที่โปรง่ใส ปลอดภยั และเป็นธรรมต่อผูแ้จง้หรอืรอ้งเรียน 

9.9.1  ขอบเขตการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

เม่ือมขีอ้สงสยั เช่ือว่า หรอืมีเหตุอนัควรเช่ือโดยสจุรติว่ามีการกระท าที่ไม่สจุรติหรือไม่โปรง่ใส หรอืมีการฝ่าฝืนหลกั
ปฏิบตัิท่ีดีในเรือ่ง 

- นโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ ขอ้ก าหนด หรอืกฎเกณฑต่์างๆ ของบรษัิท 

- การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและจรยิธรรมของบรษัิท 

- กฎหมาย ขอ้ก าหนดของทางการ 

9.9.2  บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 

บุคลากรของบริษัททุกระดับ รวมถึงบุคคลภายนอกหรือผูท่ี้ทราบขอ้สงสัยตามขอบเขตท่ีระบุไว ้ในข้อ  9.8.1 
สามารถแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนต่อบรษัิท 

9.9.3  การให้ความคุ้มครอง 

บรษัิทจะเก็บรกัษาขอ้มลูและรายละเอียดของผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน และผูถ้กูรอ้งเรียนไวเ้ป็นความลับหรือ
อาจเปิดเผยเฉพาะผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับการสอบสวน หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งในวงจ ากดั ทัง้นี ้การจะเปิดเผยขอ้มลูใดๆ บรษัิทจะ
พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน แหล่งท่ีมาของ
ขอ้มลู หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง บรษัิทจะแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนเพื่อรว่มกันพิจารณาเบาะแสและขอ้รอ้งเรียนดว้ย
ความรอบคอบ ระมดัระวงั และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

กรณีท่ีผูร้อ้งเรยีนหรือผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิเห็นว่าตนอาจไมป่ลอดภยัหรืออาจไดร้บัความ
เดือดรอ้นเสียหาย สามารถรอ้งขอใหฝ่้ายจดัการหรอืคณะกรรมการสอบสวนก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมได ้

9.9.4  การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบขอ้เทจ็จริง 

บรษัิทไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ัดการเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 
เพ่ือท  าหนา้ที่รวบรวมพยานหลกัฐาน และด าเนนิการใดๆ ในการสืบสวนหาขอ้เท็จจรงิของเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรียน รวมทัง้
เสนอแนะแนวทางการจดัการแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีนนัน้ โดยกระบวนการสอบสวนตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและเท่ียงธรรม 

คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบขอ้เท็จจรงิประกอบดว้ยตวัแทนจากฝ่ายหรอืหน่วยงานของบรษัิท 3 ฝ่ายคือ 

1) ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
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2) ฝ่ายตน้สงักดัของผูถ้กูแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

3) ฝ่ายหรอืหนว่ยงานอ่ืนท่ีมีความเป็นอสิระ เช่น ฝ่ายการเงินและการบญัชี เป็นตน้ 

9.9.5   ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

บรษัิทก าหนดช่องทางในการรบัแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน ดงันี ้

1) กลอ่งรบัขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียน 

2) การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนโดยตรงถึง 

- ผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวว้างใจทกุระดบั 

- ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

- เลขานกุารบรษัิท 

- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการบรษัิท 

3) ทางไปรษณีย ์:  
- ส่งโดยตรงถึงคณะกรรมการบรษัิทหรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด 

เลขท่ี 1 อาคาร ทีพีแอนดที์ ทาวเวอร ์ชัน้ 22 ซอยวิภาวดีรงัสติ 19 ถนนวิภาวดีรงัสิต  

แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

อนึ่ง ในทุกช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน เลขานุการบรษัิทจะท าหนา้ท่ีในการประสานงานรบั-ส่งเรื่อง 
ติดตามการสอบสวน และรวบรวมเรือ่ง 

9.9.6  ขั้นตอนการด าเนินการ 

1) กรณีเป็นการรอ้งทกุขข์องพนกังาน ใหป้ฏิบตัิตามขอ้บงัคบัการท างานเรือ่งการรอ้งทกุข์ 

2) กรณีเป็นการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนตามขอบเขตท่ีระบุไว ้ใหเ้ลขานกุารบรษัิทประสานงานด าเนินการ
ดงันี ้

- ส่งเรื่องรอ้งเรียนแจ้งกรรมการผู้จัดการ เพ่ือพิจารณาสั่ งการให้คณะกรรมการสอบสวนและ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 

- คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิและจัดท ารายงาน สรุปผล
การตรวจสอบและความเห็นหรอืขอ้เสนอแนะเสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการ 
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- กรรมการผูจ้ัดการพิจารณาผลการตรวจสอบ กรณีไมมี่สาระส าคัญหรือไม่มีความเสียหายหรือเป็น
ขอ้รอ้งเรยีนที่ไมร่ะบช่ืุอและไมส่ามารถหาขอ้มลูเพิ่มเติมได ้ส่งเรื่องแจง้เลขานกุารบรษัิทเพ่ือเก็บ
รวบรวมขอ้มลู 

9.9.7  ผลการสอบสวนการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

1) กรณีผูถ้กูรอ้งเรียนไมม่ีความผิด หรอืเป็นเรื่องท่ีเกิดจากความเขา้ใจผิดหรอืไดใ้หข้อ้แนะน าแก่ผูถ้กูรอ้งเรยีน
หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้การประพฤติหรือปฏิบตัิท่ีเหมาะสมแลว้ และไม่มีการลงโทษใดๆ ใหค้ณะกรรมการ
สอบสวนฯ สรุปผลแจง้เลขานกุารบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) กรณีผูถ้กูรอ้งเรียนมีความผิด และมีการลงโทษทางวินยัและหรือด าเนินคดีทางกฎหมาย (ถา้มี) กรรมการ
ผู้จัดการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้คณะกรรมการสอบสวนฯ สรุปผลแจ้งเลขานุการ บริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ใหก้รรมการสอบสวนฯ แจง้ผลการด าเนินการใหผู้ร้อ้งเรียนทราบ และสรุปแนว
ทางการแกไ้ขปรบัปรุงเสนอกรรมการผูจ้ดัการ 

9.9.8  การร้องเรียนโดยไม่สุจริต 

การแจง้เรือ่งรอ้งเรียน แจง้เบาะแส ใหถ้อ้ยค า หรือใหข้อ้มลูใดๆ ถา้พิสูจนไ์ดว้่ากระท าโดยไมสุ่จรติ หรือจง
ใจ กลั่นแกลง้ ใส่รา้ย บดิเบือนขอ้เท็จจรงิ กรณีเป็นพนักงานจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินัยตามขอ้บงัคับ
การท างานและระเบียบของบรษัิท กรณีเป็นการกระท าโดยบุคคลภายนอกรวมถึงการกระท าโดยพนักงานบริษัท 
และท าใหบ้รษัิทไดร้บัความเสียหาย บรษัิทอาจจะพจิารณาด าเนินการทางกฎหมายตามแต่กรณี 

9.10   นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพยส์ิน 

ทรพัยสิ์นของบรษัิทถือเป็นทรพัยากรส าคญัในการด าเนินธุรกิจใหบ้รรลุวัตถปุระสงคแ์ละเปา้หมายซึ่งตอ้งค านึงถึง
การใชท้รพัยสิ์นใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุ มีประสิทธิภาพ และมีอายุการใชง้านที่ยาวนาน เพ่ือใหผู้บ้รหิาร พนกังาน และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งถือปฏิบตัิ ดงันี ้

9.10.1 นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพยส์นิของบริษัท 

บรษัิทตระหนักถึงความส าคัญของการใชท้รพัยสิ์นของบรษัิทซึ่งเป็นทรพัยากรท่ีบรษัิทจัดเตรียมไวใ้หใ้ชง้านในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษัิท ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้งมีหนา้ท่ีในการใชท้รพัยส์ินของบรษัิทใหเ้กิดประโยชนอ์ยา่งเต็มที่ 
และรบัผิดชอบในการควบคุม ดแูล รกัษาทรพัยสิ์นเยี่ยงวิญญชูนทั่วไป และไม่น  าทรพัยส์ินของบรษัิทไปใชเ้พื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดร้บัอนญุาตจากผูมี้อ  านาจอนมุตัิ 

ทรพัยสิ์นของทางบรษัิทหมายถึงทรพัยส์ินท่ีมีตัวตนและทรพัยสิ์นไมมี่ตัวตน ทัง้ท่ีก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละไม่ก่อใหเ้กิด
รายได ้ซึ่งมีมลูค่า เช่น สังหารมิทรพัยแ์ละอสังหารมิทรพัย ์รวมถึงเทคโนโลยี ความรูท้างวิชาการ ขอ้มลูเอกสารสิทธ์ิ สิทธิ 
สมัปทาน ส่ิงประดิษฐ์ และทรพัยสิ์นทางปัญญา เป็นตน้ 
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9.11 นโยบายการควบคุมและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม 

ในการก ากบัดูแลกิจการการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุน้ในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส าคัญในการก าหนดแนวทางการก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษัิทย่อย
และบรษัิทรว่มไวใ้นนโยบายการควบคมุและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

บริษัทไดม้อบหมายใหก้รรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลที่ไดร้บัมอบหมาย ซึ่งมีคุณสมบตัิและประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมกับธุรกิจท่ีบรษัิทเขา้ลงทนุ เขา้เป็นตวัแทนของบรษัิทเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ยหรือบรษัิทรว่ม
ของบรษัิท เพ่ือควบคุมดูแลกิจการและการด าเนินงานของบรษัิทย่อยหรือบริษัทรว่มดังกล่าว โดยก าหนดใหต้วัแทนของ
บรษัิทบรหิารจัดการธุรกิจของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑซ์ึ่งก าหนดไวใ้นขอ้บงัคับและ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่ยและ/หรอื บรษัิทรว่มนัน้ ๆ โดยสดัสว่นตวัแทนของบรษัิทท่ีเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษัิท หรอืขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของ
บรษัิทรว่ม  

นอกจากนี ้บรษัิทไดก้  าหนดนโยบายในการติดตามผลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยอย่างเป็นลายลกัษณอ์ักษร
ชดัเจน ซ่ึงผลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มจะตอ้งถกูรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม  ่าเสมอ 

ทัง้นี ้เพ่ือใหบ้รษัิทสามารถก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้มเพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการกิจการของ
บรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) รวมถึงการติดตามดูแลใหบ้รษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) มีการปฏิบัติ
เป็นไปตามมาตรการ กลไก และนโยบายการควบคุมต่างๆ ท่ีก  าหนดไวข้องบริษัทเสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง 
รวมถึงกฎหมายบรษัิทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจน
ประกาศ ขอ้บงัคับและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ส  านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเท่าท่ีไม่ขัดต่อกฎหมายอ่ืน ทั้งนี ้เพ่ือรักษา
ผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิท ในบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ดงักล่าว คณะกรรมการบรษัิทยงัมีหนา้ท่ีใน
การก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท (แลว้แต่กรณี) ก่อนท่ีจะไดร้บัอนมุติัจากที่ประชุมคณะกรรมการของ
บรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) และ/หรอื ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิทยอ่ย และ/หรือ บรษัิทรว่ม (ถา้มี) (แลว้แต่
กรณี) ดงันี ้

(1) เร่ืองที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแต่งตัง้หรอืเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) อย่าง
นอ้ยตามสัดส่วนการถือหุน้ของบรษัิท ในบรษัิทย่อย และ/หรือ บรษัิทร่วม (ถา้มี) โดยใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิารท่ีบรษัิท เสนอช่ือ หรือ แต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) ในเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบรษัิทยอ่ย และ/หรือ บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ไดต้ามแต่ที่กรรมการ และผูบ้รหิารของบริษัทย่อย 
และ/หรือ บรษัิทรว่ม (ถา้มี) จะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์ูงสดุของบรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี)
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เวน้แต่เรือ่งที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท (แลว้แต่
กรณี) กอ่นท่ีบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) จะเขา้ท ารายการ 

ทัง้นี ้กรรมการหรือผูบ้รหิารตามวรรคขา้งตน้ท่ีไดร้บัการเสนอช่ือนัน้ ตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีรายช่ืออยู่ในระบบ
ขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทที่ออกหลักทรพัย ์(White List) และมีคุณสมบัติบทบาท 
หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ตลอดจนไมมี่ลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยว์่าดว้ยการก าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษัิท 

(ข) การพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื 
บรษัิทรว่ม (ถา้มี) 

(ค) การแกไ้ขข้อบังคับของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) เว้นแต่การแกไ้ขข้อบังคับในเรื่องท่ีมี
นยัส าคญัตามขอ้ (2) (จ) 

(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) 

(จ) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) เฉพาะกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดังกล่าวไมไ่ด้
อยูใ่นสังกดัส านักงานสอบบญัชีท่ีเป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่ายเดียวกันกับ
ผูส้อบบญัชีของบรษัิท ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิท ท่ีผูส้อบบญัชีของบรษัิท
ย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) จะตอ้งสงักดัส านกังานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกันกบัผูส้อบบญัชีของ
บรษัิท 

รายการตัง้แต่ขอ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฌ) นี ้เป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส  าคัญ และหากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้นก่อนที่จะมีการประชุม
คณะกรรมการของบรษัิทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในบริษัทยอ่ยจะออกเสียงในเรื่อง
ดงัต่อไปนี ้กรรมการรายดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมือ่ค านวณ
ขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยจะเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทแลว้ อยู่ในเกณฑต์อ้งได้รับการ
พิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษัิท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรือ่ง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึ่งทรพัยส์ิน และ/หรือ เรือ่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาบงัคับใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑท่ี์
ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท ซึ่งไดแ้ก่รายการดงัต่อไปนี ้

(ฉ) กรณีท่ีบรษัิทยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทย่อย หรือรายการท่ีเก่ียวกับการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษัิทยอ่ย ซึ่งรวมถึงแต่ไมจ่  ากดัเพียงกรณีดงัต่อไปนี ้

1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน ์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งท่ีมีต่อผูท่ี้ ก่อความเสียหายแก่
บรษัิทยอ่ย 

2) การขายหรอืโอนกจิการของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืบางส่วนท่ีส  าคญัใหแ้ก่บคุคลอ่ืน 
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3) การซือ้หรือการรบัโอนกิจการของบรษัิทอ่ืนมาเป็นของบรษัิทยอ่ย 

4) การเขา้ท า แกไ้ข หรอืเลิกสัญญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทยอ่ยทัง้หมดหรือบางส่วนท่ี
ส าคัญ การมอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนเขา้จัดการธุรกิจของบรษัิทย่อย หรือการรวมกิจการของบรษัิท
ยอ่ยกบับคุคลอื่น 

5) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซือ้กจิการหรอืทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืสว่นท่ีมีสาระส าคญั 

(ช) การกูยื้มเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหส้ินเช่ือ การค า้ประกนั การท านติิกรรมผกูพนับรษัิทยอ่ยใหต้อ้งรบัภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึน้ กับบคุคลอ่ืนหรอืนิติบคุคลอ่ืน หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอื่นใด
แก่บคุคลอื่น และมใิช่ธุรกิจปกติของบรษัิทยอ่ย 

(ซ) การเลิกกิจการของบรษัิทยอ่ย 

(ฌ) รายการอ่ืนใดที่ไม่ใช่รายการธุรกจิปกติของบรษัิทยอ่ยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบรษัิทยอ่ยอย่าง
มีนยัส าคญั 

(2) เร่ืองที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถอืหุ้นของบริษัท  ก่อนที่บริษัทยอ่ยจะเข้าท ารายการ 

(ก) กรณีท่ีบรษัิทยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทย่อย หรือรายการท่ีเก่ียวกับการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมือ่ค านวณขนาดของรายการท่ีบรษัิท
ยอ่ยจะเขา้ท ารายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิท  แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณาอนมุตัิจากที่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท (โดยน าหลักเกณฑก์ารค านวณรายการตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้ง
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคับใช้โดย
อนโุลม) 

(ข) การเพิ่มทนุโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบรษัิทยอ่ยและการจัดสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนซ่ึงไม่
เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรือการด าเนินการอ่ืนใด อันจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชสิ้ทธิ
ออกเสียงลงคะแนนของบรษัิท  ทัง้ทางตรง และ/หรอื ทางออ้ม ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิทย่อยไม่ว่าใน
ทอดใดๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่าสดัส่วนท่ีก  าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้งัคับกับบริษัท อันมีผลใหบ้ริษัท ไม่มี
อ านาจควบคุมบรษัิทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับขนาดของ
บรษัิท แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท (โดยน าหลักเกณฑ์
การค านวณรายการตามท่ีก  าหนดไวใ้นประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) 

(ค) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิก
เปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิท แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมติัจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษัิท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยสิ์น มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 
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(ง) รายการอ่ืนใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบรษัิทย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อบรษัิทย่อยอย่างมี
นัยส าคัญ ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีท่ีเมื่อค านวณขนาดรายการนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบรษัิท แลว้อยู่ใน
เกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณาอนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการ
ตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรือ่ง การไดม้าหรอืจ  าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(จ) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทย่อยในเรื่องท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษัิทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ  ากดัเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคับของบรษัิทยอ่ยที่ส่งผลกระทบต่อ
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบรษัิท ในท่ีประชุมคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรือ ท่ีประชุมผู้
ถือหุน้ของบรษัิทยอ่ย หรอืการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

9.12 นโยบายการเก็บรักษาความลับของบริษัทและลูกค้า 

บรษัิทใหค้วามส าคัญถึงการเก็บรกัษาความลับของบรษัิทและของลกูคา้ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทัง้
ดา้นทางการคา้และทางดา้นกฎหมาย บรษัิทจึงก าหนดเป็นนโยบายการเก็บรกัษาความลบัของบรษัิทและลกูคา้ไว ้

9.12.1  นโยบายการเก็บรักษาความลบัของบริษัทและคู่คา้ 

แนวทางปฏิบตัิในการเปิดเผยขอ้มลูภายในมีดงัต่อไปนี ้

- กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานปฏิบตัิงาน และบุคลากรผูเ้ก่ียวขอ้งของบรษัิทซึ่งในบางครัง้จะตอ้งท างานกับ
ขอ้มูลและเอกสารท่ีไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลอื่นได ้หรือเป็นขอ้มูลความลับทางการคา้ เช่น ขอ้มูล
ภายในท่ียงัมิไดมี้การเปิดเผยในตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้มลูเก่ียวกับการประมลู แผนงาน ตัวเลข การประดิษฐ์
คิดดน้ต่างๆ เป็นตน้ ซึ่งถือเป็นสิทธิของบรษัิท การปกป้องขอ้มูลจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบรรลุ
วตัถปุระสงคข์องบรษัิท ทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต รวมทัง้ความมั่นคงในการงานของบคุลากรทกุคน 

- บคุลากรทกุระดบัของบรษัิทมีหนา้ท่ีรกัษาความลับและความปลอดภัยของขอ้มลู เพ่ือปกปอ้งขอ้มลูอนัเป็น
ความลบั และเพ่ือไมใ่หข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

9.12.2 ชั้นความลับของข้อมูล 

ขอ้มลูลับทางการคา้ซึ่งเป็นขอ้มลูภายในของบริษัทตอ้งไดร้บัการปกปิดมิใหร้ั่วไหลออกไปสู่บุคคลภายนอกได ้
ความลับของขอ้มูลเหล่านั้นอาจแบ่งออกเป็นระดับชั้นตามความส าคัญจากนอ้ยไปหามาก ได้แก่ ขอ้มูลที่เปิดเผย
สาธารณะได ้ขอ้มลูใชภ้ายใน ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั และขอ้มลูลบัมาก การใชข้อ้มลูภายในรว่มกันตอ้งอยู่ในกรอบตาม
หนา้ท่ีและความรบัผดิชอบท่ีตนไดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ 

9.12.3 การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

ขอ้มลูของบรษัิทท่ีออกไปสู่ภายนอกบรษัิทหรือสู่สาธารณชนจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ดัการหรือ
ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ 
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บรษัิทจัดใหมี้หน่วยงานกลางท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มลูข่าวสารแก่สาธารณชนรวมทัง้รบัผิดชอบงานดา้นนักลงทนุสัมพันธ ์
(IR : Investor Relations) โดยจะประสานงานกับหน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของขอ้มลูซึ่งมีหนา้ที่เป็นผูใ้หร้ายละเอียด เพ่ือสรุป
เป็นสารสนเทศ แลว้ขออนมุตัิจากกรรมการผูจ้ดัการหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายก่อนเผยแพร ่

9.12.4 การแสดงความเห็นแกบุ่คคลภายนอก 

บคุลากรของบรษัิทจะตอ้งไมต่อบค าถามหรอืแสดงความเห็นแก่บคุคลภายนอกบรษัิท เวน้แต่จะมีหนา้ที่หรอืไดร้บั
มอบหมายใหต้อบค าถามเหล่านัน้ หากไม่มีหนา้ที่ขอใหป้ฏิเสธการแสดงความเห็นต่างๆ ดว้ยความสภุาพ และแนะน าให้
สอบถามจากกรรมการผูจ้ดัการหรอืผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายโดยตรง 

9.13  นโยบายการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 

นโยบายการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส  าคัญทุกระดับให้ เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูจ้ัดท  าแผนสืบทอดต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการการบรหิาร กรรมการผูจ้ัดการ และผูบ้รหิารของบรษัิท เพ่ือน  าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณา 
เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารเป็นไปอย่างราบรืน่ บรษัิทไดผู้บ้รหิารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ รวมถึงไดมี้การ
จดัเตรยีมบคุลากรทดแทน เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษัิทเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

9.13.1 การสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารมีแนวทางดังต่อไปนี ้

ระดับประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ   
เม่ือต าแหน่งผูบ้รหิารระดับประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ัดการ ว่างลงหรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่

สามารถปฎิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งได ้บริษัทจะมีระบบใหผู้ ้บริหารในระดับใกลเ้คียงหรือระดับรอง เป็นผูร้กัษาการใน
ต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑท์ี่ บริษัทก าหนด โดยต้องเป็นผูท่ี้มี
วิสัยทัศน์ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของ
คณะกรรมการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท สมัภาษณว์ิสัยทัศน ์คัดเลือกและ
พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผูท่ี้มคีวามเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

ระดับผู้บริหาร 

เม่ือระดับต าแหน่งผูบ้รหิารตัง้แต่ผูจ้ัดการขึน้ไปว่างลง หรือผูอ้ยูใ่นต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งได ้
บรษัิทจะน  าเสนอผูสื้บทอดต าแหนง่ท่ีคดัเลือกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของ
บรษัิท ระดบัผูบ้รหิารมีกระบวนการดงันี ้

- วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธุรกิจของบรษัิทในดา้นกลยทุธ ์นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานการ
ขยายตวั 

- ประเมนิความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์บรษัิท ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว 
- ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลังคน โดยจะพฒันาพนักงานหรือสรรหาพนกังานเพ่ือเตรียมทดแทน

พนกังานที่พน้สภาพ 
- จัดท าแผนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน และพัฒนาฝึกอบรมพนักงานไวล่้วงหนา้ก่อนพนักงานจะ

เกษียณ หรอืพน้จากต าแหน่งก่อนเวลา 
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- ก าหนดความสามารถ ซึ่งหมายถึงความรู ้ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติท่ีพึงปรารถนาของพนักงานใน
ต าแหน่งนัน้ ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล 

- คดัเลือก ประเมนิผลงาน และประเมนิศักยภาพของพนกังานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
- ใชเ้ครือ่งมอืทดสอบและประเมนิบคุลากรเพ่ือวิเคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 
- ระบุผูสื้บทอดต าแหน่งจากการประเมินและวิเคราะหศ์ักยภาพและผลงานของพนักงาน โดยตอ้งมีการแจง้

ใหพ้นกังานทราบล่วงหนา้ เพ่ือเตรยีมรบัมอบและเรยีนรู ้และก าหนดหาผูสื้บทอดต าแหน่งส  ารอง 
- พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งว่าจะมีพัฒนาการและสรา้งผลงานตามที่

คาดหวงัไดจ้รงิ โดยหากไมส่ามารถพฒันาพนกังานดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามคาดหวงัการเปล่ียนตวัผูสื้บทอด
ต าแหน่งยอ่มสามารถกระท าได ้

9.14  นโยบายการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในของกลุ่มบริษัทที่มีสาระส  าคัญและยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชนต์่อการซือ้ขายหลักทรพัยแ์ละหา้มมิให้
เปิดเผยขอ้มลูภายในต่อบคุคลภายนอกหรือผูท้ี่มิไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้งก่อนมีการเปิดเผยใหป้ระชาชนรบัทราบโดยทั่วถึงผ่าน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์  

- กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินหรอืเทียบเท่า ใน
บรษัิท และ/หรอืบรษัิทยอ่ย มีหนา้ท่ีที่ตอ้งจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ี
ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ต่อส  านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และ
บทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมี
การแกไ้ขเพิม่เติม) 

- บรษัิทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า ในบรษัิท จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และของบตุรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ มายงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ก่อนน าส่งส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีไดร้บัการแต่งตั้งใหด้  ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยภ์ายในสาม
วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

- บรษัิทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า ในบรษัิทย่อย จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และของบตุรท่ียงัไม่
บรรลนุิติภาวะ มายงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท โดยใหจ้ัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันท่ี
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรพัยภ์ายในสามวนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

- บรษัิทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า ในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และผูป้ฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่เป็น
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สาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัท 
ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ขอ้มลูเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท  
จนกว่าบรษัิทจะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนแลว้ ตลอดระยะเวลาปลอดการใชข้อ้มลูภายในที่ยงัมิได้
เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผล
การด าเนินงานทางการเงินของบรษัิท รายไตรมาสและประจ าปี โดยบรษัิทจะแจง้ใหก้รรมกา ร ผูบ้รหิาร 
รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินหรอืเทียบเท่า  ในบรษัิท และ/หรอืบริษัท
ย่อย งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท อย่างเป็นลายลกัษณอ์ักษรเป็นเวลาอย่างนอ้ย 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชน รวมทัง้หา้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคัญนัน้ต่อบุคคลอ่ืน และตอ้งรอ
อยา่งนอ้ย 24 ชั่วโมง ภายหลงัเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็น
สาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอ่ืน 

- บรษัิทก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชนส์่วนตนซึ่งเริม่ตัง้แต่การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจา้ง พกังานชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดนัน้ๆ 
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10.     ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัทไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงการด าเนินธุรกิจใหเ้จริญกา้วหนา้อย่างมั่งคง ยั่งยืน อยู่ร่วมเคียงกับ
ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอยา่งสงบสขุ ซึ่งปัจจยัที่สนบัสนนุคือการมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม บริษัท 
จึงก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (CSR : Corporate Social 
Responsibility) เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งใชถื้อปฏิบตัิ 

10.1     นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

10.1.1  นโยบายหลัก 

บริษัทก าหนดแนวปฏิบตัิเพื่อแสดงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การมีความ
รบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม การดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม และการจดัท ารายงานดา้นสงัคม
และสิง่แวดลอ้ม 

 บริษัทจดัใหม้ีระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปรง่ใส รดักุม ควบคมุและตรวจสอบไดซ้ึ่งจะช่วย
สรา้งความเช่ือมั่นและความมั่นใจตอ่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย เพื่อน าไปสู่
ความเจรญิเติบโตอยา่งยั่งยืน 

 บริษัทเช่ือถือว่าการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมจะช่วยสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งซึง่จะ
สง่ผลดีตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทในระยะยาว ดงันัน้บรษัิทจะไมเ่ห็นแก่ผลประโยชนอ์ื่นท่ีอาจไดม้า
จากการด าเนินงานท่ีไมถ่กูตอ้งตามครรลองคลองธรรม 

 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บริษัทถือว่าทรพัยากรบุคคลเป็น
ปัจจยัส าคญัในการสรา้งผลผลิต มลูค่าเพิ่ม และการขบัเคลื่อนธุรกิจ บริษัทจะดแูลสภาพแวดลอ้มใน
การท างานเพื่อใหบ้คุลากรของบริษัท มีคณุภาพชีวิตที่ดี และใหโ้อกาสแสดงศกัยภาพ ตลอดถึงไดร้บั
โอกาสในการฝึกอบรมและเพิ่มพนูทกัษะในการท างาน 

 ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค บริษัทจะรกัษาคณุภาพสินคา้ คณุภาพการใหบ้ริการ และสรา้งความพึง
พอใจใหแ้ก่ลกูคา้ตามมาตรฐานการใหบ้รกิาร (SLA : Service Level Agreement) ที่ก าหนดไว ้

 การพฒันาชุมชนและสงัคม บริษัทค านึงถึงการมีส่วนร่วมในการพฒันาและสงัคมใหม้ีความเขม้แข็ง
และมีการพฒันาที่ยั่งยืน โดยบริษัทจะส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมทางสงัคมและสรา้งความเขม้แข็ง
ใหแ้ก่ชมุชนและสงัคม ทัง้ดา้นการศกึษา ศาสนา กีฬา การพฒันาทรพัยากรบคุคล การสง่เสรมิการจา้ง
งาน และการจดัโครงการพฒันาชมุชนตา่งๆ 

 บริษัทให้ความส าคัญต่อการรักษาสิ่งแวดลอ้ม และการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม บริษัท 
ส่งเสริมและเขา้ไปมีส่วนร่วมกับภาคส่วนอื่นๆ ของสงัคมในการจัดกิจกรรมเพื่อรกัษาและปรบัปรุง
คณุภาพสิง่แวดลอ้ม 

 การจดัท ารายงานดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม บริษัทใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูที่สะทอ้นให้
เห็นการปฏิบตัิตามแนวทางความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ดงักลา่วขา้งตน้ไวใ้นรายงานประจ าปี 
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10.2     การด าเนินการหรือกิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ทางบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการพฒันาสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเนื่องดว้ยสถานที่ที่ทางบริษัทประกอบ
กิจการนัน้ มีชุมชนและสิ่งแวดลอ้มรอบขา้งดว้ย ทางบริษัทจึงยินดีเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอบแทนและสนบัสนนุสงัคมเพื่อการ
พฒันาที่ยั่งยืนและเคารพสทิธิของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ดงัตอ่ไปนี ้

 กระจายความรูเ้ก่ียวกบัเรื่องพลงังานทดแทน และสิ่งแวดลอ้มต่างๆ ใหแ้ก่ชุมชนใกลเ้คียงต่างๆ เพื่อ
เสรมิทกัษะความรูค้วามเขา้ใจ เพราะบรษัิทเช่ือวา่รากฐานของพลงังานทดแทนที่ยั่งยืนนัน้สามารถเกิด
จากการเขา้ใจและสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดใ้นทางที่ถูกตอ้ง อาทิ การตอ้นรบัผูเ้ขา้มาเยี่ยมชม
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จากคณะอาจารย์และนักศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขา
วิศวกรรมไฟฟา้ก าลงั มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรธีรรมราช  

 

 

 

 

 

 

 สง่เสริมกิจกรรมในชมุชน และประเพณีไทยต่างๆ เพื่อเสริมสรา้งความแน่นแฟน้และความสามคัคีของ
คนในชุมชน อาทิ การมอบทุนการศึกษา เพื่อสนับสนุนในการจัดกิจกรรมงานวนัเด็กแห่งชาติ ของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลล าภรูา อ.หว้ยยอด จ.ตรงั การมอบพดัลมสนบัสนุนในการจดักิจกรรมงาน
กีฬาตา้นยาเสพติดวนัสดุทา้ย ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลล าภรูา 
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 การสง่เสริมและพฒันาการด าเนินชีวิตของชุมชนและสงัคม เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตและยกระดบัการ
ด ารงชีพของประชาชนในชมุชนตา่งๆ ใหด้ีขึน้ อาทิ การรว่มสนบัสนนุงบประมาณและติดตัง้แผงโซลาร์
เซลล ์โครงการการก่อสรา้งอาคารโรงเรียนโครงสรา้งเหล็กตา้นแผ่นดินไหว ณ โรงเรียนบา้นคลองบอน 
จ.พงังา ของ มลูนิธิเดอะบิล้ด ์ 
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11.     การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในซึ่งเป็นไปตามหลกัการควบคมุกิจการที่ดีโดยยึด
หลกัตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) เพื่อใหบ้รษัิท
มีระบบควบคมุภายในที่ดี ที่จะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเสี่ยง หรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้กบั
บริษัทได ้โดยระบบควบคมุภายในจะครอบคลมุถึงการบริหารงาน การเงิน การประเมินผล และมุ่งเนน้การพฒันาอย่าง
ตอ่เนื่องและยั่งยืน ดงันี ้

1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ บรษัิทมีวตัถปุระสงคใ์นการสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มการควบคมุที่ดี โดยให้
ผูบ้ริหารและพนกังานยึดมั่นในคณุค่า ของความซื่อตรง และจริยธรรม ซึ่งไดก้ าหนดจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์
อักษร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติ ทั้งนี ้
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่มีความรูค้วามสามารถ นา่เช่ือถือ มีความเป็นอิสระ และมีคณุสมบตัิ ที่
เหมาะสมในการท าหนา้ที่ก ากบัดแูลและพฒันาการด าเนินงานต่างๆ โดยฝ่ายจดัการไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รและสาย
การรายงานที่เหมาะสม ก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรบัผิดชอบตา่งๆ และยงัก าหนดใหม้ีการแบ่งแยกหนา้ที่ใน
ส่วนงานที่ส  าคญั เพื่อใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมต่างๆ ทัง้ทางธุรกิจและ
กฎหมาย เพื่อสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัท คณะกรรมการและฝ่ายจดัการมีกระบวนการและการสือ่สารเชิง
บังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อระบบการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวดัผลได ้อีกทัง้ มีการก าหนด
ตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสรา้งแรงจูงใจ และการใหร้างวลัที่เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทยงัมุ่งมั่นในการพฒันาและ
รกัษาบคุลากรที่มีความรูแ้ละความสามารถ และจดัใหม้ีการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ และก าหนดแผนและกระบวนการ
สรรหาผูส้บืทอดต าแหนง่ (succession planning) ทีส่  าคญั 

2. การประเมินความเสี่ยง บริษัทไดม้อบหมายคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ก ากับดูแล 
และก าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการบริหารจดัการความเสี่ยงในภาพรวมขององคก์ร รวมทัง้มีการ
อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ นอกจากนี ้
คณะกรรมการยงัรบัผิดชอบในการทบทวนและประเมินความเสี่ยงประจ าปี ทัง้นี ้เพื่อใหพ้นกังานทกุคนมีสว่นรว่มในการ
บริหารความเสี่ยง โดยแยกพิจารณาความเสี่ยงทกุประเภทที่อาจเกิดจากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร โดยประเมิน
ความส าคญัของความเสีย่ง ทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ ์และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ และก าหนดแผนปฏิบตัิงานและมาตรการ
รองรบัตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน บริษัทก าหนดกิจกรรมการควบคมุใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความเสี่ยง และ
ลกัษณะเฉพาะขององคก์ร รวมทัง้ก าหนดมาตรการการควบคมุซึ่งครอบคลมุกระบวนการต่างๆ และจดัใหม้ีการแบ่งแยก
หนา้ที่ความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสม บริษัทมีการควบคมุดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบรองรบัการใช้
งานไดต้ลอดเวลา ปลอดภยัจากการเขา้ถึงขอ้มลูที่ส  าคญัและสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท นอกจากนี ้มีการ
ทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิใหม้ีความเหมาะสมอยุเ่สมอ โดยค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษัิทเป็นส าคญั 

11.1    ความเหน็ของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล บริษัทก าหนดขอ้มูลที่ตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มูลจาก
ภายในและภายนอกองค์กรที่มีคุณภาพ รวมถึงความถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และ รูปแบบที่เข้าใจง่าย เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทมีขอ้มูลที่เพียงพอต่อการตดัสินใจ โดยพิจารณาทัง้ตน้ทุนและประโยชนท์ี่จะไดร้บั บริษัทจัดใหม้ี
ช่องทางการสื่อสารที่สามารถเช่ือมโยงกันไดอ้ย่างทั่วถึง เพื่อเป็นการสื่อสารขอ้มลูภายในองคก์ร ซึ่งรวมถึงวตัถปุระสงค์
และความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็น นอกจากนี ้บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอ้มูลกับผูม้ีส่วนได้เสีย
ภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อใหส้ามารถแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการ
ทจุรติไดอ้ยา่งปลอดภยั 

5. ระบบการติดตาม บริษัทก าหนดใหฝ่้ายจดัการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ และมีผู้
ตรวจสอบภายในท าหนา้ที่สอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานภายในองคก์รทกุไตรมาส เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าหน่วยงาน
เหลา่นัน้มีระบบการควบคมุภายใน มีการจดัสรรบคุลากรที่มีความรูค้วามสามารถ รวมทัง้มีการติดตามควบคมุดแูลการ
ด าเนินงานและปอ้งกนัดแูลทรพัยส์นิอยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากนีย้งัมุง่เนน้ใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานได้
อยา่งอิสระ โดยการรายงานผลการตรวจสอบและแนวทางการแกไ้ขจากฝ่ายบรหิารตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

บริษัทไดท้ าการว่าจ้างบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากัด (“P&L”) เพื่อท าหนา้ที่สอบทานและ
ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของกระบวนการปฏิบตัิงานต่างๆ ที่ครอบคลมุกระบวนการทางธุรกิจที่ส  าคญัของบริษัท
ประจ าปี 2562 ซึ่งบริษัทมีการตรวจสอบ 2 ระบบงาน ได้แก่ วงจรรายได้ วงจรรายจ่าย และบริษัทย่อยภายใตก้าร
ด าเนินงานของบริษัท ซึ่งไดแ้ก่ PRG 5AMATA PGS PRD PRS PAE SMS และ PSE มีการตรวจสอบ 3 ระบบงาน ไดแ้ก่ 
การบริหารสนิทรพัยถ์าวร วงจรรายได ้วงจรรายจ่าย รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุง และติดตามความคืบหนา้ในการ
ปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายใน  

ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจ าไตรมาส ไดม้ีการรายงานผลการตรวจสอบและน าเสนอ
ประเด็นขอ้สงัเกตตอ่ระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบขอ้สงัเกตและใหก้ าหนดแนวทางแกไ้ขให้
ชดัเจน อีกทัง้ ติดตามแกไ้ขใหค้รบถว้น 

นอกจากนี ้P&L มีความเห็นวา่บรษัิทมีระบบควบคมุภายในสว่นท่ีเป็นสาระส าคญัเพียงพอที่จะท าใหบ้รษัิทบรรลุ
วตัถุประสงคใ์นการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษัท เพิ่มความเช่ือมั่นต่อผูบ้ริหารในเรื่องระบบขอ้มูลที่มี
ความเช่ือถือได ้และไมม่ีขอ้ผิดพลาดที่มีสาระส าคญั 
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 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดอ้นุมัติใหแ้ต่งตัง้ P&L ปฏิบัติหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งผูต้รวจสอบ
ภายในของ P&L เป็นผูม้ีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหนง่ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
เนื่องจากผูต้รวจสอบภายในของ P&L มีวฒุิการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูร
ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน โดยประวตัิของผูต้รวจสอบภายในของ P&L ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบ
ภายในของบรษัิท เป็นดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ-สกุล    คณุวรรณวมิล จองสรุยีภาส 

ต าแหน่ง      ผูอ้  านวยการสายงานตรวจสอบภายใน 

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)  ไมม่ี 

ความสัมพนัธท์างครอบครัว ไมม่ี 

ระหว่างผู้บริหาร 

คุณวุฒทิางการศึกษา   

2563 ปรญิญาโททางบรหิารธุรกิจส าหรบันกับรหิาร คณะบรหิารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์

2549 ปรญิญาตร ี หลกัสตูรบญัชีบณัฑติ  สาขาการบญัชี (บญัชีบณัฑิต-เกียรตินยิมอนัดบั 2) มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑติย ์

2560 วฒุิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรม
ราชปูถมัภ ์

2559  ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (สตท.) 

2551  โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อเตรยีมตวัเป็นผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาตสากล (Prepared Course for 
Certified Internal Auditor: Pre – CIA) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ปี       

2556 – ปัจจบุนั  กรรมการบรหิาร บรษัิท พีแอนดแ์อล ไอที ออดิท จ ากดั 

2549 – ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการสายงานตรวจสอบภายใน บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั 

ประวัติการท าผิดทางกฎหมาย 

ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา  ไมม่ี 

 

11.3    หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1      รายการระหว่างกนัของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ 

บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เข้าท า รายการระหว่างกันกับกลุ่มบริษัท ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และปีสิน้สุดวันที่  
31 ธนัวาคม 2562 มีดงันี ้

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมี 
ความขดัแยง้ (ภายหลังการรับโอนกิจการของ PRA) 

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

1.  นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ -  กรรมการบรษัิท ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการบรหิาร  
 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท โดยถือหุน้ทัง้ในทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้สิน้รอ้ยละ 77.87 

2.  นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์ -  กรรมการบรษัิท และรองประธานคณะกรรมการบรษัิท 
 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท โดยถือหุน้ทัง้ในทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้สิน้รอ้ยละ 9.58 

3.  บรษัิท อีลที โซลาร ์จ ากดั (“ES”) ประกอบธุรกิจผลติ
กระแสไฟฟา้จาก
พลงังานทดแทน 

 มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทยอ่ยของบรษัิท 1 ทา่น คอื นางสาววิชดุา ประดิษฐ   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กรรมการของบรษัิทยอ่ยของบรษัิท คือ นางสาวช่ืนใจ เกตเุรอืง

โรจน ์มีการถือหุน้ใน ES ทัง้ในทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้สิน้รอ้ยละ 99.99  
4.  บรษัิท เซ็นทรลั เวสทว์อเตอร ์ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 

(“CWD”) 
ประกอบธุรกิจผลติ
กระแสไฟฟา้จาก
พลงังานทดแทน 

 ณ วนัที่เขา้ท าบนัทึกขอ้ตกลงความรว่มมือและสนบัสนนุ มีกรรมการรว่มกนักบักรรมการ
ของบริษัทย่อยของบริษัท 1 ท่าน คือ นางสาวฐณฐัฎา วิศลัยพ์งศ ์ทัง้นี ้นางสาวฐณฐัฎา 
วิศลัยพ์งศ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย (บริษัท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ เอ็น
เนอรยี่ จ ากดั) โดยมีผล ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 นางสาวฐณฐัฎา วิศลัยพ์งศ ์มีการถือหุน้ใน CWD รวมทัง้สิน้
รอ้ยละ 99.99  
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมี 
ความขดัแยง้ (ภายหลังการรับโอนกิจการของ PRA) 

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

5.  บรษัิท แอคมี่ เอ็นเนอยี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (“ACME”)  ประกอบธุรกิจผลติ
กระแสไฟฟา้จาก
พลงังานทดแทน 

 มีกรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนักบับรษัิท 1 ทา่น คือ นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ถือหุน้ใน ACME เป็นสดัสว่นรอ้ย
ละ 49.99  

6.  บรษัิท ไพรม์ โรด เทค จ ากดั (“PRT”) ประกอบธุรกิจโดยการ
ถือหุน้ในบรษัิทอื่น 

 PRT ถือหุน้ทางออ้มในผูท้  าค าเสนอซือ้ รอ้ยละ 48.00 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และมีกรรมการ
รว่มกนั 1 ทา่นคือนายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมี 
ความขดัแยง้ (ก่อนการรับโอนกิจการของ PRA) 

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

1.  กลุม่ Red Planet Thailand ซึง่ประกอบดว้ย 
6.1 บรษัิท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั 
6.2 บรษัิท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส ์สอง (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
6.3 บรษัิท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส ์สาม (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
6.4 บรษัิท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส ์สี ่(ไทยแลนด)์ จ ากดั 
6.5 บรษัิท เรด แพลนเนต โฮเต็ลส ์หา้ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ประกอบธุรกิจโรงแรม  ณ วันเริ่มตน้เขา้ท ารายการค า้ประกันวงเงินสินเช่ือ ระหว่างปี 2554 กลุ่ม Red Planet 
Thailand เป็นบริษัทรว่มของบริษัท มีกรรมการรว่มกนักบับริษัท 1 ท่าน คือ นายมารค์ มิ
เชล ไรเนค ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2559 นายมารค์ มิเชล ไรเนค ไดล้าออกจากต าแหน่ง
กรรมการของบรษัิท  
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12.1.1  การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัท 

(ก) รายการเงนิใหกู้้ยมื  

บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลที่

อาจมีความ
ขัดแยง้ 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2560 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2562 

PGE  ES  เงินใหกู้ย้ืม
แก่บรษัิท
เก่ียวขอ้งกนั 

 
คา่ใชจ้า่ย
ดอกเบีย้

ระหวา่งงวด 

117.60 
 
 
 
 

1.36 

-  
 
 
 
 

0.43 

-  
 
 
 
 
- 

PGE ไดม้ีการท าสญัญาใหกู้ย้ืมเงินแก่ ES ซึ่งไดส้ทิธิ
แต่เพียงผูเ้ดียว (exclusivity rights) จาก Agent ใน
ญ่ีปุ่ น ในการเข้าซื ้อโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์จ านวน 2 โครงการ ในภูมิภาคคิวชู 
ประเทศญ่ีปุ่ น ที่ก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวมประมาณ 
26.6 เมกะวัตต์ โดย ES ใช้เงินกู้เป็นเงินทุนในการ
สรรหาและพัฒนาโครงการดงักล่าว อัตราดอกเบีย้
อยูท่ี่รอ้ยละ 1.5 ตอ่ปี   
อยา่งไรก็ดี เมื่อวนัท่ี 30 มีนาคม 2561 PRG ซึง่เป็นผู้
ถือหุน้รายใหญ่ของ PGE จ านวนทัง้สิน้ 1,199,998 
หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ได้เข้าท า
สญัญาซือ้ขายหุน้และหนีส้ินของ PGE กับ ES โดย 
PRG ตกลงขายหุ้นและหนี ้สินทั้งปวงของ  PGE 
จ านวน 1,199,998 หุน้ ใหก้บั ES ที่ราคาพาร ์จ านวน 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
การเข้าท ารายการดังกล่าวเป็นหนึ่งใน
แผนการขยายธุรกิจของบริษัท เนื่องจาก
บริษัทจะไดร้บัสิทธิในการเขา้ซือ้โครงการใน
ราคาต้นทุน หากผู้กู้สามารถได้เข้าเป็น
เ จ้ า ข อ ง โ ค ร ง กา ร โ ร ง ไฟฟ้ าพลัง ง าน
แสงอาทิตยด์งักลา่ว 
ความสมเหตสุมผลของราคา 
ผูใ้หกู้ค้ิดอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.5 ต่อปี ซึ่ง
เป็นอตัราดอกเบีย้ที่ต  ่ากว่าราคาตลาดที่ได้
จากสถาบนัการเงินที่ประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อให้ 
PRG ไดม้าซึง่สทิธิในการซือ้โครงการจากผูกู้ ้
ในราคาต้นทุน หากผู้กู้ได้เข้าเป็นเจ้าของ
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลที่

อาจมีความ
ขัดแยง้ 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2560 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2562 

100 บ าทต่ อหุ้น  เ ป็ น จ า น วน เ งิ น ร วมทั้ ง สิ ้น 
119,999,800 บาท จึงเป็นผลให ้PRG ขาดสิทธิจาก
การเป็นผูถื้อหุน้ใน PGE และ PRG และบริษัทย่อย
ไม่ไดม้ีเงินกู้ยืมแก่ ES อีกต่อไป ทัง้นี ้สืบเนื่องจาก 
ES ไม่ประสบผลส าเร็จในการได้มาซึ่งโครงการ
ดงักลา่วในระยะเวลาตามที่ตกลงกนั  
 

โครงการ โดยถือว่าเงินกู้เป็นส่วนหนึ่งของ
การช าระคา่ซือ้โครงการดว้ย   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่การเขา้
ท ารายการดงักลา่วไดเ้กิดขึน้ในอดีต และจบ
ลงแลว้ และไดก้ าชับใหร้ายการที่เกิดขึน้ใน
อนาคตมีการก าหนดราคาและเง่ือนไขใน
การท ารายการอย่างเหมาะสมตามเง่ือนไข
การค้าปกติ เสมือนการท ารายการกับ
บคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

PRG  CWD 
 
 
 
 
 

เงินใหกู้ย้ืม
แก่บรษัิท
เก่ียวขอ้งกนั 

 

38.00  
 
 
 
 

0.35 

38.00  
 
 
 
 

0.51 

38.00  
 
 
 
 

1.90 

PRG และ PRE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยภายใต ้PRG ไดม้ี
การท าสญัญาใหกู้ย้ืมเงินแก่ CWD เป็นระยะเวลา 3 
ปี ในการลงทุนในโครงการบ่อฝังกลบขยะที่จังหวัด
ราชบุรี ซึ่งเป็นโครงการที่บริษัทเห็นศกัยภาพในการ
ขยายธุรกิจได ้เนื่องจากสามารถต่อยอดน าเอาขยะ
มาเป็นเชือ้เพลิงในการท าโรงไฟฟ้าจากพลงังานขยะ

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
โครงการบอ่ฝังกลบขยะ เป็นโครงการท่ี
บรษัิทเห็นศกัยภาพและมคีวามสนใจที่จะ
ลงทนุ โดยเลง็เห็นถึงโอกาสในการขยายการ
ลงทนุและตอ่ยอดธุรกิจในอนาคต  
ความสมเหตสุมผลของราคา 
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลที่

อาจมีความ
ขัดแยง้ 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2560 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2562 

 
 
 
 
 
 

คา่ใชจ้า่ย
ดอกเบีย้

ระหวา่งงวด 

ในอนาคต ทั้งนี ้PRG และ PRE คิดอัตราดอกเบีย้
ของเงินให้กู้ยืมที่ร ้อยละ 1.00 ต่อปี ซึ่งเป็นอัตรา
ดอกเบีย้ที่ต  ่ากวา่ราคาตลาดที่ไดจ้ากสถาบนัการเงิน
ที่ประเทศไทย อย่างไรก็ตาม PRG และ PRE มีสิทธิ
ในการแปลงหนีเ้ป็นทนุที่ราคาตน้ทนุในช่วง 1 ปีแรก
นบัจากวนัที่ CWD ไดร้บัเงินกู ้และไดส้ิทธิที่จะไดซ้ือ้
โครงการ (Rights to Match) ภายหลงัปีที่ 1 จนถึง 3 
ปีนับจากวันที่  CWD ได้รับเงินกู้ หากบริษัทเสนอ
ราคาซือ้โครงการบอ่ฝังกลบขยะเทียบเทา่กบัผูซ้ือ้เจา้
อื่น  ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือและการ
สนบัสนนุ กบั CWD ลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2559  
ต่อมาเมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2561 PRG ไดม้ีการ
เข้าท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือและสนับสนุน
(เพิ่มเติม) กบั CWD เพื่อปรบัเพิ่มอตัราดอกเบีย้ตาม
สญัญากูย้ืมเงิน ระหว่าง CWD และ PRG และ/หรือ 
บรษัิทในเครอื โดยเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เดิมที่รอ้ยละ 

ก า ร เ ข้ า ท า ร า ยก า รดั ง ก ล่ า วมี ค ว าม
สมเหตุสมผลของราคา เนื่องจากผูใ้หกู้ค้ิด
อัตราดอกเบี ้ยร้อยละ 5.00 ต่อปี ซึ่งเป็น
อัตราดอกเบีย้ที่ไม่ต  ่ากว่าอัตราดอกเบีย้ที่ 
รอ้ยละ 4.50 - 5.00 ซึ่งบริษัทย่อยของ PRG 
ไดร้บัจากสถาบนัการเงินในประเทศไทยใน
รูปแบบสนิเช่ือโครงการ (Project Finance)  
นอกจากนี ้หาก CWD สามารถพฒันา หรือ
ไดม้าซึ่งโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน PRG 
จะมีสิทธิที่บริหารจัดการโรงไฟฟ้าดงักล่าว 
รวมถึ งจะได้รับ  First Right to Match ใน
กรณีที่  CWD จะน า โครงการไปขายต่อ
บุคคลอื่น หรือในกรณีที่ผูถื้อหุน้ของ CWD 
จะขายหุน้ของ CWD ใหแ้ก่บคุคลอื่น โดยใน
การเข้าท าธุ รกรรมดังกล่าว  บริ ษัทจะ
ด าเนินการตามหลกัเกณฑใ์นการท ารายการ

PRE  CWD 
 

เงินใหกู้ย้ืม
แก่บรษัิท
เก่ียวขอ้งกนั 

 
คา่ใชจ้า่ย
ดอกเบีย้

ระหวา่งงวด 

14.00 
 
 
 
 

0.14 

14.00  
 
 
 
 

0.19 

14.00  
 
 
 
 

0.70 
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลที่

อาจมีความ
ขัดแยง้ 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2560 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2562 

1.0 ต่อปี เป็นอตัรารอ้ยละ 5.0 ต่อปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 
ธันวาคม 2561 จนกว่า CWD จะช าระหนีกู้ ้ยืมเงิน
และดอกเบีย้ครบถว้น นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ของ CWD 
ได้น าหุ้นสามัญของ CWD จ านวน 99,998 หุ้นมา
เป็นหลกัประกนัในการช าระคืนเงินกูย้ืมดงักลา่ว 
นอกจากนี ้ ตามข้อตกลงความร่วมมือและการ
สนบัสนนุ(เพิ่มเติม) กบั CWD ไดม้ีการแกไ้ขสทิธิที่จะ
ไดซ้ือ้โครงการ (Rights to Match) ในบนัทกึขอ้ตกลง
ความร่วมมือและการสนบัสนุน กับ CWD ฉบบัเดิม 
เป็นกรณีที่  CWD สามารถพัฒนา หรือได้มาซึ่ง
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน PRG จะมีสิทธิ
ในการบริหารโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน
จากขยะ หรือโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน
อื่นใด โดย PRG จะมีสิทธิในการบริหารโรงไฟฟ้า
พลงังานหมุนเวียนนัน้แต่เพียงผูเ้ดียว (Exclusivity) 
รวมถึงได้รับสิทธิ First Right to Match ในกรณีที่  

ที่เก่ียวโยงกนั โดยผูถื้อหุน้ที่มีสว่นไดเ้สียจะ
ไมม่ีสทิธิในการออกเสยีง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสม
ของรายการ รวมถึ ง เ ง่ือนไขในการท า
รายการ และความสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบีย้ของเงินให้กู้ยืม และเห็นว่าอัตรา
ดอกเบีย้ของเงินใหกู้้ยืมที่ปรบัปรุงใหม่นั้น
เป็นราคาที่สมเหตสุมผล เนื่องจากเป็นอตัรา
ที่ไมต่  ่ากวา่อตัราดอกเบีย้ที่ PRG และบรษัิท
ย่อยของ PRG ไดร้บัจากสถาบนัการเงินใน
รูปแบบสนิเช่ือโครงการ (Project Finance)  
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลที่

อาจมีความ
ขัดแยง้ 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2560 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2562 

CWD จะน าโครงการดงักลา่วไปขายใหแ้ก่บคุคลอื่น 
หรือในกรณีที่ผู้ถือหุ้นของ CWD จะขายหุ้นของ 
CWD ออกไปให้บุคคลอื่น  ทั้งนี ้ สิทธิดังกล่าวมี
ระยะเวลา 5 ปีนับนับแต่ CWD สามารถพัฒนา
โครงการใดๆ เป็นกิจการโรงงานผลิตไฟฟ้าจากขยะ
มลูฝอยส าเร็จ หรือไดม้าซึ่งกิจการโรงงานผลิตไฟฟา้
จากพลงังานทดแทน 
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(ข)  รายการเงนิกู้ยมืจากกรรมการ  

ผู้กู ้
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ 

(ผู้ให้กู)้ 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2561 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 

PRG  นายสมประสงค ์
ปัญจะลกัษณ ์

19.01 ลบ. 4.88 ลบ. 
(22.01 ลบ.) 

45,443  
บาท 

1.88 ลบ. 3.00 ลบ. 
(4.88 ลบ.) 

- 13,068 
บาท 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่เกิน 3 ปี คิดอตัราดอกเบีย้ที่รอ้ยละ 
1.00 ต่อปี โดยก าหนดช าระดอกเบีย้
ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 

PRG นายสรุเชษฐ์    
ชยัปัทมานนท ์

6.34 ลบ.  1.63 ลบ. 
(7.33 ลบ.) 

15,147 
บาท 

0.63 ลบ.  1.00 ลบ. 
(1.00 ลบ.) 

- 4,356 
บาท 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่เกิน 3 ปี คิดอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 
1.00 ต่อปี โดยก าหนดช าระดอกเบีย้
ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 
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ผู้กู ้
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ 

(ผู้ให้กู)้ 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2561 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 

PRG นายสมประสงค ์  
ปัญจะลกัษณ ์

-  - - -  2.25 ลบ. 

(2.25 ลบ.) 

- 21,637 
บาท 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่เกิน 3 ปี คิดอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 
6.50 ต่อปี โดยก าหนดช าระดอกเบีย้
ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 

PRG นายสรุเชษฐ์    
ชยัปัทมานนท ์

-  - - -  0.75 ลบ. 

(0.75 ลบ.) 

 

- 7,212 
บาท 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่เกิน 3 ปี คิดอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 
6.50 ต่อปี โดยก าหนดช าระดอกเบีย้
ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 

PAE นายคณาเดช 
ธรรมนญูรกัษ ์

5.99 ลบ. - 59,900 
บาท 

 

5.99 ลบ. - 

 

5.99 ลบ. 59,900 
บาท 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
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ผู้กู ้
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ 

(ผู้ให้กู)้ 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2561 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 

ไม่เกิน 3 ปี คิดอตัราดอกเบีย้ที่รอ้ยละ 
1.00 ต่อปี โดยก าหนดช าระดอกเบีย้
ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 

PED นายคณาเดช 
ธรรมนญูรกัษ ์

3.36 ลบ. - 33,640 
บาท 

 

3.36 ลบ. - 

 

3.36 ลบ. 33,640 
บาท 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่เกิน 3 ปี คิดอตัราดอกเบีย้ที่รอ้ยละ 
1.00 ต่อปี โดยก าหนดช าระดอกเบีย้
ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้  

STS นายสมประสงค ์
ปัญจะลกัษณ ์

2.03 ลบ. (2.03 ลบ.) - - - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่ เ กิน  3 ปี  และไม่มี การคิดอัตรา
ดอกเบีย้ระหวา่งกนั  
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ผู้กู ้
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ 

(ผู้ให้กู)้ 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2561 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 

STS นายสรุเชษฐ์    
ชยัปัทมานนท ์

0.68 ลบ. (0.68 ลบ.) - - - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่ เ กิน  3 ปี  และไม่มี การคิดอัตรา
ดอกเบีย้ระหวา่งกนั 

SMS นายสมประสงค ์
ปัญจะลกัษณ ์

2.03 ลบ. (2.03 ลบ.) - - - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่ เ กิน  3 ปี  และไม่มี การคิดอัตรา
ดอกเบีย้ระหวา่งกนั 

SMS นายสรุเชษฐ์    
ชยัปัทมานนท ์

0.68 ลบ. (0.68 ลบ.) - - - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมนุเวียนของบริษัท  มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่ เ กิน  3 ปี  และไม่มี การคิดอัตรา
ดอกเบีย้ระหวา่งกนั 
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ผู้กู ้
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ 

(ผู้ให้กู)้ 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2561 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 

SSP นายสมประสงค ์  
ปัญจะลกัษณ ์

- 7.35 ลบ. 
(7.35 ลบ.) 

220,500 
บาท 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่เกิน 3 ปี คิดอตัราดอกเบีย้ที่รอ้ยละ 
0.75 ต่อปี โดยก าหนดช าระดอกเบีย้
ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 

SSP นายสรุเชษฐ์  
ชยัปัทมานนท ์

- 

 

2.45 ลบ. 
(2.45 ลบ.) 

73,500 
บาท 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่เกิน 3 ปี คิดอตัราดอกเบีย้ที่รอ้ยละ 
0.75 ต่อปี โดยก าหนดช าระดอกเบีย้
ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 

PGS นายสมประสงค ์  
ปัญจะลกัษณ ์

0.72 ลบ. 3.45 ลบ. 
(3.45 ลบ.) 

108,900 
บาท 

0.72 ลบ. - 

 

0.72 ลบ. 5,400 
บาท 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
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ผู้กู ้
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ 

(ผู้ให้กู)้ 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2561 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 

ไม่เกิน 3 ปี คิดอตัราดอกเบีย้ที่รอ้ยละ 
0.75 ต่อปี โดยก าหนดช าระดอกเบีย้
ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 

PGS นายสรุเชษฐ์  
ชยัปัทมานนท ์

- 

 

1.15 ลบ. 
(1.15 ลบ.) 

34,500 
บาท 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่เกิน 3 ปี คิดอตัราดอกเบีย้ที่รอ้ยละ 
0.75 ต่อปี โดยก าหนดช าระดอกเบีย้
ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 

IDS นายสมประสงค ์  
ปัญจะลกัษณ ์

- 3.30 ลบ. 
(3.30 ลบ.) 

237,698 
บาท 

- - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่เกิน 3 ปี คิดอตัราดอกเบีย้ที่รอ้ยละ 
1.25 ต่อปี โดยก าหนดช าระดอกเบีย้
ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 
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ผู้กู ้
บุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ 

(ผู้ให้กู)้ 

ยอดยกมา
31 ธ.ค. 
2560 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2561 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิ่ม 
(ช าระคืน) 
ระหว่าง
งวด 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2562 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 

IDS นายสรุเชษฐ์  
ชยัปัทมานนท ์

- 1.00 ลบ. 
(1.00ลบ.) 

72,016 
บาท 

- - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงิน
กบักรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทนุ
หมุนเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืม
ไม่เกิน 3 ปี คิดอตัราดอกเบีย้ที่รอ้ยละ 
1.25 ต่อปี โดยก าหนดช าระดอกเบีย้
ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 

 เมื่อวนัท่ี 13 สงิหาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไขในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของ
ราคา เนื่องจากการท ารายการดงักลา่วเป็นรายการเก่ียวกบัความช่วยเหลือทางดา้นการเงิน ซึ่งเกิดขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อน ามาใชใ้นเงินทุนหมนุเวียนของบริษัทย่อยของบริษัท โดยที่
เงินกูย้ืมที่บรษัิทยอ่ยของบรษัิทไดร้บั มีอตัราดอกเบีย้ที่ต  ่ากวา่ตน้ทนุท่ีบรษัิทยอ่ยของบรษัิทจ่ายในการออกตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีไมม่ีหลกัประกนัใหก้บับคุคลที่ไมเ่ก่ียวโยงกนั ซึง่อยูท่ี่รอ้ยละ 
8.50 ตอ่ปี 

 รายการการกูย้ืมเงินดงักลา่วเกิดขึน้ตามความจ าเป็นในการใชเ้งินทุนหมนุเวียน ซึง่หากบรษัิทจ าเป็นตอ้งมีการกูย้ืมเงินจากบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในอนาคต บรษัิทจะจดัใหม้ี
การเปรียบเทียบกบัราคาตลาด และมีราคาหรือเง่ือนไขของการท ารายการดงักลา่วในระดบัเดียวกนักบับคุคลภายนอก และจะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่ เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และส านกังาน ก.ล.ต.   
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(ค) รายการเช่าทีด่ินระหว่างบริษัทร่วมของบริษัท และบริษัท แอคม่ี เอน็เนอย ีดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (“ACME”) 

PEC มีการเขา้ท าสญัญาเช่าที่ดินจาก ACME เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ทัง้นี ้อตัราค่าเช่าที่ดินจาก ACME ไดร้บัการประเมินโดยบริษัท 
บางกอก แวลเูอชั่น แอนด ์คอนซลัแตนท ์จ ากดั เพื่อวตัถปุระสงคส์าธารณะ โดยมีรายละเอียดของรายการดงันี ้

ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2560 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2562 

2.08 2.08 2.08 ESPP ESPP เช่าที่ดินท่ี ต าบล สระสมิง อ าเภอ วารนิช าราบ จงัหวดั 
อุบลราชธานี เนือ้ที่รวม 240-2-24.2 ไร่ จาก ACME เพื่อใช้
เป็นที่ตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใต้
บรษัิท ESPP ซึง่เป็นบรษัิทรว่มของบรษัิท โดยบรษัิทถือหุน้ทัง้
ทางตรงและทางออ้มรวมเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 30 ของทุนจด
ทะเบียนทัง้หมด สญัญาเช่าที่ดินดงักลา่วมีอตัราค่าเช่า รวม
ทัง้สิน้173,884 บาทต่อเดือน หรือ 1.81 บาทต่อตารางวาต่อ
เดือน โดยช าระคา่เช่าเป็นรายเดือน และมีอายสุญัญาเช่า 30 
ปี สิน้สดุในปี 2585  

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 1.81 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่า
กว่าอัตราค่าเช่าตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีที่  3.09 
บาทต่อตารางวาตอ่เดือน ซึ่งไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 
11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท ์จ ากัด ตามวิธีรายได ้(Income 
Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไข
ในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2560 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2562 

3.28 3.28 3.28 NWS NWS เช่าที่ดินที่ อ  าเภอ พรานกระต่าย จงัหวดั ก าแพงเพชร 
เนื ้อที่รวม 165-1-89 ไร่ จาก ACME เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของ
โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตบ้รษัิท NWS ซึง่
เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นทางตรงและ
ทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมด สญัญาเช่า
ที่ดินดังกล่าวมีอัตราค่าเช่าล่วงหนา้เป็นเงิน 496,418 บาท 
รวมกับค่าเช่ารายเดือนที่ 248,208 บาทต่อเดือน หรือ 3.75 
บาทต่อตารางวาตอ่เดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และ
มีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่า
กว่าอัตราค่าเช่าตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีที่  5.47 
บาทต่อตารางวาตอ่เดือน ซึ่งไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 
11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท ์จ ากัด ตามวิธีรายได ้(Income 
Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไข
ในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  

4.58 4.58 4.58 BSS BSS เช่าที่ดินที่ อ  าเภอ พรานกระต่าย จังหวดั ก าแพงเพชร 
เนื ้อที่รวม 190-3-39 ไร่ จาก ACME เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตบ้ริษัท BSS ซึ่ง
เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นทางตรงและ
ทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดสญัญาเช่า

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 5.00 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่า
กว่าอัตราค่าเช่าตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีที่  5.47 
บาทต่อตารางวาตอ่เดือน ซึ่งไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 
11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลูเอชั่น 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2560 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2562 

ที่ดินดังกล่าวมีอัตราค่าเช่าล่วงหนา้เป็นเงิน 763,390 บาท 
รวมกับค่าเช่ารายเดือนที่ 381,695 บาทต่อเดือน หรือ 5.00 
บาทต่อตารางวาตอ่เดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และ
มีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

แอนด์ คอนซัลแตนท ์จ ากัด ตามวิธีรายได ้(Income 
Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไข
ในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  

2.09 2.09 2.09 GLS GLS เช่าที่ดินที่ ต  าบล หาดเสีย้ว อ าเภอ ศรีสชันาลยั จงัหวดั 
สุโขทัย เนือ้ที่รวม 70-3-99 ไร่ จาก ACME เพื่อใช้เป็นที่ตั้ง
ของโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตบ้รษัิท GLS 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นทางตรงและ
ทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดสญัญาเช่า
ที่ดินดงักลา่วมีอตัราค่าเช่ารวมทัง้สิน้ 174,371 บาทต่อเดือน 
หรือ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นราย
เดือน และมีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่า
กว่าอัตราค่าเช่าตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีที่  5.47 
บาทต่อตารางวาตอ่เดือน ซึ่งไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 
11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท ์จ ากัด ตามวิธีรายได ้(Income 
Approach) 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2560 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2562 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไข
ในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  

2.24 2.24 2.24 STE STE เช่าที่ดินที่ อ  าเภอ พรานกระต่าย จังหวดั ก าแพงเพชร 
เนื ้อที่รวม 104-2-82 ไร่ จาก ACME เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของ
โครงการ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตบ้ริษัท STE ซึ่ง
เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นทางตรงและ
ทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดสญัญาเช่า
ที่ดินดังกล่าวมีอัตราค่าเช่าล่วงหนา้เป็นเงิน 374,120 บาท 
รวมกับค่าเช่ารายเดือนที่ 187,060 บาทต่อเดือน หรือ 3.75 
บาทต่อตารางวาตอ่เดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และ
มีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่า
กว่าอัตราค่าเช่าตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีที่  3.83 
บาทต่อตารางวาตอ่เดือน ซึ่งไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 
11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท ์จ ากัด ตามวิธีรายได ้(Income 
Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไข
ในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2560 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2562 

2.99 2.99 2.99 NAS NAS เช่าที่ดินที่ อ  าเภอ พรานกระต่าย จังหวดั ก าแพงเพชร 
เนื ้อที่รวม 150-3-30 ไร่ จาก ACME เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตบ้รษัิท NAS ซึ่ง
เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นทางตรงและ
ทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดสญัญาเช่า
ที่ดินดังกล่าวมีอัตราค่าเช่าล่วงหนา้เป็นเงิน 498,360 บาท 
รวมกับค่าเช่ารายเดือนที่ 249,180 บาทต่อเดือน หรือ 3.75  
บาทต่อตารางวาตอ่เดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และ
มีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 3.75  บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่า
กว่าอัตราค่าเช่าตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีที่  3.83 
บาทต่อตารางวาตอ่เดือน ซึ่งไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 
11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท ์จ ากัด ตามวิธีรายได ้(Income 
Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไข
ในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  

3.84 3.84 3.84 IAC IAC เช่าที่ดินที่ ต  าบล วงัหมนั อ าเภอ สามเงา จังหวดั ตาก 
เนื ้อที่รวม 204-3-99 ไร่ จาก ACME เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตบ้ริษัท IAC ซึ่ง
เป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นทางตรงและ
ทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดสญัญาเช่า

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 3.75  บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่า
กว่าอัตราค่าเช่าตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีที่  5.11 
บาทต่อตารางวาตอ่เดือน ซึ่งไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 
11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลูเอชั่น 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2560 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2562 

ที่ดินดังกล่าวมีอัตราค่าเช่าล่วงหนา้เป็นเงิน 670,652 บาท 
รวมกับค่าเช่ารายเดือนที่ 307,496  บาทต่อเดือน หรือ 3.75 
บาทต่อตารางวาตอ่เดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และ
มีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

แอนด์ คอนซัลแตนท ์จ ากัด ตามวิธีรายได ้(Income 
Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไข
ในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  

2.88 2.88 2.88 CRE CRE เช่าที่ดินที่ ต  าบล สระสมิง อ าเภอ วารินช าราบ จงัหวดั 
อุบลราชธานี เนือ้ที่รวม 97-0-75 ไร่ จาก ACME เพื่อใชเ้ป็น
ที่ตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตบ้รษัิท 
CRE ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดย บริษัทถือหุน้ทางตรง
และทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดสญัญา
เช่าที่ดินดังกล่าวมีอัตราค่าเช่าล่วงหน้าเป็นเงิน 455,122 
บาท รวมกับค่าเช่ารายเดือนที่  240,061 บาทต่อเดือน หรือ 
3.92 บาทตอ่ตารางวาตอ่เดือน โดยช าระคา่เช่าเป็นรายเดือน 
และมีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 3.92 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่า
กว่าอัตราค่าเช่าตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีที่  4.74 
บาทต่อตารางวาต่อเดือนซึ่งไดร้บัการประเมิน ณ วนัที่ 
11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท ์จ ากัด ตามวิธีรายได ้(Income 
Approach) 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2560 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2561 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวนัที่ 31 
ธ.ค. 2562 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไข
ในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  

รายการเช่าที่ดินดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้กบับรษัิทรว่มของ PRIME ซึง่เขา้ท าสญัญาเช่าที่ดินระยะยาวตัง้แตปี่ 2555 ก่อนที่ PRIME จะเขา้จดทะเบียนโดยออ้มกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ทัง้นี ้บรษัิทไมม่ีแผนการจะใหโ้ครงการโรงไฟฟา้ในอนาคตของบรษัิทเขา้ท าสญัญาเช่าที่ดินจากบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
 
  



   บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที ่2 หน้า 91 

(ง) รายการจ าหน่ายเงนิลงทุน 

รายการ 
ขนาดของ
รายการ 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขที่ส าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

PRG จ าหนา่ยเงิน
ล ง ทุ น ใ น  PGE 
ใหก้บั ES 

 

120.00 ลา้น
บาท 

เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2561 PRG ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ 
PGE จ านวนทัง้สิน้ 1,199,998 หุน้ หรอืคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 
99.99 โดย PRG ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายหุน้ของ PGE กบั ES 
โดย PRG ตกลงขายหุ้นของ PGE จ านวน 1,199,998 หุ้น 
ใหก้ับ ES ที่ราคาพาร ์ท่ีมูลค่า 100 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวน
เงินรวมทัง้สิน้ 119,999,800 บาท  

ความจ าเป็นของการท ารายการ 

PGE ไมไ่ดป้ระกอบธุรกิจใดๆ โดยมีเพียงเงินใหกู้ย้ืมแก่ ES ซึง่มคีวามแนช่ดัแลว้วา่ ES ไมป่ระสบ
ผลส าเรจ็ในการไดม้าซึง่โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย ์ตามที่ PGE คาดการณไ์วว้า่ ES จะ
ไดม้าซึง่โครงการ 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

PRG ขายหุน้ของ PGE ใหก้บั ES ที่ราคาพารท์ี่มลูคา่ 100.00 บาทตอ่หุน้ เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 
119,999,800 บาท ซึ่งจ านวนเงินที่ไดร้บัเป็นจ านวนเงินที่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี (Book Value) 
ของ PGE ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2561 ซึ่งอยู่ที่ 119,739,058 บาท หรือคิดเป็น 99.78 บาทต่อหุน้ จึง
ไมท่ าให ้PRG เสยีประโยชนจ์ากการเขา้ท ารายการในครัง้นี ้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึง
เง่ือนไขในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  
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(จ) รายการเงนิใหกู้้ยมืโดยบริษัทร่วมของ PEC   

เมื่อวนัที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 บริษัท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ แคปปิตอล จ ากดั (“PEC”) ไดร้บัโอน
ภาระหนีเ้งินลงทนุในตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะยาว จ านวน 311.98 ลา้นบาท ที่มีตอ่บรษัิทรว่มทัง้ 8 บรษัิท จาก
บริษัท ไพรม์ โรด เทค จ ากัด (“PRT”) ซึ่งเป็นกิจการที่เก่ียวขอ้งกันโดยมีผูถื้อหุน้ร่วมกัน ต่อมาวันที่ 19 
กรกฎาคม พ.ศ. 2562 PEC ไดอ้อกตั๋วสญัญาใชเ้งินฉบบัใหมร่วม 9 ฉบบัซึ่งมีมลูค่า เง่ือนไขและขอ้ก าหนด
เช่นเดียวกนักบัตั๋วสญัญาใชเ้งินของ PRT ฉบบัเดิม  
 
รายละเอียดตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 มีดงันี ้

 

บริษัท อายุต๋ัว 
วันครบก าหนด

ไถ่ถอน 
ยอดคงเหลือ 
19 ก.ค. 2562 

ยอดคงเหลือ 
31 ธ.ค. 2562 

รายได้ดอกเบีย้
ระหว่างงวด 

บรษัิท บงึสามพนั โซลา่ จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 24,802,645.42 24,914,461.36 111,815.94 

บรษัิท นอรธ์เวสต ์โซลา่ร ์จ  ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 23,950,277.66 24,058,250.94 107,973.27 

บรษัิท ไนน ์เอ โซลา่ จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 25,739,856.26 25,855,897.36 116,041.10 

บรษัิท โซลา่เทค เอ็นเนอยี จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 24,646,301.87 24,757,412.98 111,111.11 

บรษัิท โกลเดน้ ไลท ์โซลา่ จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 30,345,351.28 30,482,154.99 136,803.71 

บรษัิท อินฟินิท อลัฟา แคปปิตอล จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 29,340,919.90 29,473,195.41 132,275.51 

บรษัิท เชียงใหม่ รนิิวเอเบิล เอ็นเนอยี จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 29,578,517.23 29,711,863.88 133,346.65 

บรษัิท อีเอสพีพี จ ากดั 10 ปี 10 เดือน 3 ส.ค. 2570 38,512,915.98 38,686,540.92 173,624.94 

บรษัิท อีเอสพีพี จ ากดั 100 ปี 2 ธ.ค. 2659 85,063,435.39 85,446,920.62 383,485.22 

รวม    311,980,220.99 313,386,698.45 1,406,477.46 

 
ตั๋วสญัญาใชเ้งินดงักลา่วมีก าหนดช าระคืนเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้เมื่อครบก าหนด ซึ่งไม่สามารถโอนแต่สามารถไถ่

ถอนคืนก่อนก าหนดได ้โดยมีคา่ธรรมเนียมในการไถ่ถอนในอตัรารอ้ยละ 1.00 ตอ่ปี 
 

 



   บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที ่2 หน้า 93 

12.1.2  การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทยอ่ยทีด่ าเนินการธุรกิจอาหารและโรงแรม 

รายการค า้ประกันเงนิกูส้ถาบนัการเงนิ  

ในช่วงระหวา่งปี 2554-2555 คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีมติที่ประชมุอนมุติใหบ้รษัิทเขา้ท าสญัญาค า้ประกนัสญัญา
เงินกูใ้หบ้ริษัทในกลุม่ Red Planet ทัง้ 5 แห่งในประเทศไทย อนัประกอบไปดว้ย (1) Red Planet Hotels (Thailand) Co., 
Ltd. (2) Red Planet Hotels Two (Thailand) Co., Ltd. (3) Red Planet Hotels Three (Thailand) Co., Ltd. (4) Red 
Planet Hotels Four (Thailand) Co., Ltd. (5) Red Planet Hotels Five (Thailand) Co., Ltd (รวมเรียกว่า “Red Planet 

Thailand”) เพื่อใหบ้ริษัทดงักล่าวสามารถจัดหาเงินกู้จากสถาบนัการเงินในประเทศ เพื่อสนับสนุนการลงทุนในธุรกิจ
โรงแรมของ Red Planet Thailand ได ้ 

ทัง้นี ้บรษัิทไดร้บัคา่ตอบแทนจากการด าเนินการดงักลา่วจาก Red Planet Thailand คดิเป็นรอ้ยละของเงินกูย้ืมที ่
Red Planet Thailand แตล่ะแหง่มีภาระหนีค้งเหลอืกบัสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ ้ ในอตัรารอ้ยละ 2 หรอื 3 ตอ่ปี พรอ้มกนันัน้ 
Red Planet Hotels Limited ซึง่ถือหุน้ใน Red Planet Thailand ทัง้ 5 แหง่ (ซึง่เป็นกิจการรว่มคา้ของบรษัิท) ไดท้ าสญัญา 
back-to-back guarantee ใหบ้รษัิท วา่หาก Red Planet Thailand ไมช่ าระหนีเ้งินกูแ้ละบรษัิทถกูสถาบนัการเงินเรยีกให้
ช าระเงินกูแ้ทนในฐานะผูค้  า้ประกนัแลว้ Red Planet Hotels Limited จะเขา้รบัผิดชอบเงินดงักลา่วใหบ้รษัิทเตม็จ านวน 
เพื่อปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดผลเสยีหายหาก Red Planet Thailand ไมช่ าระหนีต้อ่สถาบนัการเงิน  

ตอ่มาช่วงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนสงิหาคม ปี2561 เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการรวมกิจการทัง้หมดกบั PRGD บรษัิท
ไดม้ีการด าเนินการแจง้ปลดการค า้ประกนัจากสถาบนัการเงินท่ีเก่ียวขอ้งเรยีบรอ้ยแลว้ ดงันัน้ในปัจจบุนับรษัิทจึงไมม่ีภาระ
ค า้ประกนัใดๆ ผกูพนัระหวา่ง Red Planet Thailand กบับรษัิทอีกตอ่ไป  

นอกจากนี ้ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2561 ณ วนัที่ 21 ธันวาคม 2561 ผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาอนมุตัิให้
สตัยาบนัในการด าเนินการในอดีต ส าหรบัธุรกรรมที่บรษัิทไดน้ าเงินลงทนุในกลุม่ Red Planet Thailand ทัง้ 5 แห่งไปเป็น
หลกัทรพัยค์  า้ประกนัวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 439 ลา้นบาท ซึง่เกินสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท  
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12.2   มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหวา่งกัน 

บริษัทไดก้ าหนดมาตรการการท ารายการระหว่างกันของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ตาม
ประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการท า
รายการระหว่างกันและนโยบายการขจัดความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผลในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณา
เง่ือนไขโดยละเอียด ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะของอตุสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกบัราคาตลาด และมีราคาหรือเง่ือนไขของ
การท ารายการดงักล่าวในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และสามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดงักล่าวนัน้มีการ
ก าหนดราคาหรือเง่ือนไขที่สมเหตสุมผลหรือเป็นธรรม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะจดัใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อใหม้ั่นใจว่าการ
เขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัท แต่เป็นการท ารายการท่ีบริษัทไดค้  านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผูถื้อหุน้ทุกราย ทัง้นี ้การอนุมัติการท ารายการระหว่างกันนั้น ผูท้ี่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนห์รือมีสว่นไดเ้สยีในการท ารายการจะไมม่ีสิทธิออกเสียงในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว นอกจากนี ้
บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท ใน
รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีของบรษัิท (แบบ 56-1) 

12.3 นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

เพื่อใหก้ารด าเนินการเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เก่ียวโยงกันเป็นไปอย่าง
ถูกตอ้ง บริษัทพรอ้มที่จะเปิดเผยขอ้มูลเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ และเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการก ากับกิจการที่ดีและ
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทจึงไดม้ีการก าหนด
นโยบายและแนวทางการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัไว ้โดยเนน้ในการก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบถึง
ความสมัพันธ์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันในกิจการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ ซึ่งกรรมการและผูบ้ริหาร 
จ าเป็นตอ้งหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท หรือบริษัทย่อยของ
บริษัท  ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการที่ไมใ่ช่การด าเนินธุรกิจตามปกติ หรือมีเง่ือนไขทางการคา้แตกตา่งจากการท ารายการกบั
ลกูคา้ทั่วไปหรอืบคุคลภายนอก หากรายการดงักลา่วเป็นรายการที่อยูภ่ายใตอ้ านาจอนมุตัิของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท บรษัิท
จะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และส านกังาน ก.ล.ต.  

อย่างไรก็ดี หากเป็นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัซึ่งอยู่ภายใตอ้ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นการท า
รายการที่เก่ียวโยงกนัขนาดเล็กแต่มีการน าเสนอเพื่อขออนุมตัิการเขา้ท ารายการจากคณะกรรมการบริษัท การเขา้ท ารายการ
ดงักลา่วกบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยของบรษัิทจะกระท าไดต้อ่เมือ่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทดว้ยคะแนนเสยีงไม่
นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่เขา้รว่มประชมุและไมม่ีสว่นไดเ้สียกบัเรื่องที่พิจารณา ทัง้นีจ้ะตอ้งไม่มีกรรมการ
หรือผูบ้ริหารที่มีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งเขา้รว่มพิจารณาอนมุตัิรายการนัน้ และรายการดงักล่าวตอ้งไม่มีเง่ือนไขหรือขอ้ก าหนด
พิเศษผิดไปจากปกติ ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทก าหนด  บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
หรือรายการที่เก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัย ์และส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี และรายงานประจ าปี หรอืแบบรายงานอื่นใด แลว้แตก่รณี และมีการเปิดเผยขอ้มลูรายการที่เก่ียวโยงกนั ตลอดจน
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รายการที่เก่ียวขอ้งกนักบับริษัท ตามหลกัเกณฑม์าตรฐานการบญัชี และบรษัิทจะก าหนดใหม้ีการสอบทานการท ารายการที่เก่ียว
โยงกนัตามแผนงานตรวจสอบ และมีมาตรการควบคมุ ตรวจสอบ ดูแลใหม้ีการสุม่สอบทานการท ารายการจริง ถกูตอ้งตรงตาม
สญัญาหรอืนโยบายหรอืเง่ือนไขที่ก าหนดไว ้และจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัรูถ้ึงรายการดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ 

12.4   แนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทและบริษัทย่อยอาจมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต โดย
หากเป็นรายการระหว่างกนัที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติซึ่งมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทั่วไป บริษัทจะ
ด าเนินการตามมาตรการควบคมุการท ารายการระหว่างกนัที่ระบุไวข้า้งตน้ก่อนเขา้ท ารายการ กล่าวคือเป็นไปตามหลกัการที่
คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิไวแ้ลว้ตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และใหป้ฏิบตัิตาม
สญัญาที่ตกลงรว่มกนัอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการตา่งๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไมก่่อใหเ้กิด
การถ่ายเทประโยชน ์ 

ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บริษัทจะด าเนินการตามมาตรการการอนมุตัิรายการระหว่างกนั
ดงัที่กลา่วไวแ้ลว้ขา้งตน้ ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัที่จ าเป็นตอ้งไดร้บัความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกนั บริษัทจะด าเนินการให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้วามเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษัิทจะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรอืผูส้อบบญัชี
ของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าวเพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ
บรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถื้อหุน้ของบรษัิท ตามแตก่รณี เพื่อใหม้ีความมั่นใจวา่การเขา้ท ารายการดงักลา่วจะ
ไม่เป็นการโยกยา้ยหรือถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัท แต่เป็นการท ารายการที่บริษัท ไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อ
หุน้ทุกรายโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูถื้อหุน้รายย่อยเป็นส าคัญ ทัง้นี ้บริษัท จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษัท แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 และรายงาน
ประจ าปี  

ทัง้นี ้บรษัิทคาดวา่รายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งัตอ่ไปนี ้จะยงัคงมีตอ่ไปในอนาคต  

1. รายการเงินใหกู้ย้ืมจาก PRG และ PRE แก่ CWD  
2. รายการเช่าที่ดินระหว่างบริษัทรว่มด าเนินโครงการของบริษัทกับ ACME เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย ์
3. รายการเงินใหกู้ย้ืมจากบรษัิทรว่มด าเนินโครงการของบรษัิทกบั PEC 
4. รายการกูย้ืมเงินจากกรรมการเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบรษัิทตามความจ าเป็น 
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