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7.    ข้อมูลหลกัทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 25,514,280,600 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
25,514,280,600 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 17,017,942,060 หุน้ โดยเป็นหุน้
สามญัจ านวน 17,017,942,060 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  

บรษัิทมีใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษัิทอยู ่2 ชดุ ซึง่เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

ข้อมูลใบส าคัญแสดงสทิธิ PRIME-W1 
ประเภทหลกัทรัพย ์ ใบส าคญัแสดงสทิธิ 
หลักทรัพยอ์้างอิง PRIME 
ราคาใช้สิทธิ 1.0752 บาท 
อัตราใช้สทิธิ (หลกัทรัพย:์หลกัทรัพยอ์้างอิง) 1: 1.3946 
จ านวนหุ้นคงเหลือที่ส ารองไวเ้พื่อรองรับการใชส้ิทธิ 483,925,982  หุน้ 
วันหมดอาย ุ 22 ธ.ค. 2563 

 

ข้อมูลใบส าคัญแสดงสทิธิ PRIME-W2 
ประเภทหลกัทรัพย ์ ใบส าคญัแสดงสทิธิ 
หลักทรัพยอ์้างอิง PRIME 
ราคาใช้สิทธิ 1.5273 บาท 
อัตราใช้สทิธิ (หลกัทรัพย:์หลกัทรัพยอ์้างอิง) 1: 1.3095 
จ านวนหุ้นคงเหลือที่ส ารองไวเ้พื่อรองรับการใชส้ิทธิ 342,757,162  หุน้ 
วันหมดอาย ุ 22 ธ.ค. 2563 
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7.2    ผู้ถอืหุ้น  

7.2.1  ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงันี ้ 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้ 

1 กลุม่นายสมประสงค์(1)  12,654,273,466 74.36% 

 1.1 Prime Road Tech Inter Limited(2) 7,143,107,555 41.97% 

 1.2 บรษัิท ไพรม์ โรด้ แคปปิตอล จ ากดั(3) 3,658,422,389 21.50% 

 1.3 นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ 1,852,743,522 10.89% 

2 นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์ 1,609,672,011 9.46% 

3 กลุม่ศรชีวาลา(4) 1,609,672,011 9.46% 

 3.1   นายกฤษน ์ศรชีวาลา 279,416,533 1.64% 

 3.2  นายอคัรเดช ศรชีวาลา 214,601,200 1.26% 

 3.3  บรษัิท  ฟีน่า แอสเซ็ท จ ากดั(5) 152,183,533 0.89% 

 3.4  นายอมร ศรชีวาลา 106,481,200 0.63% 

 3.5  บรษัิท ฟีนิกซ ์ทองหลอ่ จ ากดั 15,000,000 0.09% 

 3.6  นางวินิตา ศรชีวาลา 23,142,400 0.14% 

 3.7  นายเทพฤทธ์ิ ศรชีวาลา 0 0.00% 

 3.8  นายซานเจย ์คมูาร ์ซิงห ์ 0 0.00% 

4 UBS AG LONDON BRANCH 240,100,000 1.41% 

5 CGS-CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE.LTD.  212,829,263 1.25% 

6 นายชวลิต ตวงสิทธิสมบตัิ 124,404,600 0.73% 

7 บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ  ากดั 126,255,154 0.74% 

8 นายมารชยั กองบญุมา 71,500,000 0.42% 

9 นายสมศกัดิ ์จงึธีรพานิช 51,900,000 0.30% 

10 นายวิน สนัติพงศไ์ชย 39,795,333 0.23% 

 รวม 15,88,554,861 93.32% 

หมายเหต ุ 
(1) นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์Prime Road Tech Inter Limited และ บรษัิท ไพรม์ โรด้ แคปปิตอล จ ากดั เป็นกลุม่ acting in 
concert ตามประกาศวา่ดว้ยเรือ่ง การก าหนดลกัษณะความสมัพนัธห์รอืพฤติกรรมที่เขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอ่ืน และ
การปฏิบตัติามมาตรา 246 และมาตรา 247 
(2) Prime Road Tech Inter Limited มีนายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์เป็นผูถื้อหุน้ที่แทจ้รงิ (Ultimate Shareholder) โดยถือหุน้ทัง้

ทางตรงและทางออ้มอยูท่ี่รอ้ยละ 99.98 ของทนุช าระแลว้  

(3) บรษัิท ไพรม์ โรด้ แคปปิตอล จ ากดั มีนายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์เป็นผูถื้อหุน้ที่แทจ้รงิ (Ultimate Shareholder) โดยถือหุน้ทัง้

ทางตรงและทางออ้มอยูท่ี่รอ้ยละ 99.99 ของทนุช าระแลว้ 
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(4) นายกฤษน ์ศรชีวาลา นายเทพฤทธ์ิ ศรชีวาลา นายอคัรเดช ศรชีวาลา นายอมร ศรชีวาลา นางวินิตา ศรชีวาลา นายซานเจย ์คมูาร ์
ซิงห ์บรษัิท ฟิโก ้คอรป์อเรชั่น จ  ากดั และบรษัิท ฟีนิกซ ์ทองหลอ่ จ  ากดั เป็นกลุม่ acting in concert ตามประกาศวา่ดว้ยเรือ่ง การ
ก าหนดลกัษณะความสมัพนัธห์รอืพฤติกรรมที่เขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอ่ืน และการปฏิบตัิตามมาตรา 246 และมาตรา 
247 
(5) บรษัิท ฟีน่า แอสเซ็ท จ ากดั มีผูถื้อหุน้ คือ นายกฤษน ์ศรชีวาลา นายอคัรเดช ศรชีวาลา และนายอมร ศรชีวาลา เป็นผูถื้อหุน้ที่แทจ้รงิ 
(Ultimate Shareholder) โดยถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มอยูท่ี่รอ้ยละ 99.96 ของทนุช าระแลว้ 

จ านวนผู้ถอืหุน้ 

 
จ านวนราย จ านวนหุน้ 

%ของทุน
ช าระแล้ว 

1 ผูถื้อหุน้สามญัที่เป็น    

 1.1 กรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้งและ
บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ 

9 (1) 14,283,477,181 83.93 

 1.2   ผูถื้อหุน้สามญัที่ถือหุน้  > 5 % โดยนบัรวมผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ดว้ย 

- - - 

 1.3  ผูมี้อ  านาจควบคมุ - - - 

2 ผูถื้อหุน้สามญัรายยอ่ยที่ถือไมต่  ่ากวา่ 1 หน่วยการซือ้ขาย  4,278 2,734,453,647 16.07 

3 ผูถื้อหุน้สามญัที่ถือต  ่ากวา่ 1 หน่วยการซือ้ขาย 393 11,232 0.00 

 รวม  4,680 17,017,942,060 100.0 

หมายเหต ุ(1) ประกอบดว้ย  

- กลุม่นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์(กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท) จ  านวน 12,654,273,466 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 
74.36  

- นายสรุเชษฐ์ ชยัปัมทานนท ์(กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท) จ  านวน 1,609,672,011 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 9.46  

- นายก าพล ปัญญาโกเมศ (กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษัิท) จ  านวน 9,347,500 หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
0.05  

- พลอากาศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี (กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษัิท) จ  านวน 180,000 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 
0.00  

- นายภมิู ชยัรตัน ์ ซึง่เป็นบตุรของนางวิภาภรณ ์ ชยัรตัน ์ (กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษัิท) จ  านวน 
10,000,000 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.06 

- นายคณาเดช ธรรมนญูรกัษณ ์(ผูบ้รหิารของบรษัิท) จ  านวน 3,704 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.00 

- นางสาวธนิดา แกว้วนศกัดิ ์(ผูบ้รหิารของบรษัิท) จ  านวน 500 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.00 
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7.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับ บริษัท พีอารจี์ เดเวลลอปเม้นท ์จ ากดั (PRGD) ซ่ึงเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

แผนผังโครงสร้างการถอืหุน้ของ PRGD 

 
ในวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 บริษัทเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่ PRGD ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้เดิมของ PRA เพื่อ

ช าระเป็นสิ่งตอบแทนในธุรกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมดของ PRA ที่ราคาพาร ์1.00 บาทต่อหุน้ และเสนอขายที่ 0.27 
บาทตอ่หุน้ ทัง้หมดจ านวน 14,881,481,481 หุน้ และเป็นการเสนอขายในราคาต ่ากวา่รอ้ยละ 90 ของราคาตลาดยอ้นหลงั 
15 วนัท าการ ดงันัน้ PRGD จึงตอ้งน าหุน้สามญัเพิ่มทนุทัง้หมดมาฝากเป็นระยะเวลา 1 ปี และเมื่อครบก าหนดระยะเวลา 
6 เดือน สามารถทยอยขายหุน้ไดร้อ้ยละ 25 ของหุน้ทัง้หมดที่ถกูสั่งหา้มขาย 

นอกจากนี ้PRGD ตอ้งน าหุน้สามญัเพิ่มทนุที่ออกใหก้บัผูถื้อหุน้ของ PRA จ านวนรอ้ยละ 55 ของหุน้สามญัเพิ่ม
ทนุท่ีจดัสรรใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดัมาฝากตามเง่ือนไข Silent Period เป็นระยะเวลา 3 ปี นบัแตว่นัท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ สั่ง
รบัหุน้สามญัเพิ่มทนุเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนเพิ่มเติม โดยเมื่อครบก าหนดระยะเวลา 1 ปี สามารถขายหุน้ไดร้อ้ยละ 20 
ของหุน้ทัง้หมดที่ถกูสั่งหา้มขาย และเมื่อครบก าหนดระยะเวลาทุก 6 เดือน สามารถทยอยขายหุน้ไดร้อ้ยละ 20 ของหุน้
ทัง้หมดที่ถกูสั่งหา้มขาย 

ทัง้นี ้PRGD ไดน้ าหุน้เพิ่มทุนทัง้หมดจ านวน 14,881,481,481 หุน้ มาฝากตามเง่ือนไขขา้งตน้ โดยบริษัทจะมี
จ านวนหุน้ท่ีพน้จากการถกูสั่งหา้มขายในระยะเวลา 3 ปีนบัแตว่นัท่ี 30 ตลุาคม 2562 ซึง่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ สั่งรบัหุน้สามญั
เพิ่มทนุเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนเพิ่มเติม ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 
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ตารางแสดงจ านวนหุ้นเพิ่มทุนของ PRGD ที่พน้จากการถกูสั่งห้ามขาย 

หน่วย : ลา้นหุน้ 
ระยะเวลานับแต่วันทีต่ลาดหลักทรัพยฯ์ 
ส่ังรับหุน้สามัญเพิ่มทุนเป็นหลักทรัพย ์

จดทะเบียนเพิ่มเติม 
6 เดือน 1 ปี 1.5 ปี 2 ปี 2.5 ปี 3 ปี 

จ านวนหุน้ที่พน้จากการถกูสั่งหา้มขาย 
ในแตล่ะรอบระยะเวลา 6 เดือน 

3,720.37 4,613.26 1,636.96 1,636.96 1,636.96 1,636.96 

จ านวนหุน้สะสมที่พน้จากการถกูสั่งหา้ม
ขาย 

3,720.37 8,333.63 9,970.59 11,607.55 13,244.51 14,881.48 

%ของจ านวนหุน้ที่พน้จากการถกูสั่งหา้ม
ขายตอ่หุน้เพ่ิมทนุทัง้หมด 

25.00% 56.00% 67.00% 78.00% 89.00% 100.00% 

นอกจากนี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขตามประมวลรษัฎากรว่าดว้ยการโอนกิจการทัง้หมด PRGD จะตอ้งจด
ทะเบียนเลิกบริษัทภายในรอบระยะเวลาบญัชีเดียวกนักบัการโอนกิจการทัง้หมดของ PRGD โดยวนัสิน้สดุรอบบญัชีของ 
PRGD ตรงกบัวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ดว้ยเหตนุี ้ผูช้  าระบญัชีของ PRGD จึงตอ้งโอนหุน้ของบริษัทคืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ 
PRGD ตามสดัส่วนการถือหุน้ที่ผูถื้อหุน้ของ PRGD ถืออยู่เพื่อใหก้ารช าระบญัชีเสร็จสิน้ ผูถื้อหุน้ของ PRGD จึงตอ้งถกู
หา้มมิใหข้ายหุน้ของบริษัทแทน PRGD ตามระยะเวลาที่เหลืออยู่ตามหลกัเกณฑข์า้งตน้ โดยรายละเอียดการโอนหุน้ของ
บรษัิทคืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ PRGD ในขัน้ตอนการช าระบญัชี มีดงันี ้

1) บรษัิท ไพรม์ โรด เทค อินเตอร ์ลิมิเต็ด (“PRTI”) จะไดร้บัหุน้ของบรษัิท จ านวน 7,143,107,555 หุน้ โดยคิด
เป็นสดัสว่นเทา่กบัรอ้ยละ 41.97 ของบรษัิท ซึง่ PRTI มีนายสมประสงค ์ เป็นผูถื้อหุน้ท่ีแทจ้รงิ (Ultimate 
Shareholders) เทา่กบัรอ้ยละ 99.99 ของ PRTI ท าให ้ นายสมประสงค ์ มีการถือหุน้ทางออ้มผา่น PRTI 
เทา่กบัรอ้ยละ 41.97 ของบรษัิท  

2) บรษัิท ไพรม์ โรด แคปปิตอล จ ากดั (“PRC”) จะไดร้บัหุน้ของบรษัิท จ านวน 4,256,105,289 หุน้ โดยคิดเป็น
สดัสว่นเทา่กบัรอ้ยละ 25.01 ของบรษัิท ซึง่ PRC มีนายสมประสงค ์เป็นผูถื้อหุน้ท่ีแทจ้รงิเทา่กับรอ้ยละ 99.99 
ของ PRC ท าใหน้ายสมประสงค ์มีการถือหุน้ทางออ้มผา่น PRC เทา่กบัรอ้ยละ 25.01 ของบรษัิท  

3) นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์จะไดร้บัหุน้ของบรษัิท จ านวน 1,852,743,522 หุน้ โดยคิดเป็นสดัสว่นเทา่กบั
รอ้ยละ 10.89 ของบรษัิท 

4) นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์ จะไดร้บัหุน้ของบรษัิท จ านวน 1,629,521,411 หุน้ โดยคิดเป็นสดัสว่นเทา่กบั
รอ้ยละ 9.58 ของบรษัิท 

5) นายคณาเดช ธรรมนญูรกัษ์ จะไดร้บัหุน้ของบรษัิท จ านวน 3,704 หุน้ โดยคิดเป็นสดัสว่นเทา่กบัรอ้ยละ 
0.00002 ของบรษัิท 

ทัง้นี ้PRGD ไดจ้ดทะเบียนเลกิบรษัิทในวนัท่ี  20 ธนัวาคม 2562 
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7.3    ข้อจ ากัดการโอนหุน้  

ภายใตข้อ้บงัคบัขอ้ที่ 8 ของบริษัท ระบวุ่าหุน้ของบริษัทสามารถโอนไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดั เวน้แต่การโอนหุน้นัน้
เป็นเหตใุหม้ีบคุคลที่ไม่มีสญัชาติไทยถือหุน้อยู่ในบริษัทมากกว่ารอ้ยละ 49 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด การโอน
หุน้รายใดที่จะท าใหอ้ตัราสว่นการถือหุน้ของบคุคลที่ไมม่ีสญัชาติไทยของบริษัทเกินอตัราสว่นขา้งตน้ บริษัทมีสิทธิปฏิเสธ
การโอนหุน้ของบรษัิทรายนัน้ได ้ 

7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

7.4.1 บริษัท 

มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
หลงัจากการหกัทนุส ารองตา่ง ๆ ทกุประเภทตามขอ้บงัคบัของบริษัทและตามกฎหมายแลว้ ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจ
กระแสเงินสดของบรษัิท แผนการลงทนุของบรษัิท และขอ้พิจารณาอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการบรษัิท เห็นสมควร 

7.4.2  บริษัทที่ด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

(ก) บริษัทโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย 

บริษัทโครงการในประเทศไทยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัทนุส ารองต่าง ๆ ทกุประเภทตามขอ้บงัคบัของบริษัทแตล่ะบรษัิทและตาม
กฎหมายแลว้ ซึ่งบริษัทจะไดร้บัตามสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทโครงการดงักลา่ว ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทยอ่ย
จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลัก เช่น ฐานะทาง
การเงินของบริษัทย่อย การส ารองเงินไวเ้พื่อลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม (Debt 
Service Reserve Account) ตามเง่ือนไขของสญัญาสนิเช่ือรูปแบบโครงการ (Project Finance) หรอืเป็นเงินทนุ
หมนุเวียนภายในบรษัิทยอ่ย และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบรษัิทยอ่ยอยา่ง
มีนยัส าคญั ตามที่คณะกรรมการบรษัิทยอ่ยพิจารณาเห็นสมควรหรอืเหมาะสม ภายหลงัจากที่ไดร้บัการพิจารณา
อนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบรษัิทก่อน 

(ข) โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนที่บริษัทเข้าไปลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทโครงการในต่างประเทศมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัทนุส ารองต่าง ๆ ทกุประเภทตามขอ้บงัคบัของบริษัทแตล่ะบรษัิทและตาม
กฎหมายแลว้ ซึ่งบริษัทจะไดร้บัตามสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทโครงการดงักลา่ว ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทยอ่ย
จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลกั เช่น ฐานะทาง
การเงินของบริษัทย่อย การส ารองเงินไวเ้พื่อลงทนุในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม (Debt 
Service Reserve Account) ตามเง่ือนไขของสญัญาสนิเช่ือรูปแบบโครงการ (Project Finance) หรอืเป็นเงินทนุ
หมนุเวียนภายในบรษัิทยอ่ย และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบรษัิทยอ่ยอยา่ง
มีนยัส าคญั ตามที่คณะกรรมการบรษัิทยอ่ยพิจารณาเห็นสมควรหรอืเหมาะสม ภายหลงัจากที่ไดร้บัการพิจารณา
อนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบรษัิทก่อน 
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ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลจากบริษัทยอ่ยที่จดัตัง้อยู่ในตา่งประเทศใหแ้ก่บริษัท อาจมีตน้ทนุอื่น  ๆ  ที่เก่ียวขอ้ง
จากการจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว เช่น ภาษีหกั ณ ที่จ่าย (withholding tax) (ในกรณีเป็นการจดัสรรสว่นแบ่งก าไร
ให้แก่นักลงทุนทีเค ภาษีหัก ณ ที่จ่ายตามกฎหมายญ่ีปุ่ นเท่ากับร้อยละ 20.42) ภาษีที่ เ ก่ียวข้องอื่น ๆ 
คา่ธรรมเนียมที่เก่ียวขอ้งในการท ารายการ และผลก าไรหรอืขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น  

7.4.3 บริษัทที่เป็นบริษัทยอ่ยที่ไม่ใชบ่ริษัทผู้ด าเนินโครงการ (Project Company) 

บรษัิทท่ีเป็นบรษัิทยอ่ยที่ไมใ่ช่บรษัิทผูด้  าเนินโครงการ (Project Company) มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลไมน่อ้ย
กวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัทนุส ารองตา่ง ๆ ทกุประเภทตามขอ้บงัคบัของ
บรษัิทแตล่ะบรษัิท และตามกฎหมายแลว้ ซึง่บรษัิทจะไดร้บัตามสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยดงักลา่ว  
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8. โครงสร้างการจัดการ  

โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยจ านวน 3 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการ
บรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ตามโครงสรา้งการบรหิารงานดงันี ้
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8.1.    คณะกรรมการบริษัท 

8.1.1. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ 7 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการที่เป็น
ผูบ้ริหาร 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ์ และนายสุรเชษฐ์ ชัยปัทมานนท ์และกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้ริหาร 5 ท่าน ทัง้นี ้นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ซึ่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ของบริษัท ท าใหป้ระธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทจึงจัดใหม้ีโครงสรา้งคณะกรรมการประกอบไปดว้ย
กรรมการอิสระมากกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด เพื่อใหม้ีกรรมการอิสระท่ีสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการ
ท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ 5 ท่าน จากจ านวน
กรรมการทัง้หมด 7 ทา่น 

รายชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ต าแหน่ง 
1. นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ ประธานกรรมการ 
2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์ รองประธานกรรมการ  
3. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย ์ กรรมการอิสระ 
4. นายอภิชาติ ภมูิศขุ กรรมการอิสระ  
5. นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 
6. พลอากาศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 
7. นายก าพล ปัญญาโกเมศ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 

ในปี 2563 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วม
ประชมุเป็นดงัตอ่ไปนี ้

กรรมการ 
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริษัท 

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วม
ประชุม / การประชุม

ทั้งหมด 

อัตราการเข้า
ร่วมประชุม 

(%) 
1. นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ 30 กรกฎาคม 2562 11/11 100% 
2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์ 2 สงิหาคม 2562 10/11 91% 
3. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย ์ 31 สงิหาคม 2560 9/11 82% 
4. นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์ 2 สงิหาคม 2562 11/11 100% 
5. พลอากาศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี 30 กรกฎาคม 2562 11/11 100% 
6. นายก าพล ปัญญาโกเมศ 30 กรกฎาคม 2562 11/11 100% 
7. นายอภิชาติ ภมูิศขุ 2 สงิหาคม 2562 11/11 100% 
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โดยมีนางสาวนนัทนชั สงูสวา่ง เป็นเลขานกุารบรษัิท (Company Secretary) ซึง่ผา่นการอบรมหลกัสตูร 
Company Secretary Program (CSP) รุน่ท่ี 111/2020  หลกัสตูร Fundamentals for Corparate Secretaries (FCS) 
รุน่ท่ี 1/2018 และ หลกัสตูร Advances for Corporate Secretaries (ACS) ปี 2563 

บรษัิทมีกรรมการอิสระทัง้สิน้ 5 ทา่น และมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ทา่น ซึง่ท าใหบ้รษัิทมีโครงสรา้ง
คณะกรรมการบรษัิทท่ีมกีรรมการอิสระไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น และไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดของ
บรษัิท และมีกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทกุทา่นมีคณุสมบตัิ
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาต
ใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่(และที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ครบถว้นทกุประการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิท คือ นาย สมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ประธานกรรมการ และ กรรมการ
ผูจ้ดัการ ลงลายมือช่ือรว่มกบั นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์รองประธานกรรมการ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญั
ของบรษัิท 

8.2.    คณะกรรมการชุดยอ่ย 

8.2.1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการของบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate 
Governance) โดยคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นกลไกที่ส  าคญัประการหนึ่งในการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรา้ง
ความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุภาคสว่น ในการช่วยใหม้ีระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการ
ควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพ ปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยรกัษาไวซ้ึง่ผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อ
หุน้เป็นส าคญั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้ 

รายชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังที่เข้าร่วม
ประชุม / การประชุม

ทั้งหมด 

อัตราการเข้า
ร่วมประชุม 

(%) 

1. นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์(1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 100% 

2. พลอากาศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี กรรมการตรวจสอบ 4/4 100% 

3. นายก าพล ปัญญาโกเมศ  กรรมการตรวจสอบ 4/4 100% 
หมายเหต ุ:  (1) นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์เป็นผูมี้ความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ

การเงินได ้
นางวิภาภรณ ์ชยัรตันจ์บการศกึษาระดบัปรญิญาตรีสาขาบญัชี, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และระดบัปรญิญาโท สาขาบญัชี, 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์โดยมีประสบการณท์ างานท่ีผ่านมา ดงันี ้

            - รองผูอ้  านวยการ กลุม่บรหิารความเสี่ยง ธนาคารออมสนิ จ ากดั (พ.ศ. 2558 – 2561) 
- ผูช้่วยผูอ้  านวยการสายงานบรหิารเงินและตา่งประเทศ กลุม่ลงทนุและบรหิารเงิน ธนาคารออมสนิ จ ากดั (พ.ศ. 2553 – 
2558) 
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8.2.2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการของบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และเป็นการเสริมสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน รวมถึงการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาไวซ้ึ่งผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้และบริษัทเป็นส าคัญ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เป็นสว่นหนึ่งของแนวปฏิบตัิที่ดีในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีซึง่จะท าหนา้ที่ในการพิจารณากลั่นกรอง 
ทบทวนรูปแบบ หลกัเกณฑ ์นโยบาย และกระบวนการ สรรหาและการก าหนดคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท 
ใหม้ีความเหมาะสม โปรง่ใส มีความเป็นธรรม ถกูตอ้งตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อ
เป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนประกอบดว้ย กรรมการอิสระจ านวน 
3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังที่เข้าร่วม
ประชุม / การประชุม

ทั้งหมด 

อัตราการเข้า
ร่วมประชุม 

(%) 

1. พลอากาศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

1/1 100% 

2. นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์ กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

1/1 100% 

3. นายก าพล ปัญญาโกเมศ  กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

1/1 100% 

 

8.3.    ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร 

8.3.1.    ผู้บริหาร 

ผูบ้รหิารของบรษัิท มีจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสมประสงค ์  ปัญจะลกัษณ ์ กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายการ
ลงทนุและบรษัิทในเครอื 

2. นายสรุเชษฐ์        ชยัปัทมานนท ์(1)  รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงินและบญัชี 

3. นายคณาเดช       ธรรมนญูรกัษ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาธุรกิจและกลยทุธ ์

4. นางสาวธนิดา      แกว้วนศกัดิ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
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8.3.2. คณะกรรมการบริหาร 

บรษัิทมีคณะกรรมการบรหิาร จ านวน 4 ทา่น ประกอบไปดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสมประสงค ์    ปัญจะลกัษณ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายสรุเชษฐ์          ชยัปัทมานนท ์ กรรมการบรหิาร 

3. นายคณาเดช         ธรรมนญูรกัษ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายนิพิฐเจต          ศิรลิดาจินดาเลศิ(1)  กรรมการบรหิาร 
หมายเหต ุ:  (1) นายนิพิฐเจต ศริลิดาจินดาเลศิ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรหิารและพนกังานบรษัิทตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2563  

 

  

หมายเหต ุ:  (1) ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน คือ นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์จบการศกึษาระดบั
ปรญิญาตรีสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลยัโคลมัเบีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา และระดบัปรญิญาโท สาขาวิศวอตุสาหการ 
มหาวิทยาลยัโคลมัเบีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยมีประสบการณท์ างานท่ีผ่านมา ดงันี ้
- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงินและบญัชี, บรษัิท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากดั, ประเทศไทย (พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั) 

- กรรมการ บรษัิท ไฮโดรเทค็ จ ากดั (มหาชน) (พ.ศ. 2561 – 2562) 

- หุน้สว่นผูจ้ดัการ, Tuas Capital Partners MGF I General Partner Ltd (Labuan), ประเทศมาเลเซยี (พ.ศ. 2555 – 2559) 

- กรรมการบรหิาร, Redone Networks Berhad, ประเทศมาเลเซยี (พ.ศ. 2556 – ปัจจบุนั) 

- ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร, Maybank Investment Bank, ประเทศมาเลเซีย (พ.ศ. 2549 – 2552) 

- หวัหนา้ฝ่าย Head Financial Institution Group (Southeast Asia), J.P. Morgan, ฮ่องกง/สงิคโปร ์(พ.ศ. 2539 – 2547) 

นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์ผ่านการอบรม CFO’s orientation course ในวนัท่ี 4-5 กนัยายน พ.ศ. 2561 เป็นเวลาอบรมรวม 16 
ชั่วโมง โดยมีผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบเป็นสมหุบ์ญัชีของบรษัิทภายใต ้นายสรุเชษฐ ์ชยัปัทมานนท ์คือ นางอ าพร เพง็ศรี 
จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรี สาขาวิชาการบญัชี จากมหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต โดยมีประสบการณท์ างานท่ีผ่านมา ดงันี ้
- ผูจ้ดัการแผนกระบบบญัชีและการเงิน สายงานการเงินและบญัชี, บรษัิท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากดั, ประเทศไทย (พ.ศ. 2560 – 
ปัจจบุนั) 

- ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บรษัิท ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั (พ.ศ. 2557 – 2559) 
- ผูจ้ดัการแผนกบญัชี โรงแรม สวิสโฮเตล็ ปารค์ นายเลศิ (พ.ศ. 2556 – 2557) 
นางอ าพร เพ็งศรี ผ่านการอบรมพฒันาความรูต้อ่เน่ืองทางดา้นบญัชี เป็นเวลาอบรมรวม 6 ชั่วโมงในรอบปีปฏิทนิ 2562 
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8.4.    ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

8.4.1.   ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 ไดม้ีมติก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการโดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท / เดือน) 
ค่าเบีย้ประชุม  
(บาท / คร้ัง) 

คณะกรรมการบรษัิท   
ประธานกรรมการ 25,000 15,000 
รองประธานกรรมการ 17,500 15,000 
กรรมการ 12,500 15,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
ประธานกรรมการ 25,000 0 
กรรมการ 15,000 0 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

  

ประธานกรรมการ 0 25,000 
กรรมการ 0 20,000 

(2) ค่าตอบแทนอืน่ 

- ไมม่ี – 

(3) ค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษัิทมีคา่ใชจ้่ายตอบแทนกรรมการสรุปไดด้งันี ้ 

รายชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 

ต าแหน่ง 

รวมค่าใช้จ่ายตอบแทนกรรมการ 
(บาท) 

รอบปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 

รอบปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 

1. นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์(1)  ประธานกรรมการ 75,000 460,000 

2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์(2)  รองประธานกรรมการ 37,500 375,000 

3. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย ์(3) กรรมการอิสระ 235,000 315,000 

4. นายอภิชาติ ภมูิศขุ (1) กรรมการอิสระ 87,500 315,000 
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รายชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 

ต าแหน่ง 

รวมค่าใช้จ่ายตอบแทนกรรมการ 
(บาท) 

รอบปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 

รอบปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 

5. นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์(2) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

300,000 635,000 

6. พลอากาศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี (1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

237,500 520,000 

7. นายก าพล ปัญญาโกเมศ (2)  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

237,500 515,000 

 

หมายเหต ุ:  (1) ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทมีผลตัง้แตว่นัท่ี 30 กรกฎาคม 2562  
(2) ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทมีผลตัง้แตว่นัท่ี 2 สงิหาคม 2562  
(3) ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรษัิทมีผลตัง้แตว่นัท่ี 31สงิหาคม 2560 

บริษัทมีนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการของบริษัทในรูปตวัเงินตามที่ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึงถูกสรุปไว้ในตารางในส่วนที่ 8.4.1 
ค่าตอบแทนกรรมการ (1) ค่าตอบแทนในรูปแบบตวัเงิน โดยไม่มีนโยบายที่จะจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการของ
บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มของบรษัิท ทัง้คา่ตอบแทนในรูปตวัเงิน หรอืคา่ตอบแทนอื่น  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) นโยบายและวิธีก าหนดตอบแทนส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

บรษัิทไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนส าหรบักรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร (Executive Director : ED) ให้
เป็นไปอยา่งเหมาะสม ทัง้ดา้นภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบและแรงจงูใจใหส้ามารถน าพาองคก์รในการด าเนินงานตาม
เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงเพื่อใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนประจ าเปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ใน
อุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) 

ค านิยามและความหมาย 

- กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร (Executive Director : ED) หมายถึง กรรมการบรษัิท ที่เป็นผูบ้รหิารหรอืมีสว่น
เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานประจ าของบรษัิทฯ 

- ผูบ้ริหาร หมายถึง กรรมการผูจ้ัดการและผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนบัต่อจากกรรมการ
ผูจ้ัดการลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเปรียบเทียบกับผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทุกราย และให้
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หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้
ไปหรอืเทียบเทา่) 

- ค่าตอบแทนประจ าเดือน หมายถึง เงินเดือน และ เงินค่าตอบแทนอื่น ๆ  ที่บริษัท จ่ายใหก้บักรรมการท่ี
เป็นผูบ้รหิาร (Executive Director : ED) เป็นรายเดือน เพื่อตอบแทนการบรหิารงานประจ าของบรษัิท 

อตัราการจ่ายคา่ตอบแทนประจ าเดือน 

ในการก าหนดอตัราการจ่ายค่าตอบแทนประจ าเดือนส าหรบักรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร (Executive Director : 
ED) ใชข้อ้มลูจากรายงานสรุปผลการส ารวจขอ้มลูกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเป็นขอ้มลูเผยแพร ่
(เฉพาะคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู กลุม่ธุรกิจพลงังาน) และขอ้มลูที่ไดจ้ากการส ารวจ (Survey) ส าหรบัประกอบการ
พิจารณา โดยใชข้อ้มูลเฉลี่ยเฉพาะกลุ่มธุรกิจพลงังานที่ Percentile 75 เพื่อใหส้ามารถดึงดูดและรกัษาบุคลากรใน
ต าแหนง่ที่มีความส าคญักบัองคก์ร 

อนึ่ง หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนประจ าเดือนส าหรบักรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร (Executive Director : ED) 
ดงักลา่ว พิจารณาจากหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในฐานะผูบ้ริหารเท่านัน้ ดงันัน้ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารยงัคงมีสทิธ์ิ
ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เพื่อสะทอ้นถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการอีกหนา้ที่หนึ่ง หรือ
ตามที่บรษัิท จะก าหนดขึน้ในอนาคต 

(2) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิารของ PRG ทีเ่ป็นตวัเงินซึง่ประกอบดว้ย เงินเดอืน โบนสั และคา่เบีย้เลีย้ง ดงันี ้ 

 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนผูบ้รหิาร (คน) 5 5 

คา่ตอบแทน (ลา้นบาท) 11.24 11.77 

ทัง้นี ้บรษัิทพิจารณาจา่ยโบนสัจากผลประกอบการ รวมถงึโครงการใหมท่ี่บรษัิทไดม้าในปีนัน้ๆ 

(3) ค่าตอบแทนอืน่ 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร (Executive Director : ED) มีสทิธิไดร้บัคา่ตอบแทนอื่น ๆ ผลประโยชนแ์ละสวสัดิการ
ตามระเบียบของบรษัิทฯ เช่นเดยีวกนักบัพนกังาน เช่น สทิธิประโยชนเ์ก่ียวกบัการประกนัสขุภาพกลุม่ การประกัน
อบุตัิเหต ุการตรวจสขุภาพ สวสัดกิารเงินกูป้ระเภทตา่ง ๆ กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การพฒันาและฝึกอบรม เป็นตน้ 

บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทเดียวที่มีโครงสรา้งการบริหารงานโดยผูบ้ริหาร ซึ่ง
ผูบ้ริหารของ PRG จะมีขอบเขตหนา้ที่ในการท างานในฐานะกรรมการของบริษัทยอ่ย และ การตดัสินใจในเรือ่งต่าง ๆ 
ในบรษัิทยอ่ยดว้ย
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8.5.     คณะกรรมการบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  

8.5.1.  คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 

  

นา
ยส
มป

ระ
สง
ค ์
ปัญ

จ
ลกั
ษณ

 ์
นา
ยส
รุเช

ษฐ
 ์ชยั

ปัท
มา
นน
ท ์

พล
อา
กา
ศเ
อก
สรุ
ศกั
ดิ ์
 มี
มณี

 

นา
งว
ิภา
ภร
ณ
 ์ชยั

รตั
น ์

รศ
.ด
ร.ก

 าพ
ล 
ปัญ

ญ
าโ
กเ
มศ

 

นา
ยอ
ภิช
าต
 ิพ
ุ่มส
ขุ 

นา
ยค
ณ
าเด

ช ธ
รร
มน
ญู
รกั
ษ ์

นา
งชื่
นใ
จ เ
กต
เุรือ

งโร
จน

 ์

นา
งส
าว
วิช
ดุา
 ป
ระ
ดษิ

ฐ ์

นา
งจ
ทุา
มณี

 ปั
ญ
จะ
ลกั
ษณ

 ์

นา
งส
าว
ธิต
มิา
 ต
ัง้อ
รา่
มว
งศ

 ์

บริษัท  ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) XY/ Y/ / / / / //     

            

บรษัิท ไพรม์ โรด อลัเทอรเ์นทีฟ จ ากดั  

บริษัท
ย่อย 

/ /          

บรษัิท ไพรม์ เอ็นเนอรย่ี์ แคปปิตอล จ ากดั /      /     

บรษัิท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากดั Y/// 
Y//
/ 

    //     

บรษัิท สมารท์ โซลาร ์จ ากดั       /  /   

บรษัิท สตาร ์โซลาร ์จ ากดั  / /     /     

บรษัิท พาวเวอร ์เอ็นเนอรย่ี์ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั        /   /  

บรษัิท ไอดีล โซลา่ร ์จ  ากดั /      /     

บรษัิท ไพรม์ รีนิวเอเบิล เอ็นเนอรย่ี์ จ  ากดั / /          

บรษัิท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ เอ็นเนอรย่ี์ จ  ากดั  / /     /     

บรษัิท ไพรม์ รีนิวเอเบิล ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั / /     /     

บรษัิท ไพรม์ โรด โซลาร ์จ ากดั       / /    

บรษัิท 5 อมตะ จ ากดั /          / 

บรษัิท สมารท์ โซลา่ร ์พาวเวอร ์จ ากดั / /     /     

บรษัิท ไพรม์ กรีน โซลา่ร ์จ  ากดั  / /     /     

บรษัิท Prime Solar Energy Corporation จ ากดั  /          

He Wu Co.,Ltd (He Wu)  /          

Sheng Jiu Co.,Ltd (Sheng Jiu)       /     

Shin Shi Co.,Ltd (Shin Shi) /           

บรษัิท ไพรม์ เอสโค ่จ ากดั / /          

บรษัิท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ วิชั่นส ์จ ากดั / /     /     

บรษัิท ไพรม์ โรด รูฟทอ็ป จ ากดั / /     /     

บรษัิท ไพรม์ โรด อลัเทอรเ์นทีฟ (ประเทศกมัพชูา) 
จ ากดั 

/ / 
    

/ 
    

บรษัิท ไพรม์ เอ็นเนอรย่ี์ เคเอช จ ากดั  / /     /     

X = ประธานกรรมการ  Y = ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิาร  / = กรรมการบรษัิท  // = ผูบ้รหิาร 
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8.5.2. ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทยอ่ยของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 

บริษัทย่อยของธุรกิจพลงังานหมนุเวียนเป็นบริษัทด าเนินโครงการโรงไฟฟ้า (Project Company) หรือบริษัทที่
ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าโดยไม่ไดม้ีการด าเนินการอื่นใด (Holding Company) มีการว่าจา้งผูบ้ริหารและพนกังานของ
บรษัิทในการด าเนินงาน โดยที่ไมม่ีการวา่จา้งผูบ้รหิารหรอืพนกังานประจ าในแตล่ะบรษัิทยอ่ยนัน้ ๆ 

8.6.    บุคลากร  

8.6.1.  จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีจ านวนบคุลากรทัง้หมด (ไมร่วมผูบ้รหิาร) เทา่กบั 64 คนโดยมรีายละเอียด
ของบคุลากรของบรษัิทดงันี ้

ฝ่ายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2562 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2563 

1. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 17 19 

2. ฝ่ายรฐักิจสมัพนัธ ์ 2 2 

3. ฝ่ายกลยทุธ ์ 2 3 

4. ฝ่ายการเงิน 2 3 

5. ฝ่ายการบญัชี 11 10 

6. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 

7. ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 3 4 

8. ฝ่ายกฎหมายและบรหิารสญัญา 6 7 

9. ฝ่ายบรกิารองคก์ร 11 12 

10. ฝ่ายความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 1 1 

11. ส านกัเลขานกุารบรษัิท 2 2 

รวม 58 64 

รวมเป็นจ านวนเงนิทั้งสิน้ 32,647,152 บาทต่อปี 34,393,713.77 บาทตอ่ปี 

8.6.2.  สวัสดกิารพนักงาน  

สวัสดกิารด้านสุขภาพ และการรักษาพยาบาล  

บรษัิทจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพพนกังานปีละ 1 ครัง้ โดยไมร่วมพนกังานใหมท่ี่ไดต้รวจรา่งกายไปแลว้ก่อนการ
เริม่ท างานภายในปีนัน้ และจดัใหม้ีประกนัสขุภาพกลุม่สาหรบัพนกังาน โดยพนกังานมีสทิธิจะเบกิคา่รกัษาพยาบาลได้
ตามจรงิ แตไ่มเ่กินความคุม้ครองสงูสดุตามเง่ือนไขของบรษัิทประกนัสขุภาพ ซึง่เป็นคูส่ญัญาของบรษัิท 
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สวัสดกิารอืน่ ๆ  

- กองทนุประกนัสงัคม และเงินทดแทน ตามที่กฎหมายก าหนด  
- การประกนัชีวิต และประกนัอบุตัิเหตสุ  าหรบัพนกังานของบรษัิทในบางต าแหนง่งาน โดยวงเงินทนุ

ประกนัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทก าหนด  
- เงินรางวลัประจ าปี (Bonus) และ เงินรางวลัพิเศษอื่นๆ (Performance Incentive) ตามที่คณะกรรมการ

บรษัิทก าหนด  
- การฝึกอบรมและการพฒันาศกัยภาพ  
- รถรบั-สง่พนกังาน  
- เครือ่งแบบพนกังาน ส าหรบัพนกังานในหนว่ยงานท่ีมีลกัษณะงานท่ีตอ้งสวมเครือ่งแบบ เพื่อความเป็น

ระเบียบเรยีบรอ้ย และความเหมาะสมกบัลกัษณะงาน โดยพนกังานตอ้งแตง่เครือ่งแบบใหเ้รยีบรอ้ย
และครบชดุตามที่บรษัิทก าหนด  

- สวสัดิการเงินกูจ้ากธนาคารท่ีมีขอ้ตกลงกบับรษัิทในอตัราดอกเบีย้พิเศษ  
- สวสัดิการสว่นลดสนิคา้และบรกิารจากองคก์ร หรอืหา้งรา้นตา่ง ๆ ท่ีไดท้ าขอ้ตกลงไวก้บับรษัิท  
- กิจกรรมนนัทนาการ เช่น การทศันศกึษา ณ สถานท่ีตา่ง ๆ ในตา่งจงัหวดัเป็นครัง้คราว โดยมี

วตัถปุระสงคเ์พื่อใหพ้นกังานไดม้โีอกาสพบปะสงัสรรค ์ท ากิจกรรมรว่มกนั และเป็นการเสรมิสรา้งความ
สามคัคีระหวา่งพนกังาน  

- เงินชว่ยเหลอืกรณีพนกังานเสยีชีวิต บรษัิทจะจดัสง่พวงหรดีในนามบรษัิท ในวงเงินไมเ่กิน 1,000 บาท 
และช่วยเหลอืการจดัพิธีศพในวงเงิน 20,000 บาท  

- ในกรณีพนกังานเสยีชีวิตในตา่งประเทศเนื่องจากการเดินทางไปปฏิบตัิงานใหบ้รษัิท บรษัิทจะช่วยเหลอื
และอ านวยความสะดวกในการน าศพกลบัประเทศไทย หากมคีวามจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัพิธีศพ ณ 
ตา่งประเทศ ซึง่มีคา่ใชจ้่ายมากกวา่เงินชว่ยเหลอืตามวรรคแรก บรษัิทจะพิจารณาช่วยเหลอืตามควรแก่
กรณีไป 

- ในกรณีบิดา มารดา ภรรยา/สามี บตุร ของพนกังานเสยีชีวิต บรษัิทจะจดัสง่พวงหรดีในนามบรษัิท ใน
วงเงินไมเ่กิน 1,000 บาท  

8.6.3. ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไมม่ีขอ้พิพาทดา้นแรงงาน และไมม่ีสหภาพแรงงาน 

8.6.4. นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังาน ซึ่งเป็นปัจจยัสงูสดุในการขบัเคลื่อนการด าเนินธุรกิจของบรษัิทให้
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย บริษัทจึงมุ่งมั่นในการสรรหาและสง่เสริมการพฒันาพนกังานอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหม้ี
ความรู ้มีศกัยภาพและมีความสามารถอยา่งมืออาชีพ เสรมิสรา้งบรรยากาศการท างานและวฒันธรรมองคก์ร ตลอดถึง
การดแูลผลประโยชนแ์ละจดัใหม้ีสวสัดิการตา่ง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อรกัษาและสรา้งความผกูพนัของพนกังาน
ในบรษัิท ดงันี ้
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▪ การสรรหาและรบับคุลากรเขา้ท างาน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมดา้นความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณแ์ละพฤติกรรมที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์รของบรษัิท 

▪ การก าหนดอตัราคา่จา้งตามที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้พิจารณาตามคา่ของงาน ความรู ้ความสามารถ
และประสบการณ ์ซึง่เป็นอตัราคา่จา้งที่สามารถแขง่ขนั กบัธุรกิจในประเภทเดียวกนัได ้

▪ การสง่เสรมิพฒันาพนกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เนื่อง ใหม้ีความรู ้และความสามารถ เพื่อความกา้วหนา้
ในหนา้ที่การงาน 

▪ การสง่เสรมิพนกังานไดใ้ชค้วามรู ้ทกัษะและพฒันาขีดความสามารถของพนกังานรายบคุคลดว้ยการ
พฒันาที่หลากหลายรูปแบบส าหรบัพนกังานทกุระดบั เพื่อขยายศกัยภาพของตนเองใหเ้พิ่มสงูขึน้ 

▪ การจดัใหม้ีสภาพการจา้งและสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี มีความปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะอนามยั 
โดยปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

▪ การจดัใหม้ีระบบการบริหารค่าตอบแทนที่สรา้งแรงจงูใจ และผลตอบแทนตามคณุคา่ความส าเรจ็ของ
งาน 

▪ การจดัใหม้ีสวสัดิการและกิจกรรมในหมูพ่นกังาน เพื่อสรา้งความสมัพนัธ ์ความสามคัคีและวฒันธรรม
ที่ดีในองคก์ร  

▪ การปฏิบตัิตอ่พนกังานดว้ยความยตุิธรรม เทา่เทียมกนั โปรง่ใส และใหเ้กียรติซึง่กนัและกนั 
▪ การเคารพและการค านึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานในการจ้างงาน โดยจะปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมาย

ก าหนด 

ทัง้นี ้บริษัทจะมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพ ความรูค้วามสามารถของพนกังานในทกุระดบัใหม้ีความเหมาะสม
อย่างต่อเนื่อง โดยผสมผสานทัง้การพฒันาดา้นทักษะ ความรูค้วามสามารถ ตลอดจนการปลกูฝังวฒันธรรมและ
จรยิธรรมขององคก์รควบคูก่นั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์แนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทและการขยายตวัของ
ธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

บริษัทไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยจดทะเบียนตามกฎหมายวา่ดว้ยกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
ในปัจจุบนัมีบริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ากดั เป็นผูบ้ริหารกองทนุส ารองเลีย้งชีพของบริษัท ซึ่งพนกังานและผูบ้ริหารทกุ
คนสามารถสมคัรเป็นสมาชิกได ้โดยสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุโดยใหน้ายจา้งหกัจากค่าจา้งแลว้น าส่งเขา้
กองทนุในอตัรารอ้ยละ 5 - 7 ของค่าจา้ง และนายจา้งมีพนัธะที่จะจ่ายเงินสมทบใหแ้ก่กองทนุ ในวนัเดียวกบัท่ีสมาชิก
จ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุ ในอตัรารอ้ยละของคา่จา้ง ดงัตอ่ไปนี ้

จ านวนปีที่ท างาน อัตราเงนิสมทบของนายจ้าง (ร้อยละ)  

นอ้ยกวา่ 5 ปี  5 

ตัง้แต ่5 ปี แตไ่มถ่ึง 10 ปี  6  

ตัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป  7  
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8.6.5.   นโยบายความปลอดภยั อาชิวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงการท าหนา้ที่มีความปลอดภยั อาชิวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน (SHE : Safety , Health and Environment) ของพนกังาน ซึ่งเป็นทรพัยากรบคุคลส าคญัที่ช่วยใหบ้ริษัทฯ 
สามารถด าเนินงานบรรลตุามวตัถปุระสงคห์รือเป้าหมาย บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบาย เพื่อใชถื้อเป็นแนวปฏิบตัิ ซึ่ง
สอดคลอ้งตามพระราชบญัญตัิความปลอดภยั อาชิวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน พ.ศ.2554 

บริษัทมีนโยบายการใหค้วามคุม้ครองเก่ียวกับความปลอดภัย อาชิวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน โดยเนน้การป้องกนัไม่ใหเ้กิดภยัอนัตราย เพื่อใหพ้นกังานและสถานประกอบการปลอดจากเหต ุอนัจะท าให้
เกิดภยัอนัตรายจากการท างาน 

บรษัิทจะดแูลพนกังานและจดัสถานประกอบกิจการ ใหม้ีสภาพการท างานและสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ที่ปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ รวมทัง้สง่เสรมิสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของพนกังาน ใหม้ีความปลอดภยัจากอนัตราย 

พนกังานทกุระดบัมีหนา้ที่ใหค้วามรว่มมือ ตอ้งปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้ก าหนดของทางการ มาตรฐานเรือ่ง
ความปลอดภยั และนโยบาย ระเบียบของบริษัทฯ โดยเคร่งครดั ตลอดถึงมีหนา้ที่ดแูลสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ตามมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัต่อชีวิต รา่งกาย จิตใจ และสขุภาพอนามยั โดยค านึงถึงสภาพของ
งานและพืน้ท่ีที่รบัผิดชอบ 

บรษัิทมุง่มั่นด าเนินการ 

1. ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง และมาตรฐานเรี่องความปลอดภยั อาชิว อนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ตามที่ทางการก าหนดอยา่งเครง่ครดั 

2. สนบัสนนุ สง่เสรมิดา้นความปลอดภยั อาชิวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งตอ่เนื่อง โดย
จะจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอและมีความเหมาะสม 

3. ส่งเสริมดา้นความปลอดภัย โดยจะจัดใหม้ีการฝึกอบรมใหค้วามรู ้ทบทวนและฝึกซอ้ม ตลอดจนจัด
กิจกรรมรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเสริมสรา้งจิตส านึกดา้นความปลอดภยัใหก้ับพนกังานสถานประกอบการ
อยา่งตอ่เนื่องและมีการเตรยีมพรอ้มอยูเ่สมอ 

4. จดัเตรียม จดัหาอปุกรณป์้องกนัภยัสว่นบคุคล ใหพ้นกังานไดใ้ชห้รือสวมใสป่้องกนัตามความเหมาะสม
ตอ่ลกัษณะงานและการปฏิบตัิงาน 

5. จดัใหม้ีการส ารวจตรวจตราในเรื่องความปลอดภยั และเขม้งวดกวดขนัใหพ้นกังานปฏิบตัิตามระเบียบ
เก่ียวกับความปลอดภยั ตลอดจนการเอาใจใส่ ควบคุมดูแลใหพ้นกังานสวมใส่และใชอุ้ปกรณป์้องกนั
ตามที่บรษัิทฯ ก าหนดอยา่งเครง่ครดั 

6. ยกระดบัพนกังานและพฒันาสภาพแวดลอ้มภายในบรษัิทฯ สถานท่ีท างาน ความสะอาดโดยรอบบริเวณ
บริษัทฯ อยู่เสมอ เพื่อใหม้ีความปลอดภยั มีสภาพแวดลอ้มที่ดีถูกสขุลกัษณะ มีคณุภาพชีวิตการท างาน
และสขุภาพท่ีดี 

7. ใหค้วามส าคญัตอ่การใหค้วามรว่มมือของพนกังานในการปฏิบตัิตามระเบียบเก่ียวกบัความปลอดภยั อา
ชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้ม ความส าเร็จในการป้องกันอุบัติเหตุ โดยถือเป็นปัจจัยหนึ่งในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
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8. ก าหนดใหม้ีหน่วยงานดา้นความปลอดภยัในการท างาน ตลอดจนมีวิธีการปฏิบตัิงานที่ถูกตอ้งและมี
ความปลอดภัย โดยเป็นหน้าทีของพนักงานและผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นที่จะต้องถือปฏิบัติและ
รบัผิดชอบ 

9. ก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการป้องกันภัยอันตรายจากการท างาน และรักษา
สภาพแวดลอ้มที่ดี โดยบริษัทฯ จะรบัขอ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ของพนกังาน และน าไปพิจารณา
แกไ้ขปรบัปรุงจุดบกพรอ่งต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มที่ดี
แก่พนกังาน  

10. ในกรณีพนกังานไดร้บัอุบตัิเหตุจากการท างาน บริษัทฯ จะใหก้ารเอาใจใส่ดูแลและพิจารณาใหค้วาม
ช่วยเหลอืพนกังานผูไ้ดร้บัอบุตัิเหตใุหส้ามารถด ารงชีวิตอยูไ่ดต้ามสมควร 

8.6.6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

▪ ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

บรษัิทมีการจ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าตอบแทนจากการสอบ
บัญชี 

งวดปีบัญชีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2563  

บรษัิทและบรษัิทยอ่ย 10,744,355.0 บาท 
 

▪ ค่าบริการอืน่ (Non-audit Service) 

ส  าหรบังวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คา่สอบบญัชีไดร้วมคา่ใชจ้า่ยอื่น ๆ ที่จ่ายใหก้บัผูส้อบเป็น
จ านวน 223,886.00 บาท 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ดังนัน้
คณะกรรมการบรษัิท จึงจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อถือเป็นแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

9.1. หลักการการก ากับกิจการ 

บรษัิทมีความเช่ือมั่นวา่ กระบวนการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีจะช่วยใหบ้รษัิทมีการบรหิารจดัการท่ีดี มีประสทิธิภาพ
และประสิทธิผล มีความโปรง่ใส รดักุม ตรวจสอบได ้และช่วยยกระดบัการด าเนินงานของบริษัท สรา้งความเช่ือมั่นและ
ความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย รวมทัง้ช่วยใหบ้ริษัทประสบความส าคญัและบรรลเุป้าหมาย
ส าคญัที่สดุ คือการเพิ่มมลูคา่สงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ บรษัิทจึงก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใชย้ดึถือเป็นแนวทาง
และกรอบในการด าเนินงานของบรษัิท ซึง่สอดคลอ้งตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) และหนว่ยงานท่ีท าหนา้ที่ก ากบัดแูล 

9.2. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัในการสรา้งความเป็นธรรมแก่ผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย เสริมสรา้งการด าเนินงานของบริษัทใหม้ีประสิทธิภาพ เพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และส่งผลใหบ้ริษัท
เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทจึงมุ่งสง่เสริมใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
โดยอาศยัหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2562 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017) ของ ก.ล.ต. เพื่อยกระดบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิท ที่มีอยู่ใหด้ียิ่งขึน้ 
เพื่อใหม้ีแนวทางในการปฏิบตัิที่ชดัเจนและมีมาตรฐาน เสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และสง่เสริมใหเ้กิดวฒันธรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีในองคก์รและกลุม่บริษัท เพื่อใหม้ีการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอนัจะท าใหธุ้รกิจด าเนินไปไดอ้ย่างยั่งยืน
ตอ่ไป โดยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท ประกอบดว้ยหลกัปฏิบตัิ 8 หมวด ซึง่สามารถสรุปโดยสงัเขปไดด้งันี ้

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่
กิจการอยา่งยั่งยืน  

1. คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าซึ่งตอ้งก ากับดูแลใหบ้ริษัท มีการ
บรหิารจดัการท่ีดีซึง่ครอบคลมุถึง  
- การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย  
- การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละ

เปา้หมาย และ  
- การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

2. คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายในการก ากบัดแูลกิจการเพื่อสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืนเพื่อบรรลผุลส าเร็จใน
การด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

3. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัยส์จุริต (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์
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สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงนโยบายของบริษัท และตอ้งจดัใหม้ีกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้
วา่การด าเนินงานของบรษัิท เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการ มติที่
ประชุมผูถื้อหุน้ และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท เช่น นโยบายรายการที่เก่ียวโยงกัน (Related Party Transaction 
Policy) เป็นตน้ 

4. คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท รวมทั้งก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ย  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน 
ตลอดจนติดตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื  

1. คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ตอ่การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัในการด าเนินธุรกิจ 
(Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน และสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหแ้กกิ่จการ คูค่า้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นได้
เสยี และสงัคมโดยรวม  

2. คณะกรรมการบรษัิทก ากบัดแูลใหม้ั่นใจวา่ วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และกลยทุธท์างธุรกิจทัง้ประจ าปีและระยะกลางมี
ความสอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ พรอ้มทัง้มีการน านวตักรรมและเทคโนโลยี
มาประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสม และปลอดภยั 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล  

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัง้ใน
เรือ่ง จ านวนกรรมการ องคป์ระกอบ คณุสมบตัิ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ ์สดัสว่นกรรมการอิสระ เพื่อใหม้ีความ
เหมาะสมและจ าเป็นตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว ้ 

2. คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าองคป์ระกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ โดยในกรณีที่ประธานกรรมการ
ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระท่านหนึ่งใหท้ าหนา้ที่รว่มพิจารณา
ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทรว่มกบัประธานกรรมการอนัเป็นการสง่เสริมใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจ
ระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการ  

3. คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการที่โปรง่ใสและชดัเจน 
เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

4. ในการเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและ
อตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ และจูงใจใหค้ณะกรรมการบรษัิทน าพาองคก์รใหด้  าเนินงาน
ตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหก้รรมการทุกท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 

6. คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ
กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและบริษัท
รว่มมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 
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7. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการรายบคุคล โดยผลการประเมินจะถกูน าไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่
ตอ่ไปดว้ย 

8. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหก้รรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหก้ รรมการทุกท่านไดร้บัการ
เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

9. คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถ
เขา้ถึงขอ้มลูที่จ าเป็น และแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ าเป็นและเหมาะสมตอ่การสนบัสนนุ
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

1. คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ัดการใหญ่และผูบ้ริหาร
ระดบัสงูที่มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ่การขบัเคลือ่นองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
3. คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบตอ่การ

บรหิารและการด าเนินงานของกิจการ  
4. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจที่

เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถงึ 

1. คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูคา่แก่ธุรกิจควบคูไ่ปกบัการสรา้ง
คณุประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

2. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัและแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกิจการ โดยคณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้ีกลไกที่
ท  าใหม้ั่นใจวา่กิจการประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไมล่ะเมิดสทิธิของผู้
มีสว่นไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหท้กุสว่นในองคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่เป็นไปดว้ยความ
ยั่งยืน  

3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ยา่งยั่งยืน 

4. คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์รที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร 
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หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

1. คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจวา่บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่จะท าให้
บรรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัท
มุ่งมั่นให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้น าหลักการบริหา รความเสี่ยงองค์กร (ERM : Enterprise Risk 
Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO : The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัทุกคนจะตอ้งน าไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสม และตระหนกัถึงความ
รบัผิดชอบที่จะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหก้ารบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จและมี
ประสทิธิภาพสงูสดุ พรอ้มทัง้มีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้
- คณะกรรมการบรษัิทมีความเขา้ใจความเสีย่งที่ส  าคญัของกิจการ และมีการก าหนดมาตรการและแผนปฏิบตัิงาน

เพื่อจดัการความเสีย่งอยา่งชดัเจนและเหมาะสมกบัความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ 
- คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการอนมุตัินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั 

กลยทุธ ์และความเสีย่งที่ยอมรบัไดข้องกิจการ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบรหิารความเสี่ยง
ของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน พรอ้มทัง้สื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานทกุคนรบัทราบ และถือปฏิบตัิ 

- คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการดแูลใหบ้รษัิทมีการระบคุวามเสีย่ง ในรายงานการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ าทกุปี 
ซึ่งระบคุวามเสี่ยงทกุประเภทที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ ทัง้ระดบับริษัท หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที่
งานต่าง ๆ โดยพิจารณาถึงปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด รวมถึงความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดแูลใหม้ั่นใจวา่ กิจการมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสีย่ง
ที่ไดร้ะบไุวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมีวิธีจดัการความเสีย่งที่เหมาะสม 

- คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ติดตามและประเมินผลประสทิธิผลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 
- คณะกรรมการมีหนา้ที่ดแูลใหกิ้จการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ของใน

ประเทศและในระดบัสากล 
2. คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ 
3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลและจะจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัท กับ

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลูและ
โอกาสของบรษัิท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษัิทในลกัษณะที่ไมส่มควร 

4. คณะกรรมการบริษัทก ากบัดูแลใหม้ีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัที่ชัดเจน พรอ้มทัง้สื่อสารในทุกระดบัของ
องคก์รและบคุคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ  

5. คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากบัดแูลใหม้ีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส โดยได้
ก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนไวใ้นนโยบายเก่ียวกบัการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy) ซึง่
รวมถึง (1) ขอบเขตของการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส (2) แนวทางการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส (3) การให้



  บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หน้า 27 

ความคุม้ครองผูแ้จ้งเรื่องรอ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแส พยาน และบุคคลที่เก่ียวขอ้ง (4) การแต่งตัง้คณะกรรมการ
สอบสวนและตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ และ (5) ช่องทางในการรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส ซึง่มีมากกวา่ 1 ช่องทาง  

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

1. คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบรษัิทจะติดตามดแูลเพื่อใหก้ลุม่บรษัิท มีความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถ
ในการช าระหนี ้

3. ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษัิทสามารถท าใหม้ั่นใจ
ไดว้่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นีภ้ายใตก้ารค านงึถึง
สทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

4. คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายจะจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่สื่อสารและ

ประชาสมัพนัธข์อ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ และผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียอื่น อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และ
ทนัเวลา 

6. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู ซึ่ งนอกจากการเผยแพร่
ขอ้มูลตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางอื่นดว้ย เช่น website ของบรษัิท 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 

1. คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส  าคญัของบรษัิท 
2. คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใส มีประสทิธิภาพ 

และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิของตน 
3. คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้และการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่าง

ถกูตอ้งและครบถว้น 

9.3. โครงสร้างกรรมการของบริษัท 

โครงสรา้งกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 3 ชุด ไดแ้ก่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

9.3.1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทและรบัผิดชอบตอ่
ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่ผูถื้อหุน้ดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ บรษัิทจึงก าหนดหลกัการและแนวปฏิบตัิไวด้งันี ้

- คณะกรรมการพงึมีภาวะผูน้  า วสิยัทศัน ์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิท
และผูถื้อหุน้โดยรวม 
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- คณะกรรมการจะจดัใหม้ีระบบแบง่แยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการท่ีชดัเจน 

- คณะกรรมการจะดแูลใหบ้ริษัทมีระบบงานที่ใหค้วามเช่ือมั่นไดว้า่กิจกรรมตา่ง ๆ ของบริษัทไดด้  าเนินไปใน
ลกัษณะที่ถกูตอ้งตามกฎหมายและมีจรรยาบรรณ 

- คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนก์บับริษัทรวมทัง้การอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ เพื่อเสรมิสรา้งใหบ้รษัิทมีคณะกรรมการท่ีเขม้แข็ง 

- กระบวนการสรรหาผูม้าด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทเพื่อใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้มีความโปรง่ใส 
ปราศจากอิทธิพลของผูถื้อหุน้ท่ีมอี  านาจควบคมุหรอืฝ่ายจดัการ และสรา้งความมั่นใจใหก้บับคุคลภายนอก 

- คณะกรรมการจะจดัใหม้ีคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจ าเป็น 
โดยเฉพาะในกรณีที่ตอ้งอาศยัความเป็นกลางในการวินิจฉยั และก าหนดนโยบาย บทบาท หนา้ที่รบัผิดชอบ 
กระบวนการท างาน เช่น การด าเนินการประชมุ และการรายงานตอ่คณะกรรมการไดอ้ยา่งชดัเจน เป็นตน้ 

- คณะกรรมการพงึเขา้ใจถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษัิทเป็น
อยา่งดี พรอ้มที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ 

- คณะกรรมการพงึปรบัปรุงตวัเองใหม้ีความรูท้นัสมยัอยูล่อดเวลา 
- คณะกรรมการพงึปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุ

ของบรษัิทและเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ โดยไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้งและครบถว้น 
- คณะกรรมการพึงอทุิศเวลาใหเ้พียงพอเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบไดอ้ย่างเต็มที่ และเป็นหนา้ที่

ของกรรมการท่ีตอ้งเขา้ประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ ยกเวน้กรณีที่มีเหตผุลพิเศษ 
- คณะกรรมการจะไม่อนมุตัิค่าตอบแทนของกรรมการเอง แต่จะจดัใหม้ีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่

โปร่งใสและขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ โดยระดับและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนเหมาะสม เพียง
พอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตอ้งการ และจะหลีกเลี่ยงการจ่ายค่าตอบแทนที่เกิน
สมควร 

9.3.1.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตวัแทนผูถื้อหุน้ มีบทบาทหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัท รวมทัง้หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีการก าหนดเปา้หมาย นโยบาย และทิศ
ทางการด าเนินงานขององคก์ร เพื่อเป็นการสรา้งมลูคา่ใหแ้ก่กิจการ และผลตอบแทนจากลงทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ภายใตค้วาม
เช่ียวชาญ และความมีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นหลกั รวมถึงเพื่อประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น 

1. ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้
ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท 

2. ก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ดแูลใหม้ีการจดัท าและทบทวนวิสยัทศัน ์
พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยทุธร์ะยะยาว แผนงานและงบประมาณประจ าปี
ของบริษัทเป็นประจ าทุกปี และก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรกิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ยา่ง
มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื่อเพิ่มมลูคา่สงูสดุใหแ้ก่บรษัิทและผูถื้อหุน้ 
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3. ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตรก์ารท าธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท ควบคมุก ากบัดแูล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและจดัการของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลงาน และผลประกอบการ
ประจ าไตรมาสของบรษัิทเทียบกบัแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโนม้ระยะตอ่ไปของปี 

4. ด าเนินการต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัแผนธุรกิจ งบประมาณและธุรกรรมที่มีนยัส าคญั ตามคู่มือ อ านาจอนมุตัิของ
คณะกรรมการ  

5. จดัใหม้ีระบบควบคมุภายใน การประเมินความเสี่ยง รวมถึงจดัใหม้ีมาตรการบริหารความเสี่ยง และมีการ
ติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนการก ากบัดแูล ควบคมุ ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสีย่ง
ครอบคลุม่ทกุระบบทัง้องคก์ร เพื่อปอ้งกนัมิใหเ้กิดเหตทุี่อาจก่อใหเ้กิดการทจุรติคอรร์บัชนัในการด าเนินการ
ใด ๆ ของบรษัิท 

6. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอยา่งสม ่าเสมอ และดแูลระบบกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงูที่
เหมาะสม 

7. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 
คา่ตอบแทนและบ าเหน็จรางวลัของพนกังานบรษัิท 

8. ด าเนินการในฝ่ายบริหาร จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ 
ตลอดจนดแูลใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

9. พิจารณาอนมุตัิการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์ิน การลงทนุในธุรกิจใหม ่ก่อตัง้ ควบรวม หรอืเลกิบริษัท
ยอ่ย และการด าเนินการใด ๆ  ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง
ตา่ง ๆ 

10. พิจารณา และ/หรอื ใหค้วามเห็นตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรอื การเขา้ท ารายการ (ในกรณีที่ขนาดของ
รายการไม่จ าเป็นตอ้งพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
กฎหมายประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 

11. ดแูลไมใ่หเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิท 
12. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหผู้ถื้อหุน้ โดยใหร้ายงานใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการ

ประชมุคราวตอ่ไป 
13. พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกกลุม่ของบริษัทอย่างเป็น

ธรรม หากมีสว่นไดเ้สียในสญัญาที่ท ากบับริษัท หรือถือหุน้เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทย่อย ทัง้นี ้
ส  าหรบัรายการที่ท  ากบักรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้หรือมีสว่นไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
อนมุตัิการท ารายการในเรือ่งนัน้ 

14. ก ากบัดแูลกิจการอยา่งมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท และ
ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว เป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

15. รายงานความรบัผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบ
บัญชีไว้ในรายงานประจ าปีและครอบคลุมในเรื่องส าคัญ ๆ ตามนโยบายเรื่อ งขอ้พึงปฏิบัติที่ดีส  าหรบั
กรรมการบรษัิทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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16. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได ้การมอบอ านาจแก่กรรมการดงักลา่วจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจ
ช่วงที่ท าใหก้รรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรอืบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สยีหรอืมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

17. แตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ยเพื่อช่วยดแูลระบบบรหิารและระบบควบคมุภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด
ไว ้เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ 

18. จัดใหม้ีเลขานุการบริษัท เพื่อดูแลใหค้ณะกรรมการและบริษัทปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บังคับที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน รวมถึงความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษัิทอยา่งเต็มที่ 

ทัง้นี ้ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการบรษัิทเขา้รบัการ
อบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เก่ียวกบักรรมการอย่างนอ้ย 1 หลกัสตูรเพื่อเพิ่ม
ทกัษะความสามารถในการปฏิบตัิงาน ปัจจุบนักรรมการบริษัททกุท่านไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) แลว้อยา่งนอ้ย 1 หลกัสตูร  

นอกจากนี ้เพื่อใหบ้ริษัทสามารถก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้มเพื่อใหก้ารบริหารจดัการ
กิจการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) รวมถึงการติดตามดแูลใหบ้รษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) มีการ
ปฏิบตัิเป็นไปตามมาตรการ กลไก และนโยบายการควบคมุตา่ง ๆ ที่ก าหนดไวข้องบริษัทเสมือนเป็นหน่วยงานของบรษัิท
เอง รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์า่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเท่าที่ไม่ขดัต่อกฎหมายอื่น ทัง้นี ้เพื่อรกัษา
ผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิท ในบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ดงักลา่ว คณะกรรมการบรษัิทยงัมีหนา้ที่ใน
การก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท (แลว้แตก่รณี) ก่อนที่จะไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) (แลว้แต่
กรณี) ดงันี ้

(1) เร่ืองที่จะตอ้งได้รับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) อย่าง
นอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิารที่บรษัิท เสนอช่ือ หรอื แตง่ตัง้มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่ม (ถา้มี) ในเรื่องที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) ไดต้ามแต่ที่กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บรษัิทรว่ม (ถา้มี) จะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี)เว้นแตเ่รือ่งที่
ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (แลว้แต่กรณี) ก่อนที่
บรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) จะเขา้ท ารายการ 
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ทัง้นี ้กรรมการหรือผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ที่ไดร้บัการเสนอช่ือนัน้ ตอ้งเป็นบคุคลที่มีรายช่ืออยู่ในระบบ
ขอ้มลูรายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์(White List) และมีคณุสมบตัิบทบาท หนา้ที่ 
และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษัิท 

(ข) การพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บรษัิทรว่ม (ถา้มี) 

(ค) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) เวน้แตก่ารแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มีนยัส  าคญั
ตามขอ้ (2) (จ) 

(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้ม)ี 

(จ) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่ม (ถา้มี) เฉพาะกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักลา่วไม่ได้
อยู่ในสงักดัส านกังานสอบบญัชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่ายเดียวกนักบั
ผูส้อบบญัชีของบริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัท ที่ผูส้อบบญัชีของบริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทรว่ม (ถา้มี) จะตอ้งสงักดัส านกังานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของ
บรษัิท 

รายการตัง้แต่ขอ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฌ) นี ้เป็นรายการท่ีถือวา่มีสาระส าคญั และหากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดงันัน้ ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดงัตอ่ไปนี ้กรรมการราย
ดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะ
เขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท แลว้ อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริ ษัท 
(โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน และ/หรือ เรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั 
(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) แลว้อยู่ในเกณฑท์ี่ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งไดแ้ก่
รายการดงัตอ่ไปนี ้

(ฉ) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ
ไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ย ซึง่รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียงกรณีดงัตอ่ไปนี ้

1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน ์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผูท้ี่ก่อความเสียหายแก่
บรษัิทยอ่ย 

2) การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
3) การซือ้หรอืการรบัโอนกิจการของบรษัิทอื่นมาเป็นของบรษัิทยอ่ย 
4) การเขา้ท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนที่

ส  าคญั การมอบหมายใหบ้คุคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบรษัิทยอ่ย
กบับคุคลอื่น 



  บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หน้า 32 

5) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซือ้กิจการหรอืทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืสว่นท่ีมีสาระส าคญั 

(ช) การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหส้ินเช่ือ การค า้ประกนั การท านิติกรรมผกูพนับริษัทยอ่ยใหต้อ้งรบัภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึน้ กบับคุคลอื่นหรือนิติบคุคลอื่น หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอื่นใด
แก่บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบรษัิทยอ่ย 

(ซ) การเลกิกิจการของบรษัิทยอ่ย 

(ฌ) รายการอื่นใดที่ไมใ่ช่รายการธุรกิจปกติของบรษัิทยอ่ยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบตอ่บรษัิทยอ่ยอยา่งมี
นยัส าคญั 

(2) เร่ืองที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถอืหุ้นของบริษัท  ก่อนที่บริษัทยอ่ยจะเข้าท ารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ
ไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการท่ีบริษัท
ยอ่ยจะเขา้ท ารายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิท  แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท  (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้ง
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดย
อนโุลม) 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่
เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรือการด าเนินการอื่นใด อนัจะเป็นผลใหส้ดัสว่นการใชส้ทิธิ
ออกเสียงลงคะแนนของบริษัท  ทัง้ทางตรง และ/หรือ ทางออ้ม ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยไม่ว่าใน
ทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่าสดัส่วนที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้งัคบักับบริษัท อนัมีผลใหบ้ริษัท ไม่มี
อ  านาจควบคุมบริษัทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับขนาดของ
บริษัท แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท ( โดยน าหลกัเกณฑ์
การค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(ค) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิก
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษัิท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่ง การไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ มา
บงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(ง) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นยัส าคญั ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แลว้อยู่ใน
เกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการ
ตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย เรือ่ง การไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 
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(จ) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยที่สง่ผลกระทบต่อ
สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนของบรษัิท ในท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ของบรษัิทยอ่ย หรอืการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

นอกจากนี ้กรรมการบริษัท จะตอ้งด าเนินการใหบ้ริษัทย่อยมีระบบควบคมุภายใน ระบบบริหารความเสีย่ง 
และระบบป้องกนัการทจุริต รวมถึงก าหนดใหม้ีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มที่
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรดักุมเพียงพอที่ท  าใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทรว่ม
จะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท ขอ้บงัคบัของบริษัท รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์า่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ย่าง
แทจ้ริงและติดตามใหบ้รษัิทยอ่ย และ/หรือ บริษัทรว่มเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และ/หรือ รายการไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน และ/หรือรายการที่มีนยัส าคญัอื่นใดต่อบริษัท และด าเนินการต่าง  ๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 
งบประมาณ นโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มตามที่ก าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษัิท อยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง  

คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้
โดยการมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงดงักลา่วใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่
ใหไ้ว ้และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท ก าหนดไว ้ทัง้นี ้การ
มอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ 
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) 
อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับริษัท หรือ
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิไว ้และเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติ ซึ่ง
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารบรษัิท และ/หรอื บรษัิทยอ่ย มีหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท และ/หรอื 
บริษัทย่อย ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินที่มีนยัส  าคญัใหแ้ก่บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ทราบโดย
ครบถว้น ถกูตอ้ง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บรษัิท ก าหนด อนึง่ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท และ/หรือ บรษัิท
ย่อย พิจารณาการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท์ี่มีนยัส าคญัของบริษัท และ/
หรือ บริษัทย่อย โดยน าประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม 
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2. ตอ้งเปิดเผยและน าสง่ขอ้มลูสว่นไดเ้สยีของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื บรษัิท
ย่อย ใหท้ราบถึงความสมัพนัธ ์และการท าธุรกรรมกบับริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท และ/
หรือ บริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย มีหนา้ที่แจง้เรื่องดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบริษัท 
และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ทราบภายในก าหนดเวลาที่บรษัิท ก าหนด เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาตดัสนิหรอือนมุตัิ
ใด ๆ ซึง่การพิจารณานัน้จะค านงึถึงประโยชนโ์ดยรวมของบรษัิท  และบรษัิทยอ่ย เป็นส าคญั 

ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบรษัิท และ/หรือ บริษัทย่อย ตอ้งไม่มีสว่นรวมอนมุตัิในเรือ่งที่ตนเองมีสว่นไดเ้สียหรอื
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้ทางตรง และ/หรอื ทางออ้มนัน้ดว้ย 

อนึ่ง การกระท าดงัต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งของบริษัท และ/หรือ บริษัท
ย่อย ไดร้บัประโยชนท์างการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตใุหบ้ริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ไดร้บั
ความเสยีหาย ใหส้นันิษฐานวา่เป็นการกระท าที่ขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษัิท อยา่งมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งโดยมิได้
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มลูของบรษัิท และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ท่ีลว่งรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้ 
(ค) การใชท้รพัยส์ินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ในลกัษณะเดียวกนักบัที่บริษัท และ/หรือ 

บริษัทย่อย (แลว้แต่กรณี) กระท าและเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุประกาศก าหนด 

3. ต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าตามที่กรรมการของบริษัทก าหนด และ
เขา้ชีแ้จง และ/หรอื น าสง่เอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักลา่วในกรณีที่บรษัิท รอ้งขอ 

4. ตอ้งน าสง่ขอ้มลูหรอืเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานใหแ้ก่บรษัิท เมื่อไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม 

5. ตอ้งชีแ้จง และ/หรอื น าสง่เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งแก่บรษัิท ในกรณีที่บรษัิท ตรวจพบประเด็นที่มีนยัส  าคญัใด ๆ  

6. ตอ้งจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและรดักมุเพียงพอเพื่อปอ้งกนัการทจุริตที่อาจเกิดขึน้กบับริษัท และ/
หรอื บรษัิทยอ่ย รวมทัง้ควรจดัใหม้ีระบบงานท่ีชดัเจนเพื่อแสดงไดว้า่บรษัิท มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลู การ
ท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย สามารถรบัขอ้มลูของบริษัทย่อยในการติดตามดแูลผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงิน การท ารายการระหวา่งบรษัิทกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท การท ารายการระหวา่งบรษัิทยอ่ยกบั
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และการท ารายการที่มีนยัส าคญัของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ นอกจากนี ้ตอ้งจดัใหม้ีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักลา่วในบรษัิทยอ่ยโดยใหท้ีมงานผูต้รวจสอบ
ภายในและกรรมการอิสระของบรษัิท สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยตรง และใหม้ีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน
ดงักลา่วใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย มี
การปฏิบตัิตามระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
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7. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ลกูจา้งหรือผูไ้ดร้บัมอบหมายของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรส
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว ใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท และ/หรอื บรษัิทยอ่ย ทัง้ที่ไดม้าจากการ
กระท าตามหนา้ที่หรือในทางอื่นใด ท่ีมีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อ
ประโยชนต์อ่ตนเองหรอืผูอ้ื่น ไมว่า่ทางตรง และ/หรอืทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม 

8. กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งของบริษัท  และ/หรือ บริษัทย่อย จะกระท าธุรกรรมกบับริษัท และ/
หรือ บริษัทย่อย ไดต้่อเมื่อธุรกรรมดงักลา่ว ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการของบรษัิท
ย่อย และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย (แลว้แต่กรณี) ตามแต่ขนาด
รายการที่ค  านวณได ้โดยน าหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศรายการที่เก่ียวโยงกัน และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของ
ส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดมาใชโ้ดยอนโุลม ทัง้นี ้
เวน้แต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปใน
สถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง (แลว้แตก่รณี) และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท หรือ
เป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิไวแ้ลว้ 

9. ปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท โดยกรรมการที่ไดร้บัการเสนอช่ือ หรือแต่งตัง้โดยบริษัท จะตอ้งด าเนินการ
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่บรษัิทยอ่ยจะปฏิบตัิตามนโยบายตา่ง ๆ ของบรษัิท 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่มของบริษัท จะเป็นเท่าที่ไม่ขดัหรือแยง้
กบักฎหมาย กฎเกณฑ ์หรอืระเบียบขอ้บงัคบัใด ๆ ของตา่งประเทศ และ/หรอื ขอ้บงัคบัของบรษัิทดงักลา่ว และเทา่ที่จะไม่
ท าให ้หรืออาจจะไม่เป็นผลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทรว่มในตา่งประเทศของบริษัท มีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิหรือตอ้งด าเนินการ
ใด ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากที่ตอ้งด าเนินการตามกฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และเท่าที่จะไม่ท าใหบ้ริษัทย่อย
และบรษัิทรว่มในตา่งประเทศของบรษัิท อาจจะเสยีสทิธิประโยชนใ์ด ๆ ที่พงึไดร้บัตามกฎหมายตา่งประเทศ 

อย่างไรก็ดี ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถด าเนินการใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัท ปฏิบัติตาม
ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ก าหนดในเอกสารฉบบันีไ้ด ้เนื่องจากขอ้จ ากดัทางกฎหมายของประเทศที่
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทรว่มของบริษัท ตัง้อยู่ตามที่กลา่วมาขา้งตน้ บริษัทจะด าเนินการใหม้ีมาตรการอื่นที่เทียบเท่า
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ บรษัิทมีกลไกการก ากบัดแูลที่ท าใหบ้รษัิทสามารถควบคมุดแูลการจดัการ และรับผิดชอบการด าเนินงาน
ของบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท ไดเ้สมือนเป็นหนว่ยงานหนึ่งของบริษัท รวมทัง้จดัใหม้ี
มาตรการในการติดตามการบรหิารงานของบริษัทดงักลา่วเพื่อดแูลรกัษาผลประโยชน ์ในเงินลงทนุของบริษัท ทัง้นี ้บริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท นั้น ให้มีความหมายตามนิยามที่ก าหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 39/2559 และฉบบัท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม 

9.3.1.2 องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษัิท มีองคป์ระกอบ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยตอ้งมีกรรมการที่มี
ความเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่ต ่ากว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการไม่นอ้ย
กวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 
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2) คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร / กรรมการอิสระจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 
คน เพื่อความเป็นอิสระในการท าหนา้ที่ และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเพียงพอ โดยตอ้งมีคุณสมบตัิตามที่
ก าหนด ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ควรเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความเช่ียวชาญและมีประสบการณด์า้น
การบญัชีและการเงิน 

3) คณะกรรมการบรษัิท อาจเป็นผูถื้อหุน้ หรอืไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทก็ได ้

คณุสมบตัิกรรมการอิสระ มีดงันี ้

1) กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง
คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) ไมท่ าหนา้ที่เป็นผูบ้รหิาร เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจควบคมุ และเป็นผูซ้ึง่ไม่
มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท ในลกัษณะที่จะท าใหม้ีขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 

3) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

4) เป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่นไดไ้มเ่กิน 5 บรษัิท 
5) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือมีอ านาจ

ควบคุมบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้องกัน หรือเป็นบุคคลที่มีความขัดแย้ง โดยต้องไม่มี
ผลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สยีในลกัษณะดงักลา่วมาแลว้เป็นเวลาไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท หรอืบรษัิทยอ่ย 

7) ไมม่ีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที่อาจ
เป็นการขดัขวาง การใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ และไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่าง
อิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 

8) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไมเ่ป็นผู้
ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ัดการของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

9) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการ
เงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 (สอง) ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่กรรมการซึ่ง
ไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 (สอง) ปี 

10) ไม่มีผลประโยชน ์หรือสว่นไดเ้สียไมว่่าทางตรง หรือทางออ้มในดา้นการเงิน และการบริหารงานในบริษัท บริษัท
ยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 

11) ไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามที่ ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
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12) เป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 
13) สามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายใหเ้ทา่เทียมกนั 
14) สามารถดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ระหว่างบริษัทกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือบริษัทอื่น  

ซึง่มีผูบ้รหิาร หรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุม่เดียวกนั 
15) สามารถเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการ เพื่อตดัสนิใจในประเด็นท่ีส าคญัของบรษัิท และใหค้วามเห็นอยา่งเป็น

อิสระได ้
16) เป็นบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ ์ตลอดจนภาวะผูน้  า และวิสยัทศันท์ี่จะ

เป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

9.3.1.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท  

การแตง่ตัง้คณะกรรมการบรษัิท มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงันี ้

1) ผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท โดยผูถื้อหุน้รายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 
เสยีง 

2) ผูถื้อหุน้แตล่ะรายจะใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม 1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้
กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

3) บคุคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

4) ใหค้ณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่กรรมการพิจารณา
เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ที่
ตามขอ้บงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

9.3.1.4 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ใหก้รรมการ
ออกจากต าแหนง่จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไมไ่ด ้ก็
ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการซึง่พน้จากต าแหนง่อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหนง่อีกได ้

กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้ับฉลากกนั ส่วนปี
หลงั ๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหนง่ 

นอกจากการพน้จากต าแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคณุสมบตัิ หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชน และกฎหมายวา่ดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก 
5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
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ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดคนหนึง่ออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสยีไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากครบก าหนดตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัท 
เลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เขา้ด ารงต าแหน่งแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของ
กรรมการผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได ้เพียงเทา่
วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน  

9.3.1.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทมีการก าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยไวเ้ป็นการลว่งหนา้ 
เพื่อใหก้รรมการแตล่ะทา่นสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้ทัง้นี ้ก าหนดการประชมุอาจเปลีย่นแปลงได ้และไมร่วม
กรณีการประชมุในวาระพิเศษ  นอกจากนีบ้ริษัท ยงัก าหนดใหก้รรมการบริษัทที่เขา้รว่มประชมุมีจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า
ตอ้งไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะสามารถเปิดประชุมได ้ทัง้นี ้ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม ตอ้งมี
กรรมการบริษัทอยู่ในที่ประชุม ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมดที่เขา้ประชุม โดยใหป้ระธาน
กรรมการบรษัิทท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ และหากประธานกรรมการบรษัิทไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไมส่ามารถปฏิบตัิ
หนา้ที่ได ้ก็ใหก้รรมการบริษัทคดัเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชมุ โดยกรรมการบริษัททกุคนมี
โอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอยา่งเปิดเผย ในกรณีที่กรรมการบรษัิทผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยา่งมีนยัส าคญัเก่ียวขอ้งในเรือ่ง
ที่ก าลงัพิจารณา กรรมการบรษัิทผูน้ัน้ตอ้งออกจากการประชมุระหวา่งการพิจารณาเรือ่งนัน้ ๆ 

9.3.1.6 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

กรรมการท่ีเขา้รบัต าแหนง่ใหม ่กรรมการใหมจ่ะไดร้บัการปฐมนิเทศตามแผนพฒันากรรมการ เพื่อรบัทราบขอ้มลู
ที่ส  าคัญเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท การปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงสร้างความเข้าใจใน
วัตถุประสงค ์เป้าหมาย วิสยัทัศน ์พันธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนการใหค้  าแนะน าทางดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ 
ประกาศ ขอ้ก าหนด พระราชบญัญตัิที่เก่ียวขอ้ง เง่ือนไขตา่ง ๆ ของการเป็นกรรมการบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงขอ้บงัคบับริษัทจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอก่อนการปฏิบตัิหนา้ที่ตามแนวทางการ
ปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม ่(Board Orientation Guideline) ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 

9.3.2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นกลไกที่ส  าคญัในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุภาคสว่น ในการช่วยใหม้ีระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ 
ป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตรวจสอบการเปิดเผยความครบถว้นของขอ้มูลและสาระส าคญัต่อการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินต่อสาธารณชน รวมถึงพิจารณาการเข้าท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ โดยรักษาไวซ้ึ่ง
ผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 
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9.3.2.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษัิทและบรษัิทยอ่ยมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งครบถว้น และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษัิทและบรษัิทยอ่ยมีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง  หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
หรอืหนว่ยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และพิจารณาคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี โดยรบัผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือก เสนอ
แตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีภายนอก 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมตลอดจนรายการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปของบริษัทและบริษัทยอ่ยใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

6. จดัท ารายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วตอ้ง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปนี ้
1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท 
3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น 
7) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ทีต่ามกฎบตัร 

(charter) 
8) รายการอื่นที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

7. สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิง และแบบประเมินตนเอง เก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอร์
รบัชนัของบรษัิท กรณีบรษัิทเขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 

9. ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรอืการกระท าซึง่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมตรวจสอบเห็นสมควร 
ซึง่ประเภทรายการหรอืการกระท าที่ตอ้งรายงานมีหวัขอ้ ดงัตอ่ไปนี ้
1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
2) การทจุรติ หรอืมีสิง่ผิดปกติ หรอืมีบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินผลการด าเนินงาน และไดม้ีการหารือ
รว่มกบัคณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารแลว้วา่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข เมื่อครบก าหนดเวลา
ที่ก าหนดไวร้ว่มกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่มกีารเพิกเฉยตอ่การด าเนินการแกไ้ขดงักลา่ว
โดยไม่มีเหตุอนัควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดงักล่าวต่อส านกังาน
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) ได ้

9.3.2.2 องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีองคป์ระกอบ ดงันี ้

1) กรรมการตรวจสอบ จ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 
2) กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชี หรือการเงิน เพียงพอที่จะท า

หนา้ที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได ้

9.3.2.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

การแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะตอ้งเป็นกรรมการบรษัิท 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผูค้ดัเลือกสมาชิกกรรมการตรวจสอบ 1 คนใหด้ ารง
ต าแหนง่ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3) เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหนง่ หรอืมีเหตทุี่กรรมการตรวจสอบไมส่ามารถอยูป่ฏิบตัิหนา้ทีไ่ด้
จนครบวาระ และมีผลใหจ้ านวนสมาชิกนอ้ยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ
ทดแทนใหค้รบถ้วนภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ  านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) ใหเ้ลขานกุารของบรษัิทเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.3.2.4 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็น
กรรมการบริษัท และเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งใหม่ได้ตามที่
คณะกรรมการบรษัิทเห็นวา่เหมาะสม 
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กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

1) ครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท 
2) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบ  
3) ลาออก 
4) เสยีชีวติ 
5) ถกูถอดถอน 

การลาออกของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่ยงัด ารงต าแหนง่คณะกรรมการบริษัทอยู ่ใหย้ื่นใบลาตอ่ประธาน
กรรมการตรวจสอบลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตผุลโดยประธานกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ พรอ้มส่งส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ และเพื่อให้
คณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาแตง่ตัง้บคุคลอื่นท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นทดแทนบคุคลที่ลาออก 

กรณีกรรมการตรวจสอบลาออก หรือพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ใหบ้ริษัทแจ้งตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทันที ทั้งนี  ้กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี ้แจงถึงสาเหตุดังกล่าวให้ส  านัก
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยไ์ด ้

9.3.3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นสว่นหนึง่ของแนวปฏิบตัิที่ดีในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดซีึง่
จะท าหนา้ที่ในการพิจารณากลั่นกรอง ทบทวนรูปแบบ หลกัเกณฑ ์นโยบาย และกระบวนการ สรรหาและการก าหนด
ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ใหม้ีความเหมาะสม โปร่งใส มีความเป็นธรรม ถูกตอ้งตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ 
ขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น  

9.3.3.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

1. ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตอ้งการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนดไว ้โดยควรด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

2. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของกรรมการโดยรวมใน
คณะกรรมการวา่ คณะกรรมการตอ้งการกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิลกัษณะใดบา้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิท
มีองคป์ระกอบตามที่คาดหวงั 

3. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อพิจารณาว่า กรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบตัิ
ครบถว้นหรอืคนใดขาดคณุสมบตัิในการเป็นกรรมการอิสระ รวมทัง้พิจารณาวา่ จ าเป็นตอ้งสรรหากรรมการ
อิสระใหมห่รอืไม ่หากมีกรรมการอิสระไมค่รบตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท 

4. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ หากเป็นกรรมการเดิม ควรอาศัยผลประเมินจาก Board Self-
Assessment ประกอบการพิจารณาในการเสนอช่ือกรรมการเดิมเขา้มาด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระ ส่วน
บคุคลที่จถกูเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ ควรพิจารณาจากจ านวนบริษัทที่บคุคลนัน้ด ารงต าแหน่งอยู่ก่อนท่ี
จะเป็นกรรมการบรษัิท 
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การสรรหาและเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเสนอ
ช่ือใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้ โดยควรด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท เช่น 
พิจารณากรรมการเพิ่มเติมเพื่อเสนอใหด้ าเนินต าแหน่งต่อ เปิดรบัการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ การใชบ้ริษัท
ภายนอกใหช้่วยสรรหา การพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือ การใหก้รรมการแต่ละคน
เสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสม  

2) ด าเนินการพิจารณาช่ือบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือมาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑ์
คณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้

3) ตรวจสอบใหร้อบคอบว่า บุคคลที่ถูกเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ทางการ 

4) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบัติที่ก าหนดไว ้เพื่อจะไดม้ั่นใจว่า 
บคุคลดงักลา่วมีความยินดีจะมารบัต าแหนง่กรรมการของบรษัิท หากไดร้บัการแตง่ตัง้จากผูถื้อหุน้ 

5) เสนอช่ือใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
พิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

6) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนอาจไดร้บัมอบหมายใหพ้ิจารณาสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู
โดยเฉพาะกรรมการผูจ้ดัการดว้ยก็ได ้

9.3.3.2 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน ดังนี ้

การพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใหรู้ปแบบ
และหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนมีความเหมาะสม โดยควรด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ี่ใชอ้ยูใ่นปัจจบุนั (ถา้มี) 
2) พิจารณาขอ้มลูหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนของบรษัิทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับรษัิท 
3) ก าหนดหลกัเกณฑใ์หม้ีความเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรมและเป็นการ

ตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษัิทประสบผลส าเรจ็ 
4) ทบทวนรูปแบบหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงินและสดัสว่นการจ่าย

ค่าตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งนี ้ หลักการส าคัญในการพิจารณารูปแบบ
ค่าตอบแทนแต่ละประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ า (Retainer Fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดือน 
ค่าตอบแทนรายปี เป็นตน้ ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท (Incentive) เช่น ผลก าไรของ
บรษัิทหรอืเงินปันผลที่จ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้ เป็นตน้ นอกจากนีก้รรมการอาจไดร้บัคา่เบีย้ประชมุ (Attendance 
Fee) เพิ่มเติมจากค่าตอบแทนประจ าและค่าตอบแทนตามผลการด าเนินการของบริษัทเพื่อจูงใจให้
กรรมการปฏิบตัิหนา้ที่โดยเขา้ประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 

5) พิจารณาใหก้ารจ่ายคา่ตอบแทนเป็นไปตามเกณฑท์ี่บรษัิทก าหนด หรอืขอ้แนะน าที่เก่ียวขอ้ง 
6) พิจารณาเกณฑป์ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการ 
7) พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ โดยควรด าเนินการ ดงันี ้
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(1) ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและกรรมการผู้จัดการตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้
พิจารณาไว ้

(2) ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการ ควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหนา้ที่ของ
กรรมการผูจ้ดัการประกอบดว้ย 

(3) เปรยีบเทียบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนของบรษัิทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับรษัิท 
(4) น าเสนอค่าตอบแทนที่ก าหนดต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ

ผูจ้ัดการ ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
อนมุตัิ 

หากมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น) ให้แก่กรร มการและพนักงาน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนควรพิจารณาใหเ้ง่ือนไขตา่ง ๆ ช่วยจงูใจกรรมการและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่
เพื่อใหเ้กิดการสรา้งมูลค่าเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาว และสามารถรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพไดอ้ย่างแทจ้ริง แต่ใน
ขณะเดียวกนัตอ้งไปสงูเกินไป และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ดว้ย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งพิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ
กรณีหากมีกรรมการหรอืพนกังานรายใดจะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กินกวา่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหลกัทรพัยท์ัง้หมดทีจ่ะ
จดัสรร อยา่งไรก็ตาม ตอ้งไมม่ีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัย์
เกินวา่รอ้ยละ 5 ดว้ย จึงจะมีสทิธิในการใหค้วามเห็นชอบดงักลา่ว 

9.3.3.3 องคป์ระกอบของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีองคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1) กรรมการบรษัิท จ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2) ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบควรเป็นกรรมการอิสระ 

3) ควรเป็นกรรมการที่มิใช่ผูบ้ริหารเพื่อใหส้ามารถท าหนา้ที่ไดอ้ย่างอิสระ หากจ าเป็นตอ้งมีกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิารอยูใ่นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ก็ควรจะประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นสว่น
ใหญ่ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี ้ กรรมารที่เป็นผู้บริหารดังกล่าวไม่ควรร่วมพิจารณาเรื่อง
คา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ 

4) ประธานคณะกรรมการบริษัท ไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อใหก้ารท าหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีความเป็นอิสระอยา่ง
แทจ้รงิ 

9.3.3.4 การแต่งตั้งคณะกรรมสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูค้ดัเลอืก และแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน โดยคดัเลอืกบคุคล
ที่พิจารณาแลว้วา่มคีณุสมบตัิเหมาะสม 
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9.3.3.5 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด าเนินต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทอีกได ้คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทนพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

1) ควบก าหนดตามวาระ 
2) ลาออก 
3) ตาย 
4) คณะกรรมการบรษัิทมมีตใิหพ้น้จากต าแหนง่ 

ในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากครบก าหนดตามวาระให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมตัิครบถว้นเขา้ด ารงต าแหน่งแทน โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนจะอยูใ่นต าแหนง่เทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนซึง่ตนแทน 

9.3.3.6 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

บรษัิทจดัใหม้ีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท และ คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยคณะกรรมการชดุยอ่ย
ประกอบดว้ย  

1) คณะกรรมการการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองเป็นประจ าทุกปี 
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  เพื่อน าผลการประเมินที่ไดใ้หค้ณะกรรมการร่วมกันพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ข รวมทัง้
พัฒนาการปฏิบัติหนา้ที่ของตนเองใหเ้กิดประสิทธิผลยิ่งขึน้ ทัง้นี ้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุยอ่ย ใชห้ลกัเกณฑต์ามแบบตวัอยา่งการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ออกโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย 

(1) การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ แบ่งการประเมินออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก ่

1) โครงสรา้ง และคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษัิท 
2) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
3) การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
4) การท าหนา้ที่ของกรรมการ 
5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้รหิาร 
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(2) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2563 มีดังตอ่ไปนี ้

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผู้จัดการ ผลการประเมินรายคณะ (%) 

คณะกรรมการบรษัิท 98.51 

คณะกรรมการตรวจสอบ 98.33 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 95.18 

9.3.4. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยไดแ้ก่คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) ขึน้เพื่อ
ระบุถึงขอบเขตหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิที่ดีเพื่อใชเ้ป็นมาตรฐานในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร 
นอกจากนีจ้ะเป็นคณะกรรมการที่คอยใหค้  าชีน้  าและการตดัสินใจในการด าเนินการที่ส  าคญัของบริษัท คณะกรรมการ
บริหารมีบทบาทและหนา้ที่ส  าคญัในการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย เป้าหมาย หรือ วตัถปุระสงค ์รวมถึง
การปฏิบตัิตามระเบียบของบริษัท และมีอ านาจหนา้ที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัทตลอดจนด าเนินการต่าง ๆ ตามที่
คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย เพื่อใหบ้รรลซุึง่วิสยัทศัน ์และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของบรษัิท 

9.3.4.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) อ านาจจดัการกิจการและด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ยกเวน้เรื่องที่ขอ้บงัคบับริษัทก าหนดไวใ้ห้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิและเรือ่งที่คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดอ านาจไวเ้ป็นการเฉพาะ 

2) พิจารณาก าหนดกลยทุธแ์ละแผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจบรหิารตา่งๆ 
ของบรษัิทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาตอ่ไป 

3) ตรวจสอบ ติดตาม และด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่าง ๆ ของบริษัทที่ไดก้ าหนดไวใ้ห้
เป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายอยา่งมีประสทิธิภาพ 

4) พิจารณา และใหค้วามเห็นชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษัทก่อนเสนอคณะกรรมการ
บรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

5) มีอ านาจตามขอบเขตที่ก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีป ฏิบัติของบริษัทเรื่องอ านาจอนุมัติและ
ด าเนินการ  

6) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

9.3.4.2 การมอบหมายอ านาจ 

การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบั
บรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยของบรษัิทยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิไว ้
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การอนมุตัิรายการตามขอ้ความขา้งตน้ จะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก.ล.ต. หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด
ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษัิท เช่น พิจารณากรรมการ
เพิ่มเติมเพื่อเสนอใหด้ าเนินต าแหนง่ตอ่ เปิดรบัการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ การใชบ้รษัิทภายนอกใหช้่วยสรรหา การพิจารณา
บคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรอื การใหก้รรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสม  

9.3.4.3 การด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร  

1) ใหค้ณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

2) คณะกรรมการบริษัท เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการและผูบ้ริหารจ านวนหนึ่ง
ของบรษัิท ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม 

3) ใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร 

9.3.5. กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

9.3.5.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่  

คณะกรรมการบรษัิท ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดงันี ้

1) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์กลยทุธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณรว่มกบัคณะกรรมการบรษัิท 
2) ก ากับดูแล บริหาร จัดการ และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชนข์องบริษัทใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์กลยทุธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3) บรหิารจดัการธุรกิจของบรษัิทตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนดและเป็นไปตามแผน
ธุรกิจ งบประมาณ และกลยทุธท์างธุรกิจที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/
หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

4) ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหก้ารด าเนินการทางธุรกิจ รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งของ
บริษัทเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่
ประชมุผูถื้อหุน้ 

5) ก ากบัดแูลการบรหิารจดัการดา้นการเงิน การตลาด ทรพัยากรบคุคล และดา้นการปฏิบตัิงานอื่น ๆ โดยรวม
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ตามที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

6) เจรจาและเขา้ท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัท ภายในก าหนดวงเงินของ
ธุรกรรมตามที่ก าหนดในตารางอ านาจอนมุตัิรายจ่ายซึง่ไดร้บัมติอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

7) สั่งการ ออกระเบียบ หลกัเกณฑ ์ประกาศ และบันทึกภายในส าหรบัการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิท และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษัิท รวมทัง้รกัษาระเบียบอนัดีงามภายใน
องคก์ร 



  บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หน้า 47 

8) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคมุผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทรว่ม เพื่อใหม้ีผล
ประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรบัปรุง
และพฒันาใหม้ีผลประกอบการท่ีดีขึน้ 

9) พฒันาองคก์รใหม้ีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรบัปรุงพฒันาอย่างสม ่าเสมอ
ตอ่เนื่องเพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งยั่งยืน 

10) ด าเนินการใหม้ีการศึกษาโอกาสในการลงทนุในโครงการใหม่ ๆ ที่ดี โดยท าการศึกษาทางดา้นเทคนิคและ
ดา้นการเงินอยา่งเหมาะสมและครบถว้นเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

11) การบรรจุ การแต่งตัง้ การถอดถอน การก าหนด การเลื่อน การลด การตัดเงินเดือน หรือ ค่าจ้าง การ
โยกยา้ย การพน้สภาพและอื่น ๆ ยกเวน้พนกังานตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป ตอ้งไดร้บั
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท 

12) การโยกยา้ยพนกังานระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ยกเวน้ การบรรจุ การแต่งตัง้ การถอดถอน การ
ก าหนด การเลือ่น การลด การตดัเงินเดือนหรอืคา่จา้งการพน้สภาพ และอื่น ๆ ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษัิท 

13) พิจารณาอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนบัสนุน
ธุรกิจปกติของบรษัิท ซึง่มีเง่ือนไขทางการคา้ทั่วไป  

14) ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
รวมถึงตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าจ าหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ รวมตลอดจนตารางก าหนดอ านาจอนุมัติรายจ่ายซึ่งได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิท 

15) พิจารณาแตง่ตัง้ที่ปรกึษาตา่ง ๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินการของบรษัิท 

การมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบัติงานที่ก าหนดของกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ ภายใตข้อบเขตอ านาจที่ระบไุวใ้นหนงัสือมอบอ านาจของบริษัท และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ ์หรือมติของ
คณะกรรมการบรษัิท และไมก่่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืความขดัแยง้ไมว่า่ในรูปแบบใด ๆ กบับรษัิท หรอื
บริษัทย่อย ในกรณีที่มีความขดัแยง้ ตอ้งเสนอธุรกรรมดงักล่าวใหค้ณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ เวน้แต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท และมีหลกัเกณฑ์
เดียวกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก (arm's length basis)  

9.3.5.2 การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

บรษัิทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการทกุปี เพื่อประกอบการพิจารณาคา่ตอบแทน
และผลประโยชนอ์ื่นท่ีเหมาะสมกบักรรมการผูจ้ดัการ โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ ใช้
หลกัเกณฑต์ามแบบตวัอยา่งการประเมินผลงานของ CEO ออกโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่แบง่การประเมิน
ออกเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ 1) ความคืบหนา้ของแผนงานและความส าเรจ็ของเปา้หมายเชิงธุรกิจ 2) การวดัผลการปฏิบตัิงาน 
และ 3) การพฒันา CEO ทัง้นี ้การประเมิน หมวด 2) การวดัผลการปฏิบตัิงาน แบง่ออกเป็น 10 หวัขอ้ ไดแ้ก่  

1) ความเป็นผูน้  า 
2) การก าหนดกลยทุธ ์
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3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
4) การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6) ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7) การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 
8) การสบืทอดต าแหนง่ 
9) ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
10) คณุลกัษณะสว่นตวั 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส าหรบัปี 2563 มีคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99  

9.3.6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนบัสนุนการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและ
ผูบ้ริหารของบรษัิท ทัง้หลกัสตูรการอบรมภายในและภายนอกบรษัิท  เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งตอ่เนื่อง 
และน าความรูม้าพฒันาใหเ้ป็นประโยชนก์บับริษัท โดยคณะกรรมการทุกท่านตอ้งไดร้บัการฝึกอบรม เพื่อใหเ้ขา้ใจการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการและเพื่อสง่เสรมิประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสงูใหค้วามส าคญัในการเขา้รว่มอบรมหรือสมัมนาในหลกัสตูรต่าง  ๆ 
หรือพัฒนาความรูค้วามสามารถ โดยกรรมการบริษัทส่วนใหญ่ไดผ้่านการอบรมหลกัสูตรกับสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) แลว้ ไดแ้ก่ หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DAP) หลกัสตูร Audit Committee Program หลกัสตูร Role of Compensation Committee (RCC) เป็นตน้ 

9.3.7. เลขานุการบริษัท 

9.3.7.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดั
ใหม้ีเลขานกุารบริษัทรบัผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยภายหลงัการรวมธุรกิจแลว้เสร็จที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทจะมีมติแต่งตัง้ใหน้าย เอกรฐั เกิดประกอบ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท โดยมีบทบาทหนา้ที่
และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิท ดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
1) ทะเบียนกรรมการ 
2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษัิท 
3) หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและส่งส าเนารายงานดงักลา่วให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงาน 

3. จัดท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปนี ้ รวมทัง้ดแูลใหม้ี
การเก็บรกัษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่
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นอ้ยกว่าหา้ปีนบัแต่วนัที่มีการจัดท าเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว โดยการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐาน
ขา้งตน้ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูดโ้ดย
ไมม่ีการเปลีย่นแปลงขอ้ความ 
1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิทหรือรายงานอื่นใดที่ตอ้ง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

3) ความเห็นของบรษัิทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษัิทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
4) การใหข้อ้มลูหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกบักิจการที่บริษัทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพรต่่อผูถื้อหุน้หรือประชาชน

ทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดตอ่ไป 
5. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผูถื้อหุน้และไม่กระท าการใดอนั
เป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชนข์องบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 

6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพึง
กระท าภายใตส้ถานการณอ์ยา่งเดียวกนั โดย 
(1) การตดัสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเช่ือโดยสจุริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของ

บรษัิทเป็นส าคญั 
(2) การตดัสนิใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติวา่เพียงพอ และ 
(3) การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นไดเ้สยี ไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในเรือ่งที่ตดัสนิใจนั้น 

ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพน้จากต าแหนง่ไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ไดใ้หค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานกุาร
บรษัิทคนใหมภ่ายในเกา้สบิวนันบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบรษัิทคนเดิมพน้จากต าแหนง่หรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ 

9.3.7.2 หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบรษัิทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท มติคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมติผูถื้อหุน้ โดย 

1. การตดัสนิใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติวา่เพียงพอ 
2. การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นไดเ้สยี ไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในเรือ่งที่ตดัสนิใจนัน้ 
3. กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคญั 
4. กระท าการท่ีมีจดุมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม และไมก่ระท าการอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชนข์อง

บรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 
5. ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบรษัิทที่ลว่งรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้ หรือใช้

ทรพัยส์ินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
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6. ไมเ่ขา้ท าขอ้ตกลงหรอืสญัญาใด ๆ ซึง่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กบั
บรษัิท หรอืพนกังาน หรอืลกูคา้ของบรษัิท ทัง้ยงัเป็นการขดัตอ่การปฏิบตัิตอ่งานในหนา้ที่ของตน 

9.3.7.3 กรณีที่เลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัตหิน้าที่ได ้

แนวทางการปฏิบตัิในกรณีที่เลขานกุารบรษัิทพน้จากต าแหนง่หรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ก าหนดไวด้งัตอ่ไปนี ้

1. ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานกุารบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัที่เลขานกุารบริษัทคนเดิม
พน้จากต าแหนง่ หรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

2. ใหค้ณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบตัิหนา้ที่แทนในช่วงเวลาที่
เลขานกุารบรษัิทพน้จากต าแหนง่ หรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

3. ใหป้ระธานกรรมการแจง้ช่ือเลขานกุารบริษัท ต่อส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน  
14 วนั  นบัแตว่นัท่ีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในต าแหนง่ดงักลา่ว 

4. ด าเนินการแจง้ใหส้  านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสาร 

9.4. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

9.4.1. หลักการของการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมุ่งมั่นใหม้ีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยไดน้ าหลกัการบริหารความเสี่ยงองคก์ร (ERM : Enterprise Risk 
Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO : The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission ซึง่เป็นแนวทางการบรหิารความเสีย่งที่มีมาตรฐานในระดบัสากลมาใชเ้ป็นแนวทางในการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับทุกคนจะตอ้งน าไปประยุกตใ์ช้อย่าง
เหมาะสม และตระหนกัถึงความรบัผิดชอบท่ีจะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่ง
ประสบความส าเรจ็และมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

9.4.2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการบริหารความเสี่ยงองคก์ร ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทสามารถด าเนินธุรกิจใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย และมีการก ากับดแูลกิจการที่ดี ตลอดถึงความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่ง ยืน บริษัทจึง
ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งเพื่อใชย้ดึถือเป็นแนวทางและกรอบในการด าเนินงานทกุหนว่ยงานของบรษัิทดงันี  ้

9.4.3. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงถือเป็นหนา้ที่ของบคุลากรของบริษัททกุระดบัทกุคน รวมทัง้ผูท้  าหนา้ที่ที่ปรกึษา ผูก้ระท า
การแทน หรอืผูไ้ดร้บัมอบหมายใหก้ระท าหนา้ที่ในนามบรษัิท โดยมีบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท 

- มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบโดยตรงในการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
- มีความเขา้ใจถึงความเสีย่งที่อาจมีผลกระทบที่รุนแรงตอ่บรษัิท 
- ท าใหม้ั่นใจวา่บรษัิทไดม้ีการด าเนินการจดัการความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้อยา่งเหมาะสม 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
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- ก ากบัดแูลและติดตามการบรหิารความเสีย่งอยา่งมคีวามเป็นอิสระ 
- ท าใหม้ั่นใจวา่บรษัิทมีการควบคมุภายในเพื่อจดัการความเสีย่งทั่วทัง้บรษัิทอยา่งเหมาะสม 

3) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

- ติดตามการพฒันาแนวทางและกรอบการบรหิารความเสีย่ง 
- ติดตามและประเมินกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
- พิจารณาอนมุตัิกรอบและแผนการจดัการความเสีย่ง 
- รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เก่ียวกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 
- สือ่สารประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเสีย่งที่ส  าคญั 

4) ผู้บริหารระดับสูง 

- ติดตามความเสีย่งที่ส  าคญัทัง้บรษัิทและใหค้วามมั่นใจวา่บรษัิทมแีผนการจดัการความเสีย่งที่
เหมาะสม 

- สง่เสรมิและสนบัสนนุการปฏิบตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งและใหค้วามมั่นใจวา่บรษัิทมี
กระบวนการด าเนินการจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสะสม 

5) หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง / คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

- จดัท ากรอบและกระบวนการในการบรหิารความเสีย่งใหก้บัหนว่ยงานและเสนอคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งพิจารณาอนมุตัิ 

- ใหก้ารสนบัสนนุ และแนะน ากระบวนการบรหิารความเสีย่งแก่หนว่ยงานตา่ง ๆ ภายในบรษัิท 
- ศกึษาและใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัความเสีย่งและปัจจยัเสีย่งแก่พนกังาน 
- ปฏิบตัิงานสนบัสนนุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

6) หัวหน้างานและพนักงาน 

- ระบแุละรายงานความเสีย่งทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตังิานเสนอผูบ้งัคบับญัชา 
- รว่มจดัท าแผนจดัการความเสีย่งและน าแผนฯ ที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้ไปปฏิบตัิ 

7) ผู้ตรวจสอบภายใน 

- สอบทานการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานบรหิารความเสีย่ง 
- สือ่สาร ประสานงานกบัหนว่ยงานบรหิารความเสีย่ง เพื่อน าขอ้มลูมาใชว้างแผนการตรวจสอบตาม

ความเสีย่ง (Risk Base Audition) 
- สอบทานเพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทมรีะบบการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมและจดัการควบคมุความ

เสีย่งมกีารปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบของบรษัิท 

8) บุคคลที่เกี่ยวขอ้งอืน่ 

- ใหค้วามรว่มมือในการบรหิารความเสีย่ง 
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9.4.4. ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 

บรษัิทก าหนดขัน้ตอนในการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย 6 ขัน้ตอน ดงันี ้

1) ก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) 

ในการปฏิบตัิงานของทกุหนว่ยงาน ผูป้ฏิบตัิงานพงึก าหนดวตัถปุระสงคท์างธุรกิจหรอืวตัถปุระสงคข์องงาน
ที่ท าใหช้ดัเจน สอดคลอ้งกบันโยบาย เปา้หมาย กลยทุธแ์ละความเสีย่งที่ยอมรบัได ้

2) ระบุเหตุการณ ์(Event Identification) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบตัิงานพึงท าความเขา้ใจความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง และระบเุหตกุารณท์ี่
อาจเกิดขึน้ ซึง่อาจเป็นเหตกุารณท์ัง้ที่เป็นผลดีและผลเสยีตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ 

3) ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบตัิงานพึงประเมินความเสี่ยงจาก 2 มิติ คือ ความเป็นไปไดท้ี่จะเกิด
เหตกุารณ ์(Likelihood) ที่มีผลเสยีตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละความรุนแรงของผลกระทบจากเหตกุารณ ์
(Impact) 

4) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบัติงานพึงพิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึน้กับผลประโยชน์ที่จะได้รับ การ
ตอบสนองความเสีย่งอาจเลอืกวิธีการอยา่งใดอยา่งหนึง่หรอืหลายวิธีรวมกนั เพื่อลดระดบัความเป็นไปไดท้ี่
จะเกิดเหตกุารณ ์และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตกุารณ ์คือ 

- การหลกีเลีย่ง (Avoid) 
- การกระจายหรอืการถา่ยโอน (Share / Transfer) 
- การลด (Reduce) 
- การยอมรบั (Risk Acceptance) 

5) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบตัิงานพึงพิจารณาการจัดการความเสี่ยง หรือกิจกรรมควบคุม คือ 
นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่น  ามาใช้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทไดม้ีการจัดการความเสี่ยงตาม
สภาพแวดลอ้มภายใน ลกัษณะธุรกิจ โครงสรา้งและวฒันธรรมของบรษัิท 

6) ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

ผูร้บัผิดชอบหนว่ยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบตัิงานพงึจดัใหม้ีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการบรหิารความ
เสี่ยงและรายงานผูบ้งัคบับญัชา เพื่อใหม้ั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงไดน้ าไปประยุกตใ์ชใ้นทุก
ระดบัของบริษัทอยา่งเหมาะสม และความเสีย่งที่มีผลกระทบที่ส  าคญัตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท
ไดร้บัการรายงานตอ่ผูร้บัผิดชอบ 
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9.5. นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เนื่องจากกรรมการบาง  ทา่นตอ้งพน้จากการด ารงต าแหนง่กรรมการตามวาระหรอืตามขอ้ก าหนด บรษัิทจึงไดจ้ดั
ใหม้ีกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิที่เหมาะสมและก าหนด
ค่าตอบแทนก่อนการเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ ซึ่งจะช่วยใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้เป็นไปดว้ยความ
เรียบรอ้ยและรวดเร็วขึน้ โดยบริษัทไม่ได้ปิดกั้นสิทธิของผู้ถือหุน้ในการเสนอช่ือบุคคลอื่นเพื่อให้ที่ประชุมพิจารณา
ลงคะแนนแตง่ตัง้กรรมการแตอ่ยา่งใด 

9.5.1. นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ ซึง่เป็นบคุคลส าคญัในการ
ด าเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย และเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน คณะกรรมการควรต้อง
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์
กับบริษัท รวมทัง้การอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหนา้ที่ เมื่อต าแหน่งกรรมการว่างลงบริษัทก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ที่ในการสรรหา คดัเลือก และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการคนใหม่ 
และเพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่บคุคลที่จะเขา้มาเป็นกรรมการเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตรงตามที่ตอ้งการ  

9.6. นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน จดัเป็นเครื่องมือพืน้ฐานหลกัส าคญัที่จะช่วยใหก้ารบริหารจดัการ
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ซึ่งเจา้ของธุรกิจ 
กรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสงูขององคก์รมีหนา้ที่ในการจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน
ที่เพียงพอ เหมาะสม สอดคลอ้งกบัลกัษณะหรอืขนาดธุรกิจ และเป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

9.6.1. นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บรษัิทตระหนกัถึงการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ซึง่ถือวา่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินธุรกิจให้
ประสบผลส าเร็จ เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงจัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพ มีความเพียงพอเหมาะสมกบัลกัษณะ ขนาดของธุรกิจหรือสภาพแวดลอ้มเพื่อใหม้ั่นใจว่าหน่วยงานต่าง  ๆ 
ของบริษัทไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายที่เก่ียวขอ้ง มีการรายงานที่น่าเช่ือถือ ถูกตอ้ง 
ครบถว้นและสมบรูณ ์และมีการปฏิบตัิที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยบริษัทจะใหค้วามส าคญัของการปอ้งกนัความ
สญูเสยีหรอืความเสยีหาย และการแกไ้ขปรบัปรุงมากกวา่การสบืสวนสอบสวนหลงัจากเหตกุารณเ์กิดขึน้แลว้ 

เพื่อใหก้ารควบคมุภายในของบรษัิทมีประสทิธิผลเป็นไปตามวตัถปุระสงค ์จึงก าหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุ
ระดบัมีหนา้ที่ ความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในของงานท่ีรบัผิดชอบ ตลอดถึงการจดัใหม้ีแกไ้ข ปรบัปรุง กระบวนการ
ปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รดักุม ควบคมุและตรวจสอบได ้โดยบริษัทจดัใหผู้ต้รวจสอบภายในซึ่งมีความ
เป็นอิสระ รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการต รวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลกัและกิจกรรมส าคญัไดด้  าเนินตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมี
ประสทิธิผล และมีความรดักมุที่เพียงพอ 
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บรษัิทยืดถือแนวปฏิบตัิเพื่อใหก้ารควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลมุทกุดา้นตามประกอบของ
การควบคมุภายใน 5 ดา้น ดงันี ้

1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

- การจัดโครงสร้างขององค์กร แบ่งสายการบังคับบัญชา ตลอดจนการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รบัผิดชอบในงานไวอ้ยา่งชดัเจน 

- การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหช้ดัเจนตลอดจนการ
ก ากบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว ้

- การจัดท านโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อใช้ยึดถือเป็นหลักและแนวในการ
ปฏิบตัิงาน และปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเสยีหายหรอืละเวน้ในการปฏิบตัิงาน 

- การจดัท าขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทและของพนกังาน 
เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานในทกุระดบัชัน้และบคุคลที่เก่ียวขอ้งไดน้ าไปประพฤติปฏิบตัิให้
ถกูตอ้ง และเหมาะสม 

- การจัดท าค าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) เพื่อใหเ้ขา้ใจในบทบาทหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบ 

- การจดัฝึกอบรม พฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัความเสี่ยง ซึ่งเป็นเหตกุารณไ์ม่แน่นอนที่ไม่พึงประสงคจ์ะใหเ้กิด แต่หากเกิด
เหตกุารณข์ึน้จะก่อใหเ้กิดความเสียหาย บริษัทจึงก าหนดใหท้กุหนว่ยงานท าการประเมินความเสี่ยงที่แฝง
อยู่ในหน่วยงานและจดัใหม้ีการควบคมุความเสี่ยงนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้โดยประเมินความเสี่ยง
อยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 

การตรวจสอบภายในของบรษัิทจะเนน้ตรวจสอบความเสีย่ง (Risk Based Audit) โดยท าการประเมินความ
เสี่ยงของงาน และคดัเลือกงานที่มีความเสี่ยงสงูน ามาวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยใหก้ารตรวจสอบมี
ประสทิธิภาพ 

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทจะจดัใหม้ีกิจกรรมการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
โดยเนน้กิจกรรมการควบคมุในลกัษณะป้องกัน สืบคน้หา แกไ้ข หรือทดแทน ซึ่งจะช่วยลดความเสียหาย 
ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึน้ และสามารถบรรลผุลส าเร็จตามวตัถปุระสงคข์องการควบคมุภายใน เช่น จดั
ใหม้ีนโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขัน้ตอน และวิธีปฏิบตัิงาน ตลอดจนโครงสรา้งองคก์ร การแบ่งหนา้ที่ 
การมอบอ านาจอนมุตัิ ฯลฯ เป็นตน้ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัตอ้งใหค้วามรว่มมือและ
ถือปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่ออกเป็นค าสั่งหรอืประกาศโดยเครง่ครดั 

4) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
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- บริษัทจดัใหม้ีการใชข้อ้มลูสารสนเทศที่จ าเป็นอย่างเพียงพอและทนัต่อสถานการณซ์ึ่งตอ้งมีความ
ถกูตอ้ง ชดัเจน เขา้ใจง่าย และเป็นปัจจบุนั 

- บริษัทจดัใหม้ีการสื่อสารระหวา่งผูบ้รหิารกบัผูป้ฏิบตัิงาน หรือระหว่างหนว่ยงานดว้ยกนัเพื่อใหเ้กิด
ความเขา้ใจ และประสานการปฏิบตัิงาน โดยจดัใหม้ีการอบรมพนกังานเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 

5) การติดตาม และประเมินผล (Monitoring) 

บริษัทจัดใหม้ีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการควบคุมภายในเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอโดยผู้
ประเมินอิสระ ซึ่งไม่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบังานและหนว่ยงาน เช่น ผูต้รวจสอบภายใน เป็นตน้ และรายงานผล
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารของบริษัทหากขัน้ตอนหรือการควบคมุมีจดุอ่อน ใหเ้ป็นหนา้ที่
ของฝ่ายบรหิารพิจารณาก าหนดมาตรการควบคมุและแกไ้ขปัญหานัน้อยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

9.7. นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บรษัิทใหค้วามส าคญัและเขา้ใจวตัถปุระสงคข์องการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
และผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรมและโปรง่ใส โดยใหค้วามระมดัระวงัในการด าเนินการเรือ่งที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
บรษัิทจึงก าหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบตัิเพื่อใชถื้อปฏิบตัิ 

9.7.1. นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บรษัิทด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ มีเหตมุีผล ดว้ยความเป็นอิสระ และปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
และผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลกัการการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในการท ารายการใด  ๆ ที่บริษัทท ากับผูม้ี
อ  านาจหรือผูส้ามารถควบคมุการตดัสินใจของบริษัทได้ เช่น ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูบ้ริหาร เป็นตน้ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทจะใหค้วามส าคัญและค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญเสมือนกับการท า
รายการกบับคุคลภายนอกทั่วไป (Arm’s length basis) 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัยส์จุริต โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ซึ่งเป็น
หลกัการการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเสริมสรา้งองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานพงึหลกีเลีย่งการกระท าการใด ๆ อนัอาจเป็นการขดัตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิทซึง่อาจเกิดจาก 

- การติดตอ่กบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางการคา้ของบรษัิท เช่น ลกูคา้ คูค่า้ เป็นตน้ 
- การใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูภายในของบรษัิทแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน 
- การท ารายการกบับรษัิท 
- การท าธุรกิจที่แขง่กบับรษัิท 

ซึ่งสง่ผลใหบ้ริษัทเสียผลประโยชน ์ในกรณีที่จ  าเป็นไม่สามารถหลีกเลี่ยงไดต้อ้งท ารายการนัน้ บริษัทจะดแูลให้
การท ารายการนัน้ ๆ เป็นไปดว้ยความโปรง่ใส เที่ยงธรรม เสมอเหมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอกทั่วไป โดยค านงึถงึ
ประโยชนส์งูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัท
ก าหนดแนวปฏิบตัิไว ้ดงันี ้
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- บริษัทจะตอ้งไม่ใหกู้ย้ืม หรือค า้ประกันแก่กรรมการ หรือกิจการที่กรรมการผูถื้อหุน้เกิน 50% เวน้แต่เป็น
สว่นหนึง่ของสวสัดิการของบรษัิท 

- กรรมการตอ้งไมป่ระกอบธุรกิจแขง่ขนักบับรษัิทเวน้แตจ่ะไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนท่ีจะ
ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 

- กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งไม่ใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูของบริษัทเพื่อเอือ้ประโยชนใ์หก้บัตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถึง
การท าธุรกิจที่แขง่กบับรษัิทหรอืท าธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

- กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งไมเ่ขา้รว่มประชมุหรืองดออกเสียงรายการที่เก่ียวขอ้งกบัตนเองที่อาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท หากจ าเป็นตอ้งท าเพื่อประโยชนข์องบริษัท ใหก้ระท ารายการนัน้
เสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอกทั่วไป (Arm’s Length Basis) 

- กรรมการตอ้งแจง้การมีสว่นไดเ้สยีในสญัญาตา่ง ๆ ที่บรษัิทท าขึน้ใหบ้รษัิททราบ 
- กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งจดัท ารายงานการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นประจ าทกุปีหรือเมื่อ

เกิดเหตกุารณ ์
- การท ารายการต่าง ๆ เช่น ซือ้ ขายสินคา้ หรือทรพัยส์ินอื่น เป็นตน้ ของกรรมการกับบริษัทตอ้งแจง้และ

ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน 
- การพิจารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และการท ารายการที่อาจมีการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

จะตอ้งมีกรรมการอิสระรว่มประชมุและพิจารณาทกุครัง้ 
- กรรมการ ผูบ้ริหาร และบคุลากรของบริษัทที่รบัทราบขอ้มูลภายใน พึงหลีกเลี่ยงการใชข้อ้มลูภายในเพื่อ

ประโยชนข์องตนเองหรอืใหข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอื่นในทางมิชอบ 

9.8. นโยบายตอ่ต้านการทุจริตคอรรั์บชัน 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจอย่างระมดัระวงัในเรื่องการทุจริตคอรร์ับชัน และมีแผนจะเขา้ร่วม
โครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ บรษัิทยดึถือปฏิบตัิตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้ง จึงก าหนดนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ับชนัเพื่อใชถื้อ
เป็นแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่กระท าการทจุริตคอรร์ับชนัทัง้โดยทางตรงและทางออ้ม เช่น การ
น าเสนอ การใหค้  ามั่นสญัญา การขอ การเรียกรอ้ง การเรียกหรือรบัผลประโยชน ์การใหผ้ลประโยชน ์การ
ชกัจงูสูก่ารกระท าที่ผิดตอ่กฎหมาย หรอืการท าลายความไวใ้จ หรอืการกระท าอื่นใดที่เป็นการทจุรติคอรร์ับ
ชนั เป็นตน้ เพื่อประโยชนต์อ่ตนเองหรอืบคุคลอื่น 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ับชันและ
ปฏิบตัิตามกฎหมายของประเทศไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์บัชนั หากฝ่าฝืนไมป่ฏิบตัิตามนโยบายนี ้
จะตอ้งถกูพิจารณาโทษทางวินยั และด าเนินคดีตามกฎหมายตามแตก่รณี 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ที่เฝา้ระวงั และป้องกนัการทจุริตคอรร์ับชนัในบริษัท หากพบเห็น
การกระท าทุจริตคอรร์ับชนั หรือการกระท าที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตคอรร์ับชนั ตอ้งแจง้หรือรายงานต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาทนัที หรอือาจแจง้ผา่นช่องทางการแจง้เบาะแสท่ีบรษัิทก าหนด 
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- บริษัทจะเก็บรกัษารายละเอียดของผูแ้จง้ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั ผูแ้จ้งขอ้มูลที่กระท าดว้ยเจตนาที่ดีต่อ
บริษัทและมีความบริสทุธ์ิใจ รวมถึงผูท่ี้ปฏิเสธการกระท าทจุริตคอรร์บัชนัจะไดร้บัการปกปอ้งคุม้ครองจาก
บรษัิท และจะไมไ่ดร้บัผลกระทบใด ๆ จากการกระท าดงักลา่ว 

- จัดใหม้ีนโยบายและแนวปฏิบตัิเพื่อป้องกนัการทุจริตคอรร์ับชันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การช่วยเหลือทาง
การเมือง การบรจิาคเพื่อการกศุล การใหเ้งินสนบัสนนุ การจ่ายคา่ของขวญั คา่บรกิารตอ้นรบั เป็นตน้ และ
จัดใหม้ีการก ากับดูแลติดตามในเรื่องดงักล่าวใหม้ีความโปร่งใส ไม่ขดัต่อกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือเอือ้
ประโยชนอ์ยา่งไมถ่กูตอ้ง ไมเ่หมาะสม 

- จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอรร์ับชัน และการ
ด าเนินงานท่ีไมเ่ป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

- จดัใหม้ีการประเมินความเสีย่งดา้นทจุรติคอรร์บัชนั และมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์บัชนัท่ีเหมาะสม 
- จัดใหม้ีช่องทางการสื่อสารใหพ้นกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทราบถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ับชัน 

และสามารถแจ้งเบาะแส ข้อรอ้งเรียน ข้อเสนอแนะใหบ้ริษัทได้ทราบ เพื่อสืบสวนหาข้อเท็จจริงตาม
กระบวนการ และน าไปแกไ้ขปรบัปรุง 

- จัดใหม้ีการพฒันาระบบการบริหารบุคลากร สรา้งค่านิยมและวฒันธรรมในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ับชนั 
โดยมีการสื่อสารและเผยแพรค่วามรูแ้ก่บคุลากรใหร้บัรูแ้ละเขา้ใจถึงนโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ับ
ชนั รวมถึงแนวปฏิบตัิในดา้นจรยิธรรม 

- จดัใหม้ีการแจง้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทมีอ านาจในการควบคมุ และตวัแทนทางธุรกิจ เพื่อ
น ามาตรการตอ่ตา้นทจุริตคอรร์บัชนัไปปฏิบตัิ และเปิดเผยนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ับ
ชนัแก่บคุลากรและสาธารณชน 

- การจดัซือ้จดัจา้ง ตอ้งด าเนินการอย่างโปรง่ใส ไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบียบงาน และขัน้ตอนปฏิบตัิที่บริษัท
ก าหนดไว ้รวมทัง้จดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัจา้งอยา่งสม ่าเสมอ 

9.9. นโยบายการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 

ตามที่บริษัทไดม้ีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ับชัน จึงไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน 
เพื่อใหผู้ม้ีสว่นรว่มในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์บัชนัมั่นใจวา่บรษัิทมีช่องทางและกระบวนการในการแจง้เบาะแส และขอ้
รอ้งเรยีนที่โปรง่ใส ปลอดภยั และเป็นธรรมตอ่ผูแ้จง้หรอืรอ้งเรยีน 

9.9.1. ขอบเขตการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

เมื่อมีขอ้สงสยั เช่ือว่า หรือมีเหตุอนัควรเช่ือโดยสจุริตว่ามีการกระท าที่ไม่สจุริตหรือไม่โปร่งใส หรือมีการฝ่าฝืน
หลกัปฏิบตัิที่ดีในเรือ่ง 

- นโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ ขอ้ก าหนด หรอืกฎเกณฑต์า่ง ๆ ของบรษัิท 
- การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและจรยิธรรมของบรษัิท 
- กฎหมาย ขอ้ก าหนดของทางการ 
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9.9.2. บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 

บคุลากรของบรษัิททกุระดบั รวมถึงบคุคลภายนอกหรอืผูท้ี่ทราบขอ้สงสยัตามขอบเขตที่ระบไุวข้า้งตน้ สามารถแจง้
เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนตอ่บรษัิท 

9.9.3. การให้ความคุ้มครอง 

บริษัทจะเก็บรกัษาขอ้มลูและรายละเอียดของผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน และผูถ้กูรอ้งเรียนไวเ้ป็นความลบัหรอื
อาจเปิดเผยเฉพาะผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการสอบสวน หรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้งในวงจ ากดั ทัง้นี ้การจะเปิดเผยขอ้มลูใด ๆ บรษัิทจะ
พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน แหลง่ที่มาของ
ขอ้มลู หรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้ง บริษัทจะแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนเพื่อร่วมกนัพิจารณาเบาะแสและขอ้รอ้งเรียนดว้ย
ความรอบคอบ ระมดัระวงั และเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย 

กรณีที่ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิเห็นวา่ตนอาจไม่ปลอดภยัหรืออาจไดร้บัความ
เดือดรอ้นเสยีหาย สามารถรอ้งขอใหฝ่้ายจดัการหรอืคณะกรรมการสอบสวนก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมได ้

9.9.4. การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบขอ้เทจ็จริง 

บริษัทไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 
เพื่อท าหนา้ที่รวบรวมพยานหลกัฐาน และด าเนินการใด ๆ ในการสบืสวนหาขอ้เท็จจรงิของเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน รวมทัง้
เสนอแนะแนวทางการจดัการแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีนนัน้ โดยกระบวนการสอบสวนตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและเที่ยงธรรม 

คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบขอ้เท็จจรงิประกอบดว้ยตวัแทนจากฝ่ายหรอืหนว่ยงานของบรษัิท 3 ฝ่าย
คือ 

1) ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
2) ฝ่ายตน้สงักดัของผูถ้กูแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
3) ฝ่ายหรอืหนว่ยงานอื่นที่มคีวามเป็นอิสระ เช่น ฝ่ายการเงินและการบญัชี เป็นตน้ 

9.9.5. ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

(1) บรษัิทก าหนดช่องทางในการรบัแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน ดงันี ้

1) กลอ่งรบัขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีน 

2) การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนโดยตรงถึง 
- ผูบ้งัคบับญัชาทีต่นเองไวว้างใจทกุระดบั 
- ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
- เลขานกุารบรษัิท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบรษัิท 
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3) ทางไปรษณีย ์:  
- สง่โดยตรงถึงคณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด 
เลขที่ 1 อาคาร ทีพีแอนดท์ี ทาวเวอร ์ชัน้ 22 ซอยวิภาวดีรงัสติ 19 ถนนวิภาวดีรงัสติ  
แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

อนึง่ ในทกุช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน เลขานกุารบรษัิทจะท าหนา้ที่ในการประสานงานรบั-สง่เรื่อง 
ติดตามการสอบสวน และรวบรวมเรือ่ง 

(2) ขัน้ตอนการด าเนินการ 

1) กรณีเป็นการรอ้งทกุขข์องพนกังาน ใหป้ฏิบตัิตามขอ้บงัคบัการท างานเรือ่งการรอ้งทกุข์ 

2) กรณีเป็นการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนตามขอบเขตที่ระบุไว ้ใหเ้ลขานุการบริษัทประสานงาน
ด าเนินการดงันี ้
- ส่งเรื่องรอ้งเรียนแจง้กรรมการผูจ้ัดการ เพื่อพิจารณาสั่งการใหค้ณะกรรมการสอบสวนและ

ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 
- คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง ตรวจสอบขอ้เท็จจริงและจัดท ารายงาน 

สรุปผลการตรวจสอบและความเห็นหรอืขอ้เสนอแนะเสนอตอ่กรรมการผูจ้ดัการ 
- กรรมการผูจ้ดัการพิจารณาผลการตรวจสอบ กรณีไม่มีสาระส าคญัหรือไม่มีความเสียหายหรอื

เป็นขอ้รอ้งเรยีนที่ไมร่ะบช่ืุอและไมส่ามารถหาขอ้มลูเพิ่มเตมิได ้สง่เรือ่งแจง้เลขานกุารบรษัิทเพือ่
เก็บรวบรวมขอ้มลู 

9.9.6. ผลการสอบสวนการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

1) กรณีผูถ้กูรอ้งเรยีนไมม่ีความผิด หรอืเป็นเรือ่งที่เกิดจากความเขา้ใจผิดหรอืไดใ้หข้อ้แนะน าแก่ผูถ้กูรอ้งเรียน
หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดม้ีการประพฤติหรือปฏิบตัิที่เหมาะสมแลว้ และไม่มีการลงโทษใด ๆ ใหค้ณะกรรมการ
สอบสวนฯ สรุปผลแจง้เลขานกุารบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) กรณีผูถ้กูรอ้งเรียนมีความผิด และมีการลงโทษทางวินยัและหรือด าเนินคดีทางกฎหมาย (ถา้มี) กรรมการ
ผู้จัดการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้คณะกรรมการสอบสวนฯ สรุปผลแจ้งเลขานุการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ใหก้รรมการสอบสวนฯ แจง้ผลการด าเนินการใหผู้ร้อ้งเรียนทราบ และสรุปแนว
ทางการแกไ้ขปรบัปรุงเสนอกรรมการผูจ้ดัการ 

9.9.7. การร้องเรียนโดยไม่สุจริต 

การแจง้เรือ่งรอ้งเรยีน แจง้เบาะแส ใหถ้อ้ยค า หรอืใหข้อ้มลูใดๆ ถา้พิสจูนไ์ดว้า่กระท าโดยไมส่จุรติ หรอืจงใจ กลั่น
แกลง้ ใสร่า้ย บิดเบือนขอ้เทจ็จรงิ กรณีเป็นพนกังานจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างานและ
ระเบียบของบรษัิท กรณีเป็นการกระท าโดยบคุคลภายนอกรวมถึงการกระท าโดยพนกังานบรษัิท และท าใหบ้รษัิทไดร้บั
ความเสยีหาย บรษัิทอาจจะพิจารณาด าเนินการทางกฎหมายตามแตก่รณี 
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9.10. นโยบายการรักษาและการใชท้รัพยส์ิน 

ทรพัยส์ินของบริษัทถือเป็นทรพัยากรส าคัญในการด าเนินธุรกิจใหบ้รรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายซึ่งต้อง
ค านงึถึงการใชท้รพัยส์นิใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ มีประสทิธิภาพ และมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน  

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการใชท้รพัยส์ินของบริษัทซึ่งเป็นทรพัยากรที่บริษัทจดัเตรียมไวใ้หใ้ชง้านใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้งมีหนา้ที่ในการใชท้รพัยส์ินของบริษัทใหเ้กิดประโยชนอ์ยา่ง
เต็มที่ และรบัผิดชอบในการควบคมุ ดแูล รกัษาทรพัยส์ินเยี่ยงวิญญชูนทั่วไป และไม่น าทรพัยส์ินของบริษัทไปใชเ้พื่อประ
โยชรข์องตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แตจ่ะไดร้บัอนญุาตจากผูม้ีอ  านาจอนมุตัิ 

ทรัพย์สินของทางบริษัทหมายถึงทรัพย์สินที่มีตัวตนและทรัพย์สินไม่มีตัวตน ทั้งที่ก่อให้เกิดรายได้และไม่
ก่อใหเ้กิดรายได ้ซึ่งมีมลูค่า เช่น สงัหาริมทรพัยแ์ละอสงัหาริมทรพัย ์รวมถึงเทคโนโลยี ความรูท้างวิชาการ ขอ้มลูเอกสาร
สทิธ์ิ สทิธิ สมัปทาน สิง่ประดิษฐ์ และทรพัยส์นิทางปัญญา เป็นตน้ 

โดยแนวปฏิบตัิในการรกัษาและการใชท้รพัยส์นิของบรษัิท มีดงันี ้

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้ง ตอ้งก ากบั จดัการ ควบคมุ ดแูล ใหท้รพัยส์ินใดๆ ของบริษัท อยู่
ในสภาพท่ีใชง้านได ้โดยตอ้งบ ารุงรกัษา และใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิอยา่งคุม้คา่และเต็มความสามารถ 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูเ้ก่ียวขอ้ง ตอ้งยึดหลกัของความประหยดั เพื่อควบคุมตน้ทุนการผลิต 
รวมทัง้ความสิน้เปลอืงโดยไมจ่ าเป็น 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้ง ตอ้งไมน่ าทรพัยส์ินของบริษัท ไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรอื
ผูอ้ื่น เวน้แตจ่ะไดร้บัอนญุาตจากผูม้ีอ  านาจอนมุตัิ 

9.11. นโยบายการควบคุมและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม 

ในการก ากบัดแูลกิจการการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding 
Company) คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัในการก าหนดแนวทางการก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และบรษัิทรว่มไวใ้นนโยบายการควบคมุและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

บริษัทไดม้อบหมายใหก้รรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลที่ไดร้บัมอบหมาย ซึ่งมีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่
เหมาะสมกบัธุรกิจที่บรษัิทเขา้ลงทนุ เขา้เป็นตวัแทนของบรษัิทเพื่อเขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษัิทยอ่ยหรือบรษัิทรว่ม
ของบริษัท เพื่อควบคมุดแูลกิจการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มดงักลา่ว โดยก าหนดใหต้วัแทนของ
บริษัทบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑซ์ึง่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่ยและ/หรือ บรษัิทรว่มนัน้ ๆ โดยสดัสว่นตวัแทนของบรษัิทท่ีเขา้ด ารง
ต าแหนง่กรรมการในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ใหเ้ป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท หรอืขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของ
บรษัิทรว่ม  

นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร
ชดัเจน ซึง่ผลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มจะตอ้งถกูรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ 



  บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2 หน้า 61 

ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทสามารถก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้มเพื่อใหก้ารบริหารจดัการกิจการ
ของบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทรว่ม (ถา้มี) รวมถึงการติดตามดแูลใหบ้ริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทรว่ม (ถา้มี) มีการปฏิบตัิ
เป็นไปตามมาตรการ กลไก และนโยบายการควบคุมต่าง ๆ ที่ก าหนดไวข้องบริษัทเสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง 
รวมถึงกฎหมายบรษัิทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งตลอดจน
ประกาศ ขอ้บงัคับและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายอื่น ทั้งนี ้เพื่อรักษา
ผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิท ในบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ดงักลา่ว คณะกรรมการบรษัิทยงัมีหนา้ที่ใน
การก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท (แลว้แตก่รณี) ก่อนที่จะไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) (แลว้แต่
กรณี) ดงันี ้

(1) เร่ืองที่จะตอ้งได้รับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่ม (ถา้มี) อย่าง
นอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารที่บริษัท เสนอช่ือ หรือ แต่งตัง้มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) ในเรื่องที่เก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) ไดต้ามแต่ที่กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทย่อย 
และ/หรือ บริษัทรว่ม (ถา้มี) จะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่ม (ถา้มี)
เวน้แต่เรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (แลว้แต่
กรณี) ก่อนที่บรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) จะเขา้ท ารายการ 

ทัง้นี ้กรรมการหรือผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ที่ไดร้บัการเสนอช่ือนัน้ ตอ้งเป็นบคุคลที่มีรายช่ืออยู่ในระบบ
ขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทที่ออกหลกัทรพัย ์(White List) และมีคุณสมบัติบทบาท 
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ตลอดจนไมม่ีลกัษณะขาดความนา่ไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษัิท 

(ข) การพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บรษัิทรว่ม (ถา้มี) 

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มี
นยัส  าคญัตามขอ้ (2) (จ) 

(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทรว่ม (ถา้มี) 

(จ) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่ม (ถา้มี) เฉพาะกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักลา่วไมไ่ด้
อยู่ในสงักดัส านกังานสอบบญัชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่ายเดียวกนักบั
ผูส้อบบญัชีของบริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัท ที่ผูส้อบบญัชีของบรษัิท
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ย่อย และ/หรือ บริษัทรว่ม (ถา้มี) จะตอ้งสงักดัส านกังานสอบบญัชีในเครอืขา่ยเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของ
บรษัิท 

รายการตัง้แตข่อ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฌ) นี ้เป็นรายการท่ีถือวา่มีสาระส าคญั และหากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดงันัน้ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดงัตอ่ไปนี ้กรรมการราย
ดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะ
เขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทแลว้ อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
(โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน และ/หรือ เรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั 
(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) แลว้อยู่ในเกณฑท์ี่ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งไดแ้ก่
รายการดงัตอ่ไปนี ้

(ฉ) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกบัการ
ไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ย ซึง่รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียงกรณีดงัตอ่ไปนี ้

1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน ์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผูท้ี่ก่อความเสียหายแก่
บรษัิทยอ่ย 

2) การขายหรอืโอนกิจการของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
3) การซือ้หรอืการรบัโอนกิจการของบรษัิทอื่นมาเป็นของบรษัิทยอ่ย 
4) การเขา้ท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือบางสว่นที่

ส  าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัท
ยอ่ยกบับคุคลอื่น 

5) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซือ้กิจการหรอืทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ยทัง้หมดหรอืสว่นท่ีมีสาระส าคญั 

(ช) การกูย้มืเงิน การใหกู้ย้มืเงิน การใหส้นิเช่ือ การค า้ประกนั การท านิติกรรมผกูพนับรษัิทยอ่ยใหต้อ้งรบัภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึน้ กบับคุคลอื่นหรอืนิติบคุคลอื่น หรอืการใหค้วามช่วยเหลอืดา้นการเงินในลกัษณะอื่นใด
แก่บคุคลอื่น และมใิช่ธุรกิจปกตขิองบรษัิทยอ่ย 

(ซ) การเลกิกิจการของบรษัิทยอ่ย 

(ฌ) รายการอื่นใดที่ไมใ่ช่รายการธุรกิจปกติของบรษัิทยอ่ยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบตอ่บรษัิทยอ่ยอยา่ง
มีนยัส าคญั 

(2) เร่ืองที่จะตอ้งได้รับการอนุมัตจิากทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นของบริษัท  ก่อนที่บริษัทยอ่ยจะเข้าท ารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกบัการ
ไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการท่ีบรษัิท
ยอ่ยจะเขา้ท ารายการเปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิท  แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัจิากที่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้ง
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ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดย
อนโุลม) 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่
เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรือการด าเนินการอื่นใด อนัจะเป็นผลใหส้ดัสว่นการใชส้ทิธิ
ออกเสียงลงคะแนนของบริษัท  ทัง้ทางตรง และ/หรือ ทางออ้ม ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทยอ่ยไมว่า่ใน
ทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่าสดัส่วนที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้งัคบักับบริษัท อนัมีผลใหบ้ริษัท ไม่มี
อ  านาจควบคุมบริษัทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับขนาดของ
บริษัท แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑ์
การค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(ค) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิก
เปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บริษัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์นิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(ง) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นยัส าคญั ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนัน้เปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท แลว้อยู่ใน
เกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการ
ตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย เรือ่ง การไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(จ) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจสง่ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยที่สง่ผลกระทบตอ่
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ ที่ประชุมผู้
ถือหุน้ของบรษัิทยอ่ย หรอืการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

9.12. นโยบายการเก็บรักษาความลบัของบริษัทและลูกค้า 

บรษัิทใหค้วามส าคญัถึงการเก็บรกัษาความลบัของบรษัิทและของลกูคา้ ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ
ทัง้ดา้นทางการคา้และทางดา้นกฎหมาย บรษัิทจงึก าหนดเป็นนโยบายการเก็บรกัษาความลบัของบรษัิทและลกูคา้ไว้ 

9.12.1. นโยบายการเก็บรักษาความลบัของบริษัทและคู่คา้ 

บรษัิทใหค้วามส าคญัถึงการเก็บรกัษาความลบัของบรษัิทและของลกูคา้ ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ
ทัง้ดา้นทางการคา้และทางดา้นกฎหมาย บรษัิทจงึก าหนดเป็นนโยบายการเก็บรกัษาความลบัของบรษัิทและลกูคา้ไว้ 
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แนวทางปฏิบตัิในการเปิดเผยข้อมูลภายในมีดังต่อไปนี ้
- กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานปฏิบตัิงาน และบคุลากรผูเ้ก่ียวขอ้งของบริษัทซึง่ในบางครัง้จะตอ้งท างานกบั

ขอ้มูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลอื่นได ้หรือเป็นขอ้มูลความลบัทางการคา้ เช่น ขอ้มูล
ภายในที่ยงัมิไดม้ีการเปิดเผยในตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้มลูเก่ียวกบัการประมลู แผนงาน ตวัเลข การประดิษฐ์
คิดดน้ต่าง ๆ เป็นตน้ ซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัท การปกป้องขอ้มูลจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการบรรลุ
วตัถปุระสงคข์องบรษัิท ทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต รวมทัง้ความมั่นคงในการงานของบคุลากรทกุคน 

- บคุลากรทกุระดบัของบรษัิทมีหนา้ที่รกัษาความลบัและความปลอดภยัของขอ้มลู เพื่อปกปอ้งขอ้มลูอนัเป็น
ความลบั และเพื่อไมใ่หข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไมเ่จตนา 

- การแกไ้ขคู่มือปฏิบตัิการคดัเลือกคู่คา้สินคา้และบริการ โดยระบวุิธีการจัดการเพื่อปกป้องขอ้มลูความลบั
ของคูค่า้ทางธุรกิจ มิใหม้ีการน าไปเปิดเผยหรอืน าไปใชเ้พื่อด าเนินธุรกิจ   

9.12.2. ชั้นความลับของข้อมูล 

ขอ้มูลลบัทางการคา้ซึ่งเป็นขอ้มลูภายในของบริษัทตอ้งไดร้บัการปกปิดมิใหร้ั่วไหลออกไปสู่บคุคลภายนอกได ้
ความลับของข้อมูลเหล่านั้นอาจแบ่งออกเป็นระดับชั้นตามความส าคัญจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อมูลที่เปิดเผย
สาธารณะได ้ขอ้มลูใชภ้ายใน ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั และขอ้มลูลบัมาก การใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัตอ้งอยู่ในกรอบตาม
หนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีตนไดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ 

9.12.3. การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

ขอ้มูลของบริษัทที่เปิดเผยออกไปสูภ่ายนอกบริษัทหรือสู่สาธารณชนจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากกรรมการ
ผูจ้ดัการหรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ 

บรษัิทจดัใหม้ีหนว่ยงานกลางที่เป็นผูใ้หข้อ้มลูขา่วสารแก่สาธารณชนรวมทัง้รบัผิดชอบงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์
(IR : Investor Relations) โดยจะประสานงานกบัหน่วยงานที่เป็นเจา้ของขอ้มลูซึ่งมีหนา้ที่เป็นผูใ้หร้ายละเอียด เพื่อสรุป
เป็นสารสนเทศ แลว้ขออนมุตัิจากกรรมการผูจ้ดัการหรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายก่อนเผยแพร่ 

ส  าหรบัการด าเนินกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษัิท ในปี 2563 ประกอบดว้ยกิจกรรม ดงัตอ่ไปนี ้

ประเภทกิจกรรม จ านวน (คร้ัง) 

บรษัิทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ (Opportunity Day) จดั
โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

รอบงบการเงินไตรมาศที่ 1 ปี 2563 
รอบงบการเงินไตรมาศที่ 2 ปี 2563 
รอบงบการเงินไตรมาศที่ 3 ปี 2563 

จดัการประชมุนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์(Analyst Group 
Meeting) 

จ านวนบรษัิทท่ีเขา้รว่ม 
ครัง้ที่ 1 จ านวน…..บรษัิท 
ครัง้ที่ 2 จ านวน…..บรษัิท 
ครัง้ที่ 3 จ านวน…..บรษัิท 

การจดัการแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน 1 ครัง้ 
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9.12.4. การแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอก 

บุคลากรของบริษัทจะตอ้งไม่ตอบค าถามหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกบริษัท เวน้แต่จะมีหนา้ที่หรือ
ไดร้บัมอบหมายใหต้อบค าถามเหล่านัน้ หากไม่มีหนา้ที่ขอใหป้ฏิเสธการแสดงความเห็นต่าง  ๆ ดว้ยความสภุาพ และ
แนะน าใหส้อบถามจากกรรมการผูจ้ดัการหรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายโดยตรง 

9.13. นโยบายการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 

นโยบายการคดัเลือกบุคลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส  าคญัทุกระดับใหเ้ป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูจ้ัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารของบริษัท เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณา 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารเป็นไปอย่างราบรื่น บริษัทไดผู้บ้ริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ รวมถึงไดม้ีการ
จดัเตรยีมบคุลากรทดแทน เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษัิทเป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง 

9.13.1 การสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารมีแนวทางดังต่อไปนี ้

ระดับประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ   
เมื่อต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ัดการ ว่างลงหรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่

สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งได ้บริษัทจะมีระบบใหผู้บ้ริหารในระดบัใกลเ้คียงหรือระดบัรองลงมา เป็นผูร้กัษาการใน
ต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัท ก าหนด โดยตอ้งเป็นผู้ที่มี
วิสยัทัศน ์ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวฒันธรรมองคก์ร ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาคณุสมบตัิบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือเขา้
ด ารงต าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการและเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท สมัภาษณว์ิสยัทศัน ์คดัเลอืกและพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้
ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหนง่แทนตอ่ไป 

9.12.2 ระดับผู้บริหาร 

เมื่อระดบัต าแหนง่ผูบ้รหิารตัง้แตผู่จ้ดัการขึน้ไปวา่งลง หรอืผูอ้ยูใ่นต าแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหนง่ได ้
บรษัิทจะน าเสนอผูส้บืทอดต าแหนง่ที่คดัเลือกไวเ้สนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี ้การวางแผนการสบืทอดต าแหน่งของ
บรษัิท ระดบัผูบ้รหิารมีกระบวนการดงันี ้

- วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธุรกิจของบริษัทในดา้นกลยทุธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการ
ขยายตวั 

- ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธบ์รษัิท ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว 
- ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานเพื่อเตรียมทดแทน

พนกังานท่ีพน้สภาพ 
- จัดท าแผนการสรรหาและคดัเลือกพนกังาน (Recruitment) และพฒันาฝึกอบรมพนกังาน (Employee 

Training and Development) ไวล้ว่งหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณ หรอืพน้จากต าแหนง่ก่อนเวลา 
- ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึง่หมายถึงความรู ้ทกัษะ บคุลกิภาพ และทศันคติที่พงึปรารถนา

ของพนกังานในต าแหนง่นัน้ ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 
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- คดัเลอืก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
- ใชเ้ครือ่งมือทดสอบและประเมินบคุลากรเพื่อวิเคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 
- ระบผุูส้ืบทอดต าแหนง่จากการประเมินและวิเคราะหศ์กัยภาพและผลงานของพนกังาน โดยตอ้งมีการแจง้

ใหพ้นกังานทราบลว่งหนา้ เพื่อเตรยีมรบัมอบและเรยีนรู ้และก าหนดหาผูส้บืทอดต าแหนง่ส ารอง 
- พฒันาและประเมินพนกังานที่คาดว่าจะเป็นผูส้ืบทอดต าแหน่งว่าจะมีพฒันาการและสรา้งผลงานตามที่

คาดหวงัไดจ้รงิ โดยหากไมส่ามารถพฒันาพนกังานดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามคาดหวงัการเปลีย่นตวัผูส้ืบทอด
ต าแหนง่ยอ่มสามารถกระท าได ้

9.14. นโยบายการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของกลุ่มบริษัทที่มีสาระส าคญัและยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น ดังนัน้ บริษัทจึงมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ใช้ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชนต์่อการซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละหา้มมิให้
เปิดเผยขอ้มลูภายในต่อบคุคลภายนอกหรือผูท้ี่มิไดม้ีสว่นเก่ียวขอ้งก่อนมีการเปิดเผยใหป้ระชาชนรบัทราบโดยทั่วถึงผา่น
ตลาดหลกัทรพัยฯ์  

- กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือเทียบเทา่ ใน
บรษัิท และ/หรอืบรษัิทยอ่ย มีหนา้ที่ท่ีตอ้งจดัท าและสง่รายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และบตุรที่
ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และ
บทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มี
การแกไ้ขเพิ่มเติม) 

- บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือ
เทียบเทา่ ในบรษัิท จดัท าและน าสง่รายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคูส่มรส และของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุ
นิติภาวะ มายงัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ก่อนน าส่งส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหนง่เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยภ์ายในสาม
วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

- บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือ
เทียบเทา่ ในบรษัิทยอ่ย จดัท าและน าสง่รายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคูส่มรส และของบตุรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ มายงัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยใหจ้ดัท าและน าสง่ภายใน 30 วนันบัแต่วนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลกัทรพัยภ์ายในสามวนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

- บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า ในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และผูป้ฏิบัติงานที่เก่ียวขอ้ง ที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่เป็น
สาระส าคญั ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงับการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท 
ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท 
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จนกว่าบริษัทจะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนแลว้ ตลอดระยะเวลาปลอดการใชข้อ้มลูภายในที่ยงัมิได้
เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวนัประกาศผล
การด าเนินงานทางการเงินของบริษัท รายไตรมาสและประจ าปี โดยบริษัทจะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า ในบริษัท และ/หรือบริษัท
ย่อย งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท อย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษรเป็นเวลาอย่างนอ้ย 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณชน รวมทัง้หา้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น และตอ้งรอ
อย่างนอ้ย 24 ชั่วโมง ภายหลงัเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที่เป็น
สาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

- บรษัิทก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชนส์ว่นตนซึง่เริม่ตัง้แตก่าร
ตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดนัน้ ๆ 
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10. ความรับผิดชอบตอ่สังคม 

บริษัทไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงการด าเนินธุรกิจใหเ้จริญกา้วหนา้อย่างมั่งคง ยั่งยืน อยู่ร่วมเคียงกับ
ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอยา่งสงบสขุ ซึ่งปัจจยัที่สนบัสนนุคือการมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม บริษัท 
จึงก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (CSR : Corporate Social 
Responsibility) เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งใชถื้อปฏิบตัิ 

10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทก าหนดแนวปฏิบตัิเพื่อแสดงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การมีความ
รบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม การดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม และการจดัท ารายงานดา้นสงัคม
และสิง่แวดลอ้ม 

- บรษัิทจดัใหม้ีระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปรง่ใส รดักมุ ควบคมุและตรวจสอบไดซ้ึง่จะชว่ยสรา้ง
ความเช่ือมั่นและความมั่นใจตอ่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย เพื่อน าไปสูค่วาม
เจรญิเติบโตอยา่งยั่งยืน 

- บรษัิทเช่ือถือวา่การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมจะช่วยสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งซึง่จะสง่ผล
ดีตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทในระยะยาว ดงันัน้บรษัิทจะไมเ่หน็แก่ผลประโยชนอ์ื่นท่ีอาจไดม้าจากการ
ด าเนินงานท่ีไมถ่กูตอ้งตามครรลองคลองธรรม 

- การเคารพสทิธิมนษุยชนและการปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม บรษัิทถือวา่ทรพัยากรบคุคลเป็นปัจจยั
ส าคญัในการสรา้งผลผลติ มลูคา่เพิ่ม และการขบัเคลือ่นธุรกิจ บรษัิทจะดแูลสภาพแวดลอ้มในการท างาน
เพื่อใหบ้คุลากรของบรษัิท มีคณุภาพชีวิตทีด่ี และใหโ้อกาสแสดงศกัยภาพ ตลอดถึงไดร้บัโอกาสในการ
ฝึกอบรมและเพิ่มพนูทกัษะในการท างาน 

- ความรบัผิดชอบตอ่ผูบ้รโิภค บรษัิทจะรกัษาคณุภาพสนิคา้ คณุภาพการใหบ้รกิาร และสรา้งความพงึพอใจ
ใหแ้ก่ลกูคา้ตามมาตรฐานการใหบ้รกิาร (SLA : Service Level Agreement) ที่ก าหนดไว ้

- การพฒันาชมุชนและสงัคม บรษัิทค านงึถึงการมีสว่นรว่มในการพฒันาและสงัคมใหม้ีความเขม้แขง็และมี
การพฒันาที่ยั่งยืน โดยบรษัิทจะสง่เสรมิการด าเนินกิจกรรมทางสงัคมและสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชน
และสงัคม ทัง้ดา้นการศกึษา ศาสนา กีฬา การพฒันาทรพัยากรบคุคล การสง่เสรมิการจา้งงาน และการจดั
โครงการพฒันาชมุชนตา่ง ๆ 

- บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่การรกัษาสิง่แวดลอ้ม และการปอ้งกนัผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม บรษัิท สง่เสรมิและ
เขา้ไปมีสว่นรว่มกบัภาคสว่นอื่น ๆ ของสงัคมในการจดักิจกรรมเพือ่รกัษาและปรบัปรุงคณุภาพสิง่แวดลอ้ม 

- การจดัท ารายงานดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูที่สะทอ้นใหเ้ห็น
การปฏิบตัิตามแนวทางความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ดงักลา่วขา้งตน้ไวใ้นรายงานประจ าปี 
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10.2 การด าเนินการหรือกิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 

ทางบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการพฒันาสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเนื่องดว้ยสถานที่ที่ทางบริษัทประกอบ
กิจการนัน้ มีชุมชนและสิ่งแวดลอ้มรอบขา้งดว้ย ทางบริษัทจึงยินดีเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอบแทนและสนบัสนนุสงัคมเพื่อการ
พฒันาที่ยั่งยืนและเคารพสทิธิของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ดงัตอ่ไปนี ้

- การจัดกิจกรรมเพื่อแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม มอบถุงยังชีพ และส่งก าลงัใจ ร่วมบรรเทาทุกขแ์ก่
ประชาชนในชุมชนกรุงเทพพัฒนา และชุมชนระแวกใกลเ้คียงในพืน้ที่เขตจตุจักร โดยเป็นเนื่องมาจาก
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งยงัคงมีการแพรร่ะบาดอย่างต่อเนื่อง สง่ผลใหป้ระชาชนใน
ระแวกใกลเ้คียงไดร้บัผลกระทบทางเศรษฐกิจเป็นอยา่งมาก ทางบรษัิทมีความตัง้ใจที่จะเป็นสว่นหนึง่ในการ
รว่มฝ่าวิกฤตินีใ้หไ้ด ้จึงไดจ้ดักิจกรรมมอบถงุยงัชีพ ซึ่งประกอบดว้ยขา้วสาร อาหารแหง้ ปลากระป๋อง นม
กลอ่ง ใหก้บัพี่นอ้งประชาชนในพืน้ที่บริเวณใกลเ้คียงบริษัท ไดแ้ก่ ชุมชนกรุงเทพพฒันา และชุมชนอื่น ๆ ที่
อาศยัใกลเ้คียงในพืน้ท่ีเขตจตจุกัร จ านวนกวา่ 300 ครวัเรอืน 

  

- จดัตัง้ความรว่มมือกบัมลูนิธิสืบนาคะเสถียร เพื่อสง่
มอบแผงโซลารเ์ซลลใ์หแ้ก่อทุยานแห่งชาติคลองวงั
เจา้ จงัหวดัก าแพงเพชร ภายใตโ้ครงการปรบัปรุงจดุ
สกัดเขาเย็น สนบัสนุนไฟฟ้าพลงังานสะอาดในการ
ใชล้าดตระเวน ยกระดบัความปลอดภยัใหเ้จา้หนา้ที่
อุทยาน และชาวบา้นในพืน้ที่ โดยเป็นความรว่มมือ
ระหว่างอุทยานแห่งชาติคลองวงัเจา้ และมูลนิธิสืบ
นาคะเสถียร เพื่อปอ้งกนัการลกัลอบตดัไมท้ าลายป่า 
รวมถึงป้องกนัการลกัลอบลา่สตัวป่์าในพืน้ที่อทุยาน
แหง่ชาติคลองวงัเจา้ 
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- จดัท าโครงการเพื่อสงัคม อบรมใหค้วามรูเ้กษตรกร ภายใตโ้ครงการฝึกอบรมหลกัสตูรการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการผลิตทางการเกษตร เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร พัฒนาสู่การเป็นเกษตร
อัจฉริยะ  โดยความร่วมมือระหว่างศูนยว์ิจัยขา้วโพดและขา้วฟ่างแห่งชาติ หรือ ไร่สุว รรณ คณะเกษตร
มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร ์ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.) สาขาปากช่อง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1. ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในซึ่งเป็นไปตามหลกัการควบคมุกิจการที่ดีโดยยึด
หลกัตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) เพื่อใหบ้รษัิท
มีระบบควบคมุภายในที่ดี ที่จะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเสี่ยง หรือความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้กบั
บริษัทได ้โดยระบบควบคมุภายในจะครอบคลมุถึงการบริหารงาน การเงิน การประเมินผล และมุ่งเนน้การพฒันาอย่าง
ตอ่เนื่องและยั่งยืน ดงันี ้

1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ บรษัิทมีวตัถปุระสงคใ์นการสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มการควบคมุที่ดี โดยให้
ผูบ้ริหารและพนกังานยึดมั่นในคณุค่า ของความซื่อตรง และจริยธรรม ซึ่งไดก้ าหนดจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์
อักษร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติ ทั้งนี ้
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่มีความรูค้วามสามารถ นา่เช่ือถือ มีความเป็นอิสระ และมีคณุสมบตัิ ที่
เหมาะสมในการท าหนา้ที่ก ากบัดแูลและพฒันาการด าเนินงานตา่ง ๆ โดยฝ่ายจดัการไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รและสาย
การรายงานท่ีเหมาะสม ก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรบัผิดชอบตา่ง ๆ  และยงัก าหนดใหม้ีการแบง่แยกหนา้ที่ใน
ส่วนงานที่ส  าคญั เพื่อใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมต่าง  ๆ ทัง้ทางธุรกิจและ
กฎหมาย เพื่อสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัท คณะกรรมการและฝ่ายจดัการมีกระบวนการและการสือ่สารเชิง
บังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อระบบการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวดัผลได ้อีกทัง้ มีการก าหนด
ตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสรา้งแรงจูงใจ และการใหร้างวลัที่เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทยงัมุ่งมั่นในการพัฒนาและ
รกัษาบคุลากรที่มีความรูแ้ละความสามารถ และจดัใหม้ีการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ และก าหนดแผนและกระบวนการ
สรรหาผูส้บืทอดต าแหนง่ (succession planning) ที่ส  าคญั 

2. การประเมินความเสี่ยง บริษัทไดม้อบหมายคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ก ากับดูแล 
และก าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการบริหารจดัการความเสี่ยงในภาพรวมขององคก์ร รวมทัง้มีการ
อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ นอกจากนี ้
คณะกรรมการยงัรบัผิดชอบในการทบทวนและประเมินความเสี่ยงประจ าปี ทัง้นี ้เพื่อใหพ้นกังานทกุคนมีสว่นรว่มในการ
บริหารความเสี่ยง โดยแยกพิจารณาความเสี่ยงทกุประเภทที่อาจเกิดจากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร โดยประเมิน
ความส าคญัของความเสีย่ง ทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ ์และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ และก าหนดแผนปฏิบตัิงานและมาตรการ
รองรบัตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน บริษัทก าหนดกิจกรรมการควบคมุใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความเสี่ยง และ
ลกัษณะเฉพาะขององคก์ร รวมทัง้ก าหนดมาตรการการควบคมุซึง่ครอบคลมุกระบวนการตา่ง ๆ และจดัใหม้ีการแบง่แยก
หนา้ที่ความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสม บริษัทมีการควบคมุดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบรองรบัการใช้
งานไดต้ลอดเวลา ปลอดภยัจากการเขา้ถึงขอ้มลูที่ส  าคญัและสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท นอกจากนี ้มีการ
ทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิใหม้ีความเหมาะสมอยุเ่สมอ โดยค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษัิทเป็นส าคญั 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล บริษัทก าหนดขอ้มูลที่ตอ้งการใช้ในการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มูลจาก
ภายในและภายนอกองค์กรที่มีคุณภาพ รวมถึงความถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และรูปแบบที่เข้าใจง่าย เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทมีขอ้มูลที่เพียงพอต่อการตดัสินใจ โดยพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชนท์ี่จะไดร้บั บริษัทจัดใหม้ี
ช่องทางการสื่อสารที่สามารถเช่ือมโยงกันไดอ้ย่างทั่วถึง เพื่อเป็นการสื่อสารขอ้มลูภายในองคก์ร ซึ่งรวมถึงวตัถปุระสงค์
และความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็น นอกจากนี ้บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอ้มูลกับผูม้ีส่วนได้ เสีย
ภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อใหส้ามารถแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการ
ทจุรติไดอ้ยา่งปลอดภยั 

5. ระบบการติดตาม บริษัทก าหนดใหฝ่้ายจดัการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ และมีผู้
ตรวจสอบภายในท าหนา้ที่สอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานภายในองคก์รทกุไตรมาส เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าหน่วยงาน
เหลา่นัน้มีระบบการควบคมุภายใน มีการจดัสรรบคุลากรที่มีความรูค้วามสามารถ รวมทัง้มีการติดตามควบคมุดแูลการ
ด าเนินงานและปอ้งกนัดแูลทรพัยส์นิอยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากนีย้งัมุง่เนน้ใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานได้
อยา่งอิสระ โดยการรายงานผลการตรวจสอบและแนวทางการแกไ้ขจากฝ่ายบรหิารตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

บริษัทไดท้ าการว่าจ้างบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากัด (“P&L”) เพื่อท าหนา้ที่สอบทานและ
ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของกระบวนการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ที่ครอบคลมุกระบวนการทางธุรกิจที่ส  าคญัของบริษัท
ประจ าปี 2563 ซึ่งบริษัทมีการตรวจสอบ 4 ระบบงาน ไดแ้ก่ การควบคมุทั่วไปดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ, การบริหารการ
จ่ายเงินเดือนและค่าตอบแทนพนักงาน, การบริหารสินทรัพย์ถาวร และการบริหารงานทรัพยากรบุคคล รวมถึงให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุง และติดตามความคืบหนา้ในการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายใน 

ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจ าไตรมาส ไดม้ีการรายงานผลการตรวจสอบและน าเสนอ
ประเด็นขอ้สงัเกตตอ่ระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบขอ้สงัเกตและใหก้ าหนดแนวทางแกไ้ขให้
ชดัเจน อีกทัง้ ติดตามแกไ้ขใหค้รบถว้น 

นอกจากนี ้P&L มีความเห็นวา่บรษัิทมีระบบควบคมุภายในสว่นท่ีเป็นสาระส าคญัเพียงพอท่ีจะท าใหบ้รษัิทบรรลุ
วตัถุประสงคใ์นการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษัท เพิ่มความเช่ือมั่นต่อผูบ้ริหารในเรื่องระบบขอ้มูลที่มี
ความเช่ือถือได ้และไมม่ีขอ้ผิดพลาดที่มีสาระส าคญั  
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11.2. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดอ้นุมัติใหแ้ต่งตัง้ P&L ปฏิบัติหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งผูต้รวจสอบ
ภายในของ P&L เป็นผูม้ีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหนง่ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
เนื่องจากผูต้รวจสอบภายในของ P&L มีวฒุิการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูร
ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน โดยประวตัิของผูต้รวจสอบภายในของ P&L ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบ
ภายในของบรษัิท เป็นดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ-สกุล    คณุวรรณวมิล จองสรุยีภาส 

ต าแหน่ง      ผูอ้  านวยการสายงานตรวจสอบภายใน 

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)  ไมม่ี 

ความสัมพนัธท์างครอบครัว ไมม่ี 

ระหว่างผู้บริหาร 

คุณวุฒทิางการศึกษา   

2563 ปรญิญาโททางบรหิารธุรกิจส าหรบันกับรหิาร คณะบรหิารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์

2549 ปรญิญาตร ีหลกัสตูรบญัชีบณัฑติ สาขาการบญัชี (บญัชีบณัฑติ-เกียรตินยิมอนัดบั 2) มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑติย ์

2560 วฒุิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรม
ราชปูถมัภ ์

2559  ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (สตท.) 

2551  โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อเตรยีมตวัเป็นผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาตสากล (Prepared Course for 
Certified Internal Auditor: Pre – CIA) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประสบการณท์ างานยอ้นหลัง 5 ปี 

2556 – ปัจจบุนั   กรรมการบรหิาร บรษัิท พีแอนดแ์อล ไอที ออดิท จ ากดั 

2549 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการสายงานตรวจสอบภายใน บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท 
จ ากดั 

ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา  ไมม่ี 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1. รายการระหว่างกนัของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ 

บคุคลหรอืนิติบคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เขา้ท ารายการระหวา่งกนักบักลุม่บรษัิท ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563
มีดงันี ้

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมี 
ความขดัแยง้  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

1.  นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ - ● กรรมการบรษัิท ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการบรหิาร  
● ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุน้ทัง้ในทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้สิน้รอ้ยละ 

77.87 
2.  นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์ - ● กรรมการบรษัิท และรองประธานคณะกรรมการบรษัิท 

● ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุน้ทัง้ในทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้สิน้รอ้ยละ 
9.58 

3.  บรษัิท อีลที โซลาร ์จ ากดั (“ES”) ประกอบธุรกิจผลติ
กระแสไฟฟา้จาก
พลงังานทดแทน 

● มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทยอ่ยของบรษัิท 1 ทา่น คือ นางสาววิชดุา ประดิษฐ   
● ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 กรรมการของบริษัทย่อยของบริษัท คือ นางสาวช่ืนใจ เกตุ

เรอืงโรจน ์มีการถือหุน้ใน ES ทัง้ในทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้สิน้รอ้ยละ 99.99  
 บรษัิท เซ็นทรลั เวสทว์อเตอร ์ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 

(“CWD”) 
ประกอบธุรกิจผลติ
กระแสไฟฟา้จาก
พลงังานทดแทน 

● ณ วนัท่ีเขา้ท าบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมือและสนบัสนนุ มีกรรมการรว่มกนักบักรรมการ
ของบรษัิทยอ่ยของบรษัิท 1 ทา่น คือ นางสาวฐณฐัฎา วิศลัยพ์งศ ์ทัง้นี ้นางสาวฐณฐัฎา 
 วิศลัยพ์งศ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย (บริษัท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ 
เอ็นเนอรยี่ จ ากดั) โดยมีผล ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมี 
ความขดัแยง้  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

● ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 นางสาวฐณฐัฎา วิศลัยพ์งศ ์มีการถือหุน้ใน CWD รวมทัง้สิน้
รอ้ยละ 99.99  

4. 5 บรษัิท แอคมี่ เอ็นเนอยี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(“ACME”)  

ประกอบธุรกิจผลติ
กระแสไฟฟา้จาก
พลงังานทดแทน 

● มีกรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนักบับริษัท 1 ท่าน คือ นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์โดย 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ถือหุน้ใน ACME เป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 49.99  

5.  บรษัิท ไพรม์ โรด เทค จ ากดั (“PRT”) ประกอบธุรกิจโดยการ
ถือหุน้ในบรษัิทอื่น 

● PRT ถือหุน้ทางออ้มในผูท้  าค าเสนอซือ้ รอ้ยละ 48.00 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และมี
กรรมการรว่มกนั 1 ทา่นคือนายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์
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12.1.1. การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัท 

(ก) รายการเงนิใหกู้้ยมื  

บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลทีอ่าจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2562 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2563 

PGE  ES  เงินใหกู้ยื้มแก่
บรษิัท

เก่ียวขอ้งกนั 
 

คา่ใชจ้่าย
ดอกเบีย้

ระหวา่งงวด 

- 
 
 
 
 

0.43 

-  
 
 
 
 
- 

-  
 
 
 
 
- 

PGE ไดมี้การท าสัญญาใหกู้ยื้มเงินแก่ ES ซึ่งไดส้ิทธิแต่
เพียงผูเ้ดียว (exclusivity rights) จาก Agent ในญ่ีปุ่ น ใน
การเขา้ซือ้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยจ์  านวน 
2 โครงการ ในภูมิภาคคิวชู ประเทศญ่ีปุ่ น ท่ีก าลังการ
ผลิตไฟฟ้ารวมประมาณ 26.6 เมกะวตัต ์โดย ES ใชเ้งินกู้
เป็นเงินทุนในการสรรหาและพัฒนาโครงการดังกล่าว 
อตัราดอกเบีย้อยู่ท่ีรอ้ยละ 1.5 ตอ่ปี   
อย่างไรก็ดี เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2561 PRG ซึ่งเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ของ PGE จ านวนทัง้สิน้ 1,199,998 หุน้ หรือ
คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดเ้ขา้ท  าสญัญาซือ้ขายหุน้
และหนีส้ินของ PGE กบั ES โดย PRG ตกลงขายหุน้และ
หนีส้ินทัง้ปวงของ PGE จ านวน 1,199,998 หุน้ ใหก้บั ES 
ท่ีราคาพาร ์จ านวน 100 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงินรวม
ทัง้สิน้ 119,999,800 บาท จึงเป็นผลให ้PRG ขาดสิทธิ
จากการเป็นผูถื้อหุน้ใน PGE และ PRG และบริษัทย่อย

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
การเข้าท ารายการดังกล่าวเป็นหนึ่งใน
แผนการขยายธุรกิจของบริษัท เน่ืองจาก
บริษัทจะไดร้บัสิทธิในการเขา้ซือ้โครงการ
ในราคาตน้ทุน หากผูกู้ส้ามารถไดเ้ข้าเป็น
เจ้าของ โคร งการ โ รง ไฟฟ้ าพลังงาน
แสงอาทติยด์งักล่าว 
ความสมเหตสุมผลของราคา 
ผู้ใหกู้้คิดอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.5 ต่อปี 
ซึง่เป็นอตัราดอกเบีย้ท่ีต  ่ากว่าราคาตลาดท่ี
ได้จากสถาบันการเงินท่ีประเทศญ่ีปุ่ น 
เ พ่ื อ ให้  PRG ได้มาซึ่ ง สิ ท ธิ ในการซื ้อ
โครงการจากผูกู้ใ้นราคาตน้ทุน หากผูกู้ไ้ด้
เข้าเป็นเจ้าของโครงการ โดยถือว่าเงินกู้
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลทีอ่าจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2562 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2563 

ไม่ไดมี้เงินกูยื้มแก่ ES อีกตอ่ไป ทัง้นี ้สืบเน่ืองจาก ES ไม่
ประสบผลส าเร็จในการได้มาซึ่งโครงการดังกล่าวใน
ระยะเวลาตามที่ตกลงกนั  
 

เป็นส่วนหนึ่งของการช าระค่าซือ้โครงการ
ดว้ย   
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการ
เข้าท ารายการดังกล่าวไดเ้กิดขึน้ในอดีต 
และจบลงแลว้ และไดก้  าชับใหร้ายการท่ี
เกิดขึน้ในอนาคตมีการก าหนดราคาและ
เง่ือนไขในการท ารายการอย่างเหมาะสม
ตามเง่ือนไขการค้าปกติเสมือนการท า
ร ายกา ร กับบุ ค คลภ ายนอก  (Arm’s 
Length Basis) 

PRG  CWD 
 
 
 
 
 
 

เงินใหกู้ยื้มแก่
บรษิัท

เก่ียวขอ้งกนั 
 

คา่ใชจ้่าย
ดอกเบีย้

ระหวา่งงวด 

38.00  
 
 
 
 

0.51 

38.00  
 
 
 
 

1.90 

38.00  
 
 
 
 

1.90 

PRG และ PRE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยภายใต ้PRG ไดมี้การ
ท าสัญญาใหกู้้ยืมเงินแก่ CWD เป็นระยะเวลา 3 ปี ใน
การลงทนุในโครงการบ่อฝังกลบขยะท่ีจงัหวดัราชบุรี ซึ่ง
เป็นโครงการท่ีบริษัทเห็นศกัยภาพในการขยายธุรกิจได ้
เน่ืองจากสามารถต่อยอดน าเอาขยะมาเป็นเชือ้เพลิงใน
การท าโรงไฟฟ้าจากพลังงานขยะในอนาคต ทัง้นี ้PRG 
และ PRE คดิอตัราดอกเบีย้ของเงินใหกู้ยื้มที่รอ้ยละ 1.00 

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
โครงการบ่อฝังกลบขยะ เป็นโครงการท่ี
บริษัทเห็นศกัยภาพและมีความสนใจท่ีจะ
ลงทุน โดยเล็งเห็นถึงโอกาสในการขยาย
การลงทนุและตอ่ยอดธุรกิจในอนาคต  
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลทีอ่าจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2562 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2563 

 
 
 
 
 

ต่อปี ซึ่งเป็นอัตราดอกเบีย้ท่ีต  ่ากว่าราคาตลาดท่ีไดจ้าก
สถาบนัการเงินท่ีประเทศไทย อย่างไรก็ตาม PRG และ 
PRE มีสิทธิในการแปลงหนีเ้ป็นทนุท่ีราคาตน้ทนุในช่วง 1 
ปีแรกนับจากวนัท่ี CWD ไดร้บัเงินกู ้และไดส้ิทธิท่ีจะได้
ซือ้โครงการ (Rights to Match) ภายหลังปีท่ี 1 จนถึง 3 
ปีนบัจากวนัท่ี CWD ไดร้บัเงินกู ้หากบรษิัทเสนอราคาซือ้
โครงการบ่อฝังกลบขยะเทียบเท่ากับผู้ซือ้เจ้าอ่ืน ตาม
บนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมือและการสนบัสนนุ กบั CWD 
ลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2559  
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2561 PRG ไดมี้การเขา้
ท  าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือและสนับสนุน(เพิ่มเติม) 
กับ CWD เพ่ือปรับเพิ่มอัตราดอกเบีย้ตามสัญญากู้ยืม
เงิน ระหว่าง CWD และ PRG และ/หรือ บริษัทในเครือ 
โดยเปล่ียนอัตราดอกเบีย้เดิมท่ีร ้อยละ 1.0 ต่อปี เป็น
อัตรารอ้ยละ 5.0 ต่อปี นับตัง้แต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2561 
จนกว่า CWD จะช าระหนีกู้ยื้มเงินและดอกเบีย้ครบถ้วน 
นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ของ CWD ไดน้ าหุน้สามญัของ CWD 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
การ เข้าท า ร ายการดังกล่ าว มีความ
สมเหตสุมผลของราคา เน่ืองจากผูใ้หกู้ค้ิด
อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.00 ต่อปี ซึ่งเป็น
อตัราดอกเบีย้ท่ีไม่ต  ่ากว่าอตัราดอกเบีย้ท่ี 
ร ้อยละ 4.50 - 5.00 ซึ่ งบริษัทย่อยของ 
PRG ไดร้บัจากสถาบนัการเงินในประเทศ
ไทยในรูปแบบสินเช่ือโครงการ (Project 
Finance)  
นอกจากนี้ หาก CWD สามารถพัฒนา 
หรือไดม้าซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
PRG จะมีสิทธิท่ีบริหารจัดการโรงไฟฟ้า
ดังกล่าว รวมถึงจะได้รับ First Right to 
Match ในกรณีท่ี CWD จะน าโครงการไป
ขายต่อบุคคลอ่ืน หรือในกรณีท่ีผู้ถือหุ้น
ของ CWD จะขายหุ้นของ CWD ให้แก่
บุคคลอ่ืน โดยในการเข้าท าธุ ร กรรม
ดัง กล่ า ว  บ ริษั ทจะด า เ นินกา ร ต าม

PRE  CWD 
 

เงินใหกู้ยื้มแก่
บรษิัท

เก่ียวขอ้งกนั 
 

คา่ใชจ้่าย
ดอกเบีย้

ระหวา่งงวด 

14.00 
 
 
 

0.19 

14.00  
 
 
 

0.70 

14.00  
 
 
 

0.70 
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลทีอ่าจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2561 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2562 

ปีบัญชี
สิน้สุด 31 
ธ.ค. 2563 

จ านวน 99,998 หุน้มาเป็นหลักประกันในการช าระคืน
เงินกูยื้มดงักล่าว 
นอกจากนี ้ตามขอ้ตกลงความร่วมมือและการสนับสนุน
(เพิ่ ม เติม ) กับ CWD ได้มีการแก้ไขสิทธิ ท่ีจะได้ซื ้อ
โครงการ (Rights to Match) ในบันทึกข้อตกลงความ
รว่มมือและการสนบัสนนุ กบั CWD ฉบบัเดมิ เป็นกรณีท่ี 
CWD สามารถพัฒนา หรือได้มาซึ่งโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานหมนุเวียน PRG จะมีสิทธิในการบริหารโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนจากขยะ หรือโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนอ่ืนใด โดย PRG จะมีสิทธิใน
การบรหิารโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนนัน้แตเ่พียงผูเ้ดียว 
(Exclusivity) รวมถึงไดร้บัสิทธิ First Right to Match ใน
กรณีท่ี CWD จะน าโครงการดงักล่าวไปขายใหแ้ก่บุคคล
อ่ืน หรือในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ของ CWD จะขายหุน้ของ CWD 
ออกไปใหบุ้คคลอ่ืน ทัง้นี ้สิทธิดงักล่าวมีระยะเวลา 5 ปี
นบันบัแต ่CWD สามารถพฒันาโครงการใดๆ เป็นกิจการ
โรงงานผลิตไฟฟ้าจากขยะมูลฝอยส าเร็จ หรือไดม้าซึ่ง
กิจการโรงงานผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
โดยผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิใน
การออกเสียง 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้ิจารณาถึงความเหมาะสม
ของรายการ รวมถึงเ ง่ือนไขในการท า
รายการ และความสมเหตสุมผลของอตัรา
ดอกเบีย้ของเงินใหกู้ยื้ม และเห็นว่าอัตรา
ดอกเบีย้ของเงินใหกู้ยื้มท่ีปรบัปรุงใหม่นั้น
เป็นราคาท่ีสมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็น
อัตราท่ีไม่ต  ่ากว่าอัตราดอกเบี ้ยท่ี PRG 
และบริษั ทย่ อยของ  PRG ได้รับจาก
สถาบนัการเงินในรูปแบบสินเช่ือโครงการ 
(Project Finance)  
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(ข) รายการเงนิกู้ยมืจากกรรมการ  

ผู้กู้ 
บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

(ผู้ให้กู้) 

ยอดยกมา 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิม่ 
(ช าระคืน) 
ระหว่างงวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2562 

ยอด
คงเหลือ 31 
ธ.ค. 2562 

กู้เพิม่ 
(ช าระคืน) 
ระหว่างงวด 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2563 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ 

PRG  นายสมประสงค ์
ปัญจะลกัษณ ์

1.88 ลบ. 3.00 ลบ. 
(4.88 ลบ.) 

13,068 
บาท 

- - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงินกับ
กร รมการ เ พ่ื อน า เ งิ นมาใช้ เ ป็น เ งิ นทุน
หมนุเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูยื้มไม่เกิน 
3 ปี คิดอัตราดอกเบีย้ท่ีร ้อยละ 1.00 ต่อปี 
โดยก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพรอ้มกับ
เงินตน้ 

PRG นายสรุเชษฐ์    
ชยัปัทมานนท ์

0.63 ลบ  1.00 ลบ. 
(1.63 ลบ.) 

4,356 บาท -.  - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงินกับ
กร รมการ เ พ่ื อน า เ งิ นมาใช้ เ ป็น เ งิ นทุน
หมนุเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูยื้มไม่เกิน 
3 ปี คิดอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.00 ต่อปี โดย
ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 

PRG นายสมประสงค ์  
ปัญจะลกัษณ ์

-  2.25 ลบ. 21,637 
บาท 

-  - - - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงินกับ
กร รมการ เ พ่ื อน า เ งิ นมาใช้ เ ป็น เ งิ นทุน
หมนุเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูยื้มไม่เกิน 
3 ปี คิดอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 6.50 ต่อปี โดย
ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 
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ผู้กู้ 
บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

(ผู้ให้กู้) 

ยอดยกมา 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิม่ 
(ช าระคืน) 
ระหว่างงวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2562 

ยอด
คงเหลือ 31 
ธ.ค. 2562 

กู้เพิม่ 
(ช าระคืน) 
ระหว่างงวด 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2563 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ 

PRG นายสรุเชษฐ์    
ชยัปัทมานนท ์

-  0.75 ลบ. 

(0.75 ลบ.) 

7,212 บาท -  - 

 

- - บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงินกับ
กร รมการ เ พ่ื อน า เ งิ นมาใช้ เ ป็น เ งิ นทุน
หมนุเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูยื้มไม่เกิน 
3 ปี คิดอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 6.50 ต่อปี โดย
ก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 

PAE นายคณาเดช 
ธรรมนญูรกัษ ์

5.99 ลบ. - 59,900 
บาท 

 

5.99 ลบ. - 

 

5.99 ลบ. 59,900 
บาท 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงินกับ
กร รมการ เ พ่ื อน า เ งิ นมาใช้ เ ป็น เ งิ นทุน
หมนุเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูยื้มไม่เกิน 
3 ปี คิดอัตราดอกเบีย้ท่ีร ้อยละ 1.00 ต่อปี 
โดยก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพรอ้มกับ
เงินตน้ 

PED นายคณาเดช 
ธรรมนญูรกัษ ์

3.36 ลบ. - 33,640 
บาท 

 

3.36 ลบ. - 

 

3.36 ลบ. 33,640 
บาท 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงินกับ
กร รมการ เ พ่ื อน า เ งิ นมาใช้ เ ป็น เ งิ นทุน
หมนุเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูยื้มไม่เกิน 
3 ปี คิดอัตราดอกเบีย้ท่ีร ้อยละ 1.00 ต่อปี 
โดยก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพรอ้มกับ
เงินตน้  



    บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที ่2 หน้า 82 

ผู้กู้ 
บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

(ผู้ให้กู้) 

ยอดยกมา 
31 ธ.ค. 
2561 

กู้เพิม่ 
(ช าระคืน) 
ระหว่างงวด 

ดอกเบีย้
จ่ายงวดปี 

2562 

ยอด
คงเหลือ 31 
ธ.ค. 2562 

กู้เพิม่ 
(ช าระคืน) 
ระหว่างงวด 

ยอด
คงเหลือ 
31 ธ.ค. 
2563 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้
ระหว่าง
งวด 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ 

PGS นายสมประสงค ์  
ปัญจะลกัษณ ์

0.72 ลบ. - 5,400 

บาท 

0.72 ลบ. - 

 

0.72 ลบ. 5,400 บาท 

 

บริษัทได้มีการเข้าท าสัญญากู้ยืมเงินกับ
กร รมการ เ พ่ื อน า เ งิ นมาใช้ เ ป็น เ งิ นทุน
หมนุเวียนของบริษัท มีระยะเวลากูยื้มไม่เกิน 
3 ปี คิดอัตราดอกเบีย้ท่ีร ้อยละ 0.75 ต่อปี 
โดยก าหนดช าระดอกเบีย้ทัง้หมดพรอ้มกับ
เงินตน้ 

เมื่อวนัท่ี 13 สงิหาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไขในการท ารายการ และความสมเหตสุมผล
ของราคา เนื่องจากการท ารายการดงักลา่วเป็นรายการเก่ียวกบัความช่วยเหลอืทางดา้นการเงิน ซึง่เกิดขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อน ามาใชใ้นเงินทนุหมนุเวยีนของบรษัิทยอ่ยของบรษัิท โดย
ที่เงินกูย้ืมที่บรษัิทยอ่ยของบรษัิทไดร้บั มีอตัราดอกเบีย้ที่ต  ่ากวา่ตน้ทนุท่ีบรษัิทยอ่ยของบรษัิทจ่ายในการออกตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีไมม่ีหลักประกนัใหก้บับคุคลที่ไมเ่ก่ียวโยงกนั ซึง่อยูท่ี่รอ้ย
ละ 8.50 ตอ่ปี 

รายการการกูย้ืมเงินดงักลา่วเกิดขึน้ตามความจ าเป็นในการใชเ้งินทนุหมนุเวียน ซึง่หากบรษัิทจ าเป็นตอ้งมีการกูย้ืมเงินจากบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ในอนาคต บรษัิทจะจดัให้
มีการเปรยีบเทียบกบัราคาตลาด และมีราคาหรอืเง่ือนไขของการท ารายการดงักลา่วในระดบัเดยีวกนักบับคุคลภายนอก และจะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และส านกังาน ก.ล.ต.    
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(ค) รายการเช่าทีด่ินระหว่างบริษัทร่วมของบริษัท และบริษัท แอคม่ี เอน็เนอย ีดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (“ACME”) 

PEC มีการเขา้ท าสญัญาเช่าที่ดินจาก ACME เพื่อใชเ้ป็นที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ทัง้นี ้อตัราค่าเช่าที่ดินจาก ACME ไดร้บัการประเมินโดยบริษัท 
บางกอก แวลเูอชั่น แอนด ์คอนซลัแตนท ์จ ากดั เพื่อวตัถปุระสงคส์าธารณะ โดยมีรายละเอียดของรายการดงันี ้

ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2562 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2563 

2.08 2.08 2.08 ESPP ESPP เช่าท่ีดินท่ี ต  าบล สระสมิง อ  าเภอ วารินช าราบ 
จังหวัด อุบลราชธานี เนื ้อท่ีรวม 240-2-24.2 ไร่ จาก 
ACME เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยภ์ายใตบ้ริษัท ESPP ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ
บรษิัท โดยบรษิัทถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มรวมเป็น
สัดส่วนรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมด สัญญา
เช่าท่ีดนิดงักล่าวมีอตัราค่าเช่า รวมทัง้สิน้173,884 บาท
ตอ่เดือน หรือ 1.81 บาทตอ่ตารางวาตอ่เดือน โดยช าระ
ค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายุสญัญาเช่า 30 ปี สิน้สุด
ในปี 2585  

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าท่ี 1.81 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต  ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีท่ี 3.09 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่ง
ไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก 
แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ (Income 
Approach) 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

3.28 3.28 3.28 NWS NWS เช่ า ท่ีดิน ท่ี  อ  า เภอ  พรานกระต่าย  จังหวัด 
ก าแพงเพชร เนือ้ท่ีรวม 165-1-89 ไร่ จาก ACME เพ่ือ
ใชเ้ป็นท่ีตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ภายใตบ้ริษัท NWS ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดย

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าท่ี 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต  ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีท่ี 5.47 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่ง
ไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2562 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2563 

บรษิัทถือหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจด
ทะเบียนทัง้หมด สญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่า
ล่วงหนา้เป็นเงิน 496,418 บาท รวมกบัคา่เช่ารายเดือน
ท่ี 248,208 บาทต่อเดือน หรือ 3.75 บาทต่อตารางวา
ต่อเดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายุ
สญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ (Income 
Approach) 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

4.58 4.58 4.58 BSS BSS เช่ า ท่ีดิน ท่ี  อ  า เภอ  พรานกระต่ าย  จั งหวัด 
ก าแพงเพชร เนือ้ท่ีรวม 190-3-39 ไร่ จาก ACME เพ่ือ
ใชเ้ป็นท่ีตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ภายใต้บริษัท BSS ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดย
บรษิัทถือหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจด
ทะเบียนทัง้หมดสญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่า
ล่วงหนา้เป็นเงิน 763,390 บาท รวมกบัคา่เช่ารายเดือน
ท่ี 381,695 บาทต่อเดือน หรือ 5.00 บาทต่อตารางวา
ต่อเดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายุ
สญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าท่ี 5.00 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต  ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีท่ี 5.47 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่ง
ไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก 
แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ (Income 
Approach) 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

2.09 2.09 2.09 GLS GLS เช่าท่ีดินท่ี ต  าบล หาดเสีย้ว อ  าเภอ ศรีสัชนาลัย 
จงัหวดั สุโขทยั เนือ้ท่ีรวม 70-3-99 ไร่ จาก ACME เพ่ือ

ความสมเหตสุมผลของราคา 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2562 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2563 

ใชเ้ป็นท่ีตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ภายใต้บริษัท GLS ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดย
บรษิัทถือหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจด
ทะเบียนทัง้หมดสญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่า
รวมทั้งสิน้ 174,371 บาทต่อเดือน หรือ 3.75 บาทต่อ
ตารางวาต่อเดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และมี
อายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

 ราคาค่าเช่าท่ี 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต  ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีท่ี 5.47 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่ง
ไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก 
แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ (Income 
Approach) 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

2.24 2.24 2.24 STE STE เช่ า ท่ีดิน ท่ี  อ  า เภอ  พรานกระต่ าย  จั งหวัด 
ก าแพงเพชร เนือ้ท่ีรวม 104-2-82 ไร่ จาก ACME เพ่ือ
ใชเ้ป็นท่ีตัง้ของโครงการ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
ภายใต้บริษัท STE ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดย
บรษิัทถือหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจด
ทะเบียนทัง้หมดสญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่า
ล่วงหนา้เป็นเงิน 374,120 บาท รวมกบัคา่เช่ารายเดือน
ท่ี 187,060 บาทต่อเดือน หรือ 3.75 บาทต่อตารางวา

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าท่ี 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต  ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีท่ี 3.83 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่ง
ไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก 
แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ (Income 
Approach) 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2562 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2563 

ต่อเดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายุ
สญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

2.99 2.99 2.99 NAS NAS เช่ า ท่ีดิน ท่ี  อ  า เภอ  พรานกระต่ าย  จั งหวัด 
ก าแพงเพชร เนือ้ท่ีรวม 150-3-30 ไร่ จาก ACME เพ่ือ
ใชเ้ป็นท่ีตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ภายใตบ้ริษัท NAS ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดย
บรษิัทถือหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจด
ทะเบียนทัง้หมดสญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่า
ล่วงหนา้เป็นเงิน 498,360 บาท รวมกบัคา่เช่ารายเดือน
ท่ี 249,180 บาทต่อเดือน หรือ 3.75  บาทต่อตารางวา
ต่อเดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายุ
สญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาคา่เช่าท่ี 3.75  บาทตอ่ตารางวาตอ่เดือนนัน้ต  ่ากวา่อตัราค่าเช่า
ตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีท่ี 3.83 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่ง
ไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก 
แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธีรายได้ (Income 
Approach) 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

3.84 3.84 3.84 IAC IAC เช่าท่ีดินท่ี ต  าบล วงัหมัน อ  าเภอ สามเงา จังหวดั 
ตาก เนื้อท่ีรวม 204-3-99 ไร่ จาก ACME เพ่ือใช้เป็น
ท่ีตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใต้
บริษัท IAC ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือ

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาคา่เช่าท่ี 3.75  บาทตอ่ตารางวาตอ่เดือนนัน้ต  ่ากวา่อตัราค่าเช่า
ตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีท่ี 5.11 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่ง
ไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดนิ  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2561 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2562 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธ.ค. 2563 

หุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจดทะเบียน
ทัง้หมดสญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่าล่วงหน้า
เป็นเงิน 670,652 บาท รวมกับค่าเช่ารายเดือน ท่ี  
307,496  บาทต่อเดือน หรือ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อ
เดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายุสัญญา
เช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด ตามวิธี รายได้ (Income 
Approach) 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

2.88 2.88 2.88 CRE CRE เช่าท่ีดินท่ี ต  าบล สระสมิง อ  าเภอ วารินช าราบ 
จงัหวดั อบุลราชธานี เนือ้ท่ีรวม 97-0-75 ไร ่จาก ACME 
เ พ่ือใช้เ ป็น ท่ีตั้งของโครงการ โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ภายใตบ้ริษัท CRE ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ
บรษิัท โดย บรษิัทถือหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 30 
ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดสัญญาเช่าท่ีดินดังกล่าวมี
อตัราค่าเช่าล่วงหนา้เป็นเงิน 455,122 บาท รวมกับค่า
เช่ารายเดือนท่ี 240,061 บาทต่อเดือน หรือ 3.92 บาท
ตอ่ตารางวาตอ่เดือน โดยช าระคา่เช่าเป็นรายเดือน และ
มีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าท่ี 3.92 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต  ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉล่ียระยะเวลา 30 ปีท่ี 4.74 บาทตอ่ตารางวาตอ่เดือนซึง่ไดร้บั
การประเมิน ณ วันท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลู
เอชั่ น  แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด  ตามวิ ธี รายได้ (Income 
Approach) 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

รายการเช่าท่ีดนิดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้กบับรษิัทรว่มของ PRA ซึง่เขา้ท  าสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาวตัง้แตปี่ 2555 ก่อนท่ี PRA จะเขา้จดทะเบียนโดยออ้มกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้
บรษิัทไม่มีแผนการจะใหโ้ครงการโรงไฟฟ้าในอนาคตของบรษิัทเขา้ท  าสญัญาเช่าท่ีดนิจากบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
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(ง) รายการจ าหน่ายเงนิลงทุน 

รายการ 
ขนาดของ
รายการ 

ลักษณะรายการ / เงือ่นไขทีส่ าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

PRG จ าหน่ายเงิน
ลงทนุใน PGE 
ใหก้บั ES 

 

120.00 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2561 PRG ซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ PGE 
จ านวนทัง้สิน้ 1,199,998 หุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 
โดย PRG ไดเ้ขา้ท  าสญัญาซือ้ขายหุน้ของ PGE กบั ES โดย PRG 
ตกลงขายหุน้ของ PGE จ านวน 1,199,998 หุน้ ใหก้บั ES ท่ีราคา
พาร์ ท่ีมูลค่า  100 บาทต่อหุ้น  เ ป็นจ านวนเงิ นรวมทั้ง สิ ้น 
119,999,800 บาท  

ความจ าเป็นของการท ารายการ 

PGE ไม่ไดป้ระกอบธุรกิจใดๆ โดยมีเพียงเงินใหกู้ยื้มแก่ ES ซึ่งมีความแน่ชดัแลว้วา่ 
ES ไม่ประสบผลส าเรจ็ในการไดม้าซึง่โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ตามท่ี 
PGE คาดการณไ์วว้า่ ES จะไดม้าซึง่โครงการ 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

PRG ขายหุ้นของ PGE ให้กับ ES ท่ีราคาพาร์ท่ีมูลค่า 100.00 บาทต่อหุ้น เป็น
จ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 119,999,800 บาท ซึ่งจ านวนเงินท่ีไดร้บัเป็นจ านวนเงินท่ีสูง
กว่ามูลค่าตามบัญชี (Book Value) ของ PGE ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2561 ซึ่งอยู่ท่ี 
119,739,058 บาท หรือคิดเป็น 99.78 บาทต่อหุน้ จึงไม่ท  าให ้PRG เสียประโยชน์
จากการเขา้ท  ารายการในครัง้นี ้

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ
รายการรวมถงึเง่ือนไขในการท ารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  
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(จ) รายการเงนิใหกู้้ยมืโดยบริษัทร่วมของ PEC   

เมื่อวนัท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 บรษัิท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ แคปปิตอล จ ากดั (“PEC”) ไดร้บัโอนภาระหนี ้
เงินลงทนุในตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะยาว จ านวน 311.98 ลา้นบาท ท่ีมีต่อบริษัทรว่มทัง้ 8 บริษัท จากบริษัท ไพรม์ โรด เทค 
จ ากัด (“PRT”) ซึ่งเป็นกิจการที่เก่ียวขอ้งกันโดยมีผูถื้อหุน้ร่วมกัน ต่อมาวนัที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 PEC ไดอ้อกตั๋ว
สญัญาใชเ้งินฉบบัใหมร่วม 9 ฉบบัซึง่มีมลูคา่ เง่ือนไขและขอ้ก าหนดเช่นเดียวกนักบัตั๋วสญัญาใชเ้งินของ PRT ฉบบัเดิม  

รายละเอียดตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 มีดงันี ้

หน่วย : บาท 

บริษัท อายุต๋ัว 
วันครบก าหนด

ไถ่ถอน 
ยอดคงเหลือ 
31 ธ.ค. 2562 

ยอดคงเหลือ 
31 ธ.ค. 2563 

รายได้ดอกเบีย้
ระหว่างงวด 

บรษัิท บงึสามพนั โซลา่ จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 24,914,461.36 25,163,605.98 249,144.61 

บรษัิท นอรธ์เวสต ์โซลา่ร ์จ  ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 24,058,250.94 24,298,833.45 240,582.51 

บรษัิท ไนน ์เอ โซลา่ จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 25,855,897.36 26,114,456.33 258,558.97 

บรษัิท โซลา่เทค เอ็นเนอยี จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 24,757,412.98 25,004,987.10 247,574.13 

บรษัิท โกลเดน้ ไลท ์โซลา่ จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 30,482,154.99 30,786,976.54 304,821.55 

บรษัิท อินฟินิท อลัฟา แคปปิตอล จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 29,473,195.41 29,797,927.36 294,731.95 

บรษัิท เชียงใหม่ รนิิวเอเบิล เอ็นเนอยี จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 29,711,863.88 30,008,982.52 297,118.64 

บรษัิท อีเอสพีพี จ ากดั 10 ปี 10 เดือน 3 ส.ค. 2570 38,686,540.92 39,073,406.33 386,865.41 

บรษัิท อีเอสพีพี จ ากดั 100 ปี 2 ธ.ค. 2659 85,446,920.62 86,301,389.82 854,469.21 

รวม    313,386,698.45 316,520565.44 3,133,866.98 

ตั๋วสญัญาใชเ้งินดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้เมื่อครบก าหนด ซึ่งไม่สามารถโอนแต่
สามารถไถ่ถอนคืนก่อนก าหนดได ้โดยมีคา่ธรรมเนียมในการไถ่ถอนในอตัรารอ้ยละ 1.00 ตอ่ปี 
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12.2. มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทไดก้ าหนดมาตรการการท ารายการระหวา่งกนัของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
ตามประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัและนโยบายการขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความสมเหตสุมผลในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของ
รายการนัน้ ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขโดยละเอียด ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะของอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกบั
ราคาตลาด และมีราคาหรอืเง่ือนไขของการท ารายการดงักลา่วในระดบัเดียวกนักบับคุคลภายนอก และสามารถแสดง
ใหเ้ห็นไดว้า่การท ารายการดงักลา่วนัน้มีการก าหนดราคาหรอืเง่ือนไขที่สมเหตสุมผลหรอืเป็นธรรม หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที่อาจเกิดขึน้ บรษัิทจะจดัใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพื่อใหม้ั่นใจวา่การเขา้ท ารายการดงักลา่วจะไมเ่ป็นการโยกยา้ย 
หรอืถ่ายเทผลประโยชนข์องบรษัิท แตเ่ป็นการท ารายการท่ีบรษัิทไดค้  านงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิท และผูถื้อหุน้ทกุ
ราย ทัง้นี ้การอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนันัน้ ผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีสว่นไดเ้สียในการท า
รายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว นอกจากนี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษัิท ในรายงานประจ าปี และ
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีของบรษัิท (แบบ 56-1) 

12.3. นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

เพื่อใหก้ารด าเนินการเก่ียวกบัรายการระหว่างกันของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เก่ียวโยงกนั
เป็นไปอย่างถูกตอ้ง บริษัทพรอ้มที่จะเปิดเผยขอ้มลูเรื่องดงักล่าวอย่างเพียงพอ และเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการ
ก ากบักิจการท่ีดีและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
บริษัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบายและแนวทางการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัไว ้โดยเนน้ในการก าหนดใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารตอ้งแจง้ใหบ้รษัิททราบถึงความสมัพนัธ ์หรือรายการที่เก่ียวโยงกนัในกิจการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์ ซึง่กรรมการและผูบ้รหิาร จ าเป็นตอ้งหลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชนก์บับรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ยของบรษัิท  ในกรณีที่จ าเป็นตอ้งท ารายการที่ไมใ่ช่การด าเนินธุรกิจตามปกติ 
หรือมีเง่ือนไขทางการคา้แตกต่างจากการท ารายการกับลกูคา้ทั่วไปหรือบุคคลภายนอก หากรายการดงักล่าวเป็น
รายการที่อยู่ภายใตอ้ านาจอนมุตัิของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท บริษัทจะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และส านกังาน ก.ล.ต.  

อย่างไรก็ดี หากเป็นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัซึ่งอยู่ภายใตอ้ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท หรือ
เป็นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัขนาดเล็กแต่มีการน าเสนอเพื่อขออนมุตัิการเขา้ท ารายการจากคณะกรรมการบรษัิท 
การเข้าท ารายการดังกล่าวกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทจะกระท า ได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่เขา้รว่มประชุมและไม่มีสว่น
ไดเ้สียกับเรื่องที่พิจารณา ทัง้นีจ้ะตอ้งไม่มีกรรมการหรือผูบ้ริหารที่มีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งเขา้ร่วมพิจารณาอนุมัติ
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รายการนัน้ และรายการดงักลา่วตอ้งไม่มีเง่ือนไขหรือขอ้ก าหนดพิเศษผิดไปจากปกติ ตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด  
บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์
ที่ตลาดหลกัทรพัย ์และส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และรายงาน
ประจ าปี หรือแบบรายงานอื่นใด แลว้แต่กรณี และมีการเปิดเผยขอ้มูลรายการที่เก่ียวโยงกัน ตลอดจนรายการที่
เก่ียวขอ้งกันกบับริษัท ตามหลกัเกณฑม์าตรฐานการบญัชี และบริษัทจะก าหนดใหม้ีการสอบทานการท ารายการที่
เก่ียวโยงกนัตามแผนงานตรวจสอบ และมีมาตรการควบคมุ ตรวจสอบ ดแูลใหม้ีการสุม่สอบทานการท ารายการจริง 
ถูกตอ้งตรงตามสญัญาหรือนโยบายหรือเง่ือนไขที่ก าหนดไว ้และจัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัรูถ้ึงรายการ
ดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ 

12.4. แนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทและบริษัทย่อยอาจมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์น
อนาคต โดยหากเป็นรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเง่ือนไขทาง
การคา้โดยทั่วไป บริษัทจะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันที่ระบุไวข้า้ งตน้ก่อนเขา้ท า
รายการ กล่าวคือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แลว้ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และใหป้ฏิบตัิตามสญัญาที่ตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ก าหนดราคาและ
เง่ือนไขรายการตา่ง ๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไมก่่อใหเ้กิดการถ่ายเทประโยชน ์ 

ในกรณีที่มีการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต บรษัิทจะด าเนินการตามมาตรการการอนมุตัิรายการระหวา่ง
กนัดงัที่กลา่วไวแ้ลว้ขา้งตน้ ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกนัที่จ  าเป็นตอ้งไดร้บัความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทจะด าเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนันัน้ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะใหผู้เ้ช่ียวชาญ
อิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถื้อหุน้ของบริษัท ตามแต่กรณี เพื่อใหม้ีความมั่นใจ
ว่าการเขา้ท ารายการดงักลา่วจะไม่เป็นการโยกยา้ยหรือถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัท แต่เป็นการท ารายการที่บรษัิท 
ไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทกุรายโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูถื้อหุน้รายย่อยเป็นส าคญั ทัง้นี ้บริษัท จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีของบริษัท แบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 และรายงานประจ าปี  

ทัง้นี ้บรษัิทคาดวา่รายการกบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งัตอ่ไปนี ้จะยงัคงมตีอ่ไปในอนาคต  

1. รายการเงินใหกู้ย้ืมจาก PRG และ PRE แก่ CWD  
2. รายการเชา่ที่ดินระหวา่งบรษัิทรว่มด าเนินโครงการของบรษัิทกบั ACME เพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการโรงไฟฟา้

พลงังานแสงอาทิตย ์
3. รายการเงินใหกู้ย้ืมจากบรษัิทรว่มด าเนินโครงการของบรษัิทกบั PEC 
4. รายการกูย้มืเงินจากกรรมการเพือ่ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวยีนของบรษัิทตามความจ าเป็น 
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