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ก��
��ก�����ก�� 

 

1. ���������������ก��
��ก�����ก��                                                                     
������ก��
��ก�����ก��������� � 
 ��!�"#�$�
%ก	��#�&��"��'�ก	�()*�
+��'"��*,-�ก �"�.),+/0��ก����1&,��'�2,3�ก�#���$�
%ก	�
���+4�&�2�,��ก ���
 �5&6����ก���������7
��
�2��ก��(�����" �+8��'32���� &�2�,
�ก9��� ��	
����,���2"���2,ก�������������
����"��6��:,�+4�&�������)',(&,!:�	!��&��;��� -�����:ก�5��+4�ก�62���	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7��*���� 
�"���*,��	
��ก9��,�,
�5����"��
"5"�, ���ก��	
��3:53�	��.���7 �5�+4�3:53�	���#&&ก��� �5ก������"��6� ��.���7
�62� ��2< ��'�#�ก	�()*���*, �
����#�2�,+�#��$&�2�,�2&��1'&, 
 
1.1 ��� �� !�"������ก�� 

 

���������	  

• �+4�3:53�	�����"��6�������7�#���-�ก 
��
ก�� 

• �5��ก������ = �62,�:2����-�ก 

• �5��ก��"	�����#>�?��3�	�!�@A7 = �62,�:2ก���+4�3:5&&ก����#���-�ก 

• �5��&,�7ก� = �62,�:2�"���+4�&,�7ก���2,ก��������:5 

• �5��3�	�!�@A7 = >�?���	��5� �5���6@!�>�#���-�ก 
 

��,�@#ก���ก����	
��
�5>	���@����"���#&�6���	"	�����$�7��#!��ก	�(&,��	
��&�2�,�5&��6ก<  5 +8  ��#
��*,��2+8 2559 �+4��5�
+  �@#ก���ก����	
���#>	���@����"���#&�6���	�6ก�&�+8��0��(&,��	
��   
 
��������	 2559 ���������������ก���ก���������������� 1/2559 �������� �!"�#��� 20 ��%��� 2558  ��'#�"�(�)(�)
��#*����+���,!-��# �!�.�ก/�����������ก���0�#ก���1(#�2..���#   
  

1.2 ก��$
������
������ %��ก������&�' ( 

�
��������������������
ก�� 

��	
����	��1'&"2� ��	
�� 
����������	� (�� �&� ��) ���ก�� ก2&��*,()*���1'&"����' 12 �	.6����  2521 -��3:5ก2&��*,���ก 2 
�2�� �1&���������	0 �6D�,ก:� ��#����:�&, >�?�#���1&, ��	
�����6����#�������	'���ก����"� 4 �5����� 
��#��ก����,ก��3�	� ��2",��ก 250,000 ��5��2&+8 �2&��
�5�>	'��6����#�������#�2"��6�ก��
H��9ก;7 �&�7+&����'� 
;)',�+4���	
��3:53�	�����"��6��.���7��#�.��ก�������7��� �02(&,+�#��$0�'+6I�  
 

�2&�� �+8 2548 ��	
��
�5���#������+4���	
������� ��������ก���>�7��2,+�#��$
�� �+��'���1'&�+4� ��	
�� 

����������	� ���ก�� (�����) ��2����2"�3:5.1&�65���,�,��	� 
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ก��$
������
������ %��ก������&�' ()���� 3 
+���,����� 

+8 ก	�ก��� 
2556 - 
�5���+�#ก�$�ก����	�6@ �%��#��'�+4��.��+�#ก&�ก����'+K	���	���>��. �2,���	���#>�?��ก���6@!�>��"	�

��>	ก������2�+�#���+8 ��ก3:5"2����ก����,�"�����6��  
- 
�5�����,"�� Cost Reduction ��ก��	
�� ����H2� �&��&�7 (+�#��$
��) ���ก�� 

2557 - 
�5�����,"��+�#�	�Y	!�>�"��.:ก�5&, (TOYOTA Delivery Accuracy) ��ก��	
�� -�-��5� >��7��;9���&�7 
�&�����+;	deก ���ก�� 

- 
�5�����,"�� Quality Improvement ��ก��	
�� �	�;:�	�	 �&��&�7� (+�#��$
��) ���ก�� ;)',�+4���,"���������ก��
�ก5
( +���+�6, ��#>�?����,�5���6@!�> 

- 
�5�����,"�� Thailand Corporate Brand Rising Star 2014 ��ก�6D��,ก�@7���"	������ ;)',�+4���,"���������
��	
����'���:��2������7&,�7ก��:,�6�+�#���+8 2557 +�#�!���"��	��5�&6����ก��� 

2558 - 
�5�����,"�� nGM Supplier Quality Excellence Award 2014t��ก��	
�� �����&��� �&��&�7� (+�#��$
��) 
���ก�� �+4���,"��3:5�2,�&��	*��2"���'��3�,���6@!�>�&����'��+�#���+8 2557 

- 
�5�����,"�� Top Supplier Award ;)',�+4���,"���������3:53�	���'��ก	�ก������5��6���,�5��"	$"ก��� (VA/VE) 
����2�+�#���+8 2557 ��ก��	
�� &&-�5&������&�;7 (+�#��$
��) ���ก�� 

- 
�5��������,"����#��	$ TCC-HRD �#��� Graduate +�#���+8 2557 ��ก��	
�� -�-��5� �&��&�7 �&�����+;	de� 
�&9��	�����	', �&��7 ���:�d���&�	', ���ก�� ;)',�+4���,"����'�&� �5ก����	
��3:53�	��	*��2"���'��3�,������2� �ก��
>�?���"���:5��#��ก
#ก�����,�� �"���*,>�?���"���+4�3:5���(&,�#�����"��5�,���2"�,��3�	� 

- 
�5�����,"��ก�����ก��-��	��	ก�7����2�+�#���+8 2557 ��กก�#��",&6����ก��� -��ก��&6����ก���>1*�%��
��#ก�����1&,��2 ;)',�+4���,"����'�&� �5ก����	
����'�����.���ก��-��	��	ก�7!�� �&,�7ก�
�5&�2�,��
+�#�	�Y	!�> 

- 
�5��� �����&,ก��+�#���"�������9� �ก�������	�ก	�ก�����#32��ก����"�+�#��	��#��� A (&,ก	�ก���
�5���"��+�&�!��(&,��	
�� ����1&3:53�	��	*��2"�(&,��	
�� -�-��5� �&��&�7 �&�����+;	de� �&9��	�����	', 
�&��7 ���:�d���&�	', ���ก�� ;)',��	
��
�5���ก��+�#��	�&�:2 ��#��� A ��#
�5�����1&ก �5�+4�3:5������&3�,�� �
ก��+�#�6� nThe 9th TCC-Safety Activity 2014 Final Conferencet  

- 
�5�����,"���.��+�#ก&�ก	�ก������2��5���"��+�&�!�� &���"&�������#�!�>�"��5&� �ก�����,��
�#���+�#��$ +�#���+8 2558 ��กก���"���	ก����#�65���&,��,,�� ก�#��",��,,�� 

- 
�5��� �+�#ก�$�ก����	�6@�.��+�#ก&�ก	�ก��+�&�!���z�	�>�#�ก����	����9�>�#��>��������6��{ ����
������ก6���� ��ก�����ก,���"���	ก����#�65���&,��,,����,�"�����6�� ก�#��",��,,�� 
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6% 
 

ก�62��6D�,ก:� ก�62�>�?�#���1&, &1'�< 
H��9ก;7 �&�7+&����'� 

94% 
 

41.51% 12.03% 19.52%  26.94% 

1.3 �'����-��ก��./�0�-����ก�������� � 
    

�'����-��ก��./�0�-�������� � 1���2��$'$��� �&�ก 3 (�0�5�) 7 � ���� 31 2���'� 2558 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

1.4 '���� �� ��"ก �ก�������ก�����,;-./�0�-����)0(� 
��	
����3:5.1&�65���� �02��*,��� 3 ก�62� 
�5�ก2 ก�62��6D�,ก:� ก�62� Hi-Lex Corporation ��#ก�62�>�?�#���1&, 
(����#�&����>	'���	� � : (5&�:����ก���>�7��#3:5.1&�65�) -�� @ "����' 30 ก������ 2558 ��*,���ก�62���ก��.1&�65� �
��	
���"��+4�����"� 209,065,700 �65� �	��+4�����2"��5&��# 80.48 (&,�6����#�������#����#��5"(&,��	
�� 
 
��	
����ก��;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���,+�#�!���ก
H��9ก;7 �&�7+&����'�  �ก�@���'
�2�����.�������ก
���2,�����2��!�� �+�#��$
��
�5 ��1&��+�	��@ก�� �5�5&��),
�2�65���'�#3�	��&, -�� �+8 2558 ���&�ก����',;1*&
&�:2��' 180.18 �5������2&+8 ��1&�	��+4� 16.82% (&,�&�ก����',;1*&��*,��� 
 
��#��	
����ก��;1*&(��ก����	
��;)',���"�����>��Y7ก������"� 17 ��	
�� -����	
���2�,< ��,ก�2�"��ก�62��6D�,ก:� 
��#ก�62�>�?�#���1&,�+4�3:5.1&�65���� �02 -�� �+8 2558 ���&�ก����',;1*&&�:2��' 337.31 �5������2&+8 ��1&�	��+4� 
31.49% (&,�&�ก����',;1*&��*,��� 
 
&�2�,
�ก9�� ���ก��;1*&(����*,����+4�ก��;1*&(�����Y6�ก	�+ก�	 �����ก%��ก���+������������� ����(���+4�
�������� ���,1'&�
(��,ก���5���#ก�����"	Y�ก������#�,	����+ก�	��2�����"ก��ก��;1*&(��ก��3:53�	�&1'�<  ��#
�2
��(5&��00���,���"2��#�5&,;1*&(��ก��ก�62�Y6�ก	�(&,3:5.1&�65���� �02��2���*� 
 

1.5 $
<�0���)�ก��3&�$������ก�� 
��	
�����+���������ก��'�#�+4�3:53�	�����"��6��.���7��#�.��ก�������7 ��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,
�.���7 ��#���-�ก  ;)',��	
����#���ก"2�+/���������0��'�#��� �5��	
�������.����6�+��������,ก�2�"
�5 ��	
��
�#�5&,�����	�ก��+���+�6,�6@!�>(&,3�	�!�@A7 �"��6��5��6�ก��3�	� �>	'�+�#�	�Y	!�>ก������2,3�	�!�@A7 
��&���ก���>	'��"�����>��Y7��'��ก����	
��3:53�	��.���7 ��2�,+�#��$ �5��ก�	',()*�  
 

��	
�� 
����������	� ���ก�� (�����) 
�6�����#��5" 259.80 �5����� 

��	
�� 
H��9ก;7 �"������ ���ก�� 
�6�����#��5" 11.15 �5�������0����% 
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 �ก����ก
���#+���+�6,3�	�!�@A7 �5���6@!�>��,����"���5&,ก��(&,��	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7
��*� ��	
������+4���'�#�5&,>�?���"�������. �5�+4���'�&���� -��ก��
�5����&,��ก�.��������&,����%���#���
��ก� ��ก��	���'
�5���ก������&, ��#�� ISO/TS16949, ISO14001 ��# ISO17025 ��5" ��	
����,
�5��	'�$)ก
�
�#�� VDA (Verband der Deutschen Automobilindustrie E.V.) ;)',�+4�����%������&,�6@!�>(&,3:53�	�
�.���7 ��6-�+ �>1'&>�?���:2ก��
�5���ก������&,�2&
+ 
               

��	
��
�5+���+�6,�#��ก��3�	� �5�������&�:2���& �>1'&�#3�	��	��5���'������%���:,()*���#��5�,�"����1'&��'�
 �5ก���:ก�5� ��ก��>�?�����ก��3�	�
+�:2�#��&��-����	 ;)',�2"����"��3	�>�����#������"���,,���� �
ก�#�"�ก��3�	� �"�.),�#��,��&1'�< ��2� �#�����,�	��5� �#��ก��(��2,ก9��ก��>�?��&�:2&�2�,�2&��1'&,  
 
&�ก+/������'�����0�������3:53�	��	*��2"�������7�1& ก��"	���>�?����#&&ก���3�	�!�@�7 ��	
��
�5�2"�&&ก���
��#�ก5+/0��3�	�!�@A7�2"�ก��3:53�	��.���7��*, ���#�2�,+�#��$&�2�,�2&��1'&, ��#�2��6� ��	
��
�5���ก��"	���
�2"�ก���.����ก��$)ก
���*����(&,+�#��$
�� �ก��>�?���6@!�>��	,"	$"ก��� ;)',�+4�ก������2&"	�����$�7 
n�+4�3:53�	�����"��6�������7�#���-�กt �5"��"�����3	��&��2&��,����#�	',�"��5&� ������กก��ก��ก���:��
ก	�ก����'�� >�5&���#���ก.),�"����',�1�(&,�6ก!���2"���&�
+ 

 

2. � ก�7�ก��
��ก�����ก��                                                                         
�'����-�����13-��ก2��,��2� 7="  
��	
����ก�������2��3�	�!�@A7 �5ก���:2�5���*,!�� ���#!���&ก+�#��$ -�������.��6+-��,��5�,���
�5(&,��	
��
��ก���3�	�!�@A7 ��2",+8 2556 = 2558 
�5��,����,�2&
+��*  

���,��2� 7=" 

2556 2557 2558 

���13- 
(�-�����) 

� 3���� 
(�-����) 

���13- 
(�-�����) 

� 3���� 
(�-����) 

���13- 
(�-�����) 

� 3���� 
(�-����) 

���13-��กก�����)�
��$�! 3,587 95 2,610 95 2,675 93 
- ����"��6��.���7 2,494 67 1,984 72 1,859 65 
- ����"��6��.��ก�������7 504 14 409 15 356 12 
- �6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 578 15 217 8 460 16 
- &1'�< 11 - - - - - 
���13-��กก�����2���
��$�! 69 1 122 4 154 5 
- ����"��6��.���7 22 0 29 1 9 0 
- ����"��6��.��ก�������7 - - - - 1 0 
- �6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 - - 1 0 1 0 
- &1'�< 47 1 92 3 143 5 
���13-�/��       
- &1'�< 123 3 28 1 37 1 

������13- 3,779 100 2,760 100 2,866 100 
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,��2� 7="������� � 
3�	�!�@A7���ก(&,��	
�������.��2,&&ก
�5�+4� 2 +�#�!��1& 
1)  ����"��6� (Control Cable) +�#ก&��5"� 

-  ����"��6��#���2�,< !�� ��.���7 (Automobile Control Cable) &��	��2� ����+e���ก�#-+�,��5� - ���,
�������7����1'&,���7 ��������2, ����ก���7 �+4��5� 

- ����"��6��#���2�,< (&,�.��ก�������7 (Motorcycle Control Cable) &��	��2� ������� �������  ���"��
�&� �����2,�"����9" �+4��5� 

2) �6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 (Window Regulator) 
�5�ก2 �6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 ��� �5
����"��6���������.���7�6ก+�#�!� 

 

ก��3�	�����"��6���#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��� �5����"��6��2�,< ��'ก�2�"��(5�,�5� 
��	
�����ก��3�	�!�� �5��00�ก�� �5�	�Y	��#����"���2"����1&��,�5������	� (License and Technical 
Assistance Agreement) �#�"2�,��	
��ก��
H��9ก;7 �&�7+&����'� (HI-LEX Corporation) ;)',�+4�3:53�	�����"��6�
�������������7��*����(&,+�#��$0�'+6I���#�+4�3:5.1&�65���� �02(&,��	
��  
 
+/��6�����	
����*,-�,,����#�����ก,�� �02�>1'&�����	�ก��3�	�3�	�!�@A7(&,��	
����*, 2 +�#�!� &�:2��'�	��
&6����ก���&��#��� ��(��' 700/737 ��:2 1 �����>���&, &���!&>���&, ��,�"�����6�� ��>1*���' 50 
�2 56 ����,"� 
(+�#��@ 80,224 ����,����) -��������#�&��� ��,��* 

�/C����)5-)�ก��,��2 � 3$กD����� 3������'-� ($3��) �/C���� (2����$�2�) 

�2"�ก��3�	�����"��6� 
   - ����"��6��.���7 
   - ����"��6��.��ก�������7 

 
4,821 
1,934 

�2"�ก��3�	��6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 1,404 
>1*���'����ก9���#����2,�	��5� 8,640 
>1*���' �5�&��2"� 12,001 

��� 28,800 

 

�/C�����/��E ($3��) �/C���� (2����$�2�) 

>1*���';2&�����6, 3,584 

>1*���'�����ก,����#-�,&���� 10,200 
��� 13,784 

 
 
 
 
 
 



 ��� 56-1  ��	
�� 
����������	� ���ก�� (�����) 

 

- 6 - 
 

�/C����)5-)�ก��,��2 � 3$กD����� 3������'-� ()0��) �/C���� (2����$�2�) 

�2"�ก��3�	�����"��6� 
   - ����"��6��.���7 
   - ����"��6��.��ก�������7 

 
7,061 
2,678 

�2"�ก��3�	��6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 1,299 

�2"�ก������������	*��2"�ก��3�	� 8,525 

>1*���'����ก9���#����2,�	��5� 10,881 

>1*���' �5�&��2"�  8,958 

>1*���' Free  Area 9,988 

>1*���' Loading  Area  1,010 
��� 50,400 

 
2.1 � ก�7�,��2� 7=" 

3�	�!�@A7(&,��	
�� �����.��2,&&ก
�5�+4� 2 +�#�!� �1& 
1.  ����"��6��.���7 ��#�.��ก�������7 (Control Cable) 
2.  �6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 (Window Regulator) 

 

��	
�������5���'�+4�3:53�	��	*��2"� OEM (Original Equipment Manufacturer) ��# REM (Replacement 
Equipment Manufacturer) �>1'&�2, �5�ก2-�,,��+�#ก&�(&,�:ก�5� 3:53�	��	*��2"� ��#$:��7&#
��2 ;)',
�5�ก2 
3:53�	��.���7 ��#�.��ก�������7 ��*, ���#�2�,+�#��$ �"�.),��	
���2�,<  ����1&(&,
H��9ก;7 �&�7+&����'� 
-������#�&���3�	�!�@A7(&,��	
������,��* 

 

1. ���'��'�� (Control Cable) 
��	
�����ก��3�	�����"��6���*,��' �5ก���.���7��#�.��ก�������7 -������"��6��+4�&6+ก�@7��'��
�"�������0��ก ��1'&,��ก�+4�&6+ก�@7��' �5 �ก���"��6��#���2�,< (&,�.���7��#�.��ก�������7 &��	
��2� �#������ �#������7����1'&,���7 �#���ก���7 ��#�#������ �+4��5� ��	
�����&�(������"��6� �+8 
2558 �	��+4�����2"�+�#��@ �5&��# 83 (&,�&�(���"� -���+4�ก��(�� �+�#��$�5&��# 95 ��#�+4�
ก��(���2�,+�#��$�5&��# 5  (&,�&�(���"�(&,����"��6� ��*,��*����#�&���(&,3�	�!�@A7����"��6�
(&,��	
������,��* 

 

����"��6��.���7 (Automobile Control Cable) 
��	
��3�	�����"��6��#���2�,<  ��.���7 -����5��.���7��',�2"��6��� �.����6ก (ก�#�#) (��� 1 ��� ;)',
-���z��'���5" ��.���7 1 ��� �#������"��6�+�#��@ 8 - 16 +�#�!� �����5���'�"��6�ก�����,��(&,�#��
�2�,<  ��.���7 ��2� ���1'&,���7 �ก���7 ���� {�{ ��*,��* ��	
�������.3�	�����"��6���' �5 ��.���7
�5�6ก< 
+�#�!� 
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!�>����"��6����ก(&,�.���7��'��	
��3�	� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

�&ก��ก����"��6���,���, ��3�!�>(5�,�5���5" ��	
����,�����.3�	�����"��6���' �5�"��6��#��&1'�< 
(&,�.���7 &��	 ���-�5� ���+������#��'��', ����9&�+�#�: ����"��6�ก�#�ก�&,(5�, ������1'&,+���&�ก�$ 
��#���
��7/"���"����9" ����(9�(���	�!��  ���+�#�:�5��  �+4��5� 

 
 ��2",�#�#�"�� 3 +8 ��'32���� ��	
�����&�ก�������2������"��6��.���7 ��,��* 

��2"� : �5����� 
 2556 2557 2558 

 �+�#��$ 2,496          1,984 1,859 
�2�,+�#��$ 22                29 9 

�"� 2,516            2,013 1,866 
&����ก����	�-� (�5&��#) 66                  (21) (7) 

 

����"��6��.��ก�������7 (Motorcycle Control Cable) 
��	
��3�	�����"��6��#���2�,< (&,�.��ก�������70�'+6I��6ก+�#�!� ;)',-���z��'���5" ��.��ก�������7 1 
��� �#������"��6�+�#��@ 8 +�#�!�;)',�����5���'�"��6�ก�����,��(&,�#���2�,< (&,�.��ก�������7 ��2� 
���1'&,���7 �ก���7 ���� {�{ ��*,��* ��	
�������.3�	�����"��6���' �5 ��.��ก�������7
�5�6ก+�#�!� 

 

!�>����"��6����ก(&,�.��ก�������7��'��	
��3�	� 
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 ��2",�#�#�"�� 3 +8 ��'32���� ��	
�����&�ก�������2������"��6��.��ก�������7 ��,��* 
��2"� : �5����� 

 2556 2557 2558 
 �+�#��$ 504 409 356 
�2�,+�#��$ - - 1 

�"� 504 409 357 
&����ก����	�-� (�5&��#) 13 (19) (13) 

 
2.  5�3'��'�����ก���ก0�-�2����.��2" (Window Regulator) 

�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7�+4�&6+ก�@7��' �5 �ก���+e� - +e�ก�#�ก��5��2�,�.���7 -���+4�
3�	�!�@A7��'��	
�� �5�"�������0 �ก��������� ��1'&,��ก�����. �5
�5ก���.�6ก��	� ��#�6ก(��� ��	
����
�&�(���6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 �+8 2558 �	��+4�����2"�+�#��@�5&��# 18 (&,�&�(��
�"� -���+4�ก��(�� �+�#��$�ก1&���*,��� 

 
�3�!�>���,�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��� �5����"��6� 

 

 
 

 
  
 
 
 
 
 

 ��2",�#�#�"�� 3 +8 ��'32���� ��	
�����&�ก�������2������"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 ��,��* 
��2"� : �5����� 

 2556 2557 2558 
 �+�#��$ 578 217 460 
�2�,+�#��$ - 1 1 

�"� 578 218 461 
&����ก����	�-� (�5&��#) 71 (62) 112 

  
����"��6��.���7��#�.��ก�������7 

ก��&&ก����.���7 �+/��6���
�5�+��'���+�,��#>�?��
+�:2�#��
dd��ก��&�2�,�>�2���� ����"��6�ก9�+4�
��)', �&6+ก�@7�	*��2"���'
�5���ก��>�?��
+ ��	$��,����"ก�� -�� �&��� ����"��6��#�+4��#����ก�ก� 
(Mechanic) ��2+/��6����.���7�62� ��2< �#.:ก&&ก���-�� �5�#��&	��9ก��&�	ก�7 (Electronic) ;)',��(5&��ก"2�

X-arm Types Arm and Sector Types Cable and Drum Types 
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�#����	�����+�#ก�� ��2� ��(�*��&�ก��+�#ก&�����"��6� �#��ก���"��6����"����2������ก()*� ��2
 ���,ก���ก��ก9��(5&������'����� ��2� �5&,�>	'�ก���	���*,���
d��#�����00�@����"���ก ��#��5"2� ��,2
ก��>�?����#!�>��ก
@7(&,�.���7�#�:���������#;��;5&��	',()*�     ��2�5��6�������#+/0����,�5��
����	�ก9��,�+4�+/������'��� �5ก����1&ก �5����"��6������	���,�+4���,��1&ก��'3:53�	��2"� �02�,�	��&�:2 

 
2.2 ก��2��3�������ก������� � 
ก) ������ก��2��3 

� �>	'��2"���2,ก��������*, ���#�2�,+�#��$ 
� �>	'��"�������. �ก���(2,(���5������ �>1'&��ก
�3�ก��
�����+������(&,��	
�� 
� ��ก
��"��>),>& ��:ก�5� �5&�:2 ��#����:,�6���*, ��5������ ก����	ก�� �6@!�>��#����2,  

 
2.2.1  ก�����"���ก��2��3 

��	
��
�5�����	�Y6�ก	�ก��3�	���#�����2������"��6��.���7���+4��"��ก"2� 37 +8 ��#�6��"��6���,
ก�#�ก��5��2�,�.���7���+4��"��ก"2� 19 +8 ��3�,����#�6@!�>�+4���'�&������#
"5"�, �(&,�:ก�5���
&�2�,�2&��1'&, -�� �ก�������	�,����'32������	
����ก��6�Y7��,ก��������'�����0 ��,��* 
 

1) ����$�-�ก�����"ก��2��3$5����ก 
��	
����,�, �5�"�������0ก��3�	�!�@A7���ก -��>������>	'��2"���2,��,ก������ ��#��5�,�"��
�(9,�ก�2, �5ก��%��ก��������'��&�:2 ��2� �6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��#��,ก�#�ก���,�.ก�#�# 
-����กก��"	�����#>�?��3�	�!�@A7>�"2� 3:53�	��.���7��*�������������	'� �5�#���������	���������6�
�"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 ��.�62� ��2��ก()*� �>1'&�&���&,�"���5&,ก��(&,�:ก�5� ��#+���+�6,
�6@!�> �5���	',()*� -�� �+8��'32���� ��	
��+�#���"�������9� �ก��(����2"���2,������ก����
-��,ก��  
 
 �+8 2559 ��	
���#��,�,�62,ก��(������� �ก�62�3�	�!�@A7(5�,�5�&�2�,�2&��1'&, >������>	'�ก���2,&&ก 
�>1'&�&,���ก���(2,(����'�:,()*� -���z>�# �ก�62�+�#��$&��;��� ��1'&,��กก���>,!�
���'���,��#ก��
������(��2,��'���"���#�"ก�"���9"�	',()*�  
 
+/��6��� 
�2"2��#�+4��.�62� �ก9��� ��	
��3:53�	��.���7�# �5�-����ก���������� Global �1&  �5+�#��$
��'�+4�%��ก��3�	����ก ��1&+�#��$��'�������
�5����'�6� �+4�3:5���ก���2,&&ก
+��,+�#��$ ก�5����, ;)',��5
�-������*�#��� �5!�"#ก���(2,(���:,()*� ��2ก9�+4�-&ก����'�#(����2"���2,������ก()*��5"���2�ก�� -��
��	
�����"��
�5�+����ก"2�3:53�	��������	����&1'� ��1'&,��ก��$�ก�!�>��#��+�#��ก��@7��"��� �ก��
�2,&&ก3�	�!�@A7 �&ก��ก��* ��	
����,�+4�3:53�	���� �02(&,+�#��$
�� ;)',+/��6����+4�%��ก��3�	����ก
(&,�.���7��*,�2��0�'+6I���#&���	ก�  �"�.),�.���7��ก�2���6-�+��'ก����,(���ก����,ก��3�	� �+�#��$
��  
 

��ก!�"#ก���(2,(����,ก��������'�:,()*�&�2�,�2&��1'&, ��	
����5� �5ก��6�Y7�5������ -�����5��6���#
����"��, �ก��+���+�6,����  �5�����.�(2,(��
�5ก��3:53�	���*, �+�#��$��#�2�,+�#��$ �"���*,$)ก
�
�	�Y	+�#-���7��,!�
� �>1'&�2"����5��6���������	*��2"���'��,�,�5&,����(5���ก�2�,+�#��$&�:2  
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��*,��2�5�+8 2558 ��	
��
�5���-��,ก�����"	�����#>�?��3�	�!�@A7������	��2"�ก�����"	������>�#�&�
�ก�5����ก�#��, �>1'&�&�����"���5&,ก����'�+��'��
+(&,&6����ก���������7 ;)',�������5�ก������>	
 
(Green Environment) ��"&�2�,��2�  �5�#������
dd�� �#���&��&�7
dd����������6��"��6���,ก�#�ก
�.���7 ก��>�?���2�, < �#�2"��>	'��"�������. �ก���(2,(�� ��#���5��6�ก��3�	�
�5 ��#��	
����,��
(5&
�5�+�����:2�(2,�����5�� 
�2"2��#�+4��"���:5�"�������0 (Know-how) ��ก3:5�2"��6���#���,��
�6@!�>��'��+�#��ก��@7�:, �����1'&,��ก�������� ��#$:��7���&����",����' �02��'�6���2,��)', �!:�	!��
�&�����#"��&&ก�z��, �5  
 

2) ����$�-�ก��,��2,��2� 7="�����'�7��� 
��5��	
���#��ก	�ก������5��6�-��ก��"	����#�7�6@�2���,"	$"ก��� (VA/VE ��1& Value Analyses/ Value 
Engineering) ��2��	
��ก9��#���ก.),�"�������0 �ก����ก
��6@!�> �5
�5�������%����'ก����� ��ก
���63���,ก�2�" ��	
���),���ก��>�?���6@!�>ก��3�	���-����&� ก����'��	
�������.��ก
�����%��
ก��3�	� �5���6@!�>&�2�,��'�����& �),��� �5ก��3�	�(&,��	
����+�#�	�Y	!�> ��(&,�����#�"2�,3�	��5&� 
;)',�2,3� �5��	
�����5��6�ก��3�	���'�'���,�5"� 
 

3) ����$�-�'���� �� ��"ก ��;ก'-� 
��	
�� �5�"�������0ก��ก����5�,�"��>),>& � �5�:ก�5� -����5����กก����	ก���:ก�5����>��Y7 (Customer 
Relation Management : CRM) �5"�ก��$)ก
��"���5&,ก��(&,�:ก�5� ��6ก< �5�� �1& �6@!�> ���� 
��#ก���2,�&� (Quality, Cost, Delivery) �>1'&��	������ก�� �5�&���5&,��#�&���&,�"���5&,ก��(&,
�:ก�5�
�5&�2�,�����>��Y7!�>��'���2&ก�� -����ก��ก������#����"��>),>& �(&,�:ก�5�
"5�+4��+������(&,
&,�7ก� >�5&���*,�����"	����#�7��#ก������3�ก��+���+�6,�2"�ก�� �>1'&��5�,�"��>),>& ��:,�6� �5�ก2
�:ก�5� &�ก��*,��,
�5ก������3�ก��&&ก���'��>��:ก�5��>1'&�������+/0���2�,< ��#���(5&���&��#(&,
�:ก�5���+���+�6,&�2�,�2&��1'&, -����	
��
�5�(5��2"�ก	�ก����2�,< ��'�ก�'�"(5&,ก��&6����ก���������7
&�2�,��'�����& �&ก��ก��*��	
����,
�5�2,>��ก,��
+�2"�>�?��3�	�!�@A7ก����	
��3:53�	��.���7��#
�.��ก�������7 �>1'& �5>��ก,���(5� ��"���5&,ก����#&&ก���3�	�!�@A7 �5��,ก���"���5&,ก��(&,
�:ก�5�
�5 ;)',ก���2"��1&�>1'&>�?��3�	�!�@A7��,ก�2�"�#�+4�ก���2"���5�,�"�����>��Y7&����ก���:ก�5���#
�>	'�-&ก�� �ก��(��3�	�!�@A7(&,��	
���2&
+ 

 
4) ก��� 3���,��2� 7="13-2��2��$��� 

ก������2,3�	�!�@A7
�5��,����"����'�:ก�5��5&,ก���+4�+/������'�����0
�2�5&�
+ก"2��6@!�>(&,3�	�!�@A7  
;)', ��	
��
�5>�?���#��ก������2,3�	�!�@A7&�2�,�2&��1'&, -���&ก��ก�#����#�� Toyota Production 
System (TPS) ;)',�+4��#����'�	��5�-��-�-��5� �&��&�7 �&�7+&����'� �� �5 �ก�#�"�ก��3�	� �>1'&�>	'�
+�#�	�Y	!�> �ก��3�	�   �+8 2557 ��,��	
����,&&ก����ก�� �ก��+���+�6,�5��ก������2,��,�"�� �>1'&
�ก�#�������%��ก����	ก�� -����ก���>	'��6���"��&��5���6@!�>ก2&��2,,�� �>1'&+�&,ก��+/0����6�
�&�
+��'�:ก�5� �"�.),ก������&� WMS (Warehouse Management System) ��#�#�� Barcode �� �5
�>1'&���"��3	�>��� �ก������2,�5"�   
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5) ��� ����2�������ก�����$
V�������� � 
ก����'��	
����>��Y�	����,Y6�ก	���'���1'&����,��#�+4���'�&����(&,3:53�	��.���7��#�.��ก�������7 &��	��2� 

H��9ก;7 �&�7+&����'� ก�������00�ก�� �5�	�Y	��#����"���2"����1&��,�5������	� ��#��,��3:53�	�
�	*��2"�+�#ก&�����2&���*, ���#�2�,+�#��$��' �5ก��������6� ��� �5�����.3�	��	*��2"���'���6@!�>�:,
�+4���'�&���� ��#�����ก� ��#�+4����63������0��'��� �5��	
��
�5���ก���&���� ��5������%����#
�6@!�>(&,3�	�!�@A7��ก�:ก�5���&��� 
 

6) ก�����"3-��ก��ก&�0�3��'� 
 ��!�"#ก���(2,(����'�6���,��*, �+�#��$��#�2�,+�#��$��*� ��� �5��	
���5&,���ก���"��6��5��6�ก��
3�	� �5���,&�2�,�2&��1'&, -��ก�� �5�#��ก��3�	���'��+�#�	�Y	!�>��#�+4�
+�������%�� 
 

��*,��* ก���62,��5� �ก����	������ก�� �"���*,ก��>�?��3:53�	��	*��2"� �5���"�������.��'�#�����	�ก���5"�
�5��6��'�� �>1'& �5
�5������'����#����#�����.�(2,(��
�5 �#�2"� �5��	
�������.ก���������3�	�!�@A7
��'�+4�
+����"������"�,(&,�:ก�5���#�����.�(2,(��ก���:2�(2,(��
�5 
 

7) ก�����"ก��� %��5�C��������)�
��$�! (Local Parts) 
��	
�����3���'�#>�?��3:53�	��	*��2"� �+�#��$ �5��ก()*� �>1'&��'�#��ก����',;1*&"��.6�	�����(5���ก
�2�,+�#��$ ;)',�#��� �5�5��6��'���, ��#��	
�����"���1���62� �ก�� �5ก��6�Y7�5������ �ก���(2,(�� ��#
ก��"�,�3�3�	��	*��2"��62� ��2<  ��#�#��" �"���*,�#�2"����"�����'�,�5��&������ก�+��'���5"� &�ก
+�#ก����)',ก��
�5$)ก
�(5&�:�(&,�:2�(2,��#���ก��"	����#�7ก���+������������� �#�2"��>	'�ก��>�?��
��#+���+�6,�"�������. �ก���(2,(��
�5   

 
2.2.2  ก�����;ก'-�$
<�0��� 

 �+8 2558 ��	
�����&�(���"���*,�	*�����"� 2,828 �5����� -����1'&��2,����2"��&�(����ก�����'�5&
(&,�:ก�5� (�"��&�(�� �5�ก2$:��7&#
��2(&,3:53�	��.���7��#�.��ก�������7��2�#���) �#�����.��2,

�5����3�!:�	",ก����,��*  

 

19%

17%

15%
8%

8%

7%

7%

2%
1%

1%

Other, 14%
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ก�����;ก'-�$
<�0���������� � �����.����13-3 ���C 
1.  ,;-,��2 

ก�62��:ก�5�3:53�	��.���7 
+/0����,ก����1&,��'�1���1*&����*,��2+���+8 2557 �2,3�ก�#��ก���!�>�$�
%ก	�(&,+�#��$-���"� ��� �5�&�ก��
3�	��.���7���,&�2�,�2&��1'&,  -���&�(���.���7 �+�#��$���,
+��กก"2��5&��# 34  �+8 2557 ��#�&�(���#��
 �+8 2558 ��.),ก��,+8 ��,�,���,&�กก"2��5&��# 15 ��1'&,��ก3:5��	-!�(��ก����,;1*& 
 

�!�&6����ก���{ 
�5+�#��	��&�3�	��.���7��1'&�5�+8 2558 
"5��' 2.1 �5����� -������"�,�&�3�	���กก���2,&&ก.),
�5&��# 60 ��1& 1.1 �5����� ��2��ก3���6+ก���2,&&ก ��2",��)',+8��'32���� >�"2���,
�2
�5����+������ ��1'&,��ก����
�2,&&กก9
�5���3�ก�#����ก�$�
%ก	�-�ก ��#+/0��ก����1&, ��"�+�#"��&&กก��, 
 

&�2�,
�ก9��� �����2,&&ก �ก�62�+�#��$ �&��;�����,����"-�5���'�� ��1'&,��ก+8��*�+4�+8��ก��'�+e�+�#�����$�
%ก	�
&��;��� ��1& AEC ��� �5+�#��$����	ก�5&,+�����!�
��.���7�+4��5&��# 0 �2��#ก�#�65��&�ก���2,&&ก �5�>	'�()*�
�5  
 
 �+8 2559 +�#��$
���#��	'� �5!�
����>���	� �&���� ��2 +�#ก&�ก��-��,ก��&�-����7�d� 2 
�5���ก��������6���'��
��ก!����% ��3:53�	��.���7�(5��2"�-��,ก��������� �>1'&3�	��.���7��'��ก��+�2&�ก��;���7�&�
�&&ก
;�7 ;)',��,���
�"���5&,ก��(&,����-�ก  ��� �5���"2��#��ก���2,&&ก�.���7��ก+�#��$
���>	'���ก()*� 

 

��,��*� ��,��	
����,�,��*,�+����'�#�>	'��&�(����ก+8��'��5" -��ก�����ก�62��+�������������Y6�ก	�3�	�����"��6��.���7
��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 �+4���	
��3:53�	��.���7��*�����2�,< 
�5�ก2 ��	
�� H&��5� &&-�-��	� (+�#��$

��) ���ก��, ��	
�� -�-��5� �&��&�7 �&���� �+;	de� �&9��	�����	', �&��7 ���:�d���&�	', ���ก��, ��	
�� �	���� 
������7 
���ก�� ��#��	
��d&�7� 
������7 �&��&�7 ���ก�� �+4��5� ;)',�:ก�5���,ก�2�"�+4��:ก�5�(&,��	
�����+4��"����� ��#��
�-���� �ก�� �5+�#��$
���+4�%��ก��3�	��>1'&�2,&&ก -�� �+8��*��,���3���'�#�+e���"�.�62� ��2< &�ก�����62� �>1'&�>	'�
�"�����ก����(&,3�	�!�@A7��#�����.�&���&,�"���5&,ก��(&,�:ก�5�
�5�6กก�62� ��� �5��-&ก�� �ก��(���
����2"�ก��(���>	'�()*� 
 
�&ก��ก��*���,��	
����,�62,��5���'�#(���������กก�62�3:53�	���'�(5��2"�-��,ก��&�-� ���7 �d� 2 ;)',+/��6���
�5���ก�����
�2&-��,ก��&�2�,�2&��1'&,��ก!����% ��#��3:53�	��.���7��������(5��2"�-��,ก����5" ��*,��'��%��ก��3�	� �
�� �>1'&
�2,&&ก��#3:53�	���ก�2���6-�+��'����"-�5��#(���ก����,ก��3�	�����'+�#��$
�� ��*,��*��	
���#(����2"���2,������*,
 �+�#��$��#�2,&&ก
+��,�2�,+�#��$�5"� �>1'&���"�����'�,��ก�!�"#�$�
%ก	� �+�#��$ ;)',��,
�2��.���&��
��1'&,����ก+/����!�� �+�#��$����< �5�� 
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3:53�	��.���7��'�+4��:ก�5�(&,��	
��  ��2",�#�#�"�� 5 +8 (��*,��2+8 2554 = 2558) ����,��* 
��	
��3:53�	��.���7 �62��.���7 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- Vios, Corolla, Altis, Camry, Hilux Revo, Yaris, Fortuner 
 
- City, Jazz, Civic, Accord, CR-V, Brio, Amaze 
- Jazz Hybrid, Mobilio, HRV 
 
- Space Wagon, Lancer Cedia, G-Wagon, Triton, Fuso, Pajaro sport, 

Lancer EX, Mirage, Atttrage 
 
- D-Max, All new D-Max,  MU-7, Truck N*Series & F*Series 
 
- Teana, Navara, Tida, March, Almera, Sylphy, Pulsa 
 
 
- BT-50, Mazda 2, Mazda 3 

 
- Ford Fiesta, Ford Focus, Ranger, Everest, Eco-sport 
 
- Series 3, Series 5, CNG Bus and CNG Truck 
 
- Corolado, TrailBlazer, Captiva 
 
- Swift, Ciaz, Celereo 
 
 
- Xenon 
 

 
ก�62��:ก�5�3:53�	��.��ก�������7 
�����.��ก�������7 �+�#��$
����&����ก����	�-� �&������'
�2�:,��ก�2",����+8��'32���� ��# �+8��*���"2��#��	�-��>��,
��9ก�5&���ก+8��'32����  ;)',�2"���)',�+4�3�ก�#����ก�$�
%ก	� �+�#��$��#�"���5&,ก��(&,3:5��	-!���'�+��'��
+ ก�62�
�:ก�5�(&,��	
���������Y6�ก	�3�	�����"��6��.��ก�������7 
�5�ก2 ��	
�� 
��H&��5� ���:�d���&�	', ���ก��, ��	
�� 
����
��H2� �&��&�7 ���ก��, ��	
�� 
��;:;:ก	�&��&�7 ���ก�� ��#��	
�� ��"�;�ก	 �&��&�7 �&9���&�7
>��7 (+�#��$
��) ���ก�� 
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��	
�������
�5��ก�:ก�5���� �02 �1& ��	
�� 
��H&��5� ���:�d���&�	', ���ก�� �	��+4��5&��# 7 (&,�&�(���"� 
��1'&,��ก�+4�3:53�	���� �02 �+�#��$
�� ��*,��* ��	
�����-�����>	'��2"���2,������ก�:ก�5���	���#(���%���:ก�5�
 ��2�>	'���ก()*�  
 
3:53�	��.��ก�������7��'�+4��:ก�5�(&,��	
��  ��2",�#�#�"�� 5 +8 (��*,��2+8 2554 - 2558) ����,��* 

��	
��3:53�	��.��ก�������7 �62��.��ก�������7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
-   Wave, Dream, Sonic, CBR, NSR, Tena, MSX     
    Click, Air Blade, Scoopy 
 
-  Smash, RC100, Step, Katana, Jaretto, Hayata, Shogun,      
   Skydrive, Burgman, 97L00 (Marine) 
 
-  Mio, Nouvo, X-1, Spark Nano, Fino, Fiore, Tricity,  
  TTX (Scooter), Sport Naked (150CC) 
-  6EE (Marine), 6EG (Marine), Golf Car 
 
-  Kaze, Boss, GTO, KL650, KLX300, KSR, KR, EX250 
   Ninja, ER650, 1100CC 
 
-   Gorila RK-125, Cruiser RK-125, Classic RK-110, Monkey 
   RK-125, Mini Classic 
 
-   Go125, Bravo 150 
 

 
2.  !;��"��10���.��2"����.� ก������2"  
 ก�62��:ก�5�$:��7&#
��2�.���7��#�.��ก�������7 �+4��:ก�5��2&��1'&,��กก�62��:ก�5�3:53�	��.���7��#�.��ก�������7 

��1'&,��ก�+4��2"�(&,ก����	ก��&#
��2��#;2&�����6,�.���7��#�.��ก�������7(&,3:53�	���2�#��� ก��(�����"(&,
�:ก�5�ก�62���*�),�+4�
+ ��	$��,����"ก��ก��ก�62��:ก�5�3:53�	��.���7��#�.��ก�������7 

 
 ��	
�������ก��������'��+�#��ก��@7 �ก��(��-����,��#��ก����	ก�����,ก��(���+4�(&,���&, -����5���5���'

ก������(&,��	
���#���ก��������1'&��#ก�62��:ก�5��+������  ;)',����*,ก�62��+��������'�+4���	
�� ����1&��#
ก�62��+������ ��2  ��ก��*��#�2,���ก������;)',���"�����'�"��0��#
�5���ก��&��� ���1'&,3�	�!�@A7�+4�&�2�,���(5�
+
�	��2& -����	
��
�5��5�.),�"�������0(&,��	ก�����,ก��(�� ��5���5���'ก�������#�(5����'���������#>�+#ก���:ก�5�
&�2�,��'�����&�>1'&�������+/0����#���
++���+�6,ก��+K	���	,�� �5&�:2 ��#����:,�6������'�:ก�5�����"�, 
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 2.2.3 ก���&�0�������5������ก���&�0���� 
��	
�����2&,��,ก����������2��3�	�!�@A7��,��* 

• ก����������2������"��6���#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 ���ก
@# OEM (Original 
Equipment Manufacturer)  �5�ก23:53�	��.���7��#�.��ก�������7-����, (First Tier) -��3�	����
��� (Specification) ��'3:53�	�ก�����
"5 ���2�#�62� ��#�����00�ก��3:53�	�����#�#�"�� �ก��3�	���2
�#�62�  ;)',���#�#�"��ก��3�	�+�#��@ 4 - 8 +8 ��������.���7 ��# 2 - 3 +8 ��������.��ก�������7  

• ก����������2������"��6���#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��1&�	*��2"� (Components) (&,
����"��6���#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 ���ก
@# OEM  �5�ก23:53�	��	*��2"��.���7��#       
�.��ก�������7 (Second Tier) �>1'&3�	��>	'���	�ก2&��2, �5�ก23:53�	��.���7��#�.��ก�������7�2&
+ 
-���+4�ก��3�	���������',;1*&(&,3:53�	��	*��2"���*�< 

• ก����������2������"��6���#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 �5�ก2$:��7&#
��2(&,�.���7��#
�.��ก�������7 ���ก
@# REM (Replacement Equipment Manufacturer) -�� �5�2&,��,����"ก��ก��
ก����������2�� ���ก
@# OEM ��1'&,��ก�+4�ก�������2�� �5�ก2$:��7��	ก��(&,3:53�	��.���7��# 
�.��ก�������7��2�#��� ��*,��*�#�+4�ก����������2����� ������',;1*&�+4����*,< 
+ 

 

 �+/��6��� ��	
��������2"����
�5��กก��(�� �+�#��$�2&�2�,+�#��$��2�ก���5&��# 95 �2&�5&��# 5 -�� 
��ก���2,&&ก
+��,+�#��$�����;�� ��� &	����� �"������ 0�'+6I� &	�-����;�� &&�������� ���;	� ��9ก;	-ก 
����%&���	ก� H�,ก��� ��#+�ก��.�� 
 

��*,��*  �ก�������2��3�	�!�@A7 �5�ก23:53�	��.���7��1&�.��ก�������7 ��	
���#�5&,32��ก�#�"�ก��
�����1&ก3:53�	��	*��2"�;)',�#��	'���*,��2��	
��3:53�	��.���7 ��1&�.��ก�������7+�#ก�$�3�ก��3�	� -���#
�+e� �5��	
��3:53�	��	*��2"��(5��2"����&�����>1'&�+4�3:53�	��	*��2"� -��ก��������&�����#����(&,
�	*��2"���������.���7 ��1&�.��ก�������7�+4��62�< 
+  
 

 2.2.4  ��3ก��,��2
+ 2558 ��������-�ก��,��2
+ 2559 
+8 2558 
��5"2��!�"#�����.���7 ��2",�5�+8�#
�2�� � ��2��1'&>	���@�+/�����2�,< ��5" ��9�"2� �����.���7
�2��#+����(5��:2%��ก����	�-���	�(&,���� ��2",+���+8 ��1'&,��กก��+�#ก�$ �5-��,��5�,!�
��.���7
 ��2 �+8 2559 �#��� �5�����.���7�>	'�()*�+�#��@�5&��# 5 �2��#��2, �53:5��	-!�����	� �;1*&�.���7
!�� �+8 2558 ��*��ก()*�  
 
�����&6����ก���������7�),+�#��	�"2� �����.���7 �+���+8�#����"-�5���'��()*� +�#ก&�ก���!�"#
�$�
%ก	���'�2��#��	'�d�����" -��+�#��	��&�(���.���7�"� �+8��*��' 9.5 ������ - 1 �5����� ��1& 2.15 �5��
��� ��1'&�"�ก���&��2,&&ก -����1'&��'�"2� ก����'+�#������2,;1*&�.���7 �+���+8 2558 ��*� �#
�2�+4�ก��
�),�"���5&,ก��(&,+8 2559 �� �5 ��1'&,��ก��*,��2+���+8 2557 .),+/��6��� �����.���7;��;������ 
�2",+���+8 2558 ��*�),�+4��"����'�����2��#ก�������	�-�&�ก���*, �2"��"���5&,ก��(&,+8 2559 ก9��,�,��
&�:2 �>��#��5�#��ก��+��������>	'���������.��,+�#�!� ��2�5"��!�>ก���(2,(�� ��� �53:53�	�
�2�����.
+�������
�5��ก��ก 
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+8 2559 
�����&6����ก���������7���"2�  �+8 2559 �&�3�	��.���7�2��#�:,.), 2.4 - 2.5 �5����� ��#��
+�	��@ก���2,&&ก�:,()*� ��1'&,��กก���>,!�
� �ก�62�+�#��$&��;��� ��2�#ก����+4� 0 �"���*, �+8 2559 
+�#��$
���# �5&����!�
����>���	�z��� ��2 ��' �5ก��������6�ก��3�	��.���7��'��ก��+�2&�ก��;
���7�&�
�&&ก
;�7 ;)',��,����"���5&,ก��(&,����-�ก ��� �5�.���7(&,
�������.�2,&&ก��ก()*�  

 
�)  ����ก������� ����)���2��0ก���  

 �+/��6��� 3:53�	��.���7 �5�-�������;1*&��� Global Sourcing ;)',�#�+��������������	*��2"�"��.6�	���ก3:53�	�
 ����2,�2�,< ��'"-�ก �����"��"2� ��-&ก����'�#(���	��5�
�5��ก()*� ��#��-&ก����'�#.:ก�:2�(2,��2,�	,�:ก�5�
�5 �
�"������"ก��  
 

����(&,3:53�	���ก+�#��$
���#.:ก�+���������ก��&	�-����;��, ���, &	����� ��#0�'+6I� 3:5��'�������
�5.:ก��'�6��#
�+4�3:5��'��-&ก��
�5�����1&ก��ก��'�6�  �!�"#��'ก���(2,(���5�������:,()*���2���*  �&ก��กก��>�?���5��6�ก��3�	�
��#�:�������	*��2"�"��.6�	���5"  ��	
����,����+4��5&,>�?��$�ก�!�> ��5��&1'��5"� -���z>�#ก��&&ก�����#
>�?��3�	�!�@A7  �5�&�������-�-��� ��2��'�ก	���>�5&�ก���.�62�+/��6��� ��2� 3�	�!�@A7��'�+��'����ก�#��ก����,
�+4��#��
dd�� ��#�#�5&,+���+�6,�6@!�> ������#�"�������. �ก��3�	�(&,3:53�	��	*��2"�;)',�+4��:2�5�(&,
��	
�� �>1'& �5�����.�(2,(��
�5 �����-�ก 

 

&�2 � , 
 � ก9 � ��  � "�� � �� ��.  �ก ���� � �2 ,�� #ก �� �: � � �6 @ !�> �� , � , �+4 � �	' ,��' 3:5 3 �	 � � . � ��7  �5
�"�������0 �ก��"&�2�,��2� ก�� �5%��ก��3�	���2,����"��������2,�	*��2"� �5ก��+�#��$�2�,< �#�5&,�"��6� �5��
+�	��@�	��5��,���,&�2�,�>��,>& ก����	���ก������2,�>1'&�&,���ก��3�	���� Just-in-time ก��+���+�6,
�"�������. ��5��!�
� ;)',��,�,�+4�&6+���� �ก���	��2&,��(5��+�#��$ ��#�5&,����),.),ก�@����ก5
(
+���+�6,�5���6@!�> �#
�2�����.���
�5�"���9"��2�ก��ก�����;1*&!�� �+�#��$  ��,��*� ��5����(&,����
+�#��$�#�'��ก"2�(&,+�#��$
�� ��2��1'&>	���@�+/������,ก�2�"�2"�ก�� >�"2� �	��5���'3�	���ก+�#��$
����
�����:,ก"2�&	�������#��� ��2������#�6@!�>��,�+4��&,0�'+6I� �2"�ก����'+�#��$
����*,&�:2 ��6�$:��7ก��,(&,
&��;���.1&�+4�(5&
�5�+���� -��3:53�	��.���7�����. �5�+4�$:��7ก��,ก�#����	��5�!�� �!:�	!��
�5 �),��9�"2� 
������� �ก�62�+�#��$&��;��� &6����ก���������7
����,���"��
�5�+���� �ก���(2,(����#��-&ก��(���
������ก>&���"� 
 

�+����������:2�(2, �!�>�"� 
��ก!�"#ก���(2,(����,ก��������'�(5�(5�()*�&�2�,�2&��1'&, -���z>�# ��5������ ��	
���#�62,ก�����5��6���#
����,+���+�6,����  �5�����.�(2,(��ก���:2�(2,��*, �+�#��$��#�2�,+�#��$ �"���*,$)ก
��	�Y	+�#-���7��,
!�
� �>1'&�2"����5��6���������	*��2"���'��,�,�5&,����(5���ก�2�,+�#��$&�:2 �&ก��ก��*� ��*,��2�5�+8 2558 ��	
��
�5
���-��,ก�����"	�����#>�?��3�	�!�@A7������	��2"�ก�����"	������>�#�&��ก�5����ก�#��, �>1'&�&�����"��
�5&,ก����'�+��'��
+(&,&6����ก���������7 ;)',�������5�ก������>	
 (Green Environment) ��"&�2�,��2�  �5
�#������
dd�� �#���&��&�7
dd����������6��"��6���,ก�#�ก�.���7 ก��>�?���2�,< �#�2"��>	'�
�"�������. �ก���(2,(�� ��#���5��6�ก��3�	�
�5 ��#��	
����,��(5&
�5�+�����:2�(2,�����5�� 
�2"2��#�+4�
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�"���:5�"�������0 (Know-how) ��ก3:5�2"��6���#���,���6@!�>��'��+�#��ก��@7�:, �����1'&,��ก�������� ��#
$:��7���&����",����' �02��'�6���2,��)', �!:�	!���&�����#"��&&ก�z��, �5 

 

�!�>ก���(2,(��!�� �&6����ก��� �+8��'32���� 
 �+8 2558 �!�&6����ก���{ 
�5+�#��	��&�3�	��.���7��1'&�5�+8
"5��' 2.1 �5����� -������"�,�&�3�	���กก��
�2,&&ก.),�5&��# 55 ��1& 1.15 �5����� ��23���6+ก���2,&&ก ��2",��)',+8��'32���� ก9��,
�2����6�+������ 
��1'&,��ก�����2,&&กก9
�5���3�ก�#����ก�$�
%ก	�-�ก��#+/0��ก����1&, ��"�+�#"��&&กก��,  �
(@#����"ก�� �&�(���.���7 �+�#��$��,�,���,&�2�,�2&��1'&,����*,��2�5�+8 2558 -�����,&�ก+�#��@�5&�
�# 15 ��ก+8 2557 
 

��5"2��	$��,�����.���7 ��2",�5�+8��'32������*��#��,�,
�2�� � ��2��1'&"2� ��ก>	���@�+/�����2�,< ��'�#�ก	�()*�
��*,+8 �2��#�+4�+8��'�����.���7d�����"
�5 ��#+����(5��:2%��ก����	�-���	�(&,���� ��กก����'+�#��$
���#���
�� �5-��,��5�,!�
��.���7 ��2 �+8 2559 �2,3� �5�����.���7����"-�5��#+��������>	'�()*�+�#��@�5&��# 5 
�2��#�+4�+/������'�2"���2, �5+�#����;1*&�.���7!�� �+8��*��ก()*�  
 
�����&6����ก���������7�),+�#��	�"2� �����.���7 ��2",+���+8 2588 �#����"-�5���'��()*� +�#ก&�ก��
�!�"#�$�
%ก	���'�2��#��	'�d�����" -��+�#��	��&�(���.���7�"� �+8��*
"5��'�#��� 9.5 ������ -1 �5����� ��1& 
2.1 �5�������1'&�"�ก���&��2,&&ก -����1'&"2�ก����'+�#��������2,;1*&�.���7 �+���+8 2558 ��*��*�
�2�+4�ก���),
�"���5&,ก��(&,+8 2559 �� �5 ��1'&,��ก��'32������*,��2+���+8 2557 .),+/��6��� �����2&�(5�,;��;������ 
�2",��)',+8���,(&,+8��*�),�+4��"����'�����2��#��	�-�&�ก���*, �2"��"���5&,ก��(&,+8 2559 ��,�,��&�:2 �>��#��5�#
��ก��+��������>	'���������.��,+�#�!� ��2�5"�ก���(2,(��(&,����ก9��� �5
�2�����.�#+�������
�5��ก��ก 

 

��"-�5�!�"#&6����ก�����#�!�>ก���(2,(�� �&���� (��*, ���#�2�,+�#��$) 
(@#��'��ก����*,�+��"2� +�#��$
���#���&�3�	��.���7.), 3 �5������2&+8!�� �+8 2560 ��*� ��5�����.���7�#
�#�&��"
+�5�, ��2",��'32���� ก9��,��1'&��'�"2��#�����.3�	�����+������
�5 ��1'&,��ก�"���5&,ก��
!�� �+�#��$��,�,��&�:2 -������"�+�#��ก��2&����"��. �>1*���'�2�,��,�"����,
�2�:, ��,�+4�-&ก����'�2���.�#
�(5�
+(������� �"�
+.),�����2,&&ก �5"�-��,ก��&�-����7 �d� 2 ;)',�+4��.��'���6@�����	32������%���:-� 5 
�����.�2,&&ก
+�����2�� �+�#��$��'������%��������7�:,
�5  
 

�&ก��ก��*� !����%��,���-�����2,���	��1& ก����5�,$:��7���&�������7��2,���	 ;)',��%���ก����,&�6���	,�{
ก2&��5�, -����",�,	���	'��5� 400 �5����� �>1'&��5�,$:��7���&���,�5& ���1*&,�5� ��2��ก�#��5�,$:��7���&�
������",�� ���"2��#�5&, �5,�+�#��@��" 1,500 - 2,000 �5����� �������$:��7���&���,�5&��*� (@#��*&�:2
�#�"2�,ก�������>1*���' ;)',�2��#��(���ก"2� 200 
�2 ���,��ก��*���"2��#��ก����5�,$:��7���&�&1'�< ����� �>1'&
�+4�ก��������6�3:5+�#ก&�ก�� �+�#��$  �5�����.>�?��3�	�!�@A7 �5������%����#�����.�(2,(��
�5  
 

��ก>	���@� �ก�62�+�#��$&��;��� �����2,&&ก��,����"-�5���'�� ��1'&,��ก+8 2558 �+4�+8��ก��'�+e�+�#����
�$�
%ก	�&��;��� ��1& AEC ;)',ก����� �5+�#��$����	ก+���!�
��.���7�+4��5&��# 0 ;)',�#��� �5�&��2,&&ก
�>	'�()*�&�ก �+8��5� �2"�+�#��$
��ก9�#��	'� �5&����!�
�������	� ��2 &�ก��*,��,��-��,ก��&�-����7�d� 2 ��'�#
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������6�ก��3�	��.���7��'��ก��+�2&�ก��;���7�&�
�&&ก
;�7 ��,����"���5&,ก��(&,����-�ก ก9���"2��#
��ก���2,&&ก�.���7��ก+�#��$
����ก()*� 

 
��3ก��,��2���������2��0ก���    

 �.��2" �.� ก������2" 

 

+ 

��3,��2 
(���) 

��3���)�

��$�! 

(���) 

��3�����ก 
(���) 

� 2�� 
ก��$2���2���
��3,��2 (%) 

��3,��2 
(���) 

��3���)�

��$�! 

(���) 

��3�����ก 
(���) 

� 2�� 
ก��$2���2���
��3,��2 (%) 

2556 2,457,057 1,328,905 1,128,152 1 2,218,625 1,884,845 333,780 (15) 

2557 1,880,007 751,905 1,128,102 (23) 1,842,708 1,554,181 288,527 (17) 

2558* 1,431,759 520,199 911,560 (24) 1,381,596 1,111,976 269,620 (25) 

 *(5&�:��#�� 9 ��1&� (�ก���� = ก������)       
��'�� : �!�&6����ก�����2,+�#��$
�� @ "����'  30 ก������  2558  

 
2.3 ก��� 30�,��2� 7="0�/����ก�� 
ก)  ก��� 3)0-13-��\/��,��2� 7="$�/���&�0����  

ก��3�	� (����"�-�,,�� ��#ก����,ก��3�	��"�) 
��	
����ก����,ก��3�	���#&����ก�� �5ก����,ก��3�	� ��2",+8 2556 - 2558 ��,����,�2&
+��*  
 2556 2557 2558 
���'��'���.��2"    

ก����,ก��3�	� (��5�) 49,880,160 54,226,400 54,226,400 
ก��3�	���	, (��5�) 33,003,901 28,706,933 28,698,082 
&����ก�� �5ก����,ก��3�	� (�5&��#) 66% 52% 53% 

���'��'���.� ก������2"    
ก����,ก��3�	� (��5�) 26,227,632 26,227,632 26,227,632 
ก��3�	���	, (��5�) 9,669,714 8,267,196 7,854,746 
&����ก�� �5ก����,ก��3�	� (�5&��#) 36% 31% 30% 

5�3'��'�����ก���ก0�-�2����.��2"    
ก����,ก��3�	��"� (�6�) 3,537,600 3,921,600 3,921,600 
ก��3�	���	, - ��� �5����"��6� (�6�) 1,141,185 467,369 860,749 
&����ก�� �5ก����,ก��3�	� (�5&��#) 32% 11% 22% 

��3�����ก,��2� 7="    
ก����,ก��3�	��"� (�6�) 79,645,392 84,375,632 84,375,632 
ก��3�	���	, - ��� �5����"��6� (�6�) 43,814,800 37,441,498 37,413,577 
&����ก�� �5ก����,ก��3�	� (�5&��#) 55% 44% 44% 
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(�*��&�ก��3�	� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(�*��&�ก��3�	�����"��6��.���7��#�.��ก�������7 
ก��3�	�����"��6��.���7��#�.��ก�������7��(�*��&�ก��3�	���'���1&�ก���6ก+�#ก�� -�������.��2,&&ก
�5�+4� 5 (�*��&� 
���ก ��,��* 
1.    (�*��&�ก��3�	�����&ก  ��	'���กก��������"��.6�	� -������"�ก����'���6@!�>��#(�������"���5&,ก��(&,

�:ก�5������ �5��� ��ก��*��),����"�;)',
�532��ก����������5"���(5����1'&,�5"��+4��2& 
��5"�),����2&��'
�5���65�>����	ก&�ก��*���)', ก2&���'�#��� �5
�5(�������5&,ก�� 

2.    (�*��&�ก��3�	���� �   ��	'���กก������"������9��:+����� �5
�5(�������5&,ก�� +&กz�"���'+��� (ก�@���'
�"���*��65�>����	ก)  �5��,ก���� �5�"���*����&&ก ��# �2��"�)� �>1'&�&���
+
+�#ก&�ก������&ก 

3.    (�*��&�ก��3�	��	*��2"�  �����9�>����	ก����&���#z��()*��:+>����	ก��������'�5&,ก���>1'&���
+�+4� 
       >����	ก�����9��:+ �2"�+�#ก&������������"��6��.���7�2&
+ 
4.    (�*��&�ก��+�#ก&�    �������&ก��+�#ก&�ก����� � -���	�&6+ก�@7��#�	*��2"�+�#ก&�&1'�< ���

�6@��ก
@#(&,����"��6��.���7+�#�!���'�5&,ก�� 
5.    (�*��&�ก����"��&��6@!�>  ��	
���#���ก����"��&��6@!�>(&,�	*�,��ก2&���'�#����63�	�!�@A7��'3�	�
�5�,ก�2&,

�>1'&�������2,�&� �5�ก2�:ก�5��2&
+ 
 
 

��3��3ก��)0-��� 

�-��$
V���� 

�&�������13-��0�-� 
����2�ก��ก5 C� 

2 32�� ���3��� 
2-��ก�� 

� C�2��ก��,��2�����ก 

��3�&�$�D��;
 

2 32�� ���3��� 
2-��ก�� 

�]C��;

������)� 

)��0 ��]3 


�ก^���ก�7������3� C�  
0�-�����2�ก 

 


��ก�� 

2�3��
ก�7" 2 ��]3 2�� 
'�7� ก�7�
��$����� 

���'��'�� 

2������ 

�����$�/��$2����� 3��� 

� C�2��ก��,��2���)� 

��3��3ก��)0-��� 

�-��$
V���� 

�&�������13-��0�-� 
����2�ก��ก5 C� 

  2 32�����3��� 
 

 
2-��ก�� 

  � C�2��ก��,��2�����ก 

��3�&�$�D��;
 

  2 32�����3��� 
 2-��ก�� 

�]C��;

������)� 

)��0 ��]3 


��ก�� 

   2�3��
ก�7" 2 ��]3 2�� 
  '�7� ก�7�
��$����� 

���'��'�� 

2������ 

�����$�/��$2����� 3��� 

  � C�2��ก��,��2���)� 
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(�*��&�ก��3�	��6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 
       

ก��3�	��6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��2,&&ก
�5�+4� 4 (�*��&����ก��,��* 
1. (�*��&�ก��+�#ก&�-��,�6���,��1'&� ��	'���กก�����-��,���9ก��'���;1*&��+�#ก&�

�(5��6���������'�5&,ก�� 
2. (�*��&�ก��+�#ก&��	*��2"����ก �+4�ก���	���*,�&��&�7 �:ก�5& ��#�������	� (���

����"��6�) �����#�� �+4��5� 
3. (�*��&�ก��+�#ก&��ก9�����#�&��� �ก9�����#�&����2�,< ��# �2��"��&� ��1&��"

�)� 
4. (�*��&�ก����"��&��6@!�> -���#�5&,��ก����"��&��6@!�>(&,�	*�,�� 

ก2&���'�#����63�	�!�@A7��'3�	�
�5�,ก�2&,�>1'&�������2,�&� �5�ก2�:ก�5��2&
+ 
 
 
 
 

ก�������"��.6�	�  
 �ก��3�	�����"��6��.���7��#�.��ก�������7 ��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��*� ��	
����ก�������
"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���ก��*,�:2�5�!�� �+�#��$��#�2�,+�#��$ ��*,��*�	*��2"�+�#ก&��2�,< (Component 
Parts) ��'��	
����',;1*&��*��+4��	*��2"���'��	
����,
�2�����.��3:53�	� �+�#��$
�5 ��1&
�2�65��6���'�#3�	� 

 

 �+8 2558 ��	
����ก�����;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&��>1'&����� �5 �ก�#�"�ก��3�	�����"��6��.���7��#
�.��ก�������7 ��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 �	��+4��:��2��"���*,�	*�+�#��@ 1,630.86 �5����� 
��*,��*�+4�ก�����;1*& �+�#��$
��+�#��@�5&��# 67.22 ��#�+4�ก�����;1*&��ก�2�,+�#��$+�#��@�5&��# 
32.78 -��"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&����ก��'��	
��;1*&�� �5 �ก�#�"�ก��3�	� 
�5�ก2 "��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&�
+�#�!����9ก ��, �"� ��9�>����	ก ��#�&��&�7  �+4��5�  

 

��������:2�5�(&,��	
����*�������"� 155 ���;)',�2"� �02�#�+4��:2�5�ก����	
�����+4��#�#�"����� -�����:2�5� 1 
��� ��'���&���',;1*&�"���ก��	
�� �+8 2558 ��กก"2��5&��# 10 (&,�&�ก����',;1*&�"�(&,��	
�� 
�5�ก2      
H��9ก;7 
�&�7+&����'� -���	��+4�����2"��5&��# 13.58 ��*,��*"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&����ก��';1*&��ก
H��9ก;7 �&�7+&����'� 

�5�ก2 "��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&�+�#�!���, �2"�+�#ก&������9��:+ ���9ก ��#��9�>����	ก �>1'&����� �5 �ก��
+�#ก&�����"��6��.���7��#�.��ก�������7 ��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 -�������6��'��	
���5&,
���;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���ก
H��9ก;7 �&�7+&����'� ��*� ��1'&,��ก�	*��2"�+�#ก&���,ก�2�"�+4��	*��2"�
+�#ก&���'
�2�����.3�	� �+�#��$
��
�5 ��1&+�	��@ก��3�	�
�2�65���'�#3�	��&,��1&
�2�����.�����"��.6�	�
��ก���2,!�� �+�#��$
��
�5 ��,��*�ก��;1*&��ก 
H��9ก;7 �&�7+&����'� ;)',�+4�3:5.1&�65� �02(&,��	
����'���-����
 �ก��������6��5��"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���'���6@!�>��#���� ��'�(2,(��
�5 �5ก����	
�� �ก�62�(&,
H��9ก;7 
�&�7+&����'� &�:2��5"�),�+4�"	Y���'����#�� &�2�,
�ก9�����	
��
�2
�5�����00���'ก����� �5��	
���#�5&,���;1*&
"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���ก
H��9ก;7 �&�7+&����'� ��2&�2�, � 
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�����������2"�ก����',;1*&��*� ��	
����ก����',;1*&��ก�:2�5�������� ��2
�2
�5>)',>�ก�����;1*&"��.6�	���#�	*��2"�
+�#ก&���ก�:2�5���� ������)',�+4������0 ��#��1'&,��ก��	
�����:2�5����������� �5��ก�ก	�+/0�� �ก�������
��ก�:2�5���� ������)', ��	
���#��,�����.�����"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&��������'���6@!�> ��#�������"ก��
��ก�:2�5����&1'�
�5 
 

�)  ก��ก&�� 3� 2.�3��$0�/�)5- 
��	
����ก��������>1*���'�>1'&����ก9��	',+K	ก:���1&"���6��'
�2 �5��5"��กก��3�	� ;)',.1&"2��+4�ก�ก&6����ก�������ก9�
�+4�����2"�-����ก���+�#�!�(&,�	',+K	ก:� ;)',�6ก�� ���	
�����2"��2"� �ก����	������ก�� ��2� �����ก ก��
������	*,&�2�,�+4��#�� �+4��5� 
 

-�����I����	������>��ก��6��� �+4�3:5�:���"��6��	',+K	ก:���1&"���6��'
�2 �5 �>1'&���
+ก����� �5�&���5&,�����'
กK����ก����� 
�5�ก2 
1.  �	',+K	ก:�+�#�!�: �$
ก�#��
 �$
>����	ก �$
���9ก �$

�5 .6,>����	ก �$
������� �$
&#�:�	����� 

�$
��,ก#�� 

• 3:5(��2,/���ก��-�� : ��	
�� &	���	�7� ����>�"&��' ���ก��  

• "	Y�ก��ก����� : �����ก+�#�!��>1'&�����2���2& 
2. �	',+K	ก:�+�#�!�: ��&�
d !���#+��+��&� 3,���7�&� �$
35�.6,�1&+��+��&� �*����� �5��5" �$
��,ก#��

+��+��&� 

• 3:5(��2,/���ก��-�� : ��	
�������&�7 �"	��7 ก��� ���ก�� (�����) 

• "	Y�ก��ก����� : +�����.�����#�/,ก�����+�&�!�� �����1*&�>�	,3�� 
 

��*,��* ��	
��
�5+K	���	���กK������#+�#ก�$ก�#��",��'�ก�'�"(5&,�5���	',�"��5&� ��,��* 

• >�#�����00��	ก����Y��@�6( >.$. 2535 

• >�#�����00��	ก����Y��@�6( (z�����' 2) >.$. 2550 

• +�#ก�$ก�#��",&6����ก��� >.$. 2548  ��1'&, ก��ก������	',+K	ก:���1&"���6
�2 �5��5" 

• +�#ก�$ก�#��",&6����ก��� ��1'&,�#���&ก���ก��ก��ก��(��2,(&,����&������ >.$. 2547 

• +�#ก�$ก�#��",&6����ก��� ��1'&, ���ก�ก@A7��#"	Y�ก����5,����#�&����ก�'�"ก���	',+K	ก:���1&"���6��'
�2 �5
��5"��ก-�,,�� -����,�1'&&	��9ก��&�	ก�7 (Internet) 

• +�#ก�$ก���	��&6����ก�����2,+�#��$
�� ��' 79/2554 ��1'&, "	Y�+K	���	�ก�'�"ก��ก�����ก��ก�ก&6����ก���
�:��&���#�	',+K	ก:���'�ก	�()*� ��	��&6����ก��� 

 

-��
�5����2,�&ก�����'�ก�'�"(5&,�2&ก��-�,,����#�	��&6����ก�����2,+�#��$
�� ��,��* 
1. ����2, ���5,�ก�'�"ก������#�&����	',+K	ก:���1&"���6��'
�2 �5��5" �������3:5ก2&ก����	��	',+K	ก:���1&"���6��'
�2 �5��5"  

 (�ก.3) 
2. ����2,���d&�7����,��ก�����ก��ก�ก&6����ก��� �:��&���#�	',+K	ก:�(&,3:5+�#ก&�ก	�ก�� ��	��

&6����ก��� 
3. (&&�60������	',+K	ก:���1&"���6��'
�2 �5��5"&&ก�&ก��	�"@-�,,�����+8 (�ก.2) �2&ก��-�,,��&6����ก��� 
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4. ���,�� �ก��ก��ก��(��2,"���6
�2 �5��5"��ก&6����ก��� (Manifest) -����,�1'&&	��9ก��&�	ก�7 (Internet) 
 

+/��6�����	
�������	�ก���5���&ก���&�2�,�&���5&, �+4�
+�����'กK������#+�#ก�$ก�#��", &�ก��*,��	
����,
��9,��9���# �5�"�������0ก��,���5���	',�"��5&� ��#+K	���	���กK�����5���	',�"��5&���	,��,&�2�,�2&��1'&, 
�����กก��(&,�#�� ISO14001: 2004 �),��� �5
�2��(5&>	>����1&.:ก�5&,������ก�'�"ก���	',�"��5&� 

 
�&ก��ก��* �+8 2558 �I���"��+�&�!��&���"&�������#�!�>�"��5&� �ก�����,��  ��,��ก���	������#����
�#"�,ก�������	�ก�� �ก��ก�����"��.6�	����1& �5 -��ก�����
"5 ��3�ก���	������#"��3� (Monitoring & 
Measurement Program) >�5&���*,�	����3�&�2�,�2&��1'&,�6ก��1&���#��ก�����,��3� �ก��+�#�6�(&,�I��
��	��� (Management Review) +�#����6ก+8   &�ก��*,��� �5��-��,ก���5���	',�"��5&� ��2� -��,ก�� 3R -��,ก�� 
ISO 14001 �>1'&��ก���ก	�(&,������1&"��.6���1& �5&�ก�5"� 

 

2.4 ������� �1��13-������ 
- 
�2�� - 

 

3. 
_�� �'���$�����                                                                          
�������������ก�
 !�������
ก�� 
3.1 '���$�������กก���]����,;-./�0�-����)0(� 

��	
����ก�������00�����"���2"����1& ��5��>)',>����1'&,����ก���5� !�� �5�1'&   ��#      
nHI-LEXt ��#��00�����"���2"����1&�5������	�ก��3�	�����"��6��.���7 �.��ก�������7 ��#�6��"��6�
��,ก�#�ก��5��2�,�.���7��� �5�������	��"��6���ก
H��9ก;7 �&�7+&����'� (HI-LEX Corporation) �+4����
��ก
@7&�ก
�  

 
 �ก�@���'
�2�����.�������ก���2,�����2��!�� �+�#��$
��
�5 ��1&��+�	��@ก�� �5�5&��),
�2�65���'�#3�	��&, 
��	
���#��',;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���,+�#�!���ก
H��9ก;7 �&�7+&����'� &�2�,
�ก9��
�2����00��"��6� �
ก�����;1*&"��.6�	��#�"2�,ก����2&�2�, �   

 
��������"�����'�,�5��ก����',;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���*� ��	
�������.���;1*&��ก3:53�	�&1'����ก����',;1*&
��ก 
H��9ก;7 �&�7+&����'�
�5 ��2&����������#�,1'&�
(��,ก���5���'�2�,��ก��	�  �+/��6�����	
��
�5��������2,
���;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&� �+�#��$��ก()*� ;)',�#�2"����5��6�-���z>�#�2�(��2,��#!�
�����(5��,
�5   

 
�2"��"�����'�, ��,2(&,��00�{ ��,ก�2�"��*�  ��	
����9�"2� 
H��9ก;7 �&�7+&����'� �#�2&��00� �5&�2�, 
��2�&� ��1'&,��ก
H��9ก;7 �&�7+&����'� 
�5 �5�������&,�+4������ก
@7&�ก
�
"5"2� ��ก��00�+/��6������&��6�#
�2&��00� �5&�ก���"�# 5 +8 (;)',�+4��-����ก���2&��00���'
H��9ก;7 �&�7+&����'�  �5ก����	
�� ����1&�6ก��	
��) 
+�#ก&�ก��
H��9ก;7 �&�7+&����'� ���.��#�+4�3:5.1&�65���� �02(&,��	
�� 
�5�2"��6���#�+4�>��Y�	����'���2&ก����
�ก1&� 40 +8 ��� �5���"����'� �"2�
H��9ก;7 �&�7+&����'� �#��,�,�+4�3:5.1&�65���# �5ก��������6���	
��&�2�,�2&��1'&,
�2&
+  

 
�5"����6��*  �+�#��9���,ก�2�"�),���"�����'�,�'�� 
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3.2 '���$�������กก������� ���ก2���
��$�! 
��	
��&�����"�����'�,��กก���(2,(��ก���:2�(2,��� ��2 ;)',�+4�3:5+�#ก&�ก���2�,���	��'�5��%��ก��3�	��	*��2"��(5�
��!�� �5(5&�ก�,�(�ก���5����� +/�������ก��'�#��� �53:5+�#ก&�ก�������.��ก
��"�������. �ก���(2,(��
�5
�1& �6@!�> �5��6�ก��3�	���'�&���5&,ก���"���5&,ก��(&,�:ก�5� ก���2,�&���'��,�"�� ��#ก����	ก�����,ก��
(���>1'&��5�,�"����'� � �5ก���:ก�5� -����	
��
�5ก�����ก��6�Y7��,ก��������'�����0 �1& �62,��5�3�	�!�@A7��'��
�6@!�>�:, �"��:2ก��ก�������	�,�����5��6�
�5&�2�,��+�#�	�Y	!�>ก������2,��'��,�2&�"�� ��#ก��ก���������
3�	�!�@A7��'����#����#�����.�(2,(��ก���:2�(2,
�5 ;)',��	
����ก�62��:ก�5��+4�3:53�	���*������'��%��ก��3�	� �
+�#��$
�� ��#���"�����>��Y7��'��ก���:ก�5����2���*��-����&� +�#ก&�ก��
�5���5&,���&�3�	�!�@A7�+4�(&,
���&, �2,3� �5���"����#�2� �5�2�� �ก�����,��  

 

��,��*� �),���"�����'�,�'����'�:2�(2,(����ก�2�,+�#��$�#�(5�����#�(2,(��
�5 ��#�������"ก�� ��1'&,��ก�#�5&,�,�6�
�:,��#
�2�����.�����	�ก��
�5���",����2�����"ก����	
�� 

 
3.3 '���$�������ก'���, �,�������'�� 2.�3�� 

 �+8 2558 ��	
��
�5���;1*&"��.6�	����ก 
�5�ก2 ���9ก �"�-��# ��9�>����	ก ��#��, -�����:��2��"�ก"2��5&��# 50 
(&,�:��2�"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���'��	
�����;1*&��*,��� -������"��.6�	����2���*
�5���3�ก�#����ก�"��3��
3"�(&,����;1*&(��&����1'&,����ก�!�"#&6+�,�7��#&6+���(&,"��.6�	����ก��,ก�2�" �����-�ก ;)',+�����"
�:,()*�&�2�,�2&��1'&, -��+/������,ก�2�"�+4�+/������'&�:2���1&�"���"��6�(&,��	
�� 

 

&�2�,
�ก9��� ��ก����"��.6�	��ก	��"��3��3"�.),(�����'����������0  ��	
�������.�#+�������3�	�!�@A7 �5
�&���5&,ก���5��6�"��.6�	���'���"��3��3"���*�
�5 ���(5&�ก�, ���00�;1*&(���	*��2"���'��	
�����ก���:ก�5���*� 
�5
ก����� �5��	
����#�:ก�5������.>	���@�+�������
�5�+4����*,���" ��2� �6ก< 6 ��1&� ��1&�6ก< ���*,��'����
"��.6�	���ก���+��'���+�,��*,��2�5&��# 3 ()*�
+ �+4��5� ;)',ก��+���������2�#���*,�:2��00���*,�&,�I���#���ก��
�ก�,�2"�ก�� -����,���*,�:ก�5��#�	��&� �5���ก��+��������5&����,�5"� ;)',ก��+�������
�5��,ก�2�"�#�2"����
 �53�ก�#����ก�"��3��3"�(&,����"��.6�	����, ��#��	
��
�5ก������-���� �53:53�	����ก�����5��6��>1'&
�ก	�ก����	������ก���5��6���'�� ;)',��1'&3:53�	����"���(9,�ก�2, ���5��6�ก����	������ก����'�'����5"ก9�#�����.
�"��6�����(�� �5����.���!�>
�5��5����"��.6�	��#�:,()*�ก9��� 
 

3.4 '���$�������ก'���, �,������ 2����ก$
�����$���2��2���
��$�! 
 �+8 2558 ��	
����ก�����;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&�-������(5���ก�2�,+�#��$+�#��@�5&��# 34 (&,�&�
;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���*,��� -����	
�����&�ก����',;1*&"��.6�	���#�	*��2"�+�#ก&���*,�����'�+4��ก6�
�,	�����2�,+�#��$��&���*,+8�������2��,	��������"�+�#��@ 445 �5����� ;)',��� �5��	
�����"�����'�,��ก
�"��3��3"�(&,&������ก�+��'���,	�����2�,+�#��$ �ก�@���'&������ก�+��'����ก��+�����"�:,()*� 

 
3.5 '���$�������กก���]�����;ก'-����)0(� 

+/��6�����	
�����:ก�5���� �02 8 ��� +�#ก&��5"���	
��3:53�	��.���7��� �02 7 ��� ��#3:53�	��.��ก�������7
��� �02 1 ��� -�����
�5�"���กก��(��3�	�!�@A7 �5�ก2��	
�����2���*�	��+4�+�#��@�5&��# 87 (&,���
�5�"�
(&,��	
�� �+8 2558 ��,��*���	
���),&�����"�����'�,�5�����
�5��ก3:53�	���� ������)',��+�	��@ก��3�	���1&
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��	กก����',;1*&3�	�!�@A7��ก��	
��;)',&����3�ก�#���2&ก��+�#ก&�Y6�ก	� �.��#��,ก���,	���#3�ก��
�����	�ก��(&,��	
�� �&���� 

 

&�2�,
�ก9��� ��	
���+4�3:53�	�����"��6���������.���7��#�.��ก�������7��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,
�.���7��'�����	�Y6�ก	���ก"2� 37 +8 -��
�5>�?��+�#�	�Y	!�>ก��3�	������1'&����, �����-�-���ก��3�	���'
�5
�6@!�>��#��+�#�	�Y	!�>��'�+4���'�&����&�2�,ก"5�,("�, ���5��6�ก��3�	���'�(2,(��
�5 ���5&,���&�3�	�!�@A7
�+4�(&,���&, �2,3� �5���"����#�>	'��"���"���9" �ก�������	�,��  &�ก��*,ก�����Y6�ก	�ก����	
��3:53�	��.���7
��#�.��ก�������7��� �02���+4��"����� ��3:5.1&�65���� �02 �1& 
H��9ก;7 �&�7+&����'� ;)',�+4�3:53�	�
����"��6���*����(&,+�#��$0�'+6I� ��&���ก���+4���	
�� �ก�62�(&,;���	� �&�7+&����'� ;)',�+4�3:53�	��	*��2"�
�.���7��#�.��ก�������7��� �02(&,+�#��$
�� ��'��+�#��ก��@7 �Y6�ก	�������+4�3:53�	���'���"���2���1'&.1&
 ���1'&,(&,�6@!�>3�	�!�@A7 -��3�	�!�@A7(&,��	
�� �ก�62�;���	� �&�7+&����'� ��&���6�.),&6+ก�@7��#
�	*��2"��ก1&��6ก��	� ��.���7��#�.��ก�������7 &��	 ��".�, ���#��'��', 3��,+�#�:(5�, {�{ ;)',�6@�����	��,ก�2�"
��� �5��9�"2����"���+4�
+
�5�'����'��	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7���2���*�#�+��'��
+��',;1*&��ก�:2�(2,(&,
��	
��  

  

&�)', ��	
��
�5���-����ก�#����"�����'�,-�����3�ก���#�>	'�ก���2,&&ก
+��,�2�,+�#��$��ก()*� �>1'&�+4�ก��
���"�����'�,��กก��>)',>��:ก�5���� �02&�ก��,��)',�5"� 
 

3.6 '���$�������กก��������� ���,;-./�0�-����)0(�./�0�-����ก �$ก��ก����-���� 50 ���ก�����&�������0��
� 3ก������ ����,�
����5�"���,;-./�0�-����)0(����� 3��-�ก �,�
����5�"������� � ���/0�/�,;-./�
0�-�����/��������� � 
��	
����3:5.1&�65���� �02 3 ก�62� 
�5�ก2 ก�62��6D�,ก:� ก�62� Hi-Lex Corporation ��#ก�62�>�?�#���1&, 
(����#�&����>	'���	� � : (5&�:����ก���>�7��#3:5.1&�65�) -�� @ "����' 30 ก������ 2558 ��*,���ก�62���ก��.1&�65� �
��	
���"��+4�����"� 209,065,700 �65� �	��+4�����2"��5&��# 80.48 (&,�6����#�������#����#��5"(&,��	
�� 
�),��� �53:5.1&�65���� �02��*,���������"��65��>��,>&��'�#�"��6���	��'+�#�6�3:5.1&�65�
�5�ก1&���*,��� 
�2"2��#�+4�
ก�@�ก����2,��*,ก���ก�� ��1&(&��	 ���1'&,&1'� ���'�#�5&, �5����,�2"� �02(&,��'+�#�6�3:5.1&�65� �ก�"5���1'&,
ก�������1&(5&��,�����	
��ก�����"2��5&,������, 3  � 4 (&,��'+�#�6�3:5.1&�65�  

 
�&ก��ก��*   3:5.1&�65���� �02��,�+4�3:5��&����� �ก����	������ก����	
�� -������,������2,ก���ก����	
��.), 7 
�2�� ��ก��*,��� 11 �2�� �),���"�����'�,��กก����'3:5.1&�65���� �02 �5&�������	������ก��&�2�,��9����9� ��#
��	������ก��
+ ���,��'(����5,ก��3�+�#-���7(&,��	
�� ��#/��1&3:5.1&�65�����2&� ;)',&����3�ก�#���2&Y6�ก	�
(&,��	
��
�5 

 
��,��*� 3:5.1&�65����&1'���#����2&��),&��
�2�����.�"��"��#�������,�>1'&��"��&���#.2",�6���1'&,��'3:5.1&�65�
��� �02���&
�5   
 
�>1'&+�&,ก���"�����'�, �+�#��9���,ก�2�" ��	
���),
�5��2,��*,�6���!���&ก��'���"���+4�&	��#�(5��2"��+4�
ก���ก����	
�� ����"� 4 �2�� ��ก����"�ก���ก����*,��� 11 �2�� -��ก���ก��&	��#��*, 4 �2�� �����5���'�+4�
�@#ก���ก����"��&� �@#ก���ก���������#ก������2��&���� ��#�@#ก���ก��ก��ก���:��ก	�ก�� �>1'&
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�����5���'��"��&���# �5�"����9� �+�#��9���'&����� �53:5.1&�65�����2&�����+�#-���7 �"���*,>	���@� ������
�6����(5�����,������2, ��#ก������2��&����&�2�,����#�� 

 
��,��*� �),���"���+4�
+
�5�5&���'�#�ก	��"�����'�,��,ก�2�"()*� 
 

3.7 '���$�������กก��53)5-'��$���0����ก,��2� 7=" (Warranty Claim) 
�����'��	
������5���' �ก�����+�#ก���6@!�>3�	�!�@A7��#�5&,���3	��&��2&�:ก�5�(&,��	
����*� ก�@���'�ก	��"��
�������&����1'&,����ก�"���ก>�2&,(&,3�	�!�@A7(&,��	
��  ���00�;1*&(���	*��2"��#�6 �5��	
���5&,����#
�2����������' �ก	���ก�"���ก>�2&,��*�<  ;)',��ก3:53�	��.���7��#�.��ก�������7����ก�5&, �5��	
������#
�2����������ก3�	�!�@A7  �����"���2�ก����1&��กก"2��&�(��(&,��	
�� ��#$���������',�+4���'�6� �5��	
������#
�,	�����"���,ก�2�" ��	
��ก9&��
�5���3�ก�#�� �ก��+�#ก&�Y6�ก	� �&���� �"���*,ก����'��	
���5&,�2"����3	�
ก��3:53�	��.���7��1&�.��ก�������7��ก��3:5��	-!�
�5����"���������&���ก	���ก(5&�ก>�2&, �3�	�!�@A7(&,
��	
��   ���2�#+8��'32�����:ก�5�
�5��ก������ก�5&, �5��	
��������2����������ก3�	�!�@A7&�:2�5�, ��2�+4�����"�
�,	���'�5&���ก��1'&�����ก���&�(�� ��#ก������ก�5&, �5������2����������,ก�2�"�+4����6ก��@7+ก�	(&,ก��
�����	�Y6�ก	�������7 
�2 �2+/������'��3��2&ก������	� ���',;1*&3�	�!�@A7(&,�:ก�5� ��#��2���'32����
�2�����
3�ก�#��&�2�,����������0�2&ก�������	�,��+ก�	(&,��	
����2+�#ก�� � �&ก��ก��*��	
����,��#���ก.),
�"�������0 ���1'&,�6@!�>(&,3�	�!�@A7 ��,��*�ก2&�ก���2, �5�:ก�5���	
���#���ก����"��&��6@!�>(&,
3�	�!�@A7&�2�,.�'.5"� ��#�6ก< ��)',+8 ��	
���#��6+�&�ก������ก�5&, �5������2�������� �>1'&���3���>Y7
+"�,
�3�ก����"��&���#>�?���6@!�>(&,3�	�!�@A7�2&
+ ;)',��	
����1'&"2��#�2"����"�����'�, �ก�@���'��	
��
�5&,����#�2����������ก3�	�!�@A7
�5 

 
3.8 '���$�������กก���]������2��0ก����.��2"����.� ก������2" 

ก�������	�ก��(&,��	
���#�+��'���+�,
+ ���"��,��'�&���5&,ก��&6����ก����.���7��#�.��ก�������7�+4�
�����0  ;)',��ก&6����ก����.���7��#�.��ก�������7&�:2 �!�"#.�.&���1&!�"#�#,�ก,��   ��	
��ก9�#
�5���
3�ก�#�� �ก��+�#ก&�Y6�ก	���2�����"ก��  
 

��1'&,��ก+/��6��� &6����ก���������7.1&�+4�&6����ก�����'��5�,�:��2���,�$�
%ก	�
�5&�2�,���$�� ����
+�#��$�),>�����������6� �5�ก	�ก��3�	�!�� �+�#��$��"�&, �5��ก��'�6� +/��6���+�#��$
���+4�3:53�	�
�.���7&������5�< (&,-�ก ���&�3�	� �+8 2558 +�#��@�ก1&� 2  �5����� !����%���-�����>	'���	� �ก��
�2,���	� �5+�#��$
���+4�$:��7ก��,(&,&6����ก����.���7(&,!:�	!��&��;��� -��
�5�	��	'�-��,ก�� Eco Car 2  
;)',���"2�-&ก����'&6����ก���������7�#��ก����	�-�&�2�,�2&��1'&,�2&
+ 
 

3.9 '���$�������กก������� �)���2��0ก���,��25�C������.��2"����.� ก������2" 
��	
��&���:0�����2"���2,ก�������ก2��	
���:2�(2, ��1'&,��ก&6����ก���3�	��	*��2"��.���7��#�.��ก�������7
�+4�&6����ก�����'��ก���(2,(���:,��*,!�� �+�#��$��#�2�,+�#��$ �),���"�����'�,��'&���ก	�3�ก�#���2&ก��
+�#ก&�Y6�ก	�  ��1'&,��กก��3�	��	*��2"��.���7��#�.��ก�������7�5&, �5(�*��&�ก��3�	���'��+�#�	�Y	!�>
���'�,��,   �>1'& �5
�5�6@!�>��,ก���"���5&,ก��(&,�:ก�5���2�#��� �&ก��ก��* �ก����',;1*&�	*��2"��������
�.���7��1&�.��ก�������7��2�#�62���*� ��	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7�#���ก�������1&ก3:53�	��	*��2"�
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�2",��5�ก2&�ก��3�	���	, -��3:53�	��	*��2"���'32��ก�������1&ก��5" �#
�5��������',;1*&3�	�!�@A7��ก��	
��3:53�	�
�.���7 ��#�.��ก�������7&�2�,�2&��1'&,��&�&��6ก��3�	��.���7��#�.��ก�������7�62���*�< &�ก��*,ก��
�+��'���+�,�62�(&,�.���7��#�.��ก�������7
�2��3��2&ก���+��'���+�,���-�-��� �ก��3�	�����"��6� ��#
�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��ก��ก  
 

��,��*� ��	
�� �%��#��'�+4�3:53�	�����"��6���������.���7��#�.��ก�������7��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,
�.���7 ;)',�����	�Y6�ก	�����"���ก"2� 37 +8 �+4�3:53�	���� �02�����)',(&,+�#��$ ��3�,����#�1'&����,��'�+4���'
�&����&�2�,ก"5�,("�, �ก�62�3:53�	��.���7��#�.��ก�������7���+4��"����� �),
�5�+�����:2�(2,&1'�<  �ก��
3�	�����"��6���#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7�>1'&+�#ก&��.���7��#�.��ก�������7 �+�#��$ �5"�
���63���,ก�2�"(5�,�5� ��	
���),��'� �"2���,�����.�#�(2,(��ก��3:53�	����&1'�
�5&�2�,��+�#�	�Y	!�> 

 
3.10  '���$�����3-��'���
��3� � ��5������ � ������3�-�� ���5��5� 

��	
��
�5ก������-�����-�����"��+�&�!�� �	',�"��5&� ��#�"�����3	��&��2&��,��&�2�,������  ��5��
�"��+�&�!��
�5 �5�"�������0ก���6ก(�*��&�(&,ก�#�"�ก��3�	� ��*,��2ก��&&ก������1'&,��ก���#&6+ก�@7
�#���"��6�ก��3�	� ��#�#���"��6�ก�������#"�,��#��0�@��1&�!���2�,< �"�.),��ก�����ก��(�*��&�ก��
+K	���	,����#+���+�6, �5�������&�:2���& ��ก�� �5�"���:5 �"���(5� �ก��>��ก,���6ก�#����5"�ก�����ก��
��ก&����5���"��+�&�!�� ��#�	',�"��5&� �+4�+�#���&�2�,�2&��1'&, ��,�#��9�
�5��ก-��,ก����1&ก	�ก���
�2�,<  

 
�&ก��ก��*��	
����,
�5�2,���	� �5��ก	�ก����2�,< �>1'&+�&,ก���"�����'�,��,�5���"��+�&�!����*, �,����#�&ก
,��&�2�,�2&��1'&, ��2� ก	�ก���ก��+�#��	��"�����'�, ก���5����6����'�,��#(���&������ก2&�ก����	'�,�� 
(Completely Check Completely Find out : CCCF) ก	�ก�����5�,"�?�Y���&,�7ก��5���"��+�&�!�� (Safety 
Culture) ��#-��,ก������%�����1'&,��ก��5���"��+�&�!�� (Machine Safety Activity) �"���*,ก��������
�"��>�5&���#�&���&,�2&!�"#z6ก�z	��2&���6ก��@7�2�,< ��2� ก����ก;5&�����>�	,��#&>�>���
d ก��
��ก;5&��3�z6ก�z	�!�"#��������ก��'"
�� �+4��5� ��&���ก�����ก	�ก��� ก����5�,�	�����)ก�5���"��
+�&�!�� &���"&������&ก,�� ��2� ก���@�,�7
�2�1'��&�ก&H&�7(@#(��(�' �+4��5� ;)',3���>Y7(&,ก�������	�
-��,ก���2�,< ��� �5&6���	���6����"-�5����, ก��+K	���	���ก��������.5"� �6���ก�>�5&���'�#+K	���	,��
�5
��9�+�#�	�Y	!�> �����.�&���&,�"���5&,ก��(&,�:ก�5�
�5����+��������*,�5���6@!�>��#�5���"��
+�&�!�� 

 

�������ก�������	�ก���5���	',�"��5&� �6�����#��,����*� ��	
��
�5��� �5��ก����"�"���!�>�"��5&� �ก��
���,����#�	�����6@!�>&�ก�$!�� ���	
��&�2�,�2&��1'&, �"�.),�	�����6@!�>&�ก�$-����'"
+ �>1*���'
�6���-���&� ;)',��ก��������-�-�����'��������(5����2"� �ก�����ก���5���	',�"��5&���#+�&,ก��+/0����>	
 
��2� ก����� �5���#��������&�ก�$��'��+�#�	�Y	!�> �+4��5�  &�ก��*,��,��ก��+���+�6,+�#�	�Y	!�>��#>�?��
���>��ก� �5��+�#�	�Y	3��:,�6� ���2� �5�2�� �ก�������	�ก�� �ก��ก�����(&,���� ��2� �����*,-��,ก�� 3R �>1'&
���"���6��'���1& �5ก�������6��"�����1&��5�,�:��2�-��ก���+��!�>  -����ก�����"���6���1& �5��กก��3�	��2, �5
3:5���2"�
�5�������
+�+��!�>�>1'&���ก����� �5 ��2 ก���>	'��:��2� �5ก��"���6���1& �5-��������������+4����1'&, �5
��#���1'&,&���"��"���#�"ก �5ก���6���ก�!�� ���	
�� ��&���ก���	��5�����"��, �ก����ก�� �5ก��;
+e-����������" �ก�#�"�ก��3�	� ;)',��	
��
�5�2"��1&ก���.����ก��$)ก
���*�����>1'&�����*,�+4�$:��7$)ก
���#
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>�?��ก����	������ก��>��,,�� ก��&&ก���ก�#�"�ก��3�	� �5���������#���"��+�&�!��ก��3:5+K	���	,�� 
��ก���ก	�(&,����&�ก��*,��,�2,3� �53�	�!�@A7���6@!�>�:,()*� ��*,��*��	
��
�5��ก���@�,�7��#��5�,�	�����)ก �5ก��
>��ก,���6ก�� �ก����#���ก.),�"�������0(&,�	',�"��5&�-����	'���*,��2�!�>�"��5&� �ก�����,�� 32����,
ก	�ก����2�,< ��2� ก	�ก��� 5� ��# Big cleaning Day ��5"(���ก�&���"�	�
+��.),ก���:���	',�"��5&�(&,
�6��� ��2� ก	�ก���+�:ก+I������� ก	�ก��� TSC ��ก
7�#�� ;)',
�5���ก���&������ก>��ก,���6ก�#����+4�&�2�,��  

 
�������������ก�
"�������#$%&'�("�ก�
�)�	 

ก��;1*&���ก���>�7��-&ก��
�5���3��&�����:,ก"2�ก���,�6�+�#�!�&1'�< ��2ก9���"�����'�,��'�:,ก"2� ��ก�,�6��),
����+4��5&,$)ก
��"�����'�,��#+�#��	��"�������. �ก������"�����'�,(&,���&,ก2&�����	� ��,�6� 
�"�����'�,���ก<  �ก���,�6�.1&���ก���>�7 ����,��* 
�"�����'�,��ก!�"#���� (Market Risk) ;)',()*�&�:2ก���!�"#ก��@7�2�,< ��*, ���#�&ก+�#��$ ��#�!�"#
��,ก�2�"��3���� �5�������ก���>�7��ก��3��3"���1&�+��'���+�, ��2� �.��ก��@7��,��,����1&ก����1&, ก��
����� ก�������6�,�� +/0���$�
%ก	� &�����,	��d�&��1&&�����&ก���*���ก���+��'���+�, {�{ 

 
�"�����'�,��กก�������	�,��(&,3:5&&ก�65� (Company Risk) &���ก	���กก����	���ก	�ก��
�2
�5����+������ 
��ก���+��'���+�,3:5��	�����1&�-����ก�����Y6�ก	� ��	
��+�#��+/0����,ก���,	� (��������,,�� ��1&��
ก��>)',>�&�$���:ก�5���� �02��,�����ก�ก	�
+  

 
�"�����'�,(&,&6����ก��� (Industrial Risk) �+4��"�����'�,��'�ก	��z>�#ก�62�&6����ก��� ;)',��ก�,�6������.
���"�����'�,��*
�5-��ก��;1*&�65� �����< ก�62�&6����ก��� ���ก��;1*&�65� �&6����ก�������"   

 

4. �� ��"������)5-)�ก��
��ก�����ก��                                                                         
4.1 �� ��"���.���0� ก���)5-)�ก��
��ก�����ก��������� �c 7 ��C����
+� (5�  

4.1.1 �� ��"���.���0� ก 
��	
�����	����>�7.�"���' �5 �ก�������	�,�� ��#
�2
�5 �5 �ก�������	�,��  -��������#�&�����#�:��2�
��0���6�Y	 @ "����' 30 ก������ 2558 ��,�2&
+��* 

�&�3 � 
��$���� ��"��� ���2 C� � ก�7�ก��������d 
�;�'��� (5�

����� 
(�-�����) 

��
�
#$ก)�� 

1 
 

 

��'�	���'��*,-�,,��  
- 18 
�2 2 ,�� 44 ����,"� 
- 50 
�2 56 ����,"� 

 
�.������"# &.��,>�� �.��6��+��ก�� 
�	��&6����ก���&��#��� 
�.>���&, &.>���&, �.���6�� 

 
��5�(&,ก����	�Y	� 
��5�(&,ก����	�Y	� 
 

 
85 

142 

 
- 
- 

2 ��'�	��+�2� 
- 3 ,�� 78 ����,"� 

 
�.������"# &.��,>�� �.��6��+��ก�� 

 
��5�(&,ก����	�Y	� 

 
4 

 
- 
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�&�3 � 
��$���� ��"��� ���2 C� � ก�7�ก��������d 
�;�'��� (5�

����� 
(�-�����) 

��
�
#$ก)�� 

3 
 

&������#�	',+�:ก��5�,  
- ����'�	� ��(��' 57 ��:2��' 6 
  ..ก	',�ก5"  
- ����'�	� ��(��' 700/737     
  ��:2��' 1  

 
�.������"# &.��,>�� �.��6��+��ก�� 
 
�	��&6����ก���&��#��� 
�.>���&, &.>���&, �.���6�� 

 
��5�(&,ก����	�Y	� 
 
��5�(&,ก����	�Y	� 

 
42 

 
431 

 
- 
 
- 

4 ���1'&,��ก���#&6+ก�@7 
- ����'�	� ��(��' 700/737     
��:2��' 1 �	��&6����ก��� 

  &��#��� 

 
�	��&6����ก���&��#��� 
�.>���&, &.>���&, �.���6�� 

 
��5�(&,ก����	�Y	� 

 
448 

 
- 

5 ���1'&,�1&���1'&, �5�����ก,�� 
-  �5 �ก�������	�,�� 
 

 
�	��&6����ก���&��#��� 
�.>���&, &.>���&, �.���6�� 

 
��5�(&,ก����	�Y	� 
 

 
39 

 

 
- 
 

  ���  1,191  

 
4.1.2 ���
� ((��&�' (��0�������� �ก ����� ��/�� 
1) ��00�ก�� �5�	�Y	��#����"���2"����1&�5������	� (License and Technical Assistance Agreement) 
 ��	
��
�5�����00�z�����*ก��
H��9ก;7 �&�7+&����'�  �>1'&�	�Y	 �ก��3�	�����"��6���#�2"�+�#ก&�(&,

����"��6���*,�.���7��#�.��ก�������7 ��#�	�Y	 �ก�� �5���1'&,����ก���5�   ��# 
nHI-LEXt �������ก��3�	���#+�#ก&�����"��6��.���7��#�.��ก�������7 �+�#��$
��  

 

 ��00�z�����,ก�2�"��&��6 7 +8 ��	'���*,��2"����' 15 ก������ 2541 ��#�����.�2&��00�
�5���"�# 1 +8 ��ก
�+4�
+����,1'&�
(��'ก�����
"5 �&ก��ก��*��00���,ก�2�"ก�����"2� ��#�"2�,&��6(&,��00� ��	
���#�5&,
�2���,	��2�Y�������� �5ก��
H��9ก;7 �&�7+&����'�  �����"��5&��# 2 (&,���
�5�6�Y	��กก��(������"��6�
��#�2"�+�#ก&�(&,����"��6���*,�.���7��#�.��ก�������7 ��*,��*���
�5�6�Y	��,ก�2�"�	���ก�&�(��
����"��6���#�2"�+�#ก&�(&,����"��6���*,�.���7��#�.��ก�������7 ��ก�5"��2�����6����2& ���*�
+�#ก��!�� �2�(��2, �2�����ก9�3�	�!�@A7 �2"�����,ก���5� !�
�(����'��	
���5&,�2�� ��#�:��2�"��.6�	���#
�	*��2"���*,�����';1*&��ก
H��9ก;7 �&�7+&����'�  

 

 ��00�z�����,ก�2�"���&��6
+��1'&"����' 15 ก������ 2555 ��#
�5�2&&��6��00��2&
+&�ก�+4��"�� 5 +8 
 

2) ��00�ก�� �5�	�Y	��#����"���2"����1&�5������	� (License and Technical Assistance Agreement) 
 ��	
��
�5�����00�z�����*ก��
H��9ก;7 �&�7+&����'�  �>1'&�	�Y	 �ก��3�	��6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7

��#�2"�+�#ก&�(&,�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��� �5�������	��"��6� ��#�	�Y	 �ก�� �5
���1'&,����ก���5�  ��# nHI-LEXt �������ก��3�	� ก�� �5��#ก��+�#ก&�3�	�!�@A7��2
�#+�#�!� �+�#��$
��  
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 ��00���,ก�2�"��&��6 10 +8 ��	'���*,��2"����' 4 ������ 2540 ��#�����.�2&��00�
�5���"�# 1 +8 ��ก�+4�
+
����,1'&�
(��'ก�����
"5 �&ก��ก��*��00���,ก�2�"ก�����"2� ��#�"2�,&��6(&,��00� ��	
���#�5&,�2���,	�
�2�Y�������� �5ก��
H��9ก;7 �&�7+&����'�  �����"��5&��# 2 (&,���
�5�6�Y	��'
�5��กก��(���6��"��6���,
ก�#�ก��5��2�,�.���7��#�2"�+�#ก&�(&,�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��� �5�������	��"��6� 
��*,��*���
�5�6�Y	��,ก�2�"�	���ก�&�(���6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7��#�2"�+�#ก&�(&,�6��"��6�
��,ก�#�ก��5��2�,�.���7��� �5�������	��"��6� ��ก�5"��2�����6����2& ���*�+�#ก��!�� �2�(��2, �2�����ก9�
3�	�!�@A7 �2"�����,ก���5� !�
�(����'��	
���5&,�2�� ��#�:��2�"��.6�	���#�	*��2"���*,�����';1*&��ก
H��9ก;7 
�&�7+&����'� 

 

 ��00�z�����	�
�5���&��6
+��1'&"����' 4 ������ 2555 ��#
�5���ก���2&&��6&&ก
+&�ก 5 +8  
 

3) ����)ก�"���(5� � (Memorandum of Understanding)  �ก�����&��������"��6���#�	*��2"�+�#ก&�
�������-��,ก�� T6 

 ��	
��
�5�,��� �����)ก�"���(5� ��,"����' 10 �6���� 2550 �2"�ก�� 
H��9ก;7 ���;	� (HI-LEX Do Brazil 
Ltda.) ��ก+�#��$���;	� ��#�d�ก;7��� (Flextech Manufacturing (Pty) Ltd.) ��ก+�#��$&��7����	�� 

 

 ����)ก��,ก�2�"�+4�����)ก���,�����(&,��*,����I�� �ก���2"����&��"�+4�3:53�	�����"��6���#�	*��2"�
+�#ก&��.ก�#�#!�� �5�1'&-��,ก�� T6 (&,d&�7�/&&-�5&������&�;7  

 

4) ��00�;1*&(���	*��2"���'���ก����	
�� &�;:;6�&��&�7 (+��.) ���ก��, ��	
�� H&��5� &&-�-��	� (+��.) ���ก��,  
��	
��  -�-��5� �&��&�7 �&���� �+;	de� �&9��	�����	', �&��7 ���:�d���&�	', ���ก�� ��# ��	
�� 
��H&��5� ���:
�d���&�	', ���ก�� 

 �+4���00�;1*&(����'��	
�����ก����	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7�2�,< ��,ก�2�" �>1'&�����2���	*��2"�
�������3�	��.���7��#�.��ก�������7��2�#��00���&��6 1 +8 ��#�����.�2&��00�
�5���"�# 1 +8 ��ก
�2��
�I�� ����,�������	ก��00�-�������5, ��00���,ก�2�"�#�6ก������&,��#ก�����+�#ก���	*��2"���'��	
��(��
 �5ก����	
���2�,< (5�,�5� �"�.),��5���'��#�"�����3	��&�ก�@���'�6�����'���
�5��������9���1&
�5����"��
��������2&���>�7�	�&���������6����ก�"���ก>�2&,(&,3�	�!�@A7(&,��	
�� 

 

 ��00���,ก�2�"�+4��>��,��00���'ก������,1'&�
(���ก�2�,< ��*,��*ก2&���'�#��	'��5���',;1*&��#3�	��	*��2"���2�#
���ก����*� ��	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7�#+�#ก�$�3�ก��3�	���2�#�62�>�5&���*,����#�&���
�6@�����	(&,�	*��2"���'�5&,ก�� ;)',��	
���#�5&,&&ก��� ��#/��1&3�	��	*�,���5�����>1'&������& ��ก
�	*�,��(&,��	
��
�5���ก�������1&ก ��	
���),�#
�5��������',;1*& ;)',ก����',;1*&�#�ก	�()*��+4��&�����3�ก��3�	�
(&,��	
��3:53�	��.���7��#�.��ก�������7��2�#��� 

 
4.1.3 $'�/���0���ก��'-� 

��	
�������1'&,����ก���5���'�+4�(&,��	
����' �5 �ก��3�	���#��������2������"��6��.���7��#
�.��ก�������7 ��#�6��"��6���,ก�#�ก��5��2�,�.���7 @ "����' 30 ก������ 2558 �>��,���1'&,����
ก���5�����" �1&  
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4.2 ������ก�������)����� ����� ���� ����� 
@ "����' 30 ก������ 2558 ��	
�����,	��,�6� ���	
����'�ก�'�"(5&,�1&��	
�� 
H��9ก;7 �"������ ���ก�� -��.1&�65� �
����2"��5&��# 6.30 �	��+4��:��2��,	��,�6���������6��"� 25.70 �5����� ��1&�5&��# 0.92 (&,�	����>�7�"�
(&,��	
�� ��*,��* �-���� �ก���,�6� ���	
���2&� ��	
���2"� ��#��	
����'�ก�'�"(5&,�>	'���	�(&,��	
���#��5�Y6�ก	�
��'���"���ก�'�"��1'&,ก��3�	�!�@A7��#��	ก��(&,��	
�� -���#>	���@�.),&����3��&������#3�+�#-���7&1'���'
��	
���#
�5�����กก���,�6��+4������0 �>1'&�+4�ก��������6���#�2,���	�Y6�ก	�(&,��	
��  
 
��	
�����+��������'�#�,�6��"���*,��� �����2"�
�2�ก	��5&��# 15 (&,�	����>�7�"�(&,��	
�� -��ก���,�6�
�#�5&,32��ก��>	���@���ก�@#ก���ก��(&,��	
�� ��#/��1&��'+�#�6�3:5.1&�65����(&��(�&�����ก��&�6���	  
��# �ก��ก��ก���:��,��(&,��	
���2&� ��	
���2"� ��#��	
����'�ก�'�"(5&,��*� ��	
�� �%��#3:5.1&�65��#��2,��*,
3:5���ก���I��ก����0���+4�3:5�����	
��
+�2"� �ก��+�#�6� �%��#3:5.1&�65� ��#3:5�����	
������5���' �ก��&&ก
����, ���'+�#�6� �023:5.1&�65������'�@#ก���ก����	
��
�5>	���@���9��&���5" ��*,��*�#()*�&�:2ก����ก
@#��#
&�����2"�ก��.1&�65�(&,��	
�� 
 

4.3 ก��
��$����� ��"��� 
    - 
�2�� = 

 

5. �-���������กe0���                                                                        
- 
�2�� = 

 

6. �-��;�� ��1
����-��;��&�' (�/��                                                                            
6.1 �-��;�� ��1
 

�1'&��	
��     : ��	
�� 
����������	� ���ก�� (�����) (n��	
��t ��1& nTSCt) 
��(�#�������	
��  : 0107548000145 
+�#�!�Y6�ก	�  : +�#ก&�Y6�ก	�3�	�����"��6��.���7��#�.��ก�������7 ��#3�	��6��"��6���,ก�#�ก

��5��2�,�.���7 -�������2��3�	�!�@A7 �5�ก23:53�	��.���7 ��#�.��ก�������7���ก �
+�#��$ $:��7&#
��2 ��&����2,&&ก
+��,3:53�	��	*��2"��.���7��#�.��ก�������7 �
�2�,+�#��$ 

��'��*,�����ก,�� �02 : �	��&6����ก���&��#��� ��(��' 700/737 ��:2��' 1 �����>���&, &���!&>���&,  
��#-�,,��     ��,�"�����6�� 20160 
�"9�
;�7��	
��  : www.thaisteelcable.com 
-��$�>�7  : (038) 447 200 = 15 
-�����  : (038) 185 025 
�6����#�����  : 268,500,000 ���  
�6�����#��5"   : 259,800,000 ��� 
��	�(&,�65�   : �65�����0 
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6.2 �-��;�������� �./�0�-�2 C��2��-���� 10 �]C�1
 
��	
���	
�5.1&�65� �<  ���	
��&1'���1&Y6�ก	�&1'� 

 

6.3 �-��;������''��-������/��E 
����#����� ��	
�� $:��7�����ก���ก���>�7 (+�#��$
��) ���ก�� 

  ��(��' 62 &�����������ก���>�7��2,+�#��$
�� .�������!	�
ก 
  �(",��&,��� �(���&,��� ก�6,��>������ 10110 
   -��$�>�7 :  (02) 229 2800 
   -�����  :  (02) 359 1259 

3:5�&���0��   ��	
�� �����ก,�� &�"�� ���ก�� 
��(��' 193/136-137 &������������ ��*� 33 .�������!	�
ก �(",��&,��� �(���&,��� 
ก�6,��>{ 10110  
-��$�>�7 :  (02) 264 9090 

 -�����  :  (02) 264 0789  
 

 ��,>:����.  �32����	0  3:5�&���0�����&�60�� ��(�#����� 5238 
 ���ก�
��  ��	$"��   3:5�&���0�����&�60�� ��(�#����� 4958 
 ��,��""	��6��  ��	�Y��ก� 3:5�&���0�����&�60�� ��(�#����� 3853 

 

��'+�)ก
���,ก����� 
-
�2��- 

 
6.2 �-��;��&�' (�/�� 

-
�2��- 

 
 


