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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ                                                                     
ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท 
อตุสาหกรรมยานยนต์ไทยขยายตัวเม่ือเปรียบเทียบจากปีที่ผา่นมา โดยเป็นการเพ่ิมขึน้จากตลาดในประเทศและตลาด
สง่ออก เน่ืองจากการเศรษฐกิจในประเทศฟืน้ตัว ความเช่ือมั่นของผู้บริโภคที่ปรับตัวดีขึน้ การเปิดตัวรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์รุ่นใหมจ่ากค่ายรถต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง รวมไปถึงผู้บริโภคทยอยสิน้สุดการถือครองรถยนต์ภายใต้
โครงการรถยนต์คันแรก ที่จะสง่ผลให้มีการเปล่ียนรถคันใหม ่จึงท าให้อตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นยานยนต์เติบโตตามไป
ด้วย อยา่งไรกต็าม บริษัทยงัคงมีสว่นแบง่การตลาดส าหรับสายควบคุมสงูเป็นอนัดับหนึ่งของภูมิภาคอาเซียน โดยมี
ลกูค้าเป็นกลุม่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ชัน้น า รวมทัง้บริษัทยงัคงได้รับความไว้วางใจจากบริษัทผู้ผลิต
รถยนต์ ให้เป็นผู้ผลิตและออกแบบสายควบคุมในรถยนต์รุ่นใหม่ๆ  ที่จะเกิดขึน้ทัง้ในไทยและต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง  
และจากความท้าทายในอตุสาหกรรมยานยนต์ที่มีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ไมว่่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือการเปล่ียนแปลงตามระบบเศรษฐกิจ บริษัทตระหนักถึงความจ าเป็นในการขยายขีดความสามารถ 
พัฒนากระบวนการด าเนินงาน ควบคู่กบัการท างานวิจัยและพัฒนา คิดค้นโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือ
ช่วยลดต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยังคงรักษาคุณภาพเช่นเดิม และสร้างกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ พร้อมกบัจัดการถา่ยทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้ทัง้ภายในและ
ระหว่างองค์กรและคู่ค้าทางธุรกิจ เพ่ือพัฒนาไปสูค่วามส าเร็จร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
 
1.1 วสัิยทัศน์และภารกจิ 

 

วสัิยทัศน์  
 เป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ระดับโลก 
ภารกจิ 

 ด้านการตลาด – มุง่สูต่ลาดโลก 

 การวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์ – มุง่สูก่ารเป็นผู้ออกแบบระดับโลก 

 ด้านองค์กร – มุง่สูค่วามเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

 ด้านผลิตภณัฑ์ – พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพระดับโลก 
 

ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนมุติัวิสยัทศัน์และภารกิจของบริษัทอยา่งน้อยทุกๆ  5 ปี  และ
ตัง้แต่ปี 2559 เป็นต้นไป  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนและอนมุติัทกุรอบปีบญัชีของบริษัท   
 
ส าหรับปี 2561 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 ประชุมเม่ือวันที่ 17 ตุลาคม 2561  เห็นควรให้มี
การปรับวิสยัทศัน์ จากเดิม “เป็นผู้ผลิตสายควบคุมยานยนต์ระดับโลก” ใหม่ “เป็นผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ระดับ
โลก” ทัง้นีเ้พ่ือให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั   
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 

ประวัติความเป็นมาของธุรกจิ 
บริษัทเดิมมีช่ือว่า บริษัท ไทยสตีลเคเบิล (ที เอส เค) จ ากดั กอ่ตัง้ขึน้เม่ือวันที่ 12 มิถนุายน 2521 โดยผู้กอ่ตัง้หลัก 
2 ทา่น คือนายสรรเสริญ จุฬางกรู และนายชูทอง พัฒนะเมลือง บริษัทมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 4 ล้าน
บาท  
 

ต่อมาได้ร่วมทนุกบัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่
ที่สดุรายหนึ่งของโลก  
 

ในปี 2548 บริษัทได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท  
ไทยสตีลเคเบิล จ ากดั (มหาชน) แต่สดัสว่นผู้ถือหุ้นยงัคงเดิม 
 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา 
ปี กิจกรรม 

2559 -  ได้รับใบรับรอง “อตุสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System)” จาก กระทรวงอตุสาหกรรม ซึ่งเป็นการ
รับรองว่า องค์กรมีการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและมีการทบทวนเพ่ือ
พัฒนาอยา่งต่อเน่ือง 

-  ได้รับรางวัล “J.I.T. Service Parts Supplier Performance Award” ครัง้ที่ 22 จาก บริษัท โตโยต้า พาร์ทเซ็นเตอร์ 
เอเชีย แปซิฟิค เป็นรางวัลทางด้านการประกนัคุณภาพยอดเย่ียม 

-  ได้รับโลป่ระกาศเกียรติคุณ ในการได้รับคัดเลือกให้เป็น “หน่วยงานต้นแบบในการจัดฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร 
ภาคปฏิบติั เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลงังานระบบอดัอากาศ”  จาก กรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์
พลงังาน ร่วมกบัสถานจัดการและอนรัุกษ์พลงังาน มหาวิทยาลยัขอนแกน่ 

-  ได้รับประกาศนียบัตรรับรอง  “การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจ ริต ” จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต  

-  ได้รับรางวัล “สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ปี 2559 (ระดับประเทศ) ประเภทรางวัลต่อเน่ืองกัน 1-4 ปี ระดับทอง” จาก กรมสวัสดิการและคุ้ มครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน โดยได้รับรางวัลดังกลา่วต่อเน่ืองเป็นปีที่ 2 

-  ได้รับรางวัล “GM Supplier Quality Award 2015” จากบริษัท เจนเนอรัล มอเตอร์ส มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากัด 
ซึ่งเป็นรางวัลผู้สง่มอบชิน้สว่นที่มีผลงานคุณภาพยอดเย่ียมประจ าปี 2558 
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ปี กิจกรรม 
2560 -  ได้รับรางวัลการเข้าร่วมเป็นผู้ช่วยที่ปรึกษาในการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภยัของชมรมความร่วมมือโตโยต้า 

ประจ าปี 2560 ในการประชุม The 11st TCC Safety Activity 2016 Final Conferenceโดยได้รับความไว้วางใจจาก
ชมรมความร่วมมือโตโยต้า ให้เป็นผู้ช่วยที่ปรึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าและตรวจประเมินให้บริษัทในกลุ่ม Supplier 
ปฏิบติัตามมาตรฐานสากลและข้อก าหนดลกูค้าอยา่งเคร่งครัด เพ่ือเป็นการปรับปรุงแก้ไขพืน้ที่ปฏิบติังานให้เกิดความ
ปลอดภยัสงูสดุกบัพนักงาน 

-  ได้รับรางวัลในหวัข้อ การจัดสง่ดีเย่ียมส าหรับกลุม่ Spare Part จากบริษัท อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
-  ได้รับรางวัลในหวัข้อ คุณภาพดีเย่ียม จากบริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
-  ได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 (วัฒนธรรมสีเขียว) จากกระทรวงอุตสาหกรรม โดยวัฒนธรรมสีเขียว 
(Green Culture) คือการที่ทกุคนในองค์กรให้ความร่วมมือร่วมใจท างานอยา่งเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมในทุกด้านของ
การประกอบกิจการ จนกลายเป็นสว่นหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

-  ได้รับรางวัลคุณภาพดีเย่ียม ประจ าปี 2560 จากบริษัท นิสสนั มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
-  ได้รับรางวัลหุ้นยัง่ยืน Thailand Sustainability Investment (THSI ) ประจ าปี 2560 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

2561 -  ได้รับการรับรอง Carbon Footprint for Organization (CFO) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ( อบก.) 
โดย  CFO  เป็นการจัดท าคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กรในภาคอตุสาหกรรม (35 บริษัทเทา่นัน้)  ยกระดับบริษัทฯขึน้สู่
ระดับแนวหน้าด้านส่ิงแวดล้อมอยา่งมีประสิทธิภาพ   

-  ได้รับรางวัล Q Award Excellent Quality Status Recognition จาก Auto Alliance (Thailand) Co., LTD. 
-  ได้รับรางวัล The Best Quality & Delivery Performance Supplier จาก Siam Aisin Co., Ltd. 
-  ได้รับรางวัล Award of Quality 2017 จาก Mitsubishi Motors (Thailand) Co., Ltd. ในด้านคุณภาพ “Zero defect” 
ตลอดปี 2560 

-  ได้รับรางวัลหุ้นยัง่ยืน Thailand Sustainability Investment (THSI ) ประจ าปี 2561 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 
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6% 
 

กลุม่จุฬางกรู 
 

กลุม่พัฒนะเมลือง 
 

อื่นๆ 
 

ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น 
 

94% 
 

41.77% 12.03% 19.26%  26.94% 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

    
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
  

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้หมด 3 กลุม่ ได้แก ่กลุ่มจุฬางกูร กลุ่ม Hi-Lex Corporation และกลุ่มพัฒนะเมลือง 
(รายละเอียดเพ่ิมเติมใน : ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น) โดย ณ วันที่ 30 กนัยายน 2561 ทัง้สามกลุม่มีการถือหุ้น
ในบริษัทรวมเป็นจ านวน 209,761,300 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 80.74 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ
บริษัท 
 
บริษัทมีการซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบบางประเภทจากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ในกรณีที่ไมส่ามารถจัดหาจาก
แหลง่จ าหน่ายภายในประเทศไทยได้ หรือมีปริมาณการใช้น้อยจึงไมคุ่้ มที่จะผลิตเอง โดยในปี 2561 มียอดการ
สัง่ซือ้อยูท่ี่ 263 ล้านบาทต่อปี หรือคิดเป็น 11% ของยอดการสัง่ซือ้ทัง้หมด 
 
และบริษัทมีการท ารายการซือ้ขายกบับริษัทซึ่งมีความสมัพันธ์กนัจ านวน 17 บริษัท โดยบริษัทต่างๆ ดังกล่าวมี
กลุม่จุฬางกรู และกลุม่พัฒนะเมลืองเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยในปี 2561 มียอดการสัง่ซือ้อยู่ที่ 449 ล้านบาทต่อ
ปี หรือคิดเป็น 19% ของยอดการสัง่ซือ้ทัง้หมด 
 
อยา่งไรกดี็ รายการซือ้ขายทัง้หมดเป็นการซือ้ขายตามธุรกิจปกติ มีหลกัฐานการเปรียบเทียบราคา ราคาขายเป็น
ราคาตลาดที่เป็นธรรม มีเง่ือนไขทางการค้าและวิธีการช าระเงินตามปกติเช่นเดียวกับการซือ้ขายกับผู้ผลิตอื่นๆ   
และไมมี่ข้อสญัญาบงัคับว่าจะต้องซือ้ขายกบักลุม่ธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่เทา่นัน้ 
 

1.5 เป้าหมายในการด าเนนิธุรกจิ 
บริษัทมีเปา้หมายหลกัที่จะเป็นผู้ผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่าง
รถยนต์ในระดับโลก ซึ่งบริษัทตระหนักว่าปัจจัยส าคัญที่จะท าให้บริษัทสามารถบรรลุเ ป้าหมายดังกล่าวได้ บริษัท
จะต้องด าเนินการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑ์ ควบคุมกระบวนการและต้นทุนการผลิต เพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากดั (มหาชน) 
ทนุช าระแล้ว 259.80 ล้านบาท 

บริษัท ไฮเลก็ซ์ เวียดนาม จ ากดั 
ทนุช าระแล้ว 11.15 ล้านเหรียญสหรัฐ 
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จัดสง่ผลิตภณัฑ์ ตลอดจนการสร้างช่องทางการตลาดใหม ่ควบคู่กบัการเพ่ิมความสมัพันธ์ที่ดีกบับริษัทผู้ผลิตรถยนต์
ในต่างประเทศให้มากย่ิงขึน้   

 
สว่นการรักษาและปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์นัน้  บริษัทได้ปรับปรุงระบบการผลิตให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ เพ่ือจะผลิตสินค้าที่มีมาตรฐานระดับสากล
และสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้า มีการพัฒนาสายการผลิตไปสู่ระบบอัตโนมัติ ซึ่งช่วยลดความผิดพลาดและลด
จ านวนแรงงานคนในกระบวนการผลิต รวมถงึระบบงานอื่นๆ เช่น ระบบคลังสินค้า ระบบการขนส่ง  ก็มีการพัฒนา
อยา่งต่อเน่ือง 
 
อีกปัจจัยที่ส าคัญส าหรับผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์คือ การวิจัยพัฒนาและออกแบบผลิตภัณท์ บริษัทได้ร่วมออกแบบ
และแก้ปัญหาผลิตภณัฑ์ร่วมกบัผู้ผลิตรถยนต์ทัง้ในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง อีกทัง้เข้าร่วมโครงการวิจัยกับ
สถาบนัการศึกษาชัน้น าของประเทศไทย ในการพัฒนาคุณภาพเชิงวิศวกรรม โดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างๆ 
เข้ามาพัฒนา ซึ่งเป็นการสานต่อวิสยัทศัน์ “เป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ระดับโลก” ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี พร้อมตระหนักถงึความยัง่ยืนของทกุภาคสว่นตลอดไป 

 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ                                                                         
โครงสร้างรายได้แยกตามผลติภัณฑ์  
บริษัทมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กบัคู่ค้าทัง้ภายในและภายนอกประเทศ โดยสามารถสรุปโครงสร้างรายได้ของบริษัท
แยกตามผลิตภณัฑ์ในช่วงปี 2559 – 2561 ได้ดังตารางต่อไปนี ้ 

สายผลติภัณฑ์ 

2559 2560 2561 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้จากการขายในประเทศ 2,542 92 2,771 94 2,986 95 
- สายควบคุมรถยนต์ 1,853 67 2,018 69 2,171 69 
- สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 326 12 364 12 396 13 
- ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 363 13 389 13 411 13 
- อื่นๆ - - - - 8 0 
รายได้จากการขายต่างประเทศ 182 7 135 5 121 4 
- สายควบคุมรถยนต์ 14 1 8 0 8 0 
- สายควบคุมรถจักรยานยนต์ - - - - - - 
- ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ - - - - - - 
- อื่นๆ 168 6 127 4 113 4 
รายได้อ่ืน       
- อื่นๆ 33 1 33 1 33 1 

รวมรายได้ 2,757 100 2,939 100 3,140 100 
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ผลติภัณฑ์ของบริษัท 
ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทสามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 
1)  สายควบคุม (Control Cable) ประกอบด้วย 

-  สายควบคุมระบบต่างๆ ภายในรถยนต์ (Automobile Control Cable) อาทิเช่น สายเปิดฝากระโปรงหน้า - 
หลงัสายสตาร์ทเคร่ืองยนต์ สายคันเร่ง สายเกียร์ เป็นต้น 

- สายควบคุมระบบต่างๆ ของรถจักรยานยนต์ (Motorcycle Control Cable) อาทิเช่น สายเบรค สายคลัช  สาย
วัดรอบ สายเร่งความเร็ว เป็นต้น 

2) ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ (Window Regulator) ได้แก ่ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ แบบใช้
สายควบคุมส าหรับรถยนต์ทกุประเภท 

 

การผลิตสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายควบคุมต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้น 
บริษัทท าการผลิตภายใต้สัญญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค ( License and Technical 
Assistance Agreement) ระหว่างบริษัทกบัไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น (HI-LEX Corporation) ซึ่งเป็นผู้ผลิตสายควบคุม
ส าหรับยานยนต์ชัน้น าของประเทศญ่ีปุ่นและเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
 
ปัจจุบนับริษัทตัง้โรงงานและส านักงานใหญ่เพ่ือด าเนินการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัททัง้ 2 ประเภท อยู่ที่ เลขที่ 
700/737 หมู ่1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบรีุ มีพืน้ที่ 50 ไร่ 56 ตารางวา (ประมาณ 80,224 ตาราง
เมตร) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 

พืน้ท่ีใช้ในการผลติ จัดเกบ็และจัดส่งสนิค้า (เดิม) พืน้ท่ี (ตารางเมตร) 

สว่นการผลิตสายควบคุม 
   - สายควบคุมรถยนต์ 
   - สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 

 
4,821 
1,934 

สว่นการผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 1,404 
พืน้ที่จัดเกบ็และจัดสง่สินค้า 8,640 
พืน้ที่ใช้สอยร่วม 12,001 

รวม 28,800 
 

พืน้ท่ีอ่ืนๆ (เดิม) พืน้ท่ี (ตารางเมตร) 

พืน้ที่ซ่อมบ ารุง 3,584 

พืน้ที่ส านักงานและโรงอาหาร 10,200 
รวม 13,784 
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พืน้ท่ีใช้ในการผลติ จัดเกบ็และจัดส่งสนิค้า (ใหม่) พืน้ท่ี (ตารางเมตร) 

สว่นการผลิตสายควบคุม 
   - สายควบคุมรถยนต์ 
   - สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 

 
7,503 
2,236 

สว่นการผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 1,299 

สว่นการจัดเตรียมชิน้สว่นการผลิต 8,525 
พืน้ที่จัดเกบ็และจัดสง่สินค้า 10,881 

พืน้ที่ใช้สอยร่วม  8,958 

พืน้ที่ Free  Area 9,988 

พืน้ที่ Loading  Area  1,010 
รวม 50,400 

 
2.1 ลักษณะผลติภัณฑ์ 

ผลิตภณัฑ์ของบริษัท สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 
1. สายควบคุมรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ (Control Cable) 
2. ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ (Window Regulator) 

 

บริษัทท าหน้าที่เป็นผู้ผลิตชิน้ส่วน OEM (Original Equipment Manufacturer) และ REM (Replacement 
Equipment Manufacturer) เพ่ือสง่ให้แกโ่รงงานประกอบของลกูค้า ผู้ผลิตชิน้ส่วน และศูนย์อะไหล่ ซึ่งได้แก ่
ผู้ผลิตรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ ทัง้ในและต่างประเทศ รวมถงึบริษัทต่างๆ ในเครือของไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น 
โดยรายละเอียดผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีดังนี ้

 

1. สายควบคุม (Control Cable) 
บริษัทท าการผลิตสายควบคุมทัง้ที่ใช้กับรถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดยสายควบคุมเป็นอุปกรณ์ที่มี
ความส าคัญมาก เน่ืองจากเป็นอปุกรณ์ที่ใช้ในการควบคุมระบบต่างๆ ของรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
อาทิเช่น ระบบเบรค ระบบสตาร์ทเค ร่ืองยนต์ ระบบเกียร์ และระบบคลัช  เป็นต้น บริษัทมียอดขาย
สายควบคุมในปี 2561 คิดเป็นสดัสว่นประมาณ ร้อยละ 83 ของยอดขายรวม โดยเป็นการขายในประเทศ
ร้อยละ 99.71 และเป็นการขายต่างประเทศร้อยละ 0.29  ของยอดขายรวมของสายควบคุม ทัง้ นี ้
รายละเอียดของผลิตภณัฑ์สายควบคุมของบริษัทมีดังนี ้

 

สายควบคุมรถยนต์ (Automobile Control Cable) 
บริษัทผลิตสายควบคุมระบบต่างๆ ในรถยนต์ โดยเน้นรถยนต์นั่งสว่นบคุคล รถบรรทกุ (กระบะ) ขนาด 1 ตัน ซึ่ง
โดยเฉล่ียแล้วในรถยนต์ 1 คัน จะมีสายควบคุมประมาณ 8 - 16 ประเภท ท าหน้าที่ควบคุมการท างานของ
ระบบต่างๆ ในรถยนต์ เช่น เคร่ืองยนต์ เกียร์ คลชั ฯลฯ ทัง้นี ้บริษัทสามารถผลิตสายควบคุมที่ใช้ในรถยนต์ได้
ทกุๆ ประเภท 
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ภาพสายควบคุมหลกัของรถยนต์ที่บริษัทผลิต 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

นอกจากสายควบคุมดังแสดงในแผนภาพข้างต้นแล้ว บริษัทยงัสามารถผลิตสายควบคุมที่ใช้ควบคุมระบบอื่นๆ 
ของรถยนต์  อาทิ  สายโช้ค  สายปรับเบาะที่นั่ ง  สายล็อคประตู  สายควบคุมกระจกมองข้าง  สาย
เคร่ืองปรับอากาศ และสายไมล์/วัดความเร็ว สายเข็มขัดนิรภยั  สายประตูท้าย  เป็นต้น 

 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ที่ผา่นมา บริษัทมียอดการจ าหน่ายสายควบคุมรถยนต์ ดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท 
 2559 2560 2561 

ในประเทศ 1,853 2,018 2,171 

ต่างประเทศ 14 8 8 
รวม 1,867 2,026 2,179 

อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 0 9 8 
 

สายควบคุมรถจักรยานยนต์ (Motorcycle Control Cable) 
บริษัทผลิตสายควบคุมระบบต่างๆ ของรถจักรยานยนต์ญ่ีปุ่นทกุประเภท ซึ่งโดยเฉล่ียแล้วในรถจักรยานยนต์ 1 
คัน จะมีสายควบคุมประมาณ 8 ประเภทซึ่งท าหน้าที่ควบคุมการท างานของระบบต่างๆ ของรถจักรยานยนต์ 
เช่น เคร่ืองยนต์ เกียร์ คลชั ฯลฯ ทัง้นี ้บริษัทสามารถผลิตสายควบคุมที่ใช้ในรถจักรยานยนต์ได้ทกุประเภท 

 

ภาพสายควบคุมหลกัของรถจักรยานยนต์ที่บริษัทผลิต 
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ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ที่ผา่นมา บริษัทมียอดการจ าหน่ายสายควบคุมรถจักรยานยนต์  ดังนี ้
หน่วย : ล้านบาท 

 2559 2560 2561 
ในประเทศ 326 364 396 
ต่างประเทศ 0 0 0 

รวม 326 364 396 
อตัราการเติบโต (ร้อยละ) (9) 12 9 

 
2.  ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ (Window Regulator) 

ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์เป็นอปุกรณ์ที่ใช้ในการเปิด  - ปิดกระจกหน้าต่างรถยนต์ โดยเป็น
ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทให้ความส าคัญในการท าตลาด เน่ืองจากสามารถใช้ได้กับรถทุกชนิด และทุกขนาด 
บริษัทมียอดขายชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในปี 2561 คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 13 ของ
ยอดขายรวม โดยเป็นการขายในประเทศเกือบทัง้หมด 

 

แผนภาพแสดงชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายควบคุม 
 

 
 

 
  
 
 
 

 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ที่ผา่นมา บริษัทมียอดการจ าหน่ายสายควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ ดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท 
 2559 2560 2561 

ในประเทศ 363 389 411 

ต่างประเทศ 0 0 0 
รวม 363 389 411 

อตัราการเติบโต (ร้อยละ) (21) 7 6 
  

สายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

การออกแบบรถยนต์ในปัจจุบนัได้เปล่ียนแปลงและพัฒนาไปสูร่ะบบไฟฟ้ากันอย่างแพร่หลาย สายควบคุมก็
เป็นหนึ่งในอปุกรณ์ชิน้สว่นที่ได้รับการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน โดยในอดีต สายควบคุมจะเป็นระบบ
จักรกล (Mechanic) แต่ปัจจุบนัรถยนต์รุ่นใหม่ๆ  จะถกูออกแบบโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic) ซึ่งมี
ข้อดีกว่าระบบเดิมหลายประการ เช่น ลดขัน้ตอนการประกอบสายควบคุม ระบบการควบคุมมีความแม่นย า

X-arm Types Arm and Sector Types Cable and Drum Types 
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มากขึน้ แต่ในทางกลบักนักมี็ข้อเสียที่ตามมา เช่น ต้องเพ่ิมการติดตัง้สายไฟและสายสัญญาณจ านวนมาก 
และแม้ว่าในแง่การพัฒนาและภาพลกัษณ์ของรถยนต์จะดูทนัสมัยและซับซ้อนย่ิงขึน้     แต่ต้นทุนราคาและ
ปัญหาทางด้านเทคนิคกย็งัเป็นปัจจัยที่ท าให้การเลือกใช้สายควบคุมแบบเดิมยังเป็นทางเลือกที่ผู้ผลิตส่วน
ใหญ่คงนิยมอยู ่

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
ก) นโยบายการตลาด 
 เพ่ิมสว่นแบง่การตลาดทัง้ในและต่างประเทศ 
 เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันด้านราคา เพ่ือรักษาผลก าไรตามเปา้หมายของบริษัท 
    ปรับลดต้นทนุการผลิตเพ่ือรองรับการแข่งขันและเพ่ิมความสามารถทางด้านการขาย 
 รักษาความพึงพอใจลกูค้าให้อยูใ่นระดับสงูสดุทัง้ในด้านราคา การบริการ คุณภาพและจัดสง่  

 
2.2.1  กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษัทได้ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายสายควบคุมรถยนต์มาเป็นเวลากว่า 40 ปี และชุดควบคุมราง
กระจกหน้าต่างรถยนต์มาเป็นเวลากว่า 22 ปี มีผลงานและคุณภาพเป็นที่ยอมรับและไว้วางใจของลูกค้า
มาอยา่งต่อเน่ือง โดยในการด าเนินงานที่ผา่นมาบริษัทมีกลยทุธ์ทางการตลาดที่ส าคัญ ดังนี ้
 

1) มุ่งเน้นกลยุทธ์การตลาดเชงิรุก 
บริษัทยงัคงให้ความส าคัญกบัผลิตภณัฑ์หลกั ในสว่นของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์และราง
กระจกหลงัรถกระบะ โดยพยายามเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด และสร้างความแข็งแกร่งให้กับฐาน
การตลาดที่มีอยู ่โดยจากการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์พบว่า ผู้ผลิตรถยนต์ชัน้น าหลายรายเร่ิมใช้ระบบ
สายเคเบิลส าหรับชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในรถรุ่นใหมม่ากขึน้ เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้า และปรับปรุงคุณภาพให้ดีย่ิงขึน้ โดยในปีที่ผา่นมา บริษัทประสบความส าเร็จในการขยายส่วน
แบง่ตลาดจากหลายโครงการ  
 
อยา่งไรกต็าม แนวโน้มเทคโนโลยียานยนต์ ซึ่งจะเปล่ียนมาใช้ระบบไฟฟ้าในการควบคุมการท างานใน
รถยนต์มากขึน้ จะสง่ผลให้ ตลาดกลุม่ผลิตภณัฑ์สายเคเบิลมีน้อยลงและอาจหมดไปในระยะยาว อาทิ 
สายเบรค สายเกียร์ สายเปิดฝาถงัน า้มนั และอ่ืนๆ ซึ่งรถยนต์บางค่ายได้เร่ิมปรับเปล่ียนดีไซน์ไปแล้วในรุ่น
ปัจจุบนั และรุ่นใหมท่ี่ก าลงัจะเปิดตัวในอนาคต เพ่ือตอบสนองต่อเทคโนโลยีที่เปล่ียนไป ใน ปี 2561 ท่ี
ผา่นมา บริษัทจึงจัดตัง้ทีมวิศวกรเพ่ือท าการศึกษาวิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างจริงจัง ทัง้ในส่วนของกลุ่ม
วิศวกรออกแบบภายใน และ ร่วมกับสถาบันผู้ช านาญการในด้านต่างๆ เพ่ือขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ ที่
ควบคุมด้วยระบบไฟฟ้า และ รวมถงึ System Product อาทิ ชุดเปิดประตูข้างไฟฟ้า (Power Slide Door) 
และ ชุดประตูหลงัไฟฟ้า (Power Lift Gate) รวมถงึ รางยกกระจกหน้าต่างรถยนต์ที่ประกอบส าเร็จกับชุด
ประตู (Integrated Window Regulator or Door Module) และเพ่ิมการพัฒนาการผลิตชิน้ส่วนยานยนต์
อื่นๆ (Auto parts) ที่ใช้ประกอบในรถยนต์ซึ่งไมไ่ด้เก่ียวข้องเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมสายเคเบิลและชุด
รางกระจก 
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โดยในปี 2562 นี ้ทางบริษัทได้ก าหนดนโยบายทางการตลาดในการขยายสดัสว่นทางการตลาดเพ่ิมขึน้ใน
สว่นของกลุม่ผลิตภณัฑ์ชุดควบคุมรางกระจก ส าหรับลกูค้า Honda ซึ่งปัจจุบันทางบริษัทมีสัดส่วนทาง
การตลาดในกลุม่ผลิตภณัฑ์ดังกลา่ว เพียง 40% ดังนัน้นโยบายหลกัในปี 2562 ทางบริษัทจะเพ่ิมสัดส่วน
ทางการตลาดให้เพ่ิมมากขึน้ในกลุม่ผลิตภณัฑ์ชุดควบคุมรางกระจก   
 

2) มุ่งเน้นการผลติผลติภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 
แม้บริษัทจะมีกิจกรรมลดต้นทนุโดยการวิเคราะห์คุณค่าทางวิศวกรรม (VA/VE หรือ Value Analyses/ 
Value Engineering) แต่บริษัทก็ตระหนักถึงความส าคัญในการรักษาคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐานที่
ก าหนด จากเหตุผลดังกลา่ว บริษัทจึงท าการพัฒนาคุณภาพการผลิตมาโดยตลอด การที่บริษัทสามารถ
รักษามาตรฐานการผลิตให้มีคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ จึงท าให้การผลิตของบริษัทมีประสิทธิภาพ มีของ
เสียระหว่างผลิตน้อย ซึ่งสง่ผลให้บริษัทมีต้นทนุการผลิตที่ต ่าลงด้วย 
 

3) มุ่งเน้นความสัมพันธ์กับลูกค้า 
บริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า โดยเน้นหลักการบริกา รลูกค้าสัมพันธ์ 
(Customer Relation Management : CRM) ด้วยการศึกษาความต้องการของลูกค้าในทุกๆ ด้าน คือ 
คุณภาพ ราคา และการสง่มอบ (Quality, Cost, Delivery) เพ่ือบริหารจัดการให้สอดคล้องและตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าได้อยา่งมีสมัพันธ์ภาพที่ดีต่อกนั โดยมีการก าหนดระดับความพึงพอใจของลูกค้า
ไว้เป็นเปา้หมายขององค์กร พร้อมทัง้น ามาวิเคราะห์และก าหนดแผนการปรับปรุงร่วมกนั เพ่ือสร้างความ
พึงพอใจสงูสดุให้แกล่กูค้า อีกทัง้ยงัได้ก าหนดแผนการออกเย่ียมพบลกูค้าเพ่ือรับทราบปัญหาต่างๆ และ
น าข้อเสนอแนะของลกูค้ามาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่เ ก่ียวข้องกับ
อตุสาหกรรมยานยนต์อยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนีบ้ริษัทยังได้ส่งพนักงานไปร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับ
บริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ เพ่ือให้พนักงานเข้าใจความต้องการและออกแบบผลิตภัณฑ์ให้
ตรงกบัความต้องการของลกูค้าได้ ซึ่งการร่วมมือเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะเป็นการช่วยสร้าง
ความสมัพันธ์อนัดีกบัลกูค้าและเพ่ิมโอกาสในการขายผลิตภณัฑ์ของบริษัทต่อไป 
 

4) การจัดส่งผลติภัณฑ์ได้ตรงต่อเวลา 
การจัดสง่ผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามเวลาที่ลูกค้าต้องการเป็นปัจจัยที่ส าคัญไม่น้อยไปกว่าคุณภาพของ
ผลิตภณัฑ์  ซึ่ง บริษัทได้พัฒนาระบบการจัดสง่ผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ือง โดยนอกจากจะน าระบบ Toyota 
Production System (TPS) ซึ่งเป็นระบบที่คิดค้นโดยโตโยต้า มอเตอร์ คอร์ปอเรชั่น มาใช้ในกระบวนการ
ผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต โดยบริษัทมีนโยบายสนับสนนุการลงทนุในโครงการต่างๆที่จะเป็น
การยกระดับมาตรฐานการบริการโดยเฉพาะ เพ่ือลดข้อผิดพลาดด้านการจัดส่งและ เพ่ิมการจัดส่งตรง
เวลา อาทิ การเพ่ิมจุดตรวจสอบด้านคุณภาพกอ่นสง่งาน เพ่ือปอ้งกนัปัญหาหลุดรอดไปที่ลูกค้า รวมถึง
การน าเอา WMS (Warehouse Management System) และระบบ Barcode    

 
5) มีพันธมติรทางธุรกจิท่ีเป็นท่ียอมรับ 

การที่บริษัทมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับของผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ อาทิ
เช่น ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น การท าสญัญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค และยงัมีผู้ผลิต
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ชิน้ส่วนประกอบรายย่อยทัง้ในและต่างประเทศที่ใ ห้การสนับสนุน ท า ให้สามารถผลิตชิน้ส่วนที่ มี
คุณภาพสงูเป็นที่ยอมรับในระดับสากล และเป็นเหตุผลส าคัญที่ท าให้บริษัทได้รับการยอมรับในด้าน
มาตรฐานและคุณภาพของผลิตภณัฑ์จากลกูค้าตลอดมา 

 
6) กลยุทธ์ด้านการก าหนดราคา 

ในสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงทัง้ในประเทศและต่างประเทศนัน้ ท าให้บริษัทต้องท าการควบคุมต้นทุนการ
ผลิตให้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง โดยการใช้ระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน 
 
ทัง้นี ้บริษัทก าหนดให้มีการลดต้นทนุทัง้จากกิจกรรมภายใน โดยการจัดกิจกรรม Kaizen, VA/VE กับทุก
สว่นงานอยา่งต่อเน่ืองทกุปี รวมถงึการรวมท ากิจกรรมต้นทนุและพัฒนาผู้ผลิตชิน้สว่นให้มีความสามารถ
ที่จะด าเนินการด้วยต้นทนุต ่า มีคุณภาพตรงตามมาตราฐาน  เพ่ือให้ได้ราคาที่เหมาะสมและสามารถ
แข่งขันได้ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ที่เป็นไปตามความคาดหวังของลูกค้าและ
สามารถแข่งขันกบัคู่แข่งขันได้ 
 

7) กลยุทธ์การพัฒนาชิน้ส่วนภายในประเทศ (Local Parts) 
บริษัทมีแผนที่จะพัฒนาผู้ผลิตชิน้ส่วนในประเทศให้มากขึน้ เพ่ือที่จะลดการสั่งซือ้วัตถุดิบน าเข้าจาก
ต่างประเทศ ซึ่งจะท าให้ต้นทนุต ่าลง และบริษัทมีความยืดหยุน่ในการใช้กลยทุธ์ด้านราคาในการแข่งขัน 
และการวางแผนผลิตชิน้สว่นรุ่นใหม่ๆ  ในระยะยาว รวมทัง้จะช่วยลดความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนด้วย 
อีกประการหนึ่งการได้ศึกษาข้อมลูของคู่แข่งและท าการวิเคราะห์การเปรียบเทียบราคา จะช่วยเพ่ิมการ
พัฒนาและปรับปรุงความสามารถในการแข่งขันได้   

 
2.2.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ในปี 2561 บริษัทมียอดขายรวมทัง้สิน้จ านวน 3,107 ล้านบาท โดยเม่ือแบง่สดัสว่นยอดขายแยกตามย่ีห้อ
ของลกูค้า (รวมยอดขายให้แกศู่นย์อะไหลข่องผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์แต่ละราย) จะสามารถ
แบง่ได้ตามแผนภมิูวงกลมดังนี ้ 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท สามารถแบ่งได้ดังนี  ้
1.  ผู้ผลติ 

กลุม่ลกูค้าผู้ผลิตรถยนต์ 
สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (ส.อ.ท.) เปิดเผยว่า ในปี 2561 กลุม่ยานยนต์มัน่ใจว่าเปา้หมายการผลิตรถยนต์ของ
ประเทศไทยจะมีปริมาณ 2 ล้านคัน เน่ืองจากทิศทางยอดขายรถยนต์ภายในประเทศในปี 2561 คาดว่าจะเพ่ิมขึน้อย่าง
ต่อเน่ือง จากภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตขึน้ ทัง้การลงทนุของภาครัฐ การช่วยเหลือผู้ มีรายได้น้อย การท่องเที่ยวที่เติบโต
ต่อเน่ือง รายได้เกษตรกรดีขึน้ รวมทัง้การลงทนุภาคเอกชนเพ่ิมขึน้ สะท้อนจากดัชนีความเช่ือมั่นของผู้บริโภค และ
ภาคอตุสาหกรรมที่ดีขึน้ต่อเน่ือง สว่นการผลิตเพ่ือสง่ออกปีนีอ้ยูใ่นระดับเดิมเทา่กบัปี 2560 ที่มีจ านวน 1.1 ล้านคัน เห็น
ได้จากการสง่ออกรถยนต์ส าเร็จรูป 8 เดือนที่ผา่นมา (ม.ค.-ส.ค 2561) เพ่ิมขึน้จากช่วงเดียวกันปีก่อน 3.46% มาอยู่ที่ 
754,624 คัน  แม้ขณะนีจ้ะมีแนวโน้มเพ่ิมขึน้แต่ยงัไมแ่น่ใจตลาดสง่ออกหลายตลาดที่ยงัมีความไม่แน่นอน โดยเฉพาะ
เหตุความไมส่งบในกลุม่ประเทศตะวันออกและสงครามการค้าระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา  

 
ขณะท่ีแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปรับตัวดีขึน้ นักทอ่งเที่ยวต่างชาติเดินทางมาท่องเที่ยวในประเทศเพ่ิมขึน้ ราคาสินค้า
เกษตรปรับตัวดีขึน้ รวมทัง้การสง่ออกที่ขยายตัวดีต่อเน่ือง ทาง ส.อ.ท.จึงมั่นใจว่ายอดผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศปี 
2561 จะสามารถผลิตได้ 980,000 คัน  
 

ยอดการผลิตรถยนต์ภาพรวมในปี 2561 เพ่ิมขึน้ถงึแม้ว่าจะมียอดสง่ออกที่ลดลง แต่ด้วยภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ส่อ
เค้าไปในทางที่ดีขึน้ ทางบริษัทยงัคงตัง้เปา้ที่จะเพ่ิมยอดขายอยา่งต่อเน่ือง โดยยงัมุง่เน้นที่จะขยายตลาดส าหรับธุรกิจ
ผลิตสายควบคุมรถยนต์ ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ และต่อยอดธุรกิจเพ่ิมจากผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  ที่ทางบริษัท
ก าลงัพัฒนา เช่น ชุดเปิดประตูข้างไฟฟ้า (Power Slide Door), ชุดเปิดประตูหลงัไฟฟ้า (Power Lift Gate), ชิน้ส่วนยาน
ยนต์ และชุดช่วยเปิดฝาท้ายรถกระบะ (Tail gate assist.) โดยกลุม่ลกูค้าเปา้หมายยงัคงเป็นบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ชัน้น า
ต่างๆ ได้แก ่บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ ากัด , บริษัท นิสสันมอเตอร์ ไทยแลนด์ จ ากัด , บริษัท อีซูซุ 
มอเตอร์ ไทยแลนด์ จ ากดั และบริษัทฟอร์ด ไทยแลนด์ มอเตอร์ จ ากดั เป็นต้น ซึ่งลกูค้าดังกลา่วเป็นลูกค้าของบริษัทมา
เป็นเวลานาน และมีนโยบายในการใช้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตทัง้ส าหรับรถยนต์นั่งในกลุ่มอีโคคาร์ รถยนต์นั่ง
เอนกประสงค์ และรถเพ่ือการพาณิชย์  โดยในปีนีย้งัมีแผนที่จะเปิดตัวรถรุ่นใหม่ๆ  อีกหลายรุ่น เพ่ือเพ่ิมความหลากหลาย
ของผลิตภณัฑ์และสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ทกุกลุ่ม ท าให้มีโอกาสในการขยายสัดส่วนการขาย
เพ่ิมขึน้ 
นอกจากนัน้ โอกาสขยายตลาดจากกลุม่ผู้ผลิตจากค่ายยโุรปและค่ายรถจากประเทศจีนยงัคงมีอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจาก 
หลายค่ายอาทิ โฟล์คสวาเกน,บีเอมดับบลิวและเอมจี มอเตอร์ ได้ก าหนดนโยบายที่จะเพ่ิมสดัสว่นในการจัดหาชิน้สว่น
จากภมิูภาคเอเชียและจากประเทศไทย ซึ่งได้รับการยอมรับว่ามีศักยภาพในการผลิตและสง่ออกชิน้สว่นยานยนต์สงูใน
ภมิูภาคนี ้จึงท าให้บริษัทมีโอกาสในการขยายตลาดทัง้ในประเทศและสง่ออกไปยงัต่างประเทศมากขึน้ด้วย 
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ผู้ผลิตรถยนต์ที่เป็นลกูค้าของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ตัง้แต่ปี 2557 – 2561) มีดังนี ้
บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ รุ่นรถยนต์ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- Vios, Corolla, Altis, Camry, Hilux Revo, Yaris, Fortuner, CH-R 
 
- City, Jazz, Civic, Accord, CR-V, Brio, Amaze 
- Jazz Hybrid, Mobilio, HR-V, BR-V 
 
- Space Wagon, Lancer Cedia, G-Wagon, Triton, Fuso, Pajaro sport, 

Lancer EX, Mirage, Atttrage 
 
- D-Max,  MU-X, Truck N*Series (VL01) & F*Series (VD00) 

 
- Teana, Navara, March, Almera, Sylphy, Pulsa, Note, Kick, X-Trail , 

Terra , Benz Pickup (Platform Navara) 
 
- BT-50, Mazda 2, Mazda 3, Mazda CX3 

 
- Ford Fiesta, Ford Focus, Ranger, Everest, Eco-sport 
 
- Series 3, Series 5, CNG Bus and CNG Truck 
 
-Corolado, TrailBlazer, Captiva 
 
-New Swift, Ciaz, Celerio 
 

กลุม่ลกูค้าผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ 
ตลาดรถจักรยานยนต์ในประเทศไทยมีอตัราการเติบโตเลก็น้อย ในปี 2561 โดยลา่สดุ ส.อ.ท. ได้ปรับเพ่ิมประมาณการ
การผลิตรถจักรยานยนต์ปี 2561 เป็น ประมาณ 2,120,000 คัน มากกว่าปี 2560 ซึ่งมีจ านวน 2,055,193 คัน เพ่ิมขึน้ 
64,807 คัน คิดเป็นร้อยละ 3.15 โดยแบง่เป็นการผลิตเพ่ือการสง่ออกประมาณ 370,000 คัน เท่ากับร้อยละ 17.5 ของ
ยอดการผลิตทัง้หมด และผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศประมาณ 1,750,000 คัน เทา่กบัร้อยละ 82.5 ของยอดการผลิต
ทัง้หมด (ส.อ.ท., 2561) กลุม่ลกูค้าของบริษัทส าหรับธุรกิจผลิตสายควบคุมรถจักรยานยนต์ ได้แก่ บริษัท ไทยฮอนด้า  
แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั ซึ่งมีสว่นแบง่ตลาดในประเทศอยูถ่งึ ร้อยละ 80,  บริษัท ไทยยามาฮ่า มอเตอร์ จ ากัด ซึ่งมีส่วน
แบง่ตลาดในประเทศที่ร้อยละ 13, บริษัท ไทยซูซูกิมอเตอร์ จ ากดั และบริษัท คาวาซากิ มอเตอร์ เอน็เตอร์ไพรส์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ด้วยสว่นแบง่ตลาดที่ร้อยละ 2   
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บริษัทมีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่ คือ บริษัท ไทยฮอนด้า แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด คิดเป็นร้อยละ 9 ของยอดขายรวม
บริษัทฯ เน่ืองจากเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศไทย ซึ่งในปีที่ผา่นมา และปี 2562 บริษัทไทยฮอนด้าตัง้เป้าที่จะเปิดตัว
จักรยานยนต์รุ่นใหม ่เพ่ือเพ่ิมสว่นแบง่ตลาดในประเทศอยา่งต่อเน่ือง ซึ่งท าให้ทางบริษัทมีโอกาสทางการขายมากขึน้
ด้วย อยา่งไรกต็าม บริษัทมีนโยบายเพ่ิมสว่นแบง่ตลาดจากลกูค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่เพ่ิมมากขึน้ โดยในปีนี ้
ทางบริษัทได้มีโอกาสเสนอผลิตภณัฑ์ให้กบั  Harley-Davidson ที่ได้ตัง้โรงงานประกอบชิน้ส่วนจักรยานยนต์ในจังหวัด
ระยอง เพ่ือใช้เป็นศูนย์กลางการผลิตเพ่ือรองรับตลาดในเอเซีย อาทิ เช่น จีนและในภมิูภาคตะวันออกเฉียงใต้ โดยจะท า
การผลิตรุ่นต ่าถงึรุ่นกลาง และจากนโยบายที่จะขยายก าลงัการผลิตในประเทศไทย จะน าไปสูโ่อกาสในการจัดหาชิน้สว่น
ภายในประเทศไทยมากย่ิงขึน้ด้วย  
 
ผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ที่เป็นลกูค้าของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ตัง้แต่ปี 2557 - 2561) มีดังนี ้

บริษัทผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ รุ่นรถจักรยานยนต์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             
 
 
 
 
 

 
- Wave, Dream, Sonic, CB650F, CBR150, CBR300, CBR500              

MSX, Scoopy i, Zoomer X, PCX 150, Click, Iconic 
 
-  GD110 HU, Sky Drive, Shokun, Shooter, Smash, Burgman,  
-  97L00 (Marine) 
 
-  Spark Nano, Fino, Fiore, Tricity, M-Slaz (150CC), Aerox, 

Grand Filano, MT-15 
-   6EE (Marine), 6EG (Marine), Golf Car 
 
- KLX 250, KSR, Ninja 650, ER125, ER250, Z800, Z125, 

Versys, Motocross 
 
-  Gorila RK-125, Cruiser RK-125, Classic RK-110,  

MonkeyRK-125, Mini Classic, Infinity 

2.  ศูนย์อะไหล่รถยนต์และรถจักรยานยนต์  
 กลุม่ลกูค้าศูนย์อะไหลร่ถยนต์และรถจักรยานยนต์ เป็นลกูค้าต่อเน่ืองจากกลุม่ลกูค้าผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

เน่ืองจากเป็นสว่นของการบริการอะไหลแ่ละซ่อมบ ารุงรถยนต์และรถจักรยานยนต์ของผู้ผลิตแต่ละราย การขยายตัวของ
ลกูค้ากลุม่นีจ้ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบักลุม่ลกูค้าผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

 
 บริษัทมีทีมการตลาดที่มีประสบการณ์ในการขายโดยตรงและมีการบริการหลังการขายเป็นของตนเอง  โดยเจ้าหน้าที่

การตลาดของบริษัทจะท าการหารายช่ือและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  ซึ่งมีทัง้กลุ่มเป้าหมายที่เป็นบริษัทในเครือและ
กลุม่เปา้หมายใหม ่  จากนัน้จะสง่ทีมการตลาดซึง่มีความเช่ียวชาญและได้รับการอบรมในเร่ืองผลิตภณัฑ์เป็นอยา่งดีเข้าไป
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ติดต่อ โดยบริษัทได้เน้นถงึความส าคัญของบริการหลงัการขาย เจ้าหน้าที่การตลาดจะเข้าเย่ียมเยียนและพบปะกบัลกูค้า
อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือรับทราบปัญหาและน าไปปรับปรุงการปฏิบติังานให้อยูใ่นระดับสงูสดุตามที่ลกูค้าคาดหวัง 

 
 2.2.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทมีช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ดังนี ้

 การจัดจ าหน่ายสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในลักษณะ OEM (Original 
Equipment Manufacturer) ให้แกผู่้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์โดยตรง (First Tier) โดยผลิตตาม
แบบ (Specification) ที่ผู้ผลิตก าหนดไว้ในแต่ละรุ่น และท าสญัญากบัผู้ผลิตตามระยะเวลาในการผลิต
แต่ละรุ่น  ซึ่งมีระยะเวลาการผลิตประมาณ 4 - 8 ปี ส าหรับรถยนต์ และ 2 - 3 ปี ส าหรับรถจักรยานยนต์  

 การจัดจ าหน่ายสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์หรือชิน้สว่น (Components) ของ
สายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในลักษณะ OEM ให้แก่ผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์
และ รถจักรยานยนต์ (Second Tier) เพ่ือผลิตเพ่ิมเติมกอ่นสง่ให้แกผู่้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์
ต่อไป โดยเป็นการผลิตตามค าสัง่ซือ้ของผู้ผลิตชิน้สว่นนัน้ๆ 

 การจัดจ าหน่ายชิน้สว่นอตุสาหกรรมยานยนต์ที่ทางบริษัทได้ท าการพัฒนาขึน้มาใหม่ในลักษณะ OEM 
Part ให้ทางผู้ผลิต โดยสามารถด าเนินการผลิตและจัดส่งให้ผู้ประกอบรถยนต์อย่างต่อเน่ืองตาม
ระยะเวลาการผลิตประมาณ 4 - 8 ปี ส าหรับรถยนต์ และ 2 - 3 ปี ส าหรับรถจักรยานยนต์ 

 การจัดจ าหน่ายสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ให้แกศู่นย์อะไหลข่องรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ในลกัษณะ REM (Replacement Equipment Manufacturer) โดยใช้ช่องทางเดียวกัน
กบัการจัดจ าหน่ายในลกัษณะ OEM เน่ืองจากเป็นการจ าหน่ายให้แกศู่นย์บริการของผู้ผลิตรถยนต์และ 
รถจักรยานยนต์แต่ละราย ทัง้นีจ้ะเป็นการจัดจ าหน่ายตามใบค าสัง่ซือ้เป็นครัง้ๆ ไป 

 

ในปัจจุบนั บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากการขายในประเทศต่อต่างประเทศเท่ากับร้อยละ 95 ต่อร้อยละ 5 
โดย มีการสง่ออกไปยงัประเทศมาเลเซีย จีน อินเดีย เวียดนาม ญ่ีปุ่ น อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย บราซิล 
เมก็ซิโก สหรัฐอเมริกา ฮังการี ปากีสถาน และ อียิปต์ 
 

ทัง้นี ้ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แกผู่้ผลิตรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ บริษัทจะต้องผ่านกระบวนการ
คัดเลือกผู้ผลิตชิน้สว่นซึ่งจะเร่ิมตัง้แต่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์ประกาศแผนการผลิต โดย
จะเปิดให้บริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นเข้าร่วมเสนอราคาเพ่ือเป็นผู้ผลิตชิน้สว่น โดยการน าเสนอแบบและราคาของ
ชิน้สว่นส าหรับรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์เป็นรุ่นๆ ไป  
 

 2.2.4  ยอดการผลติปี 2561 และแนวโน้มการผลติปี 2562 
ปี 2561 
ในปี 2561 สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ได้ตัง้เป้าหมายการผลิตรถยนต์ที่ 2 ล้านคัน 
อยา่งไรกต็ามหลงัจากผา่นมา 7 เดือน ส.อ.ท. มัน่ใจว่าการผลิตรถยนต์ของประเทศไทยจะมีปริมาณ 2 
ล้านคันตามเปา้หมายที่ตัง้ไว้ เป็นผลิตเพ่ือการส่งออก 1.1 ล้านคัน และผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศ 
900,000 คัน เน่ืองจากทิศทางยอดขายรถยนต์ภายในประเทศในปีนีค้าดว่าจะเพ่ิมขึน้ต่อเน่ือง ยอดขาย
รถยนต์เพ่ิมขึน้ต่อเน่ืองอยา่งมีนัยส าคัญ จากการแนะน ารถยนต์รุ่นใหม ่ความเช่ือมัน่ผู้บริโภคเพ่ิมขึน้ ภาค
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การกอ่สร้างเร่ิมดีขึน้ ผลผลิตสินค้าเกษตรเพ่ิมขึน้และมีราคาดี ภาคการส่งออกและน าเข้าเพ่ิมขึน้ การ
ลงทนุของภาคเอกชนเพ่ิมตามการลงทนุของภาครัฐในโครงสร้างพืน้ฐานต่างๆ รวมทัง้นักท่องเที่ยวยังคง
เดินทางมาเที่ยวในไทยเพ่ิมขึน้ด้วย สะท้อนการฟืน้ตัวของเศรษฐกิจในประเทศปรับตัวดีขึน้ อีกทัง้การ
สง่ออกยงัเพ่ิมขึน้ในทกุตลาดจากเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้ากดี็ขึน้ ยกเว้นตลาดตะวันออกกลาง ตลาด
อเมริกาเหนือและตลาดอเมริกากลางและอเมริกาใต้  
 
ปี 2562 
อตุสาหกรรมรถยนต์ของไทยในปี 2562 คาดว่าจะมีทิศทางดีขึน้ เน่ืองจากก าลังซือ้ผู้บริโภคที่ถือครอง
รถยนต์คันแรก 5 ปี จะสิน้สดุและตัดสินใจซือ้รถยนต์คันใหมใ่นปีดังกลา่ว ซึ่งสอดคล้องกบัการตัง้เป้าของ
บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ที่มองว่าในปีนีต้ลาดจะอยู่ในระดับ 9 แสนคัน ซึ่งเป็นอานิสงส์จาก การจ าหน่าย
รถยนต์ที่คาดว่าจะกลบัมาเติบโตทัง้ตลาดในประเทศและตลาดส่งออก ตัง้แต่ปี 2562 โดยคาดว่าจะ
เติบโต ในอตัราร้อยละ 3-5 โดยตลาดรถยนต์นั่งจะเติบโตดีตามทิศทางการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ขณะที่
ตลาดรถยนต์เพ่ือการพาณิชย์จะเพ่ิมขึน้จากความต้องการขนส่งที่ เ พ่ิมขึน้เพ่ือรองรับภาคก่อสร้าง และ
ผลผลิตภาคเกษตรที่กลบัมาฟืน้ตัวหลงัวิกฤตภยัแล้งคล่ีคลาย 
 

ทัง้นี ้การประเมินดังกลา่วมาจากปัจจัยหนนุด้านเศรษฐกิจในประเทศที่คาดว่าฟืน้ตัวดีขึน้เป็นล าดับซึ่งจะ
มีผลให้ความเช่ือมัน่ผู้บริโภคและก าลงัซือ้ภาคครัวเรือนปรับดีขึน้  นอกจากนัน้ รถยนต์ในโครงการรถคัน
แรก ซึ่งมีอายคุรบ 5 ปี หรือทยอยพ้นก าหนดห้ามซือ้ขายตามเง่ือนไขของ โครงการฯ ตัง้แต่ปลายปี 2559 
เป็นต้นมา ดังจะเหน็ได้จากยอดขายในประเทศเร่ิมปรับตัวดีขึน้ในปี 2560 และค่ายรถหลายค่าย ทยอย
เปิดตัวรถยนต์รุ่นใหมอ่ยา่งต่อเน่ือง เพ่ือกระตุ้นตลาดรถยนต์ในประเทศได้อีกสว่นหนึ่ง ทัง้นีใ้นปีที่ผ่านมา
มีรถยนต์โมเดลใหมเ่ปิดตัว ในตลาดในระยะ 1-3 ปีข้างหน้าไม่ต่ากว่า  20 รุ่น อาทิ Toyota (รุ่น Collora, 
Camry, C-Seg SUV) Honda (รุ่น CRV, Accord, Civic, City) Nissan (รุ่น Note, Kick , Terra , Benz 
Pickup) และ ปิคอพัดัดแปลง) และ MG (GS Crossover) เป็นต้น ในสว่นของตลาดส่งออกที่อาจจะหด
ตัวร้อยละ 4-5 ในปี 2561 มีแนวโน้มที่จะกลับมาเติบโตได้ในปี 2562 เน่ืองจากการส่งออกรถและการ
กลบัมาของอีโคคาร์เฟส 2 ตามเง่ือนไขขอรับการสง่เสริมการลงทนุจาก BOI รวมทัง้มีโอกาสส่งออกไปยัง
ตลาดออสเตรเลียเพ่ิมขึน้หลงัฐานการผลิตรถยนต์ในประเทศออสเตรเลียทยอยปิดตัว  
 

 
ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  
 ในปัจจุบนั ผู้ผลิตรถยนต์ใช้นโยบายจัดซือ้แบบ Global Sourcing ซึ่งจะเปรียบเทียบราคาชิน้ส่วนวัตถุดิบจาก

ผู้ผลิตในแหลง่ต่างๆ ทัว่โลก แม้ว่าจะท าให้มีโอกาสที่จะขายสินค้าได้มากขึน้ แต่กมี็โอกาสที่จะถูกคู่แข่งแย่งชิง
ลกูค้าได้ในเวลาเดียวกนั ในระยะ 2-3 ปีที่ผา่นมา ผู้ผลิตรถยนต์หลายค่าย ด าเนินนโยบายการเปรียบเทียบราคา 
เป็นกิจกรรมหลกั โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศในอาเซียน เช่น อินโดนีเซีย จีนและอินเดีย โดยนอกจากจะเทียบ
ราคาชิน้สว่นกบัรถรุ่นใหมท่ี่ก าลงัพัฒนา ยงัขยายผลมายงัรถยนต์รุ่นที่ผลิตอยูปั่จจุบนั เพ่ือท าให้ภาพรวมต้นทุน
ต ่าลงโดยเร็วที่สดุ ซึ่งท าให้ผู้ผลิตชิน้สว่น เข้าสูภ่าวะการแข่งขันด้านราคาที่มีความเปล่ียนแปลงรวดเร็ว มีความ
แตกต่างด้านราคาค่อนข้างสงู และ หลากหลายปัจจัยจากคู่แข่งแต่ละประเทศ ผู้ผลิตชิน้สว่น จึงต้องหาแนวทาง
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ในการพัฒนาต้นทนุการผลิตและการจัดหาวัตถดิุบให้ลดลงอยา่งรวดเร็วตามแนวโน้มของผู้ผลิตรถยนต์ รวมถึง
การปรับปรุงคุณภาพ ราคาและความสามารถในการผลิตของผู้ผลิตชิน้สว่นซึ่งเป็นคู่ค้าของบริษัทด้วย  

 
 ศักยภาพในการออกแบบและพัฒนาผลิตภณัฑ์เป็นทางออกหนึ่ง ที่ช่วยเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันให้กับผู้ผลิต

ชิน้สว่นยานยนต์ โดยเฉพาะการได้ร่วมออกแบบผลิตภณัฑ์กบัผู้ผลิตรถยนต์ในระยะเร่ิมต้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ จะ
ท าให้ผู้ผลิตชิน้สว่นสามารถน าเสนอแนวทางการลดต้นทนุไปพร้อมๆกบัการพัฒนารถยนต์รุ่นใหม่ๆ รวมถึงการ
เลือกใช้วัตถดิุบที่มีในประเทศในการน าเสนอทางเลือกให้กับลูกค้าในราคาที่ดีกว่า นอกจากนัน้ ยังสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ผลิตรถยนต์ ในการน าเสนอเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ที่เปล่ียนจากระบบ
ก าลงัเป็นระบบไฟฟ้า เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก  

 
อยา่งไรกต็าม ในภาวะการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง ความสามารถในการจัดสง่และการดูแลคุณภาพยังคงเป็น
ส่ิงที่ผู้ผลิตรถยนต์ให้ความส าคัญ ยกตัวอยา่งเช่น การใช้ฐานการผลิตแหง่เดียวส าหรับส่งชิน้ส่วนให้กับประเทศ
ต่างๆ จะต้องควบคุมให้มีปริมาณสินค้าคงคลงัอยา่งเพียงพอ การบริหารการจัดสง่เพ่ือรองรับการผลิตแบบ Just-
in-time การปรับปรุงความสามารถในด้านภาษา ซึ่งยงัคงเป็นอุปสรรคในการติดต่องานข้ามประเทศ และต้อง
ค านึงถงึกรณีมีแก้ไขปรับปรุงด้านคุณภาพ จะไมส่ามารถท าได้รวดเร็วเทา่กบัการจัดซือ้ภายในประเทศ  ดังนัน้ แม้
ราคาของหลายประเทศจะต ่ากว่าของประเทศไทย แต่เม่ือพิจารณาปัจจัยดังกลา่วร่วมกนั พบว่า สินค้าที่ผลิตจาก
ประเทศไทยมีราคาสงูกว่าอินเดียและจีน แต่ราคาและคุณภาพยงัเป็นรองญ่ีปุ่น สว่นการที่ประเทศไทยตัง้อยู่ใน
จุดศูนย์กลางของอาเซียนถือเป็นข้อได้เปรียบ โดยผู้ผลิตรถยนต์สามารถใช้เป็นศูนย์กลางกระจายสินค้าภายใน
ภมิูภาคได้ จึงเหน็ว่า ส าหรับในกลุม่ประเทศอาเซียน อตุสาหกรรมยานยนต์ไทยยงัมีความได้เปรียบในการแข่งขัน
และมีโอกาสขยายตลาดมากพอสมควร      
 

เปรียบเทียบคู่แข่งในภาพรวม 
จากภาวะการแข่งขันทางการตลาดที่เข้มข้นขึน้อยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะในด้านราคา บริษัทจะมุ่งการลดต้นทุน
และหาทางปรับปรุงราคา ให้สามารถแข่งขันกบัคู่แข่งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ศึกษาสิทธิประโยชน์
ทางภาษี เพ่ือช่วยลดต้นทนุส าหรับชิน้สว่นที่ยงัคงต้องน าเข้าจากต่างประเทศอยู ่  
 

เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายและแข่งขันราคา บริษัทได้น าเอาความช านาญด้านวิศวกรในการออกแบบผลิตภณัฑ์ที่
มีมาหลายปี เข้ามาใช้ในการน าเสนอและมีสว่นร่วมตัง้แต่เร่ิมต้นพัฒนารถรุ่นใหมไ่ปพร้อมๆ กบัลูกค้า ส าหรับรถ
รุ่นใหม ่ที่ก าลงัจะเปิดตัวในอีก 3-4 ปีข้างหน้า รวมถงึการใช้ความสามรถและประสบการณ์ด้านวิศวกรรมในการ
พยายามออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆที่  นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ดังจะเห็นได้จากการเป็น
ผู้ออกแบบชุดยดึรัดสมัภาระกระบะท้าย (ROPE HOOK)  ของรถกรบะนิสสนั นาวาร่า ซึ่งถือเป็นการเพ่ิมโอกาส
ในการขายและเร่ิมต้นขยายผลิตภณัฑ์ใหมใ่ห้มีความหลากหลายมากย่ิงขึน้ โดยปัจจุบันมีลูกค้าหลายราย เร่ิม
กอ่ตัง้ R&D center ที่มีบทบาทมากขึน้ในประเทศไทย  ซึ่งท าให้บริษัทสามารถที่จะผลักดันนโยบายนีไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนัน้ โครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์หลายชนิดร่วมกับมหาวิทยาลัยพระจอม
เกล้าลาดกระบงั ยงัคงท าอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือตอบรับความต้องการที่เปล่ียนไปของอตุสาหกรรมยานยนต์ ซึ่งหนัมา
เน้นการลดมลพิษ (Green Environment) ตัวอย่างเช่น ใช้ระบบเบรคไฟฟ้า ระบบมอเตอร์ไฟฟ้าส าหรับชุด
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ควบคุมรางกระจกรถยนต์ ซึ่งโครงการเหลา่นี ้เป็นสว่นหนึ่งในแผนงานเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน และ
ลดต้นทนุการผลิต  
 

ดังนัน้ หากพิจารณาในหลายๆปัจจัย บริษัทยงัมีข้อได้เปรียบคู่แข่งหลายด้าน ไมว่่าจะเป็นความรู้ความช านาญ 
(Know-how) จากผู้ร่วมทนุและทีมวิศวกรที่มีคุณภาพและประสบการณ์สงู มีเคร่ืองจักรทนัสมยั และศูนย์ทดสอบ
ครบวงจรที่ใหญ่ที่สดุแหง่หนึ่งในภมิูภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 
สภาพการแข่งขันภายในอตุสาหกรรมในปีที่ผา่นมา 
ส าหรับสถิติการผลิตรถยนต์ทัว่โลกในรอบปีที่ผ่านมา สามารถผลิตรถยนต์ทุกประเภทได้ถึง 97,302,534 คัน 
อตัราเพ่ิมขึน้ 2.36% แยกเป็น รถยนต์ที่นั่งได้ถงึ 73,456,531 คัน รถเพ่ือการพาณิชย์อีก 23,846,003 คัน 8 ชาติ
อตุสาหกรรมยานยนต์ยงัคงต าแหน่งอนัดับเหมือนเดิม ไมมี่เปล่ียนแปลง ยกเว้นอันดับที่ 9 -11 มีการสับเปล่ียน
ต าแหน่งเลก็น้อย สว่นประเทศไทย ยงัคงรักษาอนัดับที่ 12 ไว้ได้อย่างเหนียวแน่นอีกปี ประเทศจีนยังคงครอง
แชมป์ที่ผลิตรถยนต์ได้มากที่สุด ในโลก ด้วยยอดผลิต 29,015,434 คัน เพ่ิมขึน้ 3.19% หรือ ผลิตเพ่ิมขึน้ 
896,640 คัน อนัดับที่ 2 เป็นของประเทศสหรัฐอเมริกา ผลิตได้ 11,189,985 คัน ผลิตลดลง 8.13% หรือลดลง 
1,008,152 คัน เม่ือเทียบกบัปี 2016  

 

แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต (ทัง้ในและต่างประเทศ) 
ในปี 2560 - 2562 ที่คาดว่าน่าจะเป็นปีที่ตลาดรถยนต์ในประเทศจะฟืน้ตัวขึน้ตามล าดับ อยา่งไรก็ตามจะน ามา
ซึ่งภาวะการแข่งขันที่รุนแรงย่ิงขึน้เพ่ือแยง่สว่นแบง่ตลาด ทัง้นี ้เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ ผู้ผลิตรถยนต์ทุกค่าย
ก าหนดนโยบายโดยมุง่เน้นการลดต้นทนุการผลิตเป็นหลกั รวมไปถงึการเปรียบเทียบราคาและน าเข้าชิน้สว่นจาก
กลุม่ประเทศ AEC จีนและอินเดีย มีสดัสว่นที่เพ่ิมขึน้เน่ืองจากไมมี่ก าแพงภาษี ซึ่งมีผลกระทบกับผู้ผลิตชิน้ส่วน
ในประเทศไทยที่ต้องปรับตัวอยา่งรวดเร็ว เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันด้านต่างๆอยา่งต่อเน่ือง  
 

การจับมือกนัของค่ายญ่ีปุ่นหลายค่ายเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การแข่งขันในระดับ Global มีความเข้มข้นขึน้ในทุก
ด้าน โดยเฉพาะในการพัฒนารถรุ่นต่อไปในอนาคตอนัใกล้ โดยในปีที่ผา่นมานิสสนัได้ซือ้หุ้นของมิตซูบิชิมอเตอร์ 
มีแนวโน้มว่า ทัง้สองค่ายจะท าการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์ร่วมกนั ส าหรับรถปิคอัพรุ่นต่อไป โดยจะเป็นการ
เพ่ิมความแข็งแกร่งของ supply chain network และรวมถงึการร่วมมือกนัพัฒนารถยนต์ไฟฟ้าในอนาคต ในขณะ
ที่ มาสด้า มอเตอร์ คอร์ปอเรชั่นบรรลขุ้อตกลงร่วมกบัอีซูซุ มอเตอร์สในการพัฒนารถปิคอัพเจนเนอเรชั่นต่อไป
ร่วมกนั ความร่วมมือระหว่างสองฝ่ายจะช่วยยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันของอีซูซู และช่วยรักษา
ความแข็งแกร่งในการตลาดของมาสด้า 
 

ในด้านการสง่ออก ปี 2561-2562 คาดว่าการสง่ออกจะกลบัมาขยายตัวเพ่ิมขึน้ร้อยละ 3-5 ต่อปีหรือคิดเป็น1.13-
1.16 และ 1.18-1.20 ล้านคันตามล าดับ ซึ่งจะเป็นผลจากโครงการสง่เสริมการผลิต Eco-car ที่ทยอยครบก าหนด 
มีผลให้บริษัทรถยนต์ในไทยที่ขอสง่เสริมการลงทนุต้องเร่งผลิต Eco-car ให้ครบตามเง่ือนไขของ BOI ที่ 1 แสน
คัน ท า ให้บริษัทรถยนต์จ าเป็นต้องขยายการสง่ออก โดยค่ายรถที่คาดว่าจะต้องเร่งสง่ออกตามเง่ือนไขดังกล่าว 
อาทิ มิตซูบิชิ ซูซูกิ โตโยต้า และ มาสด้า นอกจากนัน้ ประเทศไทยยังมีโอกาสขยายการส่งออกรถยนต์ไปยัง
ประเทศเพ่ือนบ้านมากขึน้จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจของกลุม่ประเทศ AEC และ โอกาสในการส่งออกตลาด
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ออสเตรเลีย เน่ืองจาก Toyota มีแผนจะลดก าลงัการผลิตรถยนต์ของฐานการผลิตในออสเตรเลียตัง้แต่ปี 2560 
และ คาดว่าจะปิดฐานการผลิตในออสเตรเลียทัง้หมดในปี 2562  

 

ในสว่นของนโยบายภาครัฐ ซึ่งได้มีการวางแผนทางด้านนโยบายและยทุธศาสตร์ส าหรับการผลกัดันอตุสาหกรรม
รถยนต์ EV (Electric Vehicles) รวมถงึการพัฒนาเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมยานยนต์
ไทยโดยรวม ซึ่งจะมีผลให้บริษัทรถยนต์ในประเทศไทยต้องเร่ิมวางแผนปรับเปล่ียนนโยบายการผลิตรถยนต์ อีก
ครัง้ โดยมีแนวโน้มที่ผู้ผลิตจะลงทนุพัฒนารถยนต์ไฟฟ้า และแบตเตอร่ีในประเทศไทยเพ่ิมขึน้เป็นล าดับ ประเทศ
ไทยซึ่งถือได้ว่า เป็นฐานการผลิตรถยนต์และชิน้สว่นส าคัญแหง่หนึ่งของโลก และมีห่วงโซ่การผลิตที่ครอบคลุม
การผลิตชิน้สว่นที่หลากหลาย ผู้ผลิตชิน้สว่นในประเทศจึงต้องเพ่ิมศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงนี ้เพ่ือเตรียมความพร้อมที่จะต่อยอดและยกระดับไปสู่เทคโนโลยีรถยนต์
ไฟฟ้า EV ในอนาคต นอกจากนีค้าดว่า จะมีผู้เลน่รายใหมน่อกเหนือจากผู้ผลิตชิน้สว่นรถยนต์ เข้ามามีบทบาทใน
อตุสาหกรรมยานยนต์มากขึน้ เน่ืองจากเทคโนโลยีที่พัฒนาอยา่งรวดเร็วแบบก้าวกระโดด อาทิ เช่น บริษัทท า
แบตเตอร่ี, บริษัทบริหารจัดการข้อมลูระดับมหภาพ (Big Data) 

 
ยอดการผลติจริงของอุตสาหกรรม    

 รถยนต์ รถจักรยานยนต์ 

 
ปี 

ยอดผลิต 
(คนั) 

ยอดขายใน
ประเทศ 
(คนั) 

ยอดส่งออก 
(คนั) 

อัตรา 
การเติบโตของ
ยอดผลิต (%) 

ยอดผลิต 
(คนั) 

ยอดขายใน
ประเทศ 
(คนั) 

ยอดส่งออก 
(คนั) 

อัตรา 
การเติบโตของ
ยอดผลิต (%) 

2559 1,944,417 776,843 1,167,574 1.64 1,820,358 1,521,332 299,026 (0.72) 

2560 1,988,823 862,391 1,126,432 2.28 2,055,193 1,686,835 368,358 12.90 
2561* 1,604,116 739,762 864,354 7.87 1,557,281 1,284,179 273,102 1.00 

 *ข้อมลูสะสม 9 เดือน (มกราคม – กนัยายน)       
ที่มา : สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ณ วันที่  31 ตุลาคม 2561 
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ก)  การจัดให้ได้มาซ่ืงผลติภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย  

การผลิต (จ านวนโรงงาน และก าลงัการผลิตรวม) 
บริษัทมีก าลงัการผลิตและอตัราการใช้ก าลงัการผลิตในช่วงปี 2559 - 2561 ดังตารางต่อไปนี ้ 
 2559 2560 2561 
สายควบคุมรถยนต์    

ก าลงัการผลิต (เส้น) 54,226,400 51,056,232 59,681,500 
การผลิตจริง (เส้น) 26,602,771 31,163,716 33,775,794 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (ร้อยละ) 49% 61% 56% 

สายควบคุมรถจักรยานยนต์    
ก าลงัการผลิต (เส้น) 26,227,632 22,342,632 21,271,592 
การผลิตจริง (เส้น) 7,479,386 8,177,777 8,999,520 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (ร้อยละ) 29% 37% 42% 

ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์    
ก าลงัการผลิตรวม (ชุด) 3,921,600 4,674,876 4,069,021 
การผลิตจริง - แบบใช้สายควบคุม (ชุด) 1,327,779 1,361,048 1,479,644 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (ร้อยละ) 34% 29% 36% 

ยอดรวมทุกผลติภัณฑ์    
ก าลงัการผลิตรวม (ชุด) 84,375,632 78,073,740 85,022,114 
การผลิตจริง - แบบใช้สายควบคุม (ชุด) 35,409,936 40,702,541 44,254,958 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (ร้อยละ) 42% 52% 52% 
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ขัน้ตอนการผลิต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตอนการผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
การผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์มีขัน้ตอนการผลิตที่เหมือนกันทุกประการ โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 
ขัน้ตอน หลกั ดังนี ้
1.    ขัน้ตอนการผลิตสายนอก  เร่ิมจากการเตรียมวัตถดิุบ โดยน าลวดกลมที่มีคุณภาพและขนาดตามความต้องการ

ของลกูค้ามารีดให้แบน จากนัน้จึงน าลวดซึ่งได้ผา่นการรีดแบนแล้วมาเข้าเคร่ืองม้วน
เป็นทอ่ แล้วจึงน าท่อที่ได้มาหุ้มพลาสติกอีกชัน้หนึ่ง ก่อนที่จะตัดให้ได้ขนาดตาม
ต้องการ 

2.    ขัน้ตอนการผลิตสายใน   เร่ิมจากการน าลวดส าเร็จรูปมาตัดให้ได้ขนาดตามต้องการ ปอกฉนวนที่ปลาย (กรณีที่
ลวดนัน้หุ้มพลาสติก) ใช้แรงกดท าให้ลวดนัน้บานออก และใส่หัวยึด เพ่ือรอน าไป
ประกอบกบัสายนอก 

3.    ขัน้ตอนการผลิตชิน้สว่น  น าเมด็พลาสติกมาหลอมและฉีดขึน้รูปพลาสติกตามแบบที่ต้องการเพ่ือน าไปเป็น 
       พลาสติกส าเร็จรูป สว่นประกอบส าหรับสายควบคุมรถยนต์ต่อไป 
4.    ขัน้ตอนการประกอบ    น าสายนอกมาประกอบกับสายใน โดยติดอุปกรณ์และชิน้ส่วนประกอบอื่นๆ ตาม

คุณลกัษณะของสายควบคุมรถยนต์ประเภทที่ต้องการ 
5.    ขัน้ตอนการตรวจสอบคุณภาพ  บริษัทจะท าการตรวจสอบคุณภาพของชิน้งานก่อนที่จะบรรจุผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ลง

กลอ่งเพ่ือเตรียมสง่มอบให้แกล่กูค้าต่อไป 
 

รีดลวดกลมให้แบน 

ม้วนเป็นท่อ 

น าท่อที่ได้มาหุ้ม 
พลาสติกอีกชัน้ 

ตัดตาม ขนาดที่ 
ต้องการ 

ขัน้ตอนการผลิตสายนอก 

ลวดส าเร็จรูป 

ตัดตาม ขนาดที่ 
ต้องการ 

ขึน้รูปปลายสายใน 

ใส่หัวยึด 

ปอกฉนวนกรณทีี่ลวดนัน้  
หุ้มพลาสติก 

 

ประกอบ 

ติดอุปกรณ์ ตัวยึด ตาม 
คุณลักษณะประเภทของ 

สายควบคุม 

ตรวจสอบ 

บรรจุเพ่ือเตรียมจัดส่ง 

ขัน้ตอนการผลิตสายใน 

รีดลวดกลมให้แบน 

ม้วนเป็นท่อ 

น าท่อที่ได้มาหุ้ม 
พลาสติกอีกชัน้ 

  ตัดตามขนาดที่ 
 

 
ต้องการ 

  ขัน้ตอนการผลิตสายนอก 

ลวดส าเร็จรูป 

  ตัดตามขนาดที่ 
 ต้องการ 

ขึน้รูปปลายสายใน 

ใส่หัวยึด 

ประกอบ 

   ติดอุปกรณ์ ตัวยึด ตาม 
  คุณลักษณะประเภทของ 

สายควบคุม 

ตรวจสอบ 

บรรจุเพ่ือเตรียมจัดส่ง 

  ขัน้ตอนการผลิตสายใน 
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ขัน้ตอนการผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 
    
   

การผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบง่ออกได้เป็น 4 ขัน้ตอนหลกัดังนี ้
1. ขัน้ตอนการประกอบโครงชุดราง เล่ือน เร่ิมจากการน าโครงเหล็กที่จัดซือ้มา

ประกอบเข้าชุดตามแบบที่ต้องการ 
2. ขัน้ตอนการประกอบชิน้สว่นหลกั เป็นการติดตัง้มอเตอร์ ลูกล้อ และสายเคเบิล 

(แบบสายควบคุม) ทาจาระบี เป็นต้น 
3. ขัน้ตอนการประกอบเกบ็รายละเอียด เกบ็รายละเอียดต่างๆ และใส่ตัวน๊อต หรือ

ตัวยดึ 
4. ขัน้ตอนการตรวจสอบคุณภาพ โดยจะต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของชิน้งาน 

กอ่นที่จะบรรจุผลิตภณัฑ์ที่ผลิตได้ลงกลอ่งเพ่ือเตรียมสง่มอบให้แกล่กูค้าต่อไป 
 
 
 

การจัดหาวัตถดิุบ  
ในการผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์นัน้ บริษัทมีการ
จัดหาวัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบจากทัง้คู่ค้าภายในประเทศและต่างประเทศ ทัง้นีชิ้น้ส่วนประกอบต่าง ๆ 
(Component Parts) ที่บริษัทสัง่ซือ้นัน้เป็นชิน้สว่นที่บริษัทยงัไมส่ามารถหาผู้ผลิตในประเทศได้ หรือไม่คุ้ มทุนที่จ ะ
ผลิต 

 

ในปี 2561 บริษัทมีการจัดซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบเพ่ือน ามาใช้ในกระบวนการผลิตสายควบคุมรถยนต์
และรถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ คิดเป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้ประมาณ 1,567.73 ล้าน
บาท ทัง้นีเ้ป็นการจัดซือ้ในประเทศไทยประมาณร้อยละ 73.29 และเป็นการจัดซือ้จากต่างประเทศประมาณร้อย
ละ 26.71 โดยวัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบหลกัที่บริษัทซือ้มาใช้ในกระบวนการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบและชิน้ส่วน
ประกอบประเภทเหลก็ ยาง ลวด เมด็พลาสติก และมอเตอร์  เป็นต้น  

 

ส าหรับคู่ค้าของบริษัทนัน้มีจ านวน 144 รายซึ่งสว่นใหญ่จะเป็นคู่ค้ากบับริษัทมาเป็นระยะเวลานาน โดยมีคู่ค้า 1 
ราย ที่มียอดสั่งซือ้รวมจากบริษัทในปี 2561 มากกว่าร้อยละ 10 ของยอดการสั่งซือ้รวมของบริษัท ได้แก ่          
ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 16.80 ทัง้นีว้ัตถดิุบและชิน้ส่วนประกอบหลักที่ซือ้จากไฮเล็กซ์ 
คอร์ปอเรชั่น ได้แก ่วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบประเภทยาง สว่นประกอบส าเร็จรูป เหลก็ และเมด็พลาสติก เพ่ือ
น ามาใช้ในการประกอบสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ โดย
สาเหตุที่บริษัทต้องจัดซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบจากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น นัน้ เน่ืองจากชิน้ส่วนประกอบ
ดังกลา่วเป็นชิน้สว่นประกอบที่ไมส่ามารถผลิตในประเทศไทยได้ หรือปริมาณการผลิตไม่คุ้ มที่จะผลิตเองหรือไม่
สามารถจัดหาวัตถดิุบจากแหลง่ภายในประเทศไทยได้ ดังนัน้การซือ้จากไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น  ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัทที่มีนโยบายในการสนับสนนุด้านวัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบที่มีคุณภาพและราคาที่แข่งขันได้
ให้กบับริษัทในกลุม่ของไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น อยูแ่ล้วจึงเป็นวิธีที่เหมาะสม อยา่งไรกต็ามบริษัทไม่ได้ท าสัญญาที่
ก าหนดให้บริษัทจะต้องจัดซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบจากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น เพียงผู้เดียวแต่อยา่งใด 

น ำโครงมำใส่ชุดอุปกรณ์

ใส่ส่วนประกอบ
(สำยเคเบิล ลูกล้อ มอเตอร์)

ใส่น๊อตและตัวยดึ

ขั้นตอนกำรผลิตชุดควบคุม
รำงกระจกหน้ำต่ำงรถยนต์

ตรวจสอบ

บรรจุเพ่ือเตรียมจัดส่ง
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ส าหรับสดัสว่นการสัง่ซือ้นัน้ บริษัทมีการสัง่ซือ้จากคู่ค้าหลายราย แต่ไม่ได้พึ่งพาการจัดซือ้วัตถุดิบและชิน้ส่วน
ประกอบจากคู่ค้ารายใดรายหนึ่งเป็นส าคัญ และเน่ืองจากบริษัทมีคู่ค้าหลายรายท าให้หากเกิดปัญหาในการ
จัดหาจากคู่ค้ารายใดรายหนึ่ง บริษัทจะยงัสามารถจัดหาวัตถุดิบและชิน้ส่วนประกอบทดแทนที่มีคุณภาพใน
ระดับเดียวกนัจากคู่ค้ารายอื่นได้ 
 

ข)  การก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

บริษัทฯ มีการจัดท าพืน้ที่เ พ่ือจัดเก็บส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วจากการผลิต ซึ่งถือว่าเป็นการก าจัดกาก
อตุสาหกรรมอยา่งเป็นระบบ การจัดเกบ็ท าเป็นสดัสว่นโดยแยกตามประเภทของส่ิงปฏิกลู ซึ่งทุกคนในบริษัทฯ มี
สว่นร่วมในการบริหารจัดการ เช่น คัดแยกการน ามาทิง้ตามประเภทอยา่งเป็นระบบ เป็นต้น 
 
ฝ่ายธุรการดูแลควบคุมส่ิงปฏิกลูหรือวัสดุที่ไมใ่ช้เพ่ือน าไปก าจัดให้สอดคล้องตามที่กฏหมายก าหนด ได้แก่ 
1. ส่ิงปฏิกลูประเภท: เศษกระดาษ, เศษพลาสติก, เศษเหลก็, เศษไม้, ถงุพลาสติก, เศษสแตนเลส,  
     เศษอลมิูเนียม,เศษสงักะสี และวงล้อไม้, วงล้อเหลก็ 

 ผู้ขนสง่/จัดการโดย: บริษัท อีสเทิร์น รีคัพเวอร่ี จ ากดั 
                                 บริษัท เทย์แมกซ์ ไวร์ โรป อินดัสตรี ้คอร์ป จ ากดั 

 วิธีการก าจัด: คัดแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 
2.  ส่ิงปฏิกลูประเภท: ภาชนะปนเปือ้น, เศษผ้าถงุมือปนเปือ้น, น า้มันใช้แล้ว, เศษสังกะสีปนเปือ้น, หลอดไฟ, 
     ผงคาร์บอนและวัสดุดูดซับสารเคมี 

 ผู้ขนสง่/จัดการโดย : บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากดั (มหาชน) 
                            บริษัท แซนด์ซอร์ จ ากดั จ ากดั 

 วิธีการก าจัด : ท าเชือ้เพลิงผสม, ฝ่ังกลบอยา่งปลอดภยัเม่ือท าการปรับเสถียรหรือท าให้เป็นก้อนแข็งแล้ว 

โดยได้น าสง่เอกสารที่เก่ียวข้องรายงานต่อกรมโรงงานอตุสาหกรรมและการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ดังนี ้
1. ใบแจ้งเก่ียวกบัรายละเอียดส่ิงปฏิกลูหรือวัสดุไมใ่ช้แล้วส าหรับผู้กอ่ก าเนินส่ิงปฏิกลูหรือวัสดุไมใ่ช้แล้ว (สก.3) 
2. แบบค าขออนุญาตน าส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุไม่ใ ช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงาน (สก.2) ต่อกรมโรงงาน

อตุสาหกรรม 
3. การแจ้งข้อมลูปริมาณขยะ ของเสียหรือวัสดุที่ไมใ่ช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงานผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิคส์ 
4. เอกสารก ากบัการขนสง่ของเสียอนัตราย (ใบก ากบัการขนสง่ของเสียอนัตราย) 
5. แบบฟอร์มรายงานการจัดการกากอุตสาหกรรม มูลฝอยและส่ิงปฏิกูลของผู้ประกอบกิจการในนิคม

อสุาหกรรม 

โดยที่ผา่นมาจนถงึปัจจุบนั บริษัทฯ ด าเนินการด้านเอกสารอยา่งสอดคล้องเป็นไปตามที่กฏหมายและประกาศ
กระทรวง อีกทัง้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคัญกบังานด้านส่ิงแวดล้อมและปฏิบติัตามกฏหมายด้านส่ิงแวดล้อมอย่าง
ต่อเน่ือง บนหลกัการของระบบ ISO 14001 จึงท าให้ไมมี่ข้อพิพาทหรือข้อร้องเรียนด้านส่ิงแวดล้อม 
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2.4 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ - 

 
3. ปัจจยัความเสี่ยง                                                                         

ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิ 
3.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพาผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทมีการท าสญัญารับความช่วยเหลือในด้านพึ่งพาเคร่ืองหมายการค้า ภายใต้ช่ือ    
และ      “HI-LEX” และสญัญารับความช่วยเหลือด้านเทคนิคการผลิตสายควบคุมรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และ
ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายเคเบิลควบคุมจากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น (HI-LEX Corporation) 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
 

ในกรณีที่ไมส่ามารถจัดหาจากแหลง่จ าหน่ายภายในประเทศไทยได้ หรือมีปริมาณการใช้น้อยจึงไม่คุ้ มที่จะผลิต
เอง บริษัทจะสัง่ซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบบางประเภทจากไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น อย่างไรก็ดีไม่มีสัญญา
ควบคุมในการจัดซือ้วัตถดิุบระหว่างกนัแต่อยา่งใด   
 

ส าหรับความเส่ียงด้านการสัง่ซือ้วัตถดิุบและชิน้ส่วนประกอบนัน้ บริษัทสามารถจัดซือ้จากผู้ผลิตอื่นแทนการ
สัง่ซือ้จาก ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่นได้ แต่อาจมีราคาและเง่ือนไขทางการค้าที่ต่างจากเดิม ในปัจจุบนับริษัทได้สรรหา
แหลง่จัดซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบในประเทศมากขึน้ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนโดยเฉพาะค่าขนส่งและภาษี
น าเข้าลงได้   
 

สว่นความเส่ียงในแง่ของสญัญาฯ ดังกลา่วนัน้  บริษัทเหน็ว่า ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น จะต่อสญัญาให้อยา่งแน่นอน 
เน่ืองจากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ได้ให้ค ารับรองเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ว่า หากสัญญาปัจจุบันหมดอายุจะต่อ
สญัญาให้อีกคราวละ 5 ปี (ซึ่งเป็นนโยบายการต่อสญัญาที่ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ใช้กับบริษัทในเครือทุกบริษัท) 
ประกอบกบัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น มีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้ร่วมทนุและเป็นพันธมิตรที่ดีต่อกัน
มาเกือบ 40 ปี ท าให้มีความมัน่ใจว่าไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น จะยงัคงเป็นผู้ถือหุ้นและให้การสนับสนุนบริษัทอย่าง
ต่อเน่ืองต่อไป  
 

ด้วยเหตุนี ้ในประเด็นดังกลา่วจึงมีความเส่ียงต ่า  
 

3.2 ความเส่ียงจากการแข่งขันจากต่างประเทศ 
บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการแข่งขันกบัคู่แข่งรายใหม ่ซึ่งเป็นผู้ประกอบการต่างชาติที่ย้ายฐานการผลิตชิน้ส่วน
เข้ามาภายใต้ข้อตกลงเขตการค้าเสรี ปัจจัยหลกัที่จะท าให้ผู้ประกอบการสามารถรักษาความสามารถในการ
แข่งขันได้คือ คุณภาพ ต้นทนุการผลิตที่สอดคล้องกบัความต้องการของลูกค้า การส่งมอบที่ตรงเวลา และการ
บริการหลงัการขายเพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กับลูกค้า โดยบริษัทได้ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดที่ส าคัญ คือ 
มุง่เน้นผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภาพสงู ควบคู่กบัการด าเนินงานลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพการจัดส่งที่ตรงต่อ
เวลา และการก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันกบัคู่แข่งได้ ซึ่งบริษัทมีกลุม่ลกูค้าเป็นผู้ผลิต
ชัน้น าที่มีฐานการผลิตในประเทศไทย และมีความสมัพันธ์ที่ดีกบัลกูค้าเหลา่นีม้าโดยตลอด ประกอบกับได้มีห้อง
ทดสอบผลิตภณัฑ์เป็นของตนเอง สง่ผลให้ลดเวลา ลดต้นทนุ และค่าใช้จ่ายในการท างาน  
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ดังนัน้ จึงมีความเส่ียงต ่าที่คู่แข่งขันจากต่างประเทศจะเข้ามาและแข่งขันได้ในระดับเดียวกัน เน่ืองจา กจะต้อง
ลงทนุสงูและไมส่ามารถด าเนินการได้ครบวงจรเช่นเดียวกบับริษัท 

 
3.3 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ในปี 2561 บริษัทได้จัดซือ้วัตถดิุบหลกั ได้แก ่เหลก็ ลวดโลหะ เมด็พลาสติก และยาง โดยมีมลูค่ารวมกว่าร้อยละ 
44.26 ของมลูค่าวัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบที่บริษัทจัดซือ้ทัง้หมด โดยราคาวัตถดิุบเหลา่นีไ้ด้รับผลกระทบจาก
ความผนัผวนของราคาซือ้ขายอนัเน่ืองมาจากสภาวะอปุสงค์และอปุทานของวัตถดิุบหลักดังกล่าวในตลาดโลก 
ซึ่งปรับตัวสงูขึน้อยา่งต่อเน่ือง โดยปัจจัยดังกลา่วเป็นปัจจัยที่อยู่เหนือความควบคุมของบริษัท 

 

อยา่งไรกต็าม หากราคาวัตถดิุบเกิดความผนัผวนถงึขนาดที่มีนัยส าคัญ  บริษัทสามารถจะปรับราคาผลิตภัณฑ์
ให้สอดคล้องกบัต้นทนุวัตถดิุบที่มีความผนัผวนนัน้ได้ ตามข้อตกลงในสญัญาซือ้ขายชิน้สว่นที่บริษัทท ากับลูกค้า
นัน้ ได้ก าหนดให้บริษัทและลกูค้าสามารถพิจารณาปรับราคาได้เป็นครัง้คราว เช่น ทกุๆ 6 เดือน หรือทุกๆ ครัง้ที่
ราคาวัตถดิุบมีการเปล่ียนแปลงตัง้แต่ร้อยละ 3 ขึน้ไป เป็นต้น ซึ่งการปรับราคาแต่ละครัง้คู่สัญญาทัง้สองฝ่ายจะ
ท าการตกลงร่วมกนั โดยบางครัง้ลกูค้าจะยินยอมให้ท าการปรับราคาย้อนหลงัด้วย ซึ่งการปรับราคาได้ดังกล่าว
จะช่วยท าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวัตถดิุบลดลง และบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้ผู้ผลิตท าการลด
ต้นทนุเพ่ือเกิดการบริหารจัดการต้นทนุที่ดี ซึ่งเม่ือผู้ผลิตมีความแข็งแกร่ง มีต้นทนุการบริหารจัดการที่ต ่าแล้วก็จะ
สามารถควบคุมราคาขายให้มีเสถียรภาพได้แม้ราคาวัตถดิุบจะสงูขึน้กต็าม 
 

3.4 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 
ในปี 2561 บริษัทมีการจัดซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบโดยน าเข้าจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 26.71 ของ
ยอดซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบทัง้หมด โดยบริษัทมียอดการสัง่ซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบทัง้หมดที่เป็น
สกลุเงินตราต่างประเทศตลอดทัง้ปีเทียบเทา่เงินบาทจ านวนประมาณ 419 ล้านบาท ซึ่งท าให้บริษัทมีความเส่ียง
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศในกรณีที่อตัราแลกเปล่ียนมีการปรับตัวสงูขึน้ 

 
3.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ 

ปัจจุบันบริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 8 ราย ประกอบด้วยบริษัทผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่  7 ราย และผู้ ผลิต
รถจักรยานยนต์รายใหญ่ 1 ราย โดยรายได้รวมจากการขายผลิตภณัฑ์ให้แกบ่ริษัทเหลา่นีคิ้ดเป็นประมาณร้อยละ 
82 ของรายได้รวมของบริษัทในปี 2561 ดังนัน้บริษัทจึงอาจมีความเส่ียงด้านรายได้หากผู้ผลิตรายใดรายหนึ่งลด
ปริมาณการผลิตหรือเลิกการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์จากบริษัทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ สถานะทาง
การเงินและผลการด าเนินการของบริษัทในอนาคต 

 

อยา่งไรกต็าม บริษัทเป็นผู้ผลิตสายควบคุมส าหรับรถยนต์และรถจักรยานยนต์และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่าง
รถยนต์ที่ด าเนินธุรกิจมากว่า 40 ปี โดยได้พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตจนมีช่ือเสียง มีเทคโนโลยีการผลิตที่ได้
คุณภาพและมีประสิทธิภาพที่เป็นที่ยอมรับอยา่งกว้างขวาง มีต้นทนุการผลิตที่แข่งขันได้ มีห้องทดสอบผลิตภณัฑ์
เป็นของตนเอง สง่ผลให้ลดเวลาและเพ่ิมความรวดเร็วในการด าเนินงาน  อีกทัง้การท าธุรกิจกับบริษัทผู้ผลิต
รถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่มาเป็นเวลานาน มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นผู้ผลิต
สายควบคุมชัน้น าของประเทศญ่ีปุ่น ตลอดจนการเป็นบริษัทในกลุม่ของซัมมิท คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นผู้ผลิตชิน้ส่วน
รถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่ของประเทศไทย ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจมานานเป็นผู้ผลิตที่มีความ
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น่าเช่ือถือในเร่ืองของคุณภาพผลิตภัณฑ์ โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกลุ่มซัมมิท คอร์ปอเรชั่น ครอบคลุมถึง
อปุกรณ์และชิน้สว่นเกือบทกุชนิดในรถยนต์และรถจักรยานยนต์ อาทิ ตัวถัง เบาะที่นั่ง ผนังประตูข้าง ฯลฯ ซึ่ง
คุณสมบติัดังกลา่วท าให้เหน็ว่ามีความเป็นไปได้ต ่าที่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์เหลา่นีจ้ะเปล่ียนไป
สัง่ซือ้จากคู่แข่งของบริษัท  

  

อนึ่ง บริษัทได้มีนโยบายกระจายความเส่ียงโดยมีแผนการจะเพ่ิมการสง่ออกไปยังต่างประเทศมากขึน้  เพ่ือเป็น
การลดความเส่ียงจากการพึ่งพาลกูค้ารายใหญ่อีกทางหนึ่งด้วย 
 

3.6 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกนิกว่าร้อยละ 50 และการมีอ านาจบริหาร
จัดการบริษัทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือผู้
ถือหุ้นรายอ่ืนของบริษัท 
บริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มจุฬางกูร กลุ่ม Hi-Lex Corporation และกลุ่มพัฒนะเมลือง 
(รายละเอียดเพ่ิมเติมใน : ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น) โดย ณ วันที่ 30 กนัยายน 2561 ทัง้สามกลุม่มีการถือหุ้น
ในบริษัทรวมเป็นจ านวน 209,761,300 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 80.74 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ
บริษัท จึงท าให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ 3 ราย มีจ านวนหุ้นเพียงพอที่จะควบคุมมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด 
ไมว่่าจะเป็นกรณีการแต่งตัง้กรรมการ หรือขอมติในเร่ืองอื่นใดที่จะต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ยกเว้นเร่ืองกฎหมายหรือข้อบงัคับบริษัทก าหนดว่าต้องมีเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
 

นอกจากนี ้  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ยงัเป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจัดการบริษัท โดยด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทถึง  6 
ทา่น จากทัง้หมด 11 ทา่น จึงมีความเส่ียงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใช้อ านาจบริหารจัดการอยา่งเบด็เสร็จ และ
บริหารจัดการไปในทางที่ขัดแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทได้ 
 

ดังนัน้ ผู้ถือหุ้นรายอื่นและรายยอ่ยจึงอาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองที่ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่เสนอได้   
 

เพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงในประเด็นดังกลา่ว บริษัทจึงได้แต่งตัง้บุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมเป็น
กรรมการบริษัท จ านวน 4 ทา่น จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 11 ทา่น โดยกรรมการอิสระทัง้ 4 ทา่น รับหน้าที่เป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบและให้ความเหน็ในประเด็นที่อาจท าให้ผู้ถือหุ้นรายยอ่ยเสียประโยชน์ รวมทัง้พิจารณาใน
สรรหาบคุคลเข้าด ารงต าแหน่ง และก าหนดค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสม 
 

ดังนัน้ จึงมีความเป็นไปได้น้อยที่จะเกิดความเส่ียงดังกลา่วขึน้ 
 

3.7 ความเส่ียงจากการชดใช้ค่าเสียหายจากผลติภัณฑ์ (Warranty Claim) 
ตามที่บริษัทมีหน้าที่ในการรับประกนัคุณภาพผลิตภณัฑ์และต้องรับผิดชอบต่อลูกค้าของบริษัทนัน้ กรณีที่เกิด
ความเสียหายอนัเน่ืองมาจากความบกพร่องของผลิตภณัฑ์ของบริษัท ในสญัญาซือ้ขายชิน้สว่นระบใุห้บริษัทต้อง
ช าระค่าเสียหายที่เกิดจากความบกพร่องนัน้ๆ  ซึ่งหากผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์เรียกร้องให้บริษัทช าระ
ค่าเสียหายจากผลิตภณัฑ์ ในจ านวนเทา่กบัหรือมากกว่ายอดขายของบริษัท และศาลมีค าสั่งเป็นที่สุดใ ห้บริษัท
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ช าระเงินจ านวนดังกลา่ว บริษัทกอ็าจได้รับผลกระทบในการประกอบธุรกิจในอนาคต รวมทัง้การที่บริษัทต้องร่วม
รับผิดกับผู้ ผลิตรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์หากมีผู้บริโภคได้รับความเสียหายอันเ กิดจากข้อบกพร่องใน
ผลิตภณัฑ์ของบริษัท  ในแต่ละปีที่ผา่นมาลกูค้าได้มีการเรียกร้องให้บริษัทชดเชยค่าเสียหายจากผลิตภัณฑ์อยู่
บ้าง แต่เป็นจ านวนเงินที่น้อยมากเม่ือเทียบกับยอดขาย และการเรียกร้องให้ชดเชยค่าเสียหายดังกล่าวเป็น
เหตุการณ์ปกติของการด าเนินธุรกิจยานยนต์ ไมใ่ช่ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจสัง่ซือ้ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า และ
เทา่ที่ผา่นมาไมเ่คยมีผลกระทบอยา่งมีนัยส าคัญต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทแต่ประการใด นอกจากนีบ้ริษัท
ยงัตระหนักถงึความส าคัญในเร่ืองคุณภาพของผลิตภณัฑ์ ดังนัน้กอ่นการสง่ให้ลกูค้าบริษัทจะท าการตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภณัฑ์อยา่งถ่ีถ้วน และทกุๆ คร่ึงปี บริษัทจะสรุปยอดการเรียกร้องให้ชดเชยค่าเสียหาย เพ่ือน า
ผลลพัธ์ไปวางแผนการตรวจสอบและพัฒนาคุณภาพของผลิตภณัฑ์ต่อไป ซึ่งบริษัทเช่ือว่าจะช่วยลดความเส่ียง
ในกรณีที่บริษัทต้องช าระค่าเสียหายจากผลิตภณัฑ์ได้ 

 
3.8  ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายนโยบายความปลอดภยั ส่ิงแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างชัดเจน ใน
ด้านความปลอดภยัได้ให้ความส าคัญกบัทกุขัน้ตอนของกระบวนการผลิต ตัง้แต่การออกแบบเคร่ืองจักรและ
อปุกรณ์ระบบควบคุมการผลิต และระบบควบคุมการเฝา้ระวังและสัญาณเตือนภัยต่างๆ รวมถึง มีการจัดการ
ขัน้ตอนการปฏิบติังานและปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ มีการให้ความรู้ ความเข้าใจกับพนักงานทุกระดับด้วย
การจัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภยั และส่ิงแวดล้อม เป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง ดังจะเห็นได้จากโครงการ
หรือกิจกรรมต่างๆ  

 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้สง่เสริมให้มีกิจกรรมต่างๆ เพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงทางด้านความปลอดภัยทัง้ในงานและ
นอกงานอยา่งต่อเน่ือง เช่น กิจกรรมการประเมินความเส่ียง การค้นหาจุดเส่ียงและขจัดอันตรายก่อนการเร่ิม
งาน (Completely Check Completely Find out : CCCF) กิจกรรมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภัย 
(Safety Culture) และโครงการมาตรฐานเคร่ืองจักรด้านความปลอดภัย (Machine Safety Activity) รวมทัง้การ
เตรียมความพร้อมและตอบสนองต่อภาวะฉกุเฉินต่อเหตุการณ์ต่างๆ เช่น การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 
การฝึกซ้อมแผนฉกุเฉินภาวะสารเคมีหกร่ัวไหล เป็นต้น ตลอดจนการจัดกิจกรรม การสร้างจิตส านึกด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยันอกงาน เช่น การรณรงค์ไมด่ื่มแอลกอฮอล์ขณะขับข่ี เป็นต้น ซึ่งผลลพัธ์ของการด าเนิน
โครงการต่างๆ ท าให้อบุติัเหตุมีแนวโน้มลดลง การปฏิบติัตามกฎหมายครบถ้วน บคุลากรพร้อมที่จะปฏิบัติงาน
ได้เต็มประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตามเปา้หมายทัง้ด้านคุณภาพและด้านความ
ปลอดภยั 

 

ส าหรับการด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสงัคมนัน้ บริษัทได้จัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการ
ท างานและติดตามคุณภาพอากาศภายในบริษัทอยา่งต่อเน่ือง รวมถงึติดตามคุณภาพอากาศโดยทัว่ไปในพืน้ที่
ชุมชนโดยรอบ ซึ่งมีการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเข้ามาช่วยในการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมและป้องกันปัญหา
มลพิษ เช่น การจัดให้มีระบบบ าบดัอากาศที่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น  อีกทัง้ยังมีการปรับปรุงประสิทธิภาพและ
พัฒนาทรัพยากรให้มีประสิทธิผลสงูสดุ ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการในการก าจัดของเสีย เช่น จัดตัง้โครงการ 
3R เพ่ือน าวัสดุที่เหลือใช้กลบัมาหมนุเวียนหรือสร้างมลูค่าโดยการแปรสภาพ  โดยมีการน าวัสดุเหลือใช้จากการ
ผลิตสง่ให้ผู้มีสว่นได้เสียน าไปแปรสภาพเพ่ือน ากลบัมาใช้ใหม ่การเพ่ิมมลูค่าให้กบัวัสดุเหลือใช้โดยน ามาจัดท า
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เป็นเคร่ืองใช้และเคร่ืองอ านวยความสะดวกให้กบับคุลากรภายในบริษัท ตลอดจนการคิดค้นหาแนวทางในการ
ควบคุมปริมาณการใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลวในกระบวนการผลิต ซึ่งบริษัทได้ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาชัน้น า
เพ่ือจัดตัง้เป็นศูนย์ศึกษาและพัฒนาการบริหารจัดการพลงังาน การออกแบบกระบวนการผลิตให้ทันสมัยและมี
ความปลอดภยักบัผู้ปฏิบติังาน ลดการเกิดของเสียอีกทัง้ยงัสง่ผลให้ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพสูงขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทได้มี
การรณรงค์และสร้างจิตส านึกให้กบัพนักงานทกุคนในการตระหนักถงึความส าคัญของส่ิงแวดล้อมโดยเร่ิมตัง้แต่
สภาพแวดล้อมในการท างาน ผา่นทางกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรม 5ส. และ Big cleaning Day แล้วขยายกรอบ
แนวคิดไปจนถงึการดูแลส่ิงแวดล้อมของชุมชน ซึ่งได้รับการตอบรับจากพนักงานทกุระดับเป็นอยา่งดี  

 
ทัง้นีเ้น่ืองด้วยบริษัทมีความค านึงถงึการด าเนนิธุรกจิเพ่ือความยั่ งยืน บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการ 
วเิคราะห์ความเส่ียงท่ีเกดิขึน้ใหม่และอาจส่งผลต่อธุรกจิในอนาคต (Emerging Risk)  
 
3.9  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเป็นเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า 

 
แนวโน้มเทคโนโลยียานยนต์ในอนาคต จะน าเอาระบบไฟฟ้ามาใช้ในการควบคุมการท างานในรถยนต์มากขึน้  
จะสง่ผลให้ตลาดกลุม่ผลิตภณัฑ์สายเคเบิลมีน้อยลงและอาจหมดไปในระยะยาว อาทิ สายเบรค สายเกียร์ สาย
เปิดฝาถงัน า้มนั และอ่ืนๆ ซึ่งรถยนต์บางค่ายได้เร่ิมปรับเปล่ียนดีไซน์ไปแล้วในรุ่นปัจจุบนั และรุ่นใหม่ที่ก าลังจะ
เปิดตัวในอนาคต เพ่ือตอบสนองต่อเทคโนโลยีที่เปล่ียนไป   

 
เพ่ือรักษาสว่นแบง่ทางการรตลาด บริษัทได้จัดตัง้ทีมวิศวกรเพ่ือท าการศึกษาวิจัยผลิตภณัฑ์ใหมอ่ยา่งจริงจัง ทัง้
ในสว่นของกลุม่วิศวกรออกแบบภายใน และร่วมกบัสถาบนัผู้ช านาญการในด้านต่างๆ เพ่ือขยายกลุม่ผลิตภัณฑ์ 
ที่ควบคุมด้วยระบบไฟฟ้า รวมถงึ System Product อาทิ ชุดเปิดประตูข้างไฟฟ้า (Power Slide Door), ชุดเปิด
ประตูหลงัไฟฟ้า (Power Lift Gate) และชุดควบคุมการเปิดปิดท้ายกระบะ (Tail Gate Absorber) และรางยก
กระจกหน้าต่างรถยนต์ที่ประกอบส าเร็จกับชุดประตู (Integrated Window Regulator or Door Module)  ทาง
บริษัทได้ก าหนดนโยบายทางการตลาดในการขยายฐานลกูค้าในกลุม่ผลิตภณัฑ์ใหม ่เพ่ือต่อยอดทางธุรกิจกับ
กลุม่ลกูค้าหลกัอนัได้แก ่ผู้ผลิตรถยนต์ในประเทศ และนอกจากนีท้างบริษัทยงัมุง่เน้นที่จะท าการขยายตลาดใน
สว่นของตลาดหลงัการขายทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งตลาดหลังการขายนัน้เป็นอีกหนึ่งตลาดที่จะ
สามารถน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ  ไปน าเสนอ และสามารถเข้าถึงผู้บริโภคเป้าหมายได้โดยตรง เพ่ือ
น าไปสูก่ารสร้างอปุสงค์ให้เกิดขึน้ส าหรับสินค้านัน้ๆ ทัง้นี ้ทางบริษัทมุง่เน้นที่จะน าเอาความช านาญด้านวิศวกร
ในการออกแบบผลิตภณัฑ์ เข้ามาใช้ในการน าเสนอและมีสว่นร่วม ตัง้แต่เร่ิมต้นพัฒนารถรุ่นใหม่ไปพร้อมๆ กับ
ลกูค้า ส าหรับรถรุ่นใหม ่ที่ก าลงัจะเปิดตัวในอีก 2-3 ปีข้างหน้า  รวมถงึการน าเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่เป็น Localize 
Project เพ่ือเป็นแนวทางลดต้นทนุให้กบัคู่ค้าของบริษัทอีกด้วย  จากการใช้ชิน้ส่วนที่ผลิตในประเทศเป็นหลัก 
โดยปัจจุบนัมีลกูค้าหลายราย เร่ิมกอ่ตัง้ R&D center ที่มีบทบาทมากขึน้ในประเทศไทย และด้วยความสัมพันธ์
อนัดี จึงท าให้บริษัทมีโอกาสที่จะผลกัดันนโยบายนีไ้ด้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้  

 
  3.10 ควำมเส่ียงด้ำน Digital Transformation 

กระบวนการที่น าเอา Digital Technology มาปรับใช้กบัทกุสว่นของธุรกิจ เพ่ือให้ธุรกิจสามารถปรับตัวต่อการ 
เปล่ียนแปลงได้อยา่งรวดเร็ว  ในหลายอตุสาหกรรมรวมถึงยานยนต์เร่ิมใช้ระบบอัตโนมัติ และระบบหุ่นยนต์ 
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(Robotics) ในสายการผลิต เพ่ือลดปัญหาคุณภาพ  ลดต้นทนุ และเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต   ซึ่ง
บริษัทได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง โดยสนับสนนุให้ทีมวิจัยและพัฒนา  ทีมวิศวกรการผลิต
ของเรา มีการแลกเปล่ียนข้อมูลทางวิชาการ เสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ กับหน่วย งานต่างๆ เช่น 
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั, สวทช. และองค์กรต่างชาติอื่นๆ เพ่ือน าทกัษะความรู้
มาคิดค้นออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ตลอดจนการออกแบบสายการผลิตแบบอตัโนมติั และการน าหุ่นยนต์มาใช้
ในสายการผลิต  

 
ความเส่ียงต่อการลงทุนต่อผู้ถือหลักทรัพย์ 

การซือ้หลกัทรัพย์มีโอกาสได้รับผลตอบแทนสงูกว่าการลงทนุประเภทอื่นๆ แต่กมี็ความเส่ียงที่สูงกว่า นักลงทุน
จึงจ าเป็นต้องศึกษาความเส่ียงและประเมินความสามารถในการรับความเส่ียงของตนเองกอ่นตัดสินใจลงทนุ  
ความเส่ียงหลกัๆ ในการลงทนุถือหลกัทรัพย์ มีดังนี ้

 

ความเส่ียงจากภาวะตลาด (Market Risk) ซึ่งขึน้อยูก่บัสภาวะการณ์ต่างๆ ทัง้ในและนอกประเทศ และสภาวะ
ดังกลา่วมีผลท าให้ราคาหลกัทรัพย์มีการผนัผวนหรือเปล่ียนแปลง เช่น สถานการณ์ทางสงัคมหรือการเมือง การ
จลาจล การนัดหยดุงาน ปัญหาเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อหรืออตัราดอกเบีย้มีการเปล่ียนแปลง ฯลฯ 

 
ความเส่ียงจากการด าเนินงานของผู้ออกหุ้น (Company Risk) อาจเกิดจากการบริหารกิจการไม่ได้ตาม
เปา้หมาย มีการเปล่ียนแปลงผู้บริหารหรือนโยบายการท าธุรกิจ บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน ขาดแคลน
แรงงาน หรือมีการพึ่งพาอาศัยลกูค้ารายใหญ่บางรายมากเกินไป  

 
ความเส่ียงของอุตสาหกรรม (Industrial Risk) เป็นความเส่ียงที่เกิดเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรม ซึ่งนักลงทุน
สามารถลดความเส่ียงนีไ้ด้โดยการซือ้หุ้นในหลายๆ กลุม่อตุสาหกรรม แทนการซือ้หุ้นในอตุสาหกรรมเดียว 

 

4. ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ                                                                         
4.1 ทรัพย์สนิถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ ณ สิน้รอบปีบัญชี  

4.1.1 ทรัพย์สนิถาวรหลัก 
บริษัทมีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน และไมไ่ด้ใช้ในการด าเนินงาน  โดยมีรายละเอียดและมูลค่า
บญัชีสทุธิ ณ วันที่ 30 กนัยายน 2561 ดังต่อไปนี ้

ล าดับ ประเภททรัพย์สนิ ท่ีตัง้ ลักษณะกรรมสทิธิ์ 
มูลค่าบัญชี

สุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

1 
 

 

ที่ดินที่ตัง้โรงงาน  
- 18 ไร่ 2 งาน 44 ตารางวา 
- 50 ไร่ 56 ตารางวา 

 
ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 
นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 
 

 
85 

142 

 
- 
- 

2 ที่ดินเปลา่ 
- 3 งาน 78 ตารางวา 

 
ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 

 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

 
  4 

 
- 
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ล าดับ ประเภททรัพย์สนิ ท่ีตัง้ ลักษณะกรรมสทิธิ์ 
มูลค่าบัญชี

สุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

3 
 

อาคารและส่ิงปลกูสร้าง  
- บนที่ดิน เลขที่ 57 หมูท่ี่ 6 
  ถ.ก่ิงแก้ว  
- บนที่ดิน เลขที่ 700/737     
  หมูท่ี่ 1  

 
ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 
 
นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 
 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

 
36 

 
386 

 
- 
 
- 

4 เคร่ืองจักรและอปุกรณ์ 
- บนที่ดิน เลขที่ 700/737     
หมูท่ี่ 1 นิคมอตุสาหกรรม 
  อมตะนคร 

 
นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

 
296 

 
- 

5 เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ส านักงาน 
- ใช้ในการด าเนินงาน 
 

 
นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 
 

 
30 

 

 
- 
 

รวม 979  
 

4.1.2 สรุปสัญญาส าคัญระหว่างบริษัทกับบริษัทอ่ืน 
1)  สญัญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือด้านเทคนิค (License and Technical Assistance Agreement) 

บริษัทได้ท าสญัญาฉบบันีก้บัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น  เพ่ือสิทธิในการผลิตสายควบคุมและส่วนประกอบของ
สายควบคุมทัง้รถยนต์และรถจักรยานยนต์ และสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า    
และ “HI-LEX” ส าหรับการผลิตและประกอบสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ในประเทศไทย  
 

สญัญาฉบบัดังกลา่วมีอาย ุ7 ปี เร่ิมตัง้แต่วันที่ 15 กนัยายน 2541 และสามารถต่อสัญญาได้คราวละ 1 ปี 
หากเป็นไปตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ นอกจากนีส้ญัญาดังกลา่วก าหนดว่าในระหว่างอายขุองสญัญา บริษัท
จะต้องจ่ายเงินค่าธรรมเนียมให้กบัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ในจ านวนร้อยละ 2 ของรายได้สุทธิจากการขาย
สายควบคุมและสว่นประกอบของสายควบคุมทัง้รถยนต์และรถจักรยานยนต์ ทัง้นีร้ายได้สุทธิดังกล่าวคิด
จากยอดขายสายควบคุมและสว่นประกอบของสายควบคุมทัง้รถยนต์และรถจักรยานยนต์ หกัด้วยค่าบรรจุ
หีบหอ่ เบีย้ประกนัภยั ค่าขนสง่ ค่าจัดเกบ็ผลิตภณัฑ์ สว่นลดทางการค้า ภาษีขายที่บริษัทต้องจ่าย และ
มลูค่าวัตถดิุบและชิน้สว่นทัง้หมดที่ซือ้จากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น  
 

สญัญาฉบบัดังกลา่วหมดอายไุปเม่ือวันที่ 15 กนัยายน 2555 และได้ต่ออายสุญัญาต่อไปอีกเป็นเวลา 5 ปี 
 

2)  สญัญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือด้านเทคนิค (License and Technical Assistance Agreement) 
บริษัทได้ท าสญัญาฉบบันีก้บัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น   เพ่ือสิทธิในการผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่าง
รถยนต์และสว่นประกอบของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายเคเบิลควบคุม และสิทธิใน
การใช้เคร่ืองหมายการค้า   และ “HI-LEX” ส าหรับการผลิต การใช้และการประกอบ
ผลิตภณัฑ์แต่ละประเภทในประเทศไทย  
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สญัญาดังกลา่วมีอาย ุ10 ปี เร่ิมตัง้แต่วันที่ 4 มีนาคม 2540 และสามารถต่อสัญญาได้คราวละ 1 ปี หาก
เป็นไปตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ นอกจากนีส้ญัญาดังกล่าวก าหนดว่าในระหว่างอายุของสัญญา บริษัท
จะต้องจ่ายเงินค่าธรรมเนียมให้กบัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ในจ านวนร้อยละ 2 ของรายได้สุทธิที่ได้จากการ
ขายชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์และสว่นประกอบของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบ
ใช้สายเคเบิลควบคุม ทัง้นีร้ายได้สทุธิดังกลา่วคิดจากยอดขายชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์และ
สว่นประกอบของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายเคเบิลควบคุม  หักด้วยค่าบรรจุหีบห่อ 
เบีย้ประกนัภยั ค่าขนสง่ ค่าจัดเกบ็ผลิตภณัฑ์ ส่วนลดทางการค้า ภาษีขายที่บริษัทต้องจ่าย และมูลค่า
วัตถดิุบและชิน้สว่นทัง้หมดที่ซือ้จากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น 
 

สญัญาฉบบัเดิมได้หมดอายไุปเม่ือวันที่ 4 มีนาคม 2555 และได้รับการต่ออายอุอกไปอีก 5 ปี  
 

3)  บนัทกึความเข้าใจ (Memorandum of Understanding) ในการเสนอราคาสายควบคุมและชิน้สว่น
ประกอบส าหรับโครงการ T6 
บริษัทได้ลงนามในบนัทกึความเข้าใจลงวันที่ 10 ตุลาคม 2550 ร่วมกบั ไฮเลก็ซ์ บราซิล (HI-LEX Do Brazil 
Ltda.) จากประเทศบราซิล และเฟลกซ์เทค (Flextech Manufacturing (Pty) Ltd.) จากประเทศ
อาร์เจนตินา 
 

บนัทกึดังกลา่วเป็นบนัทกึแสดงเจตนาของทัง้สามฝ่ายในการร่วมเสนอตัวเป็นผู้ผลิตสายควบคุมและ
ชิน้สว่นประกอบรถกระบะภายใต้ช่ือโครงการ T6 ของฟอร์ด/ออโต้อลัลายแอนซ์ 
 

4)  สญัญาซือ้ขายชิน้สว่นที่ท ากบับริษัท อีซูซุมอเตอร์ (ปทท.) จ ากดั, บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ปทท.) จ ากัด
,บริษัท  โตโยต้า มอเตอร์ เอเชีย แปซิฟิค เอน็จิเนียร่ิง แอนด์ แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั และ บริษัท ไทยฮอนด้า 
แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั 
เป็นสญัญาซือ้ขายที่บริษัทท ากบับริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ต่างๆ ดังกล่าว เพ่ือจ าหน่ าย
ชิน้สว่นส าหรับผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์แต่ละสญัญามีอาย ุ1 ปี และสามารถต่อสญัญาได้คราวละ 
1 ปี หากไมมี่ฝ่ายใดแสดงเจตนาเลิกสญัญาโดยชัดแจ้ง สญัญาดังกลา่วระบกุารรับรองและการรับประกัน
ชิน้สว่นที่บริษัทขายให้กบับริษัทต่างๆ ข้างต้น รวมถงึหน้าที่และความรับผิดชอบกรณีที่บุคคลที่สามได้รับ
บาดเจ็บหรือได้รับความเสียหายต่อทรัพย์สินอนัมีสาเหตุมาจากความบกพร่องของผลิตภณัฑ์ของบริษัท 
 

สญัญาดังกลา่วเป็นเพียงสญัญาที่ก าหนดเง่ือนไขหลกัต่างๆ ทัง้นีก้อ่นที่จะเร่ิมต้นสัง่ซือ้และผลิตชิน้สว่นแต่
ละรายการนัน้ บริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์จะประกาศแผนการผลิตแต่ละรุ่นพร้อมทัง้
รายละเอียดคุณสมบติัของชิน้สว่นที่ต้องการ ซึ่งบริษัทจะต้องออกแบบ และ/หรือผลิตชิน้งานต้นแบบเพ่ือ
น าเสนอ หากชิน้งานของบริษัทได้รับการคัดเลือก บริษัทจึงจะได้รับค าสัง่ซือ้ ซึ่งการสัง่ซือ้จะเกิดขึน้เป็นรอบ
ตามแผนการผลิตของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์แต่ละราย 
 

4.1.3 เคร่ืองหมายการค้า 
บริษัทมีเคร่ืองหมายการค้าที่ เป็นของบริษัทที่ใช้ในการผลิตและจัดจ าหน่ายสายควบคุมรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ ณ วันที่ 30 กนัยายน 2561 เพียงเคร่ืองหมาย
การค้าเดียว คือ  
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ณ วันที่ 30 กนัยายน  2561 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทที่เก่ียวข้องคือบริษัท ไฮเลก็ซ์ เวียดนาม จ ากัด โดยถือหุ้น
ในสดัสว่นร้อยละ 6.28 คิดเป็นมลูค่าเงินลงทนุตามราคาทนุรวม 25.70 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.03 ของสินทรัพย์
รวมของบริษัท ทัง้นี ้นโยบายในการลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทที่เ ก่ียวข้องเพ่ิมเติมของบริษัทจะ
เน้นธุรกิจที่มีความเก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท โดยจะพิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นที่บริษัทจะได้รับจากการลงทนุเป็นส าคัญ เพ่ือเป็นการสนับสนนุและสง่เสริมธุรกิจของบริษัท  
 
บริษัทมีเปา้หมายที่จะลงทนุรวมทัง้หมดในสดัสว่นไมเ่กินร้อยละ 15 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท โดยการลงทุน
จะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจการอนุมัติ  
และในการก ากบัดูแลงานของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องนัน้ บริษัทในฐานะผู้ ถือหุ้นจะแต่งตัง้
ผู้จัดการฝ่ายการบญัชีเป็นผู้แทนบริษัทไปร่วมในการประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น และผู้แทนบริษัทมีหน้าที่ในการออก
เสียงในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเหน็ชอบแล้ว ทัง้นีจ้ะขึน้อยู่กับลักษณะและ
อตัราสว่นการถือหุ้นของบริษัท 
 

4.3 การประเมนิทรัพย์สนิ 
    - ไมมี่ – 

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย                                                                        
- ไมมี่ – 

 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น                                                                            
6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท     : บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TSC”) 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107548000145 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และผลิตชุดควบคุมราง

กระจกหน้าต่างรถยนต์ โดยจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แกผู่้ผลิตรถยนต์ และรถจักรยานยนต์
หลักในประเทศ ศูนย์อะไหล่ ตลอดจนส่งออกไปยังผู้ผลิตชิ น้ส่วนรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ในต่างประเทศ 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที่ 700/737 หมูท่ี่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง  
และโรงงาน     จังหวัดชลบรีุ 20160 
เว็บไซต์บริษัท  : www.thaisteelcable.com 
โทรศัพท์  : (038) 447 200 – 15 
โทรสาร  : (038) 185 025 
ทนุจดทะเบียน  : 268,500,000 บาท  
ทนุช าระแล้ว   : 259,800,000 บาท 
ชนิดของหุ้น   : หุ้นสามญั 

http://www.thaisteelcable.com/
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 ข้อมลูที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
บริษัทมิได้ถือหุ้นใดๆ ในบริษัทอื่นหรือธุรกิจอื่น 

 
 

 ข้อมลูของบคุคลอ้างอิงอื่นๆ 
นายทะเบียน บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

  เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศัพท์ :  (02) 009 9000 
   โทรสาร :  (02) 009 9991 
 

ผู้สอบบญัชี   บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั 
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชัน้ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท์ :  (02) 264 9090 
โทรสาร  :  (02) 264 0789  

 

 นางพูนนารถ  เผา่เจริญ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 5238  

 นายกฤษดา  เลิศวนา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4958  

 นางสาววิสสตุา  จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3853  
 

 
ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 
-ไมมี่- 

 
6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

-ไมมี่- 


