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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ                                                                     
ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท 
เม่ือเปรียบเทียบจากปีที่ผา่นมา อตุสาหกรรมยานยนต์ไทยชะลอตัวลดลง เน่ืองจากยอดขายรถยนต์ในประเทศคู่ค้า 
ลดลงจากผลกระทบเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว เพราะสงครามการค้าระหว่างประเทศจีนและสหรัฐอเมริกา ท าให้ยอด
สง่ออกรถยนต์ลดลง อีกทัง้ผู้ประกอบการมีความกงัวลต่อต้นทนุการผลิตที่มีแนวโน้มปรับตัวสงูขึน้ ความผันผวนของ
ค่าเงินบาทที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการสง่ออก ซึ่งสง่ผลกระทบกบัการผลิตรถยนต์
ในประเทศไทยที่ลดลง เม่ือเทียบจากปี 2561 จึงท าให้อตุสาหกรรมผลิตชิน้สว่นยานยนต์ชะลอตัวตามไปด้วย อย่างไร
กต็ามบริษัทยงัคงรักษาสว่นแบง่การตลาดส าหรับสายควบคุมสงูเป็นอนัดับหนึ่งของภมิูภาคอาเซียน โดยมีลูกค้าเป็น
กลุม่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ชัน้น า รวมทัง้ได้รับความไว้วางใจจากบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ ให้เป็นผู้ผลิต
และออกแบบสายควบคุมในรถยนต์รุ่นใหม่ๆ  ที่จะเกิดขึน้ทัง้ในไทยและต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง  และจากความท้า
ทายในอตุสาหกรรมยานยนต์ที่มีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ไมว่่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือการ
เปล่ียนแปลงตามระบบเศรษฐกิจ บริษัทตระหนักถงึความจ าเป็นในการขยายขีดความสามารถ พัฒนากระบวนการ
ด าเนินงานควบคู่กบัการท างานวิจัยและพัฒนา คิดค้นโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพ่ือช่วยลดต้นทนุอยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยยงัคงรักษาคุณภาพเช่นเดิม และสร้างกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใช้ทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สงูสดุ พร้อมกบัจัดการถา่ยทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้ทัง้ภายในและระหว่างองค์กรและคู่ค้าทาง
ธุรกิจ เพ่ือพัฒนาไปสูค่วามส าเร็จร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
 
1.1 วสัิยทัศน์และภารกจิ 

 

วสัิยทัศน์  
 เป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ระดับโลก 
ภารกจิ 
 ด้านการตลาด – มุง่สูต่ลาดโลก 

 การวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์ – มุง่สูก่ารเป็นผู้ออกแบบระดับโลก 

 ด้านองค์กร – มุง่สูค่วามเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

 ด้านผลิตภณัฑ์ – พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพระดับโลก 
 

ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนมุติัวิสยัทศัน์และภารกิจของบริษัททกุรอบปีบญัชีของบริษัท   
 
ส าหรับปี 2562 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 ประชุมเม่ือวันที่ 16 ตุลาคม 2561  เห็นควรให้คง
วิสยัทศัน์และภารกิจดังเดิม  
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 

ประวัติความเป็นมาของธุรกจิ 
บริษัทเดิมมีช่ือว่า บริษัท ไทยสตีลเคเบิล (ที เอส เค) จ ากดั กอ่ตัง้ขึน้เม่ือวันที่ 12 มิถนุายน 2521 โดยผู้กอ่ตัง้หลัก 
2 ทา่น คือนายสรรเสริญ จุฬางกรู และนายชูทอง พัฒนะเมลือง บริษัทมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 4 ล้าน
บาท  
 

ต่อมาได้ร่วมทนุกบัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่
ที่สดุรายหนึ่งของโลก  
 

ในปี 2548 บริษัทได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท  
ไทยสตีลเคเบิล จ ากดั (มหาชน) แต่สดัสว่นผู้ถือหุ้นยงัคงเดิม 
 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา 
ปี กิจกรรม 

2560 -  ได้รับรางวัลการเข้าร่วมเป็นผู้ช่วยที่ปรึกษาในการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภยัของชมรมความร่วมมือโตโยต้า 
ประจ าปี 2560 ในการประชุม The 11st TCC Safety Activity 2016 Final Conference โดยได้รับความไว้วางใจจาก
ชมรมความร่วมมือโตโยต้าให้เป็นผู้ช่วยที่ปรึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าและตรวจประเมิน ให้บริษัทในกลุ่ม Supplier 
ปฏิบติัตามมาตรฐานสากลและข้อก าหนดลกูค้าอยา่งเคร่งครัด เพ่ือเป็นการปรับปรุงแก้ไขพืน้ที่ปฏิบติังานให้เกิดความ
ปลอดภยัสงูสดุกบัพนักงาน 

-  ได้รับรางวัลในหวัข้อ การจัดสง่ดีเย่ียมส าหรับกลุม่ Spare Part จากบริษัท อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
-  ได้รับรางวัลในหวัข้อ คุณภาพดีเย่ียม จากบริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
-  ได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 (วัฒนธรรมสีเขียว) จากกระทรวงอุตสาหกรรม โดยวัฒนธรรมสีเขียว 
(Green Culture) คือการที่ทกุคนในองค์กรให้ความร่วมมือร่วมใจท างานอยา่งเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมในทุกด้านของ
การประกอบกิจการ จนกลายเป็นสว่นหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

-  ได้รับรางวัลคุณภาพดีเย่ียม ประจ าปี 2560 จากบริษัท นิสสนั มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
-  ได้รับรางวัลหุ้นยัง่ยืน Thailand Sustainability Investment (THSI ) ประจ าปี 2560 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 
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ปี กิจกรรม 
2561 -  ได้รับการรับรอง Carbon Footprint for Organization (CFO) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) โดย 

CFO เป็นการจัดท าคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กรในภาคอตุสาหกรรม (35 บริษัทเทา่นัน้)  ยกระดับบริษัทฯ ขึน้สู่ระดับ
แนวหน้าด้านส่ิงแวดล้อมอยา่งมีประสิทธิภาพ   

-  ได้รับรางวัล Q Award Excellent Quality Status Recognition จาก Auto Alliance (Thailand) Co., LTD. 
-  ได้รับรางวัล The Best Quality & Delivery Performance Supplier จาก Siam Aisin Co., Ltd. 
-  ได้รับรางวัล Award of Quality 2017 จาก Mitsubishi Motors (Thailand) Co., Ltd. ในด้านคุณภาพ “Zero defect” 
ตลอดปี 2560 

-  ได้รับรางวัลหุ้นยัง่ยืน Thailand Sustainability Investment (THSI ) ประจ าปี 2561 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

- -  ได้รับประกาศนียบตัร “2018 TCC Risk Management  Activity” จากบริษัท โตโยต้า ไดฮัทส ุแอนด์ เอน็จิเนียร่ิง 
      เมน ูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 

- ได้รับประกาศนียบตัร “2018 TCC SAFETY  Activity” ชมรมความร่วมมือโตโยต้า ที่ด าเนินกิจกรรมโดยบริษัท โต
โยต้า ไดฮัทส ุเอน็จิเนียร่ิง แอนด์ เมนแูฟคเจอร่ิง จ ากัด เพ่ือขอบคุณที่บริษัทฯ เป็นผู้ช่วยที่ปรึกษาแก่ Supplier ท่ี
ด าเนินกิจกรรมของชมรมความร่วมมือโตโยต้า 

2562 - ได้รับรางวัล Supplier Quality Excellence Award จาก ลกูค้า General Motors (Thailand) Ltd. 
- ได้รับรางวัล TCC QA Improvement Activity Certificate จากลกูค้า Toyota Motors (Thailand) Ltd. 
- ได้รับรางวัล The Gold Supplier Award จาก ลกูค้า  Adient & Summit Corporation Ltd. 
- ได้รับรางวัล การพัฒนาและลดต้นทนุโลจิสติกส์ ประจ าปี 2562 จากกองโลจิสติกส์ กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม  
- ได้รับรางวัล Excellence in Quality Award 2019 จาก Honda R&D Southeast Asia Co., Ltd 
- ได้รับประกาศนียบตัรและโลเ่กียรติยศในงาน “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน” ประจ าปี 2562 เพ่ือเชิดชูเกียรติ
ผู้ประกอบการที่เป็นตัวอยา่งที่ดี ในการบริหารจัดการและลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกภายในประเทศ  

- ได้รับการรับรอง Carbon Footprint for Organization (CFO) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ( อบก.) 
โดย  CFO  เป็นการจัดท าคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กรในภาคอตุสาหกรรมยกระดับบริษัท ขึน้สูร่ะดับแนวหน้าด้าน
ส่ิงแวดล้อมอยา่งมีประสิทธิภาพแบบต่อเน่ือง 

- ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ISO14001:2015 (3rd Re-certificate) เพ่ือแสดง
เจตนารมณ์ของบริษัท ที่มีความมุง่มัน่ในการบริหารจัดการและแสดงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมอยา่งต่อเน่ือง 

- ได้รับรางวัลหุ้นยัง่ยืน Thailand Sustainability Investment (THSI ) ประจ าปี 2562 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย 

- ได้รับการรับรอง การต่ออายกุารเป็นสมาชิก โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ครัง้ที่ 2 
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6% 
 

กลุม่จุฬางกรู 
 

กลุม่พัฒนะเมลือง 
 

อื่นๆ 
 

ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น 
 

94% 
 

41.77% 12.03% 19.26%  26.94% 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
    

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
  

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้หมด 3 กลุม่ ได้แก ่กลุ่มจุฬางกูร กลุ่ม Hi-Lex Corporation และกลุ่มพัฒนะเมลือง 
(รายละเอียดเพ่ิมเติมใน : ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น) โดย ณ วันที่ 30 กนัยายน 2562 ทัง้สามกลุม่มีการถือหุ้น
ในบริษัทรวมเป็นจ านวน 209,774,300 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 80.74 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ
บริษัท 
 
บริษัทมีการซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบบางประเภทจากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ในกรณีที่ไมส่ามารถจัดหาจาก
แหลง่จ าหน่ายภายในประเทศไทยได้ หรือมีปริมาณการใช้น้อยจึงไมคุ่้ มที่จะผลิตเอง โดยในปี 2562 มียอดการ
สัง่ซือ้อยูท่ี่ 227 ล้านบาทต่อปี หรือคิดเป็น 9% ของยอดการสัง่ซือ้ทัง้หมด 
 
และบริษัทมีการท ารายการซือ้ขายกบับริษัทซึ่งมีความสมัพันธ์กนัจ านวน 17 บริษัท โดยบริษัทต่างๆ ดังกล่าวมี
กลุม่จุฬางกรู และกลุม่พัฒนะเมลืองเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยในปี 2562 มียอดการสัง่ซือ้อยู่ที่ 463 ล้านบาทต่อ
ปี หรือคิดเป็น 19% ของยอดการสัง่ซือ้ทัง้หมด 
 
อยา่งไรกดี็ รายการซือ้ขายทัง้หมดเป็นการซือ้ขายตามธุรกิจปกติ มีหลกัฐานการเปรียบเทียบราคา ราคาขายเป็น
ราคาตลาดที่เป็นธรรม มีเง่ือนไขทางการค้าและวิธีการช าระเงินตามปกติเช่นเดียวกับการซือ้ขายกับผู้ผลิตอื่นๆ   
และไมมี่ข้อสญัญาบงัคับว่าจะต้องซือ้ขายกบักลุม่ธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่เทา่นัน้ 
 

1.5 เป้าหมายในการด าเนนิธุรกจิ 
บริษัทมีเปา้หมายหลกัที่จะเป็นผู้ผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่าง
รถยนต์ในระดับโลก ซึ่งบริษัทตระหนักว่าปัจจัยส าคัญที่จะท าให้บริษัทสามารถบรรลเุปา้หมายดังกล่าวได้ บริษัท
จะต้องด าเนินการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑ์ ควบคุมกระบวนการและต้นทนุการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดสง่ผลิตภณัฑ์ ตลอดจนการสร้างช่องทางการตลาดใหม ่ควบคู่กบัการเพ่ิมความสมัพันธ์ที่ดีกบับริษัทผู้ผลิต
รถยนต์ทัง้ในและต่างประเทศให้มากย่ิงขึน้  สว่นการรักษาและปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพและมาตรฐานตรง

บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากดั (มหาชน) 
ทนุช าระแล้ว 259.80 ล้านบาท 

บริษัท ไฮเลก็ซ์ เวียดนาม จ ากดั 
ทนุช าระแล้ว 11.15 ล้านเหรียญสหรัฐ 
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ตามความต้องการของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์นัน้  บริษัทได้ปรับปรุงระบบการผลิตให้ทันสมัย
อยูเ่สมอ เพ่ือผลิตสินค้าที่มีมาตรฐานระดับสากลและสร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้า มีการพัฒนาสายการผลิต
ไปสูร่ะบบอตัโนมติั ซึ่งช่วยลดความผิดพลาดและลดจ านวนแรงงานคนในกระบวนการผลิต รวมถงึระบบงานอื่นๆ 
เช่น ระบบคลงัสินค้า ระบบการขนสง่ ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี ก็มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  อีกปัจจัยที่
ส าคัญส าหรับผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์คือการวิจัยพัฒนาและออกแบบผลิตภัณท์ บริษัทได้ร่วมออกแบบและ
แก้ปัญหาผลิตภณัฑ์ร่วมกบัผู้ผลิตรถยนต์ทัง้ในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง อีกทัง้เข้าร่วมโครงการวิจัยกับ
สถาบนัการศึกษาชัน้น าของประเทศไทย ในการพัฒนาคุณภาพเชิงวิศวกรรมโดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
ต่างๆ เข้ามาพัฒนา พร้อมทัง้คิดค้นผลิตภณัฑ์ใหมเ่พ่ือให้สอดคล้องกบัธุรกิจยานยนต์ในปัจจุบนัและเป็นการสาน
ต่อวิสยัทศัน์ “เป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยานยนต์ระดับโลก” ด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ตามหลักการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ดีพร้อมตระหนักถงึความยัง่ยืนของทกุภาคสว่นตลอดไป 

 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ                                                                         
โครงสร้างรายได้แยกตามผลติภัณฑ์  
บริษัทมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กบัคู่ค้าทัง้ภายในและภายนอกประเทศ โดยสามารถสรุปโครงสร้างรายได้ของบริษัท
แยกตามผลิตภณัฑ์ในช่วงปี 2560 – 2562 ได้ดังตารางต่อไปนี ้ 

สายผลติภัณฑ์ 

2560 2561 2562 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้จากการขายในประเทศ 2,771 94 2,986 95 2,912 95 
- สายควบคุมรถยนต์ 2,018 69 2,171 69 2,096 68 
- สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 364 12 396 13 422 14 
- ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 389 13 411 13 391 13 
- อื่นๆ - - 8 0 3 0 
รายได้จากการขายต่างประเทศ 135 5 121 4 134 4 
- สายควบคุมรถยนต์ 8 0 8 0 39 1 
- สายควบคุมรถจักรยานยนต์ - - - - - - 
- ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ - - - - - - 
- อื่นๆ 127 4 113 4 95 3 
รายได้อ่ืน       
- อื่นๆ 33 1 33 1 25 1 

รวมรายได้ 2,939 100 3,140 100 3,071 100 
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ผลติภัณฑ์ของบริษัท 
ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทสามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 
1)  สายควบคุม (Control Cable) ประกอบด้วย 

-  สายควบคุมระบบต่างๆ ภายในรถยนต์ (Automobile Control Cable) อาทิเช่น สายเปิดฝากระโปรงหน้า-หลงั  
 สายสตาร์ทเคร่ืองยนต์ สายคันเร่ง สายเกียร์ เป็นต้น 
- สายควบคุมระบบต่างๆ ของรถจักรยานยนต์ (Motorcycle Control Cable) อาทิเช่น สายเบรค สายคลัช สาย
วัดรอบ สายเร่งความเร็ว เป็นต้น 

2) ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ (Window Regulator) ได้แก ่ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ แบบใช้
สายควบคุมส าหรับรถยนต์ทกุประเภท 

 

การผลิตสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายควบคุมต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้น 
บริษัทท าการผลิตภายใต้สัญญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือท างด้านเทคนิค (License and Technical 
Assistance Agreement) ระหว่างบริษัทกบัไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น (HI-LEX Corporation) ซึ่งเป็นผู้ผลิตสายควบคุม
ส าหรับยานยนต์ชัน้น าของประเทศญ่ีปุ่นและเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
 
ปัจจุบนับริษัทตัง้โรงงานและส านักงานใหญ่เพ่ือด าเนินการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัททัง้ 2 ประเภท อยู่ที่ เลขที่ 
700/737 หมู ่1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบรีุ มีพืน้ที่ 50 ไร่ 56 ตารางวา (ประมาณ 80,224 ตาราง
เมตร) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 

พืน้ท่ีใช้ในการผลติ จัดเกบ็และจัดส่งสนิค้า (เดิม) พืน้ท่ี (ตารางเมตร) 

สว่นการผลิตสายควบคุม 
   - สายควบคุมรถยนต์ 
   - สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 

 
4,821 
1,934 

สว่นการผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 1,404 
พืน้ที่จัดเกบ็และจัดสง่สินค้า 8,640 
พืน้ที่ใช้สอยร่วม 12,001 

รวม 28,800 
 

พืน้ท่ีอ่ืนๆ (เดิม) พืน้ท่ี (ตารางเมตร) 

พืน้ที่ซ่อมบ ารุง 3,584 

พืน้ที่ส านักงานและโรงอาหาร 10,200 
รวม 13,784 
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พืน้ท่ีใช้ในการผลติ จัดเกบ็และจัดส่งสนิค้า (ใหม่) พืน้ท่ี (ตารางเมตร) 

สว่นการผลิตสายควบคุม 
   - สายควบคุมรถยนต์ 
   - สายควบคุมรถจักรยานยนต์ 

 
7,503 
2,236 

สว่นการผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 2,052 

สว่นการจัดเตรียมชิน้สว่นการผลิต 8,525 
พืน้ที่จัดเกบ็และจัดสง่สินค้า 11,574 

พืน้ที่ใช้สอยร่วม  8,958 

พืน้ที่ Free  Area 8,542 

พืน้ที่ Loading  Area  1,010 
รวม 50,400 

 
2.1 ลักษณะผลติภัณฑ์ 

ผลิตภณัฑ์ของบริษัท สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 
1. สายควบคุมรถยนต์ และรถจักรยานยนต์ (Control Cable) 
2. ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ (Window Regulator) 

 

บริษัทท าหน้าที่เป็นผู้ผลิตชิน้ส่วน OEM (Original Equipment Manufacturer) และ REM (Replacement 
Equipment Manufacturer) เพ่ือสง่ให้แกโ่รงงานประกอบของลกูค้า ผู้ผลิตชิน้ส่วน และศูนย์อะไหล่ ซึ่งได้แก ่
ผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ทัง้ในและต่างประเทศ รวมถงึบริษัทต่างๆ ในเครือของไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น 
โดยรายละเอียดผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีดังนี ้

 

1. สายควบคุม (Control Cable) 
บริษัทท าการผลิตสายควบคุมทัง้ที่ใช้กับรถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดยสายควบคุมเป็นอุปกรณ์ที่มี
ความส าคัญมาก เน่ืองจากเป็นอปุกรณ์ที่ใช้ในการควบคุมระบบต่างๆ ของรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
อาทิเช่น ระบบเบรค ระบบสตาร์ทเค ร่ืองยนต์ ระบบเกียร์  และระบบคลัช  เป็นต้น บริษัทมียอดขาย
สายควบคุมในปี 2562 คิดเป็นสดัสว่นประมาณ ร้อยละ 83 ของยอดขายรวม โดยเป็นการขายในประเทศ
ร้อยละ 98.47 และเป็นการขายต่างประเทศร้อยละ 1.53 ของยอดขายรวมของสายควบคุม ทัง้ นี ้
รายละเอียดของผลิตภณัฑ์สายควบคุมของบริษัทมีดังนี ้

 

สายควบคุมรถยนต์ (Automobile Control Cable) 
บริษัทผลิตสายควบคุมระบบต่างๆ ในรถยนต์ โดยเน้นรถยนต์นั่งสว่นบคุคล รถบรรทกุ (กระบะ) ขนาด 1 ตัน ซึ่ง
โดยเฉล่ียแล้วในรถยนต์ 1 คัน จะมีสายควบคุมประมาณ 8-16 ประเภท ท าหน้าที่ควบคุมการท างานของระบบ
ต่างๆ ในรถยนต์ เช่น เคร่ืองยนต์ เกียร์ คลชั ฯลฯ ทัง้นี ้บริษัทสามารถผลิตสายควบคุมที่ใช้ในรถยนต์ได้ทุกๆ 
ประเภท 
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ภาพสายควบคุมหลกัของรถยนต์ที่บริษัทผลิต 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

นอกจากสายควบคุมดังแสดงในแผนภาพข้างต้นแล้ว บริษัทยงัสามารถผลิตสายควบคุมที่ใช้ควบคุมระบบอื่นๆ 
ของรถยนต์  อาทิ  สายโช้ค  สายปรับเบาะที่นั่ ง  สายล็อคประตู  สายควบคุมกระจกมองข้าง  สาย
เคร่ืองปรับอากาศ และสายไมล์/วัดความเร็ว สายเข็มขัดนิรภยั  สายประตูท้าย  เป็นต้น 

 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ที่ผา่นมา บริษัทมียอดการจ าหน่ายสายควบคุมรถยนต์ ดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท 
 2560 2561 2562 

ในประเทศ 2,018 2,171 2,096 

ต่างประเทศ 8 8 39 
รวม 2,026 2,179 2,135 

อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 9 8 -2 
 

สายควบคุมรถจักรยานยนต์ (Motorcycle Control Cable) 
บริษัทผลิตสายควบคุมระบบต่างๆ ของรถจักรยานยนต์ญ่ีปุ่นทกุประเภท ซึ่งโดยเฉล่ียแล้วในรถจักรยานยนต์ 1 
คัน จะมีสายควบคุมประมาณ 8 ประเภทซึ่งท าหน้าที่ควบคุมการท างานของระบบต่างๆ ของรถจักรยานยนต์ 
เช่น เคร่ืองยนต์ เกียร์ คลชั ฯลฯ ทัง้นี ้บริษัทสามารถผลิตสายควบคุมที่ใช้ในรถจักรยานยนต์ได้ทกุประเภท 

 

ภาพสายควบคุมหลกัของรถจักรยานยนต์ที่บริษัทผลิต 
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ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ที่ผา่นมา บริษัทมียอดการจ าหน่ายสายควบคุมรถจักรยานยนต์  ดังนี ้
      หน่วย : ล้านบาท 

 2560 2561 2562 
ในประเทศ 364 396 422 
ต่างประเทศ 0 0 0 

รวม 364 396 422 
อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 12 9 7 

 
2.  ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ (Window Regulator) 

ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์เป็นอปุกรณ์ที่ใช้ในการเปิด  - ปิดกระจกหน้าต่างรถยนต์ โดยเป็น
ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทให้ความส าคัญในการท าตลาด เน่ืองจากสามารถใช้ได้กับรถทุกชนิดและทุกขนาด 
บริษัทมียอดขายชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในปี 2562 คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 13 ของ
ยอดขายรวม โดยเป็นการขายในประเทศเกือบทัง้หมด 

 

แผนภาพแสดงชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายควบคุม 
 

 
 

 
  
 
 
 

 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ที่ผา่นมา บริษัทมียอดการจ าหน่ายสายควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ ดังนี ้

หน่วย : ล้านบาท 
 2560 2561 2562 

ในประเทศ 389 411 391 

ต่างประเทศ 0 0 0 
รวม 389 411 391 

อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 7 6 -5 
 

สายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

การออกแบบรถยนต์ในปัจจุบนัได้เปล่ียนแปลงและพัฒนาไปสูร่ะบบไฟฟ้ากันอย่างแพร่หลาย สายควบคุมก็
เป็นหนึ่งในอปุกรณ์ชิน้สว่นที่ได้รับการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกนั โดยในอดีตสายควบคุมจะเป็นระบบจักรกล 
(Mechanic) แต่ปัจจุบนัรถยนต์รุ่นใหม่ๆ  จะถกูออกแบบโดยใช้ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ (Electronic) ซึ่งมีข้อดีกว่า
ระบบเดิมหลายประการ เช่น ลดขัน้ตอนการประกอบสายควบคุม ระบบการควบคุมมีความแมน่ย ามากขึน้ แต่

X-arm Types Arm and Sector Types Cable and Drum Types 
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ในทางกลบักนักมี็ข้อเสียที่ตามมา เช่น ต้องเพ่ิมการติดตัง้สายไฟและสายสญัญาณจ านวนมาก และแม้ว่าใน
แง่การพัฒนาและภาพลกัษณ์ของรถยนต์จะดูทนัสมยัและซับซ้อนย่ิงขึน้  แต่ต้นทุนราคาและปัญหาทางด้าน
เทคนิคกย็งัเป็นปัจจัยที่ท าให้การเลือกใช้สายควบคุมแบบเดิมยงัเป็นทางเลือกที่ผู้ผลิตสว่นใหญ่คงนิยมอยู่ 

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
ก) นโยบายการตลาด 
 เพ่ิมสว่นแบง่การตลาดทัง้ในและต่างประเทศ 
 เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันด้านราคา เพ่ือรักษาผลก าไรตามเปา้หมายของบริษัท 
    ปรับลดต้นทนุการผลิตเพ่ือรองรับการแข่งขันและเพ่ิมความสามารถทางด้านการขาย 
 รักษาความพึงพอใจลกูค้าให้อยูใ่นระดับสงูสดุทัง้ในด้านราคา การบริการ คุณภาพและจัดสง่  

 
2.2.1  กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษัทได้ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายสายควบคุมรถยนต์มาเป็นเวลากว่า 41 ปี และชุดควบคุมราง
กระจกหน้าต่างรถยนต์มาเป็นเวลากว่า 23 ปี มีผลงานและคุณภาพเป็นที่ยอมรับและไว้วางใจของลูกค้า
มาอยา่งต่อเน่ือง โดยในการด าเนินงานที่ผา่นมาบริษัทมีกลยทุธ์ทางการตลาดที่ส าคัญ ดังนี  ้
 

1) มุ่งเน้นกลยุทธ์การตลาดเชงิรุก 
บริษัทยงัคงให้ความส าคัญกบัผลิตภณัฑ์หลกัในสว่นของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์และราง
กระจกหลงัรถกระบะ และได้พยายามเพ่ิมสว่นแบง่ทางการตลาดให้มากขึน้เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กับ
ฐานการตลาดที่มีอยู ่โดยจากการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์พบว่า ผู้ผลิตรถยนต์ชัน้น าหลายรายเร่ิมใช้
ระบบสายเคเบิลส าหรับชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในรถรุ่นใหม่มากขึน้ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า และปรับปรุงคุณภาพให้ดีย่ิงขึน้ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทประสบความส าเร็จในการ
ขยายสว่นแบง่ตลาดจากหลายโครงการ  
 
อยา่งไรกต็าม แนวโน้มเทคโนโลยียานยนต์ ซึ่งจะเปล่ียนมาใช้ระบบไฟฟ้า ในการควบคุมการท างานใน
รถยนต์มากขึน้ จะสง่ผลให้ตลาดกลุม่ผลิตภณัฑ์สายเคเบิลมีน้อยลงและอาจหมดไปในระยะยาว อาทิ 
สายเบรค สายเกียร์ สายเปิดฝาถงัน า้มนั และอ่ืนๆ ซึ่งรถยนต์บางค่ายได้เร่ิมปรับเปล่ียนดีไซน์ไปแล้วในรุ่น
ปัจจุบนั และรุ่นใหมท่ี่ก าลงัจะเปิดตัวในอนาคต เพ่ือตอบสนองต่อเทคโนโลยีที่เปล่ียนไป ในปี 2562 ท่ี
ผา่นมา บริษัทได้เพ่ิมขีดความสามารถทางทีมวิศวกรเพ่ือท าการศึกษาวิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่มากขึน้ ทัง้ใน
สว่นของกลุม่วิศวกรออกแบบภายใน และ ร่วมกับสถาบันผู้ช านาญการในด้านต่างๆ เพ่ือขยายกลุ่ม
ผลิตภณัฑ์ ที่ควบคุมด้วยระบบไฟฟ้า    รวมถึง System Product อาทิ ชุดเปิดประตูข้างไฟฟ้า (Power 
Slide Door), ชุดประตูหลงัไฟฟ้า (Power Lift Gate) และรางยกกระจกหน้าต่างรถยนต์ที่ประกอบส าเร็จ
กับชุดประตู (Integrated Window Regulator or Door Module) เพ่ือพัฒนาการผลิตชิน้ส่วนยานยนต์
อื่นๆ (Auto parts) ที่ใช้ประกอบในรถยนต์ซึ่งไมไ่ด้เก่ียวข้องเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมสายเคเบิลและชุด
รางกระจก 
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โดยในปี 2563 นี ้ทางบริษัทได้ก าหนดนโยบายทางการตลาดในการขยายสดัสว่นทางการตลาดเพ่ิมขึน้ใน
สว่นของกลุม่ผลิตภณัฑ์ชุดควบคุมรางกระจก ส าหรับลกูค้า Honda ซึ่งปัจจุบันทางบริษัทมีสัดส่วนทาง
การตลาดในกลุม่ผลิตภณัฑ์ดังกลา่ว เพียง 50% ดังนัน้นโยบายหลกัในปี 2563 ทางบริษัทจะเพ่ิมสัดส่วน
ทางการตลาดให้มากขึน้ในกลุม่ผลิตภณัฑ์ชุดควบคุมรางกระจก   
 

2) มุ่งเน้นการผลติผลติภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ 
แม้บริษัทจะมีกิจกรรมลดต้นทนุโดยการวิเคราะห์คุณค่าทางวิศวกรรม (VA/VE หรือ Value Analyses/ 
Value Engineering) แต่บริษัทก็ตระหนักถึงความส าคัญในการรักษาคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐานที่
ก าหนด จากเหตุผลดังกลา่ว บริษัทจึงท าการพัฒนาคุณภาพการผลิตมาโดยตลอด การที่บริษัทสามารถ
รักษามาตรฐานการผลิตให้มีคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ จึงท าให้การผลิตของบริษัทมีประสิทธิภาพ มีของ
เสียระหว่างการผลิตน้อย ซึ่งสง่ผลให้บริษัทมีต้นทนุการผลิตที่ต ่าลงด้วย 
 

3) มุ่งเน้นความสัมพันธ์กับลูกค้า 
บริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า โดยเน้นหลักการบริการลูกค้าสัมพันธ์ 
(Customer Relation Management : CRM) ด้วยการศึกษาความต้องการของลูกค้าในทุกๆ ด้าน เช่น 
คุณภาพ ราคา และการสง่มอบ (Quality, Cost, Delivery) เพ่ือบริหารจัดการให้สอดคล้องและตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าได้อยา่งมีสมัพันธภาพที่ดีต่อกนั โดยมีการก าหนดระดับความพึงพอใจของลูกค้า
ไว้เป็นเปา้หมายขององค์กร พร้อมทัง้น ามาวิเคราะห์และก าหนดแผนการปรับปรุงร่วมกนั เพ่ือสร้างความ
พึงพอใจสงูสดุให้แกล่กูค้า อีกทัง้ยงัได้ก าหนดแผนการออกเย่ียมพบลกูค้าเพ่ือรับทราบปัญหาต่างๆ และ
น าข้อเสนอแนะของลกูค้ามาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่เ ก่ียวข้องกับ
อตุสาหกรรมยานยนต์อยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนีบ้ริษัทยังได้ส่งพนักงานไปร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับ
บริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ เพ่ือให้พนักงานเข้าใจความต้องการและออกแบบผลิตภัณฑ์ให้
ตรงกบัความต้องการของลกูค้าได้ ซึ่งการร่วมมือเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะเป็นการช่วยสร้าง
ความสมัพันธ์อนัดีกบัลกูค้าและเพ่ิมโอกาสในการขายผลิตภณัฑ์ของบริษัทต่อไป 
 

4) การจัดส่งผลติภัณฑ์ได้ตรงต่อเวลา 
การจัดสง่ผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามเวลาที่ลูกค้าต้องการเป็นปัจจัยที่ส าคัญไม่น้อยไปกว่าคุณภาพของ
ผลิตภณัฑ์  ซึ่ง บริษัทได้พัฒนาระบบการจัดสง่ผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ือง โดยนอกจากจะน าระบบ Toyota 
Production System (TPS) ซึ่งเป็นระบบที่คิดค้นโดยโตโยต้า มอเตอร์ คอร์ปอเรชั่น มาใช้ในกระบวนการ
ผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต โดยบริษัทมีนโยบายสนับสนนุการลงทนุในโครงการต่างๆที่จ ะเป็น
การยกระดับมาตรฐานการบริการโดยเฉพาะ เพ่ือลดข้อผิดพลาดด้านการจัดส่งและเพ่ิมการจัดส่งตรง
เวลา อาทิ การเพ่ิมจุดตรวจสอบด้านคุณภาพกอ่นสง่งาน เพ่ือปอ้งกนัปัญหาหลุดรอดไปที่ลูกค้า รวมถึง
การน าเอา WMS (Warehouse Management System) และระบบ Barcode มาใช้ในการจัดสง่    

 
5) มีพันธมติรทางธุรกจิท่ีเป็นท่ียอมรับ 

การที่บริษัทมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับของผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ อาทิ
เช่น ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น การท าสญัญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค และยงัมีผู้ผลิต
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ชิน้ส่วนประกอบรายย่อยทัง้ในและต่างประเทศที่ใ ห้การสนับสนุน ท า ให้สามารถผลิตชิน้ส่วนที่ มี
คุณภาพสูงเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ซึ่งเป็นเหตุผลส าคัญที่ท าให้บริษัทได้รับการยอมรับในด้าน
มาตรฐานและคุณภาพของผลิตภณัฑ์จากลกูค้าตลอดมา 

 
6) กลยุทธ์ด้านการก าหนดราคา 

ในสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงทัง้ในประเทศและต่างประเทศนัน้ ท าให้บริษัทต้องท าการควบคุมต้นทุนการ
ผลิตให้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง โดยการใช้ระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน 
 
ทัง้นี ้บริษัทก าหนดให้มีการลดต้นทุนทัง้จากกิจกรรมภายใน โดยการจัดกิจกรรม Kaizen, VA/VE, 
Monozukuri กบัทกุสว่นงานอยา่งต่อเน่ืองทกุปี รวมถึงการท ากิจกรรมต้นทุนร่วมกับผู้ผลิตชิน้ส่วนให้มี
ความสามารถที่จะด าเนินการด้วยต้นทนุต ่า มีคุณภาพตรงตามมาตราฐาน  เพ่ือให้ได้ราคาที่เหมาะสม
และสามารถแข่งขันได้ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ที่เป็นไปตามความคาดหวังของ
ลกูค้าและสามารถแข่งขันกบัคู่แข่งได้ 
 

7) กลยุทธ์การพัฒนาชิน้ส่วนภายในประเทศ (Local Parts) 
บริษัทมีแผนที่จะพัฒนาผู้ผลิตชิน้ส่วนในประเทศให้มากขึน้ เพ่ือที่จะลดการสั่งซือ้วัตถุดิบน าเข้าจาก
ต่างประเทศ ซึ่งจะท าให้ต้นทนุต ่ าลง และบริษัทยังมีความยืดหยุ่นในการใช้กลยุทธ์ด้านราคาในการ
แข่งขัน และการวางแผนผลิตชิน้ส่วนรุ่นใหม่ๆ ในระยะยาว รวมทัง้จะช่วยลดความเส่ียงด้านอัตรา
แลกเปล่ียนด้วย อีกประการหนึ่งการได้ศึกษาข้อมลูของคู่แข่งและท าการวิเคราะห์การเปรียบเทียบราคา
จะช่วยเพ่ิมการพัฒนาและปรับปรุงความสามารถในการแข่งขันได้   

 
2.2.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ในปี 2562 บริษัทมียอดขายรวมทัง้สิน้จ านวน 3,046 ล้านบาท โดยเม่ือแบง่สดัสว่นยอดขายแยกตามย่ีห้อ
ของลกูค้า (รวมยอดขายให้แกศู่นย์อะไหลข่องผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์แต่ละราย) จะสามารถ
แบง่ได้ตามแผนภมิูวงกลมดังนี ้ 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท สามารถแบ่งได้ดังนี  ้
1.  ผู้ผลติ 

กลุม่ลกูค้าผู้ผลิตรถยนต์ 
สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (ส.อ.ท.) เปิดเผยว่า ในปี 2562 กลุม่ยานยนต์มัน่ใจว่าเปา้หมายการผลิตรถยนต์ของ
ประเทศไทยจะมีปริมาณ 2 ล้านคัน เน่ืองจากทิศทางยอดขายรถยนต์ภายในประเทศในปี 2562 คาดว่าจะใกล้เคียงกับปี
กอ่นจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศทัง้การลงทุนของภาครัฐ การช่วยเหลือผู้ มีรายได้น้อย การท่องเที่ยว รายได้
เกษตรกร รวมทัง้การลงทนุภาคเอกชนที่เกิดความมัน่ใจในเร่ืองความมัน่คงของประเทศ สะท้อนจากดัชนีความเช่ือมั่น
ของผู้บริโภค และภาคอตุสาหกรรมที่ดีขึน้อยา่งต่อเน่ือง สว่นการผลิตเพ่ือสง่ออกปีนีน้่าจะลดลงกว่าปีที่ผา่นมาเน่ืองจาก
ค่าเงินบาทแข็งค่าขึน้ และผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา  
 

ทางบริษัทยงัคงตัง้เปา้ที่จะเพ่ิมยอดขายอยา่งต่อเน่ือง โดยยังมุ่งเน้นที่จะขยายตลาดส าหรับธุรกิจผลิตสายควบคุม
รถยนต์ ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ และต่อยอดธุรกิจเพ่ิมจากผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ที่ทางบริษัทก าลังพัฒนา เช่น 
ชุดเปิดประตูข้างไฟฟ้า (Power Slide Door), ชุดเปิดประตูหลงัไฟฟ้า (Power Lift Gate), ชิน้ส่วนยานยนต์ และชุดช่วย
เปิดฝาท้ายรถกระบะ (Tail gate assist.) ที่จะเร่ิมขายให้กลุม่ลกูค้า ค่ายรถยนต์นิสสนัมอเตอร์และมิตซูบิชิมอเตอร์ โดย
กลุม่ลกูค้าเปา้หมายยงัคงเป็นบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ชัน้น าต่างๆ ได้แก ่บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ ากัด , 
บริษัท นิสสนัมอเตอร์ ไทยแลนด์ จ ากดั, บริษัท อีซูซุ มอเตอร์ ไทยแลนด์ จ ากัด และบริษัท ฟอร์ด ไทยแลนด์ มอเตอร์ 
จ ากดั เป็นต้น ซึ่งลกูค้าดังกลา่วเป็นลกูค้าของบริษัทมาเป็นเวลานาน และมีนโยบายในการใช้ประเทศไทยเป็นฐานการ
ผลิตทัง้ส าหรับรถยนต์นั่งในกลุม่อีโคคาร์ รถยนต์นั่งเอนกประสงค์ และรถเพ่ือการพาณิชย์  โดยในปีนีย้ังมีแผนที่จะ
เปิดตัวรถรุ่นใหม่ๆ  อีกหลายรุ่น เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภณัฑ์และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้ทกุกลุม่ ท าให้มีโอกาสในการขยายสดัสว่นการขายเพ่ิมขึน้ 
นอกจากนี ้โอกาสขยายตลาดจากกลุม่ผู้ผลิตจากค่ายยโุรปและค่ายรถจากประเทศจีนยังคงมีอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจาก
หลายค่าย อาทิ บีเอมดับบลิวและเอมจี มอเตอร์ ได้ก าหนดนโยบายที่จะเพ่ิมสัดส่วนในการจัดหาชิน้ส่วนจากภูมิภาค
เอเชียและจากประเทศไทย ซึ่งได้รับการยอมรับว่ามีศักยภาพในการผลิตและสง่ออกชิน้สว่นยานยนต์สูงในภูมิภาคนี ้จึง
ท าให้บริษัทมีโอกาสในการขยายตลาดทัง้ในประเทศและสง่ออกไปยงัต่างประเทศมากขึน้ด้วย 

 
ผู้ผลิตรถยนต์ที่เป็นลกูค้าของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ตัง้แต่ปี 2558 – 2562) มีดังนี ้

บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ รุ่นรถยนต์ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
- Vios, Corolla, Altis, Camry, Hilux Revo, Yaris, Fortuner, CH-R 
 
- City, Jazz, Civic, Accord, CR-V, Brio, Amaze 
- Jazz Hybrid, Mobilio, HR-V, BR-V 
 
- Space Wagon, Lancer Cedia, G-Wagon, Triton, Fuso, Pajaro sport, 

Lancer EX, Mirage, Atttrage 
 
- D-Max,  MU-X, Truck N*Series (VL01) & F*Series (VD00) 
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- Teana, Navara, March, Almera, Sylphy, Pulsa, Note, Kick, X-Trail , 

Terra , Benz Pickup (Platform Navara) 
 
- BT-50, Mazda 2, Mazda 3, Mazda CX3 

 
- Ford Fiesta, Ford Focus, Ranger, Everest, Eco-sport 
 
- Series 3, Series 5, CNG Bus and CNG Truck 
 
-  Corolado, Trailblazer, Captiva 
 
-  New Swift, Ciaz, Celerio 
 

 
กลุม่ลกูค้าผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ 
ตลาดรถจักรยานยนต์ในปี 2562 โดยสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (ส.อ.ท.) เปิดเผยตัวเลขประมาณการการผลิต
รถจักรยานยนต์ของสมาชิกกลุม่ฯ อยูท่ี่ 2,140,000 คัน มากกว่าปี 2561 ซึ่งมีจ านวน 2,063,076 คัน เพ่ิมขึน้ 76,924 คัน 
คิดเป็นร้อยละ 3.73 โดยแบง่เป็นการผลิตเพ่ือการส่งออกประมาณ 360,000 คัน เท่ากับร้อยละ 17 ของยอดการผลิต
ทัง้หมด และผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศประมาณ 1,780,000 คัน  เทา่กบัร้อยละ 83 เพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.21 ซึ่งส่วนแบ่ง
การตลาดของตลาดรถจักรยานยนต์ ได้แก ่ไทยฮอนด้า ร้อยละ 80 ยามาฮ่า ร้อยละ14 ไทยซูซุกิ ร้อยละ 1 คาวาซากิ ร้อย
ละ 1 และอ่ืนๆ อีกร้อยละ 4  
 
บริษัทมีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่ คือ บริษัท ไทยฮอนด้า แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั คิดเป็นร้อยละ 10 ของยอดขายรวม
บริษัท เพ่ิมขึน้จากปีที่ผา่นมา 1% และในปี 2563 บริษัทไทยฮอนด้าตัง้เปา้ที่จะเปิดตัวรถจักรยานยนต์รุ่นใหม ่ เพ่ือเพ่ิม
สว่นแบง่ตลาดในประเทศอยา่งต่อเน่ือง ซึ่งท าให้ทางบริษัทมีโอกาสทางการขายมากขึน้ด้วย อยา่งไรกต็ามบริษัทมี
นโยบายเพ่ิมสว่นแบง่ตลาดจากลกูค้าเดิมและขยายฐานลกูค้าใหมเ่พ่ิมมากขึน้   
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ผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ที่เป็นลกูค้าของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ตัง้แต่ปี 2558 - 2562) มีดังนี ้
บริษัทผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ รุ่นรถจักรยานยนต์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             
 
 
 
 
 

 
- Wave, Dream, Sonic, CB650F, CBR150, CBR300, CBR500              

MSX, Scoopy i, Zoomer X, PCX 150, Click, Iconic 
 
-  GD110 HU, Sky Drive, Shokun, Shooter, Smash, Burgman,  
-  97L00 (Marine) 
 
-  Spark Nano, Fino, Fiore, Tricity, M-Slaz (150CC), Aerox, 

Grand Filano, MT-15 
-   6EE (Marine), 6EG (Marine), Golf Car 
 
- KLX 250, KSR, Ninja 650, ER125, ER250, Z800, Z125, 

Versys, Motocross 
 
-  Gorila RK-125, Cruiser RK-125, Classic RK-110,  

MonkeyRK-125, Mini Classic, Infinity 

 
2.  ศูนย์อะไหล่รถยนต์และรถจักรยานยนต์  
 กลุม่ลกูค้าศูนย์อะไหลร่ถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นลกูค้าต่อเน่ืองจากกลุม่ลูกค้าผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

เน่ืองจากเป็นสว่นของการบริการอะไหลแ่ละซ่อมบ ารุงรถยนต์และรถจักรยานยนต์ของผู้ผลิตแต่ละราย การขยายตัวของ
ลกูค้ากลุม่นีจ้ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบักลุม่ลกูค้าผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

 
 บริษัทมีทีมการตลาดที่มีประสบการณ์ในการขายโดยตรงและมีการบริการหลังการขายเป็นของตนเอง  โดยเจ้าหน้าที่

การตลาดของบริษัทจะท าการหารายช่ือและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  ซึ่งมีทัง้กลุ่มเป้าหมายที่เป็นบริษัทในเครือและ
กลุม่เปา้หมายใหม ่ จากนัน้จะสง่ทีมการตลาดซึ่งมีความเช่ียวชาญและได้รับการอบรมในเร่ืองผลิตภณัฑ์เป็นอยา่งดี  เข้า
ไปติดต่อโดยบริษัทได้เน้นถงึความส าคัญของบริการหลงัการขาย เจ้าหน้าที่การตลาดจะเข้าเย่ียมเยียนและพบปะกับ
ลกูค้าอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือรับทราบปัญหาและน าไปปรับปรุงการปฏิบติังานให้อยูใ่นระดับสงูสดุตามที่ลกูค้าคาดหวัง  

 
 2.2.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทมีช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ดังนี ้

 การจัดจ าหน่ายสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในลักษณะ OEM (Original 
Equipment Manufacturer) ให้แกผู่้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์โดยตรง (First Tier) โดยผลิตตาม
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แบบ (Specification) ที่ผู้ผลิตก าหนดไว้ในแต่ละรุ่นและท าสญัญากบัผู้ผลิตตามระยะเวลาในการผลิต
แต่ละรุ่น  ซึ่งมีระยะเวลาการผลิตประมาณ 4 - 8 ปี ส าหรับรถยนต์ และ 2 - 3 ปี ส าหรับรถจักรยานยนต์  

 การจัดจ าหน่ายสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์หรือชิน้สว่น (Components) ของ
สายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในลักษณะ OEM ให้แก่ผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์
และ รถจักรยานยนต์ (Second Tier) เพ่ือผลิตเพ่ิมเติมกอ่นสง่ให้แกผู่้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์
ต่อไป โดยเป็นการผลิตตามค าสัง่ซือ้ของผู้ผลิตชิน้สว่นนัน้ๆ 

 การจัดจ าหน่ายชิน้สว่นอตุสาหกรรมยานยนต์ที่ทางบริษัทได้ท าการพัฒนาขึน้มาใหม่ในลักษณะ OEM 
Part ให้ทางผู้ผลิต โดยสามารถด าเนินการผลิตและจัดส่งให้ผู้ประกอบรถยนต์อย่างต่อเน่ืองตาม
ระยะเวลาการผลิตประมาณ 4 - 8 ปี ส าหรับรถยนต์ และ 2 - 3 ปี ส าหรับรถจักรยานยนต์ 

 การจัดจ าหน่ายสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ให้แกศู่นย์อะไหลข่องรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ในลกัษณะ REM (Replacement Equipment Manufacturer) โดยใช้ช่องทางเดียวกัน
กบัการจัดจ าหน่ายในลกัษณะ OEM เน่ืองจากเป็นการจ าหน่ายให้แกศู่นย์บริการของผู้ผลิตรถยนต์และ 
รถจักรยานยนต์แต่ละราย ทัง้นีจ้ะเป็นการจัดจ าหน่ายตามใบค าสัง่ซือ้เป็นครัง้ๆ ไป 

 

ในปัจจุบนั บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากการขายในประเทศต่อต่างประเทศเท่ากับร้อยละ  95 ต่อร้อยละ 5 
โดย มีการสง่ออกไปยงัประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ญ่ีปุ่น จีน อินเดีย ปากีสถาน ออสเตรเลีย 
บราซิล เมก็ซิโก สหรัฐอเมริกา อิตาลี รัสเซีย ฮังการี และ อียิปต์ 
 

ทัง้นี ้ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แกผู่้ผลิตรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ บริษัทจะต้องผ่านกระบวนการ
คัดเลือกผู้ผลิตชิน้สว่นซึ่งจะเร่ิมตัง้แต่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์ประกาศแผนการผลิต โดย
จะเปิดให้บริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นเข้าร่วมเสนอราคาเพ่ือเป็นผู้ผลิตชิน้สว่น โดยการน าเสนอแบบและราคาของ
ชิน้สว่นส าหรับรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์เป็นรุ่นๆ ไป  

  
2.2.4  ยอดการผลติปี 2562 และแนวโน้มการผลติปี 2563 

ปี 2562 
ภาพรวมของอตุสาหกรรมยานยนต์ไทยในปี 2562 คาดว่ายอดการผลิตโดยรวมอยู่ที่ 2 ล้านคัน แบ่งเป็น
ขายในประเทศ 1 ล้านคัน และสง่ออก 1 ล้านคัน ส าหรับยอดผลิตรถยนต์ตัง้แต่มกราคม - กนัยายน 2562 
มีจ านวนทัง้สิน้ 1,572,627 คัน ลดลง 1.96% ขณะที่ยอดขายรถยนต์ตัง้แต่เดือนมกราคม - กันยายน 
2562 มียอดขาย 757,674 คัน เพ่ิมขึน้ 2% สว่นตลาดสง่ออกเดือนมกราคม - กนัยายน 2562 ไทยส่งออก
รถยนต์ส าเร็จรูป 814,953 คัน ลดลงจากปี 2561 4.39% เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนั หรือคิดเป็นมูลค่า
การสง่ออก 422,936.91 ล้านบาท ลดลง 6.2% ปัจจัยที่ท าให้ยอดการผลิต ยอดขาย และส่งออกลดลง 
เน่ืองจากปัญหาสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน ท าให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ขณะที่ปัจจัย
ภายในประเทศนัน้ เป็นผลมาจากสถานการณ์น า้ทว่มและความเข้มงวดที่มากขึน้ในการอนุมัติสินเช่ือ
รถยนต์ของสถาบนัการเงิน 
ปี 2563 
อตุสาหกรรมรถยนต์ของไทยในปี 2563 คาดว่าจะอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 2562 โดยมีการเปิดตัว
รถยนต์รุ่นใหมเ่พ่ือกระตุ้นตลาด ทัง้รถยนต์เคร่ืองยนต์สนัดาปภายในและรถยนต์ไฟฟ้า อาทิ Toyota (รุ่น 
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Collora, Camry, C-Seg SUV) Honda (รุ่น CRV, Accord, Civic, City) Nissan (รุ่น Note, Kick , Terra 
, Benz Pickup) ปิคอพัดัดแปลง และ MG (GS Crossover) เป็นต้น รวมถึงอุปสงค์เพ่ือต้องการเปล่ียน
รถยนต์ใหมข่องผู้บริโภคบางสว่นที่ซือ้รถยนต์ในโครงการรถคันแรกในช่วงปี 2555 - 2556 หลังรถยนต์มี
อาย ุ6 - 7 ปี  
  การสง่ออกรถยนต์ในปี 2563 คาดว่าจะขยายตัวเลก็น้อย โดยมีปัจจัยหนนุจากการเร่งส่งออกรถอี
โคคาร์ตามเง่ือนไขสง่เสริมการลงทนุจาก BOI และการสง่ออกไปบางตลาดที่ยังเติบโตสูง ได้แก่ ตลาด
อาเซียนอานิสงส์จากเขตการค้าเสรีอาเซียน โดยเฉพาะตลาดเวียดนามหลังจากทางการได้ผ่อนคลาย
ความเข้มงวดการน าเข้ารถยนต์ลงบางสว่น และตลาดออสเตรเลียที่มีการปิดตัวของฐานการผลิตรถยนต์
ค่ายหลกั Toyota และ GM  
  อยา่งไรกต็าม สงครามการค้าระหว่างจีนและสหรัฐฯ รวมทัง้การบังคับใช้มาตรฐานตรวจสอบ
รถยนต์ใหมท่ี่เข้มงวดขึน้ของสหภาพยุโรป และการออกกฎหมายจัดเก็บภาษี VAT ของประเทศแถบ
ตะวันออกกลาง อาจเป็นอปุสรรคต่อการสง่ออกอยูบ้่าง 

ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  
 ในปัจจุบนั ผู้ผลิตรถยนต์ใช้นโยบายจัดซือ้แบบ Global Sourcing ซึ่งจะเปรียบเทียบราคาชิน้ส่วนวัตถุดิบจาก

ผู้ผลิตในแหลง่ต่างๆ ทัว่โลก แม้ว่าจะท าให้มีโอกาสที่จะขายสินค้าได้มากขึน้ แต่กมี็โอกาสที่จะถูกคู่แข่งแย่งชิง
ลกูค้าได้ในเวลาเดียวกนั ในช่วง 2-3 ปีที่ผา่นมา ผู้ผลิตรถยนต์หลายค่ายด าเนินนโยบายการเปรียบเทียบราคา
เป็นกิจกรรมหลกั โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศอาเซียน เช่น อินโดนีเซีย จีนและอินเดีย โดยนอกจากจะเทียบราคา
ชิน้สว่นกบัรถรุ่นใหมท่ี่ก าลงัพัฒนา ยงัขยายผลมายงัรถยนต์รุ่นที่ผลิตอยูปั่จจุบนัเพ่ือท าให้ภาพรวมต้นทุนต ่ าลง
โดยเร็วที่สดุ ซึ่งท าให้ผู้ผลิตชิน้สว่นเข้าสูภ่าวะการแข่งขันด้านราคาที่มีความเปล่ียนแปลงรวดเร็ว มีความแตกต่าง
ด้านราคาค่อนข้างสงู และ หลากหลายปัจจัยจากคู่แข่งแต่ละประเทศ ผู้ผลิตชิน้ส่วนจึงต้องหาแนวทางในการ
พัฒนาต้นทนุการผลิตและการจัดหาวัตถดิุบให้ลดลงอยา่งรวดเร็วตามแนวโน้มของผู้ผลิตรถยนต์ รวมถึงการ
ปรับปรุงคุณภาพ ราคาและความสามารถในการผลิตของผู้ผลิตชิน้สว่นซึ่งเป็นคู่ค้าของบริษัทด้วย  

 
 ศักยภาพในการออกแบบและพัฒนาผลิตภณัฑ์เป็นทางออกหนึ่งที่ช่วยเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันให้กับผู้ผลิต

ชิน้สว่นยานยนต์ โดยเฉพาะการได้ร่วมออกแบบผลิตภณัฑ์กบัผู้ผลิตรถยนต์ในระยะเร่ิมต้นพัฒนาผลิตภัณฑ์จะ
ท าให้ผู้ผลิตชิน้สว่นสามารถน าเสนอแนวทางการลดต้นทนุไปพร้อมๆกบัการพัฒนารถยนต์รุ่นใหม่ๆ รวมถึงการ
เลือกใช้วัตถดิุบที่มีในประเทศน าเสนอทางเลือกให้กบัลกูค้าในราคาที่ดีกว่า นอกจากนัน้ยังสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ผลิตรถยนต์ในการน าเสนอเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ที่เปล่ียนจากระบบก าลังเป็น
ระบบไฟฟ้าเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก  

 
อยา่งไรกต็ามในภาวะการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงความสามารถในการจัดสง่และการดูแลคุณภาพยงัคงเป็นส่ิง
ที่ผู้ผลิตรถยนต์ให้ความส าคัญ ตัวอยา่งเช่น การใช้ฐานการผลิตแหง่เดียวส าหรับสง่ชิน้ส่วนให้กับประเทศต่างๆ 
จะต้องควบคุมให้มีปริมาณสินค้าคงคลงัอยา่งเพียงพอ การบริหารการจัดส่งเพ่ือรองรับการผลิตแบบ Just-in-
time การปรับปรุงความสามารถในด้านภาษา ซึ่งยังคงเป็นอุปสรรคในการติดต่องานข้ามประเทศ และต้อง
ค านึงถงึกรณีมีการแก้ไขปรับปรุงด้านคุณภาพจะไมส่ามารถท าได้รวดเร็วเทา่กบัการจัดซือ้ภายในประเทศ  ดังนัน้
แม้ราคาของหลายประเทศจะต ่ากว่าของประเทศไทยแต่เม่ือพิจารณาปัจจัยดังกลา่วร่วมกัน พบว่าสินค้าที่ผลิต
จากประเทศไทยมีราคาสงูกว่าอินเดียและจีน แต่ราคาและคุณภาพยงัเป็นรองญ่ีปุ่น สว่นการที่ประเทศไทยตัง้อยู่
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ในจุดศูนย์กลางของอาเซียนถือเป็นข้อได้เปรียบ โดยผู้ผลิตรถยนต์สามารถใช้เป็นศูนย์กลางในการกระจายสินค้า
ภายในภมิูภาคได้ จึงเหน็ว่าส าหรับในกลุม่ประเทศอาเซียน อตุสาหกรรมยานยนต์ไทยยงัมีความได้เปรียบในการ
แข่งขันและมีโอกาสขยายตลาดมากพอสมควร      
 

เปรียบเทียบคู่แข่งในภาพรวม 
จากภาวะการแข่งขันทางการตลาดที่เข้มข้นขึน้อยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะในด้านราคา บริษัทจะมุ่งการลดต้นทุน
และหาทางปรับปรุงราคาให้สามารถแข่งขันกบัคู่แข่งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ศึกษาสิทธิประโยชน์
ทางภาษี เพ่ือช่วยลดต้นทนุส าหรับชิน้สว่นที่ยงัคงต้องน าเข้าจากต่างประเทศอยู ่  
 

เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขายและแข่งขันราคาบริษัทได้น าเอาความช านาญด้านวิศวกรในการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่
มีมาหลายปีเข้ามาใช้ในการน าเสนอและมีสว่นร่วมตัง้แต่เร่ิมต้นพัฒนารถรุ่นใหมไ่ปพร้อมๆ  กับลูกค้า ส าหรับรถ
รุ่นใหมท่ี่ก าลงัจะเปิดตัวในอีก 3-4 ปีข้างหน้า รวมถงึการใช้ความสามารถและประสบการณ์ด้านวิศวกรรมในการ
พยายามออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  นอกเหนือจากผลิตภณัฑ์ที่มีอยูใ่นปัจจุบนั ในปัจจุบันมีลูกค้าหลายราย เร่ิม
กอ่ตัง้ R&D center ที่มีบทบาทมากขึน้ในประเทศไทย  ซึ่งท าให้บริษัทสามารถที่จะผลักดันนโยบายนีไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนีโ้ครงการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์หลายชนิดร่วมกบัมหาวิทยาลยัพระจอมเกล้า
ลาดกระบงั ยงัคงท าอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือตอบรับความต้องการที่เปล่ียนไปของอตุสาหกรรมยานยนต์ ซึ่งหันมาเน้น
การลดมลพิษ (Green Environment) ตัวอยา่งเช่น ใช้ระบบเบรคไฟฟ้า ระบบมอเตอร์ไฟฟ้าส าหรับชุดควบคุมราง
กระจกรถยนต์ ซึ่งโครงการเหลา่นีเ้ป็นสว่นหนึ่งในแผนงานเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและลดต้นทุนการ
ผลิต  
 
ดังนัน้ หากพิจารณาในหลายๆปัจจัย บริษัทยงัมีข้อได้เปรียบคู่แข่งหลายด้าน ไมว่่าจะเป็นความรู้ความช านาญ 
(Know-how) จากผู้ร่วมทนุและทีมวิศวกรที่มีคุณภาพและประสบการณ์สูง มีเคร่ืองจักรท่ีทันสมัยและมีศูนย์
ทดสอบครบวงจรที่ใหญ่ที่สดุแหง่หนึ่งในภมิูภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 
แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต (ทัง้ในและต่างประเทศ) 
ในปี 2562 – 2563 คาดว่าแนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขันทัง้ในและต่างประเทศจะอยูใ่นภาวะทรงตัว 
แต่ยงัคงมีการเปิดตัวรถยนต์รุ่นใหมอ่ยา่งต่อเน่ืองตามล าดับ อยา่งไรกต็ามจะน ามาซึ่งภาวะการแข่งขันที่รุนแรง
ย่ิงขึน้เพ่ือแยง่สว่นแบง่ตลาด ทัง้นีเ้พ่ือให้สามารถแข่งขันได้ผู้ผลิตรถยนต์ทกุค่ายก าหนดนโยบายโดยมุ่งเน้นการ
ลดต้นทนุการผลิตเป็นหลกั รวมไปถงึการเปรียบเทียบราคาและน าเข้ าชิน้ส่วนจากกลุ่มประเทศ AEC จีนและ
อินเดีย มีสดัสว่นที่เพ่ิมขึน้เน่ืองจากไมมี่ก าแพงภาษี ซึ่งมีผลกระทบกบัผู้ผลิตชิน้สว่นในประเทศไทยที่ต้องปรับตัว
อยา่งรวดเร็ว เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันด้านต่างๆอยา่งต่อเน่ือง  
 

การจับมือกนัของค่ายญ่ีปุ่นหลายค่ายเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การแข่งขันในระดับ Global มีความเข้มข้นขึน้ในทุก
ด้าน โดยเฉพาะในการพัฒนารถรุ่นต่อไปในอนาคตอนัใกล้ โดยในปีที่ผา่นมานิสสนัได้ซือ้หุ้นของมิตซูบิชิมอเตอร์ 
มีแนวโน้มว่าทัง้สองค่ายจะท าการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์ร่วมกนัส าหรับรถปิคอพัรุ่นต่อไป โดยจะเป็นการเพ่ิม
ความแข็งแกร่งของ supply chain network และรวมถงึการร่วมมือกันพัฒนารถยนต์ไฟฟ้าในอนาคต  ในขณะ
ท่ีมาสด้า มอเตอร์ คอร์ปอเรชั่น บรรลขุ้อตกลงร่วมกบัอีซูซุ มอเตอร์ส ในการพัฒนารถปิคอัพเจนเนอเรชั่นต่อไป
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ร่วมกนั ความร่วมมือระหว่างสองฝ่ายจะช่วยยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันของอีซูซุ  และช่วยรักษา
ความแข็งแกร่งในการตลาดของมาสด้า 
 

ในด้านการสง่ออก ปี 2562-2563 คาดว่าการสง่ออกน่าจะทรงตัวซึ่งจะเป็นผลจากค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ น้และ
เศรษฐกิจในต่างประเทศมีการชะลอตัว แต่โครงการสง่เสริมการผลิต Eco-car ที่ทยอยครบก าหนดจะส่งผลให้
บริษัทรถยนต์ในไทยที่ขอสง่เสริมการลงทนุต้องเร่งผลิต Eco-car ให้ครบตามเง่ือนไขของ BOI จ านวน 1 แสนคัน 
ท าให้บริษัทรถยนต์จ าเป็นต้องขยายการสง่ออก โดยค่ายรถที่คาดว่าจะต้องเร่งสง่ออกตามเง่ือนไขดังกล่าว อาทิ 
มิตซูบิชิ ซูซูกิ โตโยต้า และ มาสด้า นอกจากนัน้ประเทศไทยยงัมีโอกาสขยายการส่งออกรถยนต์ไปยังประเทศ
เพ่ือนบ้านมากขึน้จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศ AEC และโอกาสในการส่งออกตลาด
ออสเตรเลีย เน่ืองจาก Toyota มีแผนจะลดก าลงัการผลิตรถยนต์ของฐานการผลิตในออสเตรเลียตัง้แต่ปี  2560 
และคาดว่าจะปิดฐานการผลิตในออสเตรเลียทัง้หมดในปี 2562 
 

ในสว่นของนโยบายภาครัฐ ซึ่งได้มีการวางแผนทางด้านนโยบายและยทุธศาสตร์ส าหรับการผลกัดันอตุสาหกรรม
รถยนต์ EV (Electric Vehicles) รวมถงึการพัฒนาเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าเพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมยานยนต์
ไทยโดยรวม ซึ่งจะมีผลให้บริษัทรถยนต์ในประเทศไทยต้องเร่ิมวางแผนปรับเปล่ียนนโยบายการผลิตรถยนต์อีก
ครัง้ โดยมีแนวโน้มที่ผู้ผลิตจะลงทนุพัฒนารถยนต์ไฟฟ้าและแบตเตอร่ีในประเทศไทยเพ่ิมขึน้เป็นล าดับ ประเทศ
ไทยซึ่งถือได้ว่า เป็นฐานการผลิตรถยนต์และชิน้สว่นส าคัญแหง่หนึ่งของโลก และมีห่วงโซ่การผลิตที่ครอบคลุม
การผลิตชิน้สว่นที่หลากหลาย ผู้ผลิตชิน้สว่นในประเทศจึงต้องเพ่ิมศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงนี ้เพ่ือเตรียมความพร้อมที่จะต่อยอดและยกระดับไปสู่เทคโนโลยีรถยนต์
ไฟฟ้า EV ในอนาคต นอกจากนีค้าดว่าจะมีผู้เลน่รายใหมน่อกเหนือจากผู้ผลิตชิน้สว่นรถยนต์เข้ามามีบทบาทใน
อตุสาหกรรมยานยนต์มากขึน้ เน่ืองจากเทคโนโลยีที่พัฒนาอยา่งรวดเร็วแบบก้าวกระ โดด อาทิ เช่น บริษัทท า
แบตเตอร่ี บริษัทบริหารจัดการข้อมลูระดับมหภาพ (Big Data) เป็นต้น 

ยอดการผลติจริงของอุตสาหกรรม    

 รถยนต์ รถจักรยานยนต์ 

 
ปี 

ยอดผลิต 
(คนั) 

ยอดขายใน
ประเทศ 
(คนั) 

ยอดส่งออก 
(คนั) 

อัตรา 
การเติบโตของ
ยอดผลิต (%) 

ยอดผลิต 
(คนั) 

ยอดขายใน
ประเทศ 
(คนั) 

ยอดส่งออก 
(คนั) 

อัตรา 
การเติบโตของ
ยอดผลิต (%) 

2559 1,944,417 776,843 1,167,574 1.64 1,820,358 1,521,332 299,026 (0.72) 

2560 1,988,823 862,391 1,126,432 2.28 2,055,193 1,686,835 368,358 12.90 

2561 2,167,694 1,041,739 882,083 8.99 2,063,076 1,788,323 66,314 0.38 

2562* 1,572,627 757,674 814,953 (2.00) 1,456,524 1,142,814 313,710 (6.47) 

 *ข้อมลูสะสม 9 เดือน (มกราคม – กนัยายน)  และอตัราการเติบโตเปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกนักบัปีกอ่นหน้า           
ที่มา : สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ณ วันที่  31 ตุลาคม 2562 
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
ก)  การจัดให้ได้มาซ่ืงผลติภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย  

การผลิต (จ านวนโรงงาน และก าลงัการผลิตรวม) 
บริษัทมีก าลงัการผลิตและอตัราการใช้ก าลงัการผลิตในช่วงปี 2560 - 2562 ดังตารางต่อไปนี ้ 
 2560 2561 2562 
สายควบคุมรถยนต์    

ก าลงัการผลิต (เส้น) 51,056,232 59,681,500 77,968,800 
การผลิตจริง (เส้น) 31,163,716 33,775,794 34,843,185 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (ร้อยละ) 61% 56% 45% 

สายควบคุมรถจักรยานยนต์    
ก าลงัการผลิต (เส้น) 22,342,632 21,271,592 24,267,600 
การผลิตจริง (เส้น) 8,177,777 8,999,520 9,734,479 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (ร้อยละ) 37% 42% 40% 

ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์    
ก าลงัการผลิตรวม (ชุด) 4,674,876 4,069,021 4,549,021 
การผลิตจริง - แบบใช้สายควบคุม (ชุด) 1,361,048 1,479,644 1,374,415 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (ร้อยละ) 29% 36% 30% 

ยอดรวมทุกผลติภัณฑ์    
ก าลงัการผลิตรวม (ชุด) 78,073,740 85,022,114 106,785,421 
การผลิตจริง - แบบใช้สายควบคุม (ชุด) 40,702,541 44,254,958     45,952,079 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (ร้อยละ) 52% 52% 43% 
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ขัน้ตอนการผลิต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตอนการผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
การผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์มีขัน้ตอนการผลิตที่เหมือนกันทุกประการ โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 
ขัน้ตอน หลกั ดังนี ้
1.    ขัน้ตอนการผลิตสายนอก  เร่ิมจากการเตรียมวัตถดิุบ โดยน าลวดกลมที่มีคุณภาพและขนาดตามความต้องการ

ของลกูค้ามารีดให้แบน จากนัน้จึงน าลวดซึ่งได้ผา่นการรีดแบนแล้วมาเข้าเคร่ืองม้วน
เป็นทอ่ แล้วจึงน าท่อที่ได้มาหุ้มพลาสติกอีกชัน้หนึ่ง ก่อนที่จะตัดให้ได้ขนาดตาม
ต้องการ 

2.    ขัน้ตอนการผลิตสายใน   เร่ิมจากการน าลวดส าเร็จรูปมาตัดให้ได้ขนาดตามต้องการ ปอกฉนวนที่ปลาย (กรณีที่
ลวดนัน้หุ้มพลาสติก) ใช้แรงกดท าให้ลวดนัน้บานออก และใส่หัวยึด เพ่ือรอน าไป
ประกอบกบัสายนอก 

3.    ขัน้ตอนการผลิตชิน้สว่น  น าเมด็พลาสติกมาหลอมและฉีดขึน้รูปพลาสติกตามแบบที่ต้องการเพ่ือน าไปเป็น 
       พลาสติกส าเร็จรูป สว่นประกอบส าหรับสายควบคุมรถยนต์ต่อไป 
4.    ขัน้ตอนการประกอบ    น าสายนอกมาประกอบกับสายใน โดยติดอุปกรณ์และชิน้ส่วนประกอบอื่นๆ ตาม

คุณลกัษณะของสายควบคุมรถยนต์ประเภทที่ต้องการ 
5.    ขัน้ตอนการตรวจสอบคุณภาพ  บริษัทจะท าการตรวจสอบคุณภาพของชิน้งานก่อนที่จะบรรจุผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ลง

กลอ่งเพ่ือเตรียมสง่มอบให้แกล่กูค้าต่อไป 
 

รีดลวดกลมให้แบน 

ม้วนเป็นท่อ 

น าท่อที่ได้มาหุ้ม 
พลาสติกอีกชัน้ 

ตัดตาม ขนาดที่ 
ต้องการ 

ขัน้ตอนการผลิตสายนอก 

ลวดส าเร็จรูป 

ตัดตาม ขนาดที่ 
ต้องการ 

ขึน้รูปปลายสายใน 

ใส่หัวยึด 

ปอกฉนวนกรณทีี่ลวดนัน้  
หุ้มพลาสติก 

 

ประกอบ 

ติดอุปกรณ์ ตัวยึด ตาม 
คุณลักษณะประเภทของ 

สายควบคุม 

ตรวจสอบ 

บรรจุเพ่ือเตรียมจัดส่ง 

ขัน้ตอนการผลิตสายใน 

รีดลวดกลมให้แบน 

ม้วนเป็นท่อ 

น าท่อที่ได้มาหุ้ม 
พลาสติกอีกชัน้ 

  ตัดตามขนาดที่ 
 

 
ต้องการ 

  ขัน้ตอนการผลิตสายนอก 

ลวดส าเร็จรูป 

  ตัดตามขนาดที่ 
 ต้องการ 

ขึน้รูปปลายสายใน 

ใส่หัวยึด 

ประกอบ 

   ติดอุปกรณ์ ตัวยึด ตาม 
  คุณลักษณะประเภทของ 

สายควบคุม 

ตรวจสอบ 

บรรจุเพ่ือเตรียมจัดส่ง 

  ขัน้ตอนการผลิตสายใน 
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ขัน้ตอนการผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ 
    
   

การผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบง่ออกเป็น 4 ขัน้ตอนหลกัดังนี ้
1. ขัน้ตอนการประกอบโครงชุดราง เล่ือน เร่ิมจากการน าโครงเหล็กที่ จัดซือ้มา

ประกอบเข้าชุดตามแบบที่ต้องการ 
2. ขัน้ตอนการประกอบชิน้สว่นหลกั เป็นการติดตัง้มอเตอร์ ลูกล้อ และสายเคเบิล 

(แบบสายควบคุม) ทาจาระบี เป็นต้น 
3. ขัน้ตอนการประกอบเกบ็รายละเอียด เกบ็รายละเอียดต่างๆ และใส่ตัวน๊อต หรือ

ตัวยดึ 
4. ขัน้ตอนการตรวจสอบคุณภาพ โดยจะต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของชิน้งาน 

กอ่นที่จะบรรจุผลิตภณัฑ์ที่ผลิตได้ลงกลอ่งเพ่ือเตรียมสง่มอบให้แกล่กูค้าต่อไป 
 
 
 
การจัดหาวัตถดิุบ  
ในการผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์นัน้ บริษัทมีการจัดหาวัตถดิุบและ
ชิน้สว่นประกอบจากทัง้คู่ค้าภายในประเทศและต่างประเทศ ทัง้นีชิ้น้ส่วนประกอบบางรายการ (Component Parts) บริษัทยัง
ไมส่ามารถหาผู้ผลิตในประเทศได้หรือไมคุ่้มทนุที่จะผลิต 

 

ในปี 2562 บริษัทมีการจัดซือ้วัตถุดิบและชิน้ส่วนประกอบเ พ่ือน ามาใ ช้ในกระบวนการผลิตสายควบคุมรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ คิดเป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้ประมาณ 1,793.71 ล้านบาท ทัง้นีเ้ป็นการ
จัดซือ้ในประเทศไทยประมาณร้อยละ 77.70 และเป็นการจัดซือ้จากต่างประเทศประมาณร้อยละ 22.30 โดยวัตถุดิบและ
ชิน้สว่นประกอบหลกัที่บริษัทซือ้มาใช้ในกระบวนการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบและชิน้ส่วนประกอบประเภทเหล็ก ยาง ลวด เม็ด
พลาสติก และมอเตอร์  เป็นต้น  

 

ส าหรับคู่ค้าของบริษัท มีจ านวน 137 ราย สว่นใหญ่จะเป็นคู่ค้ากบับริษัทมาเป็นระยะเวลานาน โดยมีคู่ค้า 1 ราย ที่มียอดสั่งซือ้
รวมจากบริษัทในปี 2562 มากกว่าร้อยละ 10 ของยอดการสัง่ซือ้รวมของบริษัท ได้แก ่ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น โดยคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 12.47 ทัง้นีว้ัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบหลกัที่ซือ้จากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ได้แก ่วัตถดิุบและชิน้ส่วนประกอบประเภท
ยาง สว่นประกอบส าเร็จรูป เหลก็ และเมด็พลาสติก เพ่ือน ามาใช้ในการประกอบสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และ
ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ โดยสาเหตุที่บริษัทต้องจัดซือ้วัตถุดิบและชิน้ส่วนประกอบจากไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น 
เน่ืองจากชิน้สว่นประกอบดังกลา่วเป็นชิน้สว่นประกอบที่ไมส่ามารถผลิตในประเทศไทยได้ ปริมาณการผลิตไม่คุ้ มที่จะผลิตเอง
หรือไมส่ามารถจัดหาวัตถดิุบจากแหลง่ภายในประเทศไทยได้ ดังนัน้การซือ้จากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทที่มีนโยบายในการสนับสนนุด้านวัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบที่มีคุณภาพและราคาที่แข่งขันได้ให้กบับริษัทในกลุ่มของไฮ
เลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น อยูแ่ล้วจึงเป็นวิธีที่เหมาะสม อยา่งไรกต็ามบริษัทไมไ่ด้ท าสญัญาที่ก าหนดให้บริษัทจะต้องจัดซือ้วัตถุดิบและ
ชิน้สว่นประกอบจากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น เพียงผู้เดียวแต่อยา่งใด 

 

น ำโครงมำใส่ชุดอุปกรณ์

ใส่ส่วนประกอบ
(สำยเคเบิล ลูกล้อ มอเตอร์)

ใส่น๊อตและตัวยดึ

ขั้นตอนกำรผลิตชุดควบคุม
รำงกระจกหน้ำต่ำงรถยนต์

ตรวจสอบ

บรรจุเพ่ือเตรียมจัดส่ง
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ส าหรับสดัสว่นการสัง่ซือ้นัน้ บริษัทมีการสัง่ซือ้จากคู่ค้าหลายราย แต่ไมไ่ด้พึ่งพาการจัดซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบจากคู่ค้า
รายใดรายหนึ่งเป็นส าคัญ เน่ืองจากบริษัทมีคู่ค้าหลายรายท าให้อาจเกิดปัญหาในการจัดหาคู่ค้ารายใดรายหนึ่ง ดังนัน้บริษัทจะ
ยงัสามารถจัดหาวัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบทดแทนที่มีคุณภาพในระดับเดียวกนัจากคู่ค้ารายอื่นได้  

 

ข)  การก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

บริษัทฯ มีการจัดท าพืน้ที่เ พ่ือจัดเก็บส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วจากการผลิต ซึ่งถือว่าเป็นการก าจัดกาก
อตุสาหกรรมอยา่งเป็นระบบ การจัดเกบ็ท าเป็นสดัสว่นโดยแยกตามประเภทของส่ิงปฏิกลู ซึ่งทุกคนในบริษัทฯ มี
สว่นร่วมในการบริหารจัดการ เช่น คัดแยกการน ามาทิง้ตามประเภทอยา่งเป็นระบบ เป็นต้น 
 
ฝ่ายธุรการดูแลควบคุมส่ิงปฏิกลูหรือวัสดุที่ไมใ่ช้เพ่ือน าไปก าจัดให้สอดคล้องตามที่กฏหมายก าหนด ได้แก่ 
1. ส่ิงปฏิกลูประเภท: เศษกระดาษ, เศษพลาสติก, เศษเหลก็, เศษไม้, ถงุพลาสติก, เศษสแตนเลส,  
     เศษอลมิูเนียม,เศษสงักะสี, วงล้อไม้ และวงล้อเหลก็ 

 ผู้ขนสง่/จัดการโดย: บริษัท อีสเทิร์น รีคัพเวอร่ี จ ากดั 
                                บริษัท เทย์แมกซ์ ไวร์ โรป อินดัสตรี ้คอร์ป จ ากดั 

 วิธีการก าจัด: คัดแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 
2.  ส่ิงปฏิกลูประเภท: ภาชนะปนเปือ้น, เศษผ้าถงุมือปนเปือ้น, น า้มันใช้แล้ว, เศษสังกะสีปนเปือ้น, หลอดไฟ, 
     ผงคาร์บอนและวัสดุดูดซับสารเคมี 

 ผู้ขนสง่/จัดการโดย :  บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากดั (มหาชน) 
                            บริษัท แซนด์ซอร์ จ ากดั จ ากดั                            
         บริษัท เอกอทุยั จ ากดั 
                            บริษัท จัสมิน เอน็ไวรอนเม้นท์ จ ากดั 

 วิธีการก าจัด : ท าเชือ้เพลิงผสม, ฝังกลบอยา่งปลอดภยัเม่ือท าการปรับเสถียรหรือท าให้เป็นก้อนแข็งแล้ว 

โดยได้น าสง่เอกสารที่เก่ียวข้องรายงานต่อกรมโรงงานอตุสาหกรรมและการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ดังนี ้
1. ใบแจ้งเก่ียวกบัรายละเอียดส่ิงปฏิกลูหรือวัสดุไมใ่ช้แล้วส าหรับผู้กอ่ก าเนิดส่ิงปฏิกลูหรือวัสดุไมใ่ช้แล้ว (สก.3) 
2. แบบค าขออนุญาตน าส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุไม่ใ ช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงาน (สก.2) ต่อกรมโรงงาน

อตุสาหกรรม 
3. การแจ้งข้อมลูปริมาณขยะ ของเสียหรือวัสดุที่ไมใ่ช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงานผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
4. เอกสารก ากบัการขนสง่ของเสียอนัตราย (ใบก ากบัการขนสง่ของเสียอนัตราย) 
5. แบบฟอร์มรายงานการจัดการกากอุตสาหกรรม มูลฝอยและส่ิงปฏิกูลของผู้ประกอบกิจการในนิคม

อสุาหกรรม 

โดยที่ผา่นมาจนถงึปัจจุบนั บริษัทฯ ด าเนินการด้านเอกสารอยา่งสอดคล้องเป็นไปตามที่กฏหมายและประกาศ
กระทรวง อีกทัง้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคัญกบังานด้านส่ิงแวดล้อมและปฏิบติัตามกฏหมายด้านส่ิงแวดล้อมอย่าง
ต่อเน่ือง บนหลกัการของระบบ ISO 14001 จึงท าให้ไมมี่ข้อพิพาทหรือข้อร้องเรียนด้านส่ิงแวดล้อม 
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2.4 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมมี่ - 

 
3. ปัจจยัความเสี่ยง                                                                         

ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิ 
3.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพาผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทมีการท าสญัญารับความช่วยเหลือในด้านพึ่งพาเคร่ืองหมายการค้า ภายใต้ช่ือ    
และ      “HI-LEX” และสญัญารับความช่วยเหลือด้านเทคนิคการผลิตสายควบคุมรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และ
ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายเคเบิลควบคุมจากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น (HI-LEX Corporation) 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
 

ในกรณีที่ไมส่ามารถจัดหาจากแหลง่จ าหน่ายภายในประเทศไทยได้ หรือมีปริมาณการใช้น้อยจึงไม่คุ้ มที่จะผลิต
เอง บริษัทจะสัง่ซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบบางประเภทจากไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น อย่างไรก็ดีไม่มีสัญญา
ควบคุมในการจัดซือ้วัตถดิุบระหว่างกนัแต่อยา่งใด   
 

ส าหรับความเส่ียงด้านการสัง่ซือ้วัตถดิุบและชิน้ส่วนประกอบนัน้ บริษัทสามารถจัดซือ้จากผู้ผลิตอื่นแทนการ
สัง่ซือ้จาก ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่นได้ แต่อาจมีราคาและเง่ือนไขทางการค้าที่ต่างจากเดิม ในปัจจุบนับริษัทได้สรรหา
แหลง่จัดซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบในประเทศมากขึน้ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนโดยเฉพาะค่าขนส่งและภาษี
น าเข้าลงได้   
 

สว่นความเส่ียงในแง่ของสญัญาฯ ดังกลา่วนัน้  บริษัทเหน็ว่า ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น จะต่อสญัญาให้อยา่งแน่นอน 
เน่ืองจากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ได้ให้ค ารับรองเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ว่า หากสัญญาปัจจุบันหมดอายุจะต่อ
สญัญาให้อีกคราวละ 5 ปี (ซึ่งเป็นนโยบายการต่อสญัญาที่ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ใช้กับบริษัทในเครือทุกบริษัท) 
ประกอบกบัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น มีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้ร่วมทนุและเป็นพันธมิตรที่ดีต่อกัน
มาเกือบ 40 ปี ท าให้มีความมัน่ใจว่าไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น จะยงัคงเป็นผู้ถือหุ้นและให้การสนับสนุนบริษัทอย่าง
ต่อเน่ืองต่อไป  
 
ด้วยเหตุนี ้ในประเด็นดังกลา่วจึงมีความเส่ียงต ่า  

 
3.2 ความเส่ียงจากการแข่งขันจากต่างประเทศ 

บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการแข่งขันกบัคู่แข่งรายใหม ่ซึ่งเป็นผู้ประกอบการต่างชาติที่ย้ายฐานการผลิตชิน้ส่วน
เข้ามาภายใต้ข้อตกลงเขตการค้าเสรี ปัจจัยหลกัที่จะท าให้ผู้ประกอบการสามารถรักษาความสามารถในการ
แข่งขันได้คือ คุณภาพ ต้นทนุการผลิตที่สอดคล้องกบัความต้องการของลูกค้า การส่งมอบที่ตรงเวลา และการ
บริการหลงัการขายเพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า โดยบริษัทได้ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดที่ส าคัญคือ
มุง่เน้นผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภาพสงู ควบคู่กบัการด าเนินงานลดต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การจัดส่งที่ตรงต่อ
เวลา และการก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันกบัคู่แข่งได้ ซึ่งบริษัทมีกลุม่ลกูค้าเป็นผู้ผลิต
ชัน้น าที่มีฐานการผลิตในประเทศไทยและมีความสมัพันธ์ที่ดีกบัลกูค้าเหลา่นีม้าโดยตลอด ประกอบกับได้มีห้อง
ทดสอบผลิตภณัฑ์เป็นของตนเอง สง่ผลให้ลดเวลา ลดต้นทนุ และค่าใช้จ่ายในการท างาน  
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ดังนัน้ จึงมีความเส่ียงต ่าที่คู่แข่งขันจากต่างประเทศจะเข้ามาและแข่งขันได้ในระดับเดียวกัน เน่ืองจากจะต้อง
ลงทนุสงูและไมส่ามารถด าเนินการได้ครบวงจรเช่นเดียวกบับริษัท 

 
3.3 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ในปี 2562 บริษัทได้จัดซือ้วัตถดิุบหลกั ได้แก ่เหลก็ ลวดโลหะ เมด็พลาสติก และยาง โดยมีมลูค่ารวมกว่าร้อยละ 
44.89 ของมลูค่าวัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบที่บริษัทจัดซือ้ทัง้หมด โดยราคาวัตถดิุบเหลา่นีไ้ด้รับผลกระทบจาก
ความผนัผวนของราคาซือ้ขายอนัเน่ืองมาจากสภาวะอปุสงค์และอปุทานของวัตถดิุบหลักดังกล่าวในตลาดโลก 
ซึ่งปรับตัวสงูขึน้อยา่งต่อเน่ือง โดยปัจจัยดังกลา่วเป็นปัจจัยที่อยูเ่หนือความควบคุมของบริษัท 

 

อยา่งไรกต็าม หากราคาวัตถดิุบเกิดความผนัผวนถงึขนาดที่มีนัยส าคัญ  บริษัทสามารถปรับราคาผลิตภัณฑ์ให้
สอดคล้องกบัต้นทนุวัตถดิุบที่มีความผนัผวนนัน้ได้ ตามข้อตกลงในสญัญาซือ้ขายชิน้สว่นที่บริษัทท ากบัลกูค้านัน้ 
ได้ก าหนดให้บริษัทและลกูค้าสามารถพิจารณาปรับราคาได้เป็นครัง้คราว เช่น ทุกๆ 6 เดือน หรือทุกครัง้ที่ราคา
วัตถดิุบมีการเปล่ียนแปลงตัง้แต่ร้อยละ 3 ขึน้ไป การปรับราคาแต่ละครัง้คู่สัญญาทัง้สองฝ่ายจะท าการตกลง
ร่วมกนั บางครัง้ลกูค้าจะยินยอมให้ท าการปรับราคาย้อนหลงัด้วย การปรับราคาดังกลา่วจะช่วยท าให้ผลกระทบ
จากความผนัผวนของราคาวัตถดิุบลดลง และบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้ผู้ผลิตท าการลดต้นทุนเพ่ือเกิดการ
บริหารจัดการต้นทนุที่ดี ซึ่งเม่ือผู้ผลิตมีความแข็งแกร่ง มีต้นทนุการบริหารจัดการที่ต ่ าแล้วก็จะสามารถควบคุม
ราคาขายให้มีเสถียรภาพได้แม้ราคาวัตถดิุบจะสงูขึน้กต็าม 
 

3.4 ความเส่ียงจากการพึ่งพาคู่ค้าน้อยราย 
ชิน้สว่นหรือวัตถดิุบบางรายการมีคุณสมบติัจ าเพาะ ซึ่งยากต่อการจัดหาคู่ค้าเปรียบเทียบ เพ่ือเป็นการลดความ
เส่ียงจากการพึ่งพาคู่ค้าน้อยราย บริษัทได้มีการศึกษาเพ่ือหาชิน้สว่นหรือวัตถดิุบทดแทน โดยการน าชิน้สว่นหรือ
วัตถดิุบดังกลา่วมาท าการวิเคราะห์และทดสอบ ซึ่งต้องได้รับอนมุติัจากลกูค้ากอ่นเร่ิมใช้งาน 
 

3.5 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 
ในปี 2562 บริษัทมีการจัดซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบโดยน าเข้าจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 21.81 ของ
ยอดซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบทัง้หมด โดยบริษัทมียอดการสัง่ซือ้วัตถดิุบและชิน้สว่นประกอบทัง้หมดที่เป็น
สกลุเงินตราต่างประเทศตลอดทัง้ปีเทียบเทา่เงินบาทจ านวนประมาณ 327 ล้านบาท ซึ่งท าให้บริษัทมีความเส่ียง
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศในกรณีที่อตัราแลกเปล่ียนมีการปรับตัวสงูขึน้ 

 
3.6 ความเส่ียงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ 

ปัจจุบันบริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 8 ราย ประกอบด้วยบริษัทผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่  7 ราย และผู้ ผลิต
รถจักรยานยนต์รายใหญ่ 1 ราย โดยรายได้รวมจากการขายผลิตภัณฑ์ให้แก่บริษัทเหล่านีคิ้ดเป็นร้อยละ 82 
โดยประมาณ ของรายได้รวมของบริษัทในปี 2562 ดังนัน้บริษัทจึงอาจมีความเส่ียงด้านรายได้หากผู้ผลิตรายใด
รายหนึ่งลดปริมาณการผลิตหรือเลิกการสั่งซือ้ผลิตภัณฑ์จากบริษัทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ 
สถานะทางการเงินและผลการด าเนินการของบริษัทในอนาคต 

 

อยา่งไรกต็าม บริษัทเป็นผู้ผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์  และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่าง
รถยนต์ที่ด าเนินธุรกิจมากว่า 40 ปี โดยได้พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตจนมีช่ือเสียง มีเทคโนโลยีการผลิตที่ได้
คุณภาพ มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับอยา่งกว้างขวาง มีต้นทนุการผลิตที่แข่งขันได้ และมีห้องทดสอบผลิตภัณฑ์
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เป็นของตนเอง สง่ผลให้ลดเวลาและเพ่ิมความรวดเร็วในการด าเนินงาน  อีกทัง้การท าธุรกิจกับบริษัทผู้ผลิต
รถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่มาเป็นเวลานาน มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นผู้ผลิต
สายควบคุมชัน้น าของประเทศญ่ีปุ่น ตลอดจนการเป็นบริษัทในกลุม่ของซัมมิท คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นผู้ผลิตชิน้ส่วน
รถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่ของประเทศไทย ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจมานานเป็นผู้ผลิตที่มีความ
น่าเช่ือถือในเร่ืองของคุณภาพผลิตภัณฑ์ โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกลุ่มซัมมิท คอร์ปอเรชั่น  ครอบคลุมถึง
อปุกรณ์และชิน้สว่นเกือบทกุชนิดทัง้ในรถยนต์และรถจักรยานยนต์ อาทิ ตัวถงั เบาะที่นั่ง ผนังประตูข้าง ฯลฯ ซึ่ง
คุณสมบัติดังกล่าวท าให้เห็นว่ามีความเป็นไปได้ น้อยที่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์เหล่านีจ้ะ
เปล่ียนไปสัง่ซือ้จากคู่แข่งของบริษัท  

  

อนึ่ง บริษัทได้มีนโยบายกระจายความเส่ียงโดยมีแผนจะเพ่ิมการสง่ออกไปยงัต่างประเทศมากขึน้ เพ่ือเป็นการลด
ความเส่ียงจากการพึ่งพาลกูค้ารายใหญ่อีกทางหนึ่งด้วย 
 

3.7 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกนิกว่าร้อยละ 50 และการมีอ านาจบริหาร
จัดการบริษัทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือผู้
ถือหุ้นรายอ่ืนของบริษัท 
บริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มจุฬางกูร กลุ่ม Hi-Lex Corporation และกลุ่มพัฒนะเมลือง 
(รายละเอียดเพ่ิมเติมใน : ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น) โดย ณ วันที่ 30 กนัยายน 2562 ทัง้สามกลุม่มีการถือหุ้น
ในบริษัทรวมเป็นจ านวน 209,774,300 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 80.74 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ
บริษัท จึงท าให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ 3 ราย มีจ านวนหุ้นเพียงพอที่จะควบคุมมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด 
ไมว่่าจะเป็นกรณีการแต่งตัง้กรรมการ หรือขอมติในเร่ืองอื่นใดที่จะต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ยกเว้นเร่ืองกฎหมายหรือข้อบงัคับบริษัทก าหนดว่าต้องมีเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
 

นอกจากนี ้  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ยงัเป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจัดการบริษัท โดยด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทถึง  4 
ทา่น จากทัง้หมด 11 ทา่น จึงมีความเส่ียงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใช้อ านาจบริหารจัดการอยา่งเบด็เสร็จ และ
บริหารจัดการไปในทางที่ขัดแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทได้ 
 

ดังนัน้ ผู้ถือหุ้นรายอื่นและรายยอ่ยจึงอาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองที่ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่เสนอได้   
 

เพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงในประเด็นดังกลา่ว บริษัทจึงได้แต่งตัง้บุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมเป็น
กรรมการบริษัท จ านวน 4 ทา่น จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 11 ทา่น โดยกรรมการอิสระทัง้ 4 ทา่น รับหน้าที่เป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบและให้ความเหน็ในประเด็นที่อาจท าให้ผู้ถือหุ้นรายยอ่ยเสียประโยชน์ รวมทัง้พิจารณาใน
การสรรหาบคุคลเข้าด ารงต าแหน่ง และก าหนดค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสม 
 

ดังนัน้ จึงมีความเป็นไปได้น้อยที่จะเกิดความเส่ียงดังกลา่วขึน้ 
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3.8 ความเส่ียงจากการชดใช้ค่าเสียหายจากผลติภัณฑ์ (Warranty Claim) 
ตามที่บริษัทมีหน้าที่ในการรับประกนัคุณภาพผลิตภณัฑ์และต้องรับผิดชอบต่อลูกค้าของบริษัทนัน้ กรณีที่เกิด
ความเสียหายอนัเน่ืองมาจากความบกพร่องของผลิตภณัฑ์ของบริษัท ในสญัญาซือ้ขายชิน้สว่นระบใุห้บริษัทต้อง
ช าระค่าเสียหายที่เกิดจากความบกพร่องนัน้ๆ  ซึ่งหากผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์เรียกร้องให้บริษัทช าระ
ค่าเสียหายจากผลิตภณัฑ์ ในจ านวนเทา่กบัหรือมากกว่ายอดขายของบริษัท และศาลมีค าสั่งเป็นที่สุดให้บริษัท
ช าระเงินจ านวนดังกลา่ว บริษัทกอ็าจได้รับผลกระทบในการประกอบธุรกิจในอนาคต รวมทัง้การที่บริษัทต้องร่วม
รับผิดกับผู้ ผลิตรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์หากมีผู้บริโภคได้รับความเสียหายอันเ กิดจากข้อบกพร่องใน
ผลิตภณัฑ์ของบริษัท  ในแต่ละปีที่ผา่นมาลกูค้าได้มีการเรียกร้องให้บริษัทชดเชยค่าเสียหายจากผลิตภัณฑ์อยู่
บ้าง แต่เป็นจ านวนเงินที่น้อยมากเม่ือเทียบกับยอดขาย และการเรียกร้องให้ชดเชยค่าเสียหายดังกล่าวเป็น
เหตุการณ์ปกติของการด าเนินธุรกิจยานยนต์ ไมใ่ช่ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจสัง่ซือ้ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า และ
เทา่ที่ผา่นมาไมเ่คยมีผลกระทบอยา่งมีนัยส าคัญต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทแต่ประการใด นอกจากนีบ้ริษัท
ยงัตระหนักถงึความส าคัญในเร่ืองคุณภาพของผลิตภณัฑ์ ดังนัน้กอ่นการสง่ให้ลกูค้าบริษัทจะท าการตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภณัฑ์อยา่งถ่ีถ้วน ทกุๆ เดือน บริษัทจะสรุปยอดการเรียกร้องให้ชดเชยค่าเสียหาย และทุกๆ 6 
เดือน จะน าผลลพัธ์สรุปรวมไปวางแผนการตรวจสอบและพัฒนาคุณภาพของผลิตภณัฑ์ต่อไป ซึ่งบริษัทเช่ือว่าจะ
ช่วยลดความเส่ียงในกรณีที่บริษัทต้องช าระค่าเสียหายจากผลิตภณัฑ์ได้ 

 
3.9 ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายความปลอดภยั ส่ิงแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างชัดเจน ในด้านความ
ปลอดภยัได้ให้ความส าคัญกบัทกุขัน้ตอนของกระบวนการผลิต ตัง้แต่การออกแบบเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ระบบ
ควบคุมการผลิต และระบบควบคุมการเฝา้ระวังและสัญญาณเตือนภัยต่างๆ รวมถึงมีการจัดการขัน้ตอนการ
ปฏิบติังานและปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ มีการให้ความรู้ ความเข้าใจกบัพนักงานทกุระดับโดยการจัดฝึกอบรม
ด้านความปลอดภยั และส่ิงแวดล้อมเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง ดังจะเหน็ได้จากโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ  
 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้สง่เสริมให้มีกิจกรรมต่างๆ เพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงทางด้านความปลอดภัยทัง้ในงานและ
นอกงานอยา่งต่อเน่ือง เช่น กิจกรรมการประเมินความเส่ียง การค้นหาจุดเส่ียงและขจัดอนัตรายกอ่นการเร่ิมงาน 
(Completely Check Completely Find out : CCCF) กิจกรรมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภัย 
(Safety Culture) และโครงการมาตรฐานเคร่ืองจักรด้านความปลอดภัย (Machine Safety Activity) รวมทัง้การ
เตรียมความพร้อมและตอบสนองต่อภาวะฉกุเฉินต่อเหตุการณ์ต่างๆ เช่น การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 
การฝึกซ้อมแผนฉกุเฉินภาวะสารเคมีหกร่ัวไหล ตลอดจนการจัดกิจกรรมการสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามยันอกงาน เช่น การรณรงค์ไมด่ื่มแอลกอฮอล์ขณะขับข่ี ซึ่งผลลพัธ์ของการด าเนินโครงการต่างๆ ท าให้
อบุติัเหตุมีแนวโน้มลดลง การปฏิบติัตามกฎหมายครบถ้วน บคุลากรพร้อมที่จะปฏิบัติงานได้เต็ มประสิทธิภาพ 
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตามเปา้หมายทัง้ด้านคุณภาพและด้านความปลอดภยั 
 

ส าหรับการด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสงัคมนัน้ บริษัทได้จัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการ
ท างานและติดตามคุณภาพอากาศภายในบริษัทอยา่งต่อเน่ือง รวมถงึติดตามคุณภาพอากาศโดยทั่วไปในพืน้ที่
ชุมชนโดยรอบ ซึ่งมีการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเข้ามาช่วยในการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมและปอ้งกนัปัญหามลพิษ 
เช่น การจัดให้มีระบบบ าบดัอากาศที่มีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัมีการปรับปรุงประสิทธิภาพและพัฒนาทรัพยากรให้
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มีประสิทธิผลสงูสดุ ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการในการก าจัดของเสีย เช่น จัดตัง้โครงการ 3R เพ่ือน าวัสดุที่
เหลือใช้กลบัมาหมนุเวียนหรือสร้างมลูค่าโดยการแปรสภาพ  โดยมีการน าวัสดุเหลือใช้จากการผลิตสง่ให้ผู้ มีส่วน
ได้เสียน าไปแปรสภาพเพ่ือน ากลบัมาใช้ใหม ่การเพ่ิมมลูค่าให้กบัวัสดุเหลือใช้โดยน ามาจัดท าเป็นเคร่ืองใช้และ
เคร่ืองอ านวยความสะดวกให้กบับคุลากรภายในบริษัท ตลอดจนการคิดค้นหาแนวทางในการควบคุมปริมาณ
การใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลวในกระบวนการผลิต ซึ่งบริษัทได้ร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาชัน้น าเพ่ือจัดตัง้เป็นศูนย์
ศึกษาและพัฒนาการบริหารจัดการพลงังาน การออกแบบกระบวนการผลิตให้ทันสมัยและมีความปลอดภัยกับ
ผู้ปฏิบติังาน ลดการเกิดของเสีย อีกทัง้ยงัสง่ผลให้ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพสงูขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทได้มีการรณรงค์และสร้าง
จิตส านึกให้กบัพนักงานทกุคนในการตระหนักถงึความส าคัญของส่ิงแวดล้อมโดยเร่ิมตัง้แต่สภาพแวดล้อมในการ
ท างานผา่นกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรม 5ส. และ Big cleaning Day พร้อมทัง้ขยายกรอบแนวคิดไปจนถึงการ
ดูแลส่ิงแวดล้อมของชุมชน ซึ่งได้รับการตอบรับจากพนักงานทกุระดับเป็นอยา่งดี  

 
ทัง้นีบ้ริษัทได้ค านึงถงึการด าเนินธุรกจิเพ่ือความยั่ งยืน บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการวเิคราะห์ความเส่ียง
ท่ีเกดิขึน้ใหม่และอาจส่งผลต่อธุรกจิในอนาคต (Emerging Risk)  
 
3.10 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเป็นเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า 

แนวโน้มเทคโนโลยียานยนต์ในอนาคตจะน าเอาระบบไฟฟ้า Electric Vehicle (EV) มาใช้ ซึ่งเป็นแนวโน้มที่มา
แรงในยคุนี ้คนทัว่โลกหนัมาใช้รถ EV กนัมาก จะสง่ผลให้ตลาดกลุม่ผลิตภณัฑ์สายเคเบิลมีน้อยลงและอาจหมด
ไปในระยะยาว อาทิ สายเบรค สายเกียร์ สายเปิดฝาถังน า้มัน และอื่นๆ ซึ่งรถยนต์บางค่ายได้เร่ิมปรับเปล่ียน
ออกแบบไปแล้วทัง้ในรุ่นปัจจุบันและรุ่นใหม่ที่ก าลังจะเ ปิดตัวในอนาคต เพ่ือตอบสนองต่อเทคโนโลยีที่
เปล่ียนแปลงไป เพ่ือรักษาสว่นแบง่ทางการตลาด บริษัทได้จัดตัง้ทีมวิศวกรเพ่ือท าการศึกษาวิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่
อยา่งจริงจัง โดยเฉพาะด้านการออกแบบและจัดท าต้นแบบ สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและความ
แมน่ย าสงู ซึ่งทีมวิศวกรออกแบบของบริษัทได้มีการพัฒนาร่วมกับสถาบันผู้ช านาญการในด้านต่างๆ ได้แก ่
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติ(สวทช) ส านักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย (สกว) สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั และไฮเลก็ซ์ คอปอเรชั่น เพ่ือขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ควบคุม
ด้วยระบบไฟฟ้า รวมถงึ System Product อาทิ ชุดเปิดประตูข้างไฟฟ้า (Power Slide Door), ชุดเปิดประตูหลัง
ไฟฟ้า (Power Lift Gate), ชุดควบคุมการเปิดปิดท้ายกระบะ (Tail Gate Absorber) และรางยกกระจกหน้าต่าง
รถยนต์ที่ประกอบส าเร็จกับชุดประตู (Integrated Window Regulator or Door Module)  ทางบริษัทได้ก าหนด
นโยบายทางการตลาดในการขยายฐานลกูค้าในกลุม่ผลิตภณัฑ์ใหม ่เพ่ือต่อยอดทางธุรกิจกบักลุ่มลูกค้าหลักอัน
ได้แก ่ผู้ผลิตรถยนต์ในประเทศ เป็นต้น นอกจากนีท้างบริษัทยงัมุง่เน้นที่จะท าการขยายตลาดในส่วนของตลาด
หลงัการขายทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งตลาดหลงัการขายนัน้เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่จะสามารถน าเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมใหม่ๆ  ไปน าเสนอ และสามารถเข้าถงึกลุม่เปา้หมายได้โดยตรง เพ่ือน าไปสู่การสร้างอุปสงค์ให้เกิดขึน้
ส าหรับสินค้านัน้ๆ ทัง้นี ้ทางบริษัทมุง่เน้นที่จะน าเอาความช านาญด้านวิศวกรในการออกแบบผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิตที่ทนัสมยั เข้ามาใช้ในการน าเสนอและมีสว่นร่วม ตัง้แต่เร่ิมต้นพัฒนารถรุ่นใหม่ไปพร้อมๆ กับ
ลกูค้า ส าหรับรถรุ่นใหมท่ี่ก าลงัจะเปิดตัวในอีก 2-3 ปีข้างหน้า  รวมถงึการน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่เป็น Localize 
Project เพ่ือเป็นแนวทางลดต้นทนุให้กบัคู่ค้าของบริษัทอีกด้วย  จากการใช้ชิน้สว่นที่ผลิตในประเทศเป็นหลกัโดย
ปัจจุบนัมีลกูค้าหลายราย เร่ิมกอ่ตัง้ R&D center ที่มีบทบาทมากขึน้ในประเทศไทย และด้วยความสัมพันธ์อันดี 
จึงท าให้บริษัทมีโอกาสที่จะผลกัดันนโยบายนีไ้ด้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้  
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  3.11 ควำมเส่ียงด้ำน Digital Transformation 
กระบวนการที่น าเอา Digital Technology มาปรับใช้กับทุกส่วนของธุรกิจเพ่ือให้ธุรกิจสามารถปรับตัวต่อการ 
เปล่ียนแปลงได้อยา่งรวดเร็วในหลายอุตสาหกรรม รวมถึงยานยนต์เร่ิมใช้ระบบอัตโนมัติและระบบหุ่นยนต์ 
(Robotics) ในสายการผลิตเพ่ือลดปัญหาคุณภาพ  ลดต้นทนุ และเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต  ซึ่ง
บริษัทได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงโดยสนับสนนุให้ทีมวิจัยและพัฒนา ทีมวิศวกรการผลิตของ
เรามีการแลกเปล่ียนข้อมลูทางวิชาการเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์กับหน่วยงานต่างๆ เช่น สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติ  (สวทช) 
ส านักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย(สกว)  และองค์กรต่างชาติอื่นๆ เพ่ือน าทักษะความรู้มาคิดค้นออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ตลอดจนการออกแบบสายการผลิตแบบอตัโนมติั และการน าหุน่ยนต์มาใช้ในสายการผลิต เป็น
ต้น 
 

3.12 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ 
ปัจจุบนัทัว่โลกก าลงัเผชิญปัญหาภาวะมลพิษทางอากาศ อนัเน่ืองมาจากกิจกรรมต่างๆ ที่มนุษย์เป็นผู้สร้างขึน้ 
เช่น การกอ่สร้างจ านวนมาก การเผาไหม้เชือ้เพลิง ฯลฯ ซึ่งเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงของภมิูอากาศ 
เน่ืองจากท าให้เกิดก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases) ในบรรยากาศเพ่ิมมากขึน้ เป็นเหตุให้เกิดภาวะเรือน
กระจก (Greenhouse Effect) ส่งผลให้อุณหภูมิพื น้ผิว โลกสูงขึน้ ห รือที่เ รียกว่า  ภาวะโลกร้อน (Global  
Warming)  
 
จากการศึกษาข้อมลูของภาวะโลกร้อนข้างต้น บริษัทได้มีความตระหนักถงึการลดมลภาวะที่จะกอ่ให้เกิดก๊าซ
เรือนกระจก โดยได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่จะช่วยลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Reduction) และน า
ผลจากการด าเนินกิจกรรม มาจัดท าบญัชีรายการก๊าซเรือนกระจก เพ่ือขอทวนสอบการปลดปลอ่ยปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ และขอรับการรับรองข้อมลูบญัชีรายการก๊าซเรือนกระจกจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก (องค์การมหาชน) พร้อมทัง้ขอขึน้ทะเบียนการแสดงคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร  
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แผนผังแสดงขอบเขตการเกบ็ข้อมูลส าหรับจัดท าบัญชีรายการก๊าซเรือนกระจก 

 
 

การแสดงข้อมูลคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กรประจ าปี 2562 ผ่านทาง http://thaicarbonlabel.tgo.or.th 
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ความเส่ียงต่อการลงทุนต่อผู้ถือหลักทรัพย์ 
การซือ้หลกัทรัพย์มีโอกาสได้รับผลตอบแทนสงูกว่าการลงทนุประเภทอื่นๆ แต่กมี็ความเส่ียงที่สงูกว่า นักลงทุนจึง
จ าเป็นต้องศึกษาความเส่ียงและประเมินความสามารถในการรับความเส่ียงของตนเองกอ่นตัดสินใจลงทนุ 
ความเส่ียงหลกัๆ ในการลงทนุถือหลกัทรัพย์ มีดังนี ้
 

ความเส่ียงจากภาวะตลาด (Market Risk) ซึ่งขึน้อยูก่บัสภาวะการณ์ต่างๆ ทัง้ในและนอกประเทศ และสภาวะ
ดังกลา่วมีผลท าให้ราคาหลกัทรัพย์มีการผนัผวนหรือเปล่ียนแปลง เช่น สถานการณ์ทางสังคมหรือการเมือง การ
จลาจล การนัดหยดุงาน ปัญหาเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อหรืออตัราดอกเบีย้มีการเปล่ียนแปลง ฯลฯ 
 
ความเส่ียงจากการด าเนินงานของผู้ออกหุ้น (Company Risk) อาจเกิดจากการบริหารกิจการไมไ่ด้ตามเปา้หมาย 
มีการเปล่ียนแปลงผู้บริหารหรือนโยบายการท าธุรกิจ บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน ขาดแคลนแรงงาน หรือมี
การพึ่งพาอาศัยลกูค้ารายใหญ่บางรายมากเกินไป  
 
ความเส่ียงของอตุสาหกรรม (Industrial Risk) เป็นความเส่ียงที่เกิดเฉพาะกลุม่อตุสาหกรรม ซึ่งนักลงทนุสามารถ
ลดความเส่ียงนีไ้ด้โดยการซือ้หุ้นในหลายๆ กลุม่อตุสาหกรรม แทนการซือ้หุ้นในอตุสาหกรรมเดียว 
 

4. ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ                                                                         
4.1 ทรัพย์สนิถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ ณ สิน้รอบปีบัญชี  

4.1.1 ทรัพย์สนิถาวรหลัก 
บริษัทมีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน และไมไ่ด้ใช้ในการด าเนินงาน  โดยมีรายละเอียดและมูลค่า
บญัชีสทุธิ ณ วันที่ 30 กนัยายน 2562 ดังต่อไปนี ้

ล าดับ ประเภททรัพย์สนิ ท่ีตัง้ ลักษณะกรรมสทิธิ์ 
มูลค่าบัญชี

สุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

1 
 

 

ที่ดินที่ตัง้โรงงาน  
- 18 ไร่ 2 งาน 44 ตารางวา 
- 50 ไร่ 56 ตารางวา 

ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 
นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 
 

 
85 

142 

 
- 
- 

2 ที่ดินเปลา่ 
- 3 งาน 78 ตารางวา 

 
ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 

 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

 
  4 

 
- 

3 
 

อาคารและส่ิงปลกูสร้าง  
- บนที่ดิน เลขที่ 57 หมูท่ี่ 6 
  ถ.ก่ิงแก้ว  
- บนที่ดิน เลขที่ 700/737     
  หมูท่ี่ 1  

 
ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมทุรปราการ 
 
นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 
 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

 
33 

 
416 

 
- 
 
- 
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ล าดับ ประเภททรัพย์สนิ ท่ีตัง้ ลักษณะกรรมสทิธิ์ 
มูลค่าบัญชี

สุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

4 เคร่ืองจักรและอปุกรณ์ 
- บนที่ดิน เลขที่ 700/737     
หมูท่ี่ 1 นิคมอตุสาหกรรม 
  อมตะนคร 

 
นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 

 
252 

 
- 

5 เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ส านักงาน 
- ใช้ในการด าเนินงาน 
 

นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

 
เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 
 

 
31 

 

 
- 
 

รวม 963  
 

4.1.2 สรุปสัญญาส าคัญระหว่างบริษัทกับบริษัทอ่ืน 
1)  สญัญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือด้านเทคนิค (License and Technical Assistance Agreement) 

บริษัทได้ท าสญัญาฉบบันีก้บัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น  เพ่ือสิทธิในการผลิตสายควบคุมและส่วนประกอบของ
สายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า   และ 
“HI-LEX” ส าหรับการผลิตและประกอบสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ในประเทศไทย  
 

สญัญาฉบบัดังกลา่วมีอาย ุ7 ปี เร่ิมตัง้แต่วันที่ 15 กนัยายน 2541 และสามารถต่อสัญญาได้คราวละ 1 ปี 
หากเป็นไปตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ นอกจากนีส้ญัญาดังกลา่วก าหนดว่าในระหว่างอายขุองสญัญา บริษัท
จะต้องจ่ายเงินค่าธรรมเนียมให้กบัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ในจ านวนร้อยละ 2 ของรายได้สุทธิจากการขาย
สายควบคุมและสว่นประกอบของสายควบคุมทัง้รถยนต์และรถจักรยานยนต์ ทัง้นีร้ายได้สุทธิดังกล่าวคิด
จากยอดขายสายควบคุมและสว่นประกอบของสายควบคุมทัง้รถยนต์และรถจักรยานยนต์ หกัด้วยค่าบรรจุ
หีบหอ่ เบีย้ประกนัภยั ค่าขนสง่ ค่าจัดเกบ็ผลิตภณัฑ์ สว่นลดทางการค้า ภาษีขายที่บริษัทต้องจ่าย และ
มลูค่าวัตถดิุบและชิน้สว่นทัง้หมดที่ซือ้จากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น  
 

สญัญาฉบบัดังกลา่วหมดอายไุปเม่ือวันที่ 15 กนัยายน 2555 และได้ต่ออายสุญัญาต่อไปอีกเป็นเวลา 5 ปี 
 

2)  สญัญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือด้านเทคนิค (License and Technical Assistance Agreement) 
บริษัทได้ท าสญัญาฉบบันีก้บัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น   เพ่ือสิทธิในการผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่าง
รถยนต์และสว่นประกอบของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายเคเบิลควบคุม และสิทธิใน
การใช้เคร่ืองหมายการค้า   และ “HI-LEX” ส าหรับการผลิต การใช้และการประกอบ
ผลิตภณัฑ์แต่ละประเภทในประเทศไทย  
 
สญัญาดังกลา่วมีอาย ุ10 ปี เร่ิมตัง้แต่วันที่ 4 มีนาคม 2540 และสามารถต่อสัญญาได้คราวละ 1 ปี หาก
เป็นไปตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ นอกจากนีส้ญัญาดังกล่าวก าหนดว่าในระหว่างอายุของสัญญา บริษัท
จะต้องจ่ายเงินค่าธรรมเนียมให้กบัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น ในจ านวนร้อยละ 2 ของรายได้สุทธิที่ได้จากการ
ขายชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์และสว่นประกอบของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบ
ใช้สายเคเบิลควบคุม ทัง้นีร้ายได้สทุธิดังกลา่วคิดจากยอดขายชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์และ
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สว่นประกอบของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายเคเบิลควบคุม  หักด้วยค่าบรรจุหีบห่อ 
เบีย้ประกนัภยั ค่าขนสง่ ค่าจัดเกบ็ผลิตภณัฑ์ ส่วนลดทางการค้า ภา ษีขายที่บริษัทต้องจ่าย และมูลค่า
วัตถดิุบและชิน้สว่นทัง้หมดที่ซือ้จากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น 
 

สญัญาฉบบัเดิมได้หมดอายไุปเม่ือวันที่ 4 มีนาคม 2555 และได้รับการต่ออายอุอกไปอีก 5 ปี  
 

3)  บนัทกึความเข้าใจ (Memorandum of Understanding) ในการเสนอราคาสายควบคุมและชิน้สว่น
ประกอบส าหรับโครงการ T6 
บริษัทได้ลงนามในบนัทกึความเข้าใจลงวันที่ 10 ตุลาคม 2550 ร่วมกบั ไฮเลก็ซ์ บราซิล (HI-LEX Do Brazil 
Ltda.) จากประเทศบราซิล และเฟลกซ์เทค (Flextech Manufacturing (Pty) Ltd.) จากประเทศ
อาร์เจนตินา 
 

บนัทกึดังกลา่วเป็นบนัทกึแสดงเจตนาของทัง้สามฝ่ายในการร่วมเสนอตัวเป็นผู้ผลิตสายควบคุมและ
ชิน้สว่นประกอบรถกระบะภายใต้ช่ือโครงการ T6 ของฟอร์ด/ออโต้อลัลายแอนซ์ 
 

4)  สญัญาซือ้ขายชิน้สว่นที่ท ากบับริษัท อีซูซุมอเตอร์ (ปทท.) จ ากดั, บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ปทท.) จ ากัด
, บริษัท  โตโยต้า มอเตอร์ เอเชีย แปซิฟิค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด และ บริษัท ไทย
ฮอนด้า แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั 
เป็นสญัญาซือ้ขายที่บริษัทท ากบับริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ต่างๆ ดังกล่าว เพ่ือจ าหน่าย
ชิน้สว่นส าหรับผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์แต่ละสญัญามีอาย ุ1 ปี และสามารถต่อสญัญาได้คราวละ 
1 ปี หากไมมี่ฝ่ายใดแสดงเจตนาเลิกสญัญาโดยชัดแจ้ง สญัญาดังกลา่วระบกุารรับรองและการรับประกัน
ชิน้สว่นที่บริษัทขายให้กบับริษัทต่างๆ ข้างต้น รวมถงึหน้าที่และความรับผิดชอบกรณีที่บุคคลที่สามได้รับ
บาดเจ็บหรือได้รับความเสียหายต่อทรัพย์สินอนัมีสาเหตุมาจากความบกพร่องของผลิตภณัฑ์ของบริษัท 
 

สญัญาดังกลา่วเป็นเพียงสญัญาที่ก าหนดเง่ือนไขหลกัต่างๆ ทัง้นีก้อ่นที่จะเร่ิมต้นสัง่ซือ้และผลิตชิน้สว่นแต่
ละรายการนัน้ บริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์จะประกาศแผนการผลิตแต่ละรุ่นพร้อมทัง้
รายละเอียดคุณสมบติัของชิน้สว่นที่ต้องการ ซึ่งบริษัทจะต้องออกแบบ และ/หรือผลิตชิน้งานต้นแบบเพ่ือ
น าเสนอ หากชิน้งานของบริษัทได้รับการคัดเลือก บริษัทจึงจะได้รับค าสัง่ซือ้ ซึ่งการสัง่ซือ้จะเกิดขึน้เป็นรอบ
ตามแผนการผลิตของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์แต่ละราย 
 

4.1.3 เคร่ืองหมายการค้า 
บริษัทมีเคร่ืองหมายการค้าที่เป็นของบริษัทที่ใช้ในการผลิตและจัดจ าหน่ายสายควบคุมรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ ณ วันที่ 30 กนัยายน 2562 เพียงเคร่ืองหมาย
การค้าเดียว คือ  
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2562 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทที่เก่ียวข้องคือบริษัท ไฮเลก็ซ์ เวียดนาม จ ากัด โดยถือหุ้น
ในสดัสว่นร้อยละ 6.28 คิดเป็นมลูค่าเงินลงทนุตามราคาทนุรวม 25.70 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.03 ของสินทรัพย์
รวมของบริษัท ทัง้นี ้นโยบายในการลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทที่เ ก่ียวข้องเพ่ิมเติมของบริษัทจะ
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เน้นธุรกิจที่มีความเก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท โดยจะพิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นที่บริษัทจะได้รับจากการลงทนุเป็นส าคัญ เพ่ือเป็นการสนับสนนุและสง่เสริมธุรกิจของบริษัท  
 
บริษัทมีเปา้หมายที่จะลงทนุรวมทัง้หมดในสดัสว่นไมเ่กินร้อยละ 15 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท โดยการลงทุน
จะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจการอนุมัติ  
และในการก ากบัดูแลงานของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องนัน้ บริษัทในฐานะผู้ ถือหุ้นจะแต่งตัง้
ผู้จัดการฝ่ายการบญัชีเป็นผู้แทนบริษัทไปร่วมในการประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น และผู้แทนบริษัทมีหน้าที่ในการออก
เสียงในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเหน็ชอบแล้ว ทัง้นีจ้ะขึน้อยู่กับลักษณะและ
อตัราสว่นการถือหุ้นของบริษัท 
 

4.3 การประเมนิทรัพย์สนิ 
    - ไมมี่ – 

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย                                                                        
- ไมมี่ – 

 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น                                                                            
6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท     : บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TSC”) 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107548000145 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และผลิตชุดควบคุมราง

กระจกหน้าต่างรถยนต์ โดยจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แกผู่้ผลิตรถยนต์ และรถจักรยานยนต์
หลักในประเทศ ศูนย์อะไหล่ ตลอดจนส่งออกไปยังผู้ผลิตชิ น้ส่วนรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ในต่างประเทศ 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที่ 700/737 หมูท่ี่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง  
และโรงงาน     จังหวัดชลบรีุ 20160 
เว็บไซต์บริษัท  : www.thaisteelcable.com 
โทรศัพท์  : (038) 447 200 – 10 
โทรสาร  : (038) 185 025 
ทนุจดทะเบียน  : 268,500,000 บาท  
ทนุช าระแล้ว   : 259,800,000 บาท 
ชนิดของหุ้น   : หุ้นสามญั 
 

 ข้อมลูที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
บริษัทมิได้ถือหุ้นใดๆ ในบริษัทอื่นหรือธุรกิจอื่น 

 

  

http://www.thaisteelcable.com/
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ข้อมลูของบคุคลอ้างอิงอื่นๆ 
   นายทะเบียน บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

  เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศัพท์ :  (02) 009 9000 
   โทรสาร :  (02) 009 9991 
 

ผู้สอบบญัชี   บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั 
เลขที่ 193/136 - 137 อาคารเลครัชดา ชัน้ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท์ :  (02) 264 9090 
โทรสาร  :  (02) 264 0789  

 นางพูนนารถ  เผา่เจริญ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 5238 

 นายกฤษดา  เลิศวนา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4958 

 นางสาววิสสตุา  จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3853 
 

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 
-ไมมี่- 

 
6.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

-ไมมี่- 


