
    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 

 

- 36 - 
 

ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น                 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
บริษัทมีทนุจดทะเบียน 268,500,000 บำท เรียกช ำระแล้ว 259,800,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 259,800,000 หุ้น  
มลูค่ำหุ้นละ 1 บำท 

บริษัทไมมี่หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่ำงจำกหุ้นสำมญั เช่น หุ้นบริุมสิทธิ หรือโครงกำรออกและเสนอขำย
หุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภำพให้กองทนุรวมเพ่ือผู้ลงทนุซึ่งเป็นคนต่ำงด้ำว (Thai Trust Fund) หรือมีกำรออกตรำสำร
แสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจำกหลกัทรัพย์ 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
7.2.1 รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 30 กนัยำยน 2562 มีดังนี ้ 

ล าดับท่ี ผู้ถือหุ้น 
ทุนช าระแล้ว 

จ านวน 259,800,000 บาท 
จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุม่จุฬำงกรู        108,512,400       41.77 
2 ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชั่น 70,000,000 26.94 
3 กลุม่พัฒนะเมลือง         31,261,900        12.03 
4 บริษัท ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั    12,518,500          4.82 
5 นำยไชยทศัน์ ไชยพิภทัรสขุ      6,500,000          2.50 
6 นำยด ำรงค์ กลุธนพงศ์      6,000,000          2.31 
7 บริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่ำ จ ำกดั (มหำชน) 5,378,800 2.07 
8 นำงสำววรำภรณ์ สงฆ์ประชำ      2,105,400          0.81 
9 นำยเทวำรักษ์  วีระวัฒกำนนท์ 1,930,900 0.74 
10 นำยพิทกัษ์  วีระวัฒกำนนท์ 1,750,000 0.67 
11 นำงสำวดวงพร  วีระวัฒกำนนท์ 1,665,500 0.64 
12 นำงสำวพรเพ็ญ  วีระวัฒกำนนท์ 1,501,000 0.58 
13 นำงสมิุตรำ  ด ำรงกิจชัยพร 1,500,000 0.58 
14 ผู้ถือหุ้นรำยยอ่ยอื่นๆ 9,175,600 3.54 
 รวม 259,800,000 100 
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หมำยเหต:ุ  1)  กลุ่มจฬุำงกูร ประกอบด้วยกลุ่มผู้ ถือหุ้นนำมสกุลเดียวกันและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด 4 รำย ได้แก่ 
- นำยสรรเสริญ จฬุำงกูร ถือหุ้นจ ำนวน  83,115,000 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ  31.99 ของทนุช ำระแล้ว  
- นำยทวีฉัตร จฬุำงกูร ถือหุ้นจ ำนวน 21,204,900  หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 8.16 ของทนุช ำระแล้ว 
- นำยกรกฤช จฬุำงกูร ถือหุ้นจ ำนวน 4,000,000  หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.54 ของทนุช ำระแล้ว  
- นำยอภิชำติ จฬุำงกูร ถือหุ้นจ ำนวน 192,500  หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ    0.07 ของทนุช ำระแล้ว 

 
2) ผู้ ถือหุ้น 10 รำยแรกของไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่  (ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2562) ประกอบด้วย  

1. Teraura Investment Co., Ltd ถือหุ้นร้อยละ  20.69 
2. JP Morgan Chase Bank  ถือหุ้นร้อยละ  6.20  
3. Teraura Scholarship Foundation  ถือหุ้นร้อยละ  4.06  
4. BBH For Fidelity Low–Priced Stock Fund  ถือหุ้นร้อยละ  3.90 
5. Japan Trustee Services Bank, Ltd.  ถือหุ้นร้อยละ  3.36 
6. Nippon Life Insurance Company  ถือหุ้นร้อยละ  3.29 
7. NISHIKAWA RUBBER CO., LTD.  ถือหุ้นร้อยละ  2.70 
8. J.P. Morgan Bank Luxembourg S.A. ถือหุ้นร้อยละ  2.33 
9. Honda Motor CO., LTD. ถือหุ้นร้อยละ  2.22 

10. State Street Bank and Trust Company ถือหุ้นร้อยละ  2.16 
 

3) กลุ่มพฒันะเมลือง ประกอบด้วยกลุ่มผู้ ถือหุ้นนำมสกุลเดียวกันและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด 3 รำย ได้แก่ 
- นำยสนัติ พฒันะเมลือง   ถือหุ้นจ ำนวน  10,559,200 หุ้น  คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ   4.06   ของทนุช ำระแล้ว 
- นำยสริศ พฒันะเมลือง   ถือหุ้นจ ำนวน 10,506,400 หุ้น  คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ   4.04   ของทนุช ำระแล้ว                                                        
- นำงสำวสิริณำ    พฒันะเมลือง   ถือหุ้นจ ำนวน 10,196,300  หุ้น  คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ   3.92 ของทนุช ำระแล้ว 

 

ข้อจ ำกดักำรถือหุ้นของชำวต่ำงชำติ 
ผู้ถือหุ้นที่เป็นชำวต่ำงชำติสำมำรถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกนัได้ไมเ่กินร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้ว 
โดย ณ วันที่ 30 กนัยำยน 2562 หุ้นของบริษัท ที่ถือครองโดยชำวต่ำงชำติมีจ ำนวนร้อยละ 27.11 
 
กำรถือหุ้นของคณะกรรมกำรบริษัท 
ณ วันที่ 30 กนัยำยน 2562 คณะกรรมกำรบริษัทถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 48.26 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้ว 
 
ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ไมมี่ข้อตกลงระหว่ำงกนั และไมมี่เร่ืองที่มีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำยหลกัทรัพย์หรือกำรบริหำรงำนของบริษัท 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 

 

- 38 - 
 

7.2.2 การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

ล าดับ
ท่ี 

ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 

การถือครองหุ้น  
(จ านวนหุ้น) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 

ตนเอง 

คู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่
บรรลุนิติ
ภาวะ 

1 นำยสรรเสริญ จุฬำงกรู ประธำนกรรมกำร 83,115,000 0 

2 นำยมำกำโต     เทรำอรุำ กรรมกำร 0 0 

3 นำยทวีฉตัร       จุฬำงกรู กรรมกำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 21,204,900 0 

4 นำยวุฒิภมิู        จุฬำงกรู กรรมกำร 0 0 

5 นำยสริศ            พัฒนะเมลือง กรรมกำร/กรรมกำรผู้จัดกำร 10,506,400 0 

6 นำยสนัติ  พัฒนะเมลือง กรรมกำร 10,559,200 0 

7 นำยฮำจิเมะ       คำโตะ กรรมกำร/ผู้จัดกำรทัว่ไป (สว่นงำนวิจัยและพัฒนำ) 0 0 

8 นำยปริญญำ   ไววัฒนำ กรรมกำรอิสระ  0 0 

9 นำยอภินันท์     ณ ระนอง กรรมกำรอิสระ 0 0 

10 นำยฉตัรชัย    เอียสกลุ กรรมกำรอิสระ 0 0 

11 นำยวีรวัฒน์ ขอไพบลูย์ กรรมกำรอิสระ 0 0 

12 นำงสำวสิริณำ       พัฒนะเมลือง 
ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส (สว่นงำนบริหำรธุรกิจและสว่นงำน
จัดหำ และรักษำกำรผู้จัดกำรทัว่ไปสว่นงำนบริหำรธุรกิจ) 

10,196,300 0 

13 นำยสวัสด์ิ  สขุะอำจิณ 
ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส (สว่นงำนผลิต และสว่นงำนคุณภำพ 

และรักษำกำรผู้จัดกำรทัว่ไปสว่นงำนผลิต) 
0 0 

14 นำงสำวภทัรำ        ชัยยศบรูณะ 
ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส (สว่นงำนปฏิบติักำรธุรกิจและสว่น

งำนวิจัยและพัฒนำ) 
0 0 

15 นำยปฏิมำ             ฟูรูซำวำ ผู้จัดกำรทัว่ไป (สว่นงำนปฏิบติักำรธุรกิจ) 0 0 

16 นำยจักรกฤษณ์      ประกอบกำร ผู้จัดกำรทัว่ไป (สว่นงำนคุณภำพ) 0 0 

17 นำงสำวชุลีกร        สวิุจิตร ผู้จัดกำรทัว่ไป (สว่นงำนจัดหำ) 0 0 
 

 
7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน  

- ไมมี่ - 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไมต่ ่ำกว่ำร้อยละ 25 ของก ำไรสุทธิหลังจำกหักเงินส ำรองต่ำงๆ  ทุกประเภท
ตำมที่ได้กลำ่วไว้ในข้อบงัคับและตำมกฎหมำย หำกไมมี่เหตุจ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้จะไมมี่ผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทอยำ่งมีสำระส ำคัญ และน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนมุติั โดยกำรจ่ำยเงิน
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ปันผลให้กระท ำใน 1 เดือนนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติหรือวันที่คณะกรรมกำรมีมติแล้วแต่กรณี ทัง้นีใ้ห้แจ้ งเป็น
หนังสือไปยงัผู้ถือหุ้นและให้โฆษณำค ำบอกกลำ่วกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ในหนังสือพิมพ์ 
รายละเอียดการจ่ายปันผลของบริษัทในระยะเวลาท่ีผ่านมา 5 ปี ย้อนหลัง 
 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
1. เงินปันผลจ่ำยอตัรำต่อหุ้น (บำท : หุ้น) 1.00 1.00 0.80 0.50 0.50 
2. รวมจ ำนวนเงินปันผลจ่ำยทัง้สิน้ (บำท) 259,800,000 259,800,000 207,840,000 129,900,000 129,900,000 
3. สดัสว่นกำรจ่ำยเงินปันผล (ร้อยละ) 118.11 103.56 118.09 94.68 89.93 

 

8. โครงสร้างการจดัการ                           

 โครงสร้างองค์กร ณ วันท่ี 30 กันยายน 2562  

 
8.1  คณะกรรมการบริษัท 

ตำมข้อบงัคับของบริษัทระบวุ่ำ คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรอยำ่งน้อยห้ำ (5) คน แต่ไมเ่กินสิบสองคน (12) 
คน  โดยกรรมกำรไมน้่อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยูใ่นประเทศไทย  กรรมกำรบริษัทจะ
เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก่็ได้ 
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ทัง้นีบ้ริษัทไม่มีกำรกีดกนัทำงเพศ รวมทัง้ในกำรด ำเนินกิจกำรนัน้ กรรมกำรต้องปฏิบติัหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วัตถปุระสงค์ และข้อบงัคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซ่ือสตัย์สจุริต ระมดัระวังรักษำ
ผลประโยชน์ของบริษัท และมอบหมำยให้ผู้บริหำรบริษัทปฏิบติังำนแทนตำมอ ำนำจอนมุติั  
 
คณะกรรมกำรบริษัทตำมหนังสือรับรองกระทรวงพำณิชย์ลงวันที่  5 กนัยำยน 2562   มีจ ำนวน 11 ทำ่น ประกอบด้วย 

 กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร  จ ำนวน  3 ทำ่น 
 กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร  จ ำนวน  4 ทำ่น 
 กรรมกำรที่เป็นอิสระ จ ำนวน  4 ทำ่น  

ล าดับท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้การ

ประชุม 
จ านวนครัง้การ
เข้าร่วมประชุม 

1 นำยสรรเสริญ จุฬำงกรู ประธำนกรรมกำร (ไมเ่ป็นผู้บริหำร) 6 1 
2 นำยสริศ          พัฒนะเมลือง กรรมกำร 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
6 5 

3 นำยมำกำโต เทรำอรุำ กรรมกำร (ไมเ่ป็นผู้บริหำร) 6 0 
4 นำยทวีฉตัร   จุฬำงกรู กรรมกำร 6 2 
5 นำยวุฒิภมิู   จุฬำงกรู กรรมกำร (ไมเ่ป็นผู้บริหำร) 6 5 
6 นำยสนัติ พัฒนะเมลือง กรรมกำร (ไมเ่ป็นผู้บริหำร) 6 3 
7 นำยฮำจิเมะ        คำโตะ กรรมกำร 6 6 
8 นำยปริญญำ ไววัฒนำ กรรมกำรอิสระ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

6 6 

9 นำยอภินันท์ ณ ระนอง กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

6 6 

10 นำยฉตัรชัย  เอียสกลุ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

6 6 

11 นำยวีรวัฒน์  ขอไพบลูย์ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

6 6 

กรรมกำรท่ีออกระหว่ำงปี : ไม่มี 
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กรรมกำรอิสระ 
1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.50 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำย

ใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ด้วย 
2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้ มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันที่ ย่ืนค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ำมดังกลำ่วไมร่วมถงึกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำรหรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำร ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ี
น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม  หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้
เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมมี่หรือเคยมีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุม
ของบริษัท ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม ของผู้ที่มีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้
มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดังกลำ่วมำแล้วไมน้่อยกว่ำ 2 ปีกอ่นวันที่ย่ืนค ำขออนุญำตต่อ
ส ำนักงำน 
 

ควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถงึกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้
เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้
กู้ยืมค ำ้ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือ
คู่สญัญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ล้ำนบำท
ขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้ังกลำ่วให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมลูค่ำของรำยกำรที่เ ก่ียว
โยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในกำร
พิจำรณำภำระหนีด้ังกลำ่ว ให้นับรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำง 1 ปี กอ่นวันที่มีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัทและไมเ่ป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นสว่นของส ำนักงำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกลำ่วมำแล้วไมน้่อยกว่ำ 2 ปีกอ่นวันที่ย่ืนค ำขออนญุำตต่อส ำนักงำน 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถงึกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงินซึ่ง
ได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจำกกำรมีลกัษณะดังกลำ่วมำแล้วไมน้่อยกว่ำ 2 ปี กอ่นวันที่ย่ืนค ำขออนญุำตต่อส ำนักงำน 

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจกำรที่มีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยหรือไมเ่ป็นหุ้นส่วนที่
มีนัยในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกิน
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ร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำร
แข่งขันที่มีนัยกบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเหน็อยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 
ภำยหลงัได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตำม (1) ถงึ (9) แล้ว กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน
กบัผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 
 

 ในกรณีที่บคุคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำร
ให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำที่ก ำหนดตำมข้อ (4) หรือข้อ (6) ให้บริษัทได้รับกำรผ่อนผันข้อห้ำมกำรมีหรือเคยมี
ควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมลูค่ำดังกลำ่ว กต็่อเม่ือบริษัทได้จัดให้มีควำมเห็นคณะกรรมกำร
บริษัทที่แสดงว่ำได้พิจำรณำตำมหลกัในมำตรำ 89/7 แล้วว่ำ กำรแต่งตัง้บคุคลดังกลำ่วไมมี่ผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่
และกำรให้ควำมเหน็ที่เป็นอิสระ และจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีใ้นหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแต่งตัง้
กรรมกำรอิสระด้วย 

ก. ลกัษณะควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ ที่ท ำให้บคุคลดังกล่ำวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์ที่ก ำหนด 

ข. เหตุผลและควำมจ ำเป็นที่ยงัคงหรือแต่งตัง้ให้บคุคลดังกลำ่วเป็นกรรมกำรอิสระ 
ค. ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรของบริษัทในกำรเสนอให้มีกำรแต่งตัง้บคุคลดังกลำ่วเป็นกรรมกำรอิสระ 

 
 เพ่ือประโยชน์ตำมข้อ (5) และข้อ (6) ค ำว่ำ “หุ้นสว่น” หมำยควำมว่ำ บคุคลที่ได้รับมอบหมำยจำกส ำนักงำนสอบบัญชี หรือ

ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพ ให้เป็นผู้ลงลำยมือช่ือในรำยงำนกำรสอบบญัชี หรือรำยงำนกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ (แล้วแต่กรณี) 
ในนำมของนิติบคุคลนัน้  

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพันบริษัท 
นำยสรรเสริญ  จุฬำงกรู หรือ นำยทวีฉตัร จุฬำงกรู หรือ นำยวุฒิภมิู  จุฬำงกรู คนใดคนหนึ่งลงลำยมือช่ือร่วมกับ นำยสริศ  
พัฒนะเมลือง หรือ นำยสนัติ พัฒนะเมลือง หรือ นำยฮำจิเมะ  คำโตะ รวมเป็นสองคนและประทับตรำส ำคัญของบริษัท  
หรือ  นำยสริศ พัฒนะเมลือง หรือ นำยสนัติ พัฒนะเมลือง ลงลำยมือช่ือร่วมกบันำยฮำจิเมะ  คำโตะ และประทับตรำส ำคัญ
ของบริษัท 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 

 

- 43 - 
 

8.2 ผู้บริหาร 
 แผนภำพโครงสร้ำงภำยในบริษัท 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 

 

- 44 - 
 

รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร   

ล าดับท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นำยทวีฉตัร         จุฬำงกรู ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2 นำยสริศ             พัฒนะเมลือง กรรมกำรผู้จัดกำร  
3 นำงสำวสิริณำ     พัฒนะเมลือง ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส (สว่นงำนบริหำรธุรกิจ และสว่นงำนจัดหำ 

และรักษำกำรผู้จัดกำรทัว่ไปสว่นงำนบริหำรธุรกิจ) 
4 นำยสวัสด์ิ           สขุะอำจิณ ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส (สว่นงำนผลิต และสว่นงำนคุณภำพ และ

รักษำกำรผู้จัดกำรทัว่ไปสว่นงำนผลิต) 
5 นำงสำวภทัรำ     ชัยยศบรูณะ ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส สว่นงำนปฏิบติักำรธุรกิจ และสว่นงำนวิจัย

และพัฒนำ 
6 นำงสำวณภสัสร  สินนะจิตร์ ผู้จัดกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

 ผู้บริหำร หมำยควำมว่ำ ผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรส่ีรำยแรกนับต่อจำกคณะกรรมกำรบริษัทลงมำ รวมถึงผู้ ซึ่งด ำรง
ต ำแหน่งเทียบเทำ่ผู้บริหำรรำยที่ส่ีทกุรำย โดยรวมถึงผู้ จัดกำรฝ่ำยบัญชี (ผู้บริหำรล ำดับที่ 1-6 เป็นผู้บริหำรภำยใต้
นิยำมดังกลำ่ว) 

 
8.3  เลขานุการบริษัทและผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
  8.3.1 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้ นำงกสิตำ  พิทกัษ์สงครำม ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัท โดยให้มีอ ำนำจหน้ำที่ตำมที่
ก ำหนดไว้ในพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยมี
คุณสมบติั ขอบเขตและหน้ำที่  ดังต่อไปนี ้
คุณสมบติั 
อ้ำงอิงจำกกฎหมำยมิได้ก ำหนดคุณสมบติัของเลขำนกุำรบริษัทไว้  จึงถือเป็นหน้ำที่ของคณะกรรมกำรที่จะต้องดูแล
รับผิดชอบให้ได้บคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมเข้ำมำปฏิบติัหน้ำที่  โดยเลขำนุกำรบริษัทซึ่งเป็นลูกจ้ำงของ
บริษัทมิสำมำรถรับหน้ำที่เลขำนกุำรบริษัทในบริษัทอื่นๆ แต่อำจรับหน้ำที่เลขำนกุำรบริษัทในบริษัทยอ่ยได้ 
ขอบเขตและหน้ำที่  
บริษัทได้จัดให้มีเลขำนกุำรบริษัทท ำหน้ำที่ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำร ท ำหน้ำที่ดูแลและ
ประสำนงำนด้ำนกฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง สนับสนนุให้ด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี พร้อม
ปฏิบติัตำมข้อบงัคับและประกำศของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (กลต.)  โดยเลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่กฎหมำยและบริษัท
ก ำหนด ดังนี ้ 
1. ให้ค ำแนะน ำเบือ้งต้นแกก่รรมกำรเก่ียวกบัข้อกฎหมำย ระเบียบและข้อบงัคับต่ำงๆ ของบริษัท และติดตำมให้มีกำร

ปฏิบติัตำมอยำ่งถกูต้องและสม ่ำเสมอ รวมถงึรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงที่มีนัยส ำคัญแกก่รรมกำร  
2. ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยบริหำร ดูแลและประสำนงำนด้ำนกฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่

เก่ียวข้อง รวมทัง้ด ำเนินกำรให้มีกำรปฎิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท  
3. จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึง

ปฎิบติัต่ำงๆ  
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4. บนัทกึรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

5. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูและรำยงำนสำรสนเทศในสว่นที่เก่ียวข้องตำมระเบียบและข้อก ำหนดของกลต. และ
ตลท. 

6. จัดท ำและเกบ็รักษำเอกสำรดังต่อไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมกำร  
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบริษัท  
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

7. เกบ็รักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
8. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด  
9. จัดปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่และกำรสง่เสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจในเร่ืองกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้กับกรรมกำร 

ผู้บริหำร และพนักงำน  
10. ติดต่อและส่ือสำรกบัผู้ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทรำบสิทธิต่ำงๆ ของผู้ถือหุ้นและข่ำวสำรของบริษัท 
11. เร่ืองอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 
8.3.2 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้ นำงสำวณภสัสร  สินนะจิตร์ ท ำหน้ำที่รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำ

บญัชี โดยมีคุณสมบติัอ้ำงอิงตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนกลต.และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร ***  ที่ เป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
สอดคล้องกบัภำระควำมรับผิดชอบของกรรมกำร สถำนะทำงกำรเงินของบริษัทและเปรียบเทียบกบับริษัทที่จดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรัพย์ฯ ที่อยูใ่นอตุสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกล้เคียงกนั ดังนี ้
8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ 

(1) ค่ำตอบแทนกรรมกำร (ในฐำนะกรรมกำรเทำ่นัน้) 
   ค่ำตอบแทนกรรมกำร ภำยในวงเงินไมเ่กิน 6 ล้ำนบำท แบง่เป็นดังนี ้

 ค่ำเบีย้ประชุม (ต่อครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม) ในอตัรำเดียวกบัปี 2561 คือ 
- ประธำนกรรมกำรบริษัท   เป็นเงิน 35,000 บำท 
- กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดยอ่ย เป็นเงิน 25,000 บำท 

 จ่ำยบ ำเหน็จกรรมกำรบริษัท ในอตัรำร้อยละ 1.50 ของเงินปันผลที่จ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2561 
ทัง้นี ้บริษัทได้ขออนมุติัค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว  
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบคุคล ในปี 2562 มีรำยละเอียดดังนี ้     

รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการ 

บ าเหน็จ
กรรมการ 

รวม 

1. นำยสรรเสริญ  จฬุำงกูร ประธำนกรรมกำร 35,000    398,557 433,557 

2. นำยสริศ พฒันะเมลือง กรรมกำร 125,000    398,557 523,557 

3. นำยมำกำโต  เทรำอรุำ กรรมกำร -    398,557 398,557 

4. นำยทวีฉัตร จฬุำงกูร กรรมกำร 50,000    398,557 448,557 

5. นำยวฒิุภูมิ        จุฬำงกูร  กรรมกำร 125,000    295,227 420,227 

6. นำยฮำจิเมะ      คำโตะ กรรมกำร 150,000    206,659 356,659 

7. นำยสนัติ           พฒันะเมลือง  กรรมกำร 75,000    206,659 281,659 

8. นำยอภินนัท์   ณ ระนอง กรรมกำรอิสระ 150,000 100,000 50,000 50,000 398,557 748,557 

9. นำยปริญญำ   ไววฒันำ กรรมกำรอิสระ 150,000 100,000 50,000 50,000 398,557 748,557 

10. นำยฉัตรชยั    เอียสกุล กรรมกำรอิสระ 150,000 100,000 50,000 50,000 398,557 748,557 

11. นำยวีรวฒัน์   ขอไพบูลย์ กรรมกำรอิสระ 150,000 100,000 50,000 50,000 398,557 748,557 

รวม 1,160,000 400,000 200,000 200,000 3,897,001 5,857,001 

 

ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำร*** ของบริษัท 

ค่าตอบแทน 
ปี 2561 

จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2562 

จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

เงินเดือน โบนัสและอ่ืน ๆ 69.60 (จ ำนวน 17 รำย) 87.00 (จ ำนวน 19 รำย) 

(2) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร*** 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีนโยบำยให้ปรับค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
ประจ ำปี 2562 ในอตัรำ 5% ของอตัรำในปีกอ่นหน้ำ  

 ค่ำตอบแทนของผู้บริหำร***  ระดับรองลงไป ขึน้อยูก่บัดุลยพินิจของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
 

ในปี 2562 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนประกอบด้วยค่ำตอบแทนเงินเดือนและโบนัสให้กบัผู้บริหำร*** จ ำนวน 19
รำย รวมทัง้สิน้ 87.00 ล้ำนบำท 
 

8.4.2  ค่าตอบแทนอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

 ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำร 
- ไมมี่ – 
 

 ค่ำตอบแทนอื่นของผู้บริหำร*** 
 เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
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 บริษัทได้จัดให้มีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ โดยพนักงำนจ่ำยสมทบในอตัรำสว่นร้อยละ 3 หรือ 5 ของเงินเดือน และ
บริษัทสมทบให้ในอตัรำเทำ่กนั โดยในปี 2562 บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพส ำหรับผู้บริหำร
ทัง้หมด รวมทัง้สิน้ 1,150,464.18 บำท 

 เงินประกนัสงัคม 
 ในปี 2562 บริษัทได้จ่ำยเงินประกนัสงัคมส ำหรับผู้บริหำรทัง้หมด รวมทัง้สิน้ 84,000 บำท 

 

*** ผู้บริหำรของบริษัทที่นับต่อจำกคณะกรรมกำรบริษัท ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร, กรรมกำรผู้จัดกำร, 
ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโสและผู้จัดกำรทัว่ไปทกุรำย และผู้จัดกำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน 

 

8.5 บุคลากร (ไม่รวมคณะผู้บริหาร)            
ณ วันที่ 30 กนัยำยน 2562  บริษัทมีพนักงำนทัง้สิน้จ ำนวน 864 คน และมีพนักงำนชั่วครำวที่จ้ำงผ่ำนบริษัทรับเหมำ
จ้ำงแรงงำนอีกจ ำนวน 422 คน โดยสำมำรถแบง่แยกตำมประเภทผลิตภณัฑ์ ดังต่อไปนี ้

 
ธุรกจิ 

30 กันยายน 2560 30 กันยายน 2561 30 กันยายน 2562 
พนักงาน 
รายเดือน 

พนักงาน 
ช่ัวคราว 

พนักงาน 
รายเดือน 

พนักงาน 
ช่ัวคราว 

พนักงาน 
รายเดือน 

พนักงาน 
ช่ัวคราว 

 สำยควบคุมรถยนต์ 254 214 266 213 254 202 

 สำยควบคุม - รถจักรยำนยนต์ 94 8 81 26 79 26 

 ชุดควบคุม-รำงกระจกหน้ำต่ำงรถยนต์ 17 25 16 29 15 34 

 สว่นกลำง 618 145 528 152 516 160 

รวมจ านวนพนักงาน 983 392 891 420 864 422 
 

การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ 
- ไมมี่ -  

 

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญในระยะเวลา 3 ปี 
- ไมมี่ – 

 

ผลตอบแทนพนักงาน 
ค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวกบัพนักงำนของบริษัททัง้หมดในปี 2562 (ไม่รวมส่วนของคณะผู้บริหำร) รวมเป็นเงิน 503.03 ล้ำน
บำท ประกอบด้วย 

-  เงินเดือน คำ่ลว่งเวลำ และโบนัสประจ ำปี รวมเป็นเงิน 388.55 ล้ำนบำท 
-  ค่ำตอบแทนอื่นๆ (ประกอบด้วยค่ำรักษำพยำบำล ค่ำรถรับ-สง่พนักงำน ค่ำเคร่ืองแบบ เงินสมทบกองทนุทดแทน 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ค่ำใช้จ่ำยประกนัสงัคม ค่ำอบรมสมัมนำ ค่ำประกนัชีวิตและประกนัสขุภำพ ค่ำ
สวัสดิกำรอื่นๆ) รวมเป็นเงิน 31.51 ล้ำนบำท 

-  ค่ำแรงของพนักงำนชั่วครำว รวมเป็นเงิน 82.97 ล้ำนบำท 
 

นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำบคุลำกร 
บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำบคุลำกร ตำมปรัชญำ “คนและองค์กรที่เติบโตไปพร้อมกัน”  บริษัทสนับสนุนให้มี
กำรพัฒนำบคุลำกรทกุระดับอยำ่งทัว่ถงึและต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถและขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้ำหมำย
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ทำงธุรกิจ  ซึ่งบคุลำกรทกุคนจะได้รับกำรพัฒนำตำมสำยงำนของตนเอง เพ่ือให้เติบโตพร้อมกบัองค์กรอยำ่งยัง่ยืน โดย
ในปีที่ผำ่นมำจ ำนวนชั่วโมงเฉล่ียของกำรฝึกอบรมของพนักงำนอยูท่ี่ 9.10 ชั่วโมงต่อคนต่อปี  
 

จัดอบรมให้ควำมรู้อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของพนักงำน โดยค ำนึงถึงประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับ  

บริษัทได้พัฒนำควำมสำมำรถและทกัษะในกำรปฏิบติังำนให้พนักงำน เพ่ือน ำมำใช้ในกำรปฏิบติังำนได้อย่ำงมืออำชีพ  
ด ำรงชีวิตได้อยำ่งมีควำมสุข มีกำรเปิดโอกำสให้เรียนรู้และพัฒนำในสำยงำนอื่นๆ มีกำรสนับสนุนให้พนักงำนมี
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของตนเอง ผำ่นโปรแกรมกำรฝึกอบรมที่หลำกหลำย รวมถึงมีกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้เร่ือง
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี และกำรพัฒนำที่ยัง่ยืนอีกด้วย นอกจำกนีย้ังสนับสนุนให้พนักงำนได้ เข้ำรับกำรอบรมกับ
สถำบนัภำยนอก เพ่ือแลกเปล่ียนและน ำควำมรู้มำสร้ำงคุณค่ำให้กบัองค์กรต่อไป 
 

ภำพรวมกำรพัฒนำบคุลำกร 
ภำพรวมกำรพัฒนำบคุลำกรบริษัทมุ่งเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ืองและปรับปรุงแผนกำรพัฒนำบุคลำกร
เพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจและนวัตกรรมในปัจจุบนั โดยวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรตัง้แต่พนักงำน
เร่ิมงำนใหมเ่พ่ือให้พนักงำนสำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับวัฒนธรรมกำรท ำงำนในองค์กร ( On the Job training) กำร
พัฒนำบคุลำกรตำมเส้นทำงกำรพัฒนำบคุลำกรตำมสำยอำชีพ และกำรพัฒนำบคุลำกำรตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยอำชีพ     
 เส้นทำงกำรพัฒนำบคุลำกรตำมสำยอำชีพ (Training Road Map) 
 ด้วยกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปจำกเดิม เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกรสอดคล้องกับกำร

ด ำเนินธุรกิจในปัจจุบนั บริษัทจึงจ ำเป็นต้องปรับเปล่ียนแผนงำนเส้นทำงกำรพัฒนำบคุลำกรตำมสำยอำชีพในกำร
พัฒนำบคุลำกรอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบคุลำกรและเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

 

 กำรประเมินประสิทธิภำพหลงักำรฝึกอบรม (Training Effectiveness Evaluation) 
 เพ่ือให้กำรพัฒนำบคุลำกรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและเพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจในกำรน ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำร

พัฒนำตำมสำยอำชีพมำประยกุต์ใช้ในกำรท ำงำน บริษัทจึงมุ่งเน้นกำรประเมินประสิทธิภำพหลังกำรฝึกอบรม 
รวมถงึกำรติดตำมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือวิเครำะห์ประสิทธิผลในแต่ละหลกัสตูร 

 

 กำรประเมินขีดควำมสำมำรถของพนักงำน (Skill Matrix) 
 เพ่ือให้กำรพัฒนำบคุลำกรเป็นไปตำมเส้นทำงกำรพัฒนำบคุลำกร บริษัทจึงก ำหนดกำรประเมินขีดควำมสำมำรถ

ของบคุลำกรเพ่ือให้ทรำบศักยภำพและระดับควำมสำมำรถของบุคลำกรแต่ละท่ำน และเพ่ือให้สอดคล้องกับ
เส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกรตำมสำยอำชีพ (Training Road Map) จึงมั่นใจได้ว่ำบุคลำกรของบริษัทมีควำม
เช่ียวชำญ พร้อมที่จะเติบโตไปตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพและพร้อมที่จะพัฒนำองค์กรให้ก้ำวไปสู่
ระดับสำกล 

 

 
ทัง้นีน้โยบำยกำรอบรมพัฒนำบคุลำกรของบริษัทมุง่เน้นกำรพัฒนำตำมเส้นทำงกำรพัฒนำบคุลำกรตำมสำยอำชีพและ
มุง่เน้นกำรพัฒนำอยำ่งต่อเน่ืองตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบคุลำกรพร้อม
ที่จะช่วยพัฒนำองค์กรให้ก้ำวไปสูร่ะดับโลกได้ 
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นโยบำยกำรดูแลค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรของพนักงำน 
บริษัทมีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสม และสอดคล้องกับอัตรำจ่ำยในอุตสำหกรรมเดียวกัน 
ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิกำรต่ำงๆ เกินกว่ำที่กฏหมำยก ำหนด เช่น กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ตรวจสขุภำพพนักงำน เงินค่ำ
เกษียณอำยงุำน เบีย้ขยนั ค่ำครองชีพ เงินค่ำท ำศพ ค่ำท ำงำนในกะกลำงคืน ค่ำระดับงำน เบีย้ขยนัรำยเดือน เบีย้ขยัน
ต่อเน่ืองประจ ำปี ค่ำอำหำร ประกนัสขุภำพและประกนัอบุติัเหตุ มีกำรสง่เสริมให้จัดกิจกรรมอยำ่งต่อเน่ือง ให้พนักงำน
ได้ผอ่นคลำยจำกกำรท ำงำน และได้ใช้เวลำท ำกิจกรรมต่ำงๆ ร่วมกนั เพ่ือสง่เสริมให้พนักงำนมีควำมรักควำมผกูพันต่อ
องค์กรในระยะยำว  

 
บริษัทสนับสนนุควำมคิดในกำรส่งเสริมสิทธิแรงงำนและสวัสดิภำพทำงสังคมของผู้ ใช้แรงงำน มีกำรปฏิบัติตำม
กฏหมำย กฏระเบียบที่เก่ียวข้องกบักำรรับสมคัรและจ้ำงงำนทกุประกำรอยำ่งเคร่งครัด โดยบริษัทได้ก ำหนดโครงสร้ำง
เงินเดือนส ำหรับพนักงำนทกุระดับและทกุสำยงำนอยำ่งชัดเจน และมีกำรปรับขึน้ตำมผลกำรปฏิบติังำนของพนักงำนใน
แต่ละปี 
 
นโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำน 
บริษัทมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนที่ชัดเจน โดยในระยะสัน้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำนของพนักงำนและของ
บริษัทในแต่ละปีไว้ กำรจ่ำยค่ำตอบแทนจะสอดคล้องกบัผลกำรปฏิบติังำนจริงที่ เกิดขึน้ในปีนัน้ๆ  

 
ส ำหรับในระยะยำว บริษัทมีกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรกำรเติบโตในต ำแหน่งงำนไว้ลว่งหน้ำ 5 ปี โดยมีแผนกำรพัฒนำ
พนักงำนเป็นรำยบคุคลรองรับกำรเติบโตดังกลำ่ว ซึ่งกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกจ็ะสอดคล้องกบัแต่ละต ำแหน่งงำน ผลกำร
ปฏิบติังำนจริงที่เกิดขึน้ และนโยบำยของบริษัทที่ก ำหนดไว้ 

 
กำรน ำผลกำรประเมินกำรท ำงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร, ผู้บริหำรระดับสงู มำเช่ือมโยงใช้กบักำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน  
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้จัดท ำหลกัเกณฑ์และนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสม
กบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนมุติั โดยพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษัท ผลตำมเปำ้หมำยกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลส ำรวจ
ค่ำตอบแทนในธุรกิจประเภทเดียวกนั ทัง้นีต้ัวชีว้ัดจะครอบคลมุกำรด ำเนินงำนเพ่ือบรรลเุปำ้หมำยทำงธุรกิจควบคู่ไปกบั
เปำ้หมำยด้ำนสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
กำรประเมินผลและค่ำตอบแทน 
บริษัทได้มีกำรก ำหนดให้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี โดยใช้ Performance Management System 
โดยมีมำตรฐำนกำรประเมินปีละสองครัง้ และมีเกณฑ์กำรประเมินผลที่ชัดเจน ดังนี ้

ต าแหน่ง 
KPI 

Competency 
(บุคคล) 

พนักงำน 80 20 

เจ้ำหน้ำที ่ 50 50 

หวัหน้ำแผนก / หวัหน้ำสว่น 60 40 

ผู้ช่วยผู้จัดกำรขึน้ไป 70 30 
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ผลกำรประเมินที่ได้จะถกูน ำมำใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนให้กบัพนักงำนและผู้บริหำรของบริษัท โดย
มีกำรแบง่ระดับกำรพิจำรณำไว้ ดังนี ้
 
ผลรวมคะแนนจากการประเมนิ ระดับเกรด อัตราการปรับค่าตอบแทน 

90 - 100 A 

ตำมนโยบำยของบริษัทในแต่ละปี 
75 - 89 B 
60 - 74 C 
50 - 59 D 
0 - 49 F 

 
นอกเหนือจำกกำรใช้ Performance Management System ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนแล้ว กำรประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนยงัมีคุณค่ำต่อกระบวนกำรพัฒนำงำน กลำ่วคือ สำมำรถน ำมำเป็นแนวทำงในกำรท ำแผนพัฒนำบคุลำกรให้
มีควำมรู้ ควำมสำมำรถสอดคล้องกบัแนวทำงกำรเติบโตของบริษัท ได้อยำ่งเหมำะสม ตำมขัน้ตอนดังต่อไปนี ้
1. พิจำรณำผลกำรประเมินคุณลกัษณะ (Competency) และดัชนีชี้ว้ัดกำรท ำงำน (KPIs) เพ่ือกำรพัฒนำ  
2. เลือก Competency ที่จะพัฒนำจ ำนวน 2 Competency โดยพิจำรณำจำกระดับควำมส ำคัญต่อพนักงำน/ผู้บริหำร 

และระดับควำมส ำคัญต่องำน 
3. เลือกแนวทำงในกำรพัฒนำและวิธีในกำรพัฒนำในตัวอยำ่งกิจกรรมและวิธีกำรพัฒนำ โดยเลือกวิธีในกำรพัฒนำไม่

เกิน 3 วิธีส ำหรับ Competency แต่ละตัว 
4. จัดท ำแผนกำรพัฒนำรำยบคุคล โดยกำรกรอกรำยละเอียดลงในแบบฟอร์มประเมินผลงำน 
 

8.6  ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบติัหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถปุระสงค์ ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่เห็นชอบด้ำน

กฎหมำย ด้วยควำมซ่ือสตัย์สจุริต ระมดัระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท เพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ถือหุ้น 
2. พิจำรณำอนมุติัแต่งตัง้บคุคลที่มีคุณสมบติัและไมมี่ลกัษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน

จ ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถงึประกำศ ข้อบงัคับ และ/หรือระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระ 

3. พิจำรณำคัดเลือกบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่จะด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบติัและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน
จ ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถงึประกำศข้อบงัคับ และ/หรือระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรอิสระของบริษัทต่อไป 

4. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีคุณสมบติัตำมที่กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
รวมถงึประกำศ ข้อบงัคับ และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก ำหนด 

5. พิจำรณำอนมุติัแต่งตัง้ผู้บริหำรโดยพิจำรณำจำกบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน รวมถงึกำรพิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรผู้จัดกำร ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
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กรรมกำรผู้จัดกำร และมอบหมำยอ ำนำจให้กรรมกำรผู้จัดกำรท ำหน้ำที่แทนบริษัท เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทตำมปกติ 

6. พิจำรณำอนมุติักำรก ำหนดโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมควำมเหมำะสมของกิจกำร  
7. คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

ได้ 
8. พิจำรณำแต่งตัง้หรือมอบหมำยให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบคุคลอื่นกระท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด

แทนคณะกรรมกำรตำมที่เหน็สมควรได้ และสำมำรถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ  ได้ 
9. พิจำรณำอนมุติักำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท และนโยบำยหลักในกำรลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทร่วมและบริษัทที่เก่ียวข้อง 
10. พิจำรณำอนมุติัจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แกผู่้ถือหุ้น เม่ือเหน็ว่ำบริษัทมีผลก ำไรสมควรพอที่จะท ำเช่นนัน้และ

รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมผู้ถือหุ้นครำวต่อไป 
11. พิจำรณำอนมุติัเร่ืองที่มีสำระส ำคัญ เช่น นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันของ

บริษัท รำยกำรที่เก่ียวโยง และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนตำมประกำศ ข้อบังคับ 
และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

12. พิจำรณำอนมุติัเร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
13. พิจำรณำอนมุติัให้ควำมเหน็ชอบเร่ืองดังต่อไปนี ้

(1)  นโยบำย แนวทำงยทุธศำสตร์กำรท ำธุรกิจ เปำ้หมำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีของบริษัท  
(2)  ผลงำนและผลประกอบกำรประจ ำไตรมำสของบริษัท เทียบกับแผนและงบประมำณ และพิจำรณำแนวโน้ม

ระยะต่อไปของปี 
(3)  กำรลงทนุในโครงกำรที่ไมมี่ในงบประมำณประจ ำปีหรือ ตำมอ ำนำจกำรอนมุติั 
(4)  กำรใช้เงินลงทนุเกินงบลงทนุโครงกำรที่ได้รับอนมุติัไว้รวมร้อยละ 10 และเกินงบลงทุนอื่นๆ ที่ไม่ใช่งบลงทุน

โครงกำรรวมเกินร้อยละ 10 
(5)  กำรซือ้ และจ ำหน่ำยสินทรัพย์ กำรซือ้กิจกำรและเข้ำร่วมในโครงกำรร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของตลำด    

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ที่มีมลูค่ำเกินจ ำนวนที่มอบอ ำนำจให้ฝ่ำยบริหำรตำมอ ำนำจกำรอนมุติั              
(6)  กำรท ำธุรกรรมหรือกำรกระท ำใดๆ อนัมีผลกระทบที่ส ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงิน ภำระหนีสิ้น ยุทธศำสตร์กำร

ท ำธุรกิจ และช่ือเสียงของบริษัท 
(7)  กำรท ำสญัญำใดๆ ที่ไมเ่ก่ียวกบักำรท ำธุรกิจปกติ และสญัญำที่เก่ียวกบักำรท ำธุรกิจปกติที่มีควำมส ำคัญ                     
(8)  กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัระหว่ำงบริษัท บริษัทร่วมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั สว่นที่ไมเ่ข้ำข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ฯ  และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
(9)  ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลให้โครงสร้ำงเงินทนุของบริษัทมีอตัรำสว่นหนีสิ้นต่อทนุเกิน 1.5 : 1 
(10) กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล 
(11) กำรเปล่ียนนโยบำยและวิธีปฏิบัติที่มีนัยส ำคัญเก่ียวกับกำรบัญชี  กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรควบคุม

ภำยใน 
(12) กำรว่ำจ้ำงผู้บริหำรระดับสงู 
(13) กำรก ำหนดและกำรเปล่ียนแปลงอ ำนำจอนมุติัที่มอบให้ผู้บริหำรระดับสงู 
(14) กำรเสนอแต่งตัง้และกำรสิน้สดุสถำนภำพของกรรมกำร และเลขำนกุำรบริษัท 
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(15) กำรมอบอ ำนำจหน้ำที่ให้กรรมกำรผู้จัดกำร ฝ่ำยบริหำร  หรือกรรมกำรบริษัทคนใดคนหนึ่ง  รวมถึง กำร
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงแก้ไขกำรมอบอ ำนำจหน้ำที่ดังกลำ่ว ต้องไมข่ัดกบักฎเกณฑ์ข้อก ำหนดตลำดหลักทรัพย์ฯ 
และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

(16) กำรแต่งตัง้ และก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
(17) กำรจัดให้มีและก ำกบัดูแลให้มีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
(18) กำรปรับปรุง เปล่ียนแปลงและแก้ไขโครงสร้ำงองค์กร ระดับกรรมกำรผู้จัดกำรขึน้ไป 
(19) กำรด ำเนินกำรอื่นใดเพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท      

 
ประธานคณะกรรมการบริษัท 
1. ท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท   
2. ท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมกำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบงัคับ และระเบียบที่ก ำหนดไว้ 
3. เสริมสร้ำงมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของคณะกรรมกำร 
4. ปฏิบติัหน้ำที่ตำมที่กฎหมำยก ำหนดไว้ โดยเฉพำะให้เป็นหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร 
5. ดูแลให้กำรติดต่อส่ือสำรระหว่ำงกรรมกำรและผู้มีสว่นได้เสียเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 
คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย  ประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่อ้ำงอิงตำมกฎบตัร
ของบริษัทที่ได้รับกำรอนมุติัจำกคณะกรรมกำรบริษัทเรียบร้อยแล้ว  
(รำยละเอียดเพ่ิมเติมที ่https://www.thaisteelcable.com/th/กฎบัตร) 

 
ฝ่ายบริหาร 
ฝ่ำยบริหำร  หมำยถงึ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส และผู้จัดกำรทัว่ไป 

 
ฝ่ำยบริหำร  มีอ ำนำจหน้ำที่ด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย ซึ่งอยูภ่ำยใต้กฎระเบียบและข้อบังคับ
ของบริษัท ทัง้นีก้ำรมอบอ ำนำจดังกลำ่วต้องไมมี่ลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถอนมุั ติรำยกำร
ที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 
หรือบริษัทยอ่ยของบริษัท  ซึ่งกำรอนมุติัรำยกำรในลกัษณะดังกลำ่วจะต้องผำ่นมติที่ประชุมคณะกรรมกำร และ /หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจำรณำรำยกำรดังกลำ่วตำมที่ข้อบงัคับของบริษัท หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด 
ยกเว้นเป็นกำรอนมุติัรำยกำรที่เป็นไปตำมปกติ ธุรกิจที่มีกำรก ำหนดขอบเขตชัดเจน โดยสำมำรถสรุปขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำที่ได้ดังนี ้
1.  รับผิดชอบดูแลกำรบริหำรงำนทัว่ไปที่มีลกัษณะเป็นกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
2.  บริหำรกิจกรรมภำยในของบริษัท รวมทัง้ก ำหนดระบบกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัท 
3.  วำงแผนและก ำหนดโครงกำรด้ำนต่ำงๆ ของบริษัท 
4.  ก ำหนดนโยบำยต่ำงๆ ของบริษัท เพ่ือกำรประกอบธุรกิจโดยปกติ 
5.  ก ำหนดโครงสร้ำงในกำรบริหำรองค์กรร่วมกบัคณะกรรมกำรบริษัท 
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6. บงัคับบญัชำ ประสำนงำน ติดตำมกำรปฏิบติักำร กำรก ำหนดหน่วยงำนและก ำหนดต ำแหน่งหน้ำที่ ก ำหนดควำม
รับผิดชอบ และมอบหมำยหน้ำที่กำรบริหำรงำน โดยค ำนึงถงึควำมเหมำะสม และมีประสิทธิภำพ 
7. ก ำหนดแนวทำงส ำหรับกำรควบคุมกำรบริหำรที่รัดกุมและเหมำะสม เพ่ือให้เกิดกำรปฏิบัติกำรท่ีบรรลุเป้ำหมำย
อยำ่งมีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำมนโยบำยบริษัท 
8.   ด ำเนินกิจกำรและบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน เป้ำหมำย ข้อบังคับและ
ระเบียบบริษัทที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด  
9. ด ำเนินกิจกำรและบริหำรงำนให้เป็นไปตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ด้วยงบประมำณที่ได้รับอนุมัติอย่ำง
เคร่งครัด ซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอยำ่งดีที่สดุ  
10.  รำยงำนควำมก้ำวหน้ำจำกกำรด ำเนินงำนตำมมติ และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ส ำคัญต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งต่อเน่ืองตำมก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
11.  ด ำเนินกิจกำรของบริษัท ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 
12.  ต้องไมป่ระกอบกิจกำรหรือเข้ำร่วมในกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขันกบักิจกำรของบริษัท ไม่
ว่ำจะท ำเพ่ือประโยชน์ตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ผู้บงัคับบญัชำหรือคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบและได้รับกำร
พิจำรณำเหน็ชอบให้ประกอบกิจกำรนัน้ๆ ได้  

 

9.  การก ากบัดูแลกจิการ                                                 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 
บริษัทมีควำมมุง่มัน่ที่จะเป็นผู้ผลิตชิน้สว่นยำนยนต์ระดับโลก สร้ำงควำมน่ำเช่ือถือให้กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจ เพ่ิมมลูค่ำขององค์กร และสง่เสริมกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัท ด้วยกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรอนัเป็นสำกล เพ่ือให้สำมำรถบรรลเุปำ้หมำยและรักษำคุณธรรมอันเป็นคุณค่ำพืน้ฐำนของ
องค์กรชัน้น ำ  ดังนัน้คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้จัดท ำและอนมุติั ”นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร” เพ่ือส่งเสริมหลักธรร
มำภิบำลขององค์กร  โดยมุง่เน้นกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และควำมซ่ือสัตย์สุจริตบน
พืน้ฐำนจริยธรรมทำงธุรกิจ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบติัที่ดีของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทกุคนของบริษัท  ซึ่งจะ
น ำไปสูก่ำรเป็นองค์กรที่ยัง่ยืนอยำ่งแท้จริง 

 

แนวทำงกำรสง่เสริมให้เกิดกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ  มีดังนี ้
1.  คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทกุคน ต้องปฏิบติัตำมคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัท และบริหำร

จัดกำรธุรกิจทกุระดับด้วยควำมเช่ือมัน่ ศรัทธำ และเข้ำใจในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดยถือเป็นวัฒนธรรมที่ดี
ขององค์กร 

2.  คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทกุคน ต้องยดึมัน่ในควำมเป็นธรรม ปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเท่ำ
เทียมกนั และปฏิบติังำนเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทอยำ่งเต็มควำมสำมำรถด้วยควำมสุจริต  โปร่งใสและสำมำรถ
ตรวจสอบได้ 

3.  คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทกุคน สำมำรถเสนอแนะปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท
เพ่ือให้สอดคล้องและเหมำะสมกบัมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกิจและมำตรฐำนสำกล ตลอดจนควำมต้องกำรของ
สงัคมที่เปล่ียนแปลงไปได้ 

4.  บริษัทจัดท ำเส้นทำงกำรฝึกอบรมบคุลำกร (Training Road Map) ส ำหรับทกุต ำแหน่งงำน เพ่ือให้มีกำรศึกษำและ
ทบทวนคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรอยำ่งต่อเน่ือง   
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5.  บริษัทเพ่ิมช่องทำงกำรประชำสมัพันธ์คู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรให้พนักงำนทุกคนรับทรำบ ผ่ำนทำงเว็บไซต์
บริษัท กำรอบรมบคุลำกร และประชำสมัพันธ์ผำ่นช่องทำง Social Media และบอร์ดข้อมลูข่ำวสำร  

6.  ผู้บริหำรทกุคนได้รับฟังสรุปสำระส ำคัญคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรในที่ประชุมระดับผู้บริหำรเป็นประจ ำทกุปี 
7.  คณะกรรมกำรด ำเนินกำรติดตำมผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยฯ ในรำยงำนแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 

56-1) ทกุปี เร่ิม พ.ศ. 2558 และทบทวนคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นประจ ำทกุปี 
 

บริษัทมีกำรบริหำรและปฏิบติังำนโดยยดึถือแนวปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญ
และควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทมำโดยตลอด ด้วยควำมมุง่มัน่ทุม่เทและควำมร่วมมือ
อยำ่งเต็มที่ของทกุฝ่ำย จำกคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทกุคน โดยได้เผยแพร่คู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
ซึ่งได้รวมถงึนโยบำยจริยธรรมธุรกิจ จรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน จรรยำบรรณธุรกิจ จรรยำบรรณ
นักลงทนุสมัพันธ์ นโยบำยกำรไมด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของกรรมกำรผู้จัดกำร ตลอดจนนโยบำยส ำคัญและ
ระเบียบปฏิบติัที่เก่ียวข้อง ซึ่งก ำหนดให้คณะกรรมกำร  ผู้บริหำร พนักงำนปฏิบัติตำม ตลอดจนเผยแพร่ให้ผู้ มีส่วนได้
เสียรับทรำบบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว หมวดข้อมูลส ำหรับนักลงทุน (Investor information) หัวข้อเอกสำรเผยแพร่ 
(Publication) 
 

ทัง้นีใ้นปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทได้ปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรตำมแนวปฏิบติัของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และได้รับกำรประเมินผลจำกหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง  ดังนี ้

สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัท (IOD) 
ผลส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ประจ ำปี 2562 อยูใ่นระดับ “ดีเลิศ” ด้วยคะแนน ร้อยละ 94 ทัง้นีค้ะแนนเฉล่ียของ
บริษัทจดทะเบียนอยูท่ี่ ร้อยละ 82 

 
สมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
คุณภำพกำรจัดกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 อยูใ่นระดับ “ดีเย่ียม” ด้วยคะแนน 99 คะแนน จำกจ ำนวน
บริษัทจดทะเบียนทัง้สิน้ 672 บริษัท ทัง้นีค้ะแนนเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนอยูท่ี่ 93.70 คะแนน 
 

นอกจำกนีบ้ริษัทได้ปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรครอบคลมุเนือ้หำ 5 หมวด ได้แก ่สิทธิของผู้ถือหุ้น กำรปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั บทบำทของผู้มีสว่นได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร โดยมีเนือ้หำดังนี ้
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หมวดท่ี 1  สทิธิของผู้ถือหุ้น 
1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1. คณะกรรมกำรสนับสนนุและสง่เสริมผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถำบันให้เข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น 

อ้ำงอิงคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร "นโยบำยสิทธิและควำมเทำ่เทียมกนัของผู้ถือหุ้น"  
1.2. คณะกรรมกำรก ำหนดให้บริษัทมีกำรให้ข้อมลู วัน เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม โดยมีค ำชีแ้จงและเหตุผล

ประกอบในแต่ละวำระหรือประกอบมติที่ขอตำมที่ระบไุว้ในหนังสือเชิญประชุมสำมญัและวิสำมัญผู้ ถือหุ้นหรือใน
เอกสำรแนบวำระกำรประชุม ตลอดจนละเว้นกำรกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสของผู้ ถือหุ้นในกำรศึกษำ
สำรสนเทศของบริษัท 
โดยกอ่นวันประชุม บริษัทแจ้งก ำหนดกำรพร้อมวำระกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2562 แก่ผู้ ถือหุ้นทรำบ
ผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ลว่งหน้ำตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ในวันที่ 20 พฤศจิกำยน 2561  
และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม ตลอดจนข้อมลูทัง้หมดที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมบนเว็บไซต์
ของบริษัท (www.thaisteelcable.com ภำยใต้หัว ข้อ “ข้อมูลส ำหรับนักลงทุน (Investor Information)”) ทัง้
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ  ในวันที่ 21 ธันวำคม 2561  เพ่ือเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลำศึกษำข้อมูล
ประกอบกำรประชุมลว่งหน้ำอยำ่งเพียงพอ  โดยบริษัทศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั นำยทะเบียนของ
บริษัท เป็นผู้จัดสง่หนังสือเชิญประชุมในรูปแบบเอกสำรที่มีข้อมลูเช่นเดียวกับที่ปรำกฎบนเว็บไซต์ให้ กับผู้ ถือหุ้น
ลว่งหน้ำในวันที่ 21 ธันวำคม 2561  (กอ่นวันประชุมไมน้่อยกว่ำ 7 วันหรือ 14 วัน ในบำงกรณี) ตำมหลกัเกณฑ์ของ
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ  โดยหนังสือเชิญประชุมดังกลำ่วได้ระบขุ้อเทจ็จริงและเหตุผล  ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรใน
แต่ละวำระ กฎเกณฑ์และวิธีกำรเข้ำร่วมประชุม พร้อมทัง้แนบเอกสำรที่เก่ียวข้องที่มีรำยละเอียดครบถ้วนเพียงพอ 
ประกอบกำรพิจำรณำของผู้ถือหุ้น และประกำศหนังสือเชิญประชุมลงในหนังสือพิมพ์รำยวัน ในวันที่ 16 - 18 
มกรำคม 2562  ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

 

ส ำหรับนักลงทนุสถำบนั เพ่ือเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนและเข้ำร่วมประชุม ทำงบริษัทจะติดต่อ
ประสำนงำน เพ่ือจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม  ซึ่งได้ด ำเนินกำรระหว่ำงวันที่ 10 - 19 
มกรำคม 2562   

1.3  คณะกรรมกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงอยำ่งเต็มที่  และละเว้น
กำรกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น กำรเข้ำประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติไม่ควรมี
วิธีกำรที่ยุง่ยำกหรือมีค่ำใช้จ่ำยมำกเกินไป สถำนที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อกำรเดินทำง เป็นต้น 

1.4  คณะกรรมกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบุคคลเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำร 
ตลอดจนสง่ค ำถำมลว่งหน้ำกอ่นวันประชุม ตัง้แต่วันที่ 15 สิงหำคม – 15 พฤศจิกำยน 2561  โดยอำจเป็นผู้ ถือหุ้น
รำยเดียวหรือหลำยรำยรวมกนัได้ไมน้่อยกว่ำร้อยละ 3 จำกจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท  เพ่ือให้
คณะกรรมกำรพิจำรณำบรรจุเป็นวำระในกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ตำมที่บริษัท
ก ำหนดไว้ ทัง้นี บ้ริษัทแ จ้งช่องทำงและช่วงเวลำในกำรรับเร่ืองใ ห้ผู้ ถือหุ้ นทรำบผ่ำนเว็บไซ ต์ของบริษัท 
(www.thaisteelcable.com ภำยใต้หัวข้อ “ข้อมูลส ำหรับนักลงทุน (Investor Information)”) ในวันที่ 7 สิงหำคม 
2561  และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

1.5  คณะกรรมกำรสนับสนนุให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉนัทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนน
เสียงได้และเสนอช่ือกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผู้ถือหุ้น 
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1.6  บริษัทแต่งตัง้ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ท ำหน้ำที่เป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท 
เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผู้ถือหุ้นในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบังำนทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัท 

1.7  ตำมข้อบงัคับบริษัท ก ำหนดให้ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทกุครัง้ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งหนึ่งในสำม (1/3) และ
ให้มีกำรเลือกตัง้กรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ โดยกรรมกำรผู้ที่ต้องออกตำมวำระสำมำรถกลับเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งอีกวำระหนึ่งได้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์ ดังนี ้
- ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทำ่กบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนใช้คะแนนเสียงที่มีอยูท่ ัง้หมดเลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แกผู่้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

- บคุคลที่ได้รับคะแนนสงูสดุตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรที่จะพึงมี ให้ประธำนที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชีข้ำด 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งกอ่นถงึครำวออกตำมวำระได้ ด้วยคะแนนเสียง
ไมน้่อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่ง
หนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

นอกจำกนีผู้้ถือหุ้นยงัมีสิทธิในกำรถอดถอนกรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งกอ่นถงึครำวออกตำมวำระได้  ด้วย
คะแนนเสียงไมน้่อยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน
ได้ไมน้่อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ตลอดจนบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนมุติัค่ำตอบแทนกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อยด้วย โดยบริษัทแนบ
รำยละเอียดกรรมกำรแต่ละทำ่นที่เสนอเข้ำรับกำรเลือกตัง้ พร้อมทัง้รำยละเอียดค่ำตอบแทนที่มีข้อมูลเพียงพอ
ประกอบกำรพิจำรณำของผู้ถือหุ้น 

1.8  บริษัทก ำหนดให้มีวำระกำรแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก ำหนดค่ำตอบแทน เสนอผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติในกำร
ประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปีทกุครัง้ พร้อมทัง้แนบรำยละเอียดผู้สอบบญัชีที่เสนอเข้ำรับกำรแต่งตัง้และค่ำตอบแทนที่มี
ข้อมลูเพียงพอประกอบกำรพิจำรณำของผู้ถือหุ้น 

1.9  บริษัทเปิดเผยข้อมลู ข่ำวสำรต่ำงๆ ซึ่งเป็นสำระส ำคัญ โดยเผยแพร่ผำ่นระบบข่ำวสำรของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
เว็บไซต์บริษัท (www.thaisteelcable.com ภำยใต้หวัข้อ “ข้อมลูส ำหรับนักลงทนุ (Investor Information)”) 

1.10 บริษัทมีกำรจัดสรรก ำไรให้กบัผู้ถือหุ้นในรูปแบบของเงินปันผล โดยมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไมต่ ่ำกว่ำร้อย
ละ 25 ของก ำไรสทุธิหลงัจำกหกัเงินส ำรองต่ำงๆ  ทกุประเภทตำมที่ได้กลำ่วไว้ในข้อบงัคับและตำมกฎหมำย หำก
ไมมี่เหตุจ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้จะไมมี่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทอยำ่งมี
สำระส ำคัญ และน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนมุติั โดยกำรจ่ำยเงินปันผลให้กระท ำใน 1 เดือนนับ
แต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติหรือวันที่คณะกรรมกำรมีมติแล้วแต่กรณี ทัง้นีใ้ห้แจ้งเป็นหนังสือไปยงัผู้ถือหุ้นและให้
โฆษณำค ำบอกกลำ่วกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ในหนังสือพิมพ์ 

 
2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1  คณะกรรมกำรสง่เสริมให้บริษัทน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ ถือหุ้น  ทัง้กำรลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น กำรนับ

คะแนนและแสดงผล เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว  ถูกต้อง แม่นย ำ รวมทัง้จัดให้มี
เจ้ำหน้ำที่ อ ำนวยควำมสะดวกในกำรตรวจสอบเอกสำรลว่งหน้ำกอ่นกำรประชุมมำกกว่ำ 1 ชั่วโมง 
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2.2  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร รวมทัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท ได้เข้ำร่วมประชุมเพ่ือเปิดโอกำสให้ผู้ ถือ
หุ้นซักถำมในที่ประชุม มีกำรแนะน ำกรรมกำรผู้บริหำรที่เข้ำร่วมประชุม ตลอดจนวิธีกำรลงคะแนนเสียงและนับ
คะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทรำบกอ่นเร่ิมประชุม จำกนัน้จะด ำเนินกำรประชุมเรียงตำมวำระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม โดยไมมี่กำรเพ่ิมวำระอ่ืนนอกเหนือที่ระบไุว้   

2.3  บริษัทจัดให้มีบตัรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ และตรวจนับคะแนนเสียง เปิดเผยกำรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ 
ทัง้เหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย เพ่ือควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้  ในกรณีมีข้อโต้แย้งใน
ภำยหลงั 

2.4  ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นจัดให้มีกำรลงมติเป็นแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนัน้มีหลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งตัง้
กรรมกำร ซึ่งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลโดยเสนอช่ือกรรมกำรให้ผู้ ถือหุ้น
ลงคะแนนทีละคน 

2.5  คณะกรรมกำรสง่เสริมให้บริษัทจัดให้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม 
และเปิดเผยให้ที่ประชุมทรำบพร้อมบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชุม ซึ่งในปี 2562 นำงศุภิสรำ เกียรติคณำรัตน์  ผู้
ถือหุ้น ได้แสดงควำมประสงค์เป็นผู้ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียงในกำรประชุม 

2.6  ประธำนในที่ประชุมจัดสรรเวลำให้เหมำะสมและสง่เสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็นและตัง้ค ำถำม
ต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัท รวมทัง้มีกำรบนัทกึประเด็นซักถำมและข้อคิดเหน็ที่ส ำคัญในรำยงำนกำร
ประชุม 

2.7  น ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรทกุรูปแบบ ได้แก ่ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำบ ำเหน็จกรรมกำร ให้ผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ
เป็นประจ ำทกุปี 

2.8  บริษัทไมไ่ด้เพ่ิมวำระกำรประชุม หรือเปล่ียนแปลง ข้อมูลส ำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำในกำร
ประชุมผู้ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี 2562 อีกทัง้ยงัเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเหน็และซักถำมในที่ประชุมซึ่ง
รำยละเอียดได้มีกำรบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น  

2.9  บริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ถือหุ้นทกุรำยเข้ำร่วมประชุมฯ  โดยจัดสถำนที่ประชุมฯ ที่สำมำรถ
เดินทำงได้สะดวก 

2.10 ปี 2562 บริษัทจัดกำรประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 1 ครัง้ ซึ่งเป็นกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ในวันที่ 22 
มกรำคม 2562 โดยมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุม 10 คน และได้มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัท ด ำเนินกำรจัดสง่หนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำเป็นเวลำ  14 
วัน และ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ล่วงหน้ำเป็นเวลำ 
32 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษำข้อมลูกอ่นวันประชุม 

 
3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
3.1  บริษัทแจ้งมติที่ประชุมผำ่นระบบข่ำวสำรของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ในวันที่ 22 มกรำคม 2562  โดยมติดังกลำ่วได้ระบุ

คะแนนเสียงทัง้เหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย งดออกเสียง และบตัรเสียในแต่ละวำระ   
3.2  รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นบนัทกึกำรชีแ้จงขัน้ตอนกำรลงคะแนน และวิธีกำรแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทรำบ

กอ่นด ำเนินกำรประชุม รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นตัง้ประเด็น หรือซักถำม นอกจำกนี ้มีกำรบนัทกึค ำถำมค ำตอบ 
และผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระว่ำมีผู้ถือหุ้นเหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย และงดออกเสียงเป็นอย่ำงไร รวมถึงบันทึก
รำยช่ือกรรมกำรผู้เข้ำร่วมประชุมและกรรมกำรที่ลำประชุม ทัง้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ส่งตลำดหลักทรัพย์ฯ 
และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง ในวันที่ 4 กมุภำพันธ์ 2562  (ภำยใน 14 วัน นับแต่วันประชุม) พร้อมทัง้เผยแพร่บน
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เว็บไซต์ของบริษัท ในวันที่ 4 กมุภำพันธ์ 2562   (www.thaisteelcable.com ภำยใต้หวัข้อ “ข้อมูลส ำหรับนักลงทุน 
(Investor Information)”)  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ 

 
หมวดท่ี 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1  บริษัทแจ้งก ำหนดกำรประชุมพร้อมระเบียบวำระ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ  และ

เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท ในวันที่ 21 ธันวำคม 2561  
1.2  บริษัทแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรประชุม ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิกำรออกเสียง

ลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุ้น โดยหุ้นของบริษัทมีเพียงหุ้นสำมญัประเภทเดียวเทำ่นัน้ 
1.3  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นจัดท ำเป็นภำษำองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็น

ฉบบัภำษำไทย 
1.4  คณะกรรมกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรล่วงหน้ำ  ตัง้แต่วันที่ 15 

สิงหำคม – 15 พฤศจิกำยน 2561  ทัง้นีบ้ริษัทแจ้งช่องทำงและช่วงเวลำในกำรรับเร่ืองให้ผู้ถือหุ้นทรำบผำ่นเว็บไซต์
ของบริษัท (www.thaisteelcable.com ภำยใต้หวัข้อ “ข้อมูลส ำหรับนักลงทุน (Investor Information)”) ในวันที่ 7 
สิงหำคม 2561  และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 
2. วันประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1 ให้สิทธิออกเสียงแกผู่้ถือหุ้น ตำมจ ำนวนหุ้นที่ถืออยำ่งเทำ่เทียมกนั 
 
3. การคุ้มครองสทิธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
3.1  ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำรไมเ่พ่ิมวำระกำรประชุมที่ไมไ่ด้แจ้งเป็นกำรลว่งหน้ำโดยไมจ่ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคัญที่ผู้

ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมลูกอ่นตัดสินใจ 
3.2  คณะกรรมกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน 

 
4.  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกบัเร่ืองกำรดูแลกำรใช้ข้อมลูภำยใน อันเป็นส่วนส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  ดังนัน้บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรปอ้งกนักำรใช้ข้อมูลภำยในขึน้  (เปิดเผยในคู่มือหลักกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร)  เพ่ือเป็นกำรปอ้งกนักำรน ำข้อมลูภำยในที่ส ำคัญของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้
เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น  และแจ้งแนวทำงดังกล่ำวให้กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนถือปฏิบัติ 
ตลอดจนก ำหนดให้กรรมกำรทกุคนและผู้บริหำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ตำมกฎหมำยจัดส่งรำยงำน
ดังกลำ่วให้แกค่ณะกรรมกำรเป็นประจ ำ รวมทัง้ให้มีกำรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี  

 
5. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
5.1  คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียกอ่นกำรพิจำรณำวำระนัน้ และบนัทกึไว้ในรำยงำนกำร

ประชุมคณะกรรมกำร 
5.2  คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรที่มีสว่นได้เสียอยำ่งมีนัยส ำคัญในลกัษณะท่ีอำจท ำให้กรรมกำรรำยดังกล่ำวไม่

สำมำรถให้ควำมเหน็ได้อยำ่งอิสระ งดเว้นจำกกำรมีสว่นร่วมในกำรประชุมพิจำรณำในวำระนัน้ 

http://www.thaisteelcable.com/
http://www.thaisteelcable.com/
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หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
1. การก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
1.1  คณะกรรมกำรก ำหนดจรรยำบรรณต่อผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่อยำ่งชัดเจน นอกจำกนีย้งัด ำเนินกำรในด้ำนต่ำงๆ 

ต่อไปนี ้
(1)  มีกำรก ำหนดขอบเขตในกำรดูแลลกูค้ำอยำ่งเป็นระบบในด้ำนสขุภำพ ควำมปลอดภยั และกำรชดเชยจำกกำร

ใช้สินค้ำหรือบริกำรในช่วงอำยขุองสินค้ำ 
(2)  มีกำรก ำหนดขัน้ตอนและวิธีปฏิบติัในกำรคัดเลือกคู่ค้ำหรือผู้รับเหมำของบริษัท 
(3)  ด ำเนินกำรอยำ่งเป็นระบบบริษัทเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำห่วงโซ่อุปทำน (Value Chain) ของบริษัทเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดล้อม และสง่เสริมกำรพัฒนำอยำ่งยัง่ยืนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
(4)  สร้ำงปฏิสมัพันธ์อนัดีกบัชุมชนที่สถำนประกอบกำรของบริษัทตัง้อยู ่
(5)  เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต  รวมถึงกำรสนับสนุนกิจกรรมที่

สง่เสริมและปลกูฝังให้พนักงำนทกุคนปฏิบติัตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบงัคับที่เก่ียวข้อง 
(6)  ก ำหนดวิธีกำรและแนวปฏิบติัในเร่ืองสิทธิของเจ้ำหนีอ้ยำ่งเป็นธรรม 
(7)  ปฏิบติักบัพนักงำนและลกูจ้ำงอยำ่งเป็นธรรมรวมทัง้มีกำรพัฒนำควำมรู้และศักยภำพของพนักงำน 

1.2  คณะกรรมกำรจัดให้มีกระบวนกำรและช่องทำงในกำรรับและจัดกำรกบัข้อร้องเรียนของผู้มีสว่นได้เสีย โดยเปิดเผย
กระบวนกำรและช่องทำงบนเว็บไซต์บริษัท (www.thaisteelcable.com  ภำยใต้หัวข้อ “ข้อมูลส ำหรับนักลงทุน 
(Investor Information)”) หรือรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

 
2. การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย และการจัดท ารายงานความยั่ งยืน 
2.1  บริษัทเปิดเผยกิจกรรมต่ำงๆ ที่แสดงให้เหน็ถงึกำรด ำเนินกำรตำมจรรยำบรรณข้ำงต้น  
2.2  คณะกรรมกำรดูแลให้บริษัทจัดท ำรำยงำนแหง่ควำมยั่งยืนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมของกิจกำร เป็นฉบับ

ต่ำงหำกแยกจำกรำยงำนประจ ำปี มีผลตัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 โดยรำยงำนดังกลำ่วจัดท ำแบบบรูณำกำร (Integrated 
Report) เป็นกำรรำยงำนควำมยัง่ยืนที่ครอบคลมุทัง้ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสงัคม และด้ำนส่ิงแวดล้อม 

 
หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. การเปิดเผยข้อมูล 
1.1  คณะกรรมกำรมีกลไกที่จะดูแลให้มัน่ใจได้ว่ำข้อมลูที่เปิดเผยต่อนักลงทนุถกูต้อง ไมท่ ำให้ส ำคัญผิด และเพียงพอ

ต่อกำรตัดสินใจของนักลงทนุ 
1.2  คณะกรรมกำรรำยงำนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง และ

นโยบำยเก่ียวกบักำรดูแลส่ิงแวดล้อมและสงัคม ที่ได้ให้ควำมเหน็ชอบไว้โดยสรุป และผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำย
ดังกลำ่ว รวมทัง้กรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบติัตำมนโยบำยดังกลำ่วได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรำยงำนผำ่นช่องทำงต่ำงๆ 
เช่น รำยงำนประจ ำปี และเว็บไซต์ของบริษัท 

1.3  คณะกรรมกำรจัดให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กับรำยงำน
ของผู้สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี 

1.4  คณะกรรมกำรสนับสนนุให้บริษัทจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทกุไตรมำส ทัง้นี ้เพ่ือให้นักลงทนุได้รับทรำบข้อมูล
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และเข้ำใจกำรเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละไตรมำสได้ดีย่ิงขึน้  
นอกเหนือจำกข้อมลูตัวเลขในงบกำรเงินเพียงอยำ่งเดียว 

1.5  คณะกรรมกำรดูแลให้มีกำรเปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริกำรไว้ 
1.6  คณะกรรมกำรดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้

ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละทำ่นเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผำ่นมำและควำมเหน็จำกกำรท ำหน้ำที่  
รวมถงึกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพอยำ่งต่อเน่ืองของคณะกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี 

1.7  คณะกรรมกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแกก่รรมกำรและผู้บริหำรระดับสงูที่สะท้อนถงึภำระหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่ำตอบแทนด้วย ทัง้นี ้จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่
เปิดเผย รวมถงึค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละทำ่นได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัทยอ่ย 

1.8  เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำรไว้อยำ่งชัดเจน และก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรต้องรำยงำนรำยกำรเก่ียวโยงและรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ตำมนโยบำยกำร
รำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง (เปิดเผยในคู่มือหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำร) เพ่ือปอ้งกนัควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของกรรมกำรและผู้บริหำร ตำมแนวกำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณ
ว่ำด้วยกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (เปิดเผยในคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร) จึงได้รำยงำนต่อประธำนกรรมกำร 
และบรรจุเป็นวำระเพ่ือแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นรำยไตรมำส  

1.9  ไมมี่ประวัติกำรถกูสัง่ให้แก้ไขงบกำรเงินจำกตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ 
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

 
2. ข้อมูลขัน้ต ่าท่ีเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษัท 
2.1  นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมลูตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์ฯ แบบแสดงรำยกำรข้อมูล

ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีแล้ว คณะกรรมกำรพิจำรณำให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษผำ่นช่องทำงอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท โดยกระท ำอยำ่งสม ่ำเสมอ พร้อมทัง้น ำเสนอข้อมลูที่เป็น
ปัจจุบนั อนึ่งข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทอย่ำงน้อยควรประกอบด้วยข้อมูลต่อไปนีแ้ละปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบนั 
(1)  วิสยัทศัน์และพันธกิจของบริษัท 
(2)  ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 
(3)  รำยช่ือคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
(4)  งบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ทัง้ฉบบัปัจจุบนัและของปีกอ่นหน้ำ 
(5)  แบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปี ที่สำมำรถให้ดำวน์โหลดได้ 
(6)  ข้อมลูหรือเอกสำรอื่นใดที่บริษัทน ำเสนอต่อนักวิเครำะห์ ผู้จัดกำรกองทนุ หรือส่ือต่ำงๆ 
(7)  โครงสร้ำงกำรถือหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม 
(8)  โครงสร้ำงกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้ำ และ Special purpose enterprises/ 

vehicles (SPEs/SPVs) (ถ้ำมี) 
(9)  กลุม่ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แต่ ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด

และมีสิทธิออกเสียง 
(10) กำรถือหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมของกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสงู 
(11) หนังสือเชิญประชุมสำมญัและวิสำมญัผู้ถือหุ้น 
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(12) ข้อบงัคับบริษัท และข้อตกลงของกลุม่ผู้ถือหุ้น (ถ้ำมี) 
(13) นโยบำยด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 
(14) นโยบำยด้ำนบริหำรควำมเส่ียง รวมถงึวิธีกำรจัดกำรควำมเส่ียงด้ำนต่ำงๆ 
(15) กฎบตัร หรือหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ คุณสมบติั วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำร รวมถึงเร่ืองที่ต้อง

ได้รับควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำร 
(16) กฎบัตร หรือหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ คุณสมบัติ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำร 

(17) จรรยำบรรณส ำหรับพนักงำนและกรรมกำรของบริษัท รวมถงึจรรยำบรรณของนักลงทนุสมัพันธ์ 
(18) ข้อมลูติดต่อบคุคลที่รับผิดชอบงำนนักลงทนุสมัพันธ์ โดยนักลงทนุทัว่ไป นักวิเครำะห์และภำครัฐที่เ ก่ียวข้อง

อยำ่งเทำ่เทียมและเป็นธรรม ทัง้นีผู้้ลงทนุสำมำรถติดต่อขอทรำบข้อมลูของบริษัท เพ่ิมเติมได้ที่  
ฝ่ำยก ำกบัหลกัทรัพย์และประสำนงำนตลำดหลกัทรัพย์และนักลงทนุสมัพันธ์ 

 ผู้ รับผิดชอบ  : นำงกสิตำ  พิทกัษ์สงครำม (เลขำนกุำรบริษัท) 
 หมำยเลขโทรศัพท์  : (038) 447 200 - 10 ต่อ 401, 122  
 หมำยเลขโทรสำร  : (038) 185 025 
 อีเมล์    : ir@thaisteelcable.com      
 เว็บไซต์    : http://www.thaisteelcable.com     

 
หมวดท่ี 5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
1.1  คณะกรรมกำรก ำหนดโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรให้ประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบติัหลำกหลำย ทัง้ในด้ำน

ทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่ เป็นประโยชน์กับบริษัท  และมีกรรมกำรที่ ไม่ได้ เป็น
กรรมกำรบริหำรอยำ่งน้อย 1 คนที่มีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักที่บริษัทด ำเนินกิจกำรอยู่  และ
คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำย 
รวมถงึจ ำนวนปีกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทของกรรมกำรแต่ละคนในรำยงำนประจ ำปี  และบนเว็บไซต์
ของบริษัท 

1.2  คณะกรรมกำรมีขนำดที่เหมำะสม และประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถที่เพียง
พอที่จะปฏิบติัหน้ำที่ได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยมีจ ำนวนไมน้่อยกว่ำ 5 คน และไมเ่กิน 12 คน  

1.3  คณะกรรมกำรมีกรรมกำรอิสระที่สำมำรถให้ควำมเหน็เก่ียวกบักำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำรได้อยำ่งอิสระในจ ำนวนที่
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด  

1.4  คณะกรรมกำรพิจำรณำคุณสมบติัของบคุคลที่จะเป็น “กรรมกำรอิสระ” เพ่ือให้กรรมกำรอิสระของบริษัทมีควำม
เป็นอิสระอยำ่งแท้จริง เหมำะสมกับลักษณะเฉพำะของบริษัท โดยควำมเป็นอิสระอย่ำงน้อยต้องเป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ ก ำหนด ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนัน้ให้ด ำรง
ต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรพิจำรณำอยำ่งสมเหตุสมผลถงึควำมจ ำเป็นดังกลำ่ว 

1.5  ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบต่ำงกนั คณะกรรมกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของ
ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรอยำ่งชัดเจน และเพ่ือไมใ่ห้คนใดคนหนึ่งมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกัด  ควรแยก
บคุคลที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรออกจำกบคุคลที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร 

http://www.thaisteelcable.com/
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1.6  คณะกรรมกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรให้กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่น โดยพิจำรณำถึงประสิทธิภำพกำร
ท ำงำนของกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบริษัทอยำ่งรอบคอบ และเพ่ือให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำ
ในกำรปฏิบติัหน้ำที่ในบริษัทได้อยำ่งเพียงพอ  

1.7  คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบติัในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของกรรมกำรผู้จัดกำร
และผู้บริหำรระดับสงูของบริษัทอยำ่งชัดเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวนบริษัทที่สำมำรถไปด ำรง
ต ำแหน่งได้ ทัง้นีต้้องผำ่นควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรกอ่น 

1.8  บริษัทมีเลขำนกุำรบริษัทซึ่งท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ 
และปฏิบติัหน้ำที่ในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำร 
ดังนัน้ คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรก ำหนดคุณสมบติัและประสบกำรณ์ของเลขำนกุำรบริษัทที่เหมำะสม ที่จะปฏิบัติ
หน้ำที่ในฐำนะเลขำนกุำรบริษัท นอกจำกนี ้มีกำรเปิดเผยคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทใน
รำยงำนประจ ำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

1.9  เลขำนกุำรบริษัทได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อยำ่งต่อเน่ืองด้ำนกฎหมำย กำรบญัชี หรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
เลขำนกุำรบริษัท 

 
2 คณะกรรมการชุดย่อย 
นอกจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ต้องจัดให้มีตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมกำรควรพิจำรณำ
จัดให้มีคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอื่นเพ่ือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ดังนี ้
(1)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นกรรมกำรอิสระทัง้คณะ ท ำหน้ำที่พิจำรณำหลักเกณฑ์และ
กระบวนกำรในกำรสรรหำบคุคลที่มีคุณสมบติัเหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง  ตำม
กระบวนกำรสรรหำที่ได้ก ำหนดไว้ ตลอดจนท ำหน้ำที่พิจำรณำหลกัเกณฑ์ในกำรจ่ำยและรูปแบบค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสงู และเสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำร โดยคณะกรรมกำรเป็นผู้อนุมัติค่ำตอบแทน
ของผู้บริหำรระดับสงู ซึ่งจะน ำเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำร และค่ำตอบแทนของกรรมกำร 
คณะกรรมกำรจะต้องน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนมุติั 

 (2)  คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการ 

 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ท ำหน้ำที่สนับสนนุกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและ
สนับสนนุกำรน ำหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรไปประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร 
ผู้บริหำรและพนักงำนได้อยำ่งเป็นรูปธรรม เพ่ือให้องค์กรมีกำรบริหำรจัดกำรอยำ่งโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ มี
ควำมเป็นธรรมกบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ตลอดจนมีประสิทธิภำพต่อกิจกำร สำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้ ถือ
หุ้น นักลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสีย  

(3)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง  ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร 
รวมทัง้ก ำกบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท 
ทัง้นีค้ณะกรรมกำรชุดยอ่ยทกุชุดข้ำงต้น  ด ำเนินกำรตำมหลกักำรดังนี ้

1.  ในกรณีที่คณะกรรมกำรได้แต่งตัง้บคุคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำร ต้องมีกำรเปิดเผยข้อมูลของที่
ปรึกษำนัน้ไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระ หรือไมมี่ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
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2.  ประธำนคณะกรรมกำรไม่เ ป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อย  เพ่ือให้กำรท ำหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยมีควำมเป็นอิสระอยำ่งแท้จริง 

3.  เพ่ือให้กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร จะมีกำรประชุมอย่ำงน้อย 2 ครัง้ต่อปี เพ่ือพิจำรณำ
หำรือ และด ำเนินกำรใดๆ ให้ส ำเร็จลลุว่งตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของตน 

 
3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
1) ปฏิบติัหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่เห็นชอบด้ำน

กฎหมำย ด้วยควำมซ่ือสตัย์สจุริต ระมดัระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท เพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ถือหุ้น 
2) พิจำรณำอนมุติัแต่งตัง้บคุคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติบริษัท

มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถงึประกำศ ข้อบงัคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระ 

3) พิจำรณำคัดเลือกบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่จะด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบติัและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน
จ ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถงึประกำศข้อบงัคับ และ/หรือระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรอิสระของบริษัทต่อไป 

4) พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีคุณสมบติัตำมที่กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
รวมถงึประกำศ ข้อบงัคับ และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก ำหนด 

5) พิจำรณำอนมุติัแต่งตัง้ผู้บริหำรโดยพิจำรณำจำกบคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน รวมถงึกำรพิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรผู้จัดกำร ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำรผู้จัดกำร และมอบหมำยอ ำนำจให้กรรมกำรผู้จัดกำรท ำหน้ำที่แทนบริษัท เก่ียวกับกำรด ำเนินงำน
ตำมปกติของบริษัท 

6) พิจำรณำอนมุติักำรก ำหนดโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมควำมเหมำะสมของกิจกำร  
7) คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

ได้ 
8) พิจำรณำแต่งตัง้หรือมอบหมำยให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบคุคลอื่นกระท ำกำรอยำ่งหนึ่งอย่ำงใด

แทนคณะกรรมกำรตำมที่เหน็สมควรได้ และสำมำรถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 
9) พิจำรณำอนมุติักำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท และนโยบำยหลักในกำรลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทร่วมและบริษัทที่เก่ียวข้อง 
10) พิจำรณำอนมุติัจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แกผู่้ถือหุ้น เม่ือเหน็ว่ำบริษัทมีผลก ำไรสมควรพอที่จะท ำเช่นนัน้และ

รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมผู้ถือหุ้นครำวต่อไป 
11) พิจำรณำอนมุติัเร่ืองที่มีสำระส ำคัญ เช่น นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำร กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันของ

บริษัท รำยกำรที่เก่ียวโยง และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนตำมประกำศ ข้อบังคับ 
และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

12) พิจำรณำอนมุติัเร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
13) พิจำรณำอนมุติัให้ควำมเหน็ชอบ เร่ืองดังต่อไปนี ้
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(1)  นโยบำย แนวทำงยทุธศำสตร์กำรท ำธุรกิจ เปำ้หมำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีของบริษัท  
(2)  ผลงำนและผลประกอบกำรประจ ำไตรมำสของบริษัท เทียบกบัแผนและงบประมำณ และพิจำรณำแนวโน้ม

ระยะต่อไปของปี 
(3)  กำรลงทนุในโครงกำรที่ไมมี่ในงบประมำณประจ ำปีหรือ ตำมอ ำนำจกำรอนมุติั 
(4)  กำรใช้เงินลงทนุเกินงบลงทนุโครงกำรที่ได้รับอนมุติัไว้รวมร้อยละ 10 และเกินงบลงทุนอื่นๆ ที่ไม่ใช่งบลงทุน

โครงกำรรวมเกินร้อยละ 10 
(5)  กำรซือ้ และจ ำหน่ำยสินทรัพย์ กำรซือ้กิจกำรและเข้ำร่วมในโครงกำรร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ที่มีมลูค่ำเกินจ ำนวนที่มอบอ ำนำจให้ฝ่ำยบริหำรตำมอ ำนำจกำรอนมุติั 
(6)  กำรท ำธุรกรรมหรือกำรกระท ำใดๆ อนัมีผลกระทบที่ส ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงิน ภำระหนีสิ้น้ ยุทธศำสตร์กำร

ท ำธุรกิจ และช่ือเสียงของบริษัท 
(7)  กำรท ำสญัญำใดๆ ที่ไมเ่ก่ียวกบักำรท ำธุรกิจปกติ และสญัญำที่เก่ียวกบักำรท ำธุรกิจปกติที่มีควำมส ำคัญ 
(8)  กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัระหว่ำงบริษัท บริษัทร่วมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั สว่นที่ไม่เข้ำข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
(9)  ธุรกรรมใดๆ ที่มีผลให้โครงสร้ำงเงินทนุของบริษัทมีอตัรำสว่นหนีสิ้นต่อทนุเกิน 1.5 : 1 
(10)  กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล 
(11)  กำรเปล่ียนนโยบำยและวิธีปฏิบติัที่มีนัยส ำคัญเก่ียวกับกำรบัญชี กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรควบคุม

ภำยใน 
(12)  กำรว่ำจ้ำงผู้บริหำรระดับสงู 
(13) กำรก ำหนดและกำรเปล่ียนแปลงอ ำนำจอนมุติัที่มอบให้ผู้บริหำรระดับสงู 
(14)  กำรเสนอแต่งตัง้และกำรสิน้สดุสถำนภำพของกรรมกำร และเลขำนกุำรบริษัท 
(15)  กำรมอบอ ำนำจหน้ำที่ให้กรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำร หรือกรรมกำรบริษัทคนใดคนหนึ่ง รวมถึงกำร

ปรับปรุง เปล่ียนแปลงแก้ไขกำรมอบอ ำนำจหน้ำที่ดังกล่ำว ต้องไม่ขัดกับกฎเกณฑ์ข้อก ำหนดตลำด
หลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

(16)  กำรแต่งตัง้ และก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
(17)  กำรจัดให้มีและก ำกบัดูแลให้มีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
(18)  กำรปรับปรุง เปล่ียนแปลงและแก้ไขโครงสร้ำงองค์กร ระดับกรรมกำรผู้จัดกำรขึน้ไป 
(19)  กำรด ำเนินกำรอื่นใดเพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 

ทัง้นีใ้นปี 2562 คณะกรรมกำรได้ติดตำมดูแลให้มีกำรน ำกลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ือง  เพ่ือให้เป็นไปตำม
วัตถปุระสงค์เปำ้หมำยของบริษัทประจ ำปีที่ก ำหนดไว้  อ้ำงอิงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 
15 ตุลำคม 2562 

 
4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1  บริษัทจัดให้มีก ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรลว่งหน้ำทกุปี และแจ้งให้กรรมกำรแต่

ละคนทรำบก ำหนดกำรดังกลำ่ว เพ่ือให้กรรมกำรสำมำรถจัดเวลำและเข้ำร่วมประชุมได้ 
4.2  จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ไมน้่อยกว่ำ 6 ครัง้ต่อปี ในกรณีที่บริษัทไม่ได้มีกำรประชุม
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ทกุเดือน บริษัทควรสง่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรทรำบในเดือนที่ไม่ได้มีกำรประชุม  เพ่ือให้
คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกบัควบคุมและดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจัดกำรได้อยำ่งต่อเน่ืองและทนักำรณ์ 

4.3  ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรร่วมกนัพิจำรณำกำรเลือกเร่ืองเข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร โดยดูให้
แน่ใจว่ำเร่ืองที่ส ำคัญได้น ำเข้ำรวมไว้แล้วโดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัทเข้ำสูว่ำระกำรประชุม 

4.4  เอกสำรประกอบกำรประชุมน ำสง่ให้แกก่รรมกำรเป็นกำรลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 7 วันท ำกำรกอ่นวันประชุม 
4.5  กรรมกำรทกุคนควรเข้ำร่วมประชุมไมน้่อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททัง้หมดที่ได้

จัดให้มีขึน้ในรอบปี 
4.6 ประธำนคณะกรรมกำรจัดสรรเวลำไว้อยำ่งเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเร่ืองและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำย

ปัญหำส ำคัญกนัอยำ่งรอบคอบโดยทัว่กนั ประธำนกรรมกำรสง่เสริมให้มีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ กรรมกำรทุก
คนควรให้ควำมสนใจกบัประเด็นทกุเร่ืองที่น ำสูท่ี่ประชุม รวมทัง้ประเด็นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

4.7  คณะกรรมกำรสนับสนนุให้กรรมกำรผู้จัดกำรเชิญผู้บริหำรระดับสงูเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรเพ่ือให้สำรสนเทศ
รำยละเอียดเพ่ิมเติมในฐำนะที่เ ก่ียวข้องกับปัญหำโดยตรงและเพ่ือมีโอกำสรู้จักผู้บริหำรระดับสูงส ำหรับใช้
ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดงำน 

4.8  คณะกรรมกำรเข้ำถงึสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพ่ิมเติมได้จำกกรรมกำรผู้จัดกำร เลขำนุกำรบริษัท หรือผู้บริหำรอื่นที่
ได้รับมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก ำหนด และในกรณีที่จ ำเป็น คณะกรรมกำรอำจจัดให้มีควำมเหน็อิสระ
จำกที่ปรึกษำหรือผู้ประกอบวิชำชีพภำยนอก โดยถือเป็นค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

4.9  คณะกรรมกำรถือเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ ำเป็น 
เพ่ืออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกบักำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย และควรแจ้งให้
กรรมกำรผู้จัดกำรทรำบถงึผลกำรประชุมด้วย 

 
5. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
5.1  คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเองเป็นประจ ำทุกปี  เพ่ือให้

คณะกรรมกำรร่วมกนัพิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพ่ือกำรปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก ำหนดบรรทัดฐำนที่จะใช้
เปรียบเทียบกบัผลปฏิบติังำนอยำ่งมีหลกัเกณฑ์ 

5.2  กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำร ด ำเนินกำรประเมินทัง้คณะและรำยบุคคล รวมทัง้เปิดเผย
หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลกำรประเมินในภำพรวมไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

 
6. ค่าตอบแทน 
6.1  ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจัดให้อยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบได้กบัระดับที่ปฏิบติัอยูใ่นอุตสำหกรรม ประสบกำรณ์

ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่
คำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำรแต่ละคน  

6.2  ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง เป็นไปตำมหลักกำรและ
นโยบำยที่คณะกรรมกำรก ำหนดภำยในกรอบที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท โดยระดับค่ำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจควรสอดคล้องกบัผลกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้บริหำรแต่ละคนและต้องค ำนึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ 
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7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
7.1  คณะกรรมกำรสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่ผู้ เ ก่ียวข้องในระบบกำร

ก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัท เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้มีกำร
ปรับปรุงกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง กำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้อำจกระท ำเป็นกำรภำยในบริษัทหรือใช้บริกำร
ของสถำบนัภำยนอก 

7.2  ทกุครัง้ที่มีกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม ่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้เลขำนกุำรบริษัทจัดให้มีเอกสำรและข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำที่ของกรรมกำรใหม ่รวมถงึกำรแนะน ำลักษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทให้แกก่รรมกำรใหม ่

7.3  คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรผู้จัดกำรรำยงำนเพ่ือทรำบเป็นประจ ำถึงแผนกำรพัฒนำและสืบทอดงำน ซึ่ง
กรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสงูควรมีกำรเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเน่ืองถงึผู้ สืบทอดงำน  ในกรณีที่ตน
ไมส่ำมำรถปฏิบติัหน้ำที่ได้ 

7.4  คณะกรรมกำรจัดให้มีโครงกำรส ำหรับพัฒนำผู้บริหำรโดยให้กรรมกำรผู้จัดกำรรำยงำนเป็นประจ ำทุกปีถึงส่ิงที่ได้
ท ำไปในระหว่ำงปี และควรพิจำรณำควบคู่กนัไปเม่ือพิจำรณำแผนสืบทอดงำน 

 
8.  การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ โดยก ำหนดนโยบำยว่ำคณะกรรมกำรต้อง
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจำกหลำยสำขำ เพ่ือให้สำมำรถให้ค ำแนะน ำกำรด ำเนินธุรกิจได้อยำ่งเหมำะสมและรอบด้ำน
ได้มำกที่สดุ โดยกำรสรรหำกรรมกำรจะต้องพิจำรณำจำกทกัษะที่คณะกรรมกำรยงัคงขำดอยูก่อ่นเป็นอนัดับแรกและ
สอดคล้องกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ตำมวิธีกำรที่ได้เปิดเผยไว้ลว่งหน้ำ  

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ณ วันที่ 30 กนัยำยน 2562 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 4 คณะ ได้แก ่
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ดังนี ้

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำร                       
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร                    
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร                    
ก ำกบัดูแลกิจกำร 

คณะกรรมกำร                    
บริหำรควำมเส่ียง 
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9.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ   

ล าดับท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้การ

ประชุม 
จ านวนครัง้การเข้า

ร่วมประชุม 

1 นำยปริญญำ       ไววัฒนำ* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 4 4 
2 นำยอภินันท์        ณ ระนอง กรรมกำรตรวจสอบ 4 4 
3 นำยฉตัรชัย          เอียสกลุ กรรมกำรตรวจสอบ 4 4 
4 นำยวีรวัฒน์ ขอไพบลูย์ กรรมกำรตรวจสอบ 4 4 

 กรรมกำรที่ออกระหว่ำงปี 
- ไมมี่ - 

*  นำยปริญญำ ไววัฒนำ เป็นกรรมกำรตรวจสอบผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงิน  
 

โดยมีนำงสำวสิริณำ  พัฒนะเมลือง (ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส สว่นงำนบริหำรธุรกิจ และสว่นงำนจัดหำ และรักษำกำรผู้จัดกำร
ทัว่ไป สว่นงำนบริหำรธุรกิจ) เป็นรักษำกำรเลขำนกุำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ   
  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2562 เม่ือวันที่ 17 กันยำยน 2562 ได้พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบให้เป็นปัจจุบนัแล้ว  ซึ่งมีควำมสอดคล้องและเป็นไปในแนวทำงเดียวกนักบัส ำนักงำนกลต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
มีผลบงัคับตัง้แต่วันที่ 18 กนัยำยน 2562 โดยได้เผยแพร่ให้คณะกรรมกำร  ผู้บริหำร  พนักงำน และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องได้เสีย 
รับทรำบบนเว็บไซต์ของบ ริษัทแ ล้ว  (www.thaisteelcable.com ภำยใต้หัว ข้อ  “ข้อมูลส ำหรับนักลงทุน (Investor 
Information)”/เอกสำรเผยแพร่ (Publications)/กฎบตัร (Charter)) 
 
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของบริษัทดังต่อไปนี ้
1. กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชี 

1.1 สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้อง และเพียงพอ 
1.2 สอบทำนกำรเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่ส ำคัญอย่ำงเหมำะสม และถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ ใช้ดุลยพิ นิจอย่ำง

ระมดัระวัง และประมำณกำรที่สมเหตุสมผลในกำรจัดท ำ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่ส ำคัญอยำ่งเพียงพอ 
1.3 จัดให้มีกำรรับแจ้งข้อมูล หรือเบำะแสเก่ียวกับรำยกำรในงบกำรเงินที่ไม่เหมำะสม หรือประเด็นอื่นๆ จำก  

พนักงำนและผู้บริหำร โดยใช้กระบวนกำรสอบสวนที่เป็นอิสระ และด ำเนินกำรติดตำมอยำ่งเหมำะสม  
1.4 พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่ำตอบแทนของบคุคลดังกลำ่ว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอยำ่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้  

1.5 สอบทำนกับฝ่ำยบริหำรเก่ียวกับกำรจัดท ำบทรำยงำนและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร ( Management’s 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) ซึ่งเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 

2. กำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน 
2.1 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) ระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) และ

ระบบบริหำรควำมเส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk Management) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล 

http://www.thaisteelcable.com/
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2.2 พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ 
โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่ รับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบ
ภำยใน รวมทัง้กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมี ส่วน
ร่วมในกำรพิจำรณำ และเห็นชอบด้วย และมีกำรดูแลให้ผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในมีวุฒิ
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และกำรอบรม ที่เหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบติัหน้ำที่ดังกลำ่ว 

2.3 พิจำรณำอนมุติักฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
2.4 สอบทำนและให้ควำมเห็นชอบแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี  และพิจำรณำผลกำรตรวจสอบของ 

ผู้ตรวจสอบภำยใน 
2.5 สอบทำนกระบวนกำรภำยในเก่ียวกบักำรรับแจ้งเบำะแสและกำรรับข้อร้องเรียน โดยกระบวนกำรดังกลำ่วต้องท ำ

ให้ผู้แจ้งเบำะแสมัน่ใจว่ำ มีกำรสอบสวนที่เป็นอิสระ โดยแจ้งตรงต่อประธำนกรรมกำรตรวจสอบหรือ
คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือให้มัน่ใจว่ำมีกำรด ำเนินกำรอยำ่งเหมำะสม 

3. กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้อง 
3.1 สอบทำนให้บริษัทปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 

และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
3.2 พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ

ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

3.3 ก ำหนดให้มีกำรป้องกันกำรทุจริต  และคอร์รัปชั่น โดยเปิดช่องทำงให้แจ้งเบำะแสโดยตรงไปยังประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบหรือคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือด ำเนินกำรหำกมีมลูควำมผิดเกิดขึน้  

4. กำรปฏิบติัตำมหลกัจริยธรรม จรรยำบรรณผู้บริหำรและพนักงำน  
4.1  สอบทำนให้มัน่ใจว่ำหลกัจริยธรรมธุรกิจ จรรยำบรรณผู้บริหำรและพนักงำน นโยบำยกำรปอ้งกนัควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ได้จัดท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยผู้บริหำรและพนักงำนทกุคนรับทรำบ 
4.2  ส่ง เสริมใ ห้เ กิดกำรปฏิบัติตำมหลักจ ริยธรรม จรรยำบรรณ และนโยบำยกำรป้องกันควำมขัดแ ย้งทำง 

ผลประโยชน์  
5. กำรรำยงำน 

5.1 จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้อง
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อย ดังต่อไปนี ้
 ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
 ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 ควำมเหน็เก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
 ควำมเหน็เก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละทำ่น 
 ควำมเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบติัหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
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 รำยกำรอื่นที่เหน็ว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

5.2 ในกำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปนี ้ซึ่ง
อำจมีผลกระทบอยำ่งมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรของบริษัท เพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เหน็สมควร 
 รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 กำรทจุริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน 
 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่  
       เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
หำกคณะกรรมกำรของบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไ ขภำยในเวลำตำมวรรคหนึ่ ง 
กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่ งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคหนึ่งต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

6. หน้ำที่อื่นๆ 
6.1 จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเองเป็น

ประจ ำทกุปี ตำมวิธีกำรที่คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนด และรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัท
ทรำบ 

6.2 ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อยปีละครัง้หรือตำมควำมจ ำเป็นเพ่ือให้ทันสมัย และ
เหมำะสมกบัสภำพแวดล้อมขององค์กรและน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุติั 

6.3 ปฏิบติักำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

อ ำนำจ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่อยูภ่ำยใต้ขอบเขตควำมรับผิดชอบที่ก ำหนดไว้ในหัวข้อ หน้ำที่
และควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี ้
1. มีอ ำนำจในกำรเชิญฝ่ำยจัดกำร หรือพนักงำนของบริษัทมำร่วมประชุมชี แ้จง ใ ห้ควำมเห็น หรือจัดส่งเอกสำรที่  

ร้องขอตำมควำมจ ำเป็น 
2. พิจำรณำและให้ควำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำย หรือเลิกจ้ำง และพิจำรณำควำมดี ควำมชอบของ

ผู้บริหำรสงูสดุของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
3. จัดหำที่ปรึกษำจำกภำยนอก หรือผู้ เ ช่ียวชำญทำงวิชำชีพในกำรให้ค ำแนะน ำ ปรึกษำ หรือให้ควำมเห็นได้ตำมที่

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำว่ำเหมำะสม 
4. ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพ่ือหำรือประเด็นที่เก่ียวข้อง โดยอำจไมมี่ฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย 
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9.2.2 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ล าดับท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้การ

ประชุม 
จ านวนครัง้การเข้า

ร่วมประชุม 

1 นำยอภินันท์       ณ ระนอง  ประธำน 2 2 

2 นำยปริญญำ      ไววัฒนำ กรรมกำร 2 2 
3 นำยฉตัรชัย         เอียสกลุ กรรมกำร 2 2 

4 นำยวีรวัฒน์        ขอไพบลูย์ กรรมกำร 2 2 

 กรรมกำรที่ออกระหว่ำงปี 

- ไมมี่ - 

 
โดยมีนำงกสิตำ  พิทกัษ์สงครำม  เป็นเลขำนกุำรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2562 เม่ือวันที่ 17 กนัยำยน 2562 ได้พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนให้เป็นปัจจุบนัแล้ว มีผลบังคับตัง้แต่วันที่  18 กันยำยน 2562 โดยได้เผยแพร่ให้คณะกรรมกำร  
ผู้บริหำร พนักงำน และผู้มีสว่นเก่ียวข้องได้เสีย รับทรำบบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว  (www.thaisteelcable.com  ภำยใต้หวัข้อ 
“ข้อมลูส ำหรับนักลงทนุ (Investor Information)”/เอกสำรเผยแพร่ (Publications)/กฎบตัร (Charter)) 
 
ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที ่
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ปฏิบติัหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีขอบเขต
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี ้
 งำนด้ำนกำรสรรหำ 
1.    จัดท ำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชุดยอ่ย โดยก ำหนดจ ำนวนโครงสร้ำง และ        
       องค์ประกอบของคณะกรรมกำร คุณสมบติัของกรรมกำร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อ   
       ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.    จัดท ำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำ ผู้บริหำรระดับสงูเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

3.    พิจำรณำสรรหำและเสนอบคุคลที่เหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชุดยอ่ย และผู้บริหำร      
       ระดับสงู 

4.    สนับสนนุให้บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอรำยช่ือบคุคลเข้ำรับกำรพิจำรณำสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัท  

5.    ด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวกบักำรสรรหำตำมได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 งำนด้ำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. จัดท ำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

บริษัท กรรมกำรชุดยอ่ย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และขออนมุติัที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 
2. จัดท ำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้ บริหำรระดับสูง

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
3. ให้ค ำชีแ้จงและตอบค ำถำมที่เก่ียวข้องกบัค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

http://www.thaisteelcable.com/
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4. รำยงำนนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร โดยเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี ( 56-1) 
และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท  

5. ด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 

9.2.3 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  

ล าดับท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้การ

ประชุม 
จ านวนครัง้การเข้า

ร่วมประชุม 

1 นำยปริญญำ      ไววัฒนำ ประธำน 2 2 

2 นำยอภินันท์       ณ ระนอง กรรมกำร 2 2 
3 นำยฉตัรชัย         เอียสกลุ กรรมกำร 2 2 

4 นำยวีรวัฒน์        ขอไพบลูย์ กรรมกำร 2   2 

 กรรมกำรที่ออกระหว่ำงปี 

- ไมมี่ - 

 
โดยมีนำงกสิตำ  พิทกัษ์สงครำม (เลขำนกุำรบริษัท) เป็นเลขำนกุำรของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 6/2562 เม่ือวันที่ 17 กนัยำยน 2562 ได้พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรให้เป็นปัจจุบันแล้ว มีผลบังคับตัง้แต่วันที่  18 กันยำยน 2562 โดยได้เผยแพร่ให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร  
พนักงำน และผู้มีสว่นเก่ียวข้องได้เสีย รับทรำบบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว (www.thaisteelcable.com ภำยใต้หัวข้อ “ข้อมูล
ส ำหรับนักลงทนุ (Investor Information)”/เอกสำรเผยแพร่ (Publications)/กฎบตัร (Charter)) 
 
ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที ่
1. ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย รวมทัง้ฝ่ำย

บริหำรและพนักงำน ให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี สอดคล้องกบันโยบำย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท และ
ข้อก ำหนดกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

2. พิจำรณำก ำหนดแนวทำง เสนอแนะแนวนโยบำย / แนวปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจตำมระบบ
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีอยำ่งสม ่ำเสมอต่อกรรมกำร  ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท 

3. ก ำกบัดูแลให้ค ำปรึกษำ ประเมินผล ทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณ
ธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองและเหมำะสม  เพ่ือยกระดับกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัทสูม่ำตรฐำนสำกล 

4. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
5. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท พร้อมควำมเห็นในแนวปฏิบัติ เพ่ือ

ด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงตำมขัน้ตอนของบริษัท 
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9.2.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ล าดับท่ี ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้การ

ประชุม 
จ านวนครัง้การ
เข้าร่วมประชุม 

1 นำยสริศ  พัฒนะเมลือง 
(กรรมกำรผู้จัดกำร) 

ประธำน 4 4 

2 นำยสวัสด์ิ  สขุะอำจิณ1 
(ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส – สว่นงำนผลิต และ
สว่นงำนคุณภำพ และรักษำกำรผู้จัดกำร
ทัว่ไปสว่นงำนผลิต ) 

กรรมกำร 4 4 

3 นำงสำวสิริณำ  พัฒนะเมลือง2 
(ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส – สว่นงำน
บริหำรธุรกิจ และสว่นงำนจดัหำ และ
รักษำกำรผู้จัดกำรทัว่ไป สว่นงำน
บริหำรธุรกิจ) 

กรรมกำร 4 4 

4 นำงสำวภทัรำ ชัยยศบรูณะ3 
(ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส สว่นงำนปฏิบติักำร
ธุรกิจ และสว่นงำนวิจัยและพัฒนำ) 

กรรมกำร 4 4 

5 นำยฮำจิเมะ คำโตะ 
(ผู้จัดกำรทัว่ไป สว่นงำนวิจัยและพัฒนำ) 

กรรมกำร 3 3 

6 นำงสำวชุลีกร สวิุจิตร3 
(ผู้จัดกำรทัว่ไป สว่นงำนจัดหำ) 

กรรมกำร 1 1 

 กรรมกำรที่ออกระหว่ำงปี 
1 นำยสทุน  เปรมปรี4 

(ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส - สว่นงำนคุณภำพ) 
กรรมกำร - - 

 
1 ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นผู้ จดักำรทัว่ไปอำวโุส – ส่วนงำนผลิต และส่วนงำนคณุภำพ และรักษำกำรผู้ จดักำรทัว่ไปส่วนงำนผลิต วนัท่ี 28 มกรำคม 2562 
2 ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นผู้ จดักำรทัว่ไปอำวโุส – ส่วนงำนปฏิบัติกำรธุรกิจ  และส่วนงำนจัดหำ  และรักษำกำรผู้ จัดกำรทั่วไปส่วนงำนบริหำรธุรกิจ วันท่ี 28 

มกรำคม 2562 
3 ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นผู้ จดักำรทัว่ไป ส่วนงำนปฏิบัติกำรธุรกิจ และส่วนงำนวิจยัและพฒันำ วนัท่ี 28 มกรำคม 2562 

4 นำยสทุน เปรมปรี ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร วันท่ี 1 ธันวำคม 2561   
 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทัง้หมดเป็นผู้บริหำรของบริษัท จึงไมป่ระสงค์จะรับค่ำเบีย้ประชุมฯ 
 
โดยมีนำงสำวสิริณำ  พัฒนะเมลือง (ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส สว่นงำนบริหำรธุรกิจ และสว่นงำนจัดหำ และรักษำกำรผู้จัดกำร
ทัว่ไป สว่นงำนบริหำรธุรกิจ) เป็นรักษำกำรเลขำนกุำรของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2562 เม่ือวันที่ 17 กนัยำยน 2562 ได้พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ให้เป็นปัจจุบันแล้ว  มีผลบังคับตัง้แต่วันที่  18 กันยำยน 2562 โดยได้เผยแพร่ให้คณะกรรมกำร  ผู้บริหำร  
พนักงำน และผู้มีสว่นเก่ียวข้องได้เสีย รับทรำบบนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว  (www.thaisteelcable.com  ภำยใต้หัวข้อ “ข้อมูล
ส ำหรับนักลงทนุ (Investor Information)”/เอกสำรเผยแพร่ (Publications)/กฎบตัร (Charter)) 
 
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของบริษัทดังต่อไปนี ้
1. ก ำหนดและทบทวนกรอบบริหำรควำมเส่ียงองค์กรที่เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำม

มำตรฐำนสำกล รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงที่สอดคล้องต่อทิศทำงกลยทุธ์กำรด ำเนินงำน
และแผนธุรกิจ    

2. ก ำหนดและทบทวนปรับปรุงนโยบำย และกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร รวมทัง้กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ให้สอดคล้องกบักรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร เพ่ือให้มีประสิทธิผลและมีควำมเพียงพอ สอดคล้อง
ตำมสภำวกำรณ์ที่เปล่ียนแปลง  

3. ก ำกบัดูแล ติดตำม และสอบทำนกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ส ำคัญ พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำ  เพ่ือให้มั่นใจว่ำมี
กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจบริษัท   

4. รำยงำนและประสำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือรับทรำบ ขอ
ค ำแนะน ำ และให้ควำมเหน็เพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท  

5. รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ส ำคัญให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุกำรณ์ที่ส ำคัญ ซึ่ง
อำจมีผลกระทบต่อบริษัทอยำ่งมีนัยส ำคัญ ต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำโดยเร็วที่สดุ 

6. สนับสนนุและพัฒนำกำรบริหำรควำมเส่ียงในทุกระดับทั่วทัง้องค์กร รวมทัง้เคร่ืองมือต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง และมี
ประสิทธิภำพ รวมถงึสง่เสริมวัฒนธรรมบริหำรควำมเส่ียง 

7. ปฏิบติัหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 

อ ำนำจ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่อยูภ่ำยใต้ขอบเขตควำมรับผิดชอบที่ก ำหนดไว้ในหัวข้อ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี ้
1. มีอ ำนำจให้ผู้บริหำรฝ่ำยต่ำงๆ หรือพนักงำนของบริษัทมำร่วมประชุมชีแ้จง ให้ควำมเหน็ หรือจัดสง่เอกสำรที่ร้องขอตำม

ควำมจ ำเป็น 
2. จัดหำที่ปรึกษำจำกภำยนอก หรือผู้เช่ียวชำญทำงวิชำชีพในกำรให้ค ำแนะน ำ ปรึกษำ หรือให้ควำมเห็นได้ตำมที่คณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงพิจำรณำว่ำเหมำะสม 
3. ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี และ/หรือผู้ตรวจสอบภำยใน รวมทัง้ผู้ รับจ้ำง (Outsource) ให้บริกำรงำนอื่นๆ เพ่ือหำรือ

ควำมเส่ียงที่เก่ียวข้อง 
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
9.3.1 กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดต่ำงๆ กรรมกำรผู้จัดกำร ตลอดจนผู้บริหำรระดับสูง  จะมีกำรพิจำรณำ
คัดเลือกและกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกอ่น จึงจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด ำเนินกำรตำมนโยบำยของบริษัท  
กำรสรรหำกรรมกำร 

1. หลกัเกณฑ์และวิธีกำร 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำและค ำนึงถงึคุณสมบติัที่เหมำะสมสอดคล้องตำมกฎบัตร
คณะกรรมกำรบริษัท  โดยต้องเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีเวลำท ำงำนให้บริษัทอย่ำงเพียงพอตำมข้อบังคับ
ของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอยำ่งน้อย 5 คน แต่ไมเ่กิน 12 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่ง
หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยูใ่นประเทศไทย กรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก่ไ็ด้  
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ โดยก ำหนดนโยบำยว่ำ คณะ 
กรรมกำรฯ ต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจำกหลำยสำขำ เพ่ือให้สำมำรถให้ค ำแนะน ำกำรด ำเนินธุรกิจได้อย่ำง
เหมำะสมและรอบด้ำนได้มำกที่สดุ  

 

ในกำรสรรหำกรรมกำร จะต้องพิจำรณำจำกทกัษะที่คณะกรรมกำรยงัคงขำดอยูก่อ่นเป็นอนัดับแรก และสอดคล้องกบั   
กลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ตำมวิธีกำรที่ได้เปิดเผยไว้ลว่งหน้ำ  

 
คุณสมบัติกรรมการ 
ผู้ที่จะได้รับคัดเลือกให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท ต้องมีคุณสมบติัเบือ้งต้นดังต่อไปนี ้  
 1. มีควำมรู้ ควำมช ำนำญในกำรด ำเนินธุรกิจ  
 2. มีประสบกำรณ์เป็นผู้บริหำรองค์กรในระดับไมต่ ่ำกว่ำผู้จัดกำรอยำ่งน้อย 5 ปีขึน้ไป 
 3. เป็นผู้มีธรรมมำภิบำล มีควำมประพฤติเหมำะสม ไมมี่ลกัษณะต้องห้ำมตำมที่ระบุไว้ในกฏหมำยว่ำด้วยบริษัท 
          มหำชนจ ำกดั และไมเ่คยถกูด ำเนินคดีทำงอำญำ  
 4. สำมำรถอทุิศเวลำในกำรปฏิบติัหน้ำที่กรรมกำรได้อยำ่งเต็มที่ และเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร ประชุม          

                                ผู้ถือหุ้น และกำรประชุมอื่นๆ ที่ส ำคัญได้ทกุครัง้ 
 
โครงสร้างและความหลากหลายของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรฯ ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรอิสระ โดยกรรมกำรอิสระจะต้องมีจ ำนวนไม่ต ่ ำ
กว่ำสำมคน และไมน้่อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ  

 
คณะกรรมกำรฯ ได้ก ำหนดนโยบำยว่ำ คณะกรรมกำรต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจำกหลำยสำขำ เพ่ือให้สำมำรถ
ให้ค ำแนะน ำกำรด ำเนินธุรกิจได้อยำ่งเหมำะสมและรอบด้ำนมำกที่สดุ แต่จะต้องมีกรรมกำรที่มีควำมเช่ียวชำญใน
ธุรกิจของบริษัท และกรรมกำรที่มีทกัษะในวิชำชีพทำงบญัชีประเภทละหนึ่งทำ่นเป็นอยำ่งน้อย ดังนี  ้
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ความเช่ียวชาญและทักษะ กรรมการ กรรมการอิสระ 

ธุรกิจยำนยนต์ 1. คุณสรรเสริญ  จุฬำงกรู 
2. คุณมำกำโต  เทรำอรุำ 
3. คุณสริศ  พัฒนะเมลือง 
4. คุณฮำจิเมะ  คำโตะ 
5. คุณสนัติ  พัฒนะเมลือง 
6. คุณวุฒิภมิู  จุฬำงกรู 

1. คุณวีรวัฒน์ ขอไพบลูย์ 

บญัชี / กำรเงิน 1. คุณทวีฉตัร  จุฬำงกรู 1.คุณปริญญำ ไววัฒนำ 

ธุรกิจอื่น - 1.คุณอภินันท์ ณ ระนอง 
2.คุณฉตัรชัย  เอียสกลุ 

รวม 7 ท่าน 4 ท่าน 

 
หลกัเกณฑ์กำรคัดเลือกและกระบวนกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม ่
หลกัเกณฑ์กำรคัดเลือก 
บริษัทจะคัดเลือกกรรมกำรจำก 2 ช่องทำงคือ 
1.  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะสรรหำผู้ที่มีคุณสมบติัเหมำะสม โดยพิจำรณำจำกบัญชีรำยช่ือ

คณะกรรมกำร (Director's Pool) ของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทยกอ่นเป็นอันดับแรก หำกไม่พบผู้
มีคุณสมบติัตรงตำมควำมต้องกำรของบริษัท จึงจะสรรหำจำกแหลง่อื่นๆ  

2.  ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบติัเหมำะสม 
กระบวนกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่ 
เม่ือได้รำยช่ือผู้มีคุณสมบติัเหมำะสมเป็นกรรมกำรใหม่แล้ว เลขำนุกำรคณะกรรมกำรฯ จะน ำเสนอเข้ำที่ประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เพ่ือพิจำรณำคุณสมบติัเบือ้งต้นและข้อมลูประกอบอื่นๆ  
 
หำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีมติเห็นชอบจะน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือ
เสนอต่อที่ประชุมประจ ำปีผู้ถือหุ้นต่อไป 
 
 
กำรแต่งตัง้กรรมกำรใหมจ่ะต้องได้รับมติเหน็ชอบจำกที่ประชุมประจ ำปีผู้ถือหุ้น ตำมก ำหนดเวลำดังนี ้

ช่วงเวลำ กิจกรรม 
สิงหำคม - พฤศจิกำยน แจ้งช่ือผู้มีคุณสมบติัเหมำะสมต่อเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
พฤศจิกำยน  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนน ำเสนอรำยช่ือต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทมีมติเหน็ชอบน ำเสนอต่อที่ประชุมประจ ำปีผู้ถือหุ้น  

มกรำคม ของปีถดัไป ที่ประชุมประจ ำปีผู้ถือหุ้นพิจำรณำลงมติ 
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2. กำรแต่งตัง้  แบง่เป็น 2 กรณี  ดังนี ้
กรณีท่ี 1 ต าแหน่งกรรมการว่างลงตามคราวออกตามวาระ   
 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมกำรแทนผู้ครบก ำหนดออกตำมวำระ โดยกรรมกำรที่ครบก ำหนด

ออกจำกต ำแหน่งอำจได้รับคัดเลือกเข้ำเป็นกรรมกำรอีกได้ โดยในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุก
ครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำร
จะแบง่ให้ตรงออกเป็นสำมสว่นไมไ่ด้กใ็ห้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน  1 ใน 3 กรรมกำรซึ่งพ้นจำก
ต ำแหน่งอำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกหรือ
ปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จับสลำกกนั  สว่นปีถดัไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำน
ที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง 

กรณีท่ี 2 ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ  
ให้คณะกรรมกำรเลือกบคุคลซึ่งมีคุณสมบติั  เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำว
ถดัไป  เว้นแต่วำระของกรรมกำรผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน  โดยบุคคลดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่ง
กรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนเข้ำมำแทน  โดยมติของกรรมกำรต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยงัเหลืออยู ่
 

3. หลกัเกณฑ์และวิธีกำรที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมกำร 
- ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทำ่กบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนใช้คะแนนเสียงที่มีอยูท่ ัง้หมดเลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรกไ็ด้ แต่จะแบง่คะแนน
เสียงให้แกผู่้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

- บคุคลที่ได้รับคะแนนสงูสดุตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดับถดัลงมำมีคะแนนเสียงเทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรที่
จะพึงมี ให้ประธำนที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชีข้ำด 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งกอ่นถงึครำวออกตำมวำระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกนัได้ไมน้่อยกว่ำกึง่หนึ่งของ
จ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสงู 
ด ำเนินกำรตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งงำนของ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร  เพ่ือมัน่ใจได้ว่ำบริษัท มี
ผู้บริหำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเพียงพอต่อกำรปฏิบติัหน้ำที่ ดังนี ้
1. คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีแผนพัฒนำศักยภำพผู้บริหำร เพ่ือจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งประกอบ ด้วย 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พิจำรณำก ำหนดควำมรู้ ควำมสำมำรถ ( Competency) 

ประสบกำรณ์ของแต่ละต ำแหน่ง เพ่ือคัดเลือกผู้บริหำรที่มีคุณสมบติัสอดคล้องตำมที่ก ำหนด สำมำรถสืบทอดงำน
ของแต่ละต ำแหน่งได้ 

3. ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประเมินกำรปฏิบติังำนและควำมรู้ ควำมสำมำรถของผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง 
เทียบกบัระดับ Competency ที่ต้องกำร เพ่ือจัดท ำแผนกำรพัฒนำรำยบคุคลในกำรลด Competency Gap 
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4. ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร จัดให้มีกำรหมนุเวียนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง และ
มอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำรเข้ำร่วมประชุมฝ่ำยบริหำร เพ่ือให้มีควำมเข้ำใจ ประสบกำรณ์ และควำมพร้อมใน
กำรบริหำรองค์กรต่อไปในอนำคต 

5. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ทบทวนและสรุปผลกำรจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนของ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร เป็นประจ ำและรำยงำนคณะกรรมกำรบริษัท ทรำบปีละ 2 ครัง้  
 

กรรมกำรที่มำจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่แต่ละกลุม่ 
กลุ่ม ล าดับ ช่ือ - สกุล 

1. จุฬางกูร 

1 นำยสรรเสริญ  จุฬำงกรู 

2 นำยทวีฉตัร  จุฬำงกรู 

3 นำยวุฒิภมิู  จุฬำงกรู 

2. Hi-Lex Corporation 
4 นำยมำกำโต     เทรำอรุำ 
5 นำยฮำจิเมะ           คำโตะ 

3. พัฒนะเมลือง 
6 นำยสริศ   พัฒนะเมลือง 

7 นำยสนัติ   พัฒนะเมลือง 
9.3.2  กรรมการอิสระ 

หลกัเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระ  ทัง้ด้ำนคุณสมบติัและกระบวนกำรสรรหำ  บริษัทด ำเนินกำรสรรหำ
ตำมกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรข้ำงต้น  โดยอ้ำงอิงคุณสมบติักรรมกำรอิสระจำกกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท 
 

ควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพของกรรมกำรอิสระในรอบระยะเวลำบญัชีที่ผำ่นมำ 
-ไมมี่- 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
-ไมมี่- 

 
9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทก ำหนดนโยบำยและจรรยำบรรณฯ ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่รับทรำบข้อมลูภำยในน ำข้อมูลไป
ใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนและผู้อื่น โดยส่ือสำรกำรใช้ข้อมลูภำยในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้ผู้ที่เ ก่ียว ข้องรับทรำบ
อยำ่งต่อเน่ือง ซึ่งคณะกรรมกำร คณะผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท มีหน้ำที่ต้องปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด ในกรณีที่พบ
เหน็กำรปฏิบติัที่ขัดต่อนโยบำยดังกลำ่วให้รำยงำนผู้บงัคับบญัชำหรือฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล หรือคณะกรรมกำร
ตรวจสอบหรือคณะกรรมกำรบริษัทแล้วแต่กรณี สรุปได้ดังนี ้

 จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ระบุว่ำห้ำมมิให้กรรมกำรและลูกจ้ำงใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือ
ผลประโยชน์ตนเองและบคุคลภำยนอก ซึ่งข้อมลูภำยในหมำยรวมถึงข้อมูลที่ไม่ได้มีกำรเปิด เผยสู่สำธำรณชน
ภำยใต้กฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องก ำหนด 

 จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรรักษำควำมลบัและกำรใช้ข้อมลูภำยใน ระบวุ่ำห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
ทกุคน หรือบคุคลใดกต็ำมที่รับทรำบข้อมลูภำยในอนัเป็นสำระส ำคัญและมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ซึ่งข้อมูล
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นัน้ยงัไมไ่ด้เปิดเผยในตลำดหลกัทรัพย์ ภำยใต้ของกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และหลกัเกณฑ์อื่นที่เก่ียวข้องมำซือ้ขำยหลกัทรัพย์กอ่นเปิดเผยต่อสำธำรณชน 

  
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกบักำรดูแลกำรใช้ข้อมลูภำยใน อนัเป็นสว่นส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี  ดังนัน้ บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยกำรปอ้งกนักำรใช้ข้อมลูภำยในขึน้ เพ่ือเป็นกำรป้องกันกำรน ำเอำข้อมูล
ภำยในที่ส ำคัญของบริษัทที่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยต่อสำธำรณชน  ไปใช้เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น โดยมีสำระส ำคัญ
ดังต่อไปนี ้
1. ข้อมลูภำยในที่ส ำคัญของบริษัท คือ ข้อมลูที่มีควำมส ำคัญและจูงใจให้ผู้ที่ รับรู้ข้อมูลท ำกำรซือ้หรือขำยหุ้น และ

ข้อมลูที่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยต่อสำธำรณชน รวมถงึข้อมลูที่บริษัทจัดเก็บไว้และยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนเป็นกำร
ชั่วครำว 

2.  แนวทำงและมำตรกำรกำรดูแลกำรใช้ข้อมลูภำยใน มีดังนี ้
2.1 ห้ำมไมใ่ห้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่เ ก่ียวข้องกับกำรจัดท ำงบกำรเงิน  เลขำนุกำรบริษัท  เลขำนุกำร

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย หรือบคุคลภำยนอกอื่นๆ ที่ได้รับกำรบอกกล่ำวเก่ียวกับข้อมูลภำยในที่ส ำคัญ  เปิดเผย
ข้อมลูที่ส ำคัญที่ยงัไมเ่ปิดเผยต่อสำธำรณชนแกบ่คุคลอื่น  รวมทัง้ห้ำมซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน
กอ่นกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน  และไมท่ ำกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับหลักทรัพย์ของบริษัท  อันเป็นกำร
เอำเปรียบต่อบคุคลอื่นโดยใช้ข้อมลูภำยในที่ส ำคัญที่ยงัไมเ่ปิดเผยต่อสำธำรณชน  ไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวจะ
เป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น   

2.2  ก ำหนดให้กรรมกำร  และผู้บริหำร รวมถงึคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ  จัดท ำและส่งรำยงำนกำรถือ
ครองหลกัทรัพย์ภำยใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ รวมทัง้จัดท ำและจัดสง่รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือ
ครองหลกัทรัพย์  อนัเน่ืองมำจำกกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับหลกัทรัพย์ของบริษัท  ภำยใน 3 วันท ำกำร ตำมมำตรำ 
59 แหง่พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  และรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ที่ออก
โดยบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

2.3  ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรแจ้งต่อคณะกรรมกำรเก่ียวกับกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับหลักทรัพย์ของบริษัท 
อยำ่งน้อย 1 วันลว่งหน้ำกอ่นด ำเนินกำรทกุครัง้ 

2.4  บริษัทก ำหนดให้พนักงำนทกุคนยดึมัน่เก่ียวกบักำรปกปอ้งรักษำควำมลบัของข้อมลูข่ำวสำรเก่ียวกบักิจกรรมต่ำงๆ 
ในกำรด ำเนินธุรกิจ และห้ำมมิให้แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลภำยในที่ส ำคัญที่ยังไม่
เปิดเผยต่อสำธำรณชน หรือด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะท่ีอำจกอ่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัท 

 

นอกจำกนัน้คณะกรรมกำรบริษัท  ก ำหนดนโยบำยกำรรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่มี
ควำมเก่ียวข้อง  โดยอ้ำงอิงตำมมำตรำ 89/14 แหง่พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2551 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ได้ออกประกำศที่ ทจ. 2/2552 ก ำหนดให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำร ต้องรำยงำนให้บริษัททรำบถงึกำรรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของตนหรือของบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วน
ได้เ สียที่ เ ก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท โดยให้มีผลนับตั ง้แต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2552 เ ป็นต้นไป 
วัตถปุระสงค์เพ่ือให้บริษัทมีข้อมลูประกอบกำรด ำเนินกำร ตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรที่เ ก่ียวโยงกัน ซึ่งเป็น
รำยกำรที่อำจกอ่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และอำจน ำไปสูก่ำรถำ่ยเทผลประโยชน์ของบริษัท นอกจำกนี ้กำร
ที่กรรมกำรและผู้บริหำรต้องปฏิบติัหน้ำที่ด้วยควำมระมดัระวังและซ่ือสตัย์สจุริต (Fiduciary duties) ซึ่งต้องตัดสินใจโดย
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ไมมี่สว่นได้เสียไมว่่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมในเร่ืองที่ตัดสินใจ ข้อมลูในรำยงำนดังกล่ำวจึงเป็นประโยชน์ต่อกำรติดตำม
ดูแลให้กำรท ำหน้ำที่ของกรรรมกำรและผู้บริหำรเป็นไปตำมหลกักำรดังกลำ่ว 

 

ซึ่งก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำรและบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง  ด ำเนินกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรรำยงำน ดังต่อไปนี ้   
 1. รำยงำนครัง้แรกภำยใน 15 วัน นับจำกคณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุติัแบบรำยงำนฯ 
 2. แจ้งกำรเปล่ียนแปลงข้อมลูทกุๆ ครัง้ ภำยใน 15 วัน นับจำกวันที่มีกำรเปล่ียนแปลง 

3.  เลขำนกุำรบริษัท รวบรวมข้อมลูเพ่ือน ำเสนอประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วัน 
นับจำกวันที่ได้รับรำยงำนฯ 

 

ทัง้นีส้ำมำรถขอรับแบบแจ้งรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำรและบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องได้ที่ฝ่ำยก ำกับ
หลกัทรัพย์และประสำนงำนตลำดหลักทรัพย์และนักลงทุนสัมพันธ์ หมำยเลขติดต่อ (038) 447 200 – 10 ต่อ 401, 122  
หรือทำงอีเมล์ ir@thaisteelcable.com  
 

ทัง้นีร้วมถงึกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัที่ส ำคัญต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนมุติัจำกคณะกรรมกำรบริษัทด้วย 
 

 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
   1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

รายการท่ี ช่ือผู้สอบบัญชี ประเภทของงานตรวจสอบ 
ค่าตอบแทนของงาน

ตรวจสอบ 

1.  
บจ. ส ำนักงำน อีวำย  

ตรวจสอบบญัชี 1,180,000 

2.  ตรวจสอบ BOI    410,000 

รวมค่าตอบแทนของงานตรวจสอบ 1,590,000 

 
 2. ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

รายการ 
ประเภทของงานบริการอ่ืน 

(non-audit service) 
ผู้ให้บริการ 

ค่าตอบแทน 

ของงานบริการอ่ืน 

ส่วนท่ีจ่ายไป

ในระหว่างปี

บัญชี 

ส่วนท่ีจะ 

ต้องจ่าย 

ในอนาคต 

1. ค่ำบริกำรทนำยควำมคดี BKF บริษัท ส ำนักกฎหมำยโอภำส 28,367.00 - 

2. บริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำน BOI บจก. เดียบอน พีซี 556,701.03 - 

3. บริกำรให้ค ำปรึกษำคดี Outer นำยนิติพัฒน์ เสถียรไพศำล 763,140.00 - 
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รายการ 
ประเภทของงานบริการอ่ืน 

(non-audit service) 
ผู้ให้บริการ 

ค่าตอบแทน 

ของงานบริการอ่ืน 

ส่วนท่ีจ่ายไป

ในระหว่างปี

บัญชี 

ส่วนท่ีจะ 

ต้องจ่าย 

ในอนาคต 

4. บริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำน BOI 
บริษัท บำงกอก เมเนจเม้นท์ / ช่ือเดิม 
บจก. บำงกอก อินเตอร์เนชั่นแนล 

111,975.00 - 

5. บริกำรให้ค ำปรึกษำและพยำนคดี Outer นำยพิทกัษ์  ส ำรำญสขุ 120,000.00 - 

6. IT Consultant Service บจก. คลำวด์คูลสั (ประเทศไทย) 375,000.00 - 

7. 
Our fees for filing THREE trademark - 
TNEX 

บริษัท อนันต์ดำ อินเทลเลคชวล 53,596.76 - 

8. บริกำรให้ค ำปรึกษำกฏหมำยศุลกำกร ห้ำงหุ้นสว่นสำมญั วีเอม็เอส 120,000.00 - 

รวมค่าตอบแทนส าหรับงานบริการอ่ืน (non-audit fee) 2,128,779.79  

 

 9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกจิการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

9.7.1 เร่ืองที่ไมไ่ด้ปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย มีดังนี ้

ข้อ เร่ือง แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

1 หมวด 5 “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร”
คณะกรรมกำรควรประกอบด้วยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำ
กึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ในกรณีที่ประธำน
คณะกรรมกำรไมเ่ป็นกรรมกำรอิสระ 

ไมส่ำมำรถปฏิบติัได้ 
เน่ืองจำกไมส่อดคล้องและไมเ่หมำะสมกบั 

กำรปฏิบติังำนจริง 
 

2 หมวด 5 “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร” 
คณะกรรมกำรควรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรไว้อยำ่งชัดเจน โดยระบไุว้ในนโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร 

3 หมวด 5 “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร” 
คณะกรรมกำรควรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระมีวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองไมเ่กิน 9 ปี นับจำกวันที่ได้รับ
แต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระครัง้แรก 

4 หมวด 5 “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร” 
คณะกรรมกำรควรเลือกกรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำร 
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   9.7.2 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทกุชุด อยำ่ง
น้อยปีละ  1 ครัง้  ในเดือนกนัยำยน มีกระบวนกำรดังนี ้

1. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร  ทบทวนแบบประเมินผลฯ ให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี 

2. คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ด ำเนินกำรจัดท ำแบบประเมินฯ และน ำสง่เลขำนกุำรคณะฯ 
3. เลขำนกุำรบริษัท รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
4. คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำด ำเนินกำรปรับปรุงกำรปฏิบติังำนให้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ 

 
โดยเกณฑ์และผลประเมินประจ ำปี  2562  เป็นดังนี ้
คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน (รำยคณะและรำยบคุคล) อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำผลงำนและด ำเนินกำรปรับปรุงให้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ 
 

หมวด
ท่ี 

หัวข้อการประเมนิ 

รายคณะ รายบุคคล 
จ านวน
ข้อ 

คะแนน
มาตรฐาน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
ข้อ 

คะแนน
มาตรฐาน 
(ร้อยละ) 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 11 75 2 75 
2 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 12 75 5 75 
3 กำรประชุมคณะกรรมกำร 9 75 4 75 
4 กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 7 75 - - 
5 ควำมสมัพันธ์กบัฝ่ำยจัดกำร 5 75 - - 
6 กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร 6 75 - - 

รวม 50 75 11 75 
 

ช่วงระดับคะแนน  : 
ช่วงคะแนน (ร้อยละ) ความหมาย 

100 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “ดีเย่ียม” 

75 ≥ X < 100 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “ดี” 

50 ≥ X < 75 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “พอสมควร” 

25 ≥ X < 50 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “เลก็น้อย” 

< 25 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “ไมมี่กำรด ำเนินกำร” 

หมำยเหตุ : แบบประเมินฯ ที่จัดท ำขึน้  อ้ำงอิงจำกแบบประเมินฯ ของฝ่ำยพัฒนำธรรมำภิบำลเพ่ือตลำดทนุ ตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ณ กมุภำพันธ์ 2558 
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ซึ่งผลประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษัท  ประจ ำปี  2562 สรุปได้ดังนี ้
รายคณะ รายบุคคล 

 
77.82% 

อยูใ่นเกณฑ์ "ดี" 

 
89.26% 

อยูใ่นเกณฑ์ "ดี" 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน (รำยคณะและรำยบคุคล) อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำผลงำนและปรับปรุงต่อไป 

 
ซึ่งผลประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ประจ ำปี  2562 สรุปได้ดังนี ้

สว่น
ท่ี 

หวัข้อกำรประเมิน 

จ านวนข้อ (ผลประเมนิ) ส่วนท่ี 
1 

จ านวนข้อ (ผลประเมนิ) ส่วนท่ี 
2 

หมำยเหต ุ

ใช ่ ไมใ่ช่ 
เพียง
พอ 

ไม ่
เพียง
พอ 

ท ำ
แล้ว 

ไม่
แน่ใจ 

ไมไ่ด้
ท ำ 

ใน 
ระหว่ำง 
ปีไมมี่ 
กรณี
ดังกลำ่ว 

 

1 
กำรท ำหน้ำที่โดยรวมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

10 1* 10 - 
    

* ข้อ 9 ยงัไมมี่ก ำหนดระยะ
เวลำนำนสดุที่ AC จะอยูใ่น

วำระอยำ่งต่อเน่ือง 

2 
กำรปฏิบติัหน้ำที่เฉพำะด้ำน 
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ     

65 - 1** 7 

**ข้อ 2.10 จัดให้มีกำร
ประเมินคุณภำพงำน

ตรวจสอบฯ โดยผู้ประเมิน
อิสระภำยนอกทุกๆ 5 ปี 

รวม 10 1 10 - 65 - 1 7  

ส่วนท่ี หัวข้อการประเมนิ วัตถุประสงค์ จ านวนข้อ 

1 กำรท ำหน้ำที่ โดยรวมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. เพ่ือเป็นแนวทำงกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงและ
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ มีลักษณะ
สนับสนนุกำรท ำงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพหรือไม ่

2. เพ่ือพิจำรณำสภำพแวดล้อมทัว่ไปว่ำเอือ้ต่อกำรท ำหน้ำที่หรือไม่ 

21 

2 กำรปฏิบติัหน้ำที่เฉพำะด้ำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. เ พ่ื อ เ ป็นแ นวทำ งกำ ร พิ จ ำ รณำกำรปฏิบั ติ ห น้ ำ ที่ ข อ ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำในรอบปีที่ผ่ำนมำได้ปฏิบัติหน้ำที่
ตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบอยำ่งครบถ้วนหรือไม ่

73 

รวม 94 
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คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน (รำยคณะและรำยบคุคล) อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำผลงำนและปรับปรุงต่อไป 

หมวด หัวข้อการประเมนิ 

รายคณะ รายบุคคล 

จ านวน
ข้อ 

คะแนน
มาตรฐาน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
ข้อ 

คะแนน
มาตรฐาน 
(ร้อยละ) 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 4 75 3 75 
2 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  

 ด้ำนกำรสรรหำ 
 ด้ำนก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 
2 
3 

 
75 
75 

 
2 
3 

 
75 
75 

3 กำรประชุมคณะกรรมกำร 5 75 5 75 
4 กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 4 75 4 75 
5 ควำมสมัพันธ์กบัฝ่ำยจัดกำร 3 75 3 75 
6 กำรพัฒนำตนเองของคณะกรรมกำร 5 75 5 75 

รวม 26 75 25 75 
 
ช่วงระดับคะแนน  : 

ช่วงคะแนน (ร้อยละ) ความหมาย 
100 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “ดีเย่ียม” 

75 - 99 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “ดี” 
50 - 74 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “พอสมควร” 
25 - 49 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “เลก็น้อย” 

ต ่ำกว่ำ 25 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “ไมมี่กำรด ำเนินกำร” 
หมำยเหตุ : แบบประเมินฯ ที่จัดท ำขึน้  อ้ำงอิงจำกแบบประเมินฯ ของฝ่ำยพัฒนำธรรมำภิบำลเพ่ือตลำดทนุ ตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ณ กมุภำพันธ์ 2558 
 
ซึ่งผลประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  ประจ ำปี  2562 สรุปได้ดังนี ้

รายคณะ รายบุคคล 

 
99.52% 

อยูใ่นเกณฑ์ "ดี" 

 
99.50% 

อยูใ่นเกณฑ์ "ดี" 
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คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน (รำยคณะและรำยบคุคล) อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำผลงำนและปรับปรุงต่อไป 

หมวด
ท่ี 

หัวข้อการประเมนิ 

รายคณะ รายบุคคล 
จ านวน
ข้อ 

คะแนน
มาตรฐาน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
ข้อ 

คะแนน
มาตรฐาน 
(ร้อยละ) 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 5 75 2 75 
2 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำร 
4 75 5 75 

3 กำรประชุมคณะกรรมกำร 6 75 4 75 
รวม 15 75 11 75 

 
ช่วงระดับคะแนน  : 

ช่วงคะแนน (ร้อยละ) ความหมาย 

100 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “ดีเย่ียม” 

75 ≥ X < 100 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “ดี” 

50 ≥ X < 75 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “พอสมควร” 

25 ≥ X < 50 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “เลก็น้อย” 

< 25 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “ไมมี่กำรด ำเนินกำร” 
หมำยเหตุ : แบบประเมินฯ ที่จัดท ำขึน้  อ้ำงอิงจำกแบบประเมินฯ ของฝ่ำยพัฒนำธรรมำภิบำลเพ่ือตลำดทนุ ตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ณ กมุภำพันธ์ 2558 
 
ซึ่งผลประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  ประจ ำปี  2562 สรุปได้ดังนี ้

รายคณะ รายบุคคล 

 
79.17% 

อยูใ่นเกณฑ์ "ดี" 

 
83.52% 

อยูใ่นเกณฑ์ "ดี" 
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คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน (รำยคณะและรำยบคุคล) อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำผลงำนและปรับปรุงต่อไป 

หมวด
ท่ี 

หัวข้อการประเมนิ 

รายคณะ รายบุคคล 
จ านวน
ข้อ 

คะแนน
มาตรฐาน 
(ร้อยละ) 

จ านวน
ข้อ 

คะแนนมาตรฐาน 
(ร้อยละ) 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 2 75 1 75 
2 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำร 
5 75 4 75 

3 กำรประชุมคณะกรรมกำร 5 75 4 75 
รวม 12 75 9 75 

 
ช่วงระดับคะแนน  : 

ช่วงคะแนน (ร้อยละ) ความหมาย 
100 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “ดีเย่ียม” 

75 ≥ X < 100 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “ดี” 

50 ≥ X < 75 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “พอสมควร” 

25 ≥ X < 50 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “เลก็น้อย” 

< 25 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำรอยูใ่นระดับ “ไมมี่กำรด ำเนินกำร” 
หมำยเหตุ : แบบประเมินฯ ที่จัดท ำขึน้  อ้ำงอิงจำกแบบประเมินฯ ของฝ่ำยพัฒนำธรรมำภิบำลเพ่ือตลำดทนุ ตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ณ กมุภำพันธ์ 2558 
 

ซึ่งผลประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  ประจ ำปี  2562 สรุปได้ดังนี ้
รายคณะ รายบุคคล 

 
98.96% 

อยูใ่นเกณฑ์ "ดี" 

 
97.69% 

อยูใ่นเกณฑ์ "ดี" 
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9.7.3  กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
คณะกรรมกำรด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบติัหน้ำที่อยำ่งต่อเน่ือง  

หัวข้อ หัวข้อการประเมนิ 

 
คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลคะแนน 
ประจ าปี 

2562 
(ร้อยละ) 

1 ควำมเป็นผู้น ำ 10 9.70 

2 กำรก ำหนดกลยทุธ์ 10 9.55 

3 กำรปฏิบติัตำมกลยทุธ์ 10 9.85 

4 กำรวำงแผนและผลปฏิบติัทำงกำรเงิน 10 9.62 

5 ควำมสมัพันธ์กบัคณะกรรมกำร 10 9.92 

6 ควำมสมัพันธ์กบัภำยนอก 10 9.77 

7 กำรบริหำรงำนและควำมสมัพันธ์กบับคุลำกร 10 9.85 

8 กำรสืบทอดต ำแหน่ง 10 9.62 

9 ควำมรู้ด้ำนผลิตภณัฑ์และบริกำร 10 9.70 

10 คุณลกัษณะสว่นตัว 10 9.92 

รวม 100 97.50 
 
ช่วงระดับคะแนน  : 

ช่วงคะแนน (ร้อยละ) ความหมาย 

90 - 100 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร อยูใ่นระดับ “ยอดเย่ียม” 

80 ≥ X < 90 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร อยูใ่นระดับ “ดีเย่ียม” 

70 ≥ X < 80 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร อยูใ่นระดับ “ดี” 

60 ≥ X < 70 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร อยูใ่นระดับ “พอสมควร” 

50 ≥ X < 60 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร อยูใ่นระดับ “ผำ่น” 

< 50 กำรปฏิบติัหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร อยูใ่นระดับ “ต้องด ำเนินกำรปรับปรุง” 
   
 9.7.4  กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

กรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถงึควำมส ำคัญในกำรปฐมนิเทศและกำรอบรมให้กับกรรมกำร โดยมีนโยบำยสรุปได้
ดังนี ้ 
1. ก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหมท่กุครัง้ โดยมอบหมำยให้เลขำนกุำรบริษัท น ำเสนอเอกสำรและข้อมูลที่

เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำที่ของกรรมกำรใหม ่ได้แก ่คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน คู่มือหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร (ซึ่งประกอบด้วยจรรยำบรรณของบริษัท) ข้อบงัคับบริษัท โครงสร้ำงทุน โครงสร้ำงผู้ ถือหุ้น ผลกำร
ด ำเนินงำน กฎหมำย ข้อพึงปฏิบติัที่ดี กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง และหลกัสตูรกำรอบรมกรรมกำร รวมทัง้ข้อมูล
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อื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นีเ้พ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำน
ด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทให้แกก่รรมกำรที่เข้ำรับต ำแหน่งในบริษัทเป็นครัง้แรก 

2.   มอบหมำยให้บริษัทอ ำนวยควำมสะดวกให้แกก่รรมกำรใหมใ่นกำรเข้ำเย่ียมชมกิจกำร เพ่ือให้เข้ำใจกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทได้ดีย่ิงขึน้ 

3. สง่เสริมให้กรรมกำรได้เข้ำรับกำรฝึกอบรมในหวัข้อหรือหลกัสตูรที่จะเพ่ิมพูนควำมเข้ำใจในบทบำท หน้ำที่และ
ภำรกิจ  ภำยใต้แผนงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงสม ่ำเสมอ  โดยกรรมกำรสำมำรถเข้ำรับกำรอบรมที่
สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) หรือหน่วยงำนที่เ ก่ียวข้อง  โดยบริษัทเป็นผู้ด ำเนินกำรและ
รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยทัง้หมด  เพ่ือให้มีกำรปรับปรุงและกำรปฏิบติัหน้ำที่อยำ่งต่อเน่ือง  

 

และเพ่ือให้กรรมกำรทกุทำ่นมีศักยภำพสำมำรถขับเคล่ือนบริษัทให้เป็นไปตำมวิสัยทัศน์ และภำรกิจของบริษัท ที่
ก ำหนดไว้ได้นัน้  คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยสง่เสริมให้กรรมกำรพัฒนำควำมรู้และทกัษะต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง ทัง้
ในแง่กำรก ำกบัดูแลกิจกำร ภำวะอตุสำหกรรม ธุรกิจ  เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ  ฯลฯ เพ่ือช่วยสนับสนุนกำร
ปฏิบติัหน้ำที่อยำ่งมีประสิทธิภำพของกรรมกำร  ทัง้นีก้รรมกำรบริษัทต้องเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่ เ ก่ียวข้อง
อยำ่งน้อย 1 ทำ่นต่อปี 
 
ผู้บริหำร 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกบักำรพัฒนำบคุลำกรตำมปรัชญำ “คนและองค์กรที่เติบโตไปพร้อมกนั” ซึ่งแสดงให้เห็นได้ว่ำ
บริษัทมีควำมตัง้ใจที่จะพัฒนำทรัพยำกรบคุคลให้เติบโต และขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจ ดังนัน้ 
บคุลำกรทกุคนจะได้รับกำรพัฒนำตำมสำยอำชีพของตนเอง เพ่ือให้สำมำรถเจริญเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่ำง
ยัง่ยืน 
 

โดยผู้บริหำรจะได้รับกำรพัฒนำกำรอบรมตำมสำยอำชีพ (Training Road map) อยำ่งต่อเน่ืองทกุปี 
 
9.7.5  กำรประชุมคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรประชุมอยำ่งน้อย 6 ครัง้ต่อปี โดยก ำหนดตำรำงกำรประชุมไว้เป็นกำรลว่งหน้ำตลอด
ทัง้ปี และแจ้งให้คณะกรรมกำรแต่ละทำ่นทรำบ อำจมีกำรประชุมพิเศษตำมควำมเหมำะสม โดยก ำหนดวำระกำร
ประชุม แจ้งให้สมำชิกทรำบลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 7 วันท ำกำรกอ่นถงึวันประชุม  และให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องอยำ่งเพียงพอ 
 
ทัง้นีใ้นกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ต้องมีกรรมกำรมำประชุมไมน้่อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจึง
จะครบเป็นองค์ประชุม และให้ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำร ในกรณีที่ประธำน
กรรมกำรไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ในกรณีมีรองประธำนกรรมกำรอยู่ ให้รองประธำน
กรรมกำรเป็นประธำนในที่ประชุม แต่หำกไมมี่รองประธำนกรรมกำร หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้ หรือไม่สำมำรถ
ปฏิบติัหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนที่ประชุม 

 

และจ ำนวนองค์ประชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
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กำรวินิจฉยัชีข้ำดของที่ประชุมคณะกรรมกำรให้ถือเสียงข้ำงมำก กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในกำรลงคะแนน 
เว้นแต่กรรมกำรซึ่งมีสว่นได้เสียในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ และถ้ำคะแนนเสียง
เทำ่กนั ให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเพ่ือเป็นเสียงชีข้ำด 
 

9.7.6  วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ.  2535 และ
ข้อบงัคับของบริษัท กลำ่วคือ ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี กรรมกำรบริษัทต้องหมุนเวียนออกจำกต ำแหน่งเป็น
จ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด โดยให้กรรมกำรที่อยูใ่นต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง
กอ่น ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะออกไมอ่ำจแบง่ให้ตรงเป็น 3 สว่นได้ กใ็ห้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สดุกับส่วน 1 ใน 3 
และกรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งแล้วอำจได้รับเลือกเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอบคุคลที่เหมำะสม ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัทและน ำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนมุติั 
 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และ
อำจได้รับกำรแต่งตัง้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีกตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเหน็ว่ำเหมำะสม  
 
คณะกรรมกำรบริษัทจะพ้นจำกต ำแหน่งเม่ือ 
1. เสียชีวิต 
2. ลำออก 
3. ขำดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์

และตลำดหลกัทรัพย์ 
4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตำมข้อบงัคับบริษัท ข้อที่ 21 
5. ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

 

9.7.7  กำรพบปะนักวิเครำะห์ 
 – ไมมี่ – 
 

10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม                                   

10.1 นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมอย่างยั่ งยืน 
บริษัทยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้จริยธรรมทำงธุรกิจและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ควบคู่ไปกับกำรดูแล
รักษำส่ิงแวดล้อมและสงัคมอยำ่งต่อเน่ือง โดยค ำนึงถงึผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสียที่เก่ียวข้อง ตลอดจนท ำกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือ
มีสว่นในกำรดูแลส่ิงแวดล้อม กำรสร้ำงควำมเป็นอยูท่ี่ดีของคนในสงัคมและชุมชนเพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำธุรกิจอย่ำง
ยัง่ยืนโดยมีนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) ดังนี ้
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี 
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บริษัทด ำเนินธุรกิจอยำ่งถกูต้อง ตำมกฎหมำย ข้อบังคับและระเบียบที่เ ก่ียวข้อง  เปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญ โปร่งใส 
สำมำรถตรวจสอบได้ ปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  จรรยำบรรณธุรกิจ และหลักปรัชญำของบริษัท  
โดยค ำนึงถงึประโยชน์ที่จะเกิดขึน้ต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 
กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษัทสง่เสริมกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอยำ่งเสรี ด ำเนินกำรแข่งขันธุรกิจอยำ่งเป็นธรรม หลีกเล่ียงกำรด ำเนินกำรที่อำจ
กอ่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ รวมถึงกำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคมในหว่งโซ่ธุรกิจทกุขัน้ตอน 
กำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทต่อต้ำนกำรทจุริต คอร์รัปชั่นทกุรูปแบบ ตลอดจนปฏิบติัตำมนโยบำยต่อกำรคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด 
และเข้ำร่วมเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC)  
กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 
บริษัทสนับสนนุกำรปฏิบติัตำม "ปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนษุยชน" และมำตรฐำนสำกลด้ำนสิทธิมนุษยชนอื่นๆ 
นอกจำกนีย้งัมีกำรตรวจสอบประเด็นด้ำนสิทธิมนษุยชนในกำรพิจำรณำดูแลพนักงำน ปฏิบติัตำมนโยบำยกำรละเมิด
สิทธิมนษุยชน ตลอดจนสนับสนนุและเคำรพกำรปกปอ้งสิทธิมนษุยชน   
กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
บริษัทจะปฏิบติัต่อพนักงำนทกุคนอยำ่งเทำ่เทียมกนัและเป็นธรรม  จัดให้มีสวัสดิกำร ควำมปลอดภัยและอำชี วอนำ
มยั อีกทัง้สนับสนนุควำมคิดในกำรสง่เสริมสิทธิแรงงำน และสวัสดิภำพทำงสังคมของผู้ ใช้แรงงำน ตลอดจนปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกบักำรรับสมคัรและจ้ำงงำนทกุประกำรอยำ่งเคร่งครัด  
ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทมุง่พัฒนำผลิตภณัฑ์ที่ไมก่อ่ให้เกิดอนัตรำยต่อผู้บริโภค รวมถงึลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ภำยใต้เง่ือนไขที่เป็น
ธรรมและให้ข้อมลูผลิตภณัฑ์อยำ่งถกูต้อง เพียงพอ ไมเ่กินควำมเป็นจริง รักษำควำมลับของลูกค้ำไม่น ำไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ในทำงมิชอบ 
กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสงัคม 
บริษัทถือเป็นภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญในกำรสนับสนนุให้มีกำรจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
ส่ิงแวดล้อมและพัฒนำชุมชน  เพ่ือเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีในสงัคมไทยในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง  เพ่ือเป็นกำร
ตอบแทนและคืนก ำไรสูส่งัคม   
กำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม 
บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญ  โดยมีกระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม ควำม
ปลอดภัยและอำชีวอนำมัยในกระบวนกำรธุรกิจ  รวมถึงสนับสนุนให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัดและมี
ประสิทธิภำพ 
นวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรม 
บริษัทสนับสนนุกำรสร้ำงสรรค์  กำรพัฒนำนวัตกรรมที่สร้ำงควำมสมดุลของกำรด ำเนินธุรกิจกับส่ิงแวดล้อม  เพ่ือให้
ธุรกิจเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 
 
ทัง้นี ้บริษัทได้สง่เสริมให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนรับทรำบ และปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวข้ำงต้น เพ่ือให้
บรรลวุัตถปุระสงค์และมีสว่นร่วมในควำมรับผิดชอบต่อสงัคมอยำ่งยัง่ยืนต่อไป 
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10.1.1 ภำรกิจ ปรัชญำ คุณค่ำ 
ภารกจิของบริษัท "ด้านองค์กร - มุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้"  ซึ่งมุง่มัน่และสง่เสริมให้บคุลำกรของ
บริษัทได้มีกำรพัฒนำตนเองอยำ่งต่อเน่ืองทัง้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำนและกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวัน  เป็นไป
ตำมปรัชญำของบริษัทและรู้จักคุณค่าของคน สังคม สิ่งแวดล้อม จริยธรรม ความรู้ และคุณภาพ  เพ่ือใช้เป็น
แนวคิดและแนวทำงในกำรปฏิบติัด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมตำมแนวทำงกำรพัฒนำอยำ่งยัง่ยืน 
 

ปรัชญา 
สร้างสมดุลระหว่างการท างานและชีวติ 

สร้างมูลค่าสูงสุดให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องท้ังหมด 
คนและองค์กรท่ีเติบโตไปพร้อมกัน 
ก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดย้ัง 

ร่วมสร้างสรรค์สังคมท่ีดี 
 

10.1.2 กรอบแนวทำงกำรปฏิบติั และควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนปี 2562 
ล าดับ แนวทางปฏิบัต ิ การด าเนินงานปี 2562 

1 บริษัทจะปรับปรุงระบบกำรจัดกำร
ส่ิงแวดล้อมอยำ่งจริงจังและต่อเน่ือง 

1.  โครงกำรลดอุณหภูมิควำมร้อนภำยในโรงงำนเพ่ือคุณภำพชีวิตที่ ดีตลอดจน
สภำพแวดล้อมและสุขอนำมัยของพนักงำน ทัง้ยัง เ น้ น ด้ ำ นกำ รประหย ัด
พลังงำนและลดค่ำใ ช้จ่ำยในระยะยำวของบริษัท  

2.  โ ค รง กำ รลดกำ รใ ช้  LPG เ พื่ อ ลด กำ รใ ช้ ใ นกระบวนกำ รหลอมละลำ ย 
ส ำหรับเค ร่ืองจักรที่ ใ ช้   LPG 100% ทัง้ นี ย้ัง เ น้นกำรประหยัดพลังงำนและ
ลดค่ำใ ช้จ่ำย  รวมไปถึงกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเ รือนกระจกในระยะยำวของ
บริษัทอีกด้วย 

3.  โครงกำร Inverter  Air  Condi t ion เ พ่ือลดค่ำไฟฟ้ำและค่ำบ ำ รุง รักษำ  รวม 
ทัง้ยัง เ ป็นกำรตอบสนอง เพ่ือน ำ เทคโนโลยีใหม่มำ เ พ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำ
ควำมเย็นป้องกันผลกระทบด้ำนส่ิงแ ว ด ล้อม  โ ด ย เ ป ลี่ยนจ ำ ก  R22 เ ป็น 
R410 ซึ่ ง ไม่ท ำลำยชั น้บรรยำกำศโอโซน  

4.  โครงกำร Solar  Roof Top เ ป็นโครงกำรที่ลดกำรใ ช้พลังงำนไฟฟ้ำและเ น้น
กำรน ำพลังงำนทดแทนที่ ยั่งยืน อย ่ำ ง พลัง ง ำ นแ สง อำทิต ย์ ม ำ ใ ช้ ภำ ย ใ น
บ ริษัท  อีกทั ง้ ย ัง เ ป็นพ ลัง ง ำ นสะ อำด สำมำ รถส ร้ำ ง ก ระแ สไฟฟ ้ำ โ ด ย
โรงไฟฟ้ำ โซล่ำฟำร์ม ที่ ไม่ส่งผลกระทบต่อสภำพภูมิอำกำศโลกและช่วยลด
กำรปล่อยก๊ำซคำ ร์บอนไดออกไซด์   

5.  โครงกำรรณรงค์และให้ควำมรู้ด้ำนส่ิงแวดล้อมใหม่ๆ อย่ำงต่อเน่ืองเป็นเพ่ือ
เ พ่ิมควำมตระหนักด้ำนส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงำนมำกขึ น้  เช่น ห ำ กแ ยก
ขยะคุณจะได้อะไร ,  วิ ธีลดโลกร้อนด้วยกำรประหยัดน ำ้และพลังงำ น , GO 
GREEN, ต้นเหตุปล่อยก๊ำซเ รือนกระจกในไทย , อง ค์ประกอบ “ผลิตภัณฑ์สี
เ ขี ย ว ” ห รือ  Green Product,  9  อ ันดับ  ข ยะย ่อ ยสลำ ยยำ ก , SMART 
CITY, สำรพัด วิ ธีประหยัดไฟ ลดกำรใ ช้พลังง ำ น ใ น บ้ำ น , กำ รต ลำด เ พื่ อ
ส่ิงแวดล้อม (Green Market ing) ,  ภำรกิจใ ช้ทิชชู่  3 แผ่น ช่วยโลกได้ ,  ใ ช้

http://www.thaisteelcable.com/company_profile_th.php?aboutusid=2
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ล าดับ แนวทางปฏิบัต ิ การด าเนินงานปี 2562 
กระดำษครบ 2 หน้ำ ,  พลังของคุณช่วยพยุง โลกของเรำ  เ ป็นต้น  

6.  TSC Green Industry :  กระทรวงอุตสำหกรรมได้ ใ ห้ ก ำ รรับรอ ง กำ ร เ ป็น
อุตสำหกรรมสีเ ขียว  ในระดับ 4 ของบริษัทเ ป็นที่ เ รียบร้อยแ ล้วในปัจจุบัน  

7.  Carbon Footpr int  Organizat ion :  บ ร ิ ษ ัท ส ่ง เ ส ร ิ ม มุ ่ง มั ่น แ ล ะ ใ ห้
ค ว ำมส ำ คัญก ับภำ ว ะ โ ลก ร้อน  ซึ ่ ง ค ำ ร์บอนฟุต พ ริ น้ ท ์ข อ ง อ ง ค์ ก ร  เ ป ็น
เค ร่ือง มือที่ท ำให้องค์กรในภำคอุตสำหกรรม สำมำรถวัดปริมำณก๊ำซเ รือน
กระจกที่ เ กิดจำกกิจกรรมในรูปแบบของคำ ร์บอน ได ออก ไซ ด์ ที ่ เ ทียบ เ ท ่ำ  
แ ล้วน ำผลที่ ไ ด้ไปใ ช้ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร และด ำ เ นินกิจกรรม
เ พื่ อ ล ด กำ ร ใ ช้ พล ัง ง ำ น แ ละล ดกำ รปล่อ ย ก๊ ำ ซ เ รื อน กระจ ก ไ ด้ อ ย ่ำ ง มี
ประสิทธิภำพ ดังนั น้ทำงหน่วยงำนภำครัฐจึง ได้สนับสนุนให้ด ำ เนินกำรด้ำน
คำ ร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กรตำมแนวทำงที่  อบก. พัฒนำขึ น้  เ พ่ือรองรับ
สนับสนุนกำรจัดท ำ เ พ่ือใ ห้ เ กิดกำรปรับ เปล่ียนรูปแบบกำรบริโภคพลังง ำ น
ในภำคกำรผลิตไปสู่ควำมยั่ง ยืนและส่งผลกระทบในเ ชิงบวก และยังแสดง
ให้ เห็นว่ำ  

   (1)  บริษัทมีกำรค ำนวณคำร์บอนฟุตพรินท์อย่ำงถูกต้องตำมมำตรฐำนโลก  
   (2)  บริษัทไ ด้ รับ ใ บประกำศ เ กีย รติ ค ุณจ ำ ก  TGO ใ นฐ ำนะที ่บ ริษัท  ร่ว ม

โครงกำรฯ  
   (3)  บริษัทมีกิจกรรมรณรงค์ลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเ รือนกระจกซึ่ ง เ ป็น ส ่ว น

ส ำคัญของกำรลดโลกร้อนอย่ำง มีประสิทธิภำพ  
   (4)  บ ริษ ัท ปฏิบ ัต ิ ต ำ ม ห ลัก มำ ต รฐ ำ นส ำ ก ล แ ล ะ เ ป็น ไ ป ต ำ มน โ ยบ ำ ย

ส่ิงแวดล้อมที่ก ำหนดไว้ เ ป็นอย่ำง ดี   
8.  TSC CO2 Reduct ion :  บ ริษัทมีส ่ว น ร่ว ม ใ นกำ รบ ริห ำ รจัด กำ รลดกำ ร

ปล่อยก๊ำซ  CO2 รวมถึง เ ป็นส่วนหนึ่ ง ในกำรสนับสนุน และส่ง เ ส ริมค ว ำม
รับผิดชอบต่อสังคม และควำมใส่ใจ ต่อส่ิงแวดล้อม ตำมนโยบำยของบริษัท  

    (1)  เ พ่ือเ ป็นแนวทำงในกำรด ำ เนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรลดกำรปล่อย
ก๊ำซ  CO2 

    (2)  เ พ่ือด ำ เ นินกำรปรับปรุง ประสิท ธิ ภำพ  กำ ร ใ ช้ ท รัพ ยำ กรธ รรมช ำติ ที่
ส่งผลกระทบกำรปล่อยก๊ำซ  CO2 

    (3)   เ พ่ือสนับสนุนและร่วมมือในกำรส่งข้อมูลและเตรียมควำมพร้อมในกำร
รับกำรตรวจสอบจำกทำงลูกค้ำ  

    (4)   เ พ่ือด ำ เนินกำรก ำหนดนโยบำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเ รือนกระจกของ
บริษัท 

    (5)   เ พ่ือก ำหนดเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซ  CO2 ในแต่ละปี 
    (6)   ส่ง เสริมและรณรงค์ให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรช่วยกันลดกำรปล่อย

ก๊ำซ  CO2 ใ ห้บรรลุเป้ำหมำย 
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ล าดับ แนวทางปฏิบัต ิ การด าเนินงานปี 2562 
    (7)   เ พ่ือสร้ำงภำพลักษณ์ที่ ดี ในมุมมองของลูกค้ำ  
กำรส่ือสำร :  ประชุม Management Review ประจ ำ ปี,  ประชุม ISO14001 
                ประจ ำ ไตรมำส 
กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติ :  ตรวจสอบในที่ประชุม ISO14001 ประจ ำ ไตรมำส 
ข้อมูลกำรชี ว้ัดกำรด ำ เ นินกำร  :  กำรด ำ เ นินกำรได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  

2 บริษัทจะส่งเสริมกำรน ำวัสดุ ใช้แล้ว
กลบัมำใช้ใหม ่

1. โครงกำรแยกถงั ปันสขุ  : เพ่ือลดต้นทนุ สนับสนุนแนวคิดในกำรลดพลังงำนให้เกิด
ประโยชน์ คนในองค์กรสำมำรถแยกขยะตำมประเภทได้อย่ำงถูกต้อง รวมถึงช่วยลด
ปริมำณขยะที่เพ่ิมมำกขึน้ รวมถงึลดกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติที่มีอยูอ่ยำ่งจ ำกัด และ
ตอบสนองนโยบำยส่ิงแวดล้อมฯ 

2. โครงกำรรณรงค์กำรทิง้ขยะแยกประเภท 3R เป็นโครงกำรที่จัดท ำขึน้เพ่ือรณรงค์
พนักงำนให้มีจิตส ำนึกในกำรแยกขยะเพ่ือสะดวกในกำรน ำกลบัมำใช้ใหม่ ซึ่งเน้นกำร
แยกขยะทกุประเภทในโรงงำน   

กำรส่ือสำร : ประชุม Management Review ประจ ำปี, ประชุม ISO14001 ประจ ำไตรมำส 
กำรตรวจสอบกำรปฏิบติั : ตรวจสอบในที่ประชุม ISO14001 ประจ ำไตรมำส 
ข้อมลูกำรชีว้ัดกำรด ำเนินกำร  : กำรด ำเนินกำรได้ตำมเปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้ 

3 บริษัทจะสนับสนนุกำรด ำเนินกิจกรรม
อำสำที่เ ก่ียวข้องกับกำรพัฒนำชุมชน
สัง ค มแ ละกำ รบ ำ เ พ็ญประ โ ยช น์
สำธำรณะ 

1.  TSC Feel Good 2019 ส่งมอบคอมพิวเตอร์ให้กับ โรงเรียนวัดกลำงคลองหลวง 

อ ำเภอพนัสนิคม จ.ชลบรีุ  เพ่ือใช้เป็นส่ือกำรเรียนกำรสอนให้กบัเด็กๆ ในชุมชนต่อไป 

2. TSC Feel Good 2019 สง่มอบคอมพิวเตอร์ให้กบั โรงเรียนวัดท้องคุ้ ง ไพโรจน์ประชำ

สรรค์ อ.เมือง จ.ชลบรีุ เพ่ือใช้เป็นส่ือกำรเรียนกำรสอนให้กบัเด็กๆ ในชุมชนต่อไป 

3. TSC Feel Good 2019 สง่มอบคอมพิวเตอร์ให้กบั โรงเรียนบ้ำนร่องข่ำ จ.อุบลรำชธำนี 

เพ่ือใช้เป็นส่ือกำรเรียนกำรสอนให้กบัเด็กๆ ในชุมชนต่อไป 

4. TSC Donation Table Calendar 2019 (ปฏิทินเก่ำ เรำขอ)  เปิดรับบริจำคปฏิทินตัง้

โต๊ะทกุรูปแบบที่ไมใ่ช้งำนแล้วจำกพนักงำน สง่มอบให้กบัโรงเรียนสอนคนตำบอดกรุงเทพ 

เพ่ือน ำไปผลิตเป็นหนังสืออกัษรเบรลล์สำหรับคนตำบอด 

5. TSC Blood Donation ครัง้ที่ 20 & 21  กิจกรรมประจ ำปี ร่วมกับสภำกำชำดไทย 

(สำขำอมตะนคร จ.ชลบรีุ) ตัง้หน่วยรับบริจำคโลหิตในบริษัท ซึ่งในปีนีใ้ช้ช่ือกิจกรรมว่ำ 

TSC บริจำคโลหิต ครัง้ที่ 20 (2019) และ TSC บริจำคโลหิตครัง้ที่  21 (2019) กำรบริจำค

โลหิตนี ้ นอกจำกจะสง่เสริมและสนับสนนุให้พนักงำนได้ช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์แล้ว  ยัง

เ ปิดโ อกำสให้พนักงำ นได้ ร่ วมกันท ำค วำมดี  เ พ่ื อสมเ ด็จพ ระนำ งเ จ้ำ สิริกิ ต์ิ

พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง 

6. TSC เคลียร์บ้ำน = ท ำบญุ ร่วมกบับริษัท น่ิมซีเส็ง เพ่ือรับบริจำคส่ิงของ และของใช้

สภำพดี สง่มอบให้กบัมลูนิธิกระจกเงำ 

กำรส่ือสำร : 
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ล าดับ แนวทางปฏิบัต ิ การด าเนินงานปี 2562 
1. พนักงำนสำมำรถรับรู้ข่ำวสำรของบริษัทผ่ำนทำงประกำศ , อีเมล, ประชุมหน้ำแถว, 

ประชุมในฝ่ำย, บอร์ดประชำสัมพันธ์, TSC Line@, Facebook fan page,  VTR ณ โรง

อำหำร 

2. พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเหน็หรือให้ข้อเสนอแนะต่ำงๆ  ผ่ำนทำงกิจกรรม 3T 

TSC TOP TALK  ซึ่งพนักงำนจะได้ทรำบข่ำวสำรและควำมเคล่ือนไหวในองค์กร รวมทัง้

อตุสำหกรรมในภำพรวมได้ และเป็นช่องทำงกำรส่ือสำรระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำน 

4 บริษัทเปิดโอกำสให้ชุมชนและผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องมีสว่นร่วมในกำรให้ข้อคิดเห็น
หรือข้อร้องเรียนต่ำงๆ ที่เป็นผลมำจำก
กำรด ำเนินงำนของบริษัทเพ่ือน ำมำ
พิจำรณำแก้ไข/ปรับปรุงกำรด ำเนินกำร
มิให้เกิดผลกระทบในทำงลบ และสร้ำง
ควำมเสียหำยต่อชุมชนและสังคมทัง้
โดยทำงตรงและทำงอ้อม 

ไมมี่ข้อคิดเหน็หรือข้อร้องเรียนต่ำงๆ จำกชุมชนและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 
กำรส่ือสำร : ประชุมคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัประจ ำเดือน และกำรประชุมทบทวน
โดยฝ่ำยบริหำรประจ ำปี 
กำรตรวจสอบกำรปฏิบติั : ส ำนักงำนกำรนิคมอมตะซิตี ้ชลบรีุ  
ตัวชีว้ัดกำรด ำเนินงำน : เร่ืองร้องเรียน จ ำนวน 0 เร่ือง อ้ำงอิงจำกหนังสือรับรองจำก
ส ำนักงำนกำรนิคมอมตะซิตี ้ชลบรีุ 

5 บริษัทจะพัฒนำ รูปแบบกำรด ำ เ นิน
ธุรกิจที่สำมำรถกอ่ให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อมไปพร้อมๆ กับ
กำรเติบโตของธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 

TSC Green Industry : บริษัทด ำเนินกำรขอรับรองกำรเป็นอตุสำหกรรมสีเขียวในระดับ 4 
จำกกระทรวงอตุสำหกรรมปัจจุบนัได้รับถ้วยรำงวัลและใบประกำศเกียรติคุณเรียบร้อย
แล้วตำมรำยละเอียดข้ำงต้น Carboon Footprint Organization : บริษัทได้รับกำรรับรอง
กำรทวนสอบคำร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร จำกองค์กำรบริกำรก๊ำซเรือนกระจก องค์กำร
มหำชน (TGO) ตำมรำยละเอียดข้ำงต้น  
กำรตรวจสอบกำรปฏิบติั : ตรวจสอบในที่ประชุม ISO14001 ประจ ำไตรมำส 
ข้อมลูกำรชีว้ัดกำรด ำเนินกำร  :  
1. ถ้วยรำงวัลและใบรับรองอตุสำหกรรมสีเขียวระดับ 4  
2. ใบรับรองคำร์บอนฟุตพรินท์องค์กรจำก TGO 

6 บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับ
และระเ บียบที่เ ก่ียว ข้อง   ตลอดจน
เ ปิด เ ผย ข้ อมูลที่ ส ำ คั ญ  โ ป ร่ ง ใ ส 
สำมำรถตรวจสอบได้  

บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรควบคุมภำยใน ไว้ในคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ก ำหนดให้
ผู้บริหำรของแต่ละหน่วยงำนต้องมีระบบกำรควบคุมภำยใน และปฏิบัติตำมกฎหมำยที่
เก่ียวข้อง และพร้อมที่จะให้ตรวจสอบกำรท ำงำนตลอดเวลำ  
กำรส่ือสำร :  
1. ส่ือสำรในกำรประชุมผู้บริหำรประจ ำไตรมำส และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท 
2. ก ำหนดให้ฝ่ำยที่เก่ียวข้องจัดท ำแผนงำนกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ข้อบงัคับและระเบียบ

ที่เก่ียวข้อง และรำยงำนผลกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยฯ ให้ฝ่ำยบริหำรทรำบทกุเดือน 
กำรตรวจสอบกำรปฏิบติั : 
1. แผนงำนตรวจสอบภำยใน ประจ ำปี 2562 ก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติ

กฎหมำย ข้อบงัคับและระเบียบที่เก่ียวข้องทกุเดือน  โดยรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้
ฝ่ำยบริหำรทรำบทุกเ ดือน และรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำร
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ล าดับ แนวทางปฏิบัต ิ การด าเนินงานปี 2562 
ตรวจสอบทกุไตรมำส 

2. ผลกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับและระเ บียบที่ เ ก่ียวข้อง 
ประจ ำเดือน ในปี 2562 รวม 12 ครัง้ พบกำรปฏิบติัสอดคล้องกบักฎหมำย 

ข้อมลูกำรชีว้ัดกำรด ำเนินกำร : 
1. ปี 2562 ฝ่ำยงำนที่เก่ียวข้องได้ปฏิบติัตำมแผนงำนกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ข้อบังคับ

และระเบียบที่เก่ียวข้อง อยำ่งครบถ้วน  
2. กำรรำยงำนประจ ำเดือน ในปี 2562 เร่ืองกำรปฏิบติังำนตำมกฎหมำย ข้อบังคับและ

ระเบียบที่เก่ียวข้อง ได้มีกำรรำยงำนอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน และทนักำล 
ผลกำรตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ข้อบงัคับและระเบียบที่เก่ียวข้อง ประจ ำเดือน 
ในปี 2562 พบกำรปฏิบติังำนสอดคล้องกบักฎหมำยทกุเร่ือง 

7 บริษัทส่งเสริมกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ
อยำ่งเสรี  ด ำเนินกำรแข่งขันธุรกิจอยำ่ง
เป็นธรรม   

1. บริษัทได้ปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆ ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้ำ ลูกค้ำ หรือเจ้ำหนี ้อย่ำง
เคร่งครัดและเป็นธรรม กรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่
ค้ำ ลกูค้ำ หรือเจ้ำหนี ้รับทรำบ เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ  มีกำร
ส่ือสำรข้อมลูข่ำวสำร ค ำแนะน ำที่ถกูต้อง เพียงพอ ทันต่อเหตุกำรณ์  ตลอดจนส่ง
มอบสินค้ำที่มีคุณภำพ ตรงตำมข้อตกลงกบัลกูค้ำในรำคำที่เป็นธรรม ไม่ค้ำก ำไรเกิน
ควร 

2. บริษัทได้เข้ำเย่ียมบริษัทคู่ค้ำอยำ่งต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกไตรมำส  เพ่ือแลกเปล่ียน
ควำมคิดเหน็ และรับฟังข้อเสนอแนะส ำหรับกำรปรับปรุงผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร 
ให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงทันท่วงที พร้อมทัง้ใ ห้
ข้อแนะน ำในกำรใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้เกิดประสิทธิภำพสงูสดุ 

กำรส่ือสำร : ให้มีกำรแข่งขันรำคำ โดยให้มีกำรเสนอรำคำมำกกว่ำหนึ่งรำย     
กำรตรวจสอบปฏิบติั : มีกำรบนัทกึเป็นเอกสำรประจ ำเดือนให้ผู้บริหำรอนมุติั 
ข้อมลูกำรชีว้ัดกำรด ำเนินกำร : ตรวจสอบจำกสรุปกำรเสนอรำคำประจ ำเดือนของกำร
เสนอรำคำ 

8 บริษัทเข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำร
ทจุริต (CAC) 
 
 
 

ประกำศเจตนำรมณ์ เม่ือวันที่ 26 พฤษภำคม 2558 
รับรองกำรเป็นสมำชิก เม่ือวันที่ 22 กรกฎำคม 2559 
ในปี 2560-2561 มีกำรทบทวนนโยบำยต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง ส่ือสำรและอบรม ติดตำมกำร
รำยงำนและตรวจสอบกำรควบคุมภำยใน เพ่ือเตรียมกำรย่ืนต่ออำยุรับรองกำรเป็น
สมำชิกครัง้ที่ 2 
รับรองกำรต่ออำยกุำรเป็นสมำชิกโครงกำร ครัง้ที่ 2 เม่ือวันที่ 5 สิงหำคม 2562 
กำรส่ือสำร : MD เลำ่ให้ฟัง, ประชุมผู้บริหำรประจ ำไตรมำส, เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท 
กำรตรวจสอบกำรปฏิบติั : ฝ่ำย IA ตรวจสอบกำรด ำเนินกำรตำม Checklist และน ำส่ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำตำมขัน้ตอน 
ข้อมลูตัวชีว้ัดกำรด ำเนินกำร : กำรด ำเนินกำรตำม Checklist ทกุหวัข้อ 
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9 บริษัทปฏิบัติตำม "ปฏิญญำสำกลว่ำ

ด้ ว ย สิ ท ธิ ม นุ ษ ย ช น "  แ ล ะ
มำตรฐำนสำกลด้ำนสิทธิมนษุยชนอื่นๆ  

บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรไมเ่ก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน และจรรยำบรรณว่ำ
ด้วยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนษุยชนสำกล ในคู่มือหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำร 
โดยก ำหนดให้มีกำรสนับสนนุกำรปฏิบติัตำม “"ปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนษุยชน" และ
มำตรฐำนสำกลด้ำนสิทธิมนุษยชนอื่นๆ และให้ผู้บริหำรตรวจสอบประเด็นด้ำนสิทธิ
มนษุยชนในกำรพิจำรณำดูแลพนักงำนด้วย  ทัง้นีไ้ด้จัดให้มีกำรอบรมและวัดผลพนักงำน
ในเร่ืองจรรยำบรรณของบริษัทและนโยบำยกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน เพ่ือน ำไปปฏิบัติ
เป็นสว่นหนึ่งในกำรด ำเนินงำน และไมส่นับสนนุกำรละเมิดสิทธิมนษุยชน 
นอกจำกนีบ้ริษัทได้เปิดช่องทำงรับค ำร้องเรียนผำ่นทำงเว็บไซต์ ซึ่งสำมำรถร้องเรียนกำร
ได้รับกำรปฏิบติัอยำ่งไมเ่ป็นธรรม หรือกำรละเมิดสิทธิมนษุยชนได้  
 กำรส่ือสำร :  
1. ในกำรประชุมผู้บริหำรประจ ำไตรมำส และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท 
2. จัดให้มีกำรอบรม และวัดผลพนักงำนในเร่ืองจรรยำบรรณของบริษัทและนโยบำยกำร

ละเมิดสิทธิมนษุยชน  
กำรตรวจสอบกำรปฏิบติั : แผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2562 ก ำหนดให้มีกำร
ตรวจสอบเร่ืองกำรติดตำมกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร รวมถงึหวัข้อกำร
ปฏิบติัตำมนโยบำยกำรไมเ่ก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนษุยชน และจรรยำบรรณว่ำด้วย
กำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนษุยชนสำกล โดยรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้ฝ่ำย
บริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบ ซึ่งผลกำรตรวจสอบไม่พบกำรปฏิบัติไม่
สอดคล้องกบันโยบำยกำรไมเ่ก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนษุยชนฯ 
ข้อมลูกำรชีว้ัดกำรด ำเนินกำร : 
 1.  ปี 2562 บริษัทได้ปฏิบติัตำมนโยบำยกำรไม่เก่ียวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

และจรรยำบรรณว่ำด้วยกำรเคำรพกฎหมำยและหลักสิทธิมนุษยชนสำกล ในคู่มือ
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร อยำ่งครบถ้วน 

2.  ผลกำรตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรไมเ่ก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน
และจรรยำบรรณว่ำด้วยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนษุยชนสำกล ในปี 2562 
พบว่ำ กำรปฏิบติังำนสอดคล้องกบันโยบำยและจรรยำบรรณฯ ที่ก ำหนดไว้  

10 บริษัทปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 1. มีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรสวัสดิกำรฯ ซึ่งเป็นตัวแทนของพนักงำนในกำรเสนอควำม
คิดเหน็รวมถงึข้อเสนอแนะต่ำงๆ ไปยงัฝ่ำยบริหำรและหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 

2. บริษัทจัดกิจกรรมที่เสริมสร้ำงควำมสมัพันธ์ สร้ำงกำรมีส่วนร่วมระหว่ำงพนักงำนกับ
ผู้บริหำรเป็นประจ ำทกุปี  เช่น  กิจกรรม MD เลำ่ให้ฟัง เป็นต้น 

3. พัฒนำทกัษะและฝึกอบรมพนักงำนตำมแผนกำรฝึกอบรมตำมสำยอำชีพประจ ำปี 2562 
กำรส่ือสำร : พนักงำนรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรทำง ประกำศ อีเมล์ ประชุมหน้ำแถว บอร์ด
ประชำสมัพันธ์ TSC PRIDE News 
กำรตรวจสอบกำรปฏิบติั : เปิดโอกำสให้พนักงำนได้แสดงควำมคิดเหน็ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ 
เช่น กลอ่งรับควำมคิดเหน็  กิจกรรม MD เลำ่ให้ฟัง  เพ่ือส่ือสำรระหว่ำงผู้บริหำรกบัพนักงำน
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ข้อมลูกำรชีว้ัดกำรด ำเนินกำร : ช่องทำงต่ำงๆ ในกำรรับควำมคิดเหน็ของพนักงำน 

11 บ ริ ษั ทจั ด ใ ห้ มี ส วั ส ดิ กำ ร  ค ว ำ ม
ปลอดภัยและอำชีวอนำมัยส ำหรับ
พนักงำนทกุคนอยำ่งเพียงพอ 

ไมมี่อบุติัเหตุรุนแรงถงึพิกำรหรือเสียชีวิต และไมมี่อบุติัเหตุรุนแรงถงึขัน้หยดุงำน 
กำรส่ือสำร : บอร์ดข่ำวสำรประชำสมัพันธ์, ข่ำวสำรควำมปลอดภยัประจ ำสัปดำห์ทำง E-
mail, TSC Line Application, กำรประชุมคณะควำมปลอดภยัฯ ประจ ำเดือน 
กำรตรวจสอบกำรปฏิบติั : ฝ่ำยควำมปลอดภยัฯ ตรวจสอบตำมขัน้ตอนกำรปฏิบติังำนที่
ก ำหนดไว้ 
ตัวชีว้ัดกำรด ำเนินงำน : KPI ของฝ่ำยควำมปลอดภยัฯ และวัตถุประสงค์เป้ำหมำยของ
บริษัทประจ ำปี 2562 
 
 

ความปลอดภัย 2561 2562 
อบุติัเหตุรุนแรงถงึขัน้หยดุงำน (รำย)  0 0 
อบุติัเหตุไมห่ยดุงำน (รำย)  0 0 
โครงกำรป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุ  (กิจกรรม 
CCCF, S-SFM, Machine Safety)  

100% 100% 

12 บริษัทพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ไม่ก่อให้เกิด
อันตรำยต่ อผู้ บริ โภค และให้ ข้ อมูล
ผลิตภณัฑ์อยำ่งถกูต้อง เพียงพอ ไม่เกิน
ควำมเป็นจริง รักษำควำมลับของลูกค้ำ
ไมน่ ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ในทำงมิชอบ 

กำรส่ือสำร : Agreement กิจกรรมประจ ำปีต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง 
กำรตรวจสอบกำรปฏิบติั : ปัญหำคุณภำพผลิตภณัฑ์ที่ได้รับแจ้ง จำกฝ่ำยที่เก่ียวข้อง 
ข้อมลูชีว้ัดกำรด ำเนินกำร : ผลส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูค้ำประจ ำปี 2562  ได้คะแนน
ร้อยละ 94.00 ซึ่งเ พ่ิมขึน้จำกปีก่อนหน้ำ เน่ือง ด้วยทำงบริษัทมีนโยบำยปรับปรุง
กระบวนกำรท ำงำนให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรลกูค้ำให้มำกขึน้และเพ่ือรักษำระดับ
ควำมพึงพอใจให้เพ่ิมขึน้อีก 

13 บริษัทมีกระบวนกำรวิ เครำะห์ควำม
เส่ียงและผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม 
ควำมปลอดภัยแ ละอำชีวอนำมัย 
รวมถงึสนับสนุนให้มีกำรใช้ทรัพยำกร
อยำ่งประหยดัและมีประสิทธิภำพ 

1. ผลกำรวิเครำะห์มลพิษ และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนที่
กฎหมำยก ำหนด 
2. สำมำรถค้นพบควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม พร้อมทัง้ด ำเนินกำร
แก้ไขและปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดผลกระทบต่อพนักงำนและผู้มีสว่นได้เสีย ผำ่นทำงกิจกรรมที่ให้
พนักงำนทกุคนมีสว่นร่วม 
กำรส่ือสำร : กิจกรรมต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องประจ ำปี  ได้แก ่
1. กำรประชุมคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัฯ ประจ ำเดือน และข้อมลูข่ำวสำรด้ำนควำม
ปลอดภยัประจ ำสปัดำห์ทำง E-mail 
2. ก ำหนดให้พนักงำนมีสว่นร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ  ดังนี ้
2.1 กิจกรรม CCCF เป็นกิจกรรมกำรค้นหำอันตรำยในพืน้ที่ปฏิบัติงำน เพ่ือท ำกำร
ปรับปรุงและแก้ไขให้อยูใ่นสภำพที่ปลอดภยั โดยก ำหนดให้พนักงำนทกุคนต้องมีสว่นร่วม
ในกำรค้นหำอนัตรำยในพืน้ที่ตนเอง และมีกำรรำยงำนผลกำรปรับปรุงแก้ไขอันตรำย
ดังกลำ่วให้ผู้บริหำรระดับสงูรับทรำบในกำรประชุมประจ ำเดือน 
2.2 กิจกรรมรณรงค์ขับข่ีปลอดภยั เป็นกำรรณรงค์ให้พนักงำนทกุคนปฏิบติัตำม



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 

 

- 97 - 
 

ล าดับ แนวทางปฏิบัต ิ การด าเนินงานปี 2562 
กฎระเบียบจรำจรอยำ่งเคร่งครัด เพ่ือลดอบุติัเหตุในชว่งวันหยดุยำว ซึ่งสง่ผลให้พนักงำน
เดินทำงกลบัภมิูล ำเนำและกลบัมำท ำงำนอยำ่งปลอดภยัในช่วงเทศกำลวันหยดุยำว 
2.3 กิจกรรม Safety Talk & Safety Join เป็นกิจกรรมที่มุง่เน้นให้หัวหน้ำงำนทุกฝ่ำยงำน
สง่เสริมและรณรงค์ด้ำนควำมปลอดภยัให้กับผู้ ใต้บังคับบัญชำของตนเอง โดยจัดให้มี
คู่มือด้ำนควำมปลอดภัยเพ่ือใช้ในกำรส่ือสำรประชำสัมพันธ์ นอกจำกนีย้ังจัดให้ มี
เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัเข้ำร่วมกำรประชุม Safety join เพ่ือส่ือสำรให้พนักงำนทุกคน
ทรำบทัง้ในด้ำนกฎระเบียบด้ำนควำมปลอดภยั ขัน้ตอนกำรปฏิบัติอย่ำงปลอดภัย และ
ข่ำวสำรด้ำนอำชีวอนำมยัต่ำงๆ 
2.4 กิจกรรม  Machine Safety เป็นกิจกรรมที่ปรับปรุงเคร่ืองจักรให้สอดคล้องกบั
มำตรฐำนควำมปลอดภยัสำกลและข้อก ำหนดลกูค้ำ เพ่ือให้เกิดควำมปลอดภยัสงูสดุต่อ
ผู้ปฏิบติังำนจนท ำให้ไมมี่อบุติัเหตุเกิดขึน้และลดผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อมในพืน้ที่กำร
ท ำงำน 
2.5 กิจกรรม Safety-Shop Floor Management เป็นกิจกรรมที่เน้นให้ผู้บริหำร หัวหน้ำ
งำนและพนักงำนมีสว่นร่วมในระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนร่วมกัน 
เพ่ือให้เกิดควำมปลอดภยัสงูสดุต่อผู้ปฏิบติังำนจนท ำให้ไมมี่อบุติัเหตุเกิดขึน้ 

กำรตรวจสอบกำรปฏิบติั :  
1. ผลกำรตรวจวิเครำะห์คุณภำพน ำ้ทิง้ มลพิษ และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดย
หน่วยงำนภำยนอกที่ได้รับกำรขึน้ทะเบียน 

2. แผนกำรด ำเนินกิจกรรมของฝ่ำยควำมปลอดภยัฯ 

ตัวชีว้ัดกำรด ำเนินงำน :  
1.ผลกำรตรวจวิเครำะห์คุณภำพน ำ้ทิง้ มลพิษ และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนประจ ำปี 
2562 มีดังนี ้

การตรวจวเิคราะห์ 
จ านวนจุดตรวจวัดท่ีไม่ผ่านเกณฑ์

มาตรฐาน(จุด) 
คุณภำพน ำ้ทิง้ 0 
ปลอ่งระบำยอำกำศ 0 
ควำมร้อนในพืน้ที่กำรท ำงำน 0 
แสงสว่ำงในพืน้ที่กำรท ำงำนสว่นส ำนักงำน 0 
แสงสว่ำงในพืน้ที่กำรท ำงำนสว่นโรงงำน 0 
ระดับเสียงรบกวนบริเวณนอกอำคำรโรงงำน 0 
ระดับเสียงเฉล่ีย 8 ชั่วโมงในพืน้ที่ท ำงำน 0 
ระดับเสียงเฉล่ีย 8 ชั่วโมงที่พนักงำนสมัผสั 0 
ควำมเข้มข้นของสำรเคมีในพืน้ที่ท ำงำน 0 
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2. ผลกำรด ำเนินกิจกรรมประจ ำปี 2562 มีดังนี ้

กจิกรรม ผลการด าเนินการในปี 2562 
CCCF 60% 

(เป็นกิจกรรมที่ลกูค้ำก ำหนด อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำร 
โดยนับรอบตำมกำร Kick off กิจกรรมของลกูค้ำ 

สิน้สดุโครงกำรในเดือนกมุภำพันธ์ 2563) 
รณรงค์ขับข่ีปลอดภยั 100% 
Safety Talk & Safety Join 90% 

(อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำร โดยนับรอบตำมปี 
ปฎิทิน สิน้สดุโครงกำรในเดือนธันวำคม 2562) 

Machine Safety 100% 
Safety-Shop Floor 
Management 

60% 
(เป็นกิจกรรมที่ลกูค้ำก ำหนด อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำร 
โดยนับรอบตำมกำร Kick off กิจกรรมของลกูค้ำ 

สิน้สดุโครงกำรในเดือนกมุภำพันธ์ 2563)  
14 บริษัทพัฒนำนวัตกรรมที่สร้ำงควำม

สม ดุ ล ข อ ง ก ำ ร ด ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ กั บ
ส่ิงแวดล้อม 

1. โครงกำรลดกำรใช้ LPG : เพ่ือลดกำรใช้พลังงำนจำกกำรใช้ก๊ำซ LPG และเพ่ือลด
ประเด็นควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรใช้ก๊ำซ LPG 

2. โครงกำร Inverter Air Condition : เพ่ือลดกำรใช้พลังงำน ป้องกันผลกระทบด้ำน
ส่ิงแวดล้อม โดยเปล่ียนจำก R22 เป็น R410 ซึ่งไมท่ ำลำยชัน้บรรยำกำศโอโซน 

3. โครงกำร Solar Roof Top :  เน้นกำรน ำพลังงำนทดแทนที่ยั่งยืน อย่ำงพลังงำน
แสงอำทิตย์ มำเปล่ียนเป็นพลงังำนไฟฟ้ำ ที่สำมำรถน ำมำใช้ภำยในบริษัทได้โดยไม่
สง่ผลกระทบต่อสภำพภมิูอำกำศโลกและช่วยลดกำรปลอ่ยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ 

กำ ร ส่ื อสำร  :  ประชุ ม  Management Review ประจ ำ ปี , ประชุ ม  ISO14001  
                 ประจ ำไตรมำส  

กำรตรวจสอบกำรปฏิบติั : ตรวจสอบในที่ประชุม ISO14001 ประจ ำไตรมำส 
ข้อมลูกำรชีว้ัดกำรด ำเนินกำร  : กำรด ำเนินกำรได้ตำมเปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้ 

15 บริษัทจะสง่เสริมควำมรับผิดชอบทำง
สงัคม   

กำรส่ือสำร : มีช่องทำงต่ำงๆ ดังนี ้
1.  เปิดโอกำสให้คู่ค้ำและลกูค้ำได้มีสว่นร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัท

อยำ่งต่อเน่ือง โดยสำมำรถเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทด้วยตนเอง หรือทำงอ้อม
ด้วยกำรสนับสนนุทนุทรัพย์หรือส่ิงของได้  โดยมีกำรตรวจสอบควำมเก่ียวโยงและ
เก่ียวข้องระหว่ำงพนักงำนทกุระดับชัน้กับผู้ ขำย ผู้ รับจ้ำงช่วง ผู้ รับเหมำของบริษัท
อยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดควำมไมเ่ป็นธรรมและไมเ่สมอภำคในกำรด ำเนิน
ธุรกิจระหว่ำงผู้ขำย ผู้รับจ้ำงช่วง ผู้ รับเหมำแต่ละรำยของบริษัท ตลอดจนชีแ้จงขอ 

     ควำมร่วมมือ และตรวจสอบถงึควำมเป็นธรรมในกำรจ้ำงงำนและกำรปฎิบติัตำม 
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ล าดับ แนวทางปฏิบัต ิ การด าเนินงานปี 2562 
  กฎหมำยแรงงำนของผู้ขำย ผู้รับจ้ำงช่วง ผู้ รับเหมำ ที่เป็นคู่ค้ำของบริษัท ว่ำยังคงควำม

เป็นธรรมและปฏิบติัตำมกฎหมำยหรือไมอ่ยำ่งต่อเน่ือง 
2.  ส่ือสำรให้คู่ค้ำรับทรำบช่องทำงกำรร้องเรียน/เสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำร 
3.  จัดกิจกรรม เพ่ือสร้ำงสมัพันธภำพระหว่ำงบริษัทกบัคู่ค้ำ เช่น กิจกรรมลดต้นทุนจำก

กำรพัฒนำกระบวนกำรผลิต  และกิจกรรมพัฒนำสินค้ำและกระบวนกำรผลิต 
กำรตรวจสอบกำรปฏิบติั : ก ำหนดให้ผู้บริหำรและพนักงำนที่เก่ียวข้อง รำยงำนกำรมีส่วน
ได้เสียของตนเอง และผู้ที่เก่ียวข้องให้บริษัทรับทรำบทกุครัง้ที่เกิดรำยกำร 
ข้อมลูกำรชีว้ัดกำรด ำเนินกำร  : รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียฯ ที่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ 
ข้อก ำหนด และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

16 บริษัทจะระมัดระวังกำรใ ช้ทรัพย์สิน
ทำงปัญญำ 

ใช้สินค้ำและบริกำรท่ีมีลิขสิทธ์ิ/สิทธิบตัร/เคร่ืองหมำยกำรค้ำท่ีถูกต้อง และไม่สนับสนุน
สินค้ำหรือกำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดกฎหมำยว่ำด้วยทรัพย์สินทำงปัญญำ 
กำรส่ือสำร : มีข้อก ำหนดควบคุมกำรสง่ข้อมลูที่เก่ียวกบัทรัพย์สินทำงปัญหำ โดยต้องส่ง  
E-mail ทำงเดียว และต้องไมมี่กำรกระจำยข้อมลูไปช่องทำงอื่น 
กำรตรวจสอบปฏิบติั : มีกำรก ำหนดเป็นมำตรฐำนของบริษัท ลกูค้ำ และผู้ผลิต ว่ำจะต้อง
ไมน่ ำข้อมลูไปเปิดเผยกบับคุคลอื่น 
ข้อมลูชีว้ัดกำรด ำเนินกำร : ตรวจสอบจำกเอกสำรควบคุมกำรแจกจ่ำย 

17 บริษัทจะพัฒนำทักษะและฝึกอบรม
พนักงำน  เพ่ือโอกำสในควำมก้ำวหน้ำ
ของพนักงำนอยำ่งเทำ่เทียมกันโดยไม่
เลือกปฏิบติั 

จัดอบรมตำมแผนกำรฝึกอบรมตำมสำยอำชีพประจ ำปี 2562 
กำรส่ือสำร : 
1. กำรจัดฝึกอบรมหลกัสูตรต่ำงๆ ให้กับพนักงำน มีกำรแจ้งข้อมูลกำรฝึกอบรมให้กับ
พนักงำนและผู้บงัคับบญัชำของแต่ละหน่วยงำนได้รับทรำบลว่งหน้ำผำ่นทำงอีเมล์ 
2. ผู้บริหำรและพนักงำนที่เข้ำรับกำรอบรมจะได้รับทรำบเนือ้หำหลกัสตูรและมีคู่มืออบรม
ให้ท ำกำรศึกษำข้อมลูลว่งหน้ำ เพ่ือเป็นกำรปพืูน้ฐำนเนือ้หำกอ่นเข้ำรับกำรอบรม 
3. ผู้บงัคับบญัชำทกุทำ่นต้องท ำกำรตรวจสอบควำมพร้อมของพนักงำนก่อนเข้ำรับกำร
อบรมทกุครัง้ เพ่ือพนักงำนจะได้รับควำมรู้ตำมสำยงำนได้อยำ่งครบถ้วน 
กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติ  : หลังกำรฝึกอบรมในทุกหลักสูตร จะให้พนักงำนท ำ
แบบทดสอบเพ่ือวัดระดับทกัษะควำมรู้หลงักำรอบรม  
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10.1.3 กำรเช่ือมโยงผู้มีสว่นได้เสีย 
นิยำม 
ผู้มีสว่นได้เสีย  หมำยถงึ  บคุคลหรือกลุม่คนที่สำมำรถสร้ำงผลกระทบและ/หรือได้รับผลกระทบจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจหรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องขององค์กร 

ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ความคาดหวัง 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ก าหนดตัว
บ่งชี*้** 

การรายงาน การฝึกอบรม ช่องทางส่ือสาร 1 2 3 
1.ผู้ถือหุ้น เจ้ำหนี ้ 
สถำบนักำรเงิน  

• ผลตอบแทน จำกผลกำร
ด ำเนินงำนทีดี่และยัง่ยืน  
• กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  
• กำรบริหำรควำมเส่ียง  
• กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขและ
ข้อตกลงตำมสญัญำ  
• กำรได้รับกำรปฏิบติัที่เทำ่
เทียมและเป็นธรรม  
• ข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน ทนั
ต่อกำรตัดสินใจ และโปร่งใส 

• รำยงำน
ประจ ำปี  
• รำยงำนควำม
ยัง่ยืน  
• คู่มือหลกักำร
ก ำกบัดูแล
กิจกำร 
(ประกอบด้วย
จรรยำบรรณ
ธุรกิจ)  

- • กำรประชุมสำมญั
ผู้ถือหุ้น  
• Opportunity 
Day 
• เว็บไซต์ IR Press 
Release 
• เปิดเผยข้อมลูใน
เว็บไซต์ตลำด
หลกัทรัพย์ 
• ข่ำวหนังสือพิมพ์ 

   

2. พนักงำน  
 

• ผลตอบแทนและสวัสดิกำร  
• ควำมมัน่คงในหน้ำที่กำรงำน  
• กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขและ
ข้อตกลงตำมสญัญำจ้ำง  
• กำรพัฒนำศักยภำพ และ
ควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำร
งำน  
• กำรจูงใจผำ่นผลตอบแทน
และ/หรือกำรได้รับกำรยอมรับ 
จำกผลส ำเร็จของงำน  
• สภำพแวดล้อมที่ดี และควำม
ปลอดภยัในที่ท ำงำน  
• กำรได้รับกำรปฏิบติัที่เทำ่
เทียมและเป็นธรรม  

• รำยงำน
ประจ ำปี  
• รำยงำนควำม
ยัง่ยืน  
• คู่มือหลกักำร
ก ำกบัดูแล
กิจกำร 
(ประกอบด้วย
จรรยำบรรณ
ธุรกิจ)   
 

• หลกัสตูร
ฝึกอบรมตำม
สำยอำชีพ  
 

• กำรประชุม
คณะกรรมกำร
สวัสดิกำร  
• กิจกรรม MD เลำ่
ให้ฟัง  
• ประกำศ อีเมล์ 
อินทรำเน็ต ประชุม
หน้ำแถว บอร์ด
ประชำสมัพันธ์ 
TSC PRIDE News 
• กิจกรรม เปิดท้ำย
ขำยของ (วันธงฟ้ำ), 
• แบบส ำรวจควำม
พึงพอใจในกำรจัด
กิจกรรมของบริษัท 

   
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ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ความคาดหวัง 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ก าหนดตัว
บ่งชี*้** 

การรายงาน การฝึกอบรม ช่องทางส่ือสาร 1 2 3 
3.ลกูค้ำ  
 

• คุณภำพตำมมำตรฐำน  
• ต้นทนุที่ตอบสนอง  
• กำรสง่มอบที่ตรงเวลำ  
• ควำมสำมำรถเชิงวิศวกรรม  
• ระบบกำรบริหำรจัดกำร  
• กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขและ
ข้อตกลงตำมสญัญำ  
 

• รำยงำน
ประจ ำปี  
• คู่มือหลกักำร
ก ำกบัดูแล
กิจกำร 
(ประกอบด้วย
จรรยำบรรณ
ธุรกิจ)   
  

• หลกัสตูรกำร
พัฒนำระบบ
คุณภำพ 
ส่ิงแวดล้อม 
และควำม
ปลอดภยั  
 

• กำรประชุม
รับทรำบนโยบำย
ลกูค้ำประจ ำปี/
ประจ ำเดือน  
• กิจกรรม : 
สมัมนำร่วมกบั
ลกูค้ำ  
• กำรพบปะลกูค้ำ
ประจ ำเดือน  
• เว็บไซต์  
• กำรส ำรวจควำม
พึงพอใจประจ ำปี 

   

4. คู่ค้ำ  • กำรจัดซือ้จัดจ้ำงที่เป็นธรรม
และโปร่งใส  
• กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขและ
ข้อตกลงตำมสญัญำ  
• กำรช ำระเงินที่ครบถ้วนและ
ตรงเวลำ  
• ควำมสมัพันธ์เชิงธุรกิจใน
ระยะยำว  

• รำยงำน
สรุปผลกำร
ประเมินคู่ค้ำ
ประจ ำปี  
• คู่มือหลกักำร
ก ำกบัดูแล
กิจกำร 
(ประกอบด้วย
จรรยำบรรณ
ธุรกิจ)   

• หลกัสตูร
จรรยำบรรณ
ธุรกิจในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 
และกำรต่อต้ำน
กำรทจุริต 

• ประชุมคู่ค้ำ  
• กิจกรรม : ขยำย
เครือข่ำยต่อต้ำน
กำรทจุริต  
 
• ประกำศ อีเมล์ 
เว็บไซต์ เจ้ำหน้ำที่
จัดหำ 
• Supplier Code 
of Conduct 

   

5. ชุมชนและ
สงัคม  

• กระบวนกำรผลิตที่เป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อมและสขุภำพ  
• กำรได้รับกำรช่วยเหลือ 
สนับสนนุ และสง่เสริมด้ำน
ต่ำงๆ  
• กำรมีสว่นร่วมเพ่ือพัฒนำ
ชุมชนและสงัคม  
• กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขและ
ข้อตกลงที่เก่ียวข้อง  

• รำยงำน
สรุปผลกำร
ประชุมตำมวำระ  
  

 • กิจกรรม : 
กิจกรรมสืบสำน
ประเพณี 
วัฒนธรรม และ
ศำสนำในท้องถ่ิน  
• กำรตรวจวัด
คุณภำพ
ส่ิงแวดล้อม ในพืน้ที่
ชุมชนรอบโรงงำน  
• เว็บไซต์ 
เจ้ำหน้ำที่สง่เสริม
กิจกรรม 

   
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ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ความคาดหวัง 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ก าหนดตัว
บ่งชี*้** 

การรายงาน การฝึกอบรม ช่องทางส่ือสาร 1 2 3 
6. หน่วยงำน
รำชกำรและ
องค์กรที่เก่ียวข้อง  

• กำรช ำระภำษีและ
ค่ำธรรมเนียมครบถ้วนตำม
ก ำหนด  
• กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย 
ข้อบงัคับ และข้อตกลงที่
เก่ียวข้อง  
• กำรให้ควำมร่วมมือและให้
กำรสนับสนนุด้ำนต่ำงๆ  
 

• รำยงำนตำม
กฎหมำยและ
เง่ือนไขใน
ใบอนญุำต  
 

• หลกัสตูร
ฝึกอบรม
ควำมรู้ตำมสำย
อำชีพ  
 

• กำรประชุม
รับทรำบกฎระเบียบ
ต่ำงๆ  
• กิจกรรม : ร่วม
เป็นสมำชิก
เครือข่ำยโครงกำร
ต่ำงๆ เข้ำร่วมอบรม 
และสมัมนำ  
• เว็บไซต์ 
เจ้ำหน้ำที่รัฐกิจ
สมัพันธ์ เจ้ำหน้ำที ่
BOI 

   

7. ส่ือมวลชน  • กำรเข้ำถงึข้อมลูที่ถกูต้อง 
ครบถ้วน และตรวจสอบได้  
• กำรมีสว่นร่วมในกำรเปิดเผย
ข้อมลูทำงธุรกิจ  

   • Opportunity day  
• เว็บไซต์ กำรให้
สมัภำษณ์ 
เจ้ำหน้ำที่นักลงทนุ
สมัพันธ์ 

   

8. คู่แข่ง  • กำรแข่งขันอยำ่งเป็นธรรม  
• กำรไมล่ะเมิดทรัพย์สินทำง
ปัญญำ  
 

• คู่มือหลกักำร
ก ำกบัดูแล
กิจกำร 
(ประกอบด้วย
จรรยำบรรณ
ธุรกิจ)    

 • เว็บไซต์ 
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำย 
เจ้ำหน้ำที่สว่น
งำนวิจัยและพัฒนำ
ผลิตภณัฑ์ 

   

หมำยเหตุ : ***ก าหนดตัวบ่งชี ้  1 หมายถงึ  ผู้มีส่วนได้เสียท่ี "ได้รับ" ผลกระทบจากบริษัท 
 2 หมายถงึ  ผู้มีส่วนได้เสียท่ี "สร้าง" ผลกระทบให้บริษัท 
 3 หมายถงึ  ผู้มีส่วนได้เสียท่ี "บริษัทต้องมีความรับผดิชอบทางกฎหมาย" 
 

10.1.4  กำรประเมินควำมเส่ียงของธุรกิจ  
บริษัทก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล ติดตำม
กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง และรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และคณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งต่อเน่ือง กำรประเมินควำมเส่ียงจะค ำนึงถงึกระทบด้ำนกำรเงิน กำรด ำเนินงำน กำร
สง่มอบสินค้ำ ควำมปลอดภยั และช่ือเสียง รวมทัง้ให้ควำมส ำคัญกบัผลกระทบกำรด ำเนินตำมนโยบำยที่เ ก่ียวข้อง
กบัควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม โดยจัดกลุม่ประเภทควำมเส่ียงเพ่ือบริหำรจัดกำร ได้แก่ ควำม
เส่ียงด้ำนกลยทุธ์ ควำมเส่ียงด้ำนปฏิบติักำร ควำมเส่ียงกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน  และควำมเส่ียงกำรปฏิบัติ
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ตำมกฎระเบียบ ข้อบงัคับของหน่วยงำนก ำกบัดูแล รวมทัง้กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง และเลือกกลยุทธ์ใน
กำรตอบสนองควำมเส่ียงที่เหมำะสม เพ่ือให้ควำมเส่ียงอยูใ่นระดับที่ยอมรับได้                                 
 
นอกเหนือจำกนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญตำม
แนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจกำรที่จัดท ำโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จึงได้ก ำหนดนโยบำยที่
สอดคล้องกบัหลกักำรดังกลำ่ว ได้แก ่นโยบำยที่จะไมเ่ก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนษุยชน นโยบำยกำรปฏิบติัต่อคู่
ค้ำและ/หรือเจ้ำหนี ้นโยบำยกำรปฏิบติัที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่ง ตลอดจนนโยบำยกำรไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ โดยจัดท ำอยู่ในคู่มือหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท 
(www.thaisteelcable.com ภำยใต้หัว ข้อ "ข้อมูลส ำหรับนักลงทุน (Investor Information" / เอกสำรเผยแพร่ 
(Publications)) 

 
10.2 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทปฏิบติัต่อคู่ค้ำ รวมถงึเจ้ำหนี ้อยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม  ไมใ่ช้อ ำนำจผกูขำด  โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐำนของกำร
ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่ำย อีกทัง้หลีกเล่ียงสถำนกำรณ์ที่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทัง้
ปฏิบติัตำมพันธสญัญำ  โดยมีแนวปฏิบติั  ดังนี ้
 

มีความเป็นธรรม 
และเท่าเทียม 

ไม่ละเมดิทรัพย์สนิ
ทางปัญญา 

การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน 

สอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง 

ส่งเสริมความ
รับผดิชอบทางสังคม 

เปิดโอกำสในกำรท ำ
ธุรกิจให้กบัทกุคู่ค้ำ และ
กำรพิจำรณำคัดเลือกคู่
ค้ำตัง้อยูบ่นพืน้ฐำน
ควำมเสมอภำคและเป็น
ธรรม 
 

ใช้สินค้ำและบริกำรที่มี
ลิขสิทธ์ิ/สิทธิบตัร/
เคร่ืองหมำยกำรค้ำที่
ถกูต้อง และไมส่นับ 
สนนุสินค้ำหรือกำร
กระท ำที่เป็นกำรละเมิด
กฎหมำยว่ำด้วย
ทรัพย์สินทำงปัญญำ 

กำรรับของขวัญ  ส่ิงของ
หรือประโยชน์อื่นใด  
ต้องปฏิบติัตำม
จรรยำบรรณว่ำด้วยกำร
ให้ หรือรับของขวัญหรือ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์ 
อื่นใดอยำ่งเคร่งครัด 

ให้โอกำสคู่ค้ำที่ด ำเนิน
ธุรกิจถกูต้องตำม
กฎหมำย ระบบ
มำตรฐำนคุณภำพ 
ส่ิงแวดล้อม ควำม
ปลอดภยั และอำชีว 
อนำมยั  

บริษัทสนับสนนุคู่ค้ำที่มี
ควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคม ตลอดจนสง่เสริม
ควำมรู้ควำมเข้ำใจและ
ร่วมมือกบัคู่ค้ำในกำร
พัฒนำควำมรับผิดชอบ
ทำงสงัคม 

 
10.3 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
10.3.1  บริษัทก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริต นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น และจัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจซึ่งครอบคลุม

ประเด็นกำรให้ หรือรับของขวัญหรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด กำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์รวมถึงกำรป้องกัน
กำรใช้ข้อมลูภำยใน 

10.3.2 พนักงำนทกุระดับ ทกุคนของบริษัท จะได้รับกำรอบรมคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ซึ่งประกอบด้วยจรรยำบรรณ
ธุรกิจในวันปฐมนิเทศ ตำมแผนกำรฝึกอบรมตำมสำยอำชีพประจ ำปี เพ่ือปลูกฝังจรรยำบรรณกำรปฏิบัติงำนของ
องค์กร ตลอดจนสนับสนนุให้พนักงำนตระหนักถึงควำมส ำคัญ และผลเสียของกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำร
คอร์รัปชั่น อีกทัง้มีกระบวนกำรด ำเนินกำรเม่ือมีกำรร้องเรียนและนโยบำยคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส (รำยละเอียดตำม
คู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร) โดยในปี 2562 ไมมี่ข้อร้องเรียนใดๆ 
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10.3.3 กำรปฏิบติัแบบกลุม่ควำมร่วมมือ 
 บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกดั (มหำชน) ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำร

ต่อต้ำนกำรทจุริต (CAC)  ตัง้แต่วันที่ 22 กรกฎำคม 2559 และได้รับกำรรับรองกำรย่ืนต่ออำยโุครงกำรครัง้ที่ 2 เป็น
ที่เรียบร้อย เม่ือวันที่ 5 สิงหำคม 2562 ที่ผำ่นมำ ขณะนีบ้ริษัทอยูใ่นระหว่ำงด ำเนินกำรชักชวนคู่ค้ำเข้ำร่วมเป็นภำคี 

 
10.4 การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บริษัทสนับสนนุกำรปฏิบติัตำม "ปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนษุยชน" และมำตรฐำน สำกลด้ำนสิทธิมนุษยชนอื่นๆ 
นอกจำกนีค้ณะผู้บริหำรของบริษัทยงัมีกำรตรวจสอบประเด็นด้ำนสิทธิมนษุยชนในกำรพิจำรณำดูแลพนักงำน  และ
เม่ือพบว่ำมีควำมเส่ียงที่จะเข้ำเกณฑ์ควำมเส่ียงต่อช่ือเสียง จะสง่เร่ืองแจ้งไปยงัคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนีบ้ริษัท
ได้จัดให้มีกำรอบรม และกำรวัดผลแกพ่นักงำนในเร่ืองจรรยำบรรณของบริษัทและนโยบำยกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
เพ่ือน ำไปปฏิบติัเป็นสว่นหนึ่งในกำรด ำเนินงำน และไมส่นับสนนุกำรละเมิดสิทธิมนษุยชน 
ทัง้นีบ้ริษัทได้เปิดช่องทำงรับค ำร้องเรียนผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทให้พนักงำนสำมำรถส่งค ำร้องเรียน เร่ืองรำวกำร
ทจุริตคอร์รัปชั่น กำรไมป่ฏิบติัตำมกฎระเบียบ กำรได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรม หรือกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
มำยงัประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือคณะกรรมกำรบริษัทได้โดยตรง ตลอดจนกิจกรรมด้ำนสิทธิมนษุยชนต่ำงๆ 
ที่บริษัทก ำหนดให้มี ซึ่งแสดงถงึกำรที่บริษัทให้ควำมส ำคัญกบัควำมโปร่งใสและหลักบรรษัทภิบำลในองค์กรได้เป็น
อยำ่งดี 
 
กระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบติัตำมเจตนำรมณ์ที่จะไมล่ะเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงำนของบริษัท และพนักงำนของคู่ค้ำ 
บริษัทมุง่มัน่ที่จะสง่เสริมสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัตำมหลกัมนษุยชนสำกลอยำ่งเคร่งครัด จึงก ำหนดนโยบำยกำรไม่
เก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนษุยชน และจรรยำบรรณว่ำด้วยกำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน ไว้ในคู่มือ
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
 

โดยบริษัทก ำหนดให้มีกำรอบรมและวัดผล เพ่ือให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลกัสิทธิมนษุยชนสำกลแกพ่นักงำน รวมทัง้
พนักงำนที่ต้องไปปฏิบติังำนในต่ำงประเทศ จะต้องปฏิบติัไมข่ัดต่อกฎหมำย ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรม
ของประเทศนัน้  
 

ทัง้นี ้ หำกพนักงำน พนักงำนคู่ค้ำ หรือผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้อง พบกำรปฏิบติัอยำ่งไมเ่ทำ่เทียมกนัหรือกำรกระท ำที่ละเมิด
สิทธิมนษุยชน สำมำรถแจ้งเบำะแสโดยตรงมำยงัประธำนกรรมกำรตรวจสอบหรือคณะกรรมกำรบริษัท หรือแจ้ง
เบำะแสในกำรรับและจัดกำรกบัข้อร้องเรียนช่องทำงอื่น ซึ่งได้เปิดเผยกระบวนกำรและช่องทำงบนเว็บไซต์บริษัท 
(www.thaisteelcable.com ภำยใต้หวัข้อ “ข้อมลูส ำหรับนักลงทนุ (Investor Information)”)  
 

จำกผลกำรตรวจสอบภำยใน ปี 2562 ไมพ่บกำรปฏิบติัท่ีไมส่อดคล้องกบันโยบำยกำรไม่เก่ียวข้องกับกำรละเมิดสิทธิ
มนษุยชน และจรรยำบรรณว่ำด้วยกำรเคำรพกฎหมำย และหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งไม่พบเร่ืองร้องเรียนดังกล่ำวแต่
อยำ่งใด 

 
 
 
 

http://www.thaisteelcable.com/
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10.5 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบติัต่อพนักงำนอยำ่งเป็นธรรม ให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชน
และศักด์ิศรีของควำมเป็นมนษุย์ ตำมหลักสิทธิมนุษยชน และจรรยำบรรณที่ดี  เพ่ือน ำไปสู่ควำมสงบสุขในสังคม 
ผลกัดันให้องค์กรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน  ตำมนโยบำยกำรไมเ่ก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนษุยชนที่ได้จัดท ำขึน้  

10.5.1  กำรจ้ำงงำน 
บริษัทไมใ่ช้แรงงำนบงัคับหรือแรงงำนเด็ก  อีกทัง้จ้ำงงำนโดยไมเ่ลือกปฏิบติัในกำรจ้ำงงำน  ไม่เลือกเพศ  เชือ้ชำ ติ  
ศำสนำ  รสนิยมทำงเพศ  อีกทัง้ด ำเนินกำรจ้ำงงำนตำมกฎหมำย ระเบียบและข้อบงัคับที่เก่ียวข้องอยำ่งเคร่งครัด 

10.5.2  สิทธิกำรมีสว่นร่วมของพนักงำน 

 พนักงำนมีสิทธิในกำรจัดตัง้สหภำพแรงงำน 

 พนักงำนมีสิทธิในกำรรับรู้ข้อมลูข่ำวสำรอยำ่งเทำ่เทียมกบัผู้มีสว่นได้เสียกลุม่อื่นๆ มีช่องทำงดังต่อไปนี ้ประกำศ 
อีเมล์ ประชุมหน้ำแถว บอร์ดประชำสมัพันธ์ TSC PRIDE News Line@TSC 

 บริษัทเปิดโอกำสให้พนักงำนได้แสดงควำมคิดเหน็ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เช่น กลอ่งรับควำมคิดเห็น  กิจกรรม MD 
เลำ่ให้ฟัง  เพ่ือส่ือสำรระหว่ำงผู้บริหำรกบัพนักงำน 

 บริษัทจะพยำยำมจัดกิจกรรมที่เสริมสร้ำงควำมสมัพันธ์ สร้ำงกำรมีส่วนร่วมระหว่ำงพนักงำนกับผู้บริหำรเป็น
ประจ ำทกุปี  เช่น กิจกรรม MD เลำ่ให้ฟัง  เป็นต้น 
 

10.5.3  กำรพัฒนำและสง่เสริมพนักงำน 
บริษัทมีแนวทำงในกำรพัฒนำทกัษะและฝึกอบรมเพ่ือโอกำสในควำมก้ำวหน้ำของพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมกันโดย
ไมเ่ลือกปฏิบติัและจัดขึน้ในหลำกหลำยรูปแบบ เช่น กำรอบรมในห้องเรียน (ทัง้ภำยในและภำยนอกบริษัท) กำร
สอนหน้ำงำน และกำรถำ่ยทอดประสบกำรณ์  ซึ่งจัดตำมแผนกำรฝึกอบรมตำมสำยอำชีพประจ ำปี โดยในปี 2562 
มีสดัสว่นประเภทหลกัสตูร และสถิติกำรอบรมของพนักงำนในระดับต่ำงๆ ดังนี ้
 

ประเภทหลักสูตร ร้อยละจ านวนช่ัวโมงท่ีอบรม 
กำรพัฒนำด้ำนกฎหมำยและควำมปลอดภยั  11.65 

กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพ  24.13 

กำรพัฒนำด้ำนส่ิงแวดล้อม 9.15 

กำรพัฒนำทกัษะในกำรท ำงำน 12.48 

กำรพัฒนำควำมรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ 4.44 

หลกัสตูรกำรบริหำรจัดกำร 8.19 

กำรพัฒนำหลกัสตูรทัว่ไป 1.10 

หลกัสตูรอื่นๆ 29.96 
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ระดับ จ านวน (คน) 
ช่ัวโมงการอบรม
เฉล่ีย/คน/ปี 

เป้าหมาย 

ผู้บริหำร 63 13.41 มุง่เน้นกำรพัฒนำทกัษะทำงกำรบริหำรจัดกำรงำนและบคุลำกร 

หวัหน้ำงำน 185 9.36 
มุง่เน้นกำรพัฒนำตำมกลุม่สำยอำชีพ รวมทัง้พัฒนำทกัษะ
ทำงกำรบริหำร 

ปฏิบติักำร 897 8.74 
มุง่เน้นกำรพัฒนำทกัษะเชิงเทคนิคและปฏิบติั ให้พนักงำน
สำมำรถปฏิบติัหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย 

รวม 1,145 9.10  
 

10.5.4 สขุภำพและควำมปลอดภยั 
บริษัทดูแลรักษำสภำพแวดล้อม และจัดระบบกำรปฏิบติังำนให้พนักงำนมีควำมปลอดภยัในชีวิต ทรัพย์สิน รวมถึงมี
สขุอนำมยัที่ดีในกำรปฏิบติังำน  โดยก ำหนดนโยบำยด้ำนคุณภำพ อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม 
วิเครำะห์และหำมำตรกำร เพ่ือควบคุมควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยัในกำรปฏิบัติงำน  รวมถึง
จัดให้มีระบบปอ้งกนัมลพิษที่อำจเกิดขึน้ระหว่ำงปฏิบติังำน จัดให้มีสถำนที่ปฏิบติังำนที่สะอำด ส่ือสำรให้ควำมรู้แก่
พนักงำนเก่ียวกบัข้อก ำหนดว่ำด้วยวิธีปฏิบติังำนที่ปลอดภยัในกำร และให้มัน่ใจว่ำพนักงำนเข้ำใจและปฏิบัติตำม
ระเบียบได้อยำ่งถกูต้อง  จัดหำอปุกรณ์ควำมปลอดภยั และอุปกรณ์คุ้ มครองควำมปลอดภัยส่วนบุคคลที่จ ำเป็น
ให้แกพ่นักงำน  ตลอดจนประเมินควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยั 
 

10.5.5 สวัสดิกำร 
บริษัทมีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แกพ่นักงำนอยำ่งเหมำะสม และสอดคล้องกับอัตรำจ่ำยในอุตสำหกรรมเดียวกัน 
ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิกำรต่ำงๆ เกินกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด เช่น กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ตรวจสขุภำพพนักงำน เงิน
ค่ำเกษียณอำยงุำน เบีย้ขยนั ค่ำครองชีพ เงินค่ำท ำศพ ค่ำท ำงำนในกะกลำงคืน ค่ำระดับงำน เบี ย้ขยันรำยเดือน 
เบีย้ขยนัต่อเน่ืองประจ ำปี ค่ำอำหำร ประกนัสขุภำพและประกนัอบุติัเหตุ มีกำรสง่เสริมให้จัดกิจกรรมอย่ำงต่อเน่ือง 
ให้พนักงำนได้ผอ่นคลำยจำกกำรท ำงำน และได้ใช้เวลำท ำกิจกรรมต่ำงๆ ร่วมกนั  เพ่ือสง่เสริมให้พนักงำนมีควำมรัก
ควำมผกูพันต่อองค์กรในระยะยำว 
 
บริษัทสนับสนนุควำมคิดในกำรสง่เสริมสิทธิแรงงำนและสวัสดิภำพทำงสังคมของผู้ ใช้แรงงำน มีกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย กฎระเบียบที่เ ก่ียวข้องกับกำรรับสมัครและจ้ำงงำนทุกประกำรอย่ำงเคร่งครัด โดยบริษัทได้ก ำหนด
โครงสร้ำงเงินเดือนส ำหรับพนักงำนทกุระดับและทกุสำยงำนอยำ่งชัดเจน และมีกำรปรับขึน้ตำมผลกำรปฏิบัติงำน
ของพนักงำนในแต่ละปี   
 

10.5.6  นโยบำยกำรเลิกจ้ำง 
 บริษัท “ไมมี่” นโยบำยเลิกจ้ำง โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรรักษำสิทธิอนัพึงมีพึงได้ของพนักงำนอยำ่งเต็มที่ ใน

กรณีที่บริษัทมีควำมจ ำเป็นโดยเหตุหนึ่งเหตุใดที่ส ำคัญอนัมีผลกระทบต่อกำรประกอบกิจกำรของบริษัทจนท ำให้
บริษัทไมส่ำมำรถประกอบกิจกำรได้ตำมปกติซึ่งมิใช่เหตุสุดวิสัยต้องหยุดกิจกำรทัง้หมดหรือบำงส่วนเป็นกำร
ชั่วครำว บริษัทจะก ำหนดขัน้ตอนกำรปฏิบติัให้เป็นไปอยำ่งรอบคอบและยติุธรรม ผำ่นกำรเรียกประชุมฝ่ำยบริหำร 
หำรือผู้มีสว่นเก่ียวข้อง และก ำหนดเป็นแนวทำงกำรปฏิบติัซึ่งจะประกำศต่อพนักงำนให้ทรำบโดยทัว่กนัโดยไมมี่กำร
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เลือกปฏิบติัและค ำนึงถงึสิทธิอนัพึงมีพึงได้ของพนักงำนเป็นที่ตัง้  เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรเลิกจ้ำงที่เกิดจะเป็นไปโดย
ยติุธรรมและไมข่ัดกบักฏหมำย 

  
10.6 ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

คณะกรรมกำรบริษัทยดึหลกัและด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรตลำดที่เป็นธรรม  ที่จะตอบสนองควำมพึงพอใจของ
ลกูค้ำ ซึ่งเป็นผู้ซือ้ผลิตภณัฑ์โดยตรงจำกบริษัท รวมไปถงึผู้บริโภคที่เป็นผู้ใช้ผลิตภณัฑ์ดังกลำ่ว ให้มัน่ใจได้ว่ำนอกจำก
จะได้รับสินค้ำที่มีคุณภำพ และรำคำที่ยติุธรรมแล้ว บริษัทยงัตระหนักถงึควำมปลอดภัยที่ส่งผลกระทบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม รวมถงึกำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดหรือท ำให้เสียสิทธิของผู้บริโภคด้วย 
 
โดยบริษัทเคำรพในสิทธิกำรได้รับกำรตอบสนองควำมต้องกำรด้ำนพืน้ฐำนของผู้บริโภค  คุ้ มครองสิทธิด้ำนควำม
ปลอดภยัของผู้บริโภค  ไมจ่ ำกดัสิทธิด้ำนข้อมลูข่ำวสำรของผู้บริโภค  เคำรพสิทธิในกำรเลือก/แสดงควำมคิดเห็นของ
ผู้บริโภค  คุ้มครองสิทธิที่จะได้รับกำรชดเชย/กำรศึกษำข้อมลูของผู้บริโภค  ให้สิทธิในกำรอยู่ภำยใต้สภำพแวดล้อมที่
สง่เสริมสขุภำพ และจัดให้มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูค้ำเป็นประจ ำทกุปี  เพ่ือประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทในด้ำนต่ำงๆ ได้แก ่คุณภำพ (Quality) รำคำ (Cost) กำรส่งมอบ (Delivery) และงำนใหม่ (New model)  โดย
จะมีกำรเปรียบเทียบข้อมลูระหว่ำงปี เพ่ือน ำมำปรับปรุงและพัฒนำให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงมี
ประสิทธิภำพสงูที่สดุ 
 

ซึ่งผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูค้ำประจ ำปี 2562 เป็นดังนี ้
                                       (คะแนนเต็ม 100%) 

ความพึงพอใจของลูกค้า เป้าหมาย ปี 2561 ปี 2562 
คุณภำพ (Quality) 90% 84% 84% 
รำคำ (Cost) 70% 77% 75% 
กำรสง่มอบ (Delivery) 90% 88% 88% 
งำนใหม ่(New model) 90% 85% 93% 
ความพึงพอใจเฉล่ียโดยรวม 85% 83% 83% 

 
10.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

คณะกรรมกำรบริษัทสง่เสริมกำรอยูร่่วมกบัชุมชนและสงัคมอยำ่งมีควำมสขุ และสง่เสริมกิจกรรมต่ำงๆ ของชุมชน ทัง้  
ใกล้และไกลตำมนโยบำยของบริษัทและสอดคล้องกบัทิศทำงกำรพัฒนำของภำครัฐและวิถีชุมชน เพ่ือพัฒนำคุณภำพ 
ชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชนอยำ่งยัง่ยืน โดยบริษัทจะพยำยำมร่วมกบัชุมชนผำ่นกำรจัดกิจกรรมของบริษัท ที่เกียวกับ
กำรศึกษำและศิลปะวัฒนธรรม จริยธรรมและกำรลงทนุทำงสงัคม โดยสง่เสริมกำรมีสว่นร่วมให้ชุมชนสำมำรถพัฒนำ
และพึ่งพำตนเองอยำ่งยัง่ยืน  
 

10.8 การจัดการสิ่งแวดล้อม  
บริษัทท ำกำรปรับปรุงพัฒนำอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อมให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
ทิศทำงของอุตสำหกรรมในปัจจุบัน โดยก ำหนดให้ท ำกำรปรับปรุงนโยบำยด้ำนส่ิงแวดล้อมทุกๆ 5 ปี และ
ประชำสมัพันธ์ไปยงัพนักงำนทกุระดับให้รับทรำบ ซึ่งนโยบำยฯ ส ำหรับปี 2562 มีดังนี ้
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นโยบำยด้ำนส่ิงแวดล้อม 
ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอยำ่งคุ้มค่ำ เป็นสถำนประกอบกำรไร้มลพิษ ปลอดภัยต่อทุกชีวิต เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม      
หยดุโลกร้อนด้วยมือเรำ 
บริษัทจะด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน ISO14001 อยำ่งเคร่งครัด: 
1. คณะกรรมกำรมุง่มัน่ในกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ ควบคุมและลดปริมำณกำรใช้ พลังงำนตลอดจน

ทรัพยำกรธรรมชำติ 
2. ร่วมกกักนัสำรอนัตรำยในวัตถดิุบอยำ่งถกูต้อง เพ่ือปอ้งกนักำรกอ่เกิดมลพิษและลดภำวะโลกร้อน อันจะน ำไปสู่

กำรท ำลำยส่ิงแวดล้อม 
3. มุ่งมั่น แก้ไข ป้องกัน และควบคุมมลพิษที่เกิดจำกกิจกรรมของทำงบริษัทที่กระทบกับพนักงำนอย่ำงเต็ม

ควำมสำมำรถ และสอดคล้องกบัข้อก ำหนดทำงกฎหมำย 
4. ปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อก ำหนดต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบัส่ิงแวดล้อมอยำ่งต่อเน่ืองและปรับปรุงพัฒนำอย่ำง

ต่อเน่ือง 
5. ส่ือสำร เผยแพร่นโยบำยส่ิงแวดล้อมต่อสำธำรณะชนอยำ่งเปิดเผย และฝึกอบรมเพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกในกำรพิทักษ์

รักษำส่ิงแวดล้อมแกบ่คุลำกรทกุระดับในบริษัท 
 

บริษัทก ำหนดให้พนักงำนที่ปฏิบติังำนในสำยกำรผลิตและงำนที่มีโอกำสเส่ียงที่จะเกิดอบุติัเหตุหรือสัมผัสกับสำรเคมี
หรือของเสียต่ำงๆ ต้องสวมอปุกรณ์ปอ้งกนัให้ครบถ้วน มีกำรตรวจสอบคุณภำพของอุปกรณ์ป้องกันอย่ำงสม ่ำเสมอ 
ตลอดจนตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบด้ำนควำมปลอดภยัอยำ่งเคร่งครัด 
 

ทัง้นีร้ะดับเสียงรบกวนจำกกิจกรรมของบริษัท อยูใ่นเกณฑ์มำตรฐำนตำมคณะกรรมกำรส่ิงแวดล้อมแห่งชำติแ ละ
กระทรวงอตุสำหกรรมก ำหนด สว่นผลกำรตรวจวัดฝุ่น ไอระเหยจำกปลอ่งระบำยอำกำศ  และน ำ้ทิง้ที่เกิดจำกกิจกรรม
ของบริษัท มีค่ำอยูใ่นเกณฑ์มำตรฐำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด เน่ืองจำกบริษัทมีกำรจัดกำร กำรควบคุม รวมถึงระบบ
บ ำบดัที่มีประสิทธิภำพ จึงสง่ผลให้มลภำวะที่เกิดจำกกิจกรรมของบริษัทมีค่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนที่กฎหมำยก ำหนด 
 

กำรก ำจัดของเสียจำกกิจกรรมกำรผลิตของบริษัท สำมำรถแยกออกเป็น 3 ประเภทหลกั และมีวิธีกำรจัดกำรดังตำรำง 
ประเภทขยะและกรรมวิธีกำรบ ำบดั/ก ำจัด ดังนี ้
 
ประเภทขยะ และกรรมวิธีกำรบ ำบดั 

ประเภทขยะ ขยะอนัตรำย ขยะ Recycled ขยะทัว่ไป 
ขยะที่เกิดจำก

กิจกรรมของบริษัท 
- น ำ้มนัเคร่ืองเกำ่ 
- ส่ิงของปนเปือ้นสำรเคมี เช่น ถงุ
มือผ้ำที่ใช้แล้ว ภำชนะบรรจุ
สำรเคมีที่ใช้แล้ว  

-  หลอดไฟเส่ือมสภำพ 

- กระดำษที่ใช้แล้ว 
- ดีบกุ สงักะสี 
- ไม้พำเลท 

- ถงุมือพลำสติกที่ไมเ่ปือ้นสำรเคมี 
- เศษอำหำร 
- ลงักระดำษ 

กรรมวิธีบ ำบดั/
ก ำจัด 

- สง่ให้บริษัทรับก ำจัดขยะอนัตรำยที่
ขึน้ทะเบียนกบักรมโรงงำน
อตุสำหกรรมด ำเนินกำร 

- ขำยเพ่ือน ำกลบัไปใช้ใหม ่    -  สง่ให้เทศบำลก ำจัด 
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บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้เช่ียวชำญที่มีใบอนญุำตก ำจัดของเสียให้เป็นผู้ด ำเนินกำรก ำจัดขยะอนัตรำยโดยเฉพำะ และรำยงำนต่อ
กรมโรงงำนอตุสำหกรรมทกุๆ เดือน  

กำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมของบริษัทเป็นไปตำมข้อบังคับของกรมโรงงำนอุตสำหกรรมและกำรนิคมอุตสำหกรรมทุก
ประกำร นอกเหนือจำกกำรก ำจัดขยะโดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยัแล้ว บริษัทยงัจัดให้มีกำรจัดกิจกรรมภำยในเพ่ือลด
กำรใช้พลงังำนและวัสดุสิน้เปลืองอยำ่งต่อเน่ือง 
 

ผลกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อมต่ำง ๆ ได้ถกูก ำหนดเป็นดัชนีชีว้ัดควำมส ำเร็จขององค์กรมำเป็นเวลำยำวนำนและ
ต่อเน่ืองโดยตลอด เพ่ือเน้นย ำ้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินกำรด้ำนส่ิงแวดล้อม โดยมีฝ่ำยงำนที่รับผิดชอบคอยดูแลผล
กำรจัดกำรดังกลำ่วอยำ่งใกล้ชิดเป็นประจ ำทกุปี ด้วยควำมตระหนักว่ำ ภำวะโลกร้อนและกำรใช้พลังงำนเป็นปัญหำ
ใหญ่ที่สง่ผลกระทบต่อระบบนิเวศวิทยำและกำรด ำรงชีวิตของประชำกรทัว่โลก บริษัทจึงจัดให้มีกำรรณรงค์ลดกำรใช้
พลงังำนและลดภำวะโลกร้อนผำ่นนโยบำยส่ิงแวดล้อม และโครงกำรด้ำนส่ิงแวดล้อมต่ำงๆ ที่บริษัทฯได้มีกำรทบทวน
และจัดท ำอยำ่งต่อเน่ืองเป็นประจ ำทกุปี 
 

นอกจำกนีบ้ริษัทมีกำรศึกษำกระบวนกำร/ขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศในปีที่ผ่ำนมำแล้ว  
พบว่ำไมมี่กระบวนกำร/ขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกิจที่สง่ผลกระทบต่อระบบนิเวศ  จึงไมมี่กำรน ำไปพัฒนำเพ่ือแก้ไข/ฟื้นฟู
สภำพแวดล้อมทำงธรรมชำติในปีถดัไป 

 
10.9  นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม  
 

ล าดับ นวัตกรรม การเผยแพร่ 
1 กำรพัฒนำแพลตฟอร์ม

ตรวจสอบชุดควบคุมรำงกระจก
หน้ำต่ำงรถยนต์เพ่ือควบคุม
คุณภำพกำรผลิต 

 เคร่ืองตรวจสอบเสียงของชุดควบคุมรำงกระจกหน้ำต่ำงรถยนต์ 

 บริษัทร่วมกับสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเ จ้ำคุณทหำร
ลำดกระบงั ในกำรวิจัยและพัฒนำด้ำนวิศวกรรมและเทคโนโลยี 
ในกำรออกแบบและจัดสร้ำง เค ร่ืองจักรอัต โนมัติ  เ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภำพกำรผลิตและยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน 

 เพ่ือแก้ปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำน  

 เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้ำ 

 วิจัยและพัฒนำระบบกำรบริหำรข้อมูลกำรผลิตแบบ real-time 
และ online ซึ่งสำมำรถเช่ือมโยงข้อมูลกำรผลิตจำกเคร่ืองจักร 
เข้ำสูร่ะบบฐำนข้อมลูโดยตรง 

 แลกเปล่ียนและเสริมสร้ำงควำมรู้ ประสบกำรณ์ และข้อมูลทำง
วิชำกำร รวมทัง้จัด ฝึกอบรมและสัมมนำ ระหว่ำงบริษัทและ 
สถำบนั 

 สง่เสริมควำมสมัพันธ์ในกำรพัฒนำโครงกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำ 
และ/หรือบคุลำกรระหว่ำงกนั 

ติดบอร์ด
ข่ำวสำรของ
บริษัท 
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2 กำรพัฒนำต้นแบบระบบ
ตรวจสอบสำยเคเบิลแบบ
อตัโนมติัด้วยสแกนเนอร์เลเซอร์ 
3 มิติ 

 เคร่ืองตรวจสอบสำยเคเบิลแบบอตัโนมติัด้วย
สแกนเนอร์ 3 มิติแบบเลเซอร์ และสร้ำงโปรแกรม 
ควบคุมกำรท ำงำนของ ระบบตรวจสอบสำยเคเบิลแบบ
อตัโนมติัด้วยสแกนเนอร์ 3 มิติแบบเลเซอร์ 

  บริษัทร่วมกับสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำร
ลำดกระบงั ในกำรวิจัยและพัฒนำด้ำนวิศวกรรมและเทคโนโลยี 
ในกำรออกแบบและจัดสร้ำงเคร่ืองตรวจสอบสำยเคเบิล เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรผลิตและยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน 

 เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้ำ 

 แลกเปล่ียนและเสริมสร้ำงควำมรู้ ประสบกำรณ์ และข้อมูลทำง
วิชำกำร รวมทัง้จัด ฝึกอบรมและสัมมนำ ระหว่ำงบริษัทและ 
สถำบนั  

3 COA 3D Laser Scan   เคร่ืองตรวจสอบระยะกำรประกอบอัตโนมัติและ Dimension อื่น 
ๆ พร้อมสรุปผลข้อมูลทัง้หมดจัดท ำ  Certificate of Analysis 
อตัโนมติั 

 ฝ่ำย Production Engineer (PE) ของบริษัทได้ริเ ร่ิมและร่วมมือ
กับ (KMITL) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหาร
ลาดกระบงั ในกำรวิจัยและพัฒนำด้ำนวิศวกรรมและเทคโนโลยี 
ในกำรออกแบบและจัดสร้ำง เค ร่ืองจักรอัต โนมัติ  เ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภำพกำรตรวจสอบและยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันโดยมีทำงฝ่ำย Quality Assurance (QA) เข้ำไปร่วมศึกษำ
และสนับสนุนข้อมูลรำยละเอียดหัวข้อกำรตรวจสอบของ
ผลิตภณัฑ์ในช่วงท้ำย 

 เพ่ือแก้ปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำน  

 เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้ำ 

 วิจัยและพัฒนำระบบที่สำมำรถเช่ือมโยงข้อมูลกำรผลิตจำก
เคร่ืองสแกน เข้ำสูร่ะบบฐำนข้อมลูโดยตรง 

 สง่เสริมควำมสมัพันธ์ในกำรพัฒนำโครงกำรแลกเปล่ียนนักศึกษำ 
และ/หรือบคุลำกรระหว่ำงกนั 

ประชำสมัพันธ์
และอพัเดทใน
กำรประชุม
ประจ ำเดือน 

4 Windows Regulation 
Automation Quality 
Guarantee  

 เคร่ืองตรวจสอบฟังก์ชันกำรท ำงำนผลิตภณัฑ์ Window และ
บนัทกึพำรำมิเตอร์อตัโนมติั 

 ฝ่ำย Production Engineer (PE) ของบริษัทได้ริเ ร่ิมและร่วมมือ
กับ (KMITL) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบงั ในกำรวิจัยและพัฒนำด้ำนวิศวกรรมและเทคโนโลยี 

ประชำสมัพันธ์
และอพัเดทใน
กำรประชุม
ประจ ำเดือน 
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ในกำรออกแบบและจัดสร้ำงเคร่ืองตรวจสอบอตัโนมัติ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรตรวจสอบและยกระดับขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขัน โดยมีฝ่ำย Quality Assurance (QA) เข้ำไปร่วม
ศึกษำและสนับสนนุข้อมลูรำยละเอียดประวัติของเสียย้อนหลงั 

 เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้ำ 

 เพ่ือให้กระบวนกำรพิเศษ มีกำรตรวจวัดอยำ่งละเอียดในระดับ
มำตรฐำนสำกล 

 วิจัยและพัฒนำระบบกำร ที่สำมำรถเช่ือมโยงข้อมูลกำรผลิต 
เข้ำสูร่ะบบฐำนข้อมลูโดยตรงแบบเฉพำะเจำะจงถงึระดับชิน้งำน
แต่ละชิน้ 

 สง่เสริมควำมสมัพันธ์ในกำรพัฒนำโครงกำรแลกเปล่ียน
นักศึกษำ และ/หรือบคุลำกรระหว่ำงกนั 

 
10.10   การจัดท ารายงานความยั่ งยืน 
10.10.1  กระบวนกำรที่ใช้ก ำหนดเนือ้หำ 

กำรรำยงำนได้มีกำรจัดท ำตำมแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนแหง่ควำมยั่งยืนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ
อ้ำงอิงแนวทำงกำรรำยงำนสำกล Global Reporting Initiatives Guideline (GRI) Standards 

10.10.2  กำรคัดเลือกประเด็นส ำคัญ 
พิจำรณำจำกส่ิงที่ผู้มีสว่นได้เสียให้ควำมส ำคัญและประเด็นที่มีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

10.10.3  ขอบเขตของเนือ้หำที่รำยงำน 
รำยงำนนีมี้ขอบเขตเนือ้หำที่มีควำมครอบคลมุบริษัท และผู้สง่มอบปัจจัยกำรผลิตในกำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจ สังคม
และส่ิงแวดล้อมของบริษัท โดยมุง่เน้นกำรด ำเนินงำนตำมกลยทุธ์  เพ่ือบรรลวิุสยัทศัน์และภำรกิจ ด้วยกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรที่ดี กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรน ำปรัชญำกำรด ำเนินธุรกิจไปสูก่ำรปฏิบติัอยำ่งเป็นรูปธรรม ทัง้ในด้ำนกำร
ดูแลพนักงำน กำรสร้ำงองค์กรให้เป็นองค์กรแหง่กำรเรียนรู้ สร้ำงมลูค่ำสงูสุดให้กับผู้ที่เ ก่ียวข้องทัง้หมด  กำรสร้ำง
สมดุลระหว่ำงกำรท ำงำนและชีวิตของพนักงำนได้อยำ่งดี สง่ผลให้คนและองค์กรเติบโตไปพร้อมกนั ก้ำวไปข้ำงหน้ำ
อยำ่งไมห่ยดุยัง้ ตลอดจนร่วมสร้ำงสรรค์สงัคมที่ดี  ซึ่งนับเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับธุรกิจและกำรสร้ำงโอกำส
ให้กบัสงัคมและชุมชนอยำ่งยัง่ยืน  

10.10.4  ประเด็นสำระส ำคัญในรำยงำน  
บริษัทมีกำรรับฟังควำมคิดเหน็จำกผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ทัง้ในกลุม่พนักงำนภำยในองค์กร ผู้สนับสนนุกำรด ำเนินธุรกิจ 
ลกูค้ำ คู่ค้ำ สถำบนักำรศึกษำ และชุมชนในพืน้ที่โดยรอบ ผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ ที่บริษัทจัดขึน้ ผนวกกับประเด็นที่มี
ควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จขององค์กร น ำมำวิเครำะห์ จัดล ำดับควำมส ำคัญ และคัดเลือกเนือ้หำข้อมลูที่อยูใ่นควำม
คำดหวังและควำมสนใจของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในรูปแบบแมทริกซ์  (Materiality Matrix) ซึ่งครอบคลุมผลกำร
ด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม ที่เป็นสำระส ำคัญในรำยงำนฉบบันี ้ดังต่อไปนี ้
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1. ด้านเศรษฐกจิ 2. ด้านสังคม 3. ด้านสิ่งแวดล้อม 
1.1 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
1.2 กำรต่อต้ำนกำรทจุริต  
1.3 กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม  
1.4 กำรบริหำรควำมเส่ียง  
1.5 การพัฒนาสินค้าเพ่ือตอบโจทย์ความ
ต้องการของลกูค้า 
1.6 ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
1.7 กำรบริหำรจัดกำรสำยโซ่อปุทำน  
1.8 นวัตกรรมทำงธุรกิจ 
1.9 แผนรองรับสถำนกำรณ์ฉกุเฉิน  
1.10 กำรด ำเนินกำรด้ำนภำษี 

2.1 กำรพัฒนำศักยภำพบคุลำกร  
2.2 กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร  
2.3 กำรปฏิบติัด้ำนแรงงำนและสิทธิ
มนษุยชน  
2.4 ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัใน
กำรท ำงำน  
2.5 กำรมีสว่นร่วมในกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตและส่ิงแวดล้อมในชุมชน  
2.6 ร่วมเป็นเครือข่ำยกบัหน่วยงำนที่
เก่ียวข้อง 
2.7 ร่วมสืบสำนประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน  

3.1 กำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำยด้ำน
ส่ิงแวดล้อม  
3.2 กำรบริหำรจัดกำรน ำ้ 
3.3 กำรอนรัุกษ์พลงังำนและลดภำวะโลก
ร้อน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หากมีข้อสงสัยหรือข้อแนะน าเก่ียวกับรายงานความยั่ งยืน ประจ าปี 2562 
สำมำรถสง่มำได้ที่ ฝ่ำยก ำกบัหลกัทรัพย์และประสำนงำนตลำดหลกัทรัพย์และนักลงทนุสมัพันธ์  

บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 700/737 หมู ่1 ต. พำนทอง อ. พำนทอง จ.ชลบรีุ 20160 
โทร. (038) 447 200 - 10 ต่อ 401, 122 โทรสำร (038) 185 025 
Email : ir@thaisteelcable.com 
 
 
 
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บต่

อค
วา

มส
นใ

จข
อง

กล
ุ่มผู้

มีส่
วน

ได้
เส

ีย 

ส า
คญั

มา
ก 

  

ส า
คญั

 

  

 ส าคญั ส าคญัมาก 

ระดับผลกระทบต่อองค์กรในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

 1.1 
 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 

1.3 

1.8 

1.5 

1.7 

1.9 

1.4 1.6 

2.1 2.3 

2.2 
2.5 

2.7 
2.6 

2.4 

3.3 

3.2 

3.1 

 1.10 

mailto:ir@thaisteelcable.com


    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 

 

- 113 - 
 

10.11 การด าเนินการตามนโยบายท่ีบริษัทได้เปิดเผยไว้ 

ล าดับ นโยบาย การด าเนินการปี 2562 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบำยอนรัุกษ์
พลงังำน 

บริษัทได้แสดงเจตจ ำนงและควำมมุง่มัน่ในกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรอนรัุกษ์พลงังำน  เน่ืองจำกเหน็ว่ำ
กำรอนุรักษ์พลังงำนเป็นส่ิงส ำคัญและเ ป็นหน้ำที่ของทุกคนที่ต้องร่วมกันรักษำระบบกำรจัด
กำรพลงังำนให้คงอยูอ่ยำ่งยัง่ยืน จึงมีกำรน ำระบบกำรจัดกำรพลังงำนมำประยุกต์ใช้ภำยในบริษัท 
และก ำหนดนโยบำยด้ำนพลงังำนเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนด้ำนพลงังำนและเพ่ือสง่เสริม
กำรใช้พลงังำนให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสงูสดุ  
ส ำหรับปี 2562 บริษัทมีกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรอนรัุกษ์พลงังำน ดังต่อไปนี ้
1. พัฒนำระบบกำรจัดกำรพลังงำน กำรติดตำมและกำรประเมินผลอย่ำงเหมำะสม ตลอดจน
ก ำหนดให้เป็นสว่นหนึ่งของกำรด ำเนินงำนของบริษัท สอดคล้องกบักฎหมำยและข้อก ำหนดอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

2. ด ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกรพลงังำนขององค์กรอยำ่งต่อเน่ือง เหมำะสมกับ
อตุสำหกรรมเทคโนโลยีที่ติดตัง้ และแนวทำงกำรปฏิบติังำนที่ดี  

3. ก ำหนดเปำ้หมำยกำรอนรัุกษ์พลงังำน และส่ือสำรให้พนักงำนได้เข้ำใจ และปฏิบติัได้อยำ่งถกูต้อง  
สรุปได้ดังนี ้

 ประหยดัพลงังำนโดยค ำนวณจำกค่ำ SEC ของปี 2561 ลดลง 10%  

 ด ำเนินกำรจัดกำรพลงังำน ไมมี่ NC จำกกำรตรวจประเมินจำก CB ในระบบ ISO 14001 

 ด ำเนินกำรจัดกำรพลงังำน ปี 2562 สอดคล้องกบักฏหมำย 
4. กำรอนรัุกษ์พลงังำนเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับที่จะให้ควำม
ร่วมมือในกำรปฏิบติัตำมมำตรกำรที่ก ำหนด ติดตำมตรวจสอบ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ด้ำนอนรัุกษ์พลงังำน 

5. บริษัทสนับสนนุทรัพยำกรที่จ ำเป็น รวมถึงทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร งบประมำณ เวลำในกำร
ท ำงำน กำรฝึกอบรม และกำรมีสว่นร่วมกำรท ำกิจกรรมกลุม่ในกำรน ำเสนอข้อคิดเห็นเพ่ือพัฒนำ
งำนด้ำนพลงังำน 

6. จัดตัง้คณะท ำงำนด้ำนกำรจัดกำรพลงังำน และสง่รำยงำนกำรจัดกำรพลังงำนไปยังกรมพัฒนำ
พลงังำนทดแทนและอนรัุกษ์พลงังำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด   

7. ด ำเนินโครงกำรอนรัุกษ์พลงังำนให้เห็นเป็นรูปธรรม และได้ด ำเนินโครงกำรมำอย่ำงต่อเน่ือง 
เพ่ือให้เกิดผลประหยดัและลดค่ำใช้จ่ำยของกำรด ำเนินงำนได้จริง สรุปได้ดังนี ้
 

โครงการลดลมร่ัวและบริหารจัดการเคร่ืองอัดอากาศ 
บริษัทด ำเนินกำรลดกำรใช้พลงังำน โดยเน้นให้สำมำรถลดได้จริงและเห็นผลชัดเจน เร่ิมจำกแก้ไข
ปัญหำ เ ค ร่ือ ง อัด อ ำ ก ำศภำ ยในบ ริ ษัทที่ มี อัต รำ ก ำ ร ร่ั ว สูง   จึ ง ท ำ ก ำ ร วิ จั ย ร่ ว มกั บ
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์  วิเครำะห์ระบบอดัอำกำศและหำมำตรกำรแก้ไขกำรร่ัว  ส ำรวจจุดร่ัวและ
ท ำกำรแก้ไขจุดร่ัวรวมทัง้หมด และขยำยผลกำรส ำรวจและแก้ไขจุดร่ัวมำจนถงึปัจจุบนั 

จำกกำรด ำเนินกำรได้ผลเป็นที่น่ำพอใจ คือสำมำรถลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำลงได้ถึง 10% ต่อปี  ท ำ
ให้บริษัทได้รับโล่เกียรติคุณเป็นสถำนประกอบกำรต้นแบบในกำรฝึกอบรมกำรพัฒนำบุคลำกร
ภำคปฏิบติัเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้พลงังำนระบบอำกำศอดั 
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ล าดับ นโยบาย การด าเนินการปี 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แม้จะได้รับรำงวัลแล้ว บริษัทกย็งัคงด ำเนินโครงกำรต่อเน่ืองเพ่ือหำมำตรกำรลดค่ำกำรใช้พลังงำน
ไฟฟ้ำให้มำกย่ิงขึน้และให้เกิดผลระยะยำวต่อไป จึงท ำกำรวิจัยเพ่ิมเติมร่วมกบัมหำวิทยำลยัขอนแกน่ 
ในกำรบริหำรจัดกำรเคร่ืองอดัอำกำศ ซึ่งอยูใ่นระหว่ำงกำรด ำเนินกำรตรวจวัดและวิเครำะห์ข้อมูล 
หำกด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จะสำมำรถช่วยให้บริษัทลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำได้เพ่ิมขึน้  
สถำนะกำรด ำเนินกำร : 
Phase 1  ด ำเนินกำรแล้วเสร็จเดือนสิงหำคม 2561 
Phase 2 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จเดือนตุลำคม 2561  
 

โครงการ Motor servo 
เป็นโครงกำรประหยดัพลงังำน ที่เร่ิมด ำเนินกำรตัง้แต่ปี 2558 โดยเปล่ียนจำก Induction motor เป็น 
Servo motor ท่ีเคร่ืองฉีดพลำสติก ซึ่งในปี 2559 สำมำรถเปล่ียนได้ 30% ของเคร่ืองจักรทัง้หมด ท ำ
ให้สำมำรถลดกำรใช้ไฟฟ้ำของเคร่ืองฉีดพลำสติกลงได้ถงึ 82% และมีกำรด ำเนินกำรต่อเน่ืองจนครบ 
100% ของเคร่ืองจักรทัง้หมด ในปี 2562  
สถานะการด าเนินการ :  จะด ำเนินกำรแล้วเสร็จเดือนมิถนุำยน 2562 
 
โครงการติดตัง้ Air condition  
แอร์ระบบ Inverter นัน้มีกำรท ำงำนที่แตกต่ำงจำกแอร์แบบทั่วไป ซึ่งแอร์แบบทั่วๆ  ไปนัน้เวลำท ำ
ควำมเยน็จนถงึอณุหภมิูที่ตัง้ไว้คอมเพรสเซอร์ก็จะตัดและหยุดท ำงำน แต่พออุณหภูมิเปล่ียนไป
คอมเพรสเซอร์กจ็ะ start ระบบเร่ิมท ำงำนใหม ่ซึ่งลกัษณะกำรท ำงำนแบบนีท้ ำให้เกิดกำรใช้พลังงำน
สงู เพรำะต้องใช้พลงังำนมำก ซึ่งแตกต่ำงจำกกำรท ำงำนของแอร์แบบระบบ Inverter ที่เม่ือท ำควำม
เยน็ไปถงึระดับที่ก ำหนดไว้ คอมเพรสเซอร์จะไมห่ยดุท ำงำนแต่จะท ำงำนช้ำลง รวมไปถึงพัดลม  จะ
หมนุช้ำลง ระบบจะเพ่ิมรอบกำรท ำงำนขึน้ และเพ่ิมควำมเร็วของพัดลมให้ท ำงำนเร็วขึน้ โดยไม่ต้อง
สิน้เปลืองพลงังำนในกำร start คอมเพรสเซอร์ใหมแ่ต่อยำ่งใด ซึ่งกำรท ำงำนของแอร์ระบบ Inverter 
แบบนีส้ำมำรถช่วยประหยดัค่ำไฟได้มำกถงึ 40-60%   
สถานะการด าเนินการ : ด ำเนินกำรแล้วเสร็จเดือนพฤษภำคม 2562 
 

โครงการ “เปล่ียน” High Efficiency Motor Inverter control 
โครงกำรนีไ้ด้ด ำเนินกำรขึน้โดยทำงบริษัทมุง่เน้นด้ำนกำรลดกำรใช้พลงังำน  ท ำให้บริษัทด ำเนินกำร
เปล่ียนเทคโนโลยีของ Motor เพ่ือช่วยในกำรประหยดัพลงังำน  โครงกำรได้ด ำเนินกำรเปล่ียน Motor 
จำก Induction motor Direct Control เป็น High Efficiency Motor Inverter control โดยด ำเนินกำร
ติดตัง้เคร่ือง Extruder แผนงำนด ำเนินกำรในปี 2561 จ ำนวนทัง้หมด 4 เคร่ือง เพ่ือลดปัญหำ 
Breakdown Machine และลดพลงังำนไฟฟ้ำ 40% หำกด ำเนินกำรแล้วเสร็จ  จะสำมำรถท ำให้บริษัท
ลดค่ำไฟฟ้ำและลดปัญหำ Breakdown Machine สำมำรถคืนทนุภำยในระยะประมำณ 2  ปี 
สถำนะกำรด ำเนินกำร : ด ำเนินกำรแล้วเสร็จเดือนธันวำคม 2561 
 
โครงการติดตัง้ระบบ Solar Roof  top  
Solar Roof top คือ ระบบที่เปล่ียนพลงังำนจำกพลังงำนแสงอำทิตย์มำเป็นพลังงำนไฟฟ้ำโดยใช้
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ล าดับ นโยบาย การด าเนินการปี 2562 
อปุกรณ์ที่เรียกว่ำ แผงโซลำ่ร์เซลล์หรือแผงพลงังำนแสงอำทิตย์  ที่ติดตัง้บนหลังคำอำคำรโรงงำน
อตุสำหกรรมหรือตำมอำคำรต่ำงๆ เพ่ือรับพลงังำนจำกแสงอำทิตย์แล้วเปล่ียนเป็นไฟฟ้ำกระแสตรง 
(DC) กอ่นสง่ไปยงัเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้ำ ที่เรียกว่ำ inverter เพ่ือเปล่ียนจำกไฟฟ้ำกระแสตรงเป็น
ไฟฟ้ำกระแสสลบั (AC) แล้วน ำพลงังำนไฟฟ้ำที่ได้ไปใช้งำน ซึ่งมีก ำลงักำรผลิตติดตัง้ขนำด 945 kW 

และสำมำรถลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำของทัง้โรงงำนลงได้ 15% 
สถานะการด าเนินการ : ด ำเนินกำรแล้วเสร็จเดือนธันวำคม 2561 ซึ่งบริษัทมีแผนด ำเนินกำรขยำย
ผลโครงกำร Solar Roof Top phase 2 ในปี 2563 ต่อไป 
 
โครงการติดตัง้ Low Energy Blower 
Low Energy Blower คือพัดลมที่ใช้มอเตอร์ประสิทธิภำพสงู สำมำรถประหยัดพลังจำกเดิมมำกถึง 
40% มีฟังก์ชั่นปรับควำมเร็วลมตำมอณุหภมิูรอบข้ำง เพ่ือประหยดัพลงังำนมำกขีน้ เวลำมอเตอร์เร่ิม
หมนุจะเร่ิมที่รอบควำมเร็วต ่ำ เพ่ือลดกระแสกระชำก รวมทัง้ลดกำรสง่ถำ่ยอณุหภมิูสูส่ิ่งแวดล้อม ท ำ
ให้อณุหภมิูสภำวะแวดล้อมภำยนอกลดลง และกำรสญูเสียในมอเตอร์น้อยมำกจึงท ำให้ลมที่ออกมำ 
เยน็กว่ำพัดลมแบบเดิม โดยโครงกำรเร่ิมต้นเปล่ียนจ ำนวน 100 Unit  และมีแผนงำนขยำยผลอย่ำง
ต่อเน่ืองในรอบปีถดัไป 
สถานะการด าเนินการ : ด ำเนินกำรแล้วเสร็จเดือนกรกฎำคม 2562 
โครงการติดตัง้ Induction Heater ส าหรับเคร่ืองหุ้ม เป่าพลาสติก 
วัตถปุระสงค์เพ่ือลดกำรใช้พลงังำนของอุปกรณ์ Heater ส ำหรับเคร่ืองหุ้ม เป่ำพลำสติก ลง 50 % 
ของกำรใช้พลงังำนทัง้หมด โดย Induction Heater มีหลักกำรท ำงำนคือไฟฟ้ำกระแสสลับไหล
ผ่ำนขดลวดก่อใ ห้เกิดสนำมแม่เหล็กขึน้  ซึ่ ง เ ม่ือใส่ชิ น้ โลหะเ ข้ำไปในสนำมแม่เหล็กนี จ้ะ
เ กิดแรงเค ล่ือนไฟฟ้ำเหน่ียวน ำ  ท ำ ใ ห้ เกิดกำรไหลของกระแสไฟฟ้ำในชิ น้โลหะในทิศทำง
ตรงกันข้ำมกับทิศทำงของกระแสที่ ไหลผ่ำนขดลวด และท ำใ ห้ เ กิดควำมร้อนขึ น้ใน ชิ น้
โลหะ โดยใ ช้ระยะเวลำสัน้ในกำรเร่ิมท ำงำนและกำรท ำควำมร้อนถึงอุณหภู มิที่ ต้ องกำร 
สำมำรถควบคุมอุณหภูมิได้อย่ำงแม่นย ำและสม ่ำ เสมอ  ท ำ ใ ห้คุณภำพของชิ น้งำนดีและ
ลดปริมำณชิน้งำนที่ เ สีย  มีประสิทธิภำพสูง เ น่ืองจำ กพลัง ง ำ น ไฟฟ้ำ เ กือบทั ง้ หมดถ ูก
ถ่ำยเทให้กับผลิตภัณฑ์โดยตรง  และไม่ส่งผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมบริ เ วณใ ช้ ง ำ น 
เ น่ืองจำกไม่มี ก๊ำซเสียจำกกำรเผำไหม้เชือ้เพลิง และมีระดับเ สียง กล่ินและควำมร้อนใน
พืน้ที่ท ำงำนต ่ำ  
สถานะการด าเนินการ : ด ำเนินกำรแล้วเสร็จเดือนกรกฎำคม 2562 
 
โครงการ Re circulating waste water using 
Re circulating waste water using คือกำรน ำน ำ้เสียภำยหลังจำกกำรบ ำบัด มีผลตรวจวัดค่ำ
คุณภำพน ำ้อยูใ่นช่วงค่ำมำตรฐำนของน ำ้ทิง้ น ำกลบัมำใช้ประโยชน์ใหม่อีกครัง้  ซึ่งมี วัตถุประสงค์
เพ่ือลดปริมำณกำรใ ช้น ำ้ ในบริษัท  และลดปริมำณกำรปล่อยน ำ้เ สียของระบบ Waste water 
treatment ในบริษัทออกสูภ่ำยนอกลง 10% รวมทัง้ลดค่ำน ำ้ประปำ และค่ำบ ำบัดน ำ้เสีย 10% ต่อ
เดือน ในสว่นของโครงกำรนีใ้ช้น ำ้รดต้นไม้ที่อยูบ่ริเวณรอบรัว้ด้ำนหลงัอำคำรส ำนักงำน  และคำดว่ำ
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ล าดับ นโยบาย การด าเนินการปี 2562 
จะสำมำรถขยำยผลไปยงัพืน้ที่สวนหยอ่มข้ำงโรงจอดรถและหน้ำอำคำรโรงอำหำร ซึ่งจะช่วยลดค่ำ
น ำ้ที่ใช้รดต้นไม้ได้ ซึ่งยงัต้องศึกษำข้อมลูเพ่ิมเติมเพ่ือไมใ่ห้สง่ผลกระทบต่อสภำวะแวดล้อมโดยรอบ 

สถานะการด าเนินการ : ด ำเนินกำรแล้วเสร็จเดือนพฤษภำคม 2562 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบำยคุณภำพ 
และนโยบำย
ส่ิงแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยคุณภำพและนโยบำยส่ิงแวดล้อมของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี  โดยจะมี
กำรทบทวนในวำระกำรประชุมทบทวนฝ่ำยบริหำรประจ ำปี และมีวำระกำรปรับเปล่ียนใหญ่ทุก 5 ปี 
ซึ่งบริษัทมีกำรเฝ้ำก ำกับดูแลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยคุณภำพและนโยบำย
ส่ิงแวดล้อมอยำ่งต่อเน่ือง ดังนี ้
1. มีกำรกระจำยนโยบำยต่ำงๆ เข้ำสู่วัตถุประสงค์เป้ำหมำยหลักประจ ำปีของบริษัท (Company 

Objective) 
2. มีกำรกระจำยนโยบำยต่ำงๆ สูต่ัววัดผลกำรด ำเนินงำนประจ ำฝ่ำยงำน  
3. มีกำรกระจำยตัววัดผลประจ ำฝ่ำยงำนเข้ำสูต่ัววัดผลประจ ำตัวพนักงำน  
4. มีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือรองรับวัตถปุระสงค์เปำ้หมำย และตัววัดผลในระดับต่ำงๆ เป็น
รำยปี  กรณีที่ผลกำรด ำเนินงำนไมเ่ป็นไปตำมเปำ้หมำย ต้องมีมำตรกำรแก้ไขป้องกันที่ผ่ำนกำร
อนมุติัจำกระดับบริหำรของบริษัท และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรอยำ่งต่อเน่ือง 

5. มีกำรรำยงำนผลเป็นประจ ำทกุเดือน และมีกำรประชุมตรวจสอบผลกำรด ำเนินกำรประจ ำเดือน
โดยคณะผู้บริหำร 

6. มีกำรสรุปผลประจ ำปีในรำยงำนกำรประชุมทบทวนฝ่ำยบริหำร ซึ่งประกอบด้วยคณะผู้บริหำร
ทัง้หมดของบริษัท  

7. มีกำรทวนสอบผลกำรด ำเนินกำรโดยบุคคลภำยนอกและผู้ มีส่วนได้เสียเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ
ตลอดทัง้ปี เช่น บริษัทลกูค้ำ ผู้ผลิตชิน้สว่น คณะผู้ตรวจประเมินและให้กำรรับรองมำตรฐำนต่ำงๆ 
หน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ เป็นต้น 

8. มีกำรส่ือสำรนโยบำยต่ำงๆ ให้กบับคุคลและหน่วยงำนทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร เช่น บริษัท
ลกูค้ำ ผู้ผลิตชิน้สว่น  ชุมชนใกล้เคียง หน่วยงำนรำชกำรที่เก่ียวข้องต่ำงๆ เพ่ือเป็นค ำมั่นสัญญำ
ของผู้บริหำรว่ำ จะมีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อยำ่งเคร่งครัด 

9. เน้นกำรประชำสัมพันธ์และกำรฝึกอบรมในเร่ืองนโยบำยคุณภำพและนโยบำยส่ิงแวดล้อม 
ควำมส ำคัญและกำรมีสว่นร่วมต่ำงๆ ให้กบัพนักงำนทัง้หมดในบริษัท ตลอดจนผู้ มีส่วนได้เสียที่
เก่ียวข้อง เช่น ผู้ รับเหมำภำยนอก  เป็นต้น 

ปัจจุบนั บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสำกลระบบกำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม ( ISO14001), 
ระบบบริหำรคุณภำพ ISO9001, และจำกกำรที่บริษัทได้เฝ้ำก ำกับดูแลและติดตำมอย่ำงต่อเน่ือง
ดังกลำ่วเช่นนีท้กุปี สง่ผลให้เกิดกำรมีสว่นร่วมของพนักงำน ตลอดจนกำรตระหนักถึงควำมส ำคัญ 
และกำรร่วมแรงร่วมใจกนัในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยคุณภำพ และนโยบำยส่ิงแวดล้อมอย่ำง
ยัง่ยืนและครบถ้วนทกุประเด็น 

3 นโยบำยด้ำน
ควบคุมภำยใน 
 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกบักำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง 
เพ่ือให้บริษัทมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี มีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
มีกำรบริหำรควำมเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ ระบบบัญชี และรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้อง



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 

 

- 117 - 
 

ล าดับ นโยบาย การด าเนินการปี 2562 
 
 
 
 
 
 
 

เช่ือถือได้ รวมทัง้กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบงัคับที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
แนวทางในการปฏิบัต ิ
1. ก ำหนดให้ผู้บริหำรทุกระดับ ต้องดูแล และตรวจสอบกำรท ำงำนของหน่วยงำนตนเองให้มี
ประสิทธิภำพ และถกูต้องตำมระเบียบปฏิบติังำน โดยมีระบบกำรควบคุมภำยในที่รัดกุมสำมำรถ
ตรวจสอบได้ 

2. มีกำรสอบทำนควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในกระบวนกำรที่ส ำคัญอย่ำง
สม ่ำเสมอ โดยครอบคลมุกำรควบคุมทำงกำรเงิน กำรด ำเนินกำร กำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนให้
เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยหน่วยงำนที่เก่ียวข้องมีหน้ำที่ปรับปรุงแก้ไขระบบ
กำรควบคุมภำยในให้มีประสิทธิภำพ หรือรัดกมุมำกขึน้ทนัที 

3. ก ำหนดให้มีกำรปรับปรุงระบบกำรปฏิบัติงำนให้ มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลย่ิงขึน้อย่ำง
ต่อเน่ือง 

4. ในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่เ ก่ียวโยง/รำยกำรระหว่ำงกันที่ส ำคัญหรือที่ไม่เป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำทัว่ไป  จะต้องขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยชีแ้จงควำมจ ำเป็นและ
ควำมเหมำะสมของรำยกำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติกำรท ำ
รำยกำรต่อไป  

โดยในปี 2562 ได้ด ำเนินกำรดังนี ้
1. บริษัทมีกำรตรวจสอบภำยใน โดยว่ำจ้ำงผู้ให้บริกำรงำนตรวจสอบภำยใน คือ บริษัทตรวจสอบ
ภำยในธรรมนิติ จ ำกดั และมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัท ด ำเนินกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำน
ของหน่วยงำนต่ำงๆ ตำมแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รับอนุมัติ 
รวมทัง้ตรวจสอบเร่ืองที่คณะกรรมกำรตรวจสอบหรือฝ่ำยบริหำรระบใุห้ตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ 
(ถ้ำมี)  

2. บริษัทก ำหนดให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัท ติดตำมผลกำรแก้ไขปรับปรุงอยำ่งต่อเน่ือง และ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทกุไตรมำส   

4 นโยบำย และ
ระเบียบปฏิบติัใน
กำรใช้งำนระบบ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำร โดยพนักงำนจะได้รับข้อมูลสำรสนเทศที่
เ ก่ียว ข้องกับนโยบำย ระเบียบ ค ำสั่ง และข่ำวสำรของบริษัท ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ กำร
ประชำสมัพันธ์ผำ่นระบบอีเมล์ ระบบอินทรำเน็ต ระบบจัดกำรเอกสำรข้อมลูสว่นกลำง กำรติดบอร์ด
ประชำสมัพันธ์ อยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือให้ได้รับข้อมลูอยำ่งครบถ้วน ถกูต้อง และทนัเวลำ  
 

ส ำหรับบคุคลภำยนอก ไมว่่ำจะเป็นผู้ ถือหุ้น นักลงทุน หรือบุคคลทั่วไป สำมำรถเข้ำดูข้อมูลของ
บริษัทได้ตลอดเวลำ ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท www.thaisteelcable.com และเว็บไซต์ของตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย www.set.or.th 
 

บริษัทก ำหนดนโยบำยที่ชัดเจนในกำรควบคุมระบบสำรสนเทศในด้ำนกำรเข้ำถึงข้อมูล และกำรน ำ
ข้อมูลไปใ ช้ในทำงที่ ไม่ควร อ้ำงอิงตำมพระรำชบัญญัติว่ำ ด้วยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 โดยน ำเนือ้หำของ พรบ. มำเป็นสว่นหนึ่งของระเบียบข้อบงัคับที่พนักงำน 
ต้องปฏิบติัตำม และมีกำรส่ือสำรเพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจอย่ำงต่อเน่ือง รวมทัง้จัดให้มีหน่วยงำน
ภำยนอกมำตรวจสอบมำตรฐำนของระบบต่ำงๆ เป็นประจ ำทกุปี นอกเหนือจำกกำรตรวจสอบปกติ
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ล าดับ นโยบาย การด าเนินการปี 2562 
จำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจสูงสุดในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของ
บริษัท 

5 นโยบำยสนับสนนุ 
สง่เสริมผู้ถือหุ้นทกุ
กลุม่ให้เข้ำร่วม
ประชุม โดยเฉพำะ
ประเภทสถำบนั 

1. บริษัทมีนโยบำยสนับสนนุ สง่เสริมผู้ถือหุ้นทกุกลุม่ให้เข้ำร่วมประชุม โดยเฉพำะผู้ ถือหุ้นประเภท
สถำบนั  ซึ่งเผยแพร่ในคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรบนเว็บไซต์บริษัท 

2. ส ำหรับนักลงทนุสถำบนั เพ่ือเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนและเข้ำร่วมประชุม  ทำง
บริษัทจะติดต่อประสำนงำน เพ่ือจัดเตรียมหนังสือมอบฉนัทะให้พร้อมกอ่นวันประชุม ในวันที่ 22 
มกรำคม 2562 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบำยกำรสร้ำง
ปฏิสมัพันธ์อนัดีกับ
ชุมชนที่บริษัทตัง้อยู ่
 
 
 
 
 
 
 

1. บริษัทมีนโยบำยกำรสร้ำงปฏิสมัพันธ์อนัดีกบัชุมชนที่บริษัทตัง้อยู ่ซึ่งเผยแพร่ในคู่มือหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรบนเว็บไซต์บริษัท 

2. สนับสนนุและให้ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน หรือข้อตกลงในระดับสำกลที่จัดขึน้
เพ่ือช่วยปอ้งกนัหรือผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม 

3. สนับสนนุสงัคมและชุมชนโดยเฉพำะที่อยูร่อบโรงงำน เช่น กำรซ่อมแซมบ ำรุงโรงเรียน, กำรบริจำค
ส่ิงของจ ำเป็นให้กบัชุมชน  

4. จัดกิจกรรมพัฒนำชมุชนอยำ่งยัง่ยืนอยำ่งสม ่ำเสมอ เช่น กำรปรับปรุงทศันียภำพของโรงเรียน, กำร
สง่เสริมแหลง่ค้นคว้ำให้กบัชุมชน โดยกำรบริจำคหนังสือให้กบัโรงพยำบำล, ศูนย์พัฒนำเด็กเลก็  

5. ให้ควำมช่วยเหลือบรรเทำทกุข์ผู้ประสบภยัพิบติัและสำธำรณภยัต่ำงๆ  
6. เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมแกค่ณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน 

7 นโยบำยบริหำร
ควำมเส่ียง 

บริษัทมีควำมมุง่มัน่ที่จะก ำกบัดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร สนับสนุนและ
พัฒนำกำรบริหำรควำมเส่ียงให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอยำ่งต่อเน่ือง สง่เสริมให้องค์กรบรรลุ
วัตถปุระสงค์และเปำ้หมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้สร้ำงมลูค่ำเพ่ิมและควำมมั่นคงให้แก่กิจกำร
อยำ่งยัง่ยืนสอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี 
โดยในปี 2562 ได้ด ำเนินกำรดังนี ้
1. ก ำหนดให้ผู้บริหำรและพนักงำนทกุคนมีหน้ำที่รับผิดชอบกำรบริหำรควำมเส่ียงในหน่วยงำนของ

ตนโดยปฏิบติัตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ถือปฏิบัติ  โดยประเด็นควำมเส่ียงที่จัดกำร
ครอบคลมุถงึประเด็นด้ำนส่ิงแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบำล ทัง้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำกำร
บริหำรควำมเส่ียง เพ่ิมโอกำสแหง่ควำมส ำเร็จ และลดผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ต่อกำรด ำเนินงำน
ให้บรรลเุปำ้หมำย 

2. สง่เสริมและสร้ำงจิตส ำนึกให้ผู้บริหำรและพนักงำนทกุคนมีควำมตระหนักถงึควำมส ำคัญของกำร
บริหำรควำมเส่ียง และน ำไปปฏิบติัเป็นประจ ำอยำ่งต่อเน่ืองจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ด ำเนินกำรตำมกรอบนโยบำย และกระบวนกำรบริหำรควำม
เส่ียง ก ำกบัดูแล ติดตำม เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรบริหำรควำมเส่ียงมีประสิทธิภำพ และควำมเส่ียงอยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทัง้รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งต่อเน่ือง 

โดยในปี 2562 ได้ด ำเนินกำรดังนี ้
1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเส่ียงโดยจ ำแนกประเภทกำรจัดกำร
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ล าดับ นโยบาย การด าเนินการปี 2562 
ควำมเส่ียงประเด็นส ำคัญ ได้แก่ ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk), ควำมเส่ียงด้ำน
ปฏิบติักำร (Operational Risk) ซึ่งรวมถงึกำรจัดกำรข้อมลูด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ, ควำมเส่ียง
กำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน (Financial Risk) และควำมเส่ียงกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 
ข้อบงัคับของหน่วยงำนก ำกบัดูแล (Compliance Risk)  และเลือกกลยทุธ์ในกำรตอบสนองควำม
เส่ียง (4T’s Strategy) เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรบริหำรควำมเส่ียงมีประสิทธิผลและตอบสนองต่อกำร
เปล่ียนแปลงได้ทนัเวลำ กำรบริหำรควำมเส่ียงอยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ 

2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้ก ำกบัดูแล ติดตำม และสอบทำนกำรรำยงำนกำรบริหำรควำม
เส่ียง พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ กำรบริหำรควำมเส่ียงมีประสิทธิภำพ และสอดคล้อง
กบันโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

3. ก ำหนดให้มีกำรทบทวนและติดตำมผล เพ่ือให้ทรำบถงึผลกำรด ำเนินกำรว่ำ มีควำมเหมำะสม
และสำมำรถจัดกำรควำมเส่ียงได้อยำ่งมีประสิทธิภำพทกุไตรมำส 

8 นโยบำยควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม
และส่ิงแวดล้อม
อยำ่งยัง่ยืน 

1. บริษัทมีนโยบำยฯ  ซึ่งเผยแพร่ในคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรบนเว็บไซต์บริษัท 
2. บริษัทได้ปฏิบติัตำมแนวทำงกำรปฏิบติัที่ได้ก ำหนดไว้ (รำยละเอียดปรำกฎในหวัข้อ " กรอบแนวทำง

กำรปฏิบติั และควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนปี 2562 ข้ำงต้น) 

9 นโยบำยควำมเทำ่
เทียมผู้ทพุลภำพ 

ปัจจุบนัผู้ทพุพลภำพนับรวมอยูใ่นก ำลังแรงงำนส ำคัญทั่วทุกองค์กร แต่ก็ยังคงมีผู้ทุพพลภำพอีก

จ ำนวนมำกที่ต้องกำรปฏิบติังำน แต่ขำดโอกำสเน่ืองจำกอปุสรรคหลำยอยำ่ง ในขณะท่ีควำมเติบโต

ทำงเศรษฐกิจสำมำรถเพ่ิมโอกำสในกำรจ้ำงงำนได้  
เพ่ือให้ผู้ทพุพลภำพได้แสดงศักยภำพและใช้ทกัษะให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนสงัคม และประเทศชำติ 

บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยควำมเทำ่เทียมกนัของผู้ทพุพลภำพเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติั ดังนี  ้

1. บริษัทจะปฏิบติัตำมพระรำชบญัญัติสง่เสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร พ.ศ. 2550 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2556 ว่ำจ้ำงผู้ทพุพลภำพตำมกระบวนกำรปกติ และกฎหมำยใน
กำรจ้ำงงำนคนพิกำรอยำ่งเคร่งครัด 

2. บริษัทจัดให้มีหน่วยงำนที่ให้ค ำปรึกษำและแนะน ำส ำหรับผู้ทพุพลภำพ 
3. บริษัทให้ควำมเสมอภำคในกำรจ้ำงงำนโดยไมค่ ำนึงถงึเหตุแหง่ควำมพิกำร 
4. ในกรณีที่ลกูจ้ำงเกิดควำมพิกำรในระหว่ำงกำรจ้ำงงำน บริษัทจะคงสภำพกำรจ้ำงงำนไว้ และให้

โอกำสทดลองท ำงำนอื่นทดแทนในกรณีที่ไมส่ำมำรถกลบัเข้ำปฏิบติังำนเช่นเดิมได้ 
5. พิจำรณำค่ำจ้ำงสวัสดิกำรต่ำงๆ เช่นเดียวกบัพนักงำนทัว่ไป โดยไมมี่กำรแบง่แยก  
6. ให้ผู้ทพุพลภำพได้มีโอกำสใช้ควำมสำมำรถ มีรำยได้และพึ่งพำตนเองได้ ลดภำระของครอบครัว

และสงัคมที่ต้องเลีย้งดู รวมทัง้เป็นกำรสง่เสริมให้ผู้ทพุพลภำพมีสว่นในกำรพัฒนำเศรษฐกิจของ
ครอบครัวและประเทศ   

7. โดยในปี 2562 บริษัทได้ปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวทำงในกำรปฏิบัติของนโยบำยควำมเท่ำ
เทียมกนัของผู้ทพุพลภำพทกุประกำร 
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ล าดับ นโยบาย การด าเนินการปี 2562 
10 นโยบำยด้ำน

จริยธรรมธุรกิจ 
1. บริษัทมีนโยบำยด้ำนจริยธรรมธุรกิจ และจรรยำบรรณธุรกิจ  ซึ่งเผยแพร่ในคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแล

กิจกำรบนเว็บไซต์บริษัท 
2. บริษัทสง่เสริมและรณรงค์ให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ปฏิบัติตำมนโยบำยด้ำน

จริยธรรมธุรกิจ และจรรยำบรรณธุรกิจอยำ่งสม ่ำเสมอ ผำ่นช่องทำงบอร์ดประชำสมัพันธ์ อีเมล์ และ
เว็บไซต์บริษัท 

11 นโยบำยกำรปอ้งกนั
กำรใช้ข้อมลูภำยใน 

1. บริษัทก ำหนดให้พนักงำนทกุคนปกปอ้งรักษำควำมลบัของข้อมลูข่ำวสำรเก่ียวกบักิจกรรมต่ำงๆ ใน
กำรด ำเนินธุรกิจ และห้ำมมิให้แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลภำยในที่
ส ำคัญที่ยงัไมเ่ปิดเผยต่อสำธำรณชน หรือด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะท่ีอำจกอ่ให้เกิดควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ต่อบริษัท 

2. ก ำหนดมำตรกำรข้อห้ำมไมใ่ห้มีกำรใช้โอกำสหรือข้อมูลที่ได้จำกกำรเป็นกรรมกำรผู้บริหำร หรือ
พนักงำนในกำรหำประโยชน์สว่นตน หรือท ำธุรกิจที่แข่งขันกบับริษัท หรือธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง 

3. ก ำหนดไมใ่ห้ใช้ข้อมลูภำยในเพ่ือประโยชน์สว่นของตนในกำรซือ้ขำยหุ้นของบริษัท ในช่วง 1 เดือน
กอ่นกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน หรือให้ข้อมลูภำยในแก่บุคคลอื่นเพ่ือประโยชน์ในกำร
ซือ้ขำยหุ้นของบริษัท 

4. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องมีกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ครัง้แรกและรำยงำนกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักท รัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

โดยในปี 2562 บริษัทได้ทบทวนคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ซึ่งระบถุงึนโยบำยกำรป้องกันกำรใช้
ข้อมลูภำยใน และจรรยำบรรณว่ำด้วยกำรรักษำควำมลบั และกำรใช้ข้อมูลภำยใน มีกำรส่ือสำรให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทรำบและยดึถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด ผำ่นช่องทำงต่ำง ๆ โดยกำร
ส่ือสำรผำ่นบอร์ดประชำสมัพันธ์ภำยในบริษัท จดหมำยอิเลก็ทรอนิกส์ รวมทัง้เผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์
ของบริษัท  

12 นโยบำยกำรดูแล
ค่ำตอบแทนและ
สวัสดิกำรของ
พนักงำน 

ในปี 2562 บริษัท ได้ปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวทำงในกำรดูแลค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรของ
พนักงำนทกุประกำร 
นอกจำกนีย้งัมีสวัสดิกำรหลำยรูปแบบ เป็นเงินพิเศษที่เก่ียวเน่ืองกบัลกัษณะงำน เช่น ค่ำท ำงำนใน
กะกลำงคืน ค่ำระดับงำน เบีย้ขยนั ฯลฯ มีสวัสดิกำรที่ไม่เป็นตัวเงินหรือไม่เก่ียวเ น่ืองกับงำน เช่น 
ประกนัชีวิต ประกนัอบุติัเหตุ กิจกรรมสันทนำกำรต่ำงๆ ชุดยูนิฟอร์มพิเศษและของขวัญส ำหรับ
พนักงำนหญิงที่ตัง้ครรภ์ กำรให้สิทธิพนักงำนชำยลำโดยได้รับค่ำจ้ำงเพ่ือไปดูแลบุตรเกิดใหม่ ฯลฯ 
และผลประโยชน์อื่นๆ เช่น เบีย้ขยนัต่อเน่ืองประจ ำปี ค่ำอำหำรในกำรท ำงำนลว่งเวลำ เงินช่วยเหลือ
กรณีสมำชิกในครอบครัวพนักงำนเสียชีวิต 
ตลอดจนกำรจัดสรรผลประโยชน์ระยะยำวที่ช่วยกำรยงัชีพของพนักงำนภำยหลงัจำกกำรเกษียณจำก
กำรท ำงำนแล้วประกอบด้วย กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และเงินค่ำเกษียณอำยงุำน  
เม่ือนับรวมสวัสดิกำรต่ำงๆ ข้ำงต้นแล้ว ค่ำเฉล่ียรำยได้ในรูปตัวเงินของพนักงำนอยู่ในเกณฑ์สูงกว่ำ
ตลำด ทัง้นีก้ำรที่ค่ำแรงฐำนและสวัสดิกำรของแต่ละคนมีควำมแตกต่ำงกนั เป็นผลจำกกำรท ำงำน
เทำ่นัน้ ไมมี่กำรน ำควำมแตกต่ำงในเร่ืองเพศ สญัชำติ หรือถ่ินฐำนก ำเนิดมำร่วมพิจำรณำแต่อยำ่งใด 
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ล าดับ นโยบาย การด าเนินการปี 2562 
13 นโยบำยค่ำตอบแทน

พนักงำน 
ในปี 2562 บริษัทได้ปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวทำงในกำรปฏิบติัของนโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำน
ทกุรำยกำร 

14 นโยบำยกำรพัฒนำ
บคุลำกร 

บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกร ตำมปรัชญำ “คนและองค์กรที่เติบโตไปพร้อมกัน”  
บริษัทสนับสนนุให้มีกำรพัฒนำบคุลำกรทกุระดับอยำ่งทัว่ถงึและต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ
และขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลเุปำ้หมำยทำงธุรกิจ  ซึ่งบุคลำกรทุกคนจะได้รับกำรพัฒนำตำมสำย
อำชีพของตนเอง เพ่ือให้เติบโตพร้อมกบัองค์กรอยำ่งยัง่ยืน 
ในปี 2562 บริษัทมุง่ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำด้ำนคุณภำพและนวัตกรรมที่เ ก่ียวข้องในกำร
ท ำงำน เพ่ือเตรียมพร้อมรับกำรขยำยธุรกิจไปยังต่ำงประเทศมำกขึน้ พนักงำนแต่ละคนได้รับกำร
ฝึกอบรมโดยเฉล่ีย 9.10 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 

15 นโยบำยกำรไม่
เก่ียวข้องกบักำร
ละเมิดสิทธิ
มนษุยชน 

ในปี 2562 บริษัทได้ปฏิบติัตำม "ปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนษุยชน" และมำตรฐำนสำกลด้ำนสิทธิ
มนษุยชนอื่นๆ อีกทัง้คณะผู้บริหำรของบริษัทมีกำรตรวจสอบประเด็นด้ำนสิทธิมนุษยชนในกำร
พิจำรณำดูแลพนักงำน ซึ่งไมพ่บประเด็นใดๆ และไมมี่กำรร้องเรียนจำกพนักงำนทัง้ช่องทำงเว็บไซต์
ของบริษัทหรือกลอ่งแสดงควำมคิดเหน็  

บริษัทให้ควำมส ำคัญและให้ควำมเคำรพหลกัสิทธิมนษุยชน มีกำรปฏิบติัต่อพนักงำนอยำ่งเป็นธรรม 
ยดึหลกัในกฎหมำย และหลกัจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจที่ดี  โดยปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติด้ำน
แรงงำน ซึ่งได้ก ำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ไมจ่ ำกดัเชือ้ชำติ สีผิว อำย ุ เพศ ศำสนำ 
สญัชำติ ภมิูหลงัของบคุคล ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง หรือควำมทุพลภำพ มำเป็นปัจจัยในกำร
ปฏิบติัด้ำนแรงงำน ไมใ่ช้แรงงำนเด็ก และไมล่ว่งละเมิดสิทธิเสรีภำพสว่นบคุคล  มีกำรเกบ็ข้อมลูส่วน
บคุคลของพนักงำน โดยถือเป็นควำมลับ รวมถึงกำรจัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำม
ปลอดภยั 

16 นโยบำยกำรไม่ลว่ง
ละเมิดทรัพย์สินทำง
ปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ 

บริษัทได้ปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ  กำรน ำผลงำนหรือ
ข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบคุคลภำยนอกที่ได้รับมำหรือที่จะน ำมำใช้ภำยในบริษัท มีกำรตรวจสอบ
เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำจะไมล่ะเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืน รวมทัง้ไม่สนับสนุนกำร
ด ำเนินกำรท่ีมีลกัษณะเป็นกำรลว่งละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ และด ำเนินกำรตำมแนว
ปฏิบติัดังนี ้
1. กำรจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ ตลอดจนกำรติดตัง้เพ่ือกำรใช้งำนและจัดท ำฐำนข้อมลูของซอฟแวร์ 

(Software) หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ ที่ใช้งำนอยูใ่นปัจจุบันของบริษัท มีกำรด ำเนินกำร
สอดคล้องกบัพรบ. ว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ ปี 2550 

2. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทกุระดับ ได้ปฏิบติัตนให้สอดคล้องกบักฎหมำย ข้อบงัคับและข้อ
ผูกพันตำมสัญญำทัง้หมดเ ก่ียวกับทรัพย์สินทำงปัญญำท่ีถูกต้อง รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิท ธ์ิ 
ควำมลบัทำงกำรค้ำ และข้อมลูกรรมสิทธ์ิอ่ืนๆ โดยไม่ละเมิดน ำสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำท่ี
ถกูต้องและมีผลบงัคับใช้ของบคุคลอื่นไปใช้ในทำงที่ผิด 

3. ผลงำนหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของบคุคลภำยนอกที่ได้รับมำ หรือที่จะน ำมำใช้ภำยในบริษัท มีกำร
ตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำจะไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืน 

4. ผลงำนที่เกิดจำกกำรปฎิบติัตำมหน้ำที่ถือเป็นทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัท  เม่ือพ้นสภำพจำก
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ล าดับ นโยบาย การด าเนินการปี 2562 
กำรเป็นพนักงำนจะมีกำรสง่มอบทรัพย์สินทำงปัญญำต่ำงๆ รวมถงึผลงำนต่ำงๆ คืนให้บริษัทไม่
ว่ำจะเป็นข้อมลูที่จัดเกบ็ไว้ในรูปแบบใดๆ กต็ำม 

17 นโยบำยกำรปฏิบติั
ที่เป็นธรรมและ
รับผิดชอบต่อคู่แข่ง 

บริษัทก ำหนดเปำ้หมำยในกำรท ำงำนด้ำนจริยธรรม และข้อพึงปฎิบัติในกำรท ำงำน ให้มีควำมเป็น
ธรรม และรับผิดชอบต่อคู่แข่ง โดยให้กำรสนับสนนุกำรร่วมมือกบัคู่ค้ำ โดยมิใช่กำรผกูขำดทำงรำยได้ 
สว่นแบง่กำรตลำด กำรก ำหนดรำคำหรือกำรลดคุณภำพของสินค้ำ อีกทัง้ยังให้ควำมส ำคัญกับกำร
ติดต่อส่ือสำรอยำ่งระมดัระวัง ไมเ่ปิดเผยข้อมลูควำมลบัของบริษัทให้กบัคู่แข่ง ทัง้นีเ้ พ่ือให้องค์กรมี
ควำมเจริญก้ำวหน้ำอยำ่งยัง่ยืน 

18 นโยบำยกำรปฏิบติั
ต่อคู่ค้ำ และ/หรือ
เจ้ำหนี ้

ทัง้นีใ้นปี 2562 บริษัทยังคงใช้หลักเกณฑ์กำรคัดเลือกผู้ผลิตชิน้ส่วน /ผู้ ให้บริกำรจำกภำยนอก
ครอบคลมุ 7 ด้ำน ได้แก ่ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ สถำนะภำพทำงกำรเงิน 
ควำมมีช่ือเสียงทำงธุรกิจ ประวัติที่เก่ียวข้องกบักำรร้องเรียนและกำรด ำเนินคดี นโยบำยกำรบริกำร 
และควำมเส่ียงจำกกำรบริกำรลกูค้ำหลำยรำย 

19 นโยบำยต่อต้ำนกำร
ทจุริตและกำรให้
สินบน 

1. บริษัทมีนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริตและกำรให้สินบน ซึ่งเผยแพร่ในคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรบน
เว็บไซต์บริษัท 

2. ในปี 2562 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทมีกำรตรวจติดตำม แต่ไม่พบประเด็นกำรไม่ปฏิบัติ
ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริตและกำรให้สินบน  

20 นโยบำยต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชั่น 

1. บริษัทมีนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น  ซึ่งผำ่นกำรอนมุติัจำกคณะกรรมกำรบริษัท และเผยแพร่ใน
คู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรบนเว็บไซต์บริษัท 

2. บริษัทสง่พนักงำนเข้ำร่วมอบรมหลักสูตร "Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG)" ซึ่งจัด
โดย สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ในช่วงระหว่ำงวันที่ 15-16 พฤศจิกำยน 2561 
ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจว่ำมำตรกำรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นของบริษัทมีประสิทธิผล มีประสิทธิภำพ 
และสำมำรถปฏิบติัได้จริง 

3. ในปี 2562 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทมีกำรตรวจติดตำม แต่ไม่พบประเด็นกำรไม่ปฏิบัติ
ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น  

21 นโยบำยกำรแจ้ง
เบำะแสกำรกระท ำ
ผิด 

1. บริษัทมีนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด  ซึ่งเผยแพร่ในคู่มือหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรบน
เว็บไซต์บริษัท 

2. ในปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบไมไ่ด้รับแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด  
22 นโยบำยสนับสนนุ

กำรจัดกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกบักำร
พัฒนำชุมชน 

1. บริษัทมีนโยบำยสนับสนนุกำรจัดกิจกรรมที่เ ก่ียวข้องกับกำรพัฒนำชุมชน  ซึ่งเผยแพร่ในคู่มือ
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรบนเว็บไซต์บริษัท 

2. บริษัทจัดกิจกรรมที่พัฒนำชุมชน ได้แก ่TSC Sharing (TSC แบง่ปัน), TSC Big Book Big Heart 

23 นโยบำยกำรรำยงำน
กำรมีสว่นได้เสียของ
กรรมกำร ผู้บริหำร 
และบคุคลที่มีควำม
เก่ียวข้อง 

1. บริษัทมีนโยบำยกำรรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง  
ซึ่งเผยแพร่ในคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรบนเว็บไซต์บริษัท 

2. ในปี 2562 กรรมกำร ผู้บริหำร และบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง ได้น ำส่งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย
ตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรรำยงำนทกุทำ่นและทกุรำยกำร 
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24 นโยบำยจ ำนวนองค์

ประชุมขัน้ต ่ำ ณ 
ขณะท่ีคณะกรรม 
กำรจะลงมติ 

1. บริษัทมีนโยบำยจ ำนวนองค์ประชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะลงมติ  ซึ่งเผยแพร่ในคู่มือ
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรบนเว็บไซต์บริษัท 

2. ในปี 2562 ในเวลำที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุม มีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดทกุครัง้ 

25 นโยบำยสง่เสริมให้
กรรมกำรพัฒนำ
ควำมรู้อยำ่งต่อเน่ือง 

บริษัทมีนโยบำยสง่เสริมให้กรรมกำรพัฒนำควำมรู้อยำ่งต่อเน่ือง  ซึ่งเผยแพร่ในคู่มือหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรบนเว็บไซต์บริษัท 

26 นโยบำยจ ำกดั
จ ำนวนบริษัทจด
ทะเบียนที่กรรมกำร
แต่ละคนจะด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร 

1. บริษัทมีนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ซึ่ง
เผยแพร่ในคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรบนเว็บไซต์บริษัท 

2. ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัททกุทำ่น ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 3 
แหง่ 

27 นโยบำยในกำรไป
ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรที่บริษัทอื่น
ของกรรมกำร
ผู้จัดกำร 

1. บริษัทมีนโยบำยในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของกรรมกำรผู้จัดกำร  ซึ่งเผยแพร่ใน
คู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรบนเว็บไซต์บริษัท 

2. ในปี 2562 กรรมกำรผู้จัดกำรไมมี่กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่น 

28 นโยบำยกำรสรรหำ
กรรมกำรและ
กรรมกำรอิสระ และ
คุณสมบติั 

คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ โดยในปี 2562 ได้
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยอยำ่งเคร่งครัด  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจำกหลำยสำขำ เพ่ือสำมำรถให้
ค ำแนะน ำกำรด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงเหมำะสมและรอบด้ำนได้มำกที่สุด พิจำรณำจำกทักษะที่
คณะกรรมกำรยงัคงขำดอยูก่อ่นเป็นอันดับแรกและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท คุณสมบติั โครงสร้ำงและควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำร และกรรมกำรที่มีทักษะใน
วิชำชีพทำงบญัชีประเภทละหนึ่งทำ่นเป็นอยำ่งน้อย 

29 นโยบำยควำม
ปลอดภยั อำชีวอนำ
มยัและ
สภำพแวดล้อมใน
กำรท ำงำน 

บริษัทมีกำรก ำกบัดูแลและเฝำ้ระวังกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยฯ ดังนี ้
1. ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนเป็นควำมรับผิดชอบของพนักงำนทกุคน 
2. มีกำรสนับสนนุทกุวิถีทำง สง่เสริมกำรอบรม เพ่ิมทกัษะควำมรู้ในกำรท ำงำนที่จะกอ่ให้เกิดควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน 
3. บริษัทก ำหนดให้ผู้รับเหมำหรือบริษัทผู้รับเหมำต้องมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรปฏิบติังำนให้เกิด
ควำมปลอดภยัตำมกฎระเบียบ 
4. มีกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรปรับปรุงแก้ไขสภำพกำรท ำงำนให้มีควำม
ปลอดภยั และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง 
5. มีกำรเพ่ิมช่องทำงในกำรส่ือสำรด้ำนควำมปลอดภยัให้กบัพนักงำนทกุระดับ 

30 นโยบำยก ำกบัดูแล
กิจกำร 

1. คณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน ปฏิบติังำนโดยยึดถือแนวปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีโดยตระหนักถงึควำมส ำคัญและควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัท 
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2. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ด ำเนินกำรทบทวนนโยบำยฯ และเสนอคณะกรรมกำรบริษัท

พิจำรณำอนมุติัตำมขัน้ตอน เป็นประจ ำทกุปี 
31 นโยบำยสิทธิและ

ควำมเทำ่เทียมกนั
ของผู้ถือหุ้น 

1. ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิต่ำงๆ ขัน้พืน้ฐำนที่เทำ่เทียมกนั 
2. สนับสนุนกำรให้ข้อมูลสำรสนเทศ กำรตอบค ำถำม กำรเข้ำประชุม กำรใช้สิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอยำ่งเต็มที่ 
3. เสนอเร่ืองส ำคัญ จัดกำรให้ผู้ถือหุ้นได้รับสำรสนเทศที่ถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอและทนัเวลำ  
4. จัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ไม่เกิน 14 วัน นับจำกวัน

ประชุม 
 

10.12 การด าเนินธุรกจิท่ีมีผลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม (ถ้ามี) 
- ไมมี่ – 
 

10.13 กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ืงแวดล้อม 
นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 
บริษัทด ำเนินกำรปอ้งกนัมิให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทมีสว่นเก่ียวข้องกบักำรคอร์รัปชั่น  คณะกรรมกำรบริษัทมีมติ
อนมุติันโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2558 เม่ือวันที่ 12 พฤษภำคม 
2558 ที่จะไมมี่สว่นร่วมหรือเก่ียวข้องกบักำรคอร์รัปชั่น   ไมว่่ำด้วยกำรเรียก รับ และจ่ำยสินบน ซึ่งได้ระบุขอบเขต
กำรด ำเนินกำร และเผยแพร่ในคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรบนเว็บไซต์บริษัท (www.thaiteelcable.com/th/คู่มือกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร) 
 
ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลให้บริษัทปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำย  โดยกฎหมำยดังกลำ่วรวมถึงกฎหมำย
เก่ียวกบักำรห้ำมจ่ำยสินบนหรือกำรสนับสนุนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นและหน้ำที่ดูแลข้ำงต้น รวมทัง้มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น และรำยงำนคณะกรรมกำรบริษัท
รับทรำบในทกุไตรมำส และคณะกรรมกำรบริษัท จะด ำเนินกำรทบทวนนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น ปีละ 1 ครัง้ 
 

กำรเข้ำร่วมกบัองค์กรที่เก่ียวข้อง 
1. แนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต (Collective Anti-Corruption: CAC) 
เม่ือวันที่ 26 พฤษภำคม 2558 บริษัทประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมฯ เพ่ือร่วมมือกับภำครัฐ ภำคประชำสังคม 
ส่ือมวลชนและองค์กรระหว่ำงประเทศ เพ่ือสร้ำงมำตรฐำนกำรประกอบธุรกิจที่ใสสะอำด โดยจะด ำเนินงำนตำม
กรอบและขัน้ตอนตำมหลกักำรสำกล  

 
เม่ือวันที่ 22 กรกฎำคม 2559 คณะกรรมกำรแนวร่วมปฎิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริตมติให้กำร
รับรอง “บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกดั (มหำชน)” เป็นสมำชิกของแนวร่วมปฎิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน
ทจุริต  (http://www.thaisteelcable.com/news_th.php?typeid=1&newsid=75) 
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ในช่วงปี 2560 - 2561 บริษัทมีกำรทบทวนนโยบำยตำ่งๆ ที่เก่ียวข้อง ส่ือสำร ติดตำมกำรรำยงำน และตรวจสอบกำร
ควบคุมภำยใน  ปี 2561 ได้จัดท ำแบบประเมินตนเองของ CAC (71 ข้อ) เพ่ือเตรียมย่ืนต่ออำยรัุบรองกำรเป็นสมำชิกฯ 
กอ่นที่จะหมดอำยใุนวันที่ 22 กรกฎำคม 2562  

 
และในปี 2562 บริษัทได้รับกำรรับรองกำรย่ืนต่ออำยุกำรเป็นสมำชิกฯ ครัง้ที่ 2 เป็นที่เ รียบร้อยแล้ว เม่ือวันที่ 5 
สิงหำคม 2562 ที่ผำ่นมำ 

 
2. เครือข่ำยหุ้นสว่นต้ำนทจุริตเพ่ือประเทศไทย (Partnership Against Corruption for Thailand: PACT)   
บริษัทเป็นสมำชิกของเครือข่ำยหุ้นสว่นต้ำนทจุริตเพ่ือประเทศไทย ซึ่งปัจจุบันมีองค์กรธุรกิจที่เป็นสมำชิกทัง้สิน้ 
130 องค์กร  ให้ควำมส ำคัญต่อกำรต้ำนทุจริตภำคปฏิบัติ (Anti-corruption in Practice) และพัฒนำบริษัทจด
ทะเบียนด้ำนกำรปอ้งกนักำรมีสว่นเก่ียวข้องกบักำรทจุริต (Anti-corruption Progress Indicator) ภำยใต้โครงกำร
ประเมินระดับกำรพัฒนำควำมยั่งยืนของกิจกำร ในปี พ.ศ. 2557 โดยได้ รับกำรสนับสนุนจำกส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

 

กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยในกำรปอ้งกนักำรมีสว่นเก่ียวข้องกบักำรคอร์รัปชั่น ประจ ำปี 2562 
บริษัทก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริตและกำรให้สินบน และนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น เพ่ือให้เกิดกำร
ปฏิบติัหน้ำที่ด้วยควำมซ่ือสตัย์ โปร่งใส เที่ยงตรง และเกิดกำรแข่งขันทำงธุรกิจอยำ่งเสรีและเป็นธรรม ซึ่งได้ระบุใน
คู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร และส่ือสำรให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทรำบและยึดถือปฏิบัติอย่ำง
เคร่งครัด ผำ่นทำงช่องทำงต่ำงๆ โดยส่ือสำรผ่ำนบอร์ดประชำสัมพันธ์ภำยในบริษัท จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ 
(Email) TSC Line@ รวมทัง้เผยแพร่ผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัท นอกจำกนีย้งัมีกำรประชำสมัพันธ์ชักชวนคู่ค้ำเข้ำ
ร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยกำรต่ออต้ำนคอร์รัปชั่นด้วย ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นผู้ รับผิดชอบในกำร
ประเมินควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริต (Fraud Risk Assessment) ซึ่งรวมถึงกำรคอร์รัปชั่น ควบคู่กับกำรประเมิน
ควำมเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Assessment) อยำ่งสม ่ำเสมอ (อยำ่งน้อยปีละครัง้) โดยติดตำมมำตรกำรที่
เก่ียวข้องกบักำรต่อต้ำนกำรทจุริต และคอร์รัปชั่น ว่ำได้ถกูน ำไปปฏิบติัอย่ำงมีประสิทธิผล ทบทวน และปรับปรุง
มำตรกำรฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ และรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริต และคอร์รัปชั่นให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบอยำ่งทนัเวลำ ทัง้นีมี้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบ
กำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรก ำกบัดูแลกิจกำร และให้ข้อเสนอแนะอยำ่งต่อเน่ือง โดยตรวจสอบ
ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รับควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ที่มีนัยส ำคัญ แนวทำงแก้ไข และปอ้งกนัที่เหมำะสม เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในมีประสิทธิผล รวมทัง้
ปฏิบติัได้สอดคล้องกับนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และคอร์รัปชั่น และรำยงำนให้ผู้บริหำรระดับสูง และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบ 

 
นอกเหนือจำกนี ้บริษัทได้จัดให้มีกำรปฐมนิเทศพนักงำน เพ่ือให้ควำมรู้เก่ียวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำร
ต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชั่นของบริษัท จัดให้มีช่องทำงที่ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่สำมำรถติดต่อ ร้องเรียน ในเร่ืองที่
อำจเป็นปัญหำกบัประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง รวมทัง้จัดให้มีกระบวนกำร
จัดกำรกบัเร่ืองที่พนักงำนร้องเรียนว่ำอำจเป็นกำรกระท ำผิด นโยบำยหรือแนวทำงปกป้องพนักงำนหรือผู้แจ้ง
เบำะแสในกำรกระท ำผิด ช่องทำงกำรแจ้งหรือร้องเรียนส ำหรับผู้มีสว่นได้เสียกรณีที่ถกูละเมิดสิทธิพร้อมให้ข้อมูล
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ติดต่อที่ชัดเจน นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมที่ชัดเจนและเปิดเผยถงึกำรปฏิบัติ นโยบำยส่ิงแวดล้อมพร้อม
แนวปฏิบติัที่เป็นธรรม เช่น กำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน ISO 14001 หรือมำตรกำร วิธีปฏิบัติภำยในองค์กรที่
แสดงถงึควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม กำรสง่เสริมให้ใช้ทรัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ และเปิดเผยกำรส่งเสริม 
ให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำนเร่ืองส่ิงแวดล้อม รวมถงึวิธีกำรปฏิบัติ  ตลอดจนจรรยำบรรณว่ำด้วยกำรขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ ซึ่งในทกุรำยกำรที่กลำ่วข้ำงต้น ทำงบริษัทได้จัดท ำและเสนอคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำ
อนมุติัและเผยแพร่ตำมขัน้ตอนของบริษัท โดยเผยแพร่ในคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรและแบบแสดงรำยงำน
ข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) บนเว็บไซต์บริษัท (www.thaisteelcable.com ภำยใต้หัวข้อ “ข้อมูลส ำหรับนักลงทุน 
(Investor Information)”/เอกสำรเผยแพร่ (Publication)) 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง                                         
11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ร่วมประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในระหว่ำงปี 2562 โดยในกำรประชุม

คณะกรรมกำร ครัง้ที่ 2/2563 เม่ือวันที่ 26 พฤศจิกำยน 2562  คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำควำมเพียงพอ และ
เหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท  โดยอ้ำงอิงจำกแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ซึ่งที่ประชุมมีควำมเหน็ว่ำ “บริษัท มีระบบกำร
ควบคุมภำยในที่เพียงพอ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท” มีสำระส ำคัญดังนี ้

1.  กำรควบคุมภำยในองค์กร 
บริษัทก ำหนดเปำ้หมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ ได้แก่ กำรก ำหนดแผนธุรกิจ วัตถุประสงค์องค์กร 
งบประมำณประจ ำปี และดัชนีชีว้ัดผลงำนหรือควำมส ำเร็จของงำน (Key Performance Indicator : KPI) โดย
พิจำรณำควำมเป็นไปได้อยำ่งสมเหตุสมผลของเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้สนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร และสนับสนนุให้กำรควบคุมภำยในเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ เช่น กำรแบ่งแยกหน้ำที่
สว่นงำนต่ำงๆ เพ่ือให้กำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกัน และมีงำนตรวจสอบภำยในซึ่งขึน้ตรงกับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทได้ทบทวนคู่มือหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ซึ่งประกอบด้วยนโยบำย จรรยำบรรณ 
และระเบียบปฏิบติัที่เก่ียวข้องให้มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน และส่ือสำรให้พนักงำนทุกคนรับทรำบ รวมทัง้เผยแพร่ให้
บคุคลภำยนอกได้รับทรำบด้วย 

 

ส ำหรับด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชั่น 2562 บริษัทได้รับกำรรับรองต่ออำย ุRecertification เป็นสมำชิกแนวร่วม
ปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Collective Anti-Corruption: CAC) เม่ือวันที่ 5 สิงหำคม 2562 
โดยใบประกำศรับรองที่บริษัทได้รับจะมีอำย ุ3 ปี นับจำกวันที่มีมติให้กำรรับรอง โดยบริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมิน
ควำมเส่ียงที่เก่ียวข้องกบักำรทุจริตและคอร์รัปชั่นภำยในบริษัท รวมทัง้ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปชั่น เพ่ือให้มัน่ใจว่ำบริษัท มีมำตรกำรเพียงพอในกำรต่อต้ำน และตรวจพบ
กำรทจุริตและคอร์รัปชั่นอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

2.  กำรประเมินควำมเส่ียง 
 บริษัทได้ก ำหนดนโยบำย กรอบ หลกักำร และกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษัทบรรลุ

วัตถปุระสงค์ โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีอ ำนำจหน้ำที่สอดส่องดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท  
ผู้บริหำร และพนักงำนทกุคน มีหน้ำที่รับผิดชอบก ำหนดวัตถปุระสงค์ของฝ่ำย และจัดท ำตำรำงกำรประเมินควำมเส่ียง
ทัง้จำกปัจจัยภำยใน และปัจจัยภำยนอก ก ำหนดดัชนีชีว้ัดควำมเส่ียง รวมทัง้จัดท ำรำยงำนที่เก่ียวกบัควำมเส่ียงตำม
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กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ยดึถือปฏิบติั และมีสว่นร่วมพัฒนำกำรบริหำรควำมเส่ียงเพ่ิมโอกำสแห่งควำมส ำเร็จ 
และลดผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ต่อกำรด ำเนินงำนให้บรรลเุปำ้หมำย โดยก ำหนดให้มีกำรติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียง
ของฝ่ำยต่ำงๆ  ทกุไตรมำส และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บริษัทอยำ่งสม ่ำเสมอ 

3.  กำรควบคุมกำรปฏิบติังำน 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร

สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีหน้ำที่ควบคุม
กำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำร โดยฝ่ำยบริหำรก ำหนดระเบียบปฏิบัติงำนต่ำงๆ ไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือสร้ำง
ระบบควบคุมกำรปฏิบติังำน และกำรควบคุมทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ ซึ่งระบขุอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และล ำดับชัน้
กำรอนุมัติของผู้ บริหำรแต่ละระดับอย่ำงชัด เจน รวมทัง้ค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของข้อมูลด้วย นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและอนมุติัแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี พิจำรณำประเด็นส ำคัญ โดยเสนอแนะให้
ฝ่ำยบริหำรแก้ไข และรำยงำนผลกำรแก้ไข มำตรกำรปอ้งกนัมิให้เกิดปัญหำเดิมอีก 

 

กรณีที่มีกำรท ำธุรกรรมกับกิจกำรหรือบุคคลที่เ ก่ียวข้องกัน บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร และผู้บริหำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยที่เก่ียวข้องอยำ่งเคร่งครัด โดยต้องพิจำรณำถงึควำมสมเหตุสมผล และเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยค ำนึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ถือหุ้น ส ำหรับผู้มีสว่นได้เสียดังกลำ่วจะไม่มีสิทธิออกเสียง และมีกำรเปิดเผยข้อมูล
เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมลู 
บริษัทก ำหนดให้มีกำรจัดเกบ็ข้อมลูที่ส ำคัญอยำ่งเพียงพอ เพ่ือให้คณะกรรมกำรใช้ประกอบกำรตัดสินใจโดยกำรจัดส่ง
ข้อมลูน ำเสนอ พร้อมเอกสำรประกอบข้อเทจ็จริงให้คณะกรรมกำรเพ่ือศึกษำประกอบกำรตัดสินใจลว่งหน้ำ 7 วันก่อน
กำรประชุม โดยมีเลขำนกุำรบริษัท เป็นศูนย์ติดต่อเพ่ือให้กรรมกำรบริษัทสำมำรถติดต่อขอข้อมูลอื่นได้ นอกจำกนี ้
บริษัทได้จัดเกบ็เอกสำรประกอบกำรบนัทกึบญัชีต่ำงๆ ไว้อย่ำงครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ และไม่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบ
บญัชีว่ำมีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้

 

บริษัทมีกระบวนกำรติดต่อ ส่ือสำรกับภำยนอกบริษัท และจัดให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรพิเศษ หรือลับเพ่ือใ ห้
บคุคลภำยนอกสำมำรถแจ้งข้อมลู/เบำะแสเก่ียวกบัทจุริต หรือคอร์รัปชั่นแกบ่ริษัทได้อยำ่งปลอดภยั 

5. ระบบกำรติดตำม 
บริษัทมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้มั่นใจว่ำ ผลกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม
เปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้ ระบบควบคุมภำยในยงัมีประสิทธิภำพ โดยก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรจัดท ำรำยงำนกำรด ำเนินงำน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยไตรมำส หรือเม่ือเกิดเหตุกำรณ์ ซึ่งในปี 2562 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
6 ครัง้ คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยใน  โดยเน้นกำร
ตรวจสอบให้ครอบคลมุกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่มีควำมเส่ียงที่ส ำคัญ และให้ผู้ตรวจสอบภำยในรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือสนับสนนุกำรปฏิบติังำนได้อยำ่งอิสระของผู้ตรวจสอบภำยใน  

 

สรุป คือ บริษัทได้จัดท ำและรักษำไว้ซึ่งระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทัง้ทบทวนควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำร
ควบคุมภำยในอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยครอบคลมุกำรควบคุมทำงกำรเงิน กำรด ำเนินกำร กำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนให้
เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวข้อง กำรปอ้งกนัรักษำทรัพย์สิน และกำรบริหำรควำมเส่ียง ซึ่งบริษัทมีกำร
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ตรวจสอบภำยในโดยว่ำจ้ำงผู้ให้บริกำรงำนตรวจสอบภำยใน (บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด) และมีฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในของบริษัทด ำเนินกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบ
ประจ ำปีที่ได้รับอนมุัติ รวมทัง้เ ร่ืองที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือฝ่ำยบริหำรระบุให้ตรวจสอบกรณีพิเศษ และ
มอบหมำยให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทติดตำมผลกำรแก้ไขปรับปรุงอย่ำงต่อเน่ือง และรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งจำกรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในปี 2562 ซึ่งจัดท ำโดยผู้
ให้บริกำรงำนตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ไม่พบประเด็นควำมผิดพลำดที่เป็นนัยส ำคัญ บริษัทมี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่รัดกมุเพียงพอ มีบคุลำกรอยำ่งเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบควบคุมภำยในได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ตลอดจนกำรปฏิบติัตำมระเบียบข้อก ำหนด และกฎหมำยที่เก่ียวข้องของหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ อย่ำง
ถกูต้อง และมีกำรปอ้งกนัทรัพย์สิน มิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนน ำไปใช้โดยมิช อบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ 
รวมทัง้มีกำรปรับปรุงระบบกำรปฏิบติังำนให้มีคุณภำพดีขึน้อยำ่งต่อเน่ือง 
 

11.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
1.  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แต่งตัง้ให้นำงสำวสิริณำ  พัฒนะเมลือง (ผู้จัดกำรทัว่ไปอำวุโส สว่นงำนบริหำรธุรกิจ และ
สว่นงำนจัดหำ และรักษำกำรผู้จัดกำรทั่วไป ส่วนงำนบริหำรธุรกิจ) ด ำรงต ำแหน่งรักษำกำร หัวหน้ำแผนก ฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน  ตัง้แต่วันที่ 11 ธันวำคม 2562  เน่ืองจำกเป็นผู้มีคุณสมบติัที่เหมำะสม มีควำมรู้และประสบกำรณ์
ในกำรท ำงำนด้ำนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน รำยงำนทำงกำรเงินกำรบัญชี กฎหมำยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัท  จึงเหน็ว่ำมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติ
หน้ำที่ดังกลำ่วได้อยำ่งเหมำะสมเพียงพอ โดยมีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดังนี ้
1.  ปฏิบติัหน้ำที่หวัหน้ำ “ผู้ตรวจสอบภำยใน” มีควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2.  ปฏิบติัหน้ำที่เลขำนกุำร "คณะกรรมกำรตรวจสอบ" จัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ จัดท ำเอกสำรประกอบ

ระเบียบวำระกำรประชุม และรำยงำนกำรประชุม 
 
ทัง้นี  ้กำรแต่งตัง้  ถอดถอน และโยกย้ำยหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท ต้องได้ รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 
ตลอดจน บริษัทได้จัดตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ตำมโครงสร้ำงองค์กร  หน้ำที่ 38 

  และประวัติโดยสงัเขปของหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน รำยละเอียดปรำกฏที่หน้ำ 177 
  ส ำหรับปี 2562 ทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ  มีควำมเห็นเก่ียวกับกำรดูแลผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบ 
  ภำยในของบริษัท ดังนี ้
 

หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในมีวุฒิกำรศึกษำเหมำะสม มีประสบกำรณ์ปฏิบติังำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน และได้รับ
กำรอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบติังำนด้ำนตรวจสอบภำยใน รวมทัง้มีควำมเข้ำใจในกิจกรรม และกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท จึงเหน็ว่ำมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบติัหน้ำที่ดังกลำ่วได้อยำ่งเหมำะสมเพียงพอ  
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2.  หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 บริษัทได้แต่งตัง้ให้นำงกสิตำ  พิทักษ์สงครำม ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง เลขำนุกำรบริษัท หัวหน้ำแผนก ฝ่ำยก ำกับ

หลกัทรัพย์และประสำนงำนตลำดหลกัทรัพย์และนักลงทนุสมัพันธ์ (Compliance and Invertors Relation) ตัง้แต่วันที่ 
14 พฤษภำคม 2555 โดยมีบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ดังต่อไปนี ้
1.  สนับสนนุนโยบำยและวัตถปุระสงค์ขององค์กรและผู้บริหำรระดับสงู เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจว่ำจะมีกำรก ำกับกำร

ปฏิบติัอยำ่งเพียงพอ 
2.  เป็นศูนย์กลำงในกำรส่ือสำรและส่งเสริมควำมรู้ เพ่ือให้ผู้บริหำรได้รับทรำบและปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ได้อย่ำง

ถกูต้อง 
3.  ศึกษำและรวบรวมข้อมลูปัญหำด้ำนกำรปฏิบติัตำมกฎเกณฑ์ต่ำงๆ รวบถึงกฎเกณฑ์ใหม่ๆ  ที่มีกำรเปล่ียนแปลง

และเพ่ิมเติมในปัจจุบนั 
4.  ก ำกบั และติดตำมด้ำนกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำน เป็นประจ ำ 
 
ตลอดจนบริษัทได้จัดตัง้ฝ่ำยก ำกบัหลกัทรัพย์และประสำนงำนตลำดหลกัทรัพย์และนักลงทุนสัมพันธ์ ตำมโครงสร้ำง
องค์กร  หน้ำที่ 38 

  
โดยผู้ลงทนุสำมำรถติดต่อได้ผำ่นช่องทำงดังต่อไปนี ้

 
บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) 
700/737 หมู ่1, ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จังหวัดชลบรีุ 20160 
น ำสง่เลขำนกุำรบริษัท 
 
ir@thaisteelcable.com 
 
 
+66 38 447 200 – 10 หมำยเลขต่อ 401, 122 
 
 
+66 38 185 025 

 

11.3  การบริหารความเส่ียง  
บริษัทก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือก ำกบัดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร และสนับสนุน
และพัฒนำกำรบริหำรควำมเส่ียงให้มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลอยำ่งต่อเน่ือง ส่งเสริมให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
และเปำ้หมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้สร้ำงมลูค่ำเพ่ิม และควำมมั่นคงให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน โดยคณะกรรมกำร
บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee - RMC) ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล ติดตำม
กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง และรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้พิจำรณำปัจจัยเส่ียงทุกรำยกำรที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุ
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เปำ้หมำยขององค์กร พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเฝำ้ระวังควำมเส่ียงที่มีนัยส ำคัญจำกสภำพแวดล้อมที่มีกำรเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลำ และติดตำม ดูแล วิเครำะห์กำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรทกุด้ำน และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งต่อเน่ือง  
 
นโยบายบริหารความเส่ียง 
กำรบริหำรควำมเส่ียง คือ กระบวนกำรที่ปฏิบติัโดยคณะกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง และพนักงำนทุกคนในองค์กร เพ่ือ
ช่วยก ำหนดกลยทุธ์และด ำเนินงำน โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงได้รับกำรออกแบบ เพ่ือให้สำมำรถบง่ชีเ้หตุกำรณ์ที่
อำจเกิดขึน้ และมีผลกระทบต่อองค์กร และสำมำรถจัดกำรควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดับที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือให้ได้รับควำม
มัน่ใจอยำ่งสมเหตุสมผลในกำรบรรลวุัตถปุระสงค์ที่องค์กรก ำหนดไว้ และมุง่สูก่ำรด ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน โดยนโยบำยกำร
บริหำรควำมเส่ียง มีดังนี ้

1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) มีอ ำนำจหน้ำที่สอดส่องดูแลกำรบริหำร
ควำมเส่ียงของบริษัท 

2. ผู้บริหำรและพนักงำนทกุคน มีหน้ำที่รับผิดชอบก ำหนดวัตถปุระสงค์ของฝ่ำย และจัดท ำตำรำงกำรประเมินควำมเส่ียง 
ก ำหนดดัชนีชีว้ัดควำมเส่ียง รวมทัง้จัดท ำรำยงำนที่เก่ียวกบัควำมเส่ียงตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ ยึดถือ
ปฏิบติั ทัง้มีสว่นร่วมพัฒนำกำรบริหำรควำมเส่ียงเพ่ิมโอกำสแหง่ควำมส ำเร็จ และลดผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ต่อกำร
ด ำเนินงำนให้บรรลเุปำ้หมำย 

3. กำรบง่ชีแ้ละควบคุมควำมเส่ียงที่มีผลกระทบต่อวัตถปุระสงค์จะถูกจัดท ำอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือให้ควำมเส่ียงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลของฝ่ำยบริหำร 

4. ควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ และระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัท ต้องได้รับกำรอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง กอ่นน ำไปใช้ปฏิบติั 

5. เม่ือพนักงำนพบเหน็ หรือรับทรำบควำมเส่ียงที่อำจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรำยงำนควำมเส่ียงนัน้ให้ผู้ที่
เก่ียวข้องรับทรำบทนัที เพ่ือด ำเนินกำรจัดกำรต่อไป 

กำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงนีต้้องปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด และต่อเน่ืองภำยใต้กำรควบคุมดูแลของคณะ
บริหำรควำมเส่ียงของบริษัทโดยวิเคราะห์และบริหารความเส่ียงอยา่งรอบด้าน ให้ครอบคลมุประเด็นความเส่ียงด้านสงัคม 
ส่ิงแวดล้อม และก าหนดให้มีแผนฉกุเฉินรองรับสถานการณ์ที่อาจกระทบการด าเนินงานของบริษัท 
 
กำรประเมินควำมเส่ียงของบริษัท ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเส่ียงอยำ่งรอบด้ำน โดยให้ครอบคลมุถงึประเด็นด้ำน
ส่ิงแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบำล เช่น กำรปลอ่ยมลพิษ (น ำ้เสียและกล่ิน) ออกไปรบกวนชุมชมรอบข้ำง กำร
เปล่ียนแปลงของสภำพอำกำศกระทนัหนั แนวโน้มกำรใช้รถยนต์ประเภทพลงังำนทดแทนและอปุกรณ์ระบบอตัโนมติัมำก
ขึน้ท ำให้มีผลกระทบต่อยอดขำย และกำรใช้ชีวิตในสงัคมเปล่ียนแปลงไปจนอำจเกิดปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนที่มี
คุณภำพ เป็นต้น โดยปัจจัยเส่ียงดังกลำ่ว บริษัทได้จัดล ำดับควำมเส่ียง ทบทวนระดับควำมเส่ียง และระบแุนวทำง
ตอบสนองควำมเส่ียงเพ่ือลดระดับควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ ได้แก ่ กำรส่ือสำรด้ำนส่ิงแวดล้อมให้ชุมชน
ข้ำงเคียงทรำบ กำรก ำหนดแผนเฝำ้ติดตำมและตรวจวดัคุณภำพส่ิงแวดล้อมประจ ำปี กำรจัดท ำแผนฉกุเฉินรองรับ
เหตุกำรณ์ที่อำจกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยก ำหนดให้มีกำรทบทวน ฝึกซ้อม และสอบทำนกำรรำยงำนผล
กำรฝึกซ้อมแผนฉกุเฉินประจ ำปี กำรหำตลำดใหม ่ กำรวิจัยและพัฒนำผลิตภณัฑ์ อุปกรณ์ หรือเทคโนโลยีแบบใหมเ่พ่ือ
ตอบสนอบควำมต้องกำรของตลำดที่จะเปล่ียนแปลงไป ซึ่งหำกปัจจัยเส่ียงใดที่มีผลประเมินควำมเส่ียงในระดับสงู จะถกู
ก ำหนดให้วัดผลเปำ้หมำย(KPI)กำรจัดกำรควำมเส่ียงดังกลำ่วอยำ่งชัดเจนด้วย
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12. รายการระหว่างกนั                                               

12.1 ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

1.  บจ.ซมัมิท โอโต บอดี ้อินดสัตรี  
(SAB) 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
- ขำยผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูปประเภทสำยเบรค
หน้ำรถยนต์ 

 
 
 
2)  ลูกหนีก้ำรค้ำ 

-ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์และ
บริกำร 

1.20 
 
 
 
 
 

0.28 

1.02 
 
 
 
 
 

0.28 

  -เป็นรำยกำรขำยผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติโดย  
เป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอัตรำท่ีใกล้เคียงกับ
อัตรำก ำไ รขั ้นต้นท่ีบ ริษัทไ ด้รับจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนัให้กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 

 
 -ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ กลุ่มจฬุำงกรู โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
96 ของทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของ SAB ส ำหรับหุ้นส่วนท่ี
เหลืออีกร้อยละ 4 นัน้ ถือครองโดยกลุ่มจึงรุ่งเรืองกิจ ซึ่งเป็น
ญำติของทำงกลุ่มจฬุำงกรู 

2) กรรมกำรร่วมกันคือ นำยสรรเสริญ จุฬำงกูร นำยทวีฉัตร 
จฬุำงกรู และนำยกรกฤช จฬุำงกรู 

2. บจ.ซมัมิท โอโตซีท อินดสัตรี 
(SAS) 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ขำยผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูปประเภทสำยคันเร่ง 
สำยเบรค สำยเปิดฝำกระโปรง สำยเปิดฝำ
ถังน ำ้มัน และสำยปรับเบำะท่ีนั่งส ำหรับ
รถยนต์ 

 
2)  ลูกหนีก้ำรค้ำ 

-ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์และ
บริกำร 

32.51 
 
 
 
 
 

10.13 

32.51 
 
 
 
 
 

10.13 

 -เป็นรำยกำรขำยผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติโดย
เป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอัตรำท่ีใกล้เคียงกับ
อัตรำก ำไ รขั ้นต้นท่ีบ ริษัทไ ด้รับจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนัให้กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 

 
-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ กลุ่มจฬุำงกรู โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
97 ของทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของ SAS ส ำหรับหุ้นส่วนท่ี
เหลืออีกร้อยละ 3 นัน้ ถือครองโดยกลุ่มจึงรุ่งเรืองกิจ ซึ่งเป็น
ญำติของทำงกลุ่มจฬุำงกรู 

2) กรรมกำรร่วมกันคือ นำยสรรเสริญ จุฬำงกูร นำยทวีฉัตร 
จฬุำงกรู และนำยกรกฤช จฬุำงกรู 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

3.  บจ.ซมัมิท โอซูกะ  
แมนแูฟคเจอร่ิง (SOM) 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ขำยชิ น้ ส่ วนเหล็ก เพื่ อน ำไปใช้ในกำร
ป ร ะ ก อ บ ส ำ ย ค วบ คุ ม ร ถย น ต์ แ ล ะ
รถจกัรยำนยนต์ 

 
2)  ลูกหนีก้ำรค้ำ 
      -ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผ ลิตภัณฑ์และ      

บริกำร 

17.57 
 
 
 
 

4.55 

17.57 
 
 
 
 

4.55 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยรำคำขำยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอัตรำท่ี
ใกล้เคียงกบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทได้รับจำก
กำรขำยผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกันให้กับบุคคล
อ่ืนท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นคือ กลุ่มจฬุำงกรู โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ของ
ทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของ SOM ส ำหรับหุ้นส่วนท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 51 เป็นบุคคลท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 

2) กรรมกำรร่วมกันคือ นำยสรรเสริญ จุฬำงกูร นำยทวีฉัตร 
จฬุำงกรู และนำยกรกฤช จฬุำงกรู 

4.  บจ.ซมัมิท แหลมฉบัง โอโต 
ซีทแมนแูฟคเจอร่ิง (SLAS) 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ขำยผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูปประเภทสำยปรับ
เบำะท่ีนัง่ส ำหรับรถยนต์ 

 
 
 
 2)  ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 -ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และ  บริกำร 

0.04 
 
 
 
 
 
- 

0.04 
 
 
 
 
 
- 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอตัรำท่ีใกล้เคียง
กบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทได้รับจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนัให้กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 
-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติกำรค้ำทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ กลุ่มจฬุำงกรู โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
98 ของทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของ  SLAS ส ำหรับหุ้นส่วน
ท่ีเหลืออีกร้อยละ 2 นัน้ ถือครองโดยกลุ่มจงึรุ่งเรืองกิจ ซึ่งเป็น
ญำติของทำงกลุ่มจฬุำงกรู 

2) กรรมกำรร่วมกันคือ นำยสรรเสริญ จุฬำงกูร  นำยทวีฉัตร  
จฬุำงกรู และนำยกรกฤช จฬุำงกรู 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

5.  บจ.คอมพลีท โอโตพำร์ท  
(CAPCO) 

1) ค่ำซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ซือ้ชิน้ ส่วนพลำสติก เหล็ก สังกะสี  เพื่ อ
น ำมำใช้ในกำรประกอบสำยควบคุมรถยนต์
และจกัรยำนยนต์ 

 
 
 
2)  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
     -ยอดคงค้ำงจำกกำรซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
 
 
3)  เจ้ำหนีสิ้นทรัพย์ 

     -ยอดคงค้ำงจำกกำรซือ้แม่พิมพ์ 
 
4)  ซือ้สินทรัพย์ 
        -ซือ้แม่พิมพ์เพื่อผลิตชิน้ส่วน 

24.52 
 
 
 
 
 
 

8.08 
 
 
 

0.06 
 
 

3.35 

24.52 
 
 
 
 
 
 

8.08 
 
 
 

0.06 
 
 

3.35 

-เป็นรำยกำรซือ้ผ ลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ
เช่นเดียวกบักำรซือ้จำกคู่ค้ำรำยอ่ืน โดยท ำกำร
คิด รำ คำตำมรำคำตล ำด  แล ะไ ด้ท ำกำ ร
เปรียบเทียบรำคำกบัผู้ ขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร
รำยอ่ืนท่ีมีอยู่ในประเทศไทยแล้วพิจำรณำเลือก 
ผู้ ท่ีเสนอรำคำต ่ำสุด 
 
-ระยะเวลำกำรให้สินเชื่ อทำงกำรค้ ำท่ีได้ รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ กลุ่มจฬุำงกรู กลุ่มพฒันะเมลือง โดยถือหุ้น
รวมกนัในสัดส่วนร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว
ของ CAPCO ส ำหรับหุ้นส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 20 เป็นบุคคล
ท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 

2) กรรมกำรร่วมกันคือ นำยสรรเส ริญ จุฬำงกูร นำยทวีฉัตร  
จฬุำงกรู และนำยสริศ พฒันะเมลือง 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

6.  บจ.คอมพลีท โอโต รับเบอร์ 
แมนแูฟ็คเจอร่ิง (CAR) 

 

1) ค่ำซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ซือ้ชิน้ส่วนยำง เพื่อน ำมำใช้ในกำร ประกอบ
สำยควบคมุรถยนต์และจกัรยำนยนต์ 

 
 
 
2)  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
 
3) เจ้ำหนีสิ้นทรัพย์ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรซือ้แม่พิมพ์ 
 
 
4) ซือ้สินทรัพย์ 
-ซือ้แม่พิมพ์เพื่อผลิตชิน้ส่วน 

47.90 
 
 
 
 
 

9.41 
 

- 
 
 

 

3.35 

 

47.90 
 
 
 
 
 

9.41 
 

- 
 
 

 

3.35 

-เป็นรำยกำรซือ้ผ ลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ
เช่นเดียวกบักำรซือ้จำกคู่ค้ำรำยอ่ืน โดยท ำกำร
เปรียบเทียบรำคำกบัผู้ ขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร   
รำยอ่ืนท่ีมีอยู่ในประเทศไทยแล้วพิจำรณำเลือก   
ผู้ ท่ีเสนอรำคำต ่ำสุด 
 
-ระยะเวลำกำรให้สินเชื่ อทำงกำรค้ำท่ีได้ รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 
-ระยะเวลำกำรให้สินเชื่ อทำงกำรค้ำท่ีได้ รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 
 
- เป็นรำยกำรสั่งท ำแม่พิมพ์เพื่อผลิตชิน้ส่วนซึ่ง
เกิดขึน้เช่นเดียวกบัคู่ค้ำรำยอ่ืน 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ กลุ่มจฬุำงกรู และกลุ่มพัฒนะเมลือง โดย
ถือหุ้นรวมกนัในสัดส่วนร้อยละ 88 ของทนุจดทะเบียนท่ีช ำระ
แล้วของ CAR ส ำหรับหุ้นส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 12 นัน้เป็น
บุคคลท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 

2) กรรมกำรร่วมกันคือ นำยสรรเส ริญ จุฬำงกูร นำยทวีฉัตร  
จฬุำงกรู นำยชทูอง พฒันะเมลือง นำยกรกฤช จุฬำงกูร และ
นำยสริศ  พฒันะเมลือง 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

7.  บจ.เอเดียน แอนด์ ซมัมิท คอร์
ปอเรชัน่ (JSI-METAL) 

1) รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
     -ขำยผ ลิตภัณฑ์ส ำ เ ร็จ รูปประเภทสำย      

ปรับเบำะท่ีนัง่ส ำหรับรถยนต์ 
 
 
 
2) ลูกหนีก้ำรค้ำ 
    -ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์และ
บริกำร 

2.07 
 
 
 
 
 

0.77 

2.07 
 
 
 
 
 

0.77 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอตัรำท่ีใกล้เคียง
กบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทได้รับจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนัให้ กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 
-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติกำรค้ำทัว่ไป 
 
 
 

1) ผู้ ถือหุ้นคือ กลุ่มจฬุำงกรู โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 43 ของ
ทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของ JSI ส ำหรับหุ้นส่วนท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 57 เป็นบุคคลท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 

2) กรรมกำรร่วมกนัคือ นำยสรรเสริญ จฬุำงกรู 

8.  บจ.ซมัมิท แอนเซ่ ออโตพำร์ท 
(SAA) 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ขำยชิ น้ ส่ ว นเหล็ก เพื่ อน ำไป ใช้ในกำ ร
ป ร ะ ก อ บ ส ำ ย ค ว บ คุ ม ร ถ ย น ต์ แ ล ะ
จกัรยำนยนต์ 

 
 
2) ลูกหนีก้ำรค้ำ 
    -ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผ ลิตภัณฑ์และ
บริกำร 

30.55 
 
 
 
 
 

5.64 

30.55 
 
 
 
 
 

5.64 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยรำคำขำยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอัตรำท่ี
ใกล้เคียงกบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทได้รับจำก
กำรขำยผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกันให้กับบุคคล
อ่ืนท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 
-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ กลุ่มจฬุำงกรู โดยถือหุ้นรวมกันในสัดส่วน
ร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบียนท่ีช ำระเเล้วของ SAA ส ำหรับ
หุ้นส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 75 เป็นบุคคลท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้อง
กบับริษัท 

2) กรรมกำรร่วมกนัคือ นำยสรรเสริญ จฬุำงกูร และนำยกรกฤช 
จฬุำงกรู 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

9.  บจ.ไทยซมัมิท โอโตเทค 
(SATC) 

1)  ค่ำซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
- ซือ้ชิน้ส่วนเหล็กขึน้รูป เพื่อน ำมำใช้ในกำร
ประกอบสำยควบคมุรถยนต์ 

 
 
 
2)  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 

0.03 
 

 

 

- 

0.03 
 

 

 

- 

-เป็นรำยกำรซือ้ผ ลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ
เช่นเดียวกบักำรซือ้จำกคู่ค้ำรำยอ่ืน  โดยท ำกำร
เปรียบเทียบรำคำกบัผู้ ขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร
รำยอ่ืนท่ีมีอยู่ในประเทศไทย แล้วพิจำรณำเลือก
ผู้ ท่ีเสนอรำคำต ่ำสุด 
 
-ระยะเวลำกำรให้สินเชื่ อทำงกำรค้ำท่ีได้ รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกันคือ กลุ่มจุฬำงกูร โดยถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 
100 ของทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของ TAI 

2) กรรมกำรร่วมกันคือ นำยสรรเสริญ จุฬำงกูร นำยทวีฉัตร 
จฬุำงกรู และนำยกรกฤช จฬุำงกรู 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

10. บจ. ซมัมิท ชโูกก ุเซอิร่ำ 
(SCS) 

1)  ค่ำซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ซือ้ชิน้ส่วนและวตัถุดิบ เพื่อน ำมำใช้ในกำร
ป ร ะ ก อบ ส ำ ยค ว บ คุ ม ร ถ ย นต์  แ ล ะ
สำยควบคมุรถจกัรยำนยนต์ 
 
 
 
 
 

2)  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
 
 

3) เจ้ำหนีสิ้นทรัพย์ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรซือ้แม่พิมพ์ 
 
 

4) ซือ้สินทรัพย์ 
-ซือ้แม่พิมพ์เพื่อผลิตชิน้ส่วน 

18.41 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.25 
 
 
 

0.25 
 
 
 

0.33 

18.41 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.25 
 
 
 

0.25 
 
 
 

0.33 

-เป็นรำยกำรซื อ้ผ ลิตภัณฑ์ดังกล่ำว เป็นชิ น้
ส่วนประกอบท่ีไม่สำมำรถผลิตในประเทศไทยได้ 
หรือปริมำณกำรผลิตไม่คุ้มท่ีจะผลิตเอง หรือไม่
สำมำรถจดัหำวตัถดุิบจำกแหล่งภำยในประเทศ
ไทยได้ ทัง้นี ้หำกเป็นกรณีท่ีมีผู้ ขำยผลิตภัณฑ์
รำยอ่ืนในประเทศไทยด้วย บริ ษัทได้ท ำกำร
เปรียบเทียบรำคำ แล้วพิจำรณำเลือกผู้ ท่ีเสนอ
รำคำต ่ำสุด 
 
-ระยะเวลำกำรให้สินเชื่ อทำงกำรค้ำท่ีได้ รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 
 
-ระยะเวลำกำรให้สินเชื่ อทำงกำรค้ำท่ีได้ รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 
 
- เป็นรำยกำรสั่งท ำแม่พิมพ์เพื่อผลิตชิน้ส่วนซึ่ง
เกิดขึน้เช่นเดียวกบัคู่ค้ำรำยอ่ืน 
 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ กลุ่มจฬุำงกรู และกลุ่มพัฒนะเมลือง โดย
ถือหุ้นรวมกนัในสัดส่วนร้อยละ 54 ของทนุจดทะเบียนท่ีช ำระ
แล้วของบริษัท ส ำหรับหุ้นส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 46 เป็นบุคคล
ท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 

2) กรรมกำรร่วมกันคือ นำยสรรเสริญ จุฬำงกูร นำยทวีฉัตร 
จฬุำงกรู และนำยสริศ พฒันะเมลือง 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

11. ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่  (HI-LEX 
Corporation) 

1) รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
 -ขำยผลิตภัณฑ์ส ำเร็จรูปประเภทสำยปรับ    
เบำะท่ีนัง่ สำยเบรคและสำยคันเร่งส ำหรับ    
รถยนต์ 

 
 
2)  ลูกหนีก้ำรค้ำ 
    -ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
 
3) ค่ำซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
 -ซือ้ชิน้ส่วนและวตัถุดิบ เพื่อน ำมำใช้ในกำร
ประกอบสำยควบคมุรถยนต์ และสำยควบคมุ
รถจกัรยำนยนต์ 

 
 

 

8.02 
 
 
 
 
 

0.94 
 

 
258.91 

8.02 
 
 
 
 
 

0.94 
 

 
258.91 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอตัรำท่ีใกล้เคียง
กบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทได้รับจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนั ให้กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 
-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 
 
-เป็นรำยกำรซื อ้ผ ลิตภัณฑ์ดังกล่ำว เป็นชิ น้
ส่วนประกอบท่ีไม่สำมำรถผลิตในประเทศไทยได้ 
หรือปริมำณกำรผลิตไม่คุ้มท่ีจะผลิตเอง หรือไม่
สำมำรถจดัหำวตัถดุิบจำกแหล่งภำยในประเทศ
ไทยได้ ทัง้นี ้หำกเป็นกรณีท่ีมีผู้ ขำยผลิตภัณฑ์
รำยอ่ืนในประเทศไทยด้วย บริ ษัทได้ท ำกำร
เปรียบเทียบรำคำ แล้วพิจำรณำเลือกผู้ ท่ีเสนอ
รำคำต ่ำสุด 

1) HI-LEX เป็นผู้ ถือหุ้นโดยถือหุ้นร้อยละ 27 ของทนุจดทะเบียนท่ี
ช ำระแล้วของบริษัท 

2) โดยนำยมำกำโต เทรำอุรำ ซึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบริหำร 
และยงัด ำรงต ำเเหน่งเป็นกรรมกำรท่ำนหนึง่ของบริษัท 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

11. ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ (HI-LEX 
Corporation) (ต่อ) 

 

4) ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 
-ค่ำธรรมเนียมจำกกำรรับควำมช่วยเหลือทำง
เทคนิคส ำหรับกำรผลิตสำยควบคุมรถยนต์  
รถจกัรยำนยนต์ เเละชุดควบคุมรำงกระจก
หน้ำต่ำงรถยนต์  
 

5)  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 

 
 
6)  เจ้ำหนีอ่ื้น 

-ค่ำธรรมเนียมจำกกำรรับควำมช่วยเหลือทำง
เทคนิคส ำหรับกำรผลิตสำยควบคุมรถยนต์  
รถจกัรยำนยนต์ เเละชุดควบคุมรำงกระจก
หน้ำต่ำงรถยนต์ เเบบใช้สำยเคเบิลควบคุม
ทัง้หมด 

34.89 
 
 
 
 
 

49.48 
 

 
 

6.74 
  
 

34.89 
 
 
 
 
 

49.48 
 

 
 

6.74 
 
 

-เป็นไปตำมอตัรำและเง่ือนไขตำมท่ีก ำหนดใน
สัญญำ ซึง่ใกล้เคียงกันกับอัตรำและเง่ือนไขใน
สัญญำประเภทเดียวกันท่ีกระท ำกับบุคคลอ่ืนท่ี
ไม่มีควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 
 
-ระยะเวลำกำรให้สินเชื่ อทำงกำรค้ำท่ีได้ รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 
 
-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อส ำหรับกำรช ำระ
ค่ำธรรมเนียมเป็นไปตำมเง่ือนไขในสัญญำ ซึง่อยู่
ในเกณฑ์เดียวกนักับเง่ือนไขในสัญญำประเภท
เดียวกันท่ีบริษัทท ำกับบุคคล อ่ืนท่ีไม่มีควำม
เก่ียวข้องกบับริษัท 

1) HI-LEX เป็นผู้ ถือหุ้นโดยถือหุ้นร้อยละ 27 ของทนุจดทะเบียนท่ี
ช ำระแล้วของบริษัท 

2) โดยนำยมำกำโต เทรำอุรำ ซึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบริหำร 
และยงัด ำรงต ำเเหน่งเป็นกรรมกำรท่ำนหนึง่ของบริษัท 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

11. ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ (HI-
LEX Corporation) (ต่อ) 

 

7) ค่ำซือ้สินทรัพย์ 
-ซือ้สินทรัพย์ เพื่อน ำมำใช้ในกำรประกอบ
สำยค วบ คุม รถยนต์  แล ะส ำยควบคุม
รถจกัรยำนยนต์ 
 

8) รำยได้ค่ำเคลมผลิตภณัฑ์ 
-รำยไ ด้จำกกำรเคลมผ ลิตภัณฑ์ส ำเ ร็จ รูป
ประเภทสำยปรับ เบำะท่ีนั่ง สำยเบรคและ
สำยคนัเร่งส ำหรับรถยนต์ 

- 
 
 
 
 

0.12 
 
 

- 
 
 
 
 

0.12 
 
 

-เป็นรำยกำรซือ้สินทรัพย์ ท่ีไม่สำมำรถผลิตใน
ประเทศไทยได้ หรือไม่สำมำรถจัดหำจำกแหล่ง
ภำยในประเทศไทยได้  
 
 
-เป็นรำยกำรจำกกำรเคลมผลิตภณัฑ์ 

1) HI-LEX เป็นผู้ ถือหุ้นโดยถือหุ้นร้อยละ 27 ของทนุจดทะเบียนท่ี
ช ำระแล้วของบริษัท 

2) โดยนำยมำกำโต เทรำอุรำ ซึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบริหำร 
และยงัด ำรงต ำเเหน่งเป็นกรรมกำรท่ำนหนึง่ของบริษัท 

12. บจ.ไฮเล็กซ์ เวียดนำม (HI-
LEX Vietnam Co., Ltd.) 

1) รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ขำยชิน้ส่วนเหล็กและยำง เพื่อน ำไปใช้ใน
กำรประกอบสำยควบคมุรถจกัรยำนยนต์ 

 
 
 
2)  ลูกหนีก้ำรค้ำ 

-ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผ ลิตภัณฑ์และ
บริกำร 

12.82 
 
 
 
 
 

1.17 

12.82 
 
 
 
 
 

1.17 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอตัรำท่ีใกล้เคียง
กบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทได้รับจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนั ให้กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 
-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 

1) เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
6 ของทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 

2) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ HI-LEX โดยถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 94 ของ
ทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของ ไฮเล็กซ์ เวียดนำม 

3) กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

12.  บจ.ไฮเล็กซ์ เวียดนำม (HI-
 LEX Vietnam Co., Ltd.)(ต่อ) 

3)  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 

 
 

4)  ค่ำซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ซือ้ชิน้ส่วนและวตัถุดิบ เพื่อน ำมำใช้ในกำร
ประกอบสำยควบคมุรถยนต์ และสำยควบคมุ
รถจกัรยำนยนต์ 

 
 
 
 

10.63 
 
 

 
72.55 

  
 
 

10.63 
 
 

 
72.55 

 
 
 

- ระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำท่ีได้รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 
 

-เป็นรำยกำรซื อ้ผ ลิตภัณฑ์ดังกล่ำว เป็นชิ น้
ส่วนประกอบท่ีไม่สำมำรถผลิตในประเทศไทยได้ 
หรือปริมำณกำรผลิตไม่คุ้มท่ีจะผลิตเอง หรือไม่
สำมำรถจดัหำวตัถดุิบจำกแหล่งภำยในประเทศ
ไทยได้ ทัง้นี ้หำกเป็นกรณีท่ีมีผู้ ขำยผลิตภัณฑ์
รำยอ่ืนในประเทศไทยด้วย บริ ษัทได้ท ำกำร
เปรียบเทียบรำคำ แล้วพิจำรณำเลือกผู้ ท่ีเสนอ
รำคำต ่ำสุด 

1) เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
6 ของทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 

2) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ HI-LEX โดยถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 94 ของ
ทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของ ไฮเล็กซ์ เวียดนำม 

3) กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 

13. อำร์มสตรอง ออโต พำร์ทส์ 
(Armstrong  Auto Parts Sdn. 
Bhd.) 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ขำยชิน้ส่วนเหล็ก ยำง และทองเหลือง เพื่อ
น ำไปใช้ในกำรประกอบสำยควบคุมรถยนต์
และรถจกัรยำนยนต์ รวมทัง้ชุดควบคุมรำง
หน้ำต่ำงรถยนต์ 
 

2)  ลูกหนีก้ำรค้ำ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผ ลิตภัณฑ์และ        
บริกำร 

70.02 
 
 
 

 
 

12.03 

70.02 
 
 
 

 
 

12.03 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอตัรำท่ีใกล้เคียง
กบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทได้รับจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนัให้กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 

-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 

ผู้ ถือหุ้นร่วมกันคือ HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 5 ของทุนจด
ทะเบียนท่ีช ำระแล้วของอำร์มสตรอง ออโต พำร์ทส์  



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 

 

- 142 - 
 

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

14. พีที. ไฮเล็กซ์ อินโดนีเซีย (PT. 
HI-LEX Indonesia) 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ขำยชิน้ส่วนเหล็ก เพื่อน ำไปใช้ในกำรประกอบ

สำยควบคมุรถยนต์และจกัรยำนยนต์ 
 
 
 
2)  ลูกหนีก้ำรค้ำ 

-ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผ ลิตภัณฑ์และ      
บริกำร 

 
3) ค่ำซือ้สินค้ำและบริกำร 

-ซือ้ชิน้ส่วนและวัตถุดิบ เพื่อน ำมำใช้ในกำร
ประกอบสำยควบคมุรถยนต์ และสำยควบคุม
รถจกัรยำนยนต์ 

4.33 
 
 
 
 
 
 

0.83 
 
 
 
- 

4.33 
 
 
 
 
 
 

0.83 
 
 
 
- 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยรำคำขำยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอัตรำท่ี
ใกล้เคียงกบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทได้รับจำก
กำรขำยผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกันให้กับบุคคล
อ่ืนท่ีไม่มีควำมเก่ียวข้องกบับริษัท  
 
-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 
 
 
-เป็นรำยกำรซื อ้ผ ลิตภัณฑ์ดังกล่ำว เป็นชิ น้
ส่วนประกอบท่ีไม่สำมำรถผลิตในประเทศไทยได้ 
หรือปริมำณกำรผลิตไม่คุ้มท่ีจะผลิตเอง หรือไม่
สำมำรถจดัหำวตัถดุิบจำกแหล่งภำยในประเทศ
ไทยได้ 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ HI-LEX โดยถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ
ทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของพีที. ไฮเล็กซ์อินโดนีเซีย 

2) กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

15. ไฮเล็กซ์ อินเดีย ไพรเวทลิมิเต็ด
( H I -LEX  I nd ia  P r i v a t e 
Limited) 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ขำยชิน้ส่วนเหล็กและยำง เพื่อน ำไปใช้ใน
กำรประกอบสำยควบคุมรถยนต์ และชุด
ควบคมุรำงกระจกหน้ำต่ำงรถยนต์ 
 
 

2)  ลูกหนีก้ำรค้ำ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์และ      
บริกำร 
 

3) ค่ำซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
     -ซือ้ชิน้ ส่วนเหล็กประเภทสำยเกียร์  เพื่ อ      

น ำมำใช้ในกำรประกอบสำยควบคุมรถยนต์ 
และรถจกัรยำนยนต์  

 
 
4)  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

-ยอดคงค้ำงจำกกำรซื อ้ผลิตภัณฑ์และ
บริกำร 

0.03 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

0.15 
 
 
 
 
 
- 

0.03 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

0.15 
 
 
 
 
 
- 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอตัรำท่ีใกล้เคียง
กับอัตรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทไ ด้รัจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนั ให้กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 
-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป  
 
 
-เป็นรำยกำรซือ้ผ ลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ
เช่นเดียวกบักำรซือ้จำกคู่ค้ำรำยอ่ืน โดยท ำกำร
เทียบรำคำกบัผู้ ขำยผลิตภณัฑ์และบริกำรรำยอ่ืน
ในประเทศ (หำกมี) แล้วพิจำรณำเลือกผู้ ท่ีเสนอ
รำคำต ่ำสุด 
 
-ระยะเวลำกำรให้สินเชื่ อทำงกำรค้ำท่ีได้ รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100  ของทุน
จดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของไฮเล็กซ์อินเดีย ไพรเวท-ลิมิเต็ด 

2) กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

16. บจ.ทีเอสเค (โคเรีย) (TSK 
Korea) 

 1) ค่ำซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
 -ซื อ้ชิ ้น ส่ ว นเห ล็กป ระเภทส ำยเ กียร์  เพื่ อ      

น ำมำใช้ในกำรประกอบสำยควบคุมรถยนต์ 
และรถจกัรยำนยนต์ 

 
 
2)  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

-ยอดคงค้ำงจำกกำรซื อ้ผลิตภัณฑ์และ
บริกำร 

 
3)  ซือ้สินทรัพย์ 

- ซือ้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์เพื่ อผลิตสำย 
Inner 

10.27 
 
 
 

 
 

2.23 
 
 

 
- 

10.27 
 
 
 
 

 
2.23 

 
 

 
- 

-เป็นรำยกำรซือ้ผ ลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ
เช่นเดียวกบักำรซือ้จำกคู่ค้ำรำยอ่ืน โดยท ำกำร
เทียบรำคำกบัผู้ ขำยผลิตภณัฑ์และบริกำรรำยอ่ืน
ในประเทศ (หำกมี) แล้วพิจำรณำเลือกผู้ ท่ีเสนอ
รำคำต ่ำสุด 
 
-ระยะเวลำกำรให้สินเชื่ อทำงกำรค้ำท่ีได้ รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 
 
-เป็นรำยกำรซือ้สินทรัพย์ ท่ีไม่สำมำรถผลิตใน
ประเทศไทยได้ หรือไม่สำมำรถจัดหำจำกแหล่ง
ภำยในประเทศไทยได้  

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ  HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของ บจ.ทีเอสเค (โคเรีย)  

2) กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

17. บจ.ยำนไต ทีเอสเค เคเบิล ซิส
เต็ม (Yantai TSK Cable 
System) 

 

1)  ค่ำซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
 -ซื อ้ชิ ้น ส่ วน เห ล็กปร ะเภทสำยเ กีย ร์  เพื่ อ      

น ำมำใช้ในกำรประกอบสำยควบคุมรถยนต์ 
และรถจกัรยำนยนต์ 

 
 

2)  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
-ยอดคงค้ำงจำกค่ำพัฒนำผลิตภัณฑ์และ
บริกำร 
 

3)  ลูกหนีอ่ื้น 
-ยอดเคลมค่ำใช้จ่ำยน ำเข้ำค่ำภำษีอำกร 

0.68 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
- 

0.68 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
- 

-เป็นรำยกำรซือ้ผ ลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ
เช่นเดียวกบักำรซือ้จำกคู่ค้ำรำยอ่ืน โดยท ำกำร
เทียบรำคำกบัผู้ ขำยผลิตภณัฑ์และบริกำรรำยอ่ืน
ในประเทศ (หำกมี) แล้วพิจำรณำเลือกผู้ ท่ีเสนอ
รำคำต ่ำสุด 
 

-ระยะเวลำกำรให้สินเชื่ อทำงกำรค้ำท่ีได้ รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 
 

-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ  HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของ บจ.ทีเอสเค (โคเรีย)  

2) กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 
 
 
 

18. บจ. ไฮเล็กซ์ ฮงักำรี เคเอฟที   
(HI-LEX Hungary KFT) 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ขำยชิน้ส่วนเหล็กและยำง เพื่อน ำไปใช้ในกำร

ประกอบสำยควบคมุรถยนต์ และชดุควบคมุ
รำงกระจกหน้ำต่ำงรถยนต์ 

 
 

2) ลูกหนีก้ำรค้ำ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์และ 
บริกำร 

- 
 
 
 

 

 
- 

- 
 
 
 
 

 
- 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอตัรำท่ีใกล้เคียง
กบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทได้รับจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนัให้กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 

-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของบจ.ไฮเล็กซ์ฮงักำรีเคเอฟที 

2) กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 



    แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

19. บจ. ฉงชิ่ง ไฮเล็กซ์ เคเบิล ซสิ
เต็ม (Chongqing HI-LEX 
Cable System Co., Ltd.) 

1)  ค่ำซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ซือ้ชิ น้ส่ วนเหล็กประเภทสำยเกียร์ เพื่ อ
น ำมำใช้ในกำรประกอบสำยควบคุมรถยนต์
และรถจกัรยำนยนต์   

- - -เป็นรำยกำรซือ้ผ ลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ
เช่นเดียวกบักำรซือ้จำกคู่ค้ำรำยอ่ืน โดยท ำกำร
เทียบรำคำกบัผู้ ขำยผลิตภณัฑ์และบริกำรรำยอ่ืน
ในประเทศ (หำกมี) แล้วพิจำรณำเลือกผู้ ท่ีเสนอ
รำคำต ่ำสุด 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 63 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของโชงกิง ไฮเล็กซ์ เคเบิล ซิสเต็ม  

2) กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 
 

20. บจ. ไฮเล็กซ์ อเมริกำ (HI-Lex 
America) 

 
 
 
 

1) เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
- ยอดคงค้ำงจำกค่ำซ่อมแซม 
 
2) ซือ้สินค้ำ 

-ซือ้ชิน้ส่วนเพื่อมำใช้กบัเคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ 

0.03 
 
 
 

1.47 

0.03 
 
 
 

1.47 

-ระยะเวลำกำรให้สินเชื่ อทำงกำรค้ำท่ีได้ รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 
 
-เ ป็นรำยกำรซื อ้ สิ นค้ำเพื่ อน ำมำ ซ่อมแซม
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของไฮเล็กซ์ อเมริกำ  

2) กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 
 

21. บจ. ฉงชิ่ง ไฮเล็กซ์ คอนโทรล 
เคเบิล ซิสเต็ม (Chongqing HI-
LEX Control  Cable System 
Co., Ltd.) 

1)  ค่ำซือ้ผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ซือ้ชิ น้ส่ วนเหล็กประเภทสำยเกียร์ เพื่ อ
น ำมำใช้ในกำรประกอบสำยควบคุมรถยนต์
และรถจกัรยำนยนต์   
 

2)  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรซื อ้ผลิตภัณฑ์และ
บริกำร 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

-เป็นรำยกำรซือ้ผ ลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ
เช่นเดียวกบักำรซือ้จำกคู่ค้ำรำยอ่ืน โดยท ำกำร
เทียบรำคำกบัผู้ ขำยผลิตภณัฑ์และบริกำรรำยอ่ืน
ในประเทศ (หำกมี) แล้วพิจำรณำเลือกผู้ ท่ีเสนอ
รำคำต ่ำสุด 
 

- ระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำร ค้ำท่ีได้รับ
เป็นไปตำมเกณฑ์ปกติท่ีได้รับจำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
ทัว่ไป 

1)   ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 63 ของทนุ     
จดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของโชงกิง ไฮเล็กซ์ คอนโทรล เคเบิล 
ซิสเต็ม  

2)   กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 

- 
 
 
 
 
 

0.26 
 
 
 
 
 
 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ โดย
เป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอตัรำท่ีใกล้เคียงกับอัตรำ
ก ำไ รขั ้น ต้นท่ีบ ริษัทได้รัจำกกำรขำยผ ลิตภัณฑ์
ประเภทเดียว กัน ให้กับบุคค ล อ่ืนท่ีไ ม่มีควำม
เก่ียวข้องกบับริษัท 

1)     ผู้ ถือหุ้นร่วมกันคือ HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อย
ละ 100 ของทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของบจ.
ไฮเล็กซ์แมคซิกำนำ 

2)     กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

22. บจ.  ไฮเล็กซ์ แมคซิกำนำ        
(Hi-Lex Mexicana S.A de 
C.V.) 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-ขำยชิน้ ส่ วนเหล็กประเภทสำยเร่ ง เพื่ อ
น ำไปใช้ในกำรประกอบสำยควบคุมรถยนต์ 
และรถจกัรยำนยนต์ 

 
 
2) ลูกหนีก้ำรค้ำ 

-ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผ ลิตภัณฑ์และ 
บริกำร 

10.72 
 
 
 
 

 
3.55 

10.72 
 
 
 

 
 

3.55 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอตัรำท่ีใกล้เคียง
กับอัตรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทไ ด้รัจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนั ให้กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 
-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของบจ.ไฮเล็กซ์แมคซิกำนำ 

2) กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 

23. บจ. ไฮเล็กซ์ เคเบิล ซสิเต็ม      
(HI-LEX Cable System) 

 
 
 
 
 
 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-    ขำยชิน้ส่วนเหล็กและยำง เพื่อน ำไปใช้ใน

กำรประกอบสำยควบคมุรถยนต์ และชดุ
ควบคมุรำงกระจกหน้ำต่ำงรถยนต์ 

 
 

2) ลูกหนีก้ำรค้ำ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และ บริกำร 

1.82 
 
 
 
 
 

0.40 

1.82 
 
 
 
 
 

0.40 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอตัรำท่ีใกล้เคียง
กบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทได้รับจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนัให้กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 

-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของบจ.ไฮเล็กซ์เคเบิลซิสเต็ม 

2)  กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 
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บริษัทท่ีเก่ียวข้อง  ลักษณะรายการ 

ขนาดรายการ 
ระหว่างกัน 
(ล้านบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 
ในการเข้าท ารายการ 

ความสัมพันธ์กับบริษัท 

2561 2562 

24. บจ.ไฮเล็กซ์ โด บรำซิล 
      (Hi-Lex Do Brasil LTD) 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-   ขำยชิน้ส่วนเหล็กประเภทสำยเร่ง เพื่น ำไปใช้

ในกำรประกอบสำยควบคมุรถยนต์ และ
รถจกัรยำนยนต์ 

 

2) ลูกหนีก้ำรค้ำ 
-  ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผ ลิตภัณฑ์และ 

บริกำร 

0.76 
 
 
 
 
 

      
 

0.27 

0.76 
 
 
 
 
 

      
 

0.27 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอตัรำท่ีใกล้เคียง
กับอัตรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทไ ด้รัจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนั ให้กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 

-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช ำระแล้วของบจ.ไฮเล็กซ์ โด บรำซิล 
2) กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 

25. บจ.ไฮเล็กซ์ รัส 
      (Hi-Lex Russ LLC) 

1)  รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และบริกำร 
-   ขำยชิน้ส่วนเหล็กประเภทสำยเร่ง เพื่อน ำไป

ในกำรประกอบสำยควบคมุรถยนต์ และ

รถจกัรยำนยนต์ 

2) ลูกหนีก้ำรค้ำ 
-ยอดคงค้ำงจำกกำรขำยผลิตภณัฑ์และ บริกำร 

- 
 

 
 
 
 
- 

- 
 
 

 
 
 
 
 

- 

-เป็นรำยกำรขำยผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้ตำมปกติ 
โดยเป็นรำคำท่ีให้ก ำไรขัน้ต้นในอตัรำท่ีใกล้เคียง
กับอัตรำก ำไรขัน้ต้นท่ีบริษัทไ ด้รัจำกกำรขำย
ผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนั ให้กบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มี
ควำมเก่ียวข้องกบับริษัท 
 

-ก ำหนดระยะเวลำกำรให้สินเชื่อทำงกำรค้ำตำม
เกณฑ์ปกติท่ีให้แก่ลูกหนีก้ำรค้ำทัว่ไป 

1) ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัคือ HI-LEX ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 90 ของทุนจด
ทะเบียนท่ีช ำระแล้วของบจ.ไฮเล็กซ์ รัส 

2) กรรมกำรร่วมกนัคือนำยมำกำโต เทรำอรุำ 

หมายเหตุ : สามารถดูข้อมูลย้อนหลังเพ่ือเปรียบเทียบข้อมูล 3 ปีได้จากเวบ็ไซต์ของบริษัท (https://www.thaisteelcable.com/th/แบบ56) 
 

https://www.thaisteelcable.com/th/แบบ56
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
กรรมกำรตรวจสอบของบริษัทได้พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัตำมข้อ (12.1) แล้วมีควำมเหน็ว่ำรำยกำรซือ้ขำยผลิตภัณฑ์ 
และบริกำรรวมถงึรำยกำรซือ้สินทรัพย์ระหว่ำงกนั เป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ตำมปกติของบริษัท และเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล 
และจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกลำ่วบริษัทได้พิจำรณำถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท
และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคัญ โดยเง่ือนไขต่ำงๆ ของรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึน้จะถูกก ำหนดให้เป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรค้ำทัว่ไป และรำคำเป็นไปตำมกลไกกำรแข่งขัน หรือเป็นรำคำที่มีควำมสมเหตุสมผล  และมีเง่ือนไขไม่แตกต่ำงจำก
กำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก (Fair and at arm's length) 

 
12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

บริษัทมีขัน้ตอนกำรอนมุติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั คือ รำยกำรระหว่ำงกนัต้องอยูบ่นพืน้ฐำนของควำมจ ำเป็น มีควำม
สมเหตุสมผล และยดึแนวทำงปฏิบติัเช่นเดียวกบักำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก กรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท 
หรือบริษัทร่วมกบับคุคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
ในอนำคต คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมจ ำเป็นในกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำม เหมำะสม
ทำงด้ำนรำคำของรำยกำรนัน้ๆ โดยพิจำรณำเง่ือนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติในอุตสำหกรรม 
และมีกำรเปรียบเทียบกบัรำคำของบคุคลภำยนอกหรือรำคำตลำด และในกรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคัญ  
บริษัทจะจัดให้ผำ่นกำรอนมุติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้กำรประชุมผู้ ถือหุ้นตำมแต่
กรณี   
 

ทัง้นีห้ำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไมมี่ควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจะจัดให้
ผู้ เ ช่ียวชำญอิสระ เป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของ
คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี โดยกรรมกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ในรำยกำรดังกลำ่ว อีกทัง้จะมีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ตรวจสอบ หรือสอบทำน
โดยผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

ในอนำคตบริษัทอำจมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทัง้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชี เร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับคุคล หรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั ซึ่งก ำหนดโดยสภำ
วิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชูปถมัภ์ รวมถงึกำรปฏิบติัตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรที่เ ก่ียวโยง
กนั และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไป   กรณีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกิดขึน้เป็นปกติ เช่น กำรจ้ำงผลิตชิน้งำน กำรซือ้
ผลิตภณัฑ์และวัตถดิุบ และกำรขำยผลิตภณัฑ์ เป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ต่อเน่ืองในอนำคต บริษัทได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และ
แนวทำงในกำรปฏิบติัให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยทั่วไป โดยอ้ำงอิงกับรำคำและเง่ือนไขที่เหมำะสม ให้มีควำม
ยติุธรรม สมเหตุสมผล และสำมำรถเปรียบเทียบกับรำคำตลำดที่ใช้กับลูกค้ำทั่วไป รวมทัง้สำมำรถตรวจสอบได้ตำม
หลกัเกณฑ์ของรำยกำรที่เข้ำข่ำยเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้เป็นปกติ และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบ
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัโดยว่ำจ้ำงผู้เช่ียวชำญกำรตรวจสอบภำยในมำด ำเนินกำรตรวจสอบว่ำ ได้ปฏิบัติตำมระเบียบ
ของบริษัท และเป็นไปตำมข้อบงัคับของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
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อยำ่งไรกต็ำม หำกมีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนัที่ไมเ่ข้ำข่ำยรำยกำรที่เกิดขึน้เป็นปกติดังกลำ่วข้ำงต้น บริษัทจะปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคับ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย รวมถงึกำรปฏิบติัตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และกำรได้มำหรือจ ำหน่ ำยไป
ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบ
บญัชีของบริษัท และได้รับกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นีห้ำกมีรำยกำรระหว่ำงกันเกิดขึน้กับบุคคลที่
เก่ียวข้องมีสว่นได้สว่นเสีย หรืออำจมีควำมขัดแ ย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต จะจัดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบให้
ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเหมำะสมของรำยกำรดังกล่ำว ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำร
พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกิดขึน้ บริษัทจะจัดให้มีบคุคลที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผู้ประเมินรำคำทรัพย์สิน
ท่ีมีควำมเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ควำมเหน็เก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนั โดยควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือบคุคลที่
มีควำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษ จะถกูน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินของคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้มี
ควำมมัน่ใจว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกลำ่วจะไมเ่ป็นกำรโยกย้ำย หรือถำ่ยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท แต่เป็นกำรท ำรำยกำรที่บริษัทได้ค ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของผู้ถือหุ้นทกุรำย 
 
 


