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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ                                                                     
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

ในปี 2563 อตุสาหกรรมยานยนต์ชะลอตวัอยา่งรุนแรง ผลจากวิกฤตการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด-
19) ที่ลกุลามไปทัว่โลก ก่อให้เกิดภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยทัง้ในไทยและในระดบัโลกอนัเป็นปัจจยัหลกัที่มีผลต่อค า
สัง่ซือ้รถยนต์จากทัง้ตลาดในประเทศและตลาดสง่ออก ซึ่งสง่ผลต่อเนื่องมาสูป่ริมาณการผลิตรถยนต์ในไทยปีนี  ้ ซึ่ง
การผลิตรถยนต์ต ่าสดุในรอบกว่า 9 ปี ประมาณการผลิตรถยนต์ปีนีจ้าก 2 ล้านคนั ลดลงเหลือ 1.4 ล้านคนั ขณะที่
ก าลงัซือ้ของผู้บริโภคในประเทศและตลาดสง่ออกชะลอตวัด้วยเช่นกนั  

อยา่งไรก็ตาม ผลกระทบในครัง้นีส้ง่ผลให้ปริมาณค าสัง่ซือ้ ในช่วงเดือนเมษายน - มิถนุายน ของบริษัทลดลง
ประมาณร้อยละ 60 จากช่วงเวลาเดียวกนัในปีที่ผ่านมา แต่ค่อยๆ กลบัมาฟืน้ตวัในเดือนกรกฎาคมตามล าดบั จาก
ความท้าทายในครัง้นี ้บริษัทยงัสามารถรักษาสภาพคลอ่งทางการเงินและความมัน่คงของบริษัทให้ผ่านไปได้ด้วยดี 
จากปัจจัยส าคัญ คือ การควบคุมค่าใช้จ่ายและการลดต้นทุนในการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยยงัคงรักษาคุณภาพ
เช่นเดิม ทัง้นีบ้ริษัทยังคงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ากลุ่มบริษัทผู้ ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ชัน้น า  ใน
การศึกษาและคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ อย่างสม ่าเสมอ พร้อมทัง้ค านึงถึงการสร้างกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสุดในทุกกระบวนการท างานและตามมาตรฐานของ ISO14001 
บริษัทมีการจดัการถ่ายทอดและแลกเปลีย่นองค์ความรู้ทัง้ภายในและระหวา่งองค์กร รวมทัง้คูค้่าทางธุรกิจ เพื่อพฒันา
ไปสูค่วามส าเร็จร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน 
 
1.1 วิสัยทัศน์และภารกิจ 

 

วิสัยทัศน์  

 เป็นผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ระดบัโลก 
ภารกิจ 

 ด้านการตลาด – มุง่สูต่ลาดโลก 

 การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ – มุง่สูก่ารเป็นผู้ออกแบบระดบัโลก 

 ด้านองค์กร – มุง่สูค่วามเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

 ด้านผลติภณัฑ์ – พฒันาสนิค้าให้มีคณุภาพระดบัโลก 
 

ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์และภารกิจของบริษัททกุรอบปีบญัชีของบริษัท   
  
ส าหรับปี 2563 มติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 ประชุมเมื่อวนัที่ 15 ตลุาคม 2562 เห็นควรให้คง
วิสยัทศัน์และภารกิจดงัเดิม  
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ประวัติความเป็นมาของธุรกิจ 
บริษัทเดิมมีช่ือวา่ บริษัท ไทยสตีลเคเบิล (ที เอส เค) จ ากดั ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 12 มิถนุายน 2521 โดยผู้ก่อตัง้หลกั 
2 ท่าน คือนายสรรเสริญ จุฬางกูร และนายชูทอง พัฒนะเมลือง บริษัทมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 
4 ล้านบาท  
 

ต่อมาได้ร่วมทุนกับไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่
ที่สดุรายหนึง่ของโลก  
 

ในปี 2548 บริษัทได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ไทย
สตีลเคเบิล จ ากดั (มหาชน) แตส่ดัสว่นผู้ ถือหุ้นยงัคงเดิม 
 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 
ปี กิจกรรม 

2561 -  ได้รับการรับรอง “Carbon Footprint for Organization (CFO)” จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 
โดย CFO เป็นการจดัท าคาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กรในภาคอตุสาหกรรม (35 บริษัทเท่านัน้)  ยกระดบับริษัทฯ ขึน้สู่
ระดบัแนวหน้าด้านสิง่แวดล้อมอยา่งมีประสทิธิภาพ   

-  ได้รับรางวลั “Q Award Excellent Quality Status Recognition” จาก บริษัท ออโต้อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
-  ได้รับรางวลั “The Best Quality & Delivery Performance Supplier” จาก บริษัท สยามไอซิน จ ากดั 
-  ได้รับรางวลั “Award of Quality 2017” จาก บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) จ ากดั ในด้านคณุภาพ “Zero 

defect” ตลอดปี 2560 
- ได้รับรางวลัหุ้นยัง่ยืน “Thailand Sustainability Investment (THSI)” ประจ าปี 2561 จากตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

- -  ได้รับประกาศนียบตัร “2018 TCC Risk Management  Activity” จาก บริษัท โตโยต้า ไดฮทัส ุแอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง 
      เมน ูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 

- ได้รับประกาศนียบตัร “2018 TCC SAFETY  Activity” ชมรมความร่วมมือโตโยต้า ที่ด าเนินกิจกรรมโดย บริษัท โต
โยต้า ไดฮัทส ุเอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ เมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั เพื่อขอบคณุที่บริ ษัทฯ เป็นผู้ช่วยที่ปรึกษาแก่ Supplier ที่
ด าเนินกิจกรรมของชมรมความร่วมมือโตโยต้า 

2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ได้รับรางวลั “Supplier Quality Excellence Award” จาก บริษัท เจนเนอรัล มอเตอร์ส ประเทศไทย 
-  ได้รับรางวลั “TCC QA Improvement Activity Certificate” จาก บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากดั 
-  ได้รับรางวลั “The Gold Supplier Award” จาก  บริษัท แอเดียนท์ แอนด์ ซมัมิท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
- ได้รับรางวลั “การพฒันาและลดต้นทนุโลจิสติกส์ ประจ าปี 2562” จาก กองโลจิสติกส์ กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม  
-  ได้รับรางวลั “Excellence in Quality Award 2019” จาก บริษัท ฮอนด้า อาร์แอนด์ดี เซ้าท์อีสท์ เอเซีย จ ากดั 
- ได้รับประกาศนียบตัรและโล่เกียรติยศในงาน “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน” ประจ าปี 2562 เพื่อเชิดชูเกียรติ
ผู้ประกอบการท่ีเป็นตวัอยา่งที่ดี ในการบริหารจดัการและลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกภายในประเทศ  

- ได้รับการรับรอง Carbon Footprint for Organization (CFO) จากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 
โดย  CFO  เป็นการจดัท าคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กรในภาคอตุสาหกรรมยกระดบับริษัทขึน้สูร่ะดบัแนวหน้าด้าน
สิง่แวดล้อมอยา่งมีประสทิธิภาพแบบตอ่เนื่อง 
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ปี กิจกรรม 
2562 
(ตอ่) 

- ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 (3rd Re-certificate) เพื่อแสดง
เจตนารมณ์ของบริษัท ที่มีความมุง่มัน่ในการบริหารจดัการและแสดงความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง 

- ได้รับรางวลัหุ้นยัง่ยืน “Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ าปี 2562” จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

- ได้รับการรับรอง การต่ออายุการเป็นสมาชิก โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ครัง้ที่ 2 

2563 -  ได้รับรางวลั “Good cooperation and always support us awards Year 2019” จาก บริษัท คาวาซากิ มอเตอร์  
   เอ็นเตอร์ไพรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
-  ได้รับรางวลั “100% delivery performance award” จาก บริษัท ฟอร์ด ไทยแลนด์ มอเตอร์ จ ากดั 
-  ได้รับรางวลั “STA Award 2019 (Smart Resident Project)” จาก บริษัท ออโต้อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

- ได้รับประกาศนียบตัร “2019 TCC Risk Management  Activity” จาก บริษัท โตโยต้า ไดฮทัส ุแอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง เมนู

แฟคเจอร่ิง จ ากดั 
- ได้รับประกาศนียบตัร “KUTOBA GREEN PROCUREMENT 2019” จาก บริษัท สยามคโูบต้าคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
- ได้รับประกาศนียบตัร “2019 TCC Safety Activity as Assistant Task Force” จาก บริษัท โตโยต้า ไดฮทัส ุเอ็นจิ
เนียร์ร่ิง แอนด์ แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั 

- ไ ด้ รับรางวัล  " 2019 OUTSTANDING PERFORMANCE SUPPLIER FOR EARLY ACHIEVEMENT OF 2025 
TARGET IN ENVIRONMENT (CO2 REDUCTION) Award" จาก บริษัท โตโยต้า ไดฮทัส ุเอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ แมนู
แฟคเจอร่ิง จ ากดั 

- ได้รับรางวลัหุ้นยัง่ยืน “Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ าปี 2563” จาก ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
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6% 
 

กลุม่จฬุางกรู 
 

กลุม่พฒันะเมลอืง 
 

อื่นๆ 
 

ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชัน่ 
 

94% 
 

41.80% 12.08% 19.18%  26.94% 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
    

โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) ณ วนัที่ 30 กันยายน 2563 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
บริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้หมด 3 กลุม่ ได้แก่ กลุ่มจุฬางกูร กลุม่ Hi-Lex Corporation และกลุม่พฒันะเมลือง 
(รายละเอียดเพิ่มเติมใน : ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น) โดย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ทัง้สามกลุม่มีการถือหุ้น
ในบริษัทรวมเป็นจ านวน 209,992,900 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 80.83 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของ
บริษัท 
 
บริษัทมีการซือ้วตัถดุิบและชิน้สว่นประกอบบางประเภทจากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชัน่ ในกรณีที่ไมส่ามารถจดัหาจาก
แหลง่จ าหน่ายภายในประเทศไทยได้ หรือมีปริมาณการใช้น้อยจึงไม่คุ้มที่จะผลิตเอง โดยในปี 2563 มียอดการ
สัง่ซือ้อยูท่ี่ 129.19 ล้านบาทตอ่ปี หรือคิดเป็น 11.15% ของยอดการสัง่ซือ้ทัง้หมด 
 
และบริษัทมีการท ารายการซือ้ขายกบับริษัทซึ่งมีความสมัพนัธ์กนัจ านวน 17 บริษัท โดยบริษัทต่างๆ ดงักลา่วมี
กลุม่จฬุางกูร และกลุม่พฒันะเมลืองเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยในปี 2563 มียอดการสัง่ซือ้อยู่ที่ 98.86 ล้านบาท
ตอ่ปี หรือคิดเป็น 9% ของยอดการสัง่ซือ้ทัง้หมด 
 
อยา่งไรก็ดี รายการซือ้ขายทัง้หมดเป็นการซือ้ขายตามธุรกิจปกติ มีหลกัฐานการเปรียบเทียบราคา ราคาขายเป็น
ราคาตลาดที่เป็นธรรม มีเง่ือนไขทางการค้าและวิธีการช าระเงินตามปกติเช่นเดียวกบัการซือ้ขายกบัผู้ผลิตอื่นๆ   
และไมม่ีข้อสญัญาบงัคบัวา่จะต้องซือ้ขายกบักลุม่ธุรกิจของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เทา่นัน้ 
 

1.5 เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 
บริษัทมีเปา้หมายหลกัที่จะเป็นผู้ผลติสายควบคมุรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ และชดุควบคมุรางกระจกหน้าต่าง
รถยนต์ในระดบัโลก ซึง่บริษัทตระหนกัวา่ปัจจยัส าคญัที่จะท าให้บริษัทสามารถบรรลเุป้าหมายดงักลา่วได้ บริษัท
จะต้องด าเนินการปรับปรุงคณุภาพของผลติภณัฑ์ ควบคมุกระบวนการและต้นทนุการผลติ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
การจดัสง่ผลติภณัฑ์ ตลอดจนการสร้างช่องทางการตลาดใหม ่ควบคูก่บัการเพิ่มความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทผู้ผลติ

บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากดั (มหาชน) 
ทนุช าระแล้ว 259.80 ล้านบาท 

บริษัท ไฮเลก็ซ์ เวียดนาม จ ากดั 
ทนุช าระแล้ว 11.15 ล้านเหรียญสหรัฐ 
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รถยนต์ทัง้ในและตา่งประเทศให้มากยิ่งขึน้ สว่นการรักษาและปรับปรุงผลติภณัฑ์ให้มีคณุภาพและมาตรฐานตรง
ตามความต้องการของบริษัทผู้ผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์นัน้ บริษัทได้ปรับปรุงระบบการผลติให้ทนัสมยัอยู่
เสมอ เพื่อผลติสนิค้าที่มีมาตรฐานระดบัสากลและสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้า มีการพฒันาสายการผลิตไปสู่
ระบบอตัโนมตัิ ซึ่งช่วยลดความผิดพลาดและลดจ านวนแรงงานคนในกระบวนการผลิต รวมถึงระบบงานอื่นๆ 
เช่น ระบบคลงัสินค้า ระบบการขนสง่ ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี ก็มีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง  อีกปัจจยัที่
ส าคัญส าหรับผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์คือการวิจัยพฒันาและออกแบบผลิตภัณท์ บริษัทได้ร่วมออกแบบและ
แก้ปัญหาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู้ผลิตรถยนต์ทัง้ในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้เข้าร่วมโครงการวิจัยกับ
สถาบนัการศึกษาชัน้น าของประเทศไทย ในการพฒันาคุณภาพเชิงวิศวกรรมโดยน านวตักรรมและเทคโนโลยี
ตา่งๆ เข้ามาพฒันา พร้อมทัง้คิดค้นผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อให้สอดคล้องกบัธุรกิจยานยนต์ในปัจจบุนัและเป็นการสาน
ตอ่วิสยัทศัน์ “เป็นผู้ผลติชิน้สว่นยานยนต์ระดบัโลก” ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีพร้อมตระหนกัถึงความยัง่ยืนของทกุภาคสว่นตลอดไป 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ                                                                         
โครงสร้างรายได้แยกตามผลติภณัฑ์  
บริษัทมีการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ให้กบัคูค้่าทัง้ภายในและภายนอกประเทศ โดยสามารถสรุปโครงสร้างรายได้ของบริษัท
แยกตามผลติภณัฑ์ในช่วงปี 2561 – 2563 ได้ดงัตารางตอ่ไปนี ้ 

สายผลิตภณัฑ์ 

2561 2562 2563 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รายได้จากการขายในประเทศ 2,986 2,986 2,912 95 1,951 95 
- สายควบคมุรถยนต์ 2,171 2,171 2,096 68 1,351 66 
- สายควบคมุรถจกัรยานยนต์ 396 396 422 14 354 17 
- ชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ 411 411 391 13 240 12 
- อื่นๆ 8 8 3 0 6 0 
รายได้จากการขายต่างประเทศ 121 121 134 4 73 4 
- สายควบคมุรถยนต์ 8 8 39 1 20 1 
- สายควบคมุรถจกัรยานยนต์ - - - - - - 
- ชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ - - - - - - 
- อื่นๆ 113 113 95 3 53 3 
รายได้อื่น       
- อื่นๆ 33 33 25 1 25 1 

รวมรายได้ 3,140 3,140 3,071 100 2,049 100 
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ผลิตภณัฑ์ของบริษัท 
ผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทสามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 
1)  สายควบคมุ (Control Cable) ประกอบด้วย 

-  สายควบคมุระบบตา่งๆ ภายในรถยนต์ (Automobile Control Cable) อาทิเช่น สายเปิดฝากระโปรงหน้า-หลงั  
 สายสตาร์ทเคร่ืองยนต์ สายคนัเร่ง สายเกียร์ เป็นต้น 
- สายควบคมุระบบตา่งๆ ของรถจกัรยานยนต์ (Motorcycle Control Cable) อาทิเช่น สายเบรค สายคลชั สาย
วดัรอบ สายเร่งความเร็ว เป็นต้น 

2) ชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ (Window Regulator) ได้แก่ ชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ แบบใช้
สายควบคมุส าหรับรถยนต์ทกุประเภท 

 

การผลิตสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายควบคุมต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้น 
บริษัทท าการผลิตภายใต้สญัญาการใช้สิทธิและรับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค (License and Technical 
Assistance Agreement) ระหว่างบริษัทกบัไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ (HI-LEX Corporation) ซึ่งเป็นผู้ผลิตสายควบคมุ
ส าหรับยานยนต์ชัน้น าของประเทศญ่ีปุ่ นและเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
 
ปัจจุบันบริษัทตัง้โรงงานและส านักงานใหญ่เพื่อด าเนินการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัททัง้ 2 ประเภท อยู่ที่ เลขที่ 
700/737 หมู่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ มีพืน้ที่ 50 ไร่ 56 ตารางวา (ประมาณ 80,224 ตาราง
เมตร) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

พืน้ที่ใช้ในการผลิต จดัเก็บและจัดส่งสนิค้า (เดิม) พืน้ที่ (ตารางเมตร) 

สว่นการผลติสายควบคมุ 
   - สายควบคมุรถยนต์ 
   - สายควบคมุรถจกัรยานยนต์ 

 
4,821 
1,934 

สว่นการผลติชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ 1,404 
พืน้ท่ีจดัเก็บและจดัสง่สนิค้า 8,640 
พืน้ท่ีใช้สอยร่วม 12,001 

รวม 28,800 
 

พืน้ที่อื่นๆ (เดิม) พืน้ที่ (ตารางเมตร) 

พืน้ท่ีซอ่มบ ารุง 3,584 

พืน้ท่ีส านกังานและโรงอาหาร 10,200 
รวม 13,784 
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พืน้ที่ใช้ในการผลิต จดัเก็บและจัดส่งสนิค้า (ใหม่) พืน้ที่ (ตารางเมตร) 

สว่นการผลติสายควบคมุ 
   - สายควบคมุรถยนต์ 
   - สายควบคมุรถจกัรยานยนต์ 

 
7,503 
2,236 

สว่นการผลติชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ 2,052 
สว่นการจดัเตรียมชิน้สว่นการผลติ 8,525 
พืน้ท่ีจดัเก็บและจดัสง่สนิค้า 11,574 
พืน้ท่ีใช้สอยร่วม  8,958 
พืน้ท่ี Free  Area 8,542 
พืน้ท่ี Loading  Area  1,010 

รวม 50,400 
 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์ 
ผลติภณัฑ์ของบริษัท สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 
1. สายควบคมุรถยนต์ และรถจกัรยานยนต์ (Control Cable) 
2. ชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ (Window Regulator) 

 

บริษัทท าหน้าที่เป็นผู้ผลิตชิน้สว่น OEM (Original Equipment Manufacturer) และ REM (Replacement 
Equipment Manufacturer) เพื่อสง่ให้แก่โรงงานประกอบของลกูค้า ผู้ผลิตชิน้สว่น และศนูย์อะไหล ่ซึ่งได้แก่ 
ผู้ผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ ทัง้ในและตา่งประเทศ รวมถึงบริษัทต่างๆ ในเครือของไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ 
โดยรายละเอียดผลติภณัฑ์ของบริษัทมีดงันี ้

 

1. สายควบคุม (Control Cable) 
บริษัทท าการผลิตสายควบคุมทัง้ที่ใช้กับรถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดยสายควบคุมเป็นอุปกรณ์ที่มี
ความส าคญัมาก เนื่องจากเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการควบคุมระบบต่างๆ ของรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
อาทิเช่น ระบบเบรค ระบบสตาร์ทเคร่ืองยนต์ ระบบเกียร์ และระบบคลัช เป็นต้น บริษัทมียอดขาย
สายควบคมุในปี 2563 คิดเป็นสดัสว่นประมาณ ร้อยละ 84 ของยอดขายรวม โดยเป็นการขายในประเทศ
ร้อยละ 98.84 และเป็นการขายต่างประเทศร้อยละ 1.16 ของยอดขายรวมของสายควบคุม ทัง้นี ้
รายละเอียดของผลติภณัฑ์สายควบคมุของบริษัทมีดงันี ้

 

สายควบคมุรถยนต์ (Automobile Control Cable) 
บริษัทผลติสายควบคมุระบบตา่งๆ ในรถยนต์ โดยเน้นรถยนต์นัง่สว่นบคุคล รถบรรทกุ (กระบะ) ขนาด 1 ตนั ซึง่
โดยเฉลีย่แล้วในรถยนต์ 1 คนั จะมีสายควบคมุประมาณ 8-16 ประเภท ท าหน้าที่ควบคมุการท างานของระบบ
ต่างๆ ในรถยนต์ เช่น เคร่ืองยนต์ เกียร์ คลชั ฯลฯ ทัง้นี ้บริษัทสามารถผลิตสายควบคุมที่ใช้ในรถยนต์ได้ทกุๆ 
ประเภท 
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ภาพสายควบคมุหลกัของรถยนต์ที่บริษัทผลติ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

นอกจากสายควบคมุดงัแสดงในแผนภาพข้างต้นแล้ว บริษัทยงัสามารถผลติสายควบคมุที่ใช้ควบคมุระบบอื่นๆ 
ของรถยนต์ อาทิ  สายโช้ค สายปรับเบาะที่นั่ง  สายล็อคประตู สายควบคุมกระจกมองข้าง สาย
เคร่ืองปรับอากาศ และสายไมล์/วดัความเร็ว สายเข็มขดันิรภยั สายประตทู้าย เป็นต้น 
 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา บริษัทมียอดการจ าหนา่ยสายควบคมุรถยนต์ ดงันี ้

  หนว่ย : ล้านบาท 
 2561 2562 2563 

ในประเทศ 2,171 2,096 1,353 

ตา่งประเทศ 8 39 20 

รวม 2,179 2,135 1,373 

อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 8 -2 -36 
 

สายควบคมุรถจกัรยานยนต์ (Motorcycle Control Cable) 
บริษัทผลติสายควบคมุระบบตา่งๆ ของรถจกัรยานยนต์ญ่ีปุ่ นทกุประเภท ซึง่โดยเฉลีย่แล้วในรถจกัรยานยนต์ 1 
คนั จะมีสายควบคมุประมาณ 8 ประเภทซึ่งท าหน้าที่ควบคมุการท างานของระบบต่างๆ ของรถจกัรยานยนต์ 
เช่น เคร่ืองยนต์ เกียร์ คลชั ฯลฯ ทัง้นี ้บริษัทสามารถผลติสายควบคมุที่ใช้ในรถจกัรยานยนต์ได้ทกุประเภท 

 

ภาพสายควบคมุหลกัของรถจกัรยานยนต์ที่บริษัทผลติ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 



 แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 

 

- 9 - 
 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา บริษัทมียอดการจ าหนา่ยสายควบคมุรถจกัรยานยนต์ ดงันี ้
    หนว่ย : ล้านบาท 

 2561 2562 2563 
ในประเทศ 396 422 354 

ตา่งประเทศ 0 0 0 

รวม 396 422 354 

อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 9 7 -16 

 
2.  ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ (Window Regulator) 

ชุดควบคมุรางกระจกหน้าต่างรถยนต์เป็นอปุกรณ์ที่ใช้ในการเปิด - ปิดกระจกหน้าต่างรถยนต์ โดยเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทให้ความส าคัญในการท าตลาด เนื่องจากสามารถใช้ได้กับรถทุกชนิดและทุกขนาด 
บริษัทมียอดขายชดุควบคมุรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในปี 2563 คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 12 ของ
ยอดขายรวม โดยเป็นการขายในประเทศเกือบทัง้หมด 

 

แผนภาพแสดงชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์แบบใช้สายควบคมุ 
 

 
 

 
  
 
 
 

 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา บริษัทมียอดการจ าหนา่ยสายควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ ดงันี ้

หนว่ย : ล้านบาท 
 2561 2562 2563 

ในประเทศ 411 391 240 

ตา่งประเทศ 0 0 0 

รวม 411 391 240 

อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 6 -5 -39 

 

สายควบคมุรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ 

การออกแบบรถยนต์ในปัจจุบนัได้เปลี่ยนแปลงและพฒันาไปสู่ระบบไฟฟ้ากนัอย่างแพร่หลาย สายควบคมุก็
เป็นหนึง่ในอปุกรณ์ชิน้สว่นท่ีได้รับการพฒันาไปในทิศทางเดียวกนั โดยในอดีตสายควบคมุจะเป็นระบบจกัรกล 
(Mechanic) แตปั่จจบุนัรถยนต์รุ่นใหม่ๆ จะถกูออกแบบโดยใช้ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ (Electronic) ซึ่งมีข้อดีกว่า
ระบบเดิมหลายประการ เช่น ลดขัน้ตอนการประกอบสายควบคมุ ระบบการควบคมุมีความแมน่ย ามากขึน้ แต่

X-arm Types Arm and Sector Types Cable and Drum Types 
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ในทางกลบักนัก็มีข้อเสียที่ตามมา เช่น ต้องเพิ่มการติดตัง้สายไฟและสายสญัญาณจ านวนมาก และแม้ว่าใน
แง่การพฒันาและภาพลกัษณ์ของรถยนต์จะดทูนัสมยัและซบัซ้อนยิ่งขึน้  แต่ต้นทนุราคาและปัญหาทางด้าน
เทคนิคก็ยงัเป็นปัจจยัที่ท าให้การเลอืกใช้สายควบคมุแบบเดิมยงัเป็นทางเลอืกที่ผู้ผลติสว่นใหญ่คงนิยมอยู ่

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
ก) นโยบายการตลาด 

 เพิ่มสว่นแบง่การตลาดทัง้ในและตา่งประเทศ 

 ขยายฐานลูกค้าใหม่และพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่ทัง้ที่เป็นสายควบคุมยานยนต์ และชิน้ส่วนอื่นๆ ใน 

ยานยนต์ 

 เพิ่มความสามารถในการแขง่ขนัด้านราคา เพื่อรักษาผลก าไรตามเปา้หมายของบริษัท 

 ปรับลดต้นทนุการผลติเพื่อรองรับการแขง่ขนัและเพิ่มความสามารถทางด้านการขาย 

 รักษาความพงึพอใจลกูค้าให้อยูใ่นระดบัสงูสดุทัง้ในด้านราคา การบริการ คณุภาพ และจดัสง่  
 

2.2.1  กลยุทธ์ทางการตลาด 
บริษัทได้ด าเนินธุรกิจการผลติและจ าหนา่ยสายควบคมุรถยนต์มาเป็นเวลากว่า 42 ปี และชุดควบคมุราง
กระจกหน้าตา่งรถยนต์มาเป็นเวลากว่า 24 ปี มีผลงานและคณุภาพเป็นที่ยอมรับและไว้วางใจของลกูค้า
มาอยา่งตอ่เนื่อง โดยในการด าเนินงานท่ีผา่นมาบริษัทมีกลยทุธ์ทางการตลาดที่ส าคญั ดงันี  ้
 

1) มุ่งเน้นกลยุทธ์การตลาดเชิงรุก 
บริษัทยงัคงให้ความส าคญักับผลิตภณัฑ์หลกัในส่วนของชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์และราง
กระจกหลงัรถกระบะ และได้พยายามเพิ่มสว่นแบง่ทางการตลาดให้มากขึน้เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กบั
ฐานการตลาดที่มีอยู่ โดยจากการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์พบว่า ผู้ผลิตรถยนต์ชัน้น าหลายรายเร่ิมใช้
ระบบสายเคเบิลส าหรับชุดควบคมุรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในรถรุ่นใหม่มากขึน้ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า และปรับปรุงคณุภาพให้ดียิ่งขึน้ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทประสบความส าเร็จในการ
ขยายสว่นแบง่ตลาดจากหลายโครงการ  
 
อย่างไรก็ตาม แนวโน้มเทคโนโลยียานยนต์ ซึ่งจะเปลี่ยนมาใช้ระบบไฟฟ้าในการควบคุมการท างานใน
รถยนต์มากขึน้ จะสง่ผลให้ตลาดกลุ่มผลิตภณัฑ์สายเคเบิลมีน้อยลงและอาจหมดไปในระยะยาว อาทิ 
สายเบรค สายเกียร์ สายเปิดฝาถงัน า้มนั และอื่นๆ ซึง่รถยนต์บางคา่ยได้เร่ิมปรับเปลีย่นดีไซน์ไปแล้วในรุ่น
ปัจจุบนั และรุ่นใหม่ที่ก าลงัจะเปิดตวัในอนาคต เพื่อตอบสนองต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป ในปี 2563 ที่
ผ่านมา บริษัทได้เพิ่มขีดความสามารถทางทีมวิศวกรเพื่อท าการศึกษาวิจยัผลิตภณัฑ์ใหม่มากขึน้ ทัง้ใน
ส่วนของกลุ่มวิศวกรออกแบบภายใน และ ร่วมกับสถาบันผู้ช านาญการในด้านต่างๆ เพื่อขยายกลุ่ม
ผลติภณัฑ์ ท่ีควบคมุด้วยระบบไฟฟา้ รวมถึง System Product อาทิ ชดุเปิดประตขู้างไฟฟา้ (Power Slide 
Door), ชดุประตหูลงัไฟฟ้า (Power Lift Gate) และรางยกกระจกหน้าต่างรถยนต์ที่ประกอบส าเร็จกบัชุด
ประต ู(Integrated Window Regulator or Door Module) รวมถึงการพฒันาชิน้สว่นยานยนต์อื่นๆ (Auto 
parts) ที่ใช้ประกอบในรถยนต์ ซึ่งไม่เช่ือมโยงกบัอตุสาหกรรมสายเคเบิลและชุดรางกระจก โดยปัจจุบนั
บริษัทได้รับโอกาสเข้าร่วมกบัฟอร์ด ในการออกแบบผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  และเสนอราคาชิน้สว่นยานยนต์เพิ่ม
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อีกหลายประเภทส าหรับโปรเจคฟอร์ด MY20 ซึ่งมีแนวโน้มที่ดีในการขยายตลาดและเพิ่มยอดขายใน
ระยะยาว 
 

นอกจากนัน้ ในปี 2563 นี ้ทางบริษัทได้ก าหนดนโยบายทางการตลาดในการขยายสดัสว่นทางการตลาด
เพิ่มขึน้ในสว่นของกลุ่มผลิตภณัฑ์ชุดควบคุมรางกระจก ส าหรับลกูค้า Honda ซึ่งปัจจุบนัทางบริษัทมี
สดัสว่นทางการตลาดในกลุม่ผลิตภณัฑ์ดงักลา่ว เพียง 50% ดงันัน้นโยบายหลกัในปี 2564 ทางบริษัท
ยงัคงมุง่เน้นท่ีจะเพ่ิมสดัสว่นทางการตลาดให้มากขึน้ในกลุม่ผลติภณัฑ์ชดุควบคมุรางกระจก โดยจะขยาย
ไปยงัลกูค้าอื่นๆ ทัง้ในสว่นของรถยนต์คา่ยตา่งๆ และรถปิคอพัหรือรถบรรทกุเพื่อการพาณิชย์ขนาดต่างๆ 
ซึง่มีตลาดใหญ่อยูใ่นภาคพืน้เอเชีย 
     

2) มุ่งเน้นการผลิตผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภาพ 
แม้บริษัทจะมีกิจกรรมลดต้นทนุโดยการวิเคราะห์คุณค่าทางวิศวกรรม (VA/VE หรือ Value Analyses/ 
Value Engineering) แต่บริษัทก็ตระหนกัถึงความส าคัญในการรักษาคุณภาพให้ได้ตามมาตรฐานที่
ก าหนด จากเหตผุลดงักลา่ว บริษัทจึงท าการพฒันาคณุภาพการผลิตมาโดยตลอด การที่บริษัทสามารถ
รักษามาตรฐานการผลิตให้มีคณุภาพอย่างสม ่าเสมอ จึงท าให้การผลิตของบริษัทมีประสิทธิภาพ มีของ
เสยีระหวา่งการผลติน้อย ซึง่สง่ผลให้บริษัทมีต้นทนุการผลติที่ต ่าลงด้วย 
 

3) มุ่งเน้นความสัมพันธ์กับลูกค้า 
บริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า โดยเน้นหลักการบริการลูกค้าสัมพันธ์ 
(Customer Relation Management: CRM) ด้วยการศึกษาความต้องการของลกูค้าในทุกๆ ด้าน เช่น 
คุณภาพ ราคา และการส่งมอบ (Quality, Cost and Delivery) เพื่อบริหารจัดการให้สอดคล้องและ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งมีสมัพนัธภาพท่ีดีตอ่กนั โดยมีการก าหนดระดบัความพึงพอใจ
ของลกูค้าไว้เป็นเป้าหมายขององค์กร พร้อมทัง้น ามาวิเคราะห์และก าหนดแผนการปรับปรุงร่วมกนั เพื่อ
สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า อีกทัง้ยงัได้ก าหนดแผนการออกเยี่ยมพบลกูค้าเพื่อรับทราบปัญหา
ต่างๆ และน าข้อเสนอแนะของลกูค้ามาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมยานยนต์อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนีบ้ริษัทยังได้ส่งพนักงานไปร่วมพัฒนา
ผลติภณัฑ์กบับริษัทผู้ผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ เพื่อให้พนกังานเข้าใจความต้องการและออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้าได้ ซึ่งการร่วมมือเพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์ดงักล่าวจะเป็นการ
ช่วยสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าและเพิ่มโอกาสในการขายผลติภณัฑ์ของบริษัทตอ่ไป 
 

4) การจัดส่งผลิตภณัฑ์ได้ตรงต่อเวลา 
การจัดส่งผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามเวลาที่ลูกค้าต้องการเป็นปัจจัยที่ ส าคัญไม่น้อยไปกว่าคุณภาพของ
ผลติภณัฑ์  ซึง่บริษัทได้พฒันาระบบการจดัสง่ผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยนอกจากจะน าระบบ Toyota 
Production System (TPS) ซึง่เป็นระบบที่คิดค้นโดยโตโยต้า มอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ มาใช้ในกระบวนการ
ผลติ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการผลติ โดยบริษัทมีนโยบายสนบัสนนุการลงทนุในโครงการต่างๆที่จะเป็น
การยกระดบัมาตรฐานการบริการโดยเฉพาะ เพื่อลดข้อผิดพลาดด้านการจัดส่งและเพิ่มการจัดส่งตรง
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เวลา อาทิ การเพิ่มจุดตรวจสอบด้านคณุภาพก่อนส่งงาน เพื่อป้องกนัปัญหาหลดุรอดไปที่ลกูค้า รวมถึง
การน าเอา WMS (Warehouse Management System) และระบบ Barcode มาใช้ในการจดัสง่    

 
5) มีพันธมิตรทางธุรกิจที่เป็นที่ยอมรับ 

การท่ีบริษัทมีพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีช่ือเสยีงและเป็นที่ยอมรับของผู้ผลิตรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ อาทิ
เช่น ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชัน่ การท าสญัญาการใช้สทิธิและรับความช่วยเหลอืทางด้านเทคนิค และยงัมีผู้ผลติ
ชิน้ส่วนประกอบรายย่อยทัง้ในและต่างประเทศที่ให้การสนับสนุน ท าให้สามารถผลิตชิน้ส่วนที่มี
คุณภาพสูงเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ซึ่งเป็นเหตุผลส าคัญที่ท าให้บริษัทได้รับการยอมรับในด้าน
มาตรฐานและคณุภาพของผลติภณัฑ์จากลกูค้าตลอดมา 

 
6) กลยุทธ์ด้านการก าหนดราคา 

ในสภาวะการแขง่ขนัท่ีรุนแรงทัง้ในประเทศและตา่งประเทศนัน้ ท าให้บริษัทต้องท าการควบคมุต้นทนุการ
ผลติให้ลดลงอยา่งตอ่เนื่อง โดยการใช้ระบบการผลติที่มีประสทิธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน 
 
ทัง้นี ้บริษัทก าหนดให้มีการลดต้นทุนทัง้จากกิจกรรมภายใน โดยการจัดกิจกรรม Kaizen, VA/VE, 
Monozukuri กบัทุกสว่นงานอย่างต่อเนื่องทกุปี รวมถึงการท ากิจกรรมต้นทุนร่วมกบัผู้ผลิตชิน้สว่นให้มี
ความสามารถที่จะด าเนินการด้วยต้นทนุต ่า มีคณุภาพตรงตามมาตราฐาน เพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสมและ
สามารถแข่งขนัได้ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ที่เป็นไปตามความคาดหวงัของ
ลกูค้าและสามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ได้ 
 

7) กลยุทธ์การพัฒนาชิน้ส่วนภายในประเทศ (Local Parts) 
บริษัทมีแผนที่จะพัฒนาผู้ ผลิตชิน้ส่วนในประเทศให้มากขึน้ เพื่อที่จะลดการสัง่ซือ้วัตถุดิบน าเข้าจาก
ต่างประเทศ ซึ่งจะท าให้ต้นทุนต ่าลง และบริษัทยังมีความยืดหยุ่นในการใช้กลยุทธ์ด้านราคาในการ
แข่งขัน และการวางแผนผลิตชิน้ส่วนรุ่นใหม่ๆ ในระยะยาว รวมทัง้จะช่วยลดความเสี่ยงด้านอัตรา
แลกเปลีย่นด้วย อีกประการหนึ่งการได้ศึกษาข้อมลูของคู่แข่งและท าการวิเคราะห์การเปรียบเทียบราคา
จะช่วยเพิ่มการพฒันาและปรับปรุงความสามารถในการแขง่ขนัได้   
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2.2.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ในปี 2563 บริษัทมียอดขายรวมทัง้สิน้จ านวน 2,024 ล้านบาท โดยเมื่อแบง่สดัสว่นยอดขายแยกตามยี่ห้อ
ของลกูค้า (รวมยอดขายให้แก่ศนูย์อะไหล่ของผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์แต่ละราย) จะสามารถ
แบง่ได้ตามแผนภมูิวงกลมดงันี ้ 

 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท สามารถแบ่งได้ดังนี ้
1.  ผู้ผลิต 

กลุม่ลกูค้าผู้ผลติรถยนต์ 
ในปี 2563 การหยดุชะงกัของหว่งโซอ่ปุทานและก าลงัซือ้ของผู้บริโภคที่ลดลงอยา่งรวดเร็ว ซึง่เกิดจากผลกระทบจากการ
ระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ท าให้ความต้องการซือ้รถยนต์คนัใหม่มีน้อยลงอย่างมากในปีนี ้สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ได้ปรับเป้าการผลิตรถยนต์ ในปี 2563 เหลือประมาณ 1.2 - 1.4 ล้านคนั โดยคาดการณ์ว่า
สถานการณ์ดงักลา่วจะค่อยๆ ฟืน้ตวัในปี 2564 และ ปี 2565 ด้วยอตัราการเติบโตที่ปีละประมาณ 3-5% โดยมีปัจจัย
สง่เสริมในสว่นของกลุม่ผู้บริโภคที่เคยใช้สทิธิรถยนต์คนัแรกที่จะกลบัมาซือ้รถอีกครัง้ การลงทนุอยา่งตอ่เนื่องจากภาครัฐ
ในการสง่เสริมการเติบโตจากภาคธุรกิจและการขนสง่ รวมถึงการเปิดตวัรถยนต์รุ่นใหม่ๆ อีกกว่า 20 รุ่นจากค่ายรถยนต์
ทกุค่ายเพื่อกระตุ้นความต้องการของผู้บริโภคและตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายมากขึน้ของผู้บริโภคในยคุ
ปัจจบุนั ซึง่สว่นแบง่การตลาดของคา่ยยานยนต์หลกัๆ ได้แก่ โตโยต้า ร้อยละ 29 อีซูซุ ร้อยละ 24 ฮอนด้า ร้อยละ 12 มิต
ซูบิชิ ร้อยละ 8 นิสสนั ร้อยละ 7 และอื่นๆ อีกร้อยละ 20 

แม้ในสภาวะเศรษฐกิจทา่มกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ที่ยงัคงระบาดอยูท่ัง้ในประเทศ
ไทยและทัว่โลก ทางบริษัทยงัคงตัง้เปา้ที่จะรักษายอดขายและเพิ่มสดัสว่นทางการตลาดอยา่งตอ่เนื่อง โดยยงัมุง่เน้นท่ีจะ
ขยายตลาดส าหรับธุรกิจผลติสายควบคมุรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ และชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ และต่อ
ยอดธุรกิจเพิ่มจากผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ที่ทางบริษัทก าลงัพฒันา เช่น ชุดเปิดประตขู้างไฟฟ้า (Power Slide Door), ชุดเปิด
ประตหูลงัไฟฟา้ (Power Lift Gate), ชิน้สว่นยานยนต์ และชุดช่วยเปิดฝาท้ายรถกระบะ (Tail gate absorber) ที่จะเร่ิม
ขายให้กลุม่ลกูค้าคา่ยรถยนต์นิสสนัมอเตอร์และมิตซูบิชิมอเตอร์ โดยกลุม่ลกูค้าเป้าหมายยงัคงเป็นบริษัทผู้ผลิตรถยนต์
ชัน้น าตา่งๆ ได้แก่ บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ ากดั, บริษัท นิสสนัมอเตอร์ ไทยแลนด์ จ ากดั, บริษัท อีซูซุ 
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มอเตอร์ ไทยแลนด์ จ ากดั และบริษัท ฟอร์ด ไทยแลนด์ มอเตอร์ จ ากดั เป็นต้น ซึง่ลกูค้าดงักลา่วเป็นลกูค้าของบริษัทมา
เป็นเวลานาน และมีนโยบายในการใช้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตทัง้ส าหรับรถยนต์นัง่ในกลุ่มอีโคคาร์ รถยนต์นั่ง
อเนกประสงค์ และรถเพื่อการพาณิชย์ โดยในปีนีย้งัมีแผนท่ีจะเปิดตวัรถรุ่นใหม่ๆ  อีกหลายรุ่น เพื่อเพิ่มความหลากหลาย
ของผลิตภณัฑ์และสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ทุกกลุ่ม ท าให้มีโอกาสในการขยายสดัส่วนการขาย
เพิ่มขึน้ 
นอกจากนี ้โอกาสขยายตลาดจากกลุม่ผู้ผลิตจากค่ายยโุรปและค่ายรถจากประเทศจีนยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
หลายคา่ย อาทิ บีเอ็มดบับลวิ (BMW) เอ็มจีมอเตอร์ (MG) และลา่สดุ Great Wall Motor (GWM) คา่ยรถอนัดบัต้นๆ ใน
ประเทศจีน ที่ได้ขยายฐานการผลิตมาประเทศไทยแทนที่ General Motor ที่ปิดการผลิตในประเทศไทยในปีนี ้ทัง้นี ้
GWM มีแผนท่ีจะเปิดตวั SUV รุ่นใหมใ่นปีหน้า เพื่อแยง่สว่นแบง่การตลาดในประเทศไทย โดยรถยนต์ทกุค่ายได้ก าหนด
นโยบายที่จะเพิ่มสดัสว่นในการจดัหาชิน้สว่นจากภมูิภาคเอเชียและจากประเทศไทย ซึ่งได้รับการยอมรับว่ามีศกัยภาพ
ในการผลิตและส่งออกชิน้ส่วนยานยนต์สงูในภูมิภาคนี ้จึงท าให้บริษัทมีโอกาสในการขยายตลาดทัง้ในประเทศและ
สง่ออกไปยงัตา่งประเทศมากขึน้ด้วย 
 

ผู้ผลติรถยนต์ที่เป็นลกูค้าของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ตัง้แตปี่ 2558 - 2563) มีดงันี ้
 

บริษัทผู้ผลติรถยนต์ รุ่นรถยนต์ 

 - Vios, Corolla, Altis, Camry, Hilux Revo, Yaris, Fortuner, CH-R, 
Corolla Cross, Hi ace 

 
- City, Jazz, Civic, Accord, CR-V, Brio, Amaze 
- Jazz Hybrid, Mobilio, HR-V, BR-V 
 
- Space Wagon, Lancer Cedia, G-Wagon, Triton, Fuso, Pajaro sport, 

Lancer EX, Mirage, Atttrage 

 
- D-Max,  MU-X, Truck N*Series (VL01) & F*Series (VD00) 

 
 

- Teana, Navara, March, Almera, Sylphy, Pulsa, Note, Kick, X-Trail, 
Terra , Benz Pickup (Platform Navara) 

 
- BT-50, Mazda 2, Mazda 3, Mazda CX3, Mazda CX30 
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บริษัทผู้ผลติรถยนต์ รุ่นรถยนต์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- Ford Fiesta, Ford Focus, Ranger, Everest, Eco-sport 
 
- Series 3, Series 5, CNG Bus and CNG Truck 
 
- New Swift, Ciaz, Celerio 
 
- Subaru Forester 
 
- MG Extender 

 
กลุม่ลกูค้าผู้ผลติรถจกัรยานยนต์ 
ตลาดรถจักรยานยนต์ในปี 2563 โดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ปรับเป้าประมาณการการผลิต
รถจกัรยานยนต์ลดลงอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 17 จากปีที่ผา่นมา หรือ 2,140,000 คนั โดยแบง่เป็นการผลติเพื่อการส่งออก
ประมาณ 360,000 คัน เท่ากับร้อยละ 17 ของยอดการผลิตทัง้หมด และผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศประมาณ 
1,780,000 คนั เทา่กบัร้อยละ 83 เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.21 ซึง่สว่นแบง่การตลาดของตลาดรถจกัรยานยนต์ ได้แก่ ไทยฮอนด้า 
ร้อยละ 80 ยามาฮ่า ร้อยละ 14 ไทยซูซุกิ ร้อยละ 1 คาวาซากิ ร้อยละ 1 และอื่นๆ อีกร้อยละ 4 
บริษัทมีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่ คือ บริษัท ไทยฮอนด้า แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั คดิเป็นร้อยละ 13 ของยอดขายรวม
บริษัท เพิ่มขึน้จากปีที่ผา่นมา 3% และในปี 2563 บริษัทไทยฮอนด้าตัง้เปา้ที่จะเปิดตวัรถจกัรยานยนต์รุ่นใหม ่ เพื่อเพิ่ม
สว่นแบง่ตลาดในประเทศอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่ท าให้ทางบริษัทมีโอกาสทางการขายมากขึน้ด้วย อยา่งไรก็ตามบริษัทมี
นโยบายเพิม่สว่นแบง่ตลาดจากลกูค้าเดิมและขยายฐานลกูค้าใหมเ่พิ่มมากขึน้   
 
ผู้ผลติรถจกัรยานยนต์ที่เป็นลกูค้าของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ตัง้แตปี่ 2558 – 2563) มีดงันี ้
 

บริษัทผู้ผลติรถจกัรยานยนต์ รุ่นรถจกัรยานยนต์ 
 - Wave, Dream, Sonic, CB650F, CBR150, CBR300, CBR500              

MSX, Scoopy i, Zoomer X, PCX 150, Click, Iconic, DAX150 
 
 

-  GD110 HU, Sky Drive, Shokun, Shooter, Smash, Burgman,  
-  97L00 (Marine) 
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บริษัทผู้ผลติรถจกัรยานยนต์ รุ่นรถจกัรยานยนต์ 
 
 
 
 

                             
 
 
 
 
 

 
-  Spark Nano, Fino, Fiore, Tricity, M-Slaz (150CC), Aerox, 

Grand Filano, MT-15 
-   6EE (Marine), 6EG (Marine), Golf Car 
 
- KLX 250, KSR, Ninja 650, ER125, ER250, Z800, Z125, 

Versys, Motocross 
 
-  Gorila RK-125, Cruiser RK-125, Classic RK-110,  

MonkeyRK-125, Mini Classic, Infinity 

 
2.  ศูนย์อะไหล่รถยนต์และรถจักรยานยนต์  
 กลุม่ลกูค้าศูนย์อะไหลร่ถยนต์และรถจกัรยานยนต์เป็นลกูค้าต่อเนื่องจากกลุม่ลกูค้าผู้ผลิตรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ 

เนื่องจากเป็นสว่นของการบริการอะไหลแ่ละซอ่มบ ารุงรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ของผู้ผลติแตล่ะราย การขยายตวัของ
ลกูค้ากลุม่นีจ้ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบักลุม่ลกูค้าผู้ผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ 

 บริษัทมีทีมการตลาดที่มีประสบการณ์ในการขายโดยตรงและมีการบริการหลงัการขายเป็นของตนเอง  โดยเจ้าหน้าที่
การตลาดของบริษัทจะท าการหารายช่ือและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  ซึ่งมีทัง้กลุ่มเป้าหมายที่เป็นบริษัทในเครือและ
กลุม่เปา้หมายใหม ่ จากนัน้จะสง่ทีมการตลาดซึ่งมีความเช่ียวชาญและได้รับการอบรมในเร่ืองผลิตภณัฑ์เป็นอย่างดี เข้า
ไปติดต่อโดยบริษัทได้เน้นถึงความส าคญัของบริการหลงัการขาย เจ้าหน้าที่การตลาดจะเข้าเยี่ยมเยียนและพบปะกับ
ลกูค้าอยา่งสม ่าเสมอเพื่อรับทราบปัญหาและน าไปปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้อยูใ่นระดบัสงูสดุตามที่ลกูค้าคาดหวงั 

 2.2.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บริษัทมีช่องทางการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ดงันี ้

 การจัดจ าหน่ายสายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในลกัษณะ OEM (Original 
Equipment Manufacturer) ให้แก่ผู้ผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์โดยตรง (First Tier) โดยผลิตตาม
แบบ (Specification) ที่ผู้ผลติก าหนดไว้ในแตล่ะรุ่นและท าสญัญากบัผู้ผลิตตามระยะเวลาในการผลิต
แตล่ะรุ่น  ซึง่มีระยะเวลาการผลติประมาณ 4 - 8 ปี ส าหรับรถยนต์ และ 2 - 3 ปี ส าหรับรถจกัรยานยนต์  

 การจดัจ าหนา่ยสายควบคมุและชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์หรือชิน้สว่น (Components) ของ
สายควบคุมและชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ในลกัษณะ OEM ให้แก่ผู้ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์
และ รถจกัรยานยนต์ (Second Tier) เพื่อผลิตเพิ่มเติมก่อนสง่ให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์และรถจกัรยานยนต์
ตอ่ไป โดยเป็นการผลติตามค าสัง่ซือ้ของผู้ผลติชิน้สว่นนัน้ๆ 

 การจดัจ าหนา่ยชิน้สว่นอตุสาหกรรมยานยนต์ที่ทางบริษัทได้ท าการพฒันาขึน้มาใหม่ในลกัษณะ OEM 
Part ให้ทางผู้ ผลิต โดยสามารถด าเนินการผลิตและจัดส่งให้ผู้ประกอบรถยนต์อย่างต่อเนื่องตาม
ระยะเวลาการผลติประมาณ 4 - 8 ปี ส าหรับรถยนต์ และ 2 - 3 ปี ส าหรับรถจกัรยานยนต์ 
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 การจดัจ าหนา่ยสายควบคมุและชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ให้แก่ศนูย์อะไหลข่องรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ในลกัษณะ REM (Replacement Equipment Manufacturer) โดยใช้ช่องทางเดียวกนั
กบัการจดัจ าหนา่ยในลกัษณะ OEM เนื่องจากเป็นการจ าหนา่ยให้แก่ศนูย์บริการของผู้ผลติรถยนต์และ 
รถจกัรยานยนต์แตล่ะราย ทัง้นีจ้ะเป็นการจดัจ าหนา่ยตามใบค าสัง่ซือ้เป็นครัง้ๆ ไป 

 

ในปัจจุบนั บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากการขายในประเทศต่อต่างประเทศเท่ากบัร้อยละ 96 ต่อร้อยละ 4 
โดย มีการสง่ออกไปยงัประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ญ่ีปุ่ น จีน อินเดีย ปากีสถาน ออสเตรเลีย 
บราซิล เม็กซิโก สหรัฐอเมริกา อิตาล ีรัสเซีย ฮงัการี และอียิปต์ 
 

ทัง้นี ้ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ บริษัทจะต้องผ่านกระบวนการ
คดัเลอืกผู้ผลติชิน้สว่นซึง่จะเร่ิมตัง้แตบ่ริษัทผู้ผลติรถยนต์ หรือรถจกัรยานยนต์ประกาศแผนการผลิต โดย
จะเปิดให้บริษัทผู้ผลติชิน้สว่นเข้าร่วมเสนอราคาเพื่อเป็นผู้ผลติชิน้สว่น โดยการน าเสนอแบบและราคาของ
ชิน้สว่นส าหรับรถยนต์หรือรถจกัรยานยนต์เป็นรุ่นๆ ไป  

  
2.2.4  ยอดการผลิตปี 2563 และแนวโน้มการผลิตปี 2564 

ปี 2563 
ภาพรวมของอตุสาหกรรมยานยนต์ไทยในปี 2563 ในคร่ึงปีแรกที่ผา่นมา จากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชือ้ไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ส่งผลกระทบกับอุตสาหกรรมยานยนต์ทัง้ด้านการผลิตที่ต้องหยุด
โรงงานผลิตชั่วคราวและกระทบด้านการขาย เนื่องจากผู้บริโภคชะลอก าลงัซือ้ไปเพราะกังวลกับภาวะ
เศรษฐกิจ ท าให้ยอดผลิตรถยนต์ตัง้แต่เดือนมกราคม - กันยายน 2563 มีจ านวนทัง้สิน้ 963,066 คัน 
ลดลงร้อยละ 38.76 เมื่อเทียบกบัเดือนมกราคม - กนัยายน 2562  ส่วนยอดขายรถยนต์ภายในประเทศ
ของเดือนกนัยายน 2563 มีจ านวนทัง้สิน้ 77,433 คนั ลดลงจากเดือนเดียวกนักบัปีที่ผ่านมา ร้อยละ 4.1 
แต่เพิ่มขึน้จากเดือนสิงหาคม 2563 ร้อยละ 12.41 เพราะรัฐบาลผ่อนคลายล็อกดาวน์เพิ่มขึน้ การ
ช่วยเหลือผู้ ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ของรัฐบาล และการแนะน า
รถยนต์รุ่นใหมร่วมทัง้การสง่เสริมการขายของผู้จ าหนา่ยรถยนต์ การจดังานมอเตอร์โชว์ในเดือนกรกฎาคม
และสิงหาคมที่ผ่านมา ส่วนตลาดส่งออกเดือนมกราคม - กันยายน 2563 ส่งออกรถยนต์ส าเร็จรูป 
521,457 คัน โดยส่งออกลดลงจากปี 2562 ในระยะเวลาเดียวกัน ร้อยละ 36.49 มีมูลค่าการส่งออก 
288,219.19 ล้านบาท ลดลงจากเดือนมกราคม - กนัยายน 2562 ร้อยละ 31.85 โดยสภาอตุสาหกรรม
แห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) เปิดเผยว่า หากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ไม่มี
ระลอก 2 คาดว่าเป้าหมายยอดการผลิตรถยนต์ในประเทศที่ตัง้ไว้ 1.4 ล้านคัน แบ่งเป็นการขายใน
ประเทศ 7 แสนคนั และสง่ออก 7 แสนคนั นา่จะยงัท าได้ตามที่ได้ประกาศไว้ แต่หากไวรัสโคโรนา (โควิด-
19) ระบาดขึน้มาอีกรอบก็คาดว่าเป้าหมายจะลดลงมาที่ 1 ล้านคนั หรือแบ่งเป็นการขายในประเทศ 5 
แสนคนั และสง่ออก 5 แสนคนั 
 
ปี 2564 
อุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยในปี 2564 คาดว่าอยู่ในระดบัใกล้เคียงกับปี 2563 โดยจะมีการฟืน้ตัว
ตามล าดบั จากการเปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่เพื่อกระตุ้นตลาด ทัง้รถยนต์เคร่ืองยนต์สนัดาปภายในและ
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รถยนต์ไฟฟ้า อาทิ Toyota (รุ่น Collora, Camry, Corolla Cross) Honda (รุ่น CRV, Accord, Civic, All 
New City) Nissan (รุ่น Note, Kick, Terra) ปิคอพัดดัแปลง และ MG (GS Crossover, MG Extender) 
เป็นต้น รวมถึงอปุสงค์เพื่อต้องการเปลีย่นรถยนต์ใหม่ของผู้บริโภคบางสว่นที่ซือ้รถยนต์ในโครงการรถคนั
แรกในช่วงปี 2555 - 2556 หลงัรถยนต์มีอาย ุ6 - 7 ปี ได้ครบก าหนดเง่ือนไขที่ได้วางไว้ สง่ผลโดยตรงต่อ
การตดัสนิใจในการซือ้รถคนัใหม ่
 การสง่ออกยานยนต์ในปี 2564 คาดว่าจะขยายตวัเล็กน้อย เนื่องจากสถานการณ์ของเชือ้ไวรัสโคโรนา 
(โควิด-19) ที่ยงัคงมีการระบาดทัว่โลก แต่ถึงอย่างไรรถยนต์ยงัคงเป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นที่ต้องการอย่าง
ตอ่เนื่อง นอกจากนีย้งัมีปัจจยัหนนุจากการเร่งสง่ออกรถอีโคคาร์ตามเง่ือนไขสง่เสริมการลงทนุจาก BOI 
และการสง่ออกไปบางตลาดที่ยงัเติบโตสงูและการเปิดรับการน าเข้ารถยนต์หลงัจากที่หยดุไปในช่วงต้น
ของการระบาดจากเชือ้ไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ได้แก่ ตลาดอาเซียนอานิสงส์จากเขตการค้าเสรีอาเซียน 
โดยเฉพาะตลาดเวียดนามหลงัจากทางการได้ผอ่นคลายความเข้มงวดการน าเข้ารถยนต์ลงบางสว่น และ
ตลาดออสเตรเลยีที่มีการปิดตวัของฐานการผลติรถยนต์คา่ยหลกั Toyota และ GM  
อยา่งไรก็ตาม สงครามการค้าระหวา่งจีนและสหรัฐฯ รวมทัง้การบงัคบัใช้มาตรฐานตรวจสอบรถยนต์ใหม่
ที่เข้มงวดขึน้ของสหภาพยโุรป และการออกกฎหมายจดัเก็บภาษี VAT ของประเทศแถบตะวนัออกกลาง 
อาจยงัคงเป็นอปุสรรคตอ่การสง่ออกอยูบ้่าง 
 

ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  
 ในปัจจุบนั ผู้ผลิตรถยนต์ใช้นโยบายจัดซือ้แบบ Global Sourcing ซึ่งจะเปรียบเทียบราคาชิน้สว่นวตัถดุิบจาก

ผู้ผลิตในแหล่งต่างๆ ทัว่โลก แม้ว่าจะท าให้มีโอกาสที่จะขายสินค้าได้มากขึน้ แต่ก็มีโอกาสที่จะถกูคู่แข่งแย่งชิง
ลกูค้าได้ในเวลาเดียวกนั ในช่วง 2 - 3 ปีที่ผ่านมา ผู้ผลิตรถยนต์หลายค่ายด าเนินนโยบายการเปรียบเทียบราคา
เป็นกิจกรรมหลกั โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศอาเซียน เช่น อินโดนีเซีย จีน และอินเดีย โดยนอกจากจะเทียบราคา
ชิน้สว่นกบัรถรุ่นใหม่ที่ก าลงัพฒันา ยงัขยายผลมายงัรถยนต์รุ่นที่ผลิตอยู่ปัจจุบนัเพื่อท าให้ภาพรวมต้นทนุต ่าลง
โดยเร็วที่สดุ ซึง่ท าให้ผู้ผลติชิน้สว่นเข้าสูภ่าวะการแขง่ขนัด้านราคาที่มีความเปลีย่นแปลงรวดเร็ว มีความแตกตา่ง
ด้านราคาค่อนข้างสงู และ หลากหลายปัจจยัจากคู่แข่งแต่ละประเทศ ผู้ผลิตชิน้สว่นจึงต้องหาแนวทางในการ
พฒันาต้นทุนการผลิตและการจัดหาวตัถุดิบให้ลดลงอย่างรวดเร็วตามแนวโน้มของผู้ผลิตรถยนต์ รวมถึงการ
ปรับปรุงคณุภาพ ราคาและความสามารถในการผลติของผู้ผลติชิน้สว่นซึง่เป็นคูค้่าของบริษัทด้วย  

 

 ศกัยภาพในการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์เป็นทางออกหนึ่งที่ช่วยเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัให้กับผู้ ผลิต
ชิน้สว่นยานยนต์ โดยเฉพาะการได้ร่วมออกแบบผลิตภณัฑ์กบัผู้ผลิตรถยนต์ในระยะเร่ิมต้นพฒันาผลิตภณัฑ์จะ
ท าให้ผู้ผลิตชิน้สว่นสามารถน าเสนอแนวทางการลดต้นทนุไปพร้อมๆกบัการพฒันารถยนต์รุ่นใหม่ๆ รวมถึงการ
เลือกใช้วตัถดุิบที่มีในประเทศน าเสนอทางเลือกให้กบัลูกค้าในราคาที่ดีกว่า นอกจากนัน้ยงัสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ ผลิตรถยนต์ในการน าเสนอเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น ผลิตภณัฑ์ที่เปลี่ยนจากระบบก าลงัเป็น
ระบบไฟฟา้เพื่อให้สามารถแขง่ขนัได้ในตลาดโลก  

 

อยา่งไรก็ตามในภาวะการแขง่ขนัด้านราคาที่รุนแรงความสามารถในการจดัสง่และการดแูลคณุภาพยงัคงเป็นสิ่ง
ที่ผู้ผลติรถยนต์ให้ความส าคญั ตวัอย่างเช่น การใช้ฐานการผลิตแห่งเดียวส าหรับสง่ชิน้สว่นให้กบัประเทศต่างๆ 
จะต้องควบคมุให้มีปริมาณสนิค้าคงคลงัอยา่งเพียงพอ การบริหารการจดัสง่เพื่อรองรับการผลติแบบ  



 แบบ 56-1  บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ำกัด (มหำชน) 

 

- 19 - 
 

Just-in-time การปรับปรุงความสามารถในด้านภาษา ซึ่งยงัคงเป็นอปุสรรคในการติดต่องานข้ามประเทศ และ
ต้องค านึงถึงกรณีมีการแก้ไขปรับปรุงด้านคณุภาพจะไม่สามารถท าได้รวดเร็วเท่ากับการจดัซือ้ภายในประเทศ  
ดงันัน้แม้ราคาของหลายประเทศจะต ่ากวา่ของประเทศไทยแตเ่มื่อพิจารณาปัจจยัดงักลา่วร่วมกนั พบว่าสินค้าที่
ผลติจากประเทศไทยมีราคาสงูกว่าอินเดียและจีน แต่ราคาและคณุภาพยงัเป็นรองญ่ีปุ่ น สว่นการที่ประเทศไทย
ตัง้อยูใ่นจดุศนูย์กลางของอาเซียนถือเป็นข้อได้เปรียบ โดยผู้ผลติรถยนต์สามารถใช้เป็นศนูย์กลางในการกระจาย
สนิค้าภายในภมูิภาคได้ จึงเห็นวา่ส าหรับในกลุม่ประเทศอาเซียน อตุสาหกรรมยานยนต์ไทยยงัมีความได้เปรียบ
ในการแขง่ขนัและมีโอกาสขยายตลาดมากพอสมควร      
 

เปรียบเทียบคูแ่ขง่ในภาพรวม 
จากภาวะการแข่งขนัทางการตลาดที่เข้มข้นขึน้อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในด้านราคา บริษัทจะมุ่งการลดต้นทุน
และหาทางปรับปรุงราคาให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ศึกษาสิทธิประโยชน์
ทางภาษี เพื่อช่วยลดต้นทนุส าหรับชิน้สว่นท่ียงัคงต้องน าเข้าจากตา่งประเทศอยู ่  
 

เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายและแขง่ขนัราคาบริษัทได้น าเอาความช านาญด้านวิศวกรในการออกแบบผลิตภณัฑ์ที่
มีมาหลายปีเข้ามาใช้ในการน าเสนอและมีสว่นร่วมตัง้แต่เร่ิมต้นพฒันารถรุ่นใหม่ไปพร้อมๆ กบัลกูค้า ส าหรับรถ
รุ่นใหม่ที่ก าลงัจะเปิดตวัในอีก 3 - 4 ปีข้างหน้า รวมถึงการใช้ความสามารถและประสบการณ์ด้านวิศวกรรมใน
การพยายามออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ นอกเหนือจากผลิตภณัฑ์ที่มีอยู่ในปัจจุบนั ในปัจจุบนัมีลกูค้าหลายราย 
เร่ิมก่อตัง้ R&D center ที่มีบทบาทมากขึน้ในประเทศไทย  ซึง่ท าให้บริษัทสามารถที่จะผลกัดนันโยบายนีไ้ด้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนีโ้ครงการวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์หลายชนิดร่วมกบัมหาวิทยาลยัพระจอม
เกล้าลาดกระบงั ยงัคงท าอยา่งต่อเนื่อง เพื่อตอบรับความต้องการท่ีเปลีย่นไปของอตุสาหกรรมยานยนต์ ซึง่หนัมา
เน้นการลดมลพิษ (Green Environment) ตวัอย่างเช่น ใช้ระบบเบรคไฟฟ้า ระบบมอเตอร์ไฟฟ้าส าหรับชุด
ควบคมุรางกระจกรถยนต์ ซึง่โครงการเหลา่นีเ้ป็นสว่นหนึง่ในแผนงานเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนัและลด
ต้นทนุการผลติ  
ดงันัน้ หากพิจารณาในหลายๆ ปัจจยั บริษัทยงัมีข้อได้เปรียบคู่แข่งหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นความรู้ความช านาญ 
(Know-how) จากผู้ ร่วมทุนและทีมวิศวกรที่มีคณุภาพและประสบการณ์สงู มีเคร่ืองจักรที่ทนัสมยั และมีศนูย์
ทดสอบครบวงจรที่ใหญ่ที่สดุแหง่หนึง่ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
 

แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต (ทัง้ในและตา่งประเทศ) 
ในปี  2564 คาดวา่แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมจะมีการปรับตวัขึน้ตามล าดบั ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัปัจจยัส าคญัอยา่งการ
ควบคมุการระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด-19) และการออกมาตรการรองรับสถานการณ์ของทัง้ภาครัฐและ
เอกชน โดยภาพรวมจากสถานการณ์ดังกลา่วยงัคงมีผลกระทบต่อก าลงัซือ้ของผู้บริโภค ทัง้นีค้่ายรถยนต์ต่างๆ 
ยงัคงมีแผนการเปิดตวัรถยนต์รุ่นใหมอ่ยา่งตอ่เนื่องตามล าดบั ซึง่ในด้านการแขง่ขนัยงัคงเป็นโจทย์ส าคญัในเร่ือง
ของการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาด และเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ผู้ ผลิตรถยนต์ทุกค่ายก าหนดนโยบายโดย
มุง่เน้นการลดต้นทนุการผลติเป็นหลกั รวมไปถึงการเปรียบเทียบราคาและน าเข้าชิน้สว่นจากกลุม่ประเทศ AEC 
จีน และอินเดีย มีสดัสว่นท่ีเพิ่มขึน้เนื่องจากไมม่ีก าแพงภาษี ซึง่มีผลกระทบกบัผู้ผลติชิน้สว่นในประเทศไทยที่ต้อง
ปรับตวัอยา่งรวดเร็ว เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนัด้านตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่อง  
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การจบัมือกนัของคา่ยญ่ีปุ่ นหลายคา่ยเป็นปัจจยัหนึง่ที่ท าให้การแข่งขนัในระดบั Global มีความเข้มข้นขึน้ในทกุ
ด้าน โดยเฉพาะในการพฒันารถรุ่นตอ่ไปในอนาคตอนัใกล้ โดยในปีที่ผ่านมานิสสนัได้ซือ้หุ้นของมิตซูบิชิมอเตอร์ 
มีแนวโน้มวา่ทัง้สองคา่ยจะท าการวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ร่วมกนัส าหรับรถปิคอพัรุ่นตอ่ไป โดยจะเป็นการเพิ่ม
ความแข็งแกร่งของ supply chain network และรวมถึงการร่วมมือกนัพฒันารถยนต์ไฟฟ้าในอนาคต ในขณะ
ที่มาสด้า มอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ บรรลขุ้อตกลงร่วมกบัอีซูซุ มอเตอร์ส ในการพฒันารถปิคอพัเจนเนอเรชัน่ต่อไป
ร่วมกนั ความร่วมมือระหว่างสองฝ่ายจะช่วยยกระดบัขีดความสามารถทางการแข่งขนัของอีซูซุ และช่วยรักษา
ความแข็งแกร่งในการตลาดของมาสด้า 
 

ในด้านการสง่ออก ปี 2564 คาดว่าการสง่ออกน่าจะขยายตวัเล็กน้อย แม้ว่าเศรษฐกิจในต่างประเทศจะมีการ
ชะลอตวัเนื่องจากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด-19) แต่โครงการสง่เสริมการผลิต Eco-car ที่
ทยอยครบก าหนดจะส่งผลให้บริษัทรถยนต์ในไทยที่ขอส่งเสริมการลงทุนต้องเร่งผลิต Eco-car ให้ครบตาม
เง่ือนไขของ BOI จ านวน 1 แสนคนั ท าให้บริษัทรถยนต์จ าเป็นต้องขยายการสง่ออก โดยค่ายรถที่คาดว่าจะต้อง
เร่งส่งออกตามเง่ือนไขดงักล่าว อาทิ มิตซูบิชิ ซูซูกิ  โตโยต้า และ มาสด้า นอกจากนัน้ประเทศไทยยงัมีโอกาส
ขยายการส่งออกรถยนต์ไปยงัประเทศเพื่อนบ้านมากขึน้จากการขยายตวัทางเศรษฐกิจของกลุม่ประเทศ AEC 
และโอกาสในการสง่ออกตลาดออสเตรเลยี  
 

ในสว่นของนโยบายภาครัฐ ซึง่ได้มีการวางแผนทางด้านนโยบายและยทุธศาสตร์ส าหรับการผลกัดนัอตุสาหกรรม
รถยนต์ EV (Electric Vehicles) รวมถึงการพฒันาเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าเพื่อยกระดบัอตุสาหกรรมยานยนต์
ไทยโดยรวม ซึ่งจะมีผลให้บริษัทรถยนต์ในประเทศไทยต้องเร่ิมวางแผนปรับเปลี่ยนนโยบายการผลิตรถยนต์อีก
ครัง้ โดยมีแนวโน้มที่ผู้ผลติจะลงทนุพฒันารถยนต์ไฟฟ้าและแบตเตอร่ีในประเทศไทยเพิ่มขึน้เป็นล าดบั ประเทศ
ไทยซึ่งถือได้ว่า เป็นฐานการผลิตรถยนต์และชิน้สว่นส าคญัแห่งหนึ่งของโลก และมีห่วงโซ่การผลิตที่ครอบคลมุ
การผลิตชิน้ส่วนที่หลากหลาย ผู้ผลิตชิน้ส่วนในประเทศจึงต้องเพิ่มศกัยภาพในการวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงนี ้เพื่อเตรียมความพร้อมที่จะต่อยอดและยกระดบัไปสูเ่ทคโนโลยีรถยนต์
ไฟฟา้ EV ในอนาคต นอกจากนีค้าดวา่จะมีผู้ เลน่รายใหมน่อกเหนือจากผู้ผลิตชิน้สว่นรถยนต์เข้ามามีบทบาทใน
อตุสาหกรรมยานยนต์มากขึน้ เนื่องจากเทคโนโลยีที่พฒันาอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด อาทิ เช่น บริษัทท า
แบตเตอร่ี บริษัทบริหารจดัการข้อมลูระดบัมหภาพ (Big Data) เป็นต้น 

 

ยอดการผลิตจริงของอุตสาหกรรม    

 รถยนต์ รถจักรยานยนต์ 

 
ปี 

ยอดผลิต 
(คนั) 

ยอดขายใน
ประเทศ 
(คนั) 

ยอดส่งออก 
(คนั) 

อัตรา 
การเติบโตของ
ยอดผลิต (%) 

ยอดผลิต 
(คนั) 

ยอดขายใน
ประเทศ 
(คนั) 

ยอดส่งออก 
(คนั) 

อัตรา 
การเติบโตของ
ยอดผลิต (%) 

2560 1,988,823 862,391 1,126,432 2.28 2,055,193 1,686,835 368,358 12.90 

2561 2,167,694 1,041,739 882,083 8.99 2,063,076 1,691,886 371,190 0.38 

2562 2,013,710 976,546 1,037,164 (7.10) 1,948,480 1,598,773 364,050 (5.55) 

2563* 963,066 441,609 521,457 (38.76) 1,114,015 882,218 231,797 (23.52) 

 *ข้อมลูสะสม 9 เดือน (มกราคม - กนัยายน)  และอตัราการเติบโตเปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกนักบัปีก่อนหน้า          
ที่มา: สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ณ วนัที่  31 ตลุาคม 2563 
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2.3 การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 
ก)  การจดัให้ได้มาซื่งผลติภณัฑ์เพื่อจ าหน่าย  

การผลติ (จ านวนโรงงาน และก าลงัการผลติรวม) 
บริษัทมีก าลงัการผลติและอตัราการใช้ก าลงัการผลติในชว่งปี 2561 - 2563 ดงัตารางตอ่ไปนี ้ 
 2561 2562 2563 
สายควบคุมรถยนต์    

ก าลงัการผลติ (เส้น) 59,681,500 77,968,800      56,160,347 
การผลติจริง (เส้น) 33,775,794 34,843,185  21,770,022 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ (ร้อยละ) 56% 45% 39% 

สายควบคุมรถจกัรยานยนต์    
ก าลงัการผลติ (เส้น) 21,271,592 24,267,600      19,491,288  
การผลติจริง (เส้น) 8,999,520 9,734,479 7,940,895 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ (ร้อยละ) 42% 40% 41% 

ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์    
ก าลงัการผลติรวม (ชดุ) 4,069,021 4,549,021        2,335,047 
การผลติจริง - แบบใช้สายควบคมุ (ชดุ) 1,479,644 1,374,415 778,349 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ (ร้อยละ) 36% 30% 33% 

ยอดรวมทุกผลิตภณัฑ์    
ก าลงัการผลติรวม (ชดุ) 85,022,114 106,785,421      77,986,682 
การผลติจริง - แบบใช้สายควบคมุ (ชดุ) 44,254,958     45,952,079      30,489,266                               
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ (ร้อยละ) 52% 43% 29% 
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ขัน้ตอนการผลติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขัน้ตอนการผลติสายควบคมุรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ 
การผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์มีขัน้ตอนการผลิตที่เหมือนกันทุกประการ โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 
ขัน้ตอน หลกั ดงันี ้
1.    ขัน้ตอนการผลติสายนอก  เร่ิมจากการเตรียมวตัถดุิบ โดยน าลวดกลมที่มีคณุภาพและขนาดตามความต้องการ

ของลกูค้ามารีดให้แบน จากนัน้จึงน าลวดซึ่งได้ผ่านการรีดแบนแล้วมาเข้าเคร่ืองม้วน
เป็นท่อ แล้วจึงน าท่อที่ได้มาหุ้ มพลาสติกอีกชัน้หนึ่ง ก่อนที่จะตัดให้ได้ขนาดตาม
ต้องการ 

2.    ขัน้ตอนการผลติสายใน   เร่ิมจากการน าลวดส าเร็จรูปมาตดัให้ได้ขนาดตามต้องการ ปอกฉนวนที่ปลาย (กรณีที่
ลวดนัน้หุ้มพลาสติก) ใช้แรงกดท าให้ลวดนัน้บานออก และใส่หัวยึด เพื่อรอน าไป
ประกอบกบัสายนอก 

3.    ขัน้ตอนการผลติชิน้สว่น  น าเม็ดพลาสติกมาหลอมและฉีดขึน้รูปพลาสติกตามแบบที่ต้องการเพื่อน าไปเป็น 
       พลาสติกส าเร็จรูป สว่นประกอบส าหรับสายควบคมุรถยนต์ตอ่ไป 
4.    ขัน้ตอนการประกอบ    น าสายนอกมาประกอบกับสายใน โดยติดอุปกรณ์และชิน้ส่วนประกอบอื่นๆ ตาม

คณุลกัษณะของสายควบคมุรถยนต์ประเภทท่ีต้องการ 
5.    ขัน้ตอนการตรวจสอบคณุภาพ  บริษัทจะท าการตรวจสอบคุณภาพของชิน้งานก่อนที่จะบรรจุผลิตภณัฑ์ที่ผลิตได้ลง

กลอ่งเพื่อเตรียมสง่มอบให้แก่ลกูค้าตอ่ไป 
 

รีดลวดกลมให้แบน 

ม้วนเป็นท่อ 

น าท่อที่ได้มาหุ้ม 
พลาสติกอีกชัน้ 

ตัดตาม ขนาดที่ 
ต้องการ 

ขัน้ตอนการผลิตสายนอก 

ลวดส าเร็จรูป 

ตัดตาม ขนาดที่ 
ต้องการ 

ขึน้รูปปลายสายใน 

ใส่หวัยึด 

ปอกฉนวนกรณีที่ลวดนัน้  
หุ้มพลาสติก 

 

ประกอบ 

ติดอุปกรณ์ ตัวยึด ตาม 
คุณลักษณะประเภทของ 

สายควบคุม 

ตรวจสอบ 

บรรจุเพื่อเตรียมจัดส่ง 

ขัน้ตอนการผลิตสายใน 

รีดลวดกลมให้แบน 

ม้วนเป็นท่อ 

น าท่อที่ได้มาหุ้ม 
พลาสติกอีกชัน้ 

  ตัดตามขนาดที่ 
 

 
ต้องการ 

  ขัน้ตอนการผลิตสายนอก 

ลวดส าเร็จรูป 

  ตัดตามขนาดที่ 
 ต้องการ 

ขึน้รูปปลายสายใน 

ใส่หวัยึด 

ประกอบ 

   ติดอุปกรณ์ ตัวยึด ตาม 
  คุณลักษณะประเภทของ 

สายควบคุม 

ตรวจสอบ 

บรรจุเพื่อเตรียมจัดส่ง 

  ขัน้ตอนการผลิตสายใน 
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ขัน้ตอนการผลติชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์ 
    
   

การผลติชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์แบง่ออกเป็น 4 ขัน้ตอนหลกัดงันี ้
1. ขัน้ตอนการประกอบโครงชุดรางเลื่อน เร่ิมจากการน าโครงเหล็กที่จัดซือ้มา

ประกอบเข้าชดุตามแบบที่ต้องการ 
2. ขัน้ตอนการประกอบชิน้ส่วนหลกั เป็นการติดตัง้มอเตอร์ ลกูล้อ และสายเคเบิล 

(แบบสายควบคมุ) ทาจาระบี เป็นต้น 
3. ขัน้ตอนการประกอบเก็บรายละเอียด เก็บรายละเอียดต่างๆ และใสต่วัน๊อต หรือ

ตวัยดึ 
4. ขัน้ตอนการตรวจสอบคุณภาพ โดยจะต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของชิน้งาน 

ก่อนท่ีจะบรรจผุลติภณัฑ์ที่ผลติได้ลงกลอ่งเพื่อเตรียมสง่มอบให้แก่ลกูค้าตอ่ไป 
 
 
 
การจดัหาวตัถดุิบ  
ในการผลติสายควบคมุรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ และชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์นัน้ บริษัทมีการจดัหาวตัถดุิบและ
ชิน้สว่นประกอบจากทัง้คู่ค้าภายในประเทศและต่างประเทศ ทัง้นีชิ้น้สว่นประกอบบางรายการ (Component Parts) บริษัทยงั
ไมส่ามารถหาผู้ผลติในประเทศได้หรือไมคุ่้มทนุท่ีจะผลติ 

 

ในปี 2563 บริษัทมีการจัดซือ้วัตถุดิบและชิน้ส่วนประกอบเพื่อน ามาใช้ในกระบวนการผลิตสายควบคุมรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ และชดุควบคมุรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ คิดเป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้ประมาณ 1,159.08 ล้านบาท ทัง้นีเ้ป็นการ
จดัซือ้ในประเทศไทยประมาณร้อยละ 80.61 และเป็นการจัดซือ้จากต่างประเทศประมาณร้อยละ 19.39 โดยวตัถุดิบและ
ชิน้ส่วนประกอบหลกัที่บริษัทซือ้มาใช้ในกระบวนการผลิต ได้แก่ วตัถุดิบและชิน้ส่วนประกอบประเภทเหล็ก ยาง ลวด เม็ด
พลาสติก และมอเตอร์ เป็นต้น  

 

ส าหรับคูค้่าของบริษัท มีจ านวน 150 ราย สว่นใหญ่จะเป็นคูค้่ากบับริษัทมาเป็นระยะเวลานาน โดยมีคู่ค้า 1 ราย ที่มียอดสัง่ซือ้
รวมจากบริษัทในปี 2563 มากกวา่ร้อยละ 10 ของยอดการสัง่ซือ้รวมของบริษัท ได้แก่ ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ โดยคิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 11.15 ทัง้นีว้ตัถดุิบและชิน้สว่นประกอบหลกัที่ซือ้จากไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ ได้แก่ วตัถดุิบและชิน้สว่นประกอบประเภท
ยาง สว่นประกอบส าเร็จรูป เหลก็ และเม็ดพลาสติก เพื่อน ามาใช้ในการประกอบสายควบคมุรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ และ
ชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ โดยสาเหตุที่บริษัทต้องจัดซือ้วัตถุดิบและชิน้ส่วนประกอบจากไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น  
เนื่องจากชิน้สว่นประกอบดงักลา่วเป็นชิน้สว่นประกอบที่ไม่สามารถผลิตในประเทศไทยได้ ปริมาณการผลิตไม่คุ้มที่จะผลิตเอง
หรือไม่สามารถจดัหาวตัถดุิบจากแหล่งภายในประเทศไทยได้ ดงันัน้การซือ้จากไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทท่ีมีนโยบายในการสนบัสนนุด้านวตัถดุิบและชิน้สว่นประกอบท่ีมีคณุภาพและราคาที่แข่งขนัได้ให้กบับริษัทในกลุม่ของไฮ
เลก็ซ์ คอร์ปอเรชัน่ อยูแ่ล้วจึงเป็นวิธีที่เหมาะสม อยา่งไรก็ตามบริษัทไมไ่ด้ท าสญัญาที่ก าหนดให้บริษัทจะต้องจดัซือ้วตัถดุิบและ
ชิน้สว่นประกอบจากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชัน่ เพียงผู้ เดียวแตอ่ยา่งใด 

 

น าโครงมาใส่ชุดอุปกรณ์

ใส่ส่วนประกอบ
(สายเคเบิล ลูกล้อ มอเตอร์)

ใส่น๊อตและตัวยดึ

ขั้นตอนการผลิตชุดควบคุม
รางกระจกหน้าต่างรถยนต์

ตรวจสอบ

บรรจุเพ่ือเตรียมจัดส่ง
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ส าหรับสดัสว่นการสัง่ซือ้นัน้ บริษัทมีการสัง่ซือ้จากคูค้่าหลายราย แตไ่มไ่ด้พึง่พาการจดัซือ้วตัถดุิบและชิน้สว่นประกอบจากคู่ค้า
รายใดรายหนึง่เป็นส าคญั เนื่องจากบริษัทมีคูค้่าหลายรายท าให้อาจเกิดปัญหาในการจดัหาคูค้่ารายใดรายหนึง่ ดงันัน้บริษัทจะ
ยงัสามารถจดัหาวตัถดุิบและชิน้สว่นประกอบทดแทนท่ีมีคณุภาพในระดบัเดียวกนัจากคูค้่ารายอื่นได้ 

 

ข)  การก าจดัวตัถุดิบเหลือใช้ 
บริษัทฯ มีการจดัท าพืน้ท่ีเพื่อจดัเก็บสิง่ปฏิกลูหรือวสัดทุี่ไมใ่ช้แล้วจากการผลติ ซึง่ถือวา่เป็นการก าจดักาก
อตุสาหกรรมอยา่งเป็นระบบ การจดัเก็บท าเป็นสดัสว่นโดยแยกตามประเภทของสิง่ปฏิกลู ซึง่ทกุคนในบริษัทฯ มี
สว่นร่วมในการบริหารจดัการ เชน่ คดัแยกการน ามาทิง้ตามประเภทอยา่งเป็นระบบ เป็นต้น 

ฝ่ายธุรการดแูลควบคมุสิง่ปฏิกลูหรือวสัดทุี่ไมใ่ช้เพื่อน าไปก าจดัให้สอดคล้องตามที่กฏหมายก าหนด ได้แก่ 
1. สิง่ปฏิกลูประเภท: เศษกระดาษ, เศษพลาสติก, เศษเหลก็, เศษไม้, ถงุพลาสติก, เศษสแตนเลส,  
เศษอลมูิเนียม, เศษสงักะส,ี วงล้อไม้ และวงล้อเหลก็ 

 ผู้ขนสง่/จดัการโดย : บริษัท อีสเทิร์น รีคพัเวอร่ี จ ากดั 
                                    บริษัท เทย์แมกซ์ ไวร์ โรป อินดสัตรี ้คอร์ป จ ากดั 

 วิธีการก าจดั: คดัแยกประเภทเพื่อจ าหนา่ยตอ่ 
2.  สิ่งปฏิกูลประเภท: ภาชนะปนเปือ้น, เศษผ้าถงุมือปนเปือ้น, น า้มนัใช้แล้ว, เศษสงักะสีปนเปือ้น, หลอดไฟ, 
 ผงคาร์บอนและวสัดดุดูซบัสารเคมี 

 ผู้ขนสง่/จดัการโดย : บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ากดั (มหาชน) 
                             บริษัท แซนด์ซอร์ จ ากดั จ ากดั                            
        บริษัท เอกอทุยั จ ากดั 
                             บริษัท จสัมิน เอ็นไวรอนเม้นท์ จ ากดั 

 วิธีการก าจดั: ท าเชือ้เพลงิผสม ฝังกลบอยา่งปลอดภยัเมื่อท าการปรับเสถียรหรือท าให้เป็นก้อนแข็งแล้ว 

โดยได้น าสง่เอกสารที่เก่ียวข้องรายงานต่อกรมโรงงานอตุสาหกรรมและการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ดงันี ้
1. ใบแจ้งเก่ียวกบัรายละเอียดสิง่ปฏิกลูหรือวสัดไุมใ่ช้แล้วส าหรับผู้ก่อก าเนิดสิง่ปฏิกลูหรือวสัดไุมใ่ช้แล้ว (สก.3) 
2. แบบค าขออนุญาตน าสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุไม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงาน (สก.2) ต่อกรมโรงงาน

อตุสาหกรรม 
3. การแจ้งข้อมลูปริมาณขยะ ของเสยี หรือวสัดทุี่ไมใ่ช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงานผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ 
4. เอกสารก ากบัการขนสง่ของเสยีอนัตราย (ใบก ากบัการขนสง่ของเสยีอนัตราย) 
5. แบบฟอร์มรายงานการจัดการกากอุตสาหกรรมมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลของผู้ ประกอบกิจการในนิคม

อสุาหกรรม 
โดยที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบนั บริษัทฯ ด าเนินการด้านเอกสารอย่างสอดคล้องเป็นไปตามที่กฏหมายและประกาศ
กระทรวง อีกทัง้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักบังานด้านสิง่แวดล้อมและปฏิบตัิตามกฏหมายด้านสิง่แวดล้อมอย่าง
ตอ่เนื่อง บนหลกัการของระบบ ISO14001 จึงท าให้ไมม่ีข้อพิพาทหรือข้อร้องเรียนด้านสิง่แวดล้อม 
 

2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมม่ี – 
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3. ปัจจัยความเส่ียง                                                                         
ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิ 
3.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทมีการท าสญัญารับความช่วยเหลือในด้านพึ่งพาเคร่ืองหมายการค้า ภายใต้ช่ือ    
และ “HI-LEX” และสญัญารับความช่วยเหลือด้านเทคนิคการผลิตสายควบคุมรถยนต์ รถจกัรยานยนต์ และชุด
ควบคมุรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายเคเบิลควบคมุจากไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ (HI-LEX Corporation) 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร  
 

ในกรณีที่ไมส่ามารถจดัหาจากแหลง่จ าหน่ายภายในประเทศไทยได้ หรือมีปริมาณการใช้น้อยจึงไม่คุ้มที่จะผลิต
เอง บริษัทจะสัง่ซือ้วตัถุดิบและชิน้ส่วนประกอบบางประเภทจากไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น อย่างไรก็ดีไม่มีสญัญา
ควบคมุในการจดัซือ้วตัถดุิบระหวา่งกนัแตอ่ยา่งใด   
 

ส าหรับความเสี่ยงด้านการสัง่ซือ้วตัถุดิบและชิน้ส่วนประกอบนัน้ บริษัทสามารถจัดซือ้จากผู้ผลิตอื่นแทนการ
สัง่ซือ้จาก ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชัน่ได้ แตอ่าจมีราคาและเง่ือนไขทางการค้าที่ตา่งจากเดิม ในปัจจบุนับริษัทได้สรรหา
แหล่งจัดซือ้วตัถุดิบและชิน้ส่วนประกอบในประเทศมากขึน้ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนโดยเฉพาะค่าขนส่งและภาษี
น าเข้าลงได้   
 

สว่นความเสีย่งในแง่ของสญัญาฯ ดงักลา่วนัน้  บริษัทเห็นวา่ ไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชัน่ จะต่อสญัญาให้อย่างแน่นอน 
เนื่องจากไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น ได้ให้ค ารับรองเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ว่า หากสญัญาปัจจุบนัหมดอายุจะต่อ
สญัญาให้อีกคราวละ 5 ปี (ซึ่งเป็นนโยบายการต่อสญัญาที่ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ ใช้กบับริษัทในเครือทกุบริษัท) 
ประกอบกบัไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชัน่ มีสถานะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้ร่วมทนุและเป็นพนัธมิตรที่ดีต่อกนั
มาเกือบ 40 ปี ท าให้มีความมัน่ใจว่าไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ จะยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นและให้การสนบัสนนุบริษัทอย่าง
ตอ่เนื่องตอ่ไป  
 
ด้วยเหตนุี ้ในประเด็นดงักลา่วจึงมีความเสีย่งต ่า  

 
3.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขนัจากต่างประเทศ 

บริษัทอาจมีความเสีย่งจากการแขง่ขนักบัคูแ่ขง่รายใหม ่ซึง่เป็นผู้ประกอบการตา่งชาติที่ย้ายฐานการผลติชิน้สว่น
เข้ามาภายใต้ข้อตกลงเขตการค้าเสรี ปัจจยัหลกัที่จะท าให้ผู้ประกอบการสามารถรักษาความสามารถในการ
แข่งขนัได้คือ คุณภาพ ต้นทุนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของลกูค้า การส่งมอบที่ตรงเวลา และการ
บริการหลงัการขายเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กับลูกค้า โดยบริษัทได้ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดที่ส าคญัคือ
มุ่งเน้นผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพสงู ควบคู่กบัการด าเนินงานลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดสง่ที่ตรงต่อ
เวลา และการก าหนดราคาผลติภณัฑ์ที่เหมาะสมและสามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ได้ ซึง่บริษัทมีกลุม่ลกูค้าเป็นผู้ผลิต
ชัน้น าที่มีฐานการผลติในประเทศไทยและมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าเหลา่นีม้าโดยตลอด ประกอบกบัได้มีห้อง
ทดสอบผลติภณัฑ์เป็นของตนเอง สง่ผลให้ลดเวลา ลดต้นทนุ และคา่ใช้จ่ายในการท างาน  
ดงันัน้ จึงมีความเสี่ยงต ่าที่คู่แข่งขนัจากต่างประเทศจะเข้ามาและแข่งขนัได้ในระดบัเดียวกนั เนื่องจากจะต้อง
ลงทนุสงูและไมส่ามารถด าเนินการได้ครบวงจรเช่นเดียวกบับริษัท 
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3.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวตัถุดิบ 
ในปี 2563 บริษัทได้จดัซือ้วตัถดุิบหลกั ได้แก่ เหลก็ ลวดโลหะ เม็ดพลาสติก และยาง โดยมีมลูค่ารวมกว่าร้อยละ 
50.59 ของมลูคา่วตัถดุิบและชิน้สว่นประกอบท่ีบริษัทจดัซือ้ทัง้หมด โดยราคาวตัถดุิบเหลา่นีไ้ด้รับผลกระทบจาก
ความผนัผวนของราคาซือ้ขายอนัเนื่องมาจากสภาวะอุปสงค์และอุปทานของวตัถดุิบหลกัดงักลา่วในตลาดโลก 
ซึง่ปรับตวัสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง โดยปัจจยัดงักลา่วเป็นปัจจยัที่อยูเ่หนือความควบคมุของบริษัท 

 

อย่างไรก็ตาม หากราคาวตัถดุิบเกิดความผนัผวนถึงขนาดที่มีนยัส าคญั บริษัทสามารถปรับราคาผลิตภณัฑ์ให้
สอดคล้องกบัต้นทนุวตัถดุิบที่มีความผนัผวนนัน้ได้ ตามข้อตกลงในสญัญาซือ้ขายชิน้สว่นท่ีบริษัทท ากบัลกูค้านัน้ 
ได้ก าหนดให้บริษัทและลกูค้าสามารถพิจารณาปรับราคาได้เป็นครัง้คราว เช่น ทกุๆ 6 เดือน หรือทกุครัง้ที่ราคา
วตัถดุิบมีการเปลี่ยนแปลงตัง้แต่ร้อยละ 3 ขึน้ไป การปรับราคาแต่ละครัง้คู่สญัญาทัง้สองฝ่ายจะท าการตกลง
ร่วมกนั บางครัง้ลกูค้าจะยินยอมให้ท าการปรับราคาย้อนหลงัด้วย การปรับราคาดงักลา่วจะช่วยท าให้ผลกระทบ
จากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบลดลง และบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้ผู้ผลิตท าการลดต้นทุนเพื่อเกิดการ
บริหารจดัการต้นทนุที่ดี ซึ่งเมื่อผู้ผลิตมีความแข็งแกร่ง มีต้นทนุการบริหารจดัการที่ต ่าแล้วก็จะสามารถควบคุม
ราคาขายให้มีเสถียรภาพได้แม้ราคาวตัถดุิบจะสงูขึน้ก็ตาม 
 

3.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาคู่ค้าน้อยราย 
ชิน้สว่นหรือวตัถดุิบบางรายการมีคณุสมบตัจิ าเพาะ ซึง่ยากตอ่การจดัหาคูค้่าเปรียบเทียบ เพื่อเป็นการลดความ
เสีย่งจากการพึง่พาคูค้่าน้อยราย บริษัทได้มีการศกึษาเพื่อหาชิน้สว่นหรือวตัถดุิบทดแทน โดยการน าชิน้สว่นหรือ
วตัถดุิบดงักลา่วมาท าการวเิคราะห์และทดสอบ ซึง่ต้องได้รับอนมุตัิจากลกูค้าก่อนเร่ิมใช้งาน 
 

3.5 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 
ในปี 2563 บริษัทมีการจัดซือ้วตัถดุิบและชิน้สว่นประกอบโดยน าเข้าจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 19.64  
ของยอดซือ้วตัถดุิบและชิน้สว่นประกอบทัง้หมด โดยบริษัทมียอดการสัง่ซือ้วตัถดุิบและชิน้สว่นประกอบทัง้หมดที่
เป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศตลอดทัง้ปีเทียบเท่าเงินบาทจ านวนประมาณ 200 ล้านบาท ซึ่งท าให้บริษัทมีความ
เสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศในกรณีที่อตัราแลกเปลีย่นมีการปรับตวัสงูขึน้ 

 
3.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลกูค้ารายใหญ่ 

ปัจจุบันบริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 8 ราย ประกอบด้วยบริษัทผู้ ผลิตรถยนต์รายใหญ่ 7 ราย และผู้ ผลิต
รถจักรยานยนต์รายใหญ่ 1 ราย โดยรายได้รวมจากการขายผลิตภณัฑ์ให้แก่บริษัทเหล่านีค้ิดเป็นร้อยละ 88 
โดยประมาณ ของรายได้รวมของบริษัทในปี 2563 ดงันัน้บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงด้านรายได้หากผู้ผลิตรายใด
รายหนึ่งลดปริมาณการผลิตหรือเลิกการสัง่ซือ้ผลิตภัณฑ์จากบริษัทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ 
สถานะทางการเงินและผลการด าเนินการของบริษัทในอนาคต 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทเป็นผู้ผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์  และชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่าง
รถยนต์ที่ด าเนินธุรกิจมากว่า 40 ปี โดยได้พฒันาประสิทธิภาพการผลิตจนมีช่ือเสียง มีเทคโนโลยีการผลิตที่ได้
คณุภาพ มีประสทิธิภาพเป็นท่ียอมรับอยา่งกว้างขวาง มีต้นทนุการผลติที่แข่งขนัได้ และมีห้องทดสอบผลิตภณัฑ์
เป็นของตนเอง ส่งผลให้ลดเวลาและเพิ่มความรวดเร็วในการด าเนินงาน อีกทัง้การท าธุรกิจกับบริษัทผู้ผลิต
รถยนต์และรถจกัรยานยนต์รายใหญ่มาเป็นเวลานาน มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ ซึ่งเป็นผู้ผลิต
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สายควบคมุชัน้น าของประเทศญ่ีปุ่ น ตลอดจนการเป็นบริษัทในกลุม่ของซมัมิท คอร์ปอเรชัน่ ซึง่เป็นผู้ผลติชิน้สว่น
รถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่ของประเทศไทย ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจมานานเป็นผู้ ผลิตที่มีความ
น่าเช่ือถือในเร่ืองของคุณภาพผลิตภณัฑ์ โดยผลิตภณัฑ์ของบริษัทในกลุ่มซมัมิท คอร์ปอเรชั่น  ครอบคลมุถึง
อปุกรณ์และชิน้สว่นเกือบทกุชนิดทัง้ในรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ อาทิ ตวัถงั เบาะที่นัง่ ผนงัประตขู้าง ฯลฯ ซึ่ง
คุณสมบัติดังกล่าวท าให้เห็นว่ามีความเป็นไปได้น้อยที่บริษัทผู้ ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์เหล่านีจ้ะ
เปลีย่นไปสัง่ซือ้จากคูแ่ขง่ของบริษัท  

  

อนึง่ บริษัทได้มีนโยบายกระจายความเสีย่งโดยมีแผนจะเพ่ิมการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศมากขึน้ เพื่อเป็นการลด
ความเสีย่งจากการพึง่พาลกูค้ารายใหญ่อีกทางหนึง่ด้วย 
 

3.7 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 และการมีอ านาจบริหาร
จัดการบริษัทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือผู้
ถอืหุ้นรายอื่นของบริษัท 
บริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มจุฬางกูร กลุ่ม Hi-Lex Corporation และกลุ่มพัฒนะเมลือง 
(รายละเอียดเพิ่มเติมใน: ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น) โดย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ทัง้สามกลุม่มีการถือหุ้น
ในบริษัทรวมเป็นจ านวน 209,992,900 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 80.83 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของ
บริษัท จึงท าให้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ 3 ราย มีจ านวนหุ้นเพียงพอที่จะควบคมุมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด 
ไม่ว่าจะเป็นกรณีการแต่งตัง้กรรมการ หรือขอมติในเร่ืองอื่นใดที่จะต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ยกเว้นเร่ืองกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดวา่ต้องมีเสยีง 3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  
 

นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ยงัเป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจดัการบริษัท โดยด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทถึง  4 
ทา่น จากทัง้หมด 11 ทา่น จึงมีความเสีย่งจากการท่ีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ใช้อ านาจบริหารจดัการอย่างเบ็ดเสร็จ และ
บริหารจัดการไปในทางที่ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทได้ 
 

ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นและรายย่อยจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองที่ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่เสนอได้   
 

เพื่อป้องกันความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว บริษัทจึงได้แต่งตัง้บุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมเป็น
กรรมการบริษัท จ านวน 4 ทา่น จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 11 ทา่น โดยกรรมการอิสระทัง้ 4 ทา่น รับหน้าที่เป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ 
เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและให้ความเห็นในประเด็นท่ีอาจท าให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสยีประโยชน์ รวมทัง้พิจารณาใน
การสรรหาบคุคลเข้าด ารงต าแหนง่ และก าหนดคา่ตอบแทนอยา่งเหมาะสม 
 

ดงันัน้ จึงมีความเป็นไปได้น้อยที่จะเกิดความเสีย่งดงักลา่วขึน้ 
 

3.8 ความเสี่ยงจากการชดใช้ค่าเสยีหายจากผลิตภณัฑ์ (Warranty Claim) 
ตามที่บริษัทมีหน้าที่ในการรับประกนัคณุภาพผลิตภณัฑ์และต้องรับผิดชอบต่อลกูค้าของบริษัทนัน้ กรณีที่เกิด
ความเสยีหายอนัเนื่องมาจากความบกพร่องของผลติภณัฑ์ของบริษัท ในสญัญาซือ้ขายชิน้สว่นระบใุห้บริษัทต้อง
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ช าระคา่เสียหายที่เกิดจากความบกพร่องนัน้ๆ ซึ่งหากผู้ผลิตรถยนต์และรถจกัรยานยนต์เรียกร้องให้บริษัทช าระ
คา่เสยีหายจากผลิตภณัฑ์ ในจ านวนเท่ากบัหรือมากกว่ายอดขายของบริษัท และศาลมีค าสัง่เป็นที่สดุให้บริษัท
ช าระเงินจ านวนดงักลา่ว บริษัทก็อาจได้รับผลกระทบในการประกอบธุรกิจในอนาคต รวมทัง้การท่ีบริษัทต้องร่วม
รับผิดกับผู้ ผลิตรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์หากมีผู้ บริโภคได้รับความเสียหายอันเกิดจากข้อบกพร่องใน
ผลิตภณัฑ์ของบริษัท  ในแต่ละปีที่ผ่านมาลกูค้าได้มีการเรียกร้องให้บริษัทชดเชยค่าเสียหายจากผลิตภณัฑ์อยู่
บ้าง แต่เป็นจ านวนเงินที่น้อยมากเมื่อเทียบกับยอดขาย และการเรียกร้องให้ชดเชยค่าเสียหายดังกล่าวเป็น
เหตกุารณ์ปกติของการด าเนินธุรกิจยานยนต์ ไม่ใช่ปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์ของลกูค้า และ
เทา่ที่ผา่นมาไมเ่คยมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัทแตป่ระการใด นอกจากนีบ้ริษัท
ยงัตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองคณุภาพของผลิตภณัฑ์ ดงันัน้ก่อนการสง่ให้ลกูค้าบริษัทจะท าการตรวจสอบ
คณุภาพของผลิตภณัฑ์อย่างถ่ีถ้วน ทกุๆ เดือนบริษัทจะสรุปยอดการเรียกร้องให้ชดเชยค่าเสียหาย และทกุๆ 6 
เดือนจะน าผลลพัธ์สรุปรวมไปวางแผนการตรวจสอบและพฒันาคณุภาพของผลิตภณัฑ์ต่อไป ซึ่งบริษัทเช่ือว่าจะ
ช่วยลดความเสีย่งในกรณีที่บริษัทต้องช าระคา่เสยีหายจากผลติภณัฑ์ได้ 

 
3.9 ความเสี่ยงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายความปลอดภยั สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างชดัเจน ในด้านความ
ปลอดภยัได้ให้ความส าคญักบัทกุขัน้ตอนของกระบวนการผลติ ตัง้แตก่ารออกแบบเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ระบบ
ควบคุมการผลิตและระบบควบคุมการเฝา้ระวงั และสญัญาณเตือนภยัต่างๆ รวมถึงมีการจัดการขัน้ตอนการ
ปฏิบตัิงานและปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ มีการให้ความรู้ ความเข้าใจกบัพนกังานทกุระดบัโดยการจดัฝึกอบรม
ด้านความปลอดภยั และสิง่แวดล้อมเป็นประจ าอยา่งตอ่เนื่อง ดงัจะเห็นได้จากโครงการหรือกิจกรรมตา่งๆ  
 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้สง่เสริมให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อป้องกนัความเสี่ยงทางด้านความปลอดภยัทัง้ในงานและ
นอกงานอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมการบริหารการจดัการความปลอดภยั (Safety-Shop Floor Management: 
S-SFM) กิจกรรมการประเมินความเสี่ยง การค้นหาจุดเสี่ยงและขจัดอนัตรายก่อนการเร่ิมงาน (Completely 
Check Completely Find out: CCCF) กิจกรรมสร้างวฒันธรรมองค์กรด้านความปลอดภยั (Safety Culture) 
และโครงการมาตรฐานเคร่ืองจกัรด้านความปลอดภยั (Machine Safety Activity) รวมทัง้การเตรียมความพร้อม
และตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉินต่อเหตุการณ์ต่างๆ เช่น การฝึกซ้อมดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ การฝึกซ้อมแผน
ฉกุเฉินภาวะสารเคมีหกร่ัวไหล ตลอดจนการจดักิจกรรมการสร้างจิตส านกึด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยันอก
งาน เช่น การรณรงค์ไม่ดื่มแอลกอฮอล์ขณะขับขี่ ซึ่งผลลพัธ์ของการด าเนินโครงการต่างๆ ท าให้อุบัติเหตุมี
แนวโน้มลดลง การปฏิบตัิตามกฎหมายครบถ้วน บุคลากรพร้อมที่จะปฏิบตัิงานได้เต็มประสิทธิภาพ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตามเปา้หมายทัง้ด้านคณุภาพ ด้านความปลอดภยั และด้านสิง่แวดล้อมใน
การท างาน 
 

ส าหรับการด าเนินการด้านสิง่แวดล้อม ชุมชน และสงัคมนัน้ บริษัทได้จดัให้มีการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการ
ท างานและติดตามคณุภาพอากาศภายในบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงติดตามคณุภาพอากาศโดยทัว่ไปในพืน้ที่
ชมุชนโดยรอบ ซึง่มีการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเข้ามาช่วยในการจดัการด้านสิง่แวดล้อมและปอ้งกนัปัญหามลพิษ 
เช่น การจดัให้มีระบบบ าบดัอากาศที่มปีระสทิธิภาพ อีกทัง้ยงัมีการปรับปรุงประสทิธิภาพและพฒันาทรัพยากรให้
มีประสิทธิผลสงูสดุ ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการในการก าจัดของเสีย เช่น จดัตัง้โครงการ 3R เพื่อน าวสัดุที่
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เหลอืใช้กลบัมาหมนุเวียนหรือสร้างมลูคา่โดยการแปรสภาพ โดยมีการน าวสัดเุหลือใช้จากการผลิตสง่ให้ผู้มีสว่น
ได้เสยีน าไปแปรสภาพเพื่อน ากลบัมาใช้ใหม่ การเพิ่มมลูค่าให้กบัวสัดเุหลือใช้โดยน ามาจดัท าเป็นเคร่ืองใช้และ
เคร่ืองอ านวยความสะดวกให้กบับคุลากรภายในบริษัท ตลอดจนการคิดค้นหาแนวทางในการควบคมุปริมาณ
การใช้ก๊าซปิโตรเลยีมเหลวในกระบวนการผลติ ซึง่บริษัทได้ร่วมมือกบัสถาบนัการศกึษาชัน้น าเพื่อจดัตัง้เป็นศนูย์
ศกึษาและพฒันาการบริหารจดัการพลงังาน การออกแบบกระบวนการผลิตให้ทนัสมยัและมีความปลอดภยักบั
ผู้ปฏิบตัิงาน ลดการเกิดของเสยี อีกทัง้ยงัสง่ผลให้ผลติภณัฑ์มีคณุภาพสงูขึน้  
 
ทัง้นีบ้ริษัทยังมีความตระหนักถึงภาวะโลกร้อนที่ก าลงัเกิดขึน้ในปัจจุบัน จึงได้มีการใช้พลงังานทดแทนจาก
แสงอาทิตย์ โดยการติดตัง้ Solar Roof Top บริเวณหลงัคาอาคารโรงงานผลติ เพื่อแสดงถึงความมุง่มัน่ในการลด
การปลดปลอ่ยมลพิษจากการด าเนินงานของบริษัท โดยปัจจุบนับริษัทมีการด าเนินการติดตัง้ Solar Roof Top 
ก าลงัผลติไฟฟา้ 945 กิโลวตัต์ (Phase#1) เร่ิมใช้งานตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2562 และอยูร่ะหวา่งด าเนินการติดตัง้ 
Solar Roof Top ก าลงัผลิตไฟฟ้า 1,200 กิโลวตัต์ (Phase#2) คาดว่าจะสามารถเร่ิมใช้งานได้ในเดือนธันวาคม 
2563 
 
นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการรณรงค์และสร้างจิตส านึกให้กับพนักงานทุกคนในการตระหนกัถึงความส าคัญของ
สิง่แวดล้อมโดยเร่ิมตัง้แต่สภาพแวดล้อมในการท างานผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรม 5ส. และ Big cleaning 
Day พร้อมทัง้ขยายกรอบแนวคิดไปจนถึงการดูแลสิ่งแวดล้อมของชุมชน ซึ่งได้รับการตอบรับจากพนกังานทุก
ระดบัเป็นอยา่งดี  

 
ทัง้นีบ้ริษัทได้ค านึงถงึการด าเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยนื บริษัทจึงให้ความส าคัญกบัการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ที่เกดิขึน้ใหม่และอาจส่งผลต่อธุรกิจในอนาคต (Emerging Risk)  
 
3.10 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเป็นเทคโนโลยยีานยนต์ไฟฟ้า 

แนวโน้มเทคโนโลยียานยนต์ในอนาคตจะน าเอาระบบไฟฟ้า Electric Vehicle (EV) มาใช้ ซึ่งเป็นแนวโน้มที่มา
แรงในยคุนี ้คนทัว่โลกหนัมาใช้รถ EV กนัมาก จะสง่ผลให้ตลาดกลุม่ผลติภณัฑ์สายเคเบิลมีน้อยลงและอาจหมด
ไปในระยะยาว อาทิ สายเบรค สายเกียร์ สายเปิดฝาถังน า้มนั และอื่นๆ ซึ่งรถยนต์บางค่ายได้เร่ิมปรับเปลี่ยน
ออกแบบไปแล้วทัง้ในรุ่นปัจจุบันและรุ่นใหม่ที่ก าลังจะเปิดตัวในอนาคต เพื่อตอบสนองต่อเทคโนโลยีที่
เปลีย่นแปลงไป เพื่อรักษาสว่นแบง่ทางการตลาด บริษัทได้จดัตัง้ทีมวิศวกรเพื่อท าการศึกษาวิจยัผลิตภณัฑ์ใหม่
อยา่งจริงจงั โดยเฉพาะด้านการออกแบบและจดัท าต้นแบบ สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและความ
แม่นย าสูง ซึ่งทีมวิศวกรออกแบบของบริษัทได้มีการพฒันาร่วมกับสถาบนัผู้ ช านาญการในด้านต่างๆ ได้แก่ 
ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  (สวทช) ส านกังานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว) 
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั และไฮเล็กซ์ คอปอเรชัน่ เพื่อขยายกลุ่มผลิตภณัฑ์ที่
ควบคมุด้วยระบบไฟฟ้า รวมถึง System Product อาทิ ชุดเปิดประตขู้างไฟฟ้า (Power Slide Door), ชุดเปิด
ประตหูลงัไฟฟา้ (Power Lift Gate), ชดุควบคมุการเปิดปิดท้ายกระบะ (Tail Gate Absorber) และรางยกกระจก
หน้าตา่งรถยนต์ที่ประกอบส าเร็จกบัชดุประต ู(Integrated Window Regulator or Door Module)  ทางบริษัทได้
ก าหนดนโยบายทางการตลาดในการขยายฐานลกูค้าในกลุม่ผลิตภณัฑ์ใหม่ เพื่อต่อยอดทางธุรกิจกบักลุม่ลกูค้า
หลกัอนัได้แก่ ผู้ผลติรถยนต์ในประเทศ เป็นต้น นอกจากนีท้างบริษัทยงัมุง่เน้นท่ีจะท าการขยายตลาดในสว่นของ
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ตลาดหลงัการขายทัง้ในและตา่งประเทศ ซึง่ตลาดหลงัการขายนัน้เป็นอีกหนึง่ช่องทางที่จะสามารถน าเทคโนโลยี
หรือนวตักรรมใหม่ๆ ไปน าเสนอ และสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง เพื่อน าไปสู่การสร้างอุปสงค์ให้
เกิดขึน้ส าหรับสนิค้านัน้ๆ ทัง้นี ้ทางบริษัทมุ่งเน้นที่จะน าเอาความช านาญด้านวิศวกรในการออกแบบผลิตภณัฑ์
และกระบวนการผลติที่ทนัสมยั เข้ามาใช้ในการน าเสนอและมีสว่นร่วม ตัง้แต่เร่ิมต้นพฒันารถรุ่นใหม่ไปพร้อมๆ 
กับลูกค้า ส าหรับรถรุ่นใหม่ที่ก าลงัจะเปิดตัวในอีก 2-3 ปีข้างหน้า  รวมถึงการน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่เป็น 
Localize Project เพื่อเป็นแนวทางลดต้นทนุให้กบัคู่ค้าของบริษัทอีกด้วย  จากการใช้ชิน้สว่นที่ผลิตในประเทศ
เป็นหลกัโดยปัจจุบนัมีลกูค้าหลายราย เร่ิมก่อตัง้ R&D center ที่มีบทบาทมากขึน้ในประเทศไทย และด้วย
ความสมัพนัธ์อนัดี จึงท าให้บริษัทมีโอกาสที่จะผลกัดนันโยบายนีไ้ด้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้  
 

  3.11 ควำมเสี่ยงด้ำน Digital Transformation 
กระบวนการที่น าเอา Digital Technology มาปรับใช้กบัทุกสว่นของธุรกิจเพื่อให้ธุรกิจสามารถปรับตวัต่อการ 
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วในหลายอุตสาหกรรม รวมถึงยานยนต์เร่ิมใช้ระบบอตัโนมตัิและระบบหุ่นยนต์ 
(Robotics) ในสายการผลิตเพื่อลดปัญหาคณุภาพ ลดต้นทนุ และเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ซึ่ง
บริษัทได้ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งโดยสนบัสนนุให้ทีมวิจยัและพฒันา ทีมวิศวกรการผลติของ
เรามีการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางวิชาการเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์กับหน่วยงานต่างๆ เช่น สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช) 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว)  และองค์กรต่างชาติอื่นๆ เพื่อน าทักษะความรู้มาคิดค้นออกแบบ
ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ตลอดจนการออกแบบสายการผลติแบบอตัโนมตัิ และการน าหุน่ยนต์มาใช้ในสายการผลิต เป็น
ต้น 
 

3.12 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
ปัจจุบนัทัว่โลกก าลงัเผชิญปัญหาภาวะมลพิษทางอากาศ อนัเนื่องมาจากกิจกรรมต่างๆ ที่มนษุย์เป็นผู้สร้างขึน้ 
เช่น การก่อสร้างจ านวนมาก การเผาไหม้เชือ้เพลงิ ฯลฯ ซึง่เป็นสาเหตทุี่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภมูิอากาศ 
เนื่องจากท าให้เกิดก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases) ในบรรยากาศเพิ่มมากขึน้ เป็นเหตใุห้เกิดภาวะเรือน
กระจก (Greenhouse Effect) สง่ผลให้อณุหภมูิพืน้ผิวโลกสงูขึน้หรือที่เรียกวา่ ภาวะโลกร้อน (Global Warming)  
 

จากการศกึษาข้อมลูของภาวะโลกร้อนดงักลา่วข้างต้น บริษัทได้มีความตระหนกัถึงการลดมลภาวะที่จะก่อให้เกิด
ก๊าซเรือนกระจก โดยได้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่จะช่วยลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Reduction) 
และน าผลจากการด าเนินกิจกรรม มาจัดท าบัญชีรายการก๊าซเรือนกระจก เพื่อขอทวนสอบการปลดปล่อย
ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และขอรับการรับรองข้อมลูบญัชีรายการก๊าซเรือนกระจกจากองค์การบริหาร
จดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) พร้อมทัง้ขอขึน้ทะเบียนการแสดงคาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กร 
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การแสดงข้อมูลคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กรผ่านทาง http://thaicarbonlabel.tgo.or.th 
(ช่วงการรับรองข้อมูลเดือนกันยายน 2562- กันยายน 2563) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.13 ความเสี่ยงจากไวรัสโคโรนา (โควดิ-19) 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา (โควิด-19) หลายธุรกิจหยดุชะงกั ทัง้ที่ได้รับผลกระทบทัง้
ทางตรงและทางอ้อม ผลประกอบการลดลงอยา่งเป็นสาระส าคญั หรือบางธุรกิจจ าเป็นต้องปิดกิจการ อีกทัง้ต้อง
ปฏิบตัิตามมาตรการของทางรัฐบาลอย่างเคร่งครัด จากผลกระทบดังกล่าว บริษัทมีความตระหนักถึงความ
ปลอดภยัด้านสขุภาพของพนกังาน ซึ่งต้องยบัยัง้การแพร่ระบาดของโรคในทกุด้าน ผู้บริหารระดบัสงูจึงก าหนด
มาตรการและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ดังกล่าว โดยให้พนักงานส่วนส านักงานสามารถ
ปฏิบตัิงานจากที่พกัอาศยัได้ในกรณีฉกุเฉิน โดยบริษัทได้จดัเตรียมความพร้อมทางด้านเทคโนโลยี (Application 
Tools) จดัท าคูม่ือการใช้งาน และติดตามผลการปฏิบตัิงานอยา่งใกล้ชิด ใช้ช่องทางการประชาสมัพนัธ์ของบริษัท
ทกุช่องทาง เพื่อติดตามและแจ้งข่าวสารการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสและสถานการณ์ลา่สดุ ได้แก่ Line @TSC, 
Line Group น้องนิวส์, Line HR & Top section และ GM Talks นอกจากนีม้ีการสื่อสารแผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (โรคระบาด) Business Continuity Plan (Disease) เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิหากเกิดการ
ระบาดซ า้อีก 

 
ความเสี่ยงต่อการลงทุนต่อผู้ถอืหลักทรัพย์ 

การซือ้หลกัทรัพย์มีโอกาสได้รับผลตอบแทนสงูกวา่การลงทุนประเภทอื่นๆ แตก็่มีความเสีย่งที่สงูกวา่ นกัลงทนุจึง
จ าเป็นต้องศกึษาความเสีย่งและประเมินความสามารถในการรับความเสีย่งของตนเองก่อนตดัสนิใจลงทนุ 
ความเสีย่งหลกัๆ ในการลงทนุถือหลกัทรัพย์ มีดงันี ้
 

ความเสี่ยงจากภาวะตลาด (Market Risk) ซึ่งขึน้อยู่กบัสภาวะการณ์ต่างๆ ทัง้ในและนอกประเทศ และสภาวะ
ดงักลา่วมีผลท าให้ราคาหลกัทรัพย์มีการผนัผวนหรือเปลี่ยนแปลง เช่น สถานการณ์ทางสงัคมหรือการเมือง การ
จลาจล การนดัหยดุงาน ปัญหาเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟอ้หรืออตัราดอกเบีย้มีการเปลีย่นแปลง ฯลฯ 
ความเสีย่งจากการด าเนินงานของผู้ออกหุ้น (Company Risk) อาจเกิดจากการบริหารกิจการไมไ่ด้ตามเปา้หมาย 
มีการเปลีย่นแปลงผู้บริหารหรือนโยบายการท าธุรกิจ บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน ขาดแคลนแรงงาน หรือมี
การพึง่พาอาศยัลกูค้ารายใหญ่บางรายมากเกินไป  
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ความเสีย่งของอตุสาหกรรม (Industrial Risk) เป็นความเสีย่งที่เกิดเฉพาะกลุม่อตุสาหกรรม ซึง่นกัลงทนุสามารถ
ลดความเสีย่งนีไ้ด้โดยการซือ้หุ้นในหลายๆ กลุม่อตุสาหกรรม แทนการซือ้หุ้นในอตุสาหกรรมเดียว 
 

4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ                                                                         
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ณ สิน้รอบปีบัญชี  

4.1.1 ทรัพย์สินถาวรหลกั 
บริษัทมีสนิทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน และไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน  โดยมีรายละเอียดและมลูค่า
บญัชีสทุธิ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ประเภททรัพย์สนิ ที่ตัง้ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าบัญชี

สุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

1 
 

 

ที่ดินท่ีตัง้โรงงาน  
- 18 ไร่ 2 งาน 44 ตารางวา 
- 50 ไร่ 56 ตารางวา 

 
ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 
นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 
 

 
85 

142 

 
- 
- 

2 ที่ดินเปลา่ 
- 3 งาน 78 ตารางวา 

 
ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 

 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 

 
  4 

 
- 

3 
 

อาคารและสิง่ปลกูสร้าง  
- บนที่ดิน เลขที่ 57 หมูท่ี่ 6 
  ถ.ก่ิงแก้ว  
- บนที่ดิน เลขที่ 700/737     
  หมูท่ี่ 1  

 
ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 
 
นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 

 
32 

 
401 

 
- 
 
- 

4 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
- บนที่ดิน เลขที่ 700/737     
หมูท่ี่ 1 นิคมอตุสาหกรรม 
  อมตะนคร 

 
นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 

 
254 

 
- 

5 เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ส านกังาน 
- ใช้ในการด าเนินงาน 
 

 
นิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 
 

 
36 

 

 
- 
 

รวม 954  
 

4.1.2 สรุปสัญญาส าคัญระหว่างบริษัทกับบริษัทอื่น 
1)  สญัญาการใช้สทิธิและรับความช่วยเหลอืด้านเทคนิค (License and Technical Assistance Agreement) 

บริษัทได้ท าสญัญาฉบบันีก้บัไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่  เพื่อสิทธิในการผลิตสายควบคมุและสว่นประกอบของ
สายควบคมุรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ และสทิธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า   และ 
“HI-LEX” ส าหรับการผลติและประกอบสายควบคมุรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ในประเทศไทย  
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สญัญาฉบบัดงักลา่วมีอาย ุ7 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัที่ 15 กนัยายน 2541 และสามารถต่อสญัญาได้คราวละ 1 ปี 
หากเป็นไปตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ นอกจากนีส้ญัญาดงักลา่วก าหนดวา่ในระหว่างอายขุองสญัญา บริษัท
จะต้องจ่ายเงินค่าธรรมเนียมให้กบัไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ ในจ านวนร้อยละ 2 ของรายได้สทุธิจากการขาย
สายควบคมุและสว่นประกอบของสายควบคมุทัง้รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ ทัง้นีร้ายได้สทุธิดงักลา่วคิด
จากยอดขายสายควบคมุและสว่นประกอบของสายควบคมุทัง้รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ หกัด้วยคา่บรรจุ
หีบห่อ เบีย้ประกันภยั ค่าขนสง่ ค่าจัดเก็บผลิตภณัฑ์ สว่นลดทางการค้า ภาษีขายที่บริษัทต้องจ่าย และ
มลูคา่วตัถดุิบและชิน้สว่นทัง้หมดที่ซือ้จากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชัน่  

 

2)  สญัญาการใช้สทิธิและรับความช่วยเหลอืด้านเทคนิค (License and Technical Assistance Agreement) 
บริษัทได้ท าสญัญาฉบบันีก้ับไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชั่น เพื่อสิทธิในการผลิตชุดควบคุมรางกระจกหน้าต่าง
รถยนต์และสว่นประกอบของชดุควบคมุรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายเคเบิลควบคมุ และสิทธิใน
การใช้เคร่ืองหมายการค้า   และ “HI-LEX” ส าหรับการผลิต การใช้และการประกอบ
ผลติภณัฑ์แตล่ะประเภทในประเทศไทย  
 
สญัญาดงักลา่วมีอาย ุ10 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัที่ 4 มีนาคม 2540 และสามารถต่อสญัญาได้คราวละ 1 ปี หาก
เป็นไปตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ นอกจากนีส้ญัญาดงักล่าวก าหนดว่าในระหว่างอายุของสญัญา บริษัท
จะต้องจ่ายเงินค่าธรรมเนียมให้กบัไฮเล็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ ในจ านวนร้อยละ 2 ของรายได้สทุธิที่ได้จากการ
ขายชดุควบคมุรางกระจกหน้าตา่งรถยนต์และสว่นประกอบของชดุควบคมุรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบ
ใช้สายเคเบิลควบคมุ ทัง้นีร้ายได้สทุธิดงักลา่วคิดจากยอดขายชุดควบคมุรางกระจกหน้าต่างรถยนต์และ
สว่นประกอบของชุดควบคมุรางกระจกหน้าต่างรถยนต์แบบใช้สายเคเบิลควบคมุ หกัด้วยค่าบรรจุหีบห่อ 
เบีย้ประกันภยั ค่าขนส่ง ค่าจัดเก็บผลิตภณัฑ์ ส่วนลดทางการค้า ภาษีขายที่บริษัทต้องจ่าย และมูลค่า
วตัถดุิบและชิน้สว่นทัง้หมดที่ซือ้จากไฮเลก็ซ์ คอร์ปอเรชัน่ 

 

3)  บนัทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding) ในการเสนอราคาสายควบคุมและชิน้ส่วน
ประกอบส าหรับโครงการ T6 
บริษัทได้ลงนามในบนัทกึความเข้าใจลงวนัท่ี 10 ตลุาคม 2550 ร่วมกบั ไฮเลก็ซ์ บราซิล (HI-LEX Do Brazil 
Ltda.) จากประเทศบราซิล และเฟลกซ์เทค (Flextech Manufacturing (Pty) Ltd.) จากประเทศ
อาร์เจนตินา 
 

บันทึกดังกล่าวเป็นบันทึกแสดงเจตนาของทัง้สามฝ่ายในการร่วมเสนอตัวเป็นผู้ ผลิตสายควบคุมและ
ชิน้สว่นประกอบรถกระบะภายใต้ช่ือโครงการ T6 ของฟอร์ด/ออโต้อลัลายแอนซ์ 
 

4)  สญัญาซือ้ขายชิน้สว่นท่ีท ากบับริษัท อีซูซุมอเตอร์ (ปทท.) จ ากดั, บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ปทท.) จ ากดั
, บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ เอเชีย แปซิฟิค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั และ บริษัท ไทยฮอนด้า 
แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั 
เป็นสญัญาซือ้ขายที่บริษัทท ากับบริษัทผู้ ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ต่างๆ ดังกล่าว เพื่อจ าหน่าย
ชิน้สว่นส าหรับผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์แตล่ะสญัญามีอาย ุ1 ปี และสามารถต่อสญัญาได้คราวละ 
1 ปี หากไมม่ีฝ่ายใดแสดงเจตนาเลกิสญัญาโดยชดัแจ้ง สญัญาดงักลา่วระบกุารรับรองและการรับประกนั
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ชิน้สว่นที่บริษัทขายให้กบับริษัทต่างๆ ข้างต้น รวมถึงหน้าที่และความรับผิดชอบกรณีที่บคุคลที่สามได้รับ
บาดเจ็บหรือได้รับความเสยีหายตอ่ทรัพย์สนิอนัมีสาเหตุมาจากความบกพร่องของผลติภณัฑ์ของบริษัท 
 

สญัญาดงักลา่วเป็นเพียงสญัญาที่ก าหนดเง่ือนไขหลกัตา่งๆ ทัง้นีก้่อนที่จะเร่ิมต้นสัง่ซือ้และผลิตชิน้สว่นแต่
ละรายการนัน้ บริษัทผู้ ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์จะประกาศแผนการผลิตแต่ละรุ่นพร้อมทัง้
รายละเอียดคณุสมบตัิของชิน้สว่นที่ต้องการ ซึ่งบริษัทจะต้องออกแบบ และ/หรือผลิตชิน้งานต้นแบบเพื่อ
น าเสนอ หากชิน้งานของบริษัทได้รับการคดัเลอืก บริษัทจึงจะได้รับค าสัง่ซือ้ ซึง่การสัง่ซือ้จะเกิดขึน้เป็นรอบ
ตามแผนการผลติของบริษัทผู้ผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์แตล่ะราย 
 

4.1.3 เคร่ืองหมายการค้า 
บริษัทมีเคร่ืองหมายการค้าที่เป็นของบริษัทที่ใช้ในการผลิตและจัดจ าหน่ายสายควบคุมรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ และชุดควบคมุรางกระจกหน้าต่างรถยนต์ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2563 เพียงเคร่ืองหมาย
การค้าเดียว คือ  
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน  2563 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทท่ีเก่ียวข้องคือบริษัท ไฮเล็กซ์ เวียดนาม จ ากดั โดยถือหุ้น
ในสดัสว่นร้อยละ 6.28 คิดเป็นมลูคา่เงินลงทนุตามราคาทนุรวม 25.70 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.18 ของสินทรัพย์
รวมของบริษัท ทัง้นี ้นโยบายในการลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องเพิ่มเติมของบริษัทจะ
เน้นธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่องกับผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัท โดยจะพิจารณาถึงอตัราผลตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นท่ีบริษัทจะได้รับจากการลงทนุเป็นส าคญั เพื่อเป็นการสนบัสนนุและสง่เสริมธุรกิจของบริษัท  
 
บริษัทมีเปา้หมายที่จะลงทนุรวมทัง้หมดในสดัสว่นไม่เกินร้อยละ 15 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท โดยการลงทนุ
จะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจการอนมุตัิ  
และในการก ากบัดแูลงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องนัน้ บริษัทในฐานะผู้ ถือหุ้นจะแต่งตัง้
ผู้จดัการฝ่ายการบญัชีเป็นผู้แทนบริษัทไปร่วมในการประชมุในฐานะผู้ ถือหุ้น และผู้แทนบริษัทมีหน้าที่ในการออก
เสยีงในท่ีประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว ทัง้นีจ้ะขึน้อยู่กบัลกัษณะและ
อตัราสว่นการถือหุ้นของบริษัท 
 

4.3 การประเมินทรัพย์สนิ 
    - ไมม่ี – 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย                                                                        
- ไมม่ี – 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน                                                                            
6.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัท     : บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TSC”) 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107548000145 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจผลิตสายควบคุมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และผลิตชุดควบคุมราง

กระจกหน้าตา่งรถยนต์ โดยจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ให้แก่ผู้ผลติรถยนต์ และรถจกัรยานยนต์
หลักในประเทศ ศูนย์อะไหล่ ตลอดจนส่งออกไปยังผู้ ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ในตา่งประเทศ 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 700/737 หมูท่ี่ 1 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง  
และโรงงาน     จงัหวดัชลบรีุ 20160 
เว็บไซต์บริษัท  : www.thaisteelcable.com 
โทรศพัท์  : (038) 447 200 – 10 
โทรสาร  : (038) 185 025 
ทนุจดทะเบียน  : 268,500,000 บาท  
ทนุช าระแล้ว   : 259,800,000 บาท 
ชนิดของหุ้น   : หุ้นสามญั 
 

 ข้อมลูที่บริษัทถือหุ้นตัง้แตร้่อยละ 10 ขึน้ไป 
บริษัทมิได้ถือหุ้นใดๆ ในบริษัทอื่นหรือธุรกิจอื่น 

  

 ข้อมลูของบคุคลอ้างองิอื่นๆ 
   นายทะเบียน บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

  เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศพัท์ :  (02) 009 9000 
   โทรสาร :  (02) 009 9991 
 

ผู้สอบบญัชี   บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
เลขที่ 193/136 - 137 อาคารเลครัชดา ชัน้ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศพัท์ :  (02) 264 9090 
โทรสาร  :  (02) 264 0789  

 นางพนูนารถ  เผา่เจริญ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบยีน 5238 

 นายกฤษดา  เลศิวนา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบยีน 4958 

 นางสาววิสสตุา  จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบยีน 3853 

               ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 
-ไมม่ี- 
 

6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
-ไมม่ี- 

http://www.thaisteelcable.com/

