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เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

5.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท  มี
กรรมการตรวจสอบ 4 ทา่น มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้องกบัข้อก าหนด
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ฯ มีรายนามและจ านวนครัง้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2563 ดงันี ้  

 
ล าดับ
ที่ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 
การประชุม 

จ านวนครัง้ 
การเข้าร่วมประชุม 

1 นายปริญญา    ไววฒันา* ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4 

2 นายอภินนัท์     ณ ระนอง กรรมการตรวจสอบ 4 4 

3 นายฉตัรชยั      เอียสกลุ กรรมการตรวจสอบ 4 4 

4 นายวีรวฒัน์     ขอไพบลูย์ กรรมการตรวจสอบ 4 4 

* นายปริญญา ไววฒันา  เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่  และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึง่สอดคล้องกบัประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 
ในรอบปี 2563 (เร่ิมวนัท่ี 1 ตลุาคม  2562 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2563) คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 4 
ครัง้ บางครัง้ประชมุร่วมกบัผู้บริหาร ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้
 
1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จดัท า
ขึน้อย่างถูกต้อง และเช่ือถือได้ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบญัชีว่า  งบการเงิน
ดงักลา่ว มีความถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชี หลกัการบญัชี และวิธีปฏิบตัิทางบญัชีที่
รับรองทัว่ไป รวมทัง้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายบริหารเก่ียวข้องทกุไตรมาส 
 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
โดยว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญการตรวจสอบภายในมาด าเนินการตรวจสอบ อีกทัง้มีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่
ตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีที่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนมุตัิ ซึ่งครอบคลมุ
ระบบงานท่ีส าคญั รวมทัง้ได้มอบหมายให้ติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องตามรายงานผลการตรวจสอบ
ด้วย เห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับลักษณะของกิจการ และไม่พบ
ข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคญั มีการดูแลรักษาทรัพย์สินอย่าง
เหมาะสม รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน นอกจากนี ้ได้สอบทานระบบการตรวจสอบภายใน โดย
พิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบตัิงาน หน้าที่ ความรับผิดชอบ อตัราก าลงั และความเป็นอิสระของหน่วยงาน
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ตรวจสอบภายใน โดยก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานด้านการบริหารต่อกรรมการผู้จัดการ มีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นไปอย่างอิสระ 
เพียงพอ และมีประสทิธิผล 
 

3. สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management: ERM) ซึ่งบริษัทเป็นผู้
บง่ชีค้วามเสีย่ง ประเมินความเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก ประกอบด้วยความเสีย่งด้านกลยทุธ์ 
ความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ รวมถึงความเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัการจดัการข้อมลูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสีย่ง
การบริหารจดัการทางการเงิน และความเสีย่งการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัของหน่วยงานก ากบัดแูล และ
ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ที่มีการระบาดใหญ่ทัว่โลก รวมถึงประเทศไทย ซึ่ง
สง่ผลกระทบในวงกว้างตอ่การด าเนินธุรกิจอย่างเป็นสาระส าคญั โดยมีการจดัการความเสี่ยงและติดตามความ
คืบหน้าของแตล่ะหนว่ยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจวา่สามารถปฏิบตัิงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และหาก
เกิดเหตกุารณ์ที่อาจมีผลตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร สามารถจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับ
ได้อยา่งทนักาล ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงความเสี่ยงต่างๆ และมีความเห็นว่า
บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอ และควรเฝ้าติดตามปรับปรุงเพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยง
อยา่งมีประสทิธิผลอยา่งตอ่เนื่องยิ่งขึน้ 
 

4. สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีความเห็นวา่ไมพ่บข้อบกพร่องที่มีสาระส าคญั
ในเร่ืองการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง  
 

5. พิจารณาผลการตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตของผู้ตรวจสอบภายใน ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทมีมาตรการเพียงพอในการตอ่ต้าน และตรวจพบการทจุริต และคอร์รัปชัน่อย่างมี
ประสิทธิภาพ และแสดงถึงความยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และให้ความส าคญัในการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม  
 

6. สอบทานและให้ความเห็นตอ่การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
การปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ไม่พบรายการที่
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วอยา่งถกูต้องครบถ้วน รวมทัง้
ได้ปฏิบตัิเป็นไปตามหลกัจรรยาบรรณฯ ท่ีก าหนดอยา่งเหมาะสม 

 
7. พิจารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชีฯ และคา่ตอบแทน เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมุตัิต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชีในปีที่ผ่านมา รวมทัง้ความรู้ ความ
เช่ียวชาญ และความเป็นอิสระ และได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้นาย 
กฤษฎา เลศิวนา และ/หรือ นางสาววิสสตุา จริยธนากร และ/หรือ นางกลุรพี ปิยะวรรณสทุธ์ิ แหง่บริษัท ส านกังาน 
อีวาย จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจ าปี 2564 คา่สอบบญัชีรวม 960,000 บาท (ไมร่วมคา่ตรวจสอบการปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขของบตัรสง่เสริมการลงทนุ จ านวน 5 บตัร รวมจ านวน 270,000 บาท)  
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โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ 
และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการรายงานข้อมลูทางการเงิน และการด าเนินงานอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงเดิมและความเสี่ยงที่เกิด
ใหมจ่ากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (โควิด-19) อยา่งเหมาะสม และมีประสทิธิผล มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ข้อก าหนด และข้อผกูพนัตา่งๆ มีการปฏิบตัิกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งถกูต้อง มีการปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกบั
ระบบการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้ รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบ
บญัชีเพื่อแตง่ตัง้และเสนอค่าตอบแทนการสอบบญัชี นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินตนเองตาม
แบบประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เพื่อน าผลการประเมินมา
ใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ดียิ่งขึน้ และเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีคุณสมบัติและการด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับ
ข้อก าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. 
                                   
 
 
 
 

    (นายปริญญา ไววฒันา)  
                         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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5.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความเป็นอิสระ 4 ท่าน ล้วน
เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์  ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 
  

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้
 
งานด้านการสรรหา 

1. จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยก าหนดจ านวนโครงสร้าง 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการ คณุสมบตัิของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เสนอ
ขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
3. พิจารณาสรรหาและเสนอบคุคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

ระดบัสงู 
4. สนบัสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการพิจารณาสรรหาเป็นกรรมการ

บริษัท 
5. ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการสรรหาตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
งานด้านการก าหนดคา่ตอบแทน 

1. จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท กรรมการชดุยอ่ย เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและขออนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

2. จัดท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร
ระดบัสงูเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3. ให้ค าชีแ้จงและตอบค าถามที่เก่ียวข้องกบัคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
4. รายงานนโยบายการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 

(56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท  
5. ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการก าหนดคา่ตอบแทนตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ทัง้นีค้ณะกรรมการฯ ทกุทา่นได้เข้าร่วมการประชมุ สรุปได้ดงันี ้
ล าดับ

ที่ 
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ 

การประชุม 

จ านวนครัง้ 

การเข้าร่วมประชุม 

1 นายอภินนัท์         ณ ระนอง ประธาน 2 2 

2 นายปริญญา        ไววฒันา  กรรมการ 2 2 

3 นายฉตัรชยั          เอียสกลุ  กรรมการ 2 2 

4 นายวีรวฒัน์         ขอไพบลูย์  กรรมการ 2 2 

 

 
                         (นายอภินนัท์ ณ ระนอง) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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5.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความเป็นอิสระ 4 ท่าน ล้วนเป็นผู้มีความรู้ 
และประสบการณ์ ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
สอดคล้องกบัประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
  
ในปี 2563 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ปฏิบตัิตามกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทอย่าง
ครบถ้วน พิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว  
และ ไ ด้ รายงานผลการด า เนิ นงานต่อคณะกรรมการบ ริ ษัทตามความ เหมาะสม  ซึ่ ง กา รประชุม 
ทกุครัง้ คณะกรรมการฯ ได้รายงาน แสดงความเห็น และให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ โดยสง่เสริมและติดตามความ
คืบหน้าของกระบวนการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง  
การพิจารณาปรับปรุงคู่มือหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (CG Handbook) ในการประชุมครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 4 
สิงหาคม 2563 ซึ่งประกอบด้วยจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conducts) ตลอดจนนโยบายทัง้หมดของบริษัท  
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งนโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่  รวมทัง้ให้แนวทาง ข้อเสนอแนะอื่นที่จ าเป็นเพื่อการปรับปรุงและ
พฒันาการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 
 

 ทัง้นีค้ณะกรรมการฯ ทกุทา่นได้เข้าร่วมการประชมุ  สรุปได้ดงันี ้
ล าดับ

ที่ 
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ 
การประชุม 

จ านวนครัง้ 
การเข้าร่วมประชุม 

1 นายปริญญา        ไววฒันา ประธาน 2 2 

2 นายอภินนัท์         ณ ระนอง  กรรมการ 2 2 

3 นายฉตัรชยั          เอียสกลุ  กรรมการ 2 2 

4 นายวีรวฒัน์         ขอไพบลูย์  กรรมการ 2 2 

 

 

 

 

 

 
(นายปริญญา ไววฒันา) 

ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
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5.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากดั (มหาชน) ได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท  
มีกรรมการบริหารความเสีย่ง 6 ทา่น มีรายนามดงันี ้
ล าดับ
ที่ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้การ

ประชุม 
จ านวนครัง้การ
เข้าร่วมประชุม 

1 นายสริศ            พฒันะเมลอืง 
(กรรมการผู้จดัการ) 

ประธาน 4 4 

2 นางสาวสริิณา    พฒันะเมลอืง 
(ผู้จดัการทัว่ไปอาวโุส - สว่นงานบริหารธุรกิจ และ
สว่นงานจดัหา) 

กรรมการ 4 4 

3 นางสาวภทัรา     ชยัยศบรูณะ 
(ผู้จดัการทัว่ไปอาวโุส - สว่นงานปฎิบตัิการธุรกิจ 
และสว่นงานวิจยัและพฒันา) 

กรรมการ 4 4 

4 นายฮาจิเมะ       คาโตะ 
(ผู้จดัการทัว่ไป - สว่นงานวิจยัและพฒันา) 

กรรมการ 4 4 

5 นางกสติา          พิทกัษ์สงคราม1 

(ผู้จดัการทัว่ไป - สว่นงานบริหารธุรกิจ) 
กรรมการ 4 4 

6 นายจกัรรัตน์      มีสาวงษ์ 2 

(ผู้จดัการทัว่ไป - สว่นงานจดัหา) 
กรรมการ 4 4 

 กรรมการท่ีออกระหวา่งปี 
1 นายสวสัดิ์          สขุะอาจิณ3 

(ผู้จดัการทัว่ไปอาวโุส - สว่นงานผลติ และสว่นงาน
คณุภาพ) 

กรรมการ 4 2 

2 นายมงักร           จนัทะคดั4 
(ผู้จดัการทัว่ไป - สว่นงานผลติ) 

กรรมการ 4 3 

1 ได้รับการแตง่ตัง้เป็นผู้จดัการทัว่ไป - สว่นงานบริหารธุรกิจ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2562 
2ได้รับการแตง่ตัง้เป็นผู้จดัการทัว่ไป - สว่นงานจดัหา วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2562 
3นายสวสัดิ ์สขุะอาจิณ ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ วนัท่ี 21 กรกฎาคม 2563 
4นายมงักร จนัทะคดั ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ วนัท่ี 31 สงิหาคม 2563 

 

ในรอบปี 2563 (เร่ิมวนัท่ี 1 ตลุาคม  2562 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2563) ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งที่มีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้
1. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพื่อให้มัน่ใจวา่สอดคล้อง เหมาะสม และสนบัสนนุให้

องค์กร สามารถบริหารความเสีย่งได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  
2. พิจารณาทบทวนกรอบบริหารความเสีย่ง กระบวนการบริหารความเสี่ยง การประเมินระดบัความเสี่ยง เพื่อให้มี

แนวทางปฏิบตัิงานท่ีเป็นปัจจบุนั และปฏิบตัิได้สอดคล้องตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 
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3. พิจารณาการจดัการความเสี่ยงต่างๆ ขององค์กร ได้แก่ ผลประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบตัิการ ความเสี่ยงการบริหารจดัการทางการเงิน และความเสี่ยงการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัของ
หน่วยงานก ากบัดแูล และการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน่ รวมถึงความเสี่ยงที่
เกิดขึน้ใหม่ตามสถานการณ์ปัจจุบนั เช่น การแพร่ระบาดใหม่ของโรคติดต่อ อาทิ ไวรัสโคโรนา (โควิด–19) 
ตลอดจนพิจารณาการตอบสนองความเสี่ยงโดยค านึงถึงความจ าเป็นและเร่งด่วนในการตอบสนองความเสี่ยง
จากผลประเมินความเสีย่ง ระดบัความเสีย่งที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) และความรุนแรงของผลกระทบ
ที่อาจเกิดจากความเสีย่ง (Risk Severity) ขององค์กร  

4. พิจารณาอนมุตัิแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity Plan (BCP) ฉบบัแก้ไขเพื่อให้มัน่ใจว่าแผน
ความตอ่เนื่องทางธุรกิจสามารถใช้เป็นแผนงานและแนวทางบรรลสุูเ่ป้าหมาย (Roadmap) ในการบริหารธุรกิจ
ให้ด าเนินได้อยา่งตอ่เนื่องโดยไมห่ยดุชะงกัในสภาวะที่ต้องประสบกบัสถานการณ์ไมป่กติจากภยัคกุคามภายใน
หรือภายนอกอนัจะเป็นปัญหาและอปุสรรคตอ่การด าเนินธุรกิจ 

5. พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมการการบริหารความต่อเนื่อง Business Continuity Management (BCM) 
เพือ่ให้ทีมงานและคณะกรรมการสามารถด าเนินการได้ตามแแผนงานได้อย่างต่อเนื่องในสภาวะวิกฤต หรือใน
สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง 
 
สรุปในภาพรวม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่งที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นวา่บริษัทฯ ด าเนินการบริหารความ
เสีย่งได้ครอบคลมุกบัปัจจยัเสีย่งต่างๆ รวมทัง้ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ (เช่น การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา (โค
วิด-19) มีการก ากบั ติดตาม และรายงานผลการบริหารความเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่เปา้หมายขององค์กรอยา่งตอ่เนื่อง 
และมีการจดัการความเสีย่งระดบัองค์กรอยา่งมีประสทิธิผล  

 
                    
 
 
                 (นายสริศ พฒันะเมลอืง) 
         ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 


