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  1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิ และบริษัทย่อย 
 

บริษทั เพ่ิมสินสตีลเวิคส์ จาํกดั (มหาชน) (”บริษทั”) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2532 ดว้ยทุนจดทะเบียน

และเรียกชาํระแลว้เร่ิมแรก จาํนวน 6 ลา้นบาท เพ่ือประกอบธุรกิจซ้ือมา-ขายไป เหลก็แผน่รีดเยน็ (Cold rolled steel) 

โดยการนําเขา้สินคา้จากต่างประเทศเป็นหลกั และพฒันามาเป็นผูแ้ปรรูปสินคา้เหล็กโดยเร่ิมติดตั้งเคร่ืองจกัร

สาํหรับการตดัเหลก็แผน่รีดเยน็ (Cold Rolled Steel) และเหลก็แผน่เคลือบเคมีดว้ยไฟฟ้า (Electro-galvanized Steel) และ

ในปี 2540 หลงัจากท่ีมีการผลิตเหลก็แผ่นรีดเยน็ในประเทศ  บริษทัจึงหันมาซ้ือจากผูผ้ลิตในประเทศ ต่อมาในปี 

2547  บริษทัไดด้าํเนินธุรกิจผลิตแผ่นหลงัคาเหล็กเคลือบสีและผนงัเหล็กเคลือบสี (Roll Forming Metal Sheet)    ได้

เร่ิมแปรรูปและจําหน่ายสินค้าเหล็กชนิดอ่ืน เช่น  เหล็กโครงคร่าวเพดานและผนัง (C-line, C-u, T-bar ) และ

เหล็กกลา้แรงดึงสูงชุบสังกะสีรูปตวัซี  (C-Channel Galvanized High Tensile Strength)  และในปี 2548 บริษทั ไดมี้การ

ก่อสร้างอาคารโรงงานและอาคารสํานกังาน เพ่ือรองรับการขยายงาน อีก คือ เลขท่ี 95-96 หมู่ท่ี 6 ตาํบลโคกขาม 

อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร และทาํการยา้ยสํานักงาน จากสาขาบางมด ในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2549  ไปอยู่ท่ี

สาํนักงานใหม่ท่ี 95-96 หมู่ท่ี 6 ตาํบลโคกขาม  อาํเภอเมืองสมุทรสาคร  ทาํให้การประสานงานและการทาํงานมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน และรวดเร็วยิง่ข้ึน บริษทั ไดมี้การเพ่ิมผลิตภณัฑใ์หม่ข้ึนคือ แผน่หลงัคาเหลก็เคลือบสีพร้อม

ฉนวนกนัความร้อน เป็นการพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ือตอ้งการใหผ้ลิตภณัฑมี์คุณภาพสูงข้ึน เน่ืองจากสามารถป้องกนั

ความร้อน และเสียงดงัไดดี้ข้ึนจากผลิตภณัฑเ์ดิม  และในปี 2552 บริษทัได ้เพ่ิมการจดัจาํหน่ายเหล็กรีดร้อนชนิด

มว้น  โดยการสั่งซ้ือสินคา้จากต่างประเทศเพ่ือรองรับฐานลูกคา้ท่ีบริษทัได้ทาํธุรกิจเก่ียวกับเหล็กรีดเยน็เพ่ือ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้ ครบวงจรในธุรกิจเหล็กได้ อย่างครบครันในเร่ืองของการจัดจาํหน่าย

ผลิตภณัฑเ์หลก็ท่ีหลากหลายตามความตอ้งการของลูกคา้   
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บริษทั ซนัเทคสตีลเวิคส์ จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายหลงัคา

เหลก็และตวัแปร และ

บริการรีด และติดตั้ง 

จดัหาแปรรูปและจาํหน่าย

เหล็กรีดเยน็ผ่นและมว้น 

 

จดัหาแปรรูปเหล็ก ดา้ย

เคมีไฟฟ้าแบบมว้นและ

แผน่เคลือบสังกะสี 

จดัหาแปรรูป จาํหน่าย

เหล็กรีดร้อนแผ่นและ

มว้น 

ผลิตและจดัจาํหน่ายท่อ

เหล็กทั้งกลม,เหล่ียม 

และ แบน  

 

 

 

บริษทั เอม็พาวเวอร์สตีล จาํกดั 

 

บริษทั แอตแลนติกไปป์ จาํกดั 
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นอกจากบริษทั เพ่ิมสินสตีลเวิคส์ จาํกดั (มหาชน) แลว้ บริษทัฯ ยงัมีบริษทัยอ่ยอีก 3  แห่ง คือ 1. บริษทั  

เอส. ซี  สตีลเวอร์ค จาํกดั มีทุนจดทะเบียนและเรียกชาํระแลว้ 10  ลา้นบาท ต่อมาในปี 2559 ไดท้าํการเปล่ียนช่ือ

เป็น บริษทั  ซนัเทครูฟ จาํกดั  และต่อมาไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ซนัเทคสตีลเวคิส์ จาํกดั  ซ่ึงจดัตั้งข้ึนเพ่ือดาํเนิน

ธุรกิจขายสินคา้ท่ีเป็นผลิตภณัฑ ์เหล็กมว้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลงัคาเหล็ก  และขายหลงัคาเหล็ก ผนงัเหล็ก เหล็กตวั

แป และบริการติดตั้งแผ่นหลงัคาเหล็กเคลือบสี และผนังเหล็กเคลือบสี  2. บริษทั แอตแลนติกไปป์ จาํกดั  เป็น

ผูผ้ลิต จาํหน่ายท่อเหล็กดาํ และท่อเหลก็สังกะสี โดยส่วนใหญ่ จะเป็นการจาํหน่ายโดยตรงกบัลูกคา้  (End User)  

ลูกค้าของบริษัทจะนําไปผลิตเป็นสินค้าสําเร็จรูป หรือเป็นส่วนประกอบสําหรับสินค้าอ่ืนต่อไป  กลุ่ม

อุตสาหกรรมท่ีเป็นลูกคา้หลกัของบริษทั  เช่น  อุตสาหกรรมยานยนต ์ อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุตสาหกรรม

เฟอร์นิเจอร์เหลก็ อุตสาหกรรมท่อเหลก็และอุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นตน้ และ 3. บริษทั เอ็มพาวเวอร์สตีล จาํกดั 

ซ่ึงจดัตั้งเพ่ือดาํเนินกิจการผลิตเหลก็เคลือบสี (PPGL)  

สาํหรับเหล็กโครงคร่าวเพดานและผนงั บริษทัจาํหน่ายสินคา้ให้กบัผูรั้บเหมาและผูค้า้ส่งในอตัราส่วน

ร้อยละ 90 ของการจาํหน่ายเหลก็โครงคร่าวเพดานและผนงั และสาํหรับแผ่นหลงัคาเหลก็เคลือบสีและผนงัเหล็ก

เคลือบสีนั้น บริษทัจาํหน่ายให้กบัลูกคา้โดยตรงและผ่านผูรั้บเหมาก่อสร้าง  เน่ืองจากแผ่นหลงัคาเหล็กเคลือบสี

และผนงัเหลก็เคลือบสีจะเป็นการผลิตตามคาํสัง่เท่านั้น 
 

1. วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย 

วสิัยทศัน์ ของบริษทั คือ  มุ่งมัน่ให้ผลิตภณัฑเ์ป็นท่ียอมรับจากลูกคา้ทัว่ประเทศ ให้บริการเป็นเลิศ การ

ส่งมอบสินคา้รวดเร็วและตรงต่อเวลา เพ่ือสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดสู้งสุด  

บริษทัฯ มีเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ คือ  การให้บริการด้วยความจริงใจ รวดเร็วและสร้างความ

ประทบัใจให้ลูกคา้ และมุ่งเนน้ท่ีจะสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ๆ และพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ โดยการนาํผลิตภณัฑท่ี์ผลิต

อยูใ่นปัจจุบนัมาสร้างมูลค่าเพ่ิม  ทั้งท่ีดาํเนินการดว้ยตนเองหรือจา้งผูอ่ื้น เพ่ือให้ไดผ้ลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมีมูลค่าสูงข้ึน

หรือขยายตลาดไปยงัผูใ้ชป้ระเภทอ่ืน ๆ  เช่น ผลิตภณัฑเ์หลก็เคลือบเคมีดว้ยไฟฟ้า ผลิตภณัฑโ์ครงคร่าวเพดานและ

ผนงัรูปตวัซี เป็นตน้ กลยทุธ์ดงัต่อไปน้ี เป็นการดาํเนินการโดยตลอดอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบในเชิง

แข่งขนัทางการคา้ 

 ดา้นการตลาด โดยการจดัหาผลิตภณัฑช์นิดใหม่มารองรับลูกคา้ในปัจจุบนั เช่น เหล็กกลา้แรงดึงสูง

ชุบสังกะสีรูปตวัซี โดยเป็นการดาํเนินการเพ่ืออาํนวยความสะดวก หรือสร้างทางเลือกสําหรับการสร้างโครง

หลงัคา ซ่ึงทาํใหผ้ลิตภณัฑข์องบริษทัยงัสามารถเจาะกลุ่มลูกคา้ใหม่ท่ีใชห้ลงัคาประเภทอ่ืน เช่น หลงัคากระเบ้ือง

ซีเมนต์  และเหล็กรีดร้อน ซ่ึงเพ่ือให้บริการลูกคา้ ท่ีไดส้ั่งซ้ือสินคา้กบับริษทั  ในส่วนของเหล็กรีดเยน็ เพ่ือให้

ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ท่ีบริษทัมีอยูแ่ลว้ และ ขยายกลุ่มลูกคา้มากข้ึน จะส่งผลทาํใหบ้ริษทัสามารถเพ่ิมยอดขายได ้ 

 ดา้นผลิตภณัฑ ์ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่ของบริษทัจะนาํไปใชใ้นอุตสาหกรรมต่อเน่ือง บริษทัจึงคาํนึงถึง

การรักษาคุณภาพผลิตภณัฑเ์ป็นสาํคญั โดยการจดัการใหมี้การตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑทุ์กขั้นตอน ตั้งแต่

การตรวจรับวตัถุดิบจากผูผ้ลิต จนกระทัง่การส่งมอบให้กบัลูกคา้ เพ่ือให้ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์ไดม้าตรฐานตามท่ีลูกคา้

ตอ้งการ ซ่ึงเป็นมาตรฐานของลูกคา้แต่ละราย ท่ีจะนาํไปใชง้าน เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ 

 ดา้นการให้บริการ บริษทัฯไดจ้ดัให้มีการบริการท่ีรวดเร็ว และตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ ทั้ ง

ดา้นการผลิตและการจดัส่ง โดยสอบถามถึงรูปแบบและปริมาณความตอ้งการของผลิตภณัฑ์ เพ่ือใชใ้นการวาง

แผนการผลิต และแผนในการจัดเก็บผลิตภัณฑ์คงคลังแต่ละประเภท เพ่ือให้มีผลิตภัณฑ์ท่ีเพียงพอต่อการ
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ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีทางบริษทัยงัจัดให้มีการเขา้พบลูกคา้อย่าง

สมํ่าเสมอเพ่ือสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ และทาํการปรับเปล่ียนและสร้างความพึงพอใจในระยะยาว  

 ดา้นมาตรฐานคุณภาพบุคลากร บริษทัฯมีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองทั้งในแง่ยอดขายและการพฒันา

สินคา้ใหม่ ๆ ออกสู่ตลาด ดงันั้นบริษทัจึงมีการเพ่ิมบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้มาทาํงานในองคก์ร ใน

ขณะเดียวกนัก็ไดจ้ดัใหมี้การอบรมเพ่ือยกระดบัความสามารถของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 

 ค่านิยม  (Good Will) 

 ผลการดาํเนินการท่ีมีประสิทธิภาพสูง (High Performance) 

 เรามีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความเป็นเลิศใหก้บังานทุกอยา่งท่ีเราทาํ และเราพร้อมท่ีจะปรับปรุงต่อไป

อยา่งต่อเน่ือง เราปราถนาท่ีจะบรรลุผลสาํเร็จท่ีเหนือกวา่ความคาดหมายทั้งของเราเองและผูอ่ื้น  เราทุ่มเทพลงักาย 

พลงัใจ และตระหนกัถึงความเร่งด่วนในการทาํงาน เพ่ือมุ่งสู่ผลสาํเร็จ  

 ความซ่ือตรง (Integrity)  

 เราซ่ือสัตยต์่อตนเองและผูอ่ื้น  เราดาํเนินธุรกิจทุกประเภทบนพ้ืนฐานของจรรยาบรรณมาตราฐาน

สูงสุด เรารักษาคาํพดูของเราเสมอ เรามีความรับผิดชอบต่อการกระทาํและงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  

 การเป็นพนัธมิตร (Partnership) 

 เรามุ่งท่ีจะเป็นพนัธมิตรท่ีดี โดยเน้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่ายท่ี

ร่วมมือกนัอยา่งใกลชิ้ดและไวว้างใจกนั ทั้งกบัลูกคา้ บริษทัอ่ืน ๆ  ชุมชน และพวกเรากนัเอง 

 ความเป็นเจา้ของ (Ownership) 

 รักในองคก์ร มีจิตสาํนึกความเป็นเจา้ของในงาน และภาคภูมิใจในองคก์รท่ีทาํ 

 การมีจิตใจในการใหบ้ริการท่ีดี (Service Mind) 

 มีจิตบริการมุ่งเนน้ลูกคา้เป็นหลกั และมอบประสบการณ์ทีดีๆ ใหก้บัลูกคา้  

  

2. การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีสํ่าคญัในระยะ 4 ปี ที ่ผ่านมา สรุปได้ ดงันี ้   

 ปี 2558            เดือนมกราคม   บริษทัไดมี้การก่อสร้างอาคารโรงงานโกดงั 7 เพ่ือการทาํโรงรีด

ท่อเหลก็ 

                         เดือนกมุภาพนัธ์  บริษทั ไดท้าํการซ้ือท่ีดิน  จาํนวน 2 แปลง คือ  โฉนดเลขท่ี 4361  

เน้ือท่ี  5 ไร่ และ โฉนดเลขท่ี 4359   เน้ือท่ี  4ไร่  1 งาน ซ่ึงเป็น

พ้ืนท่ีติดกบัท่ีดินของ บริษทั เพ่ือรองรับการขยายงานในอนาคต  

                         เดือนกนัยายน บริษทัไดซ้ื้อ เคร่ืองจกัร สาํหรับรีดท่อเหลก็  4  เคร่ือง, เคร่ืองรีด

ตวัซี 1 เคร่ือง และเคร่ืองตดัเหลก็ 3 เคร่ือง    

             ปี 2559            เดือน ตุลาคม บริษทั ไดท้าํการวางแผนท่ีจะก่อสร้างอาคารโรงงานโกดงั 8 เพ่ือ

ใชเ้ป็นโรงงานรีดหลงัคาเหลก็พร้อมฉีดฉนวนพีย ูและผนงัเหล็ก

เคลือบฉนวนพีย ู 

  ปี 2560            เดือนมกราคม      บริษทัไดมี้การจดทะเบียนจัดตั้งบริษทัย่อยข้ึนเพ่ิม คือ บริษัท 

แอตแลนติกไปป์ จาํกัด  และได้ทําการเปล่ียนช่ือ  บริษัทย่อย 

จากบริษัท  เอส.ซี สตีลเวอร์ค จาํกัด เป็น บริษัท ซันเทคสตีล

เวคิส์ จาํกดั 
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                เดือนมีนาคม บริษทัฯไดท้าํการจดัประเภทส่วนงานตามผลิตภณัฑข์องบริษทั 

อย่างชดัเจน โดยไดข้ายเคร่ืองจกัร คือ เคร่ืองรีดหลงัคา ให้กับ 

บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ซนัเทคสตีลเวคิส์  จาํกดั เพ่ือใหด้าํเนินการ

ผลิต และจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑห์ลงัคาเหลก็เอง   

                เดือนกนัยายน                บริษทัฯได ้ ขายเคร่ืองจกัรในการรีดท่อเหล็ก ให้กบั บริษทัย่อย 

คือ บริษทั แอตแลนติกไปป์ จาํกัด เพ่ือให้บริษทัย่อย สามารถ

ดาํเนินการผลิต และจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑท่์อเหลก็เอง  

                เดือนตุลาคม  บริษทัฯได้เร่ิมดาํเนินการก่อสร้างอาคารโรงงานโกดัง 9 และ 

โกดงั 10 เพ่ือรองรับการเติบโตของบริษทัย่อย  และไดจ้ดัสรร

วงเงินจากสถาบนัการเงิน ให้บริษทัยอ่ย ไดใ้ชร่้วม เพ่ือสามารถ

ดาํเนินการทางการคา้ดว้ยตวัของบริษทัยอ่ยเอง  

 ปี 2561  เดือนเมษายน บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้ง  บริษทัยอ่ย เพ่ิมข้ึนอีก 1 บริษทั คือ 

บริษัท เอ็มพาวเวอร์สตีล จาํกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 700 ลา้น

บาท โดยมี บริษทั เพ่ิมสินสตีลเวิคส์ จาํกดั (มหาชน) เป็น ผูถื้อ

หุน้หลกั และมีกรรมการ ของ บมจ. เพ่ิมสินสตีลเวคิส์  เป็นผูถื้อ

หุ้น ส่วนน้อย   เพ่ือ วตัถุประสงค์ในการผลิตเหล็ก  เคลือบ

อลูมินัม่  และเหลก็เคลือบสี            
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 

 โครงสร้างรายไดแ้ยกตามสายผลิตภณัฑ/์บริการของบริษทั   

  โครงสร้างรายไดข้องบริษทัในระยะเวลา  3 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2561 มีดงัน้ี  
 

ลาํดบั

ท่ี  รายได ้ ปี 2561 ปี 2560 ปี2559 

    ลา้นบาท สดัส่วน ลา้นบาท สดัส่วน ลา้นบาท สดัส่วน 

1 จดัหาแปรรูป และจาํหน่ายเหลก็รีดเยน็ 579.36 25.17 249.78 4.87 409.89 8.03 

 

แผน่ และ มว้น  ซ้ือมาขายไป 

      2 จดัหาแปรรูป และจาํหน่ายเหลก็รีดร้อน 617.92 26.84 1,680.98 32.75 2,293.35 44.95 

 

แผน่ และมว้น   ซ้ือมาขายไป 

      3 จดัหาแปรรูปเหลก็เคลือบดว้ยเคมีไฟฟ้า 1,091.91 47.43 2,767.68 53.92 1,633.44 32.00 

 

เหลก็เคลือบ สงักะสี 

      4 หลงัคาเหลก็ผนงัเหลก็ และตวัแป 0 0 0 0 0 6.79 

5 บริการและรับจา้ง 12.98 0.56 12.36 0.24 42.49 0.83 

        

 

รายไดจ้ากขายและบริการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             2,302.17 100 5,133.15 100 5,102.26 100 

 

2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

บริษทัแบ่งลกัษณะการผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทั ออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1. ศูนยบ์ริการเหลก็ (Steel Service Center) 

1) ผลติภณัฑ์เหลก็รีดเยน็ (Cold Rolled Steel) 

บริษทัเป็นผูใ้ห้บริการในการจดัหาแปรรูปและจดัจาํหน่ายสินคา้เหลก็รีดเยน็ (Cold Rolled Steel) โดย

ปัจจุบันบริษัทซ้ือเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดม้วน (Cold Rolled Steel Sheet In Coil) จากผู ้ผลิตในประเทศ และจาก

ต่างประเทศ ซ่ึงลูกคา้จะนาํไปใชใ้นการผลิตเป็นช้ินงานเหลก็ต่างๆ ต่อไป โดยสามารถจาํแนกสินคา้เหล็กแผ่นรีด

เยน็ของบริษทัออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1.1 เหลก็รีดเยน็ชนิดม้วนช้ันหนึ่ง (Prime Grade Cold Rolled Steel)  

 เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพสูงโดยพิจารณาจากความหนาท่ีสมํ่าเสมอ ไม่มีรอยตาํหนิ มีความตึง

ผิวสมํ่าเสมอ ผลิตภณัฑน้ี์เป็นสินคา้หลกั  ของโรงงานผลิตเหลก็แผน่รีดเยน็ โดยการนาํเหลก็แผน่รีดร้อนมารีดให้

มีขนาดบางลง และนาํมาผ่านกระบวนการปรับระเบียบประจุไฟฟ้าและขดัผิว ให้เป็นเหล็กแผ่นรีดเยน็ท่ีมีความ

บาง อ่อนตวัมากข้ึน และมีผิวสมัผสัท่ีเรียบ สวยงาม ปัจจุบนั บริษทัซ้ือเหลก็แผน่รีดเยน็ชนิดมว้นชั้นหน่ึงจากกลุ่ม

บริษทัผูผ้ลิตเหล็กแผ่นรีดเยน็ในประเทศ คือ บริษทั ไทยสตีลเซลส์ จาํกดั (ผูจ้ดัจาํหน่ายของบริษทั เหลก็แผ่นรีด

เยน็ไทย จาํกดั (มหาชน)) โดยบริษทัจะนําเหล็กแผ่นรีดเยน็ชนิดมว้นชั้นหน่ึงมาแปรรูป     เป็นผลิตภณัฑ์และ

จาํหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ ดงัน้ี 
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1.1.1 การแปรรูปเหล็กแผ่น ( Cutting Sheet ) บริษทันาํเหล็กแผ่นรีดเยน็ชนิดมว้น 

นาํมาตดัเป็นเหลก็แผ่นตามความกวา้งและความยาวท่ีลูกคา้กาํหนด โดย

บริษัทสามารถตัดเหล็กแผ่นรีดเย็น ท่ีมีความหนา ตั้ งแต่ 0.18 - 3.00 

มิลลิเมตร ตามความกวา้งได้สูงสุด 1,550 มิลลิเมตร และตามความยาว

สูงสุด 4,000 มิลลิเมตร 

1.1.2 บริการจดัหา เหล็กมว้น (Steel Coil) บริษทัจาํหน่ายเหล็กแผ่นรีดเยน็ชนิด

มว้นตามนํ้ าหนกัให้ลูกคา้ สาํหรับลูกคา้ซ่ึงมีเคร่ืองตดัแผ่นหรือเคร่ืองตดั

เหล็กมว้นแถบเล็กเอง โดยลูกคา้จะนําเหล็กมว้นท่ีซ้ือไปตดัหรือข้ึนรูป

เพ่ือผลิตช้ินงานต่อไป ซ่ึงลูกคา้กลุ่มน้ีไม่สามารถซ้ือโดยตรงจากกลุ่ม

บริษทัผูผ้ลิตเหล็ก เน่ืองจากในอุตสาหกรรมเหล็กนั้น กลุ่มบริษทัผูผ้ลิต

เหล็กจะพิจารณาถึงการสั่งซ้ืออย่างสมํ่ าเสมอและต่อเน่ือง รวมถึง

ความสามารถในการชาํระหน้ีของผูค้า้เหล็กแต่ละราย ซ่ึงจะมีผูค้า้เหล็ก

เพียงไม่ก่ีรายท่ีสามารถซ้ือเหล็กแผ่นรีดเยน็โดยตรงจากกลุ่มบริษทัผูผ้ลิต

เหลก็แผน่รีดเยน็ 

1.1.3 แปรรูปเหล็กมว้นแถบเล็ก ( Slitting Coil ) บริษทันาํเหล็กแผ่นรีดเยน็ชนิด

มว้นมาตดัตามความกวา้งท่ีลูกคา้กาํหนดและมว้นกลบัเพ่ือจาํหน่ายเป็น

มว้น โดยส่วนใหญ่ลูกคา้จะนําเหล็กมว้นดงักล่าวไปตดัหรือข้ึนรูปเพ่ือ

ผลิตช้ินงานต่อไป 

1.2 เหลก็รีดเยน็ช้ันรอง (Second Grade Cold Rolled Steel)  

 เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพรองลงมาจากเหลก็แผน่รีดเยน็ชั้นหน่ึง ซ่ึงเกิดจากกระบวนการผลิต

เหล็กแผ่นรีดเยน็ชั้นหน่ึง ซ่ึงปรกติจะมีเหล็กท่ีไม่ไดม้าตรฐานออกมาจากการผลิตดว้ย ไดแ้ก่ เหล็กแผ่นรีดเยน็

ชนิดมว้นขนาดเล็ก (Pup Coil) เหล็กแผ่นรีดเยน็หัว-ทา้ย (Cut Sheet) และเหล็กแผ่นรีดเยน็ดา้นขา้งของมว้น (Scrap 

ball / Chopstick) ปัจจุบนั บริษทัซ้ือเหล็กแผ่นรีดเยน็ชั้นรองจากบริษทั เหล็กแผ่นรีดเยน็ไทย จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงมี

รายละเอียดของแต่ละผลิตภณัฑ ์มีดงัน้ี  

1.2.1 เหล็กแผ่นรีดเยน็ชนิดมว้นขนาดเล็ก (Pup Coil) เหล็กแผ่นรีดเยน็ชนิดมว้น

ขนาดเล็ก (Pup Coil)ได้แก่ เหล็กแผ่นรีดเยน็ซ่ึงเกิดจากกระบวนการผลิต

เหล็กแผ่นรีดเย็นชั้นหน่ึงท่ีไม่ได้ตามมาตรฐาน เช่น มีตาํหนิบนพ้ืนผิว 

หรือมีความกวา้งและนํ้ าหนักไม่ไดต้ามกาํหนด โดยโรงงานผูผ้ลิตเหล็ก

แผ่นรีดเยน็จะนาํมาตดัและมว้นเป็นมว้นขนาดเล็กและจาํหน่ายเป็นเหล็ก

ชั้นรองใหก้บับริษทั และบริษทัจะนาํเหลก็รีดเยน็ชนิดมว้นขนาดเล็ก (Pup 

Coil)   มาทาํการคดัแยกนาํส่วนท่ีดีท่ีมีความหนาสมํ่าเสมอมาตดัเป็นแผ่น

เพ่ือจาํหน่ายให้แก่ลูกคา้ต่อไป    ซ่ึงลูกคา้ผูใ้ชเ้หล็กแผ่นกลุ่มน้ีส่วนใหญ่

เป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเลก็ถึงปานกลาง ท่ีไม่มีความจาํเป็นตอ้งใช้

เหล็กแผ่นรีดเยน็ชั้นหน่ึงสําหรับเป็นวตัถุดิบในกระบวนการผลิต  และ

สาํหรับเหล็ก      รีดเยน็ชั้นรองท่ีมีความหนาท่ีไม่สมํ่าเสมอกนัทั้งมว้นซ่ึง
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ตอ้งใช ้แรงงานในการคดัแยกและพ้ืนท่ีจดัเก็บจาํนวนมากบริษทัจะขาย

ต่อไปยงัผูค้า้เหลก็ชั้นสอง 

1.2.2 เหล็กแผ่นรีดเยน็หัว-ทา้ย (Cut Sheet)  เหล็กแผ่นรีดเยน็หัว-ทา้ย (Cut Sheet) 

ไดแ้ก่ เหลก็แผน่รีดเยน็ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตเหลก็แผน่รีดเยน็ในช่วง

หัว-ท้ายม้วนของการรีดเหล็กแผ่นรีดเย็น ซ่ึงผู ้ผลิตต้องตัดออกตาม

มาตรฐานการผลิต       ท่ีกาํหนด ซ่ึงจะได้ออกมาเป็นเหล็กแผ่นเรียกว่า

เหล็กแผ่นรีดเย็นหัว-ท้าย (Cut Sheet)  รวมทั้ งเหล็กแผ่นรีดเยน็ท่ีเกิดจาก

กระบวนการนาํเหล็กรีดเยน็ชนิดมว้นมาตดัเป็นแผ่นของบริษทัซ่ึงจะตอ้ง

ทาํการตดัช่วงหัว-ทา้ยของมว้นท่ีไม่ไดม้าตรฐานหรือมีรอยยบัออกเป็น

แผ่น และจาํหน่ายให้แก่ลูกคา้ต่อไป ซ่ึงลูกคา้ผูใ้ช้เหล็กแผ่นกลุ่มน้ีส่วน

ใหญ่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเลก็   

1.2.3 เหล็กแผ่นรีดเยน็ด้านขา้งของมว้น (Scrap ball / Chopstick) เป็นผลิตภณัฑ์ท่ี

ได้จากการตดัขอบด้านขา้งของเหล็กแผ่นรีดเยน็ชนิดมว้น เพ่ือให้เหล็ก

แผ่นรีดเยน็ดงักล่าวมีความกวา้งสมํ่าเสมอเท่ากนัตลอดทั้งมว้น ซ่ึงเศษท่ี

ตดัขอบดา้นขา้งดงักล่าว จะออกมาในลกัษณะท่ีขดเป็นกอ้น เรียกวา่ Scrap 

Ball และลกัษณะท่ีเป็นแท่งยาวขนาดเลก็ เรียกวา่ Chopstick ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บั. 

1.2.4  เคร่ืองจกัรท่ีใชส้ําหรับการตดัขอบ ซ่ึงบริษทัจะจาํหน่ายต่อให้กบัผูผ้ลิต

เหล็กแผ่นรีดร้อนหรือผู ้ผลิตเหล็กเส้นในประเทศท่ีใช้เศษเหล็กเป็น

วตัถุดิบในการผลิต 

 

บริษัทนําเหล็กแผ่นรีดเย็นทั้ งประเภทชั้นหน่ึงและชั้นรอง มาผ่านกระบวนการแปรรูปโดยใช้

เคร่ืองจกัร         ท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพในการแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลก็แผน่รีดเยน็   ทั้งน้ีบริษทัมีเคร่ืองจกัร

สําหรับการตดัเหล็กแผ่น รีดเย็น ( Cutting Sheet ) จาํนวน 3  เคร่ือง กาํลงัการผลิต อยู่ ท่ี 120,000 ตนั ต่อปี  และ

เคร่ืองจกัรสาํหรับการตดัเหลก็มว้นแถบเลก็ (Slitting Coil) จาํนวน 1 เครือง โดยมีกาํลงัการผลิต อยู ่ท่ี 40,000 ตนัต่อ

ปี  โดยลูกค้าจะนําผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดเย็น ทั้ งชนิดแผ่นและชนิดม้วนท่ีซ้ือจากบริษัท เป็นวตัถุดิบใน

กระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่างๆ ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์เหลก็ อุตสาหกรรมท่อเหลก็ และอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  

2) ผลติภัณฑ์เหลก็รีดร้อน ( Hot Rolled Steel ) 

2.1 บริษทัเป็นผูใ้หบ้ริหารในการจดัหาและจาํหน่ายเหลก็รีดร้อนแผน่ชนิดมว้น เป็นผลิภณัฑท่ี์ผา่น

กระบวนการผลิตเหลก็แท่งทรงแบน มาผา่นการรีดดว้ยความร้อนใหมี้ลกัษณะท่ีเป็น แผ่นมีขนาดความกวา้งความ

ยาว และมีความหนาท่ีแตกต่างกนั โดยเหลก็รีดร้อนท่ีบริษทัจาํหน่ายมี ความหนาตั้งแต่  1.2  มิลลิเมตร ถึง 12 มิลล

เมตร โดยบริษทัจะจดัจาํหนายโดยเป็นมว้น 

 2.2 แปรรูปเหลก็รีดร้อนชนิดมว้นมาตดัเป็น แผน่ ตามความตอ้งการของลูกคา้ โดย คร่ืองตดัเหล็ก

รีดร้อนท่ีมีประสิทธิภาพสูง  จาํนวน 2 เคร่ือง กาํลงัการผลิต  100,000 ตนั ต่อปี เหล็กรีดร้อนท่ีบริษทัจาํหน่ายให้

ลูกคา้นั้น    เพ่ือนาํไปใชใ้นอุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีตอ้งการพ้ืนผิวดา้นนอกของสินคา้สาํเร็จรูปท่ีเรียบสาํหรับการ
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พน่สี เช่น อุตสาหกรรมยานยนต ์ในส่วนตวัถงั อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ตวัถงัคอมพิวเตอร์ ในส่วนโครงของ

เคร่ืองปรับอากาศและตูเ้ยน็ เป็นตน้  

        3) ผลิตภัณฑ์เหล็กเคลือบเคมีด้วยไฟฟ้า   เหล็กเคลือบสังกะส  ผลิตภณัฑ์เหล็กเคลือบเคมีดว้ยไฟฟ้า 

(Electro-galvanized Steel) 

บริษทัจดัจาํหน่ายเหลก็เคลือบเคมีดว้ยไฟฟ้า ซ่ึงเหลก็ดงักล่าว เกิดจากการนาํเหลก็แผน่รีดเยน็    มา

ผา่นกรรมวธีิเคลือบเคมีโดยใชไ้ฟฟ้า ทาํใหพ้ื้นผิวเหลก็แผน่รีดเยน็เป็นสีเทา เพ่ือนาํไปใชใ้นอุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ี

ตอ้งการพ้ืนผิวด้านนอกของสินคา้สําเร็จรูปท่ีเรียบสําหรับการพ่นสี เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ ในส่วนตวัถงั 

อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ตวัถงัคอมพิวเตอร์ ในส่วนโครงของเคร่ืองปรับอากาศและตูเ้ยน็ เป็นตน้ โดยบริษทั

จะนาํเหลก็แผน่เหลก็เคลือบเคมีดว้ยไฟฟ้าชนิดมว้น และ แผน่ ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

1) กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษทัมุ่งเน้นท่ีจะสร้างผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพ่ือขยายตลาดไปสู่กลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการสินคา้คุณภาพสูงเพ่ือ

ทดแทนผลิตภณัฑท่ี์มีอยูโ่ดยทัว่ไป ภายใตร้าคาท่ีสามารถแข่งกบัผลิตภณัฑเ์ดิม ทั้งน้ีเม่ือจาํแนกกลยทุธ์ของบริษทั

สามารถแยกไดเ้ป็นดงัน้ี 

1.1 ขยายตลาดโดยการจดัหาผลิตภณัฑช์นิดใหม่มารองรับลูกคา้ในปัจจุบนั เช่น เหล็กกลา้แรงดึงสูงชุบ

สังกะสี รูปตวัซี โดยเป็นการดาํเนินการเพ่ืออาํนวยความสะดวกหรือสร้างทางเลือกสําหรับการ

สร้างโครงหลงัคา ซ่ึงทาํให้ผลิตภณัฑข์องบริษทัยงัสามารถเจาะกลุ่มลูกคา้ใหม่ท่ีใชห้ลงัคาประเภท

อ่ืนเช่นหลงัคากระเบ้ืองซีเมนตอี์กดว้ย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

1.2 เน่ืองจากผลิตภณัฑ ์ส่วนใหญ่ของบริษทัจะนาํไปใชใ้นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองบริษทั จึงคาํนึงถึงการ

รักษาคุณภาพของผลิตภณัฑ์เป็นสําคญั โดยการ จดัให้มีการตรวจสอบ คุณภาพของผลิตภณัฑ์ทุก

ขั้นตอนตั้งแต่ การตรวจรับวตัถุดิบ จากผูผ้ลิต จนกระทัง่การส่งมอบใหลู้กคา้ เพ่ือให้ได ้ผลิตภณัฑ์

ท่ีได้มาตรฐานตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ ซ่ึงเป็นมาตรฐาน ของลูกคา้แต่ละราย ท่ีจะนาํไปใชง้าน เพ่ือ

สร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ 

1.3 กลยทุธ์ทางดา้นการใหบ้ริการ บริษทั ไดจ้ดัใหมี้การบริการท่ีรวดเร็ว  และตรงตามความตอ้งการของ

ลูกค้าทั้ งด้านการผลิตและการจัดส่ง โดยสอบถามถึงรูปแบบและปริมาณความต้องการของ

ผลิตภัณฑ์ เพ่ือใช้ในการวางแผนผลิต และแผนในการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ ท่ี เพียงพอ ต่อการ

ตอบสนองความตอ้งการ ของลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ทางบริษทัยงัจดัใหมี้การเขา้พบ

ลูกคา้อยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือสาํรวจความพึงพอใจ ของลูกคา้ และทาํการปรับเปล่ียนและสร้างความพึง

พอใจในระยะยาว  

1.4 สร้างมาตรฐานคุณภาพบุคลากร เน่ืองจากการขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองทั้งในแง่ยอดขายและการพฒันา

สินคา้ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด ดงันั้นบริษทัจึงมีการเพ่ิมบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้มาทาํงานใน

องคก์ร ในขณะเดียวกนั มีการอบรมเพ่ือยกระดบัความสามารถของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 

 

 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 

บริษทัแบ่งกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทั ตามประเภทของอุตสาหกรรมของลูกคา้ ดงัน้ี 
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  1.   ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้าง ลูกคา้กลุ่มน้ี ไดแ้ก่ บริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้าง และผูบ้ริโภค

โดยตรง และบริษทัไม่มีการจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้รายใดเกินร้อยละ 30 ของรายได ้

2. ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์เหล็ก ลูกคา้กลุ่มน้ี ได้แก่ บริษทัผูผ้ลิตเฟอร์นิเจอร์

สาํหรับใชใ้นสาํนกังานและในบา้นพกัอาศยั เช่น ผูผ้ลิตโตะ๊เหลก็ ตูเ้หลก็ ชั้นวางของ เป็นตน้  

3. ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ลูกคา้กลุ่มน้ี ได้แก่ บริษัทผูผ้ลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า

สาํหรับใชใ้นสาํนกังานและในครัวเรือนต่าง ๆ เช่น ผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอากาศ ผูผ้ลิตโคมไฟ เป็นตน้  

  4. ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์ ลูกคา้กลุ่มน้ี  ไดแ้ก่  บริษทัผูป้้อนช้ินส่วนยานยนตใ์ห้กบั

ผูผ้ลิตรถยนตช์ั้นนาํ บริษทัผูป้ระกอบรถยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนตใ์นประเทศ  เช่น  ผูผ้ลิตฝากระโปรง

รถยนต ์  แกม้รถยนต ์  ผูป้ระกอบรถบสั  ผูผ้ลิตหลงัคารถกระบะ เป็นตน้  

5. ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมท่อเหล็ก ลูกคา้กลุ่มน้ี ไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตท่อเหล็ก ซ่ึงลูกคา้ของ

บริษทัผูผ้ลิตท่อเหลก็เหล่านั้นจะนาํท่อเหลก็ไปเป็นส่วนประกอบสินคา้สาํเร็จรูปอีกทอดหน่ึง  

6. ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ลูกคา้กลุ่มน้ี ไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตท่ีนําเหล็กแผ่นรีดเยน็เป็น

พ้ืนผิวของสินคา้สําเร็จรูป เช่น ช้ินส่วนจกัรยาน เบาะนั่งรถจกัรยาน หมอ้เคลือบ กระป๋องสี ถงันํ้ ามนั 

แทงคน์ํ้ า เป็นตน้  

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

โครงสร้างของอุตสาหกรรมเหลก็แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดงัน้ี 

1. อุตสาหกรรมเหลก็ขั้นต้น 

ไดแ้ก่ ขั้นตอนการถลุงเหล็ก (Iron Making) เพ่ือเป็นการแยกเหล็กออกมาจากแร่เหล็กโดยการถลุงแร่เหล็กได้

เป็นเหล็กเหลวและหล่อออกมาเป็นแท่ง เรียกวา่ เหล็กพิกหรือเหล็กถลุง (Pig Iron) ซ่ึงเป็นการผลิตขนาดใหญ่

ซ่ึงตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง ซ่ึงประเทศท่ีเป็นผูผ้ลิตเหลก็ขั้นตน้ เช่น ประเทศญ่ีปุ่น รัสเซีย บราซิล และออสเตรเลีย 

เป็นตน้ และประเทศไทย ยงัไม่มีการผลิตเหลก็ขั้นตอนน้ี 

2. อุตสาหกรรมเหลก็ขั้นกลาง  

ไดแ้ก่ ขั้นตอนการผลิตเหลก็กลา้ (Steel Making) เป็นการลดปริมาณของธาตุเจือปนและปรับปรุงส่วนผสมใหไ้ด้

ตามท่ีตอ้งการ  โดยนาํเหลก็พิกท่ีไดจ้ากเตาถลุงไปแปรเปล่ียนเป็นเหล็กกลา้ หรือโดยการนาํเศษเหลก็ (Scrap) 

หรือเหล็กพรุน มาหลอมในเตาหลอมไฟฟ้า แลว้นาํไปหล่อเป็นเหล็กแท่งชนิดต่างๆ ในเบา้หล่อ จะไดเ้หล็ก

แท่งเลก็ (Billet) เหลก็แท่งใหญ่ (Bloom) และเหลก็แท่งแบน (Slab)  ซ่ึงจะนาํไปเป็นวตัถุดิบในการผลิตเหลก็ทรง

ยาว (Long Products) และเห ล็กทรงแบน  (Flat Products) ตามลําดับ  ปัจ จุบันมีผู ้ผ ลิตในป ระเทศท่ี อยู่ใน

อุตสาหกรรมเหลก็ขั้นน้ี คือ บริษทั จี สตีล จาํกดั (มหาชน) และบริษทั จีเจ สตีล จาํกดั (มหาชน) แต่กาํลงัการ

ผลิตในประเทศยงัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ     ทาํให้ยงัตอ้งพ่ึงการนาํเขา้จากต่างประเทศ เช่น การนาํเขา้

การผูผ้ลิตในทวปีอเมริกาใต ้เป็นตน้ 

3. อุตสาหกรรมเหลก็ขั้นปลาย 

ไดแ้ก่ ขั้นตอนการแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กขั้นกลาง โดยการนาํเหล็กแท่งชนิดต่างๆ แปรรูปดว้ยการรีด เช่น 

การนาํ Slab ไปรีดเป็นเหล็กแผ่นรีดร้อน หรือการนาํ Billet ไปรีดเป็นเหล็กเส้น เป็นตน้ ซ่ึงผูผ้ลิตในประเทศท่ี
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อยูใ่นอุตสาหกรรมเหลก็ขั้นน้ี คือ บริษทั สหวริิยาสตีลอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) ผลิตภณัฑเ์หล็กแผน่รีดร้อน

ท่ีไดจ้ากขั้นตอนน้ีบางส่วน        จะนาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตเหลก็แผ่นรีดเยน็ ซ่ึงบริษทัผลิตเหล็กแผ่น

รีดเยน็ชนิดมว้นในประเทศ มีเพียง 2 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั เหล็กแผ่นรีดเยน็ไทย จาํกดั (มหาชน) (บริษทัร่วม

ทุนระหว่างบริษทั สหวิริยาสตีลอินดัสทรี จาํกดั (มหาชน) และกลุ่มผูผ้ลิตเหล็กจากญ่ีปุ่นไดแ้ก่ บริษทั มา

รูเบนี คอร์ปอร์เรชัน่ และบริษทั เจเอฟ อี สตีล คอร์เปอร์ชัน่ ) และ บริษทั สยามยไูนเต็ด (1995) จาํกดั (บริษทั

ร่วมทุนระหว่างกลุ่มบริษทัปูนซิเมนต์ไทยและกลุ่มผูผ้ลิตเหล็กจากญ่ีปุ่นแก่ บริษทั นิปปอนสตีล คอร์ปอร์

เรชัน่ และ บริษทั คาวาซากิสตีล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั )  

อุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทยส่วนใหญ่ อยูใ่นอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย รวมทั้งธุรกิจของบริษทัดว้ย 

โดยผลิตภณัฑเ์หลก็จากขั้นตอนน้ีแบ่งออกตามรูปทรงของผลิตภณัฑไ์ดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 

 กลุ่มเหลก็ทรงยาว ( Long product ) หรือเหลก็เสน้ซ่ึงใชใ้นอุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยจะผา่นการผลิต

จากการหลอมสินแร่เหล็ก ( Pig Iron ) หรือเศษเหล็ก ให้เป็นเหล็กแท่งเหล่ียม ( Billet ) จากนั้ นจึง

นาํไปรีดใหเ้ป็นเสน้ หรือเหลก็ลวด 

 กลุ่มเหล็กทรงแบน ( Flat product ) ไดแ้ก่ เหล็กแผ่นรีดร้อนและเหล็กแผ่นรีดเยน็ โดยขั้นตอนการ

ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนเกิดจากการนําสินแร่เหล็ก หรือเศษเหล็ก และสินแร่ต่าง ๆ เช่น มงักานีส 

นาํมาหลอมในเตาหลอมเพ่ือผลิตเหล็กแผน่หนา ( Slab ) จากนั้นจึงนาํไปรีดให้เป็นเหลก็แผ่นท่ีบาง

ลงหรือเรียกวา่ เหลก็แผน่รีดร้อน ซ่ึงใชเ้ป็นช้ินส่วนรถยนต ์เช่น แชสซี เป็นตน้ เหลก็รูปพรรณ เช่น 

ท่อเหลก็ เหลก็โครงสร้างรูปตวัซี ท่ีไปใชใ้นอุตสาหกรรม ก่อสร้าง เฟอร์นิเจอร์      เป็นตน้ ในขณะ

ท่ีขบวนการผลิตเหล็กแผ่นรีดเยน็เกิดจากการนาํเหล็กแผ่นรีดร้อนบางประเภทมาเป็นวตัถุดิบใน

ขบวนการผลิต โดนนาํเหลก็แผ่นรีดร้อนมาผ่านการรีดอีกคร้ังเพ่ือให้มีขนาดบาง และมีพ้ืนผิวท่ีมี

ความเรียบ ซ่ึงนาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตช้ินงานในอุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีตอ้งการใชเ้หล็กท่ีมี

ความบางและผิวสมัผสัท่ีเรียบ เช่น บางส่วนของตวัถงัรถยนตแ์ละเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เป็นตน้  

 

อุตสาหกรรมเหลก็ 

 อุตสาหกรรมเหล็กแยกเป็น 3 กลุ่มตามท่ีได้กล่าวขา้งตน้ เม่ือพิจารณาถึงภาวะอุตสาหกรรมในแต่ละ

กลุ่ม สามารถสรุปไดด้งัน้ี คือ กลุ่มเหล็กทรงยาว จะมีแนวโน้มตามอุตสาหกรรมท่ีใชเ้หล็กเส้นเป็นวตัถุดิบซ่ึง

ได้แก่ อุตสาหกรรมก่อสร้าง และการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคของภาครัฐ ทั้ งน้ีในปัจจุบันอุตสาหกรรม

ก่อสร้างเร่ิมชะลอตวัลงตามภาวะของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์สาํหรับกลุ่มเหล็กทรงแบน มีการใชท่ี้หลากหลายใน

อุตสาหกรรมต่างๆ เหลก็แผน่ท่ีจาํหน่ายใหก้บัอุตสาหกรรมรถยนตมี์แนวโนม้การเติบโตตามอุตสาหกรรมรถยนต ์

ทั้งน้ีรวมถึงอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ หรืออุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าซ่ึงแมว้า่จะมีการแข่งขนัสูงแต่ก็ยงัมีความ

ตอ้งการวตัถุดิบอยา่งต่อเน่ือง  

    

2.3 การจัดหาวตัถุดิบหรือผลติภัณฑ์ 

1) วตัถุดิบเหลก็แผน่รีดเยน็แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

- เหลก็แผน่รีดเยน็ชนิดมว้นชั้นหน่ึง 
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บริษทัซ้ือเหลก็แผน่รีดเยน็ชนิดมว้นชั้นหน่ึง คิดเป็นอตัราเฉล่ียร้อยละ 70 ของยอดซ้ือเหลก็แผน่รีดเยน็

ทั้งหมด จากการนาํเขา้จากต่างประทศ ในแถบเอเชียส่วนส่วนใหญ่มาจากประเทศจีน เกาหลี และ ไตห้วนั อีก ร้อย

ละ 30 กลุ่มบริษทัผูผ้ลิตเหล็กแผ่นรีดเยน็ในประเทศซ่ึงมีเพียง 2 บริษทั คือ บริษทั ไทยสตีลเซลส์ จาํกดั (ผูจ้ดั

จาํหน่ายของบริษทั เหล็กแผน่รีดเยน็ไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทั เมทลั วนั (ไทยแลนด์) จาํกดั (ผูจ้ดัจาํหน่าย

ของบริษทั สยามยูไนเต็ด สตีล (1995) จาํกดั) โดยบริษทัจะทาํการสั่งซ้ือโดยดูจากปริมาณสินคา้คงเหลือของ

บริษทั วา่จะสามารถรองรับการผลิตไดเ้ท่าไหร่ ซ่ึงบริษทัมีนโยบายการจดัเก็บวตัถุดิบเพ่ือผลิตเป็นสินคา้สาํเร็จรูป

เฉล่ีย 45 วนั รวมทั้งดูคาํสัง่ซ้ือสินคา้ของลูกคา้ จากนั้นบริษทัจะทาํการแจง้ปริมาณและขนาดความหนาท่ีตอ้งการ

ให้แก่บริษทัทั้งสองเพ่ือทาํการเสนอราคา และเม่ือบริษทัตกลงซ้ือจะทาํการกาํหนดระยะเวลากาํหนดส่งสินคา้

ต่อไป และจากการท่ีบริษทัเป็นคู่คา้ท่ีดีมาโดยตลอดโดยมีการสั่งซ้ืออย่างต่อเน่ืองและในปริมาณมาก รวมทั้ ง

บริษทัไม่เคยมีประวติัการผิดนดัชาํระหรือคา้งค่าสินคา้กบับริษทัทั้งสองแห่ง บริษทัจดัเป็นลูกคา้ท่ีดีของทั้งสอง

บริษทั ทาํให้บริษทัไม่เคยมีการขาดแคลนเหล็กแผ่นรีดเยน็ทั้งในช่วงปกติและในช่วงท่ีเหล็กแผ่นรีดเยน็มีความ

ตอ้งการใชสู้ง 

- เหลก็แผน่รีดเยน็ชั้นรอง 

บริษทัซ้ือเหลก็แผ่นรีดเยน็ชั้นรองโดยวธีิการประมูลจากบริษทั เหลก็แผ่นรีดเยน็ไทย จาํกดั (มหาชน)  

และบริษทั สยามยไูนเต็ด สตีล (1995) จาํกดั ซ่ึงทั้งสองบริษทัมีการกาํหนดคุณสมบติัของผูเ้ขา้ร่วมประมูลซ่ึงตอ้ง

มีความพร้อมทั้งดา้นการเงินและการจดัการ เน่ืองจากตอ้งจดัรถเขา้ไปทาํการรับสินคา้เองเพราะโรงงานทั้งสอง

แห่งไม่มีนโยบายในการจดัเก็บเหล็กชั้นรองซ่ึงไม่ใช่สินคา้หลกั โดยเปิดการประมูลเป็นรายไตรมาสให้ผูส้นใจท่ี

มีคุณสมบติัครบถว้นยื่นเสนอราคารับซ้ือต่อกิโลกรัม ซ่ึงมีผูเ้ขา้ประมูลท่ีมีคุณสมบติัทั้งการเงิน การจดัการ และ

การขนส่งเพียง 2 – 3 ราย ดงันั้นจึงทาํให้บริษทัชนะการประมูลเป็นผูซ้ื้อเหล็กชั้นรองจากผูผ้ลิตทั้งสองมาอยา่ง

ต่อเน่ือง 

 อยา่งไรก็ตาม ในกรณีท่ีเกิดภาวะขาดแคลน และในกรณีท่ีผูผ้ลิตในประเทศเกิดปัญหา สาํหรับเหลก็แผน่

รีดเยน็ บริษทัสามารถนาํเขา้เหลก็ชนิดต่าง ๆ จากต่างประเทศได ้เน่ืองจากการท่ีบริษทัเคยเป็นผูน้าํเขา้เหลก็ ทาํให้

บริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบในการหาวตัถุดิบได ้

2) วตัถุดิบสาํหรับผลิตเหลก็เคลือบเคมีดว้ยไฟฟ้าและเหลก็กลา้แรงดึงสูงชุบสงักะสี 

บริษทันาํเขา้เหลก็เคลือบเคมีดว้ยไฟฟ้าชนิดมว้นเพ่ือ จดัจาํหน่ายเป็นมว้นไหก้บัลูกคา้  

3) วตัถุดิบเหลก็รีดร้อน   

บริษทัจะทาํการสัง่ซ้ือเหลก็รีดร้อนจากโรงงานท่ีผลิตภายในประเทศเพียงราย เดียวเท่านั้นเป็นเหมือน

การพ่ึงพิงผูผ้ลิตรายน้ี เป็นอยา่งมากซ่ึงท่ีผ่านมาบริษทัผูผ้ลิตรายน้ีมีปัญหาเราก็ไดผ้ลกระทบโดยตรงการการส่ง

มอบสินคา้ไม่ได ้ทาํให้บริษทัไดห้าแนวทางในการป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนอีกบริษทัจึงไดมี้การนาํเขา้เหล็กรีด

ร้อนจากต่างประเทศ เขา้มาจาํหน่ายเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการจดัหาแหล่งผลิตภณัฑ ์ 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีสาํคญัของโรงงานแปรรูปเหลก็ คือ มลภาวะจากเสียงในขบวนการผลิต แต่

บริษทัไดมี้การควบคุมปริมาณเสียงท่ีเกิดจากขบวนการผลิตของบริษทั ไม่ให้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มโดยการ

ออกแบบอาคารโรงงานให้มีการเก็บเสียงท่ีดียิ่งข้ึน และบริษทัไดรั้บการตรวจสอบโรงงานอยา่งสมํ่าเสมอทุกปี
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ภายใต้การควบคุมดูแลของกรมโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงผลการตรวจสอบสรุปได้ว่า สภาพโรงงานและ

สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ในบริเวณโรงงานอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน ไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาใด ๆ ต่อสภาพแวดลอ้ม 

 

2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

 - ไม่มี –  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

 คณะกรรมการบริษทัไดต้ะหนักถึงปัจจยัความเส่ียงต่างๆ ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 

และเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจของบริษทั จึงไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายในข้ึนมา เพ่ือให้บริษทัมีการบริหารความเส่ียงทั้งองคก์รอยา่งเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

เพ่ือใชเ้ป็นกลไกลท่ีสาํคญัในการบริหารความเส่ียงของบริษทั ตลอดเวลาท่ีผา่นมาบริษทัไดป้ระเมินและวเิคราะห์

ความเส่ียง โดยแยกเป็นส่วนงานทั้งแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง และติดตามผลการบริหารจดัการความ

เส่ียงอยา่งมีระบบ เพ่ือให้การดาํเนินงานสอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  สาํหรับผลการประเมิน

ความเส่ียง และการบริหารจดัการความเส่ียงมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทั สามารถจาํแนกได ้ดงัน้ี   

1. ความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกจิ  

 ความเส่ียงความผนัผวนของราคาวตัถุดบิและราคาผลติภัณฑ์  

อุตสาหกรรมเหล็กของไทยเผชิญกบัความเส่ียงอยา่งมาก จากความตอ้งการและราคาของสินคา้ท่ีมีความผนัผวน

ตามฤดูกาล เช่นเดียวกับในประเทศอ่ืนท่ีตอ้งประสบความเส่ียงน้ี ทั้ งในดา้นราคาวตัถุดิบและราคาของสินคา้

สาํเร็จรูปเน่ืองจากสินคา้และผลิตภณัฑเ์หล็ก มกัใชง้านในภาคการก่อสร้างเป็นหลกั ดงันั้น การเติบโตของอตัรา

สินคา้ ผลิตภณัฑม์วลรวมของประเทศจึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อความผนัผวนทางดา้นอุปสงค ์นอกจากนั้น จาก

การท่ีประเทศไทยได้ส่งเสริม ในเร่ืองข้อตกลงการค้าเสรี จึงเป็นเหตุให้สถานการณ์ทางด้านอุปทานได้รับ

ผลกระทบอยา่งรุนแรงสืบเน่ืองมาจากการนาํเขา้เหล็กจากต่างประเทศ ซ่ึงนาํไปสู่ความผนัผวนท่ีเพ่ิมมากข้ึนต่อ

ราคาของผลิตภณัฑเ์หล็กสาํเร็จรูปบริษทัไดด้าํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรมในการบรรเทาและลดผลกระทบดา้นลบ

ของความเส่ียงดา้นการตลาด โดยการมุ่งเนน้ท่ีการสร้างตราสินคา้ในสายผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทั นอกจากนั้น 

บริษทัยงัไดพ้ฒันา สินคา้ และผลิตภณัฑใ์หม่ๆอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดในดา้นอุตสาหกรรมต่างๆ 

การท่ีบริษทัมุ่งเน้นในการเพ่ิมสัดส่วนสินคา้เหล็กพิเศษมากข้ึน จะมีผลโดยตรงต่อการลดความเส่ียงทางด้าน

การตลาดได ้ดงันั้นมาตรการท่ีใชใ้นการลดความเส่ียงดงักล่าวของบริษทั ท่ีสาํคญัไดแ้ก่ 

(1) มีการติดตามความเคล่ือนไหวของราคาเหล็กโลกอยา่งใกลชิ้ดและเพ่ือความระมดัระวงัในการจดัซ้ือ

สินคา้ และผลิตภณัฑ ์โดยพยายามจดัซ้ือจากแหล่งท่ีมีราคาท่ีจะทาํให้บริษทัมีส่วนต่างระหวา่งราคาขาย

และตน้ทุนสินคา้ ตามท่ีตอ้งการ และในปริมาณท่ีจะขายได ้

(2) ควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัทั้งวตัถุดิบเหล็กและสินคา้ ผลิตภณัฑ ์สาํเร็จรูปใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

ใหส้อดคลอ้งกบัการประมาณการการขายและลดระยะเวลาการหมุนเวยีนของวตัถุดิบและสินคา้คงคลงั 

เพ่ือลดความเส่ียงจากผลกระทบของราคาในเชิงลบ  

(3) ดาํเนินการวางแผนผลิตใหส้อดคลอ้งกบัการขาย และเร่งรัดระยะเวลาในการส่งมอบใหเ้ร็วข้ึน 

(4) ติดตามสถานการณ์การทุ่มตลาดของสินคา้นาํเขา้จากต่างประเทศและนโยบายการควบคุมราคาของ

ภาครัฐอยา่งใกลชิ้ด และดาํเนินการอยา่งเหมาะสมและรวดเร็ว 

(5) เพ่ิมการขายและผลิตสินคา้ท่ีจดัเป็นสินคา้คุณภาพพิเศษให้มากข้ึน เน่ืองจากมีราคาท่ีสูงกวา่และมีความ

ผนัผวนของราคาท่ีนอ้ยกวา่  

 ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกจิ 

 เน่ืองจากการเปล่ียนของภาวะเศรษฐกิจในเชิงลบจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อความตอ้งการของสินคา้

เหล็กโดยรวม ซ่ึงจะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อปริมาณการขายของบริษทั และผลการดาํเนินงานของบริษทัใน
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ท่ีสุด  ดงันั้น บริษทัมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจและการ

แข่งขนัเกิดจากปัจจยัภายนอก ซ่ึงอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทั เช่น ความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของ

อตัราแลกเปล่ียนเงินตราระหวา่งประเทศ ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดความเส่ียงต่อตน้ทุนสินคา้และความสามารถในการ

สร้างผลกาํไรของธุรกิจโดยเฉพาะสินคา้ท่ีมีการจดัซ้ือจากต่างประเทศ ดงันั้นมาตรการท่ีบริษทัใชล้ดความเส่ียง

ดงักล่าวจึงมีค่อนขา้งจาํกดั สาํหรับมาตรการท่ีบริษทัใชเ้พ่ือลดความเส่ียงจากการแข่งขนัคือ  

1.  เพ่ิมการขายสินคา้ท่ี จดัเป็นชั้นคุณภาพพิเศษเพ่ือหลีกเหล่ียงการแข่งขนัทางดา้นราคา  

2. เพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการผลิต เพ่ือลดตน้ทุนการผลิต  

3. เนน้การใหก้ารใหบ้ริการแก่ลูกคา้ท่ีดีข้ึน 

 ความเส่ียงการให้เครดติลูกค้า  

คือความเส่ียงจากการท่ีลูกคา้ไม่สามารถมาชาํระค่าสินคา้ ตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว ้หรือชาํระเงินล่าชา้

กวา่ระยะเวลาท่ีตกลงกนัไว ้ ซ่ึงอาจทาํไหบ้ริษทัประสบปัญหา สภาพคล่อง หรือ เกิดความสูญเสียทางการเงิน โดย

บริษทัมีขอ้ปฎิบติั ในการพิจารณา ไห้สินเช่ือแก่ลูกคา้อยา่ง เคร่งคดั คือ จะพิจารณา จาก สถานะการการเงิน โดย

พิจารณาจากงบการเงิน และรายการเดินบญัชี กบัสถาบนัการเงิน ประวติัลูกคา้ และจะจาํกดัวงเงินของลูกคา้ เพ่ือ 

เป็นการป้องกนัความเส่ียง จากการ ผิดนดัชาํระหน้ี ท่ี อาจจะเกิดข้ึน แต่ทั้งน้ี ทางบริษทั ก็ มิไดจ้ะจาํกดัการ เติษโต

ของการดาํเนินธุรกิจ บริษทัจึงไดพิ้จารณาทาํประกนัลูกคา้ เพ่ือเป็นการป้องกนัความเส่ียงจากลูกคา้ ท่ี อาจจะเกิด 

การผิดนดัชาํระหน้ี ดว้ย  และบริษทัไม่ไดย้ดึติดกบัลูกคา้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นหลกั  

 ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกจิ และการแข่งขัน   

 เน่ืองจากการเปล่ียนของภาวะเศรษฐกิจในเชิงลบจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อความตอ้งการของสินคา้

เหล็กโดยรวม ซ่ึงจะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อปริมาณการขายของบริษทั และผลการดาํเนินงานของบริษทัใน

ท่ีสุด  ดงันั้น บริษทัมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจและการ

แข่งขนัเกิดจากปัจจยัภายนอก ซ่ึงอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทั ดงันั้นมาตรการท่ีใชล้ดความเส่ียงดงักล่าว

จึงมีค่อนขา้งจาํกดั  สาํหรับมาตรการท่ีใชล้ดความเส่ียงดงักล่าว จึงมีค่อนขา้งจาํกดั สาํหรับมาตราท่ีใชเ้พ่ือลดความ

เส่ียงจากการแข่งขนัคือ  

1. เพ่ิมการขายสินคา้ท่ี จดัเป็นชั้นคุณภาพพิเศษเพ่ือหลีกเหล่ียงการแข่งขนัทางดา้นราคา  

2. เพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการผลิต เพ่ือลดตน้ทุนการผลิต  

3. เนน้การใหก้ารใหบ้ริการแก่ลูกคา้ท่ี ดีข้ึน  

2. ความเส่ียงด้านการเงนิ  

 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น 

  บริษทัมีการนาํเขา้เหล็กรีดเยน็ และ เหล็กรีดร้อนจากต่างประเทศจากการนาํเขา้สินคา้จากต่างประเทศ 

ซ่ึงมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 70  ของยอดขายทั้ งหมด บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา

แลกเปล่ียน ซ่ึงบริษทัจะใชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงทางดา้นน้ี ดว้ยการทาํสัญญาซ้ือเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้ ( Forward Cover)  นอกจากน้ีเพ่ือป้องกนัความเส่ียงไดใ้นขณะใดขณะหน่ึงในวงเงินตามท่ี

คณะกรรมการเห็นวา่เหมาะสม  และในปีปัจจุบนั ทีมบริหารได ้กาํหนดนโยบายเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนคือจะ

รับรู้ เม่ือสินคา้ มาถึงท่าเรือ ก็ จะ ทาํการ กาํหนดค่าเงินบาท เลย เพ่ือ ป้องกนัการ ผนัผวน  เพ่ือจะไดรั้บรู้ตน้ทุน 

ของสินคา้  และกาํหนด ราคาสินคา้ท่ีจะขายได ้เลย   
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 ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือทางการค้า  

 ในการดาํเนินธุรกิจทางดา้นการคา้ตามปรกติของบริษทั บริษทัจะมีลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงเกิดการท่ีบริษทัจาํหน่าย

สินคา้ให้แก่ลูกคา้ ซ่ึงเกิดจากการท่ีบริษทัจดัจาํหน่ายสินคา้ให้ลูกคา้ภายในประเทศท่ีมีเง่ือนไขการชาํระเงิน

ภายในเวลาตามท่ีไดก้าํหนดเวลาตามท่ีไดต้กลงไวก้บัลูกคา้ ลูกหน้ีคงคา้งของลูกหน้ีเฉล่ียในปี 2560  มีจาํนวน   

300.78 ลา้นบาท บริษทัจึงมีความเส่ียงจากการท่ีลูกหน้ีการคา้ไม่สามารถชาํระหน้ีค่าสินคา้ภายในกาํหนดเวลาท่ี

ตอ้งชาํระหรือภายในกาํหนดเวลาตามกาํหนดเวลาท่ีบริษทั ผ่อนผนัให้เพ่ือลดความเส่ียงทางดา้นน้ี บริษทัจึงได้

กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการให้สินเช่ือทางการคา้  โดยกาํหนดวงเงินสินเช่ือการคา้ให้แก่ลูกคา้ 

แต่ละรายตามการวิเคราะห์ความตอ้งการซ้ือสินคา้และความสามารถในการชาํระหน้ีของลูกคา้รายนั้นๆ  และ

ต้องได้รับการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรจากผูบ้ริหารท่ีมีอาํนาจในการอนุมัติการให้สินเช่ือทางการค้า 

นอกจากน้ี ยงัมีการกาํกบัดูแลบริหารความเส่ียงในด้านน้ีอย่างสมํ่าเสมอด้วยการให้ฝ่ายจดัการรายงานต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการการบริหารทราบเป็นประจําทุกเดือนเก่ียวกับคุณภาพของลูกหน้ีการค้า ภาวะของ

อุตสาหกรรมเหล็ก ทําให้ลูกค้า เกิดหน้ีเกินกําหนดเวลา  และ  ด้วยระบบการวิเคราะห์และติดตามท่ีมี

ประสิทธิภาพ ประกอบกบัลูกหน้ีการคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีบริษทัรู้จกัดี เพราะมีประวติัการติดต่อกบับริษทัมา

นาน บริษทัจึงสามารถติดตามให้ลูกหน้ีชาํระหน้ีท่ีเกินกาํหนดชาํระเป็นท่ีเรียบร้อย โดยท่ีบริษทัไม่ไดรั้บความ

เสียหายแต่อยา่งใด  และป้องกนัความเส่ียงจากการท่ีจะเก็ยเงินจากลูกหน้ีการคา้ไม่ได ้ทางคณะกรรมการบริหาร

ของบริษทั ได ้ตดัสินใจ ทาํประกนัลูกหน้ีการคา้ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการเก็บเงินจากลูกหน้ี และ ป้องกนั

การเสียโอกาสทางธุรกิจในการท่ีจะขยายกลุ่มลูกคา้ และสามารถท่ีจะเพ่ิมยอดขายได ้  

 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง หมายถึง ความเส่ียงท่ีบริษทัไม่สามารถท่ี จะปฏิบติัตามภาระผูกพนัต่าง ๆ 

เม่ือครบกาํหนดอนัเน่ืองจากบริษทัไม่ไดส้ามารถเปล่ียนทรัพยสิ์นเป็นเงินสด  หรือไม่สามารถจัดหาเงินสด 

หรือไม่สามารถจัดหาเงินในจํานวนท่ีเพียงพอกับความต้องการภายในระยะเวลาท่ีกําหนดและมีตน้ทุนท่ี

เหมาะสม ซ่ึงอาจทาํให ้เกิดความเสียหายต่อบริษทั ได ้ บริษทัมีการบริหารความเส่ียงทางดา้นน้ี ท่ีสาํคญัดงัน้ี  

-  ติดตามควบคุมไม่ใหน้าํหน้ีสินระยะสั้นไปลงทุนในสินทรัพยท่ี์ไม่หมุนเวียน ซ่ึงบริษทัได ้ปฏิบติัตาม

หลกัเกณฑ ์น้ีอยา่งเคร่งครัด  

-  ติดตามการเปล่ียนแปลงของสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวียน ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือวดัสภาพคล่องท่ีสาํคญัอยา่ง

หน่ึง หากสดัส่วนสูงข้ึนก็ แสดงวา่วา่มีสภาพคล่องท่ีดีข้ึน 

-จัดหาแหล่งเงินทุนและประเภทของสินเช่ือให้เพียงพอสอดคล้องกับความต้องการกับแผนการ

ดาํเนินการของบริษทั              
  

3. ความเส่ียงจากการบริหารและจดัการสินค้าคงคลงั 

 สืบเน่ืองจากความผนัผวนของราคาเหลก็แผน่รีดร้อน  ท่ีเป็นวตัถุดิบตวัหลกัท่ีใชผ้ลิตเหลก็แผน่รีดเยน็ 

เพราะฉะนั้ นการบริหารและการจัดการสินค้าคงคลังจึงมีผลกระทบโดยตรงกับอัตรากําไรขั้ นต้นและ

ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัค่อนขา้งมาก  โดยในช่วงท่ีระดบัราคาเหลก็เพ่ิมสูงข้ึน หากบริษทัมีปริมาณ

สินคา้คงคลงัในระดบัสูง จะทาํให้ตน้ทุนเหล็กรีดเยน็เฉล่ียของบริษทัอยูใ่นระดบัตํ่า และในทางกลบักนั กรณีท่ี

เหลก็ปรับตวัลดลง หากบริษทัมีปริมาณสินคา้คงคลงัสูง จะส่งผลใหต้น้ทุนใหต้น้ทุนเหลก็รีดเยน็เฉล่ียของบริษทั

อยู่ในระดบัสูง ซ่ึงอาจจะทาํให้กาํไรขั้นตน้ของบริษทัลดลงหรืออาจขาดทุนได ้ หรือในช่วงท่ีเหล็กรีดเยน็ขาด

ตลาด ถา้บริษทัสํารองวตัถุดิบในระดับท่ีตํ่าเกินไป  จะทําให้บริษัทไม่สามารถส่งสินคา้ให้ลูกค้าได้ทันตาม
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กาํหนดเวลาได ้แต่ดว้ยประสบการณ์และการติดตามความเคล่ือนไหวแนวโนม้ของราคาเหลก็รีดเยน็ในตลาดอยา่ง

ใกลชิ้ด  รวมถึงการท่ีบริษทัมีเงินทุนหมุนเวียนอยูใ่นระดบัสูง บริษทัจึงสามารถสั่งซ้ือเหล็กรีดเยน็สํารองไวใ้น

ปริมาณท่ีเหมาะสมสาํหรับการใชง้านในแต่ละช่วงเวลาได ้  
  

4. ความเส่ียงด้านการบริหาร การจดัการ 
 

 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูบ้ริหาร 

เน่ืองจากการประกอบธุรกิจของบริษทัอาศยัความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหารหลกัและคู่คา้ท่ีเก่ียวขอ้ง

ทั้ งผูจ้ ัดหาวตัถุดิบ (Supplier) และลูกคา้ ทาํให้บริษทัสามารถจดัหาแหล่งวตัถุดิบไดใ้นราคาถูกและทราบการ

เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่ๆ ทําให้บริษัทอาจได้รับผลกระทบต่อผล

ประกอบการของบริษทั หากบริษทัสูญเสียผูบ้ริหารหลกัท่ีเป็นผูก่้อตั้งบริษทั 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัตระหนกัถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัจึงใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร

อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงในปัจจุบนับริษทัมีผูอ้าํนวยการแต่ละฝ่ายท่ีมีความรู้ ความชาํนาญในแต่ละดา้นท่ีดูแล  และ

บริษทัไดมี้การกระจายอาํนาจใหแ้ต่ฝ่ายมีอาํนาจตดัสินใจตามขอบเขตท่ีบริษทักาํหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั เพ่ิมสินสตีลเวคิส์ จาํกดั (มหาชน) 

 ส่วนท่ี 1 หนา้ 19 

4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 

4.1  ทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 

 

ตาราง ท่ีดิน อาคารสาํนกังาน    

                                                              หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภททรัพยสิ์น ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั มูลค่า

สุทธิ 

วตัถุประสงค์ในการ

ถือครองทรัพยสิ์น 

1. ท่ีดิน 

    น.ส.3ก.  

    เลขท่ี 1637 

   

 

 

     โฉนด  

2352,30382,43764 

32045,42359 

63013 

         

 

เลขท่ี 222 หมู ่6 ถนนรพช.สายกลางนา-ยายพลอย 

ตาํบลแม่รําพึง อาํเภอบางสะพาน จงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ 

เน้ือท่ี 6 ไร่ 3 งาน 30 ตารางวา 

 

เลขท่ี 4,95-96 หมู่ท่ี 6  ถนนพระราม 2 ตาํบลโคกขาม  

อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร   

เน้ือท่ี  51 ไร่ 8 ตาราวา  

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

 

 

 

 

ติดจาํนองกบั

ธนาคารกรุงไทย

เพ่ือคํ้าประกนัเงินกู้

และเงินเบิกเกิน

บญัชี 

 

ติดจาํนองกบั

ธนาคารกรุงไทย 

เพ่ือค ํ้าประกนัเงินกู ้

และเงินเบิกเกิน

บญัชี 

 

 

0.60 

 

 

 

 

51.80 

 

 

สาํนกังานสาขา 1 

 

 

 

 

สาํนกังานใหญ่  

 

 

โฉนด 81270, 

2351, 5692, 

9750 

เลขท่ี  95-96 หมู่  6 ถนนพระราม 2 ต ําบลโคกขาม  

อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

เน้ือท่ี 33 ไร่ 97.3 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ ติดจาํนองกบั 

ธนาคาร กสิกรไทย 

เพ่ือค ํ้าประกนัเงินกู ้

และเงินเบิกเกิน

บญัชี 

67.24 สาํนกังานใหญ่ 

    โฉนด 85143 เลขท่ี 4 หมู่ 6 ถนนพระราม 2 ตาํบลโคกขาม  อาํเภอ

เมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

เน้ือท่ี 4 ไร่ 74.7 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ ติดจาํนองกบั 

ธนาคารกรุงไทย 

เพ่ือค ํ้าประกนัเงินกู ้

และเงินเบิกเกิน

บญัชี 

11.06 สาํนกังานใหญ่ 

โฉนด 16668,

โฉนด 16667 

โฉนด 78233 

 

 

 

 

 

 

 

ตาํบลโคกขาม  อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดั

สมุทรสาคร 

 เน้ือท่ี  3 ไร่ 1 งาน  34  ตารางวา , เน้ือท่ี  6 ไร่ 3 งาน 

731 ตารางวา , 3 งาน 83 ตาราวา  

 

เป็นเจา้ของ ติดจาํนองกบั 

ธนาคารกรุงไทย 

เพ่ือค ํ้าประกนัเงินกู ้

และเงินเบิกเกิน

บญัชี 

6.7 สาํนกังานใหญ่ 
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ประเภททรัพยสิ์น ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั มูลค่า

สุทธิ 

วตัถุประสงค์ในการ

ถือครองทรัพยสิ์น 

โฉนด 32045

โฉนด 110586

โฉนด 34361 

และโฉนด 

34359 

ตาํบลโคกขาม  อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดั

สมุทรสาคร 

 เน้ือท่ี  6 ไร่ 3 งาน  70 ตารางวา , เน้ือท่ี  5 ไร่  เน้ือท่ี 4 

ไร่ 2งาน  

 

เป็นเจา้ของ ปลอดภาระคํ้า

ประกนั 

10.6 สาํนกังานใหญ่  

2. อาคารสาํนกังาน สาํนกังานสาขา 1 

เลขท่ี 222 หมู ่6 ถนนรพช.สายกลางนา-ยายพลอย 

ตาํบลแม่รําพึง อาํเภอบางสะพาน จงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ 

เป็นเจา้ของ ติดจาํนองกบั

ธนาคารกรุงไทย

เพ่ือคํ้าประกนัเงินกู้

และเงินเบิกเกิน

บญัชี 

4.79 อาคารโรงงาน 

สาขา 1 

 

 สาํนกังานสาขา 2 

เลขท่ี 108/9 หมู่  1 ซอยวดัเทพธงชัย ถนนพระราม 2 

ต ําบลบางนํ้ าจืด  อําเภอเมืองสมุทรสาคร  จังห วัด

สมุทรสาคร 

เป็นเจา้ของ ติดจาํนองกบั 

ธนาคารกรุงไทย 

เพ่ือค ํ้าประกนัเงินกู ้

และเงินเบิกเกิน

บญัชี 

1.55 อาคารโรงงาน 

สาขา 2 

 

 สาํนกังานใหญ่ 

เลขท่ี 4 หมู่ 6 ถนนพระราม 2 ตาํบลโคกขาม อาํเภอ

เมืองสมุทรสาคร  จงัหวดัสมุทรสาคร 

 

เลขท่ี 95-96 หมู่ 6 ถนนพระราม 2 ตาํบลโคกขาม 

อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

เป็นเจา้ของ ติดจาํนองกบั 

ธนาคารกสิกรไทย

เพ่ือคํ้าประกนัเงินกู ้

และเงินเบิกเกิน

บญัชี 

 

 

 

115.27 

 

 

 

อาคารสาํนกังาน 2หลงั 

 ยอดรวมทั้งส้ิน 

 

 

 

 

 223.61  
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ตาราง   อาคารโรงงาน เคร่ืองจักร อุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง เคร่ืองใช้สํานักงาน และ

ยานพาหนะ          

                                    

   หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพยสิ์น ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ ภาระผกูพนั 

 อาคารโรงงาน และ

เคร่ืองจกัร  

   - โรงงานท่ี 1 

 

อาคารโรงานไห้ บริษทัยอ่ยเช่า  

เป็นเจา้ของ  

 

21.96 

 

37คาํปะกนั  

KTB  

     

   - โรงงานท่ี 2     

 อาคารโรงานให้บริษทัยอ่ยเช่า  เป็นเจา้ของ 

 

33.00 ค ํ้ าป ระกัน เงิน กู้   K 

Bank  

 

   - โรงงานท่ี 3     

  อาคารโรงงานสาํหรับ เหล็กแผน่ เป็นเจา้ของ 62.00 ค ํ้ าป ระกัน เงิน กู้   K 

Bank  

     

   - โรงงานท่ี 4 อาคารโรงงานไห้บริษทัยอ่ยเช่า  

 

ไม่มี  69.00  ค ํ้ า ป ร ะ กั น เ งิ น กู ้ 

KTB 

  - โรงงานท่ี 5 เคร่ืองสลิตเล็ก  1 เคร่ือง  

เคร่ืองตดั เหล็ก  3 เคร่ือง   

ฮาคารโรงงาน โกดงั5  

 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

39.17 

99.70 

52.00 

ไม่มี 

ไม่มี  

ค ํ้าประกนั  KBank  

-โรงงานท่ี   6 เคร่ืองตดัเหล็กรีดร้อน  2 เคร่ือง  

อาคารโรงงาน  โกดงั 6  

เป็นเจา้ของ  

เป็นเจา้ของ  

31.60 

94.00 

37ไ37ม่มี  

ค ํ้าประกนัเงินกู ้ KTB  

-โรงงานท่ี  7 อาคารโรงงานไห้ บริษทัยอ่ย เช่า  เป็นเจา้ของ  

 

99.00 ค ํ้าประกนัเงินกู ้KTB 

-โรงาน  ท่ี 8 อาคารโงงาน 8 ไห้ บริษทัยอ่ย เช่า  เป็นเจา้ของ 72.00 ค ํ้าประกนัเงินกู ้KTB  

 

-โรงาน ที 9 

 

อาคารโรงงาน 9 ไห้บริษทัยอ่ย เช่า  เป็นเจา้ของ  107.00 ค ํ้าประกนัเงินกู ้KTB 

-โรงานที 10 อาคารโรงงาน 10  

 

เป็นเจา้ของ 48.00 ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 

 

เป็นเจา้ของ 18.00 ไม่มี 

ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 43.27 ไม่มี 

  รวมทั้งส้ิน  891  
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4.2  นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 นโยบายการลงทุนของบริษทั คือ บริษทัจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการ

ทําธุรกิจของบริษัทหรือเป็นธุรกิจซ่ึงอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มเจริญเติบโต  และจะคํานึงถึงอัตรา

ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุนเป็นสาํคญั และบริษทัจะควบคุมดูแลโดยจะส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนตาม

สัดส่วนการถือหุ้น และหากเป็นบริษทัร่วม บริษทัจะไม่เขา้ไปควบคุมดูแลมากนัก  เพียงแต่จะส่งตวัแทนจาก

บริษัทเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษทันั้ น ๆ ทั้ งน้ีจาํนวนตวัแทนจากบริษทัท่ีเขา้ไปเป็นกรรมการจะข้ึนอยู่กัน

สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั  

  

4.3    บริษัทไม่ได้มีการประเมินและตีราคาทรัพย์สินใหม่   
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มีคดีความทางกฎหมายท่ีถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
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6.ข้อมูลทัว่ไป 

 

ช่ือ ทีต่ั้งสํานักงาน ประเภทธุรกจิ 
 

ช่ือบริษทั  : บริษทั เพ่ิมสินสตีลเวคิส์  จาํกดั (มหาชน) 

   PERMSIN STEEL WORKS PUBLIC COMPANY LIMITED. 
 

ช่ือยอ่  : PERM 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107548000196 

เวบ็ไซต ์  : http://www.permsin.com 

ประเภทธุรกิจ : แปรรูปและจดัจาํหน่ายเหลก็แผน่รีดเยน็ เหลก็แผน่รีดร้อน เหลก็เคลือบเคมีดว้ย 

   ไฟฟ้า  เหลก็กลา้แรงดึงสูงชุบ สงักะสี ชนิดมว้น  
 

ทีต่ั้งสํานักงาน 

สาํนกังานใหญ่ : 4, 95-96 หมู่ท่ี 6 ถนนพระราม 2 ตาํบลโคกขาม อาํเภอเมืองสมุทรสาคร  

จงัหวดัสมุทรสาคร74000 

สาขาท่ี 1  : 222 หมู่ท่ี 6 ตาํบลแม่รําพึง อาํเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

สาขาท่ี 2  : 108/9 หมู่ท่ี 1 ถนนพระราม 2 ตาํบลบางนํ้ าจืด อาํเภอเมืองสมุทรสาคร  

   จงัหวดัสมุทรสาคร74000 

สาขาท่ี 3  : 108/3 หมู่ท่ี 1 ถนนพระราม 2 ตาํบลบางนํ้ าจืด อาํเภอเมืองสมุทรสาคร 

    จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

สาขาท่ี 4  : 55/93 หมู่ท่ี 6 ถนนพระราม 2 แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150 

สาขาท่ี 5  : 90/9 หมู่ท่ี 1 ถนนพระราม 2 ตาํบลบางนํ้ าจืด อาํเภอเมืองสมุทรสาคร  

   จงัหวดัมุทรสาคร 74000 

สาํนกังานโรงงาน : 4, 95-96 หมู่ท่ี 6 ถนนพระราม 2 ตาํบลโคกขาม อาํเภอเมืองสมุทรสาคร 

    จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

 

จาํนวนและชนิดของหุ้นทีจ่าํหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 
 

ทุนจดทะเบียน  จาํนวน  500,000,000 บาท 

แบ่งออกเป็นหุน้สามญั จาํนวน  500,000,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ        1 บาท 

ทุนชาํระแลว้  จาํนวน  500,000,000 บาท 

แบ่งออกเป็นหุน้สามญั จาํนวน  500,000,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ        1 บาท 

 

 

 

 

http://www.permsin.com/
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ช่ือ สถานทีต่ั้ง ของบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 

 

นายทะเบียน  :  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

               93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

               โทรศพัท ์: 0 2009-9000  

               โทรสาร : 0 2009-9991  

                  SET Contact center: 0 2009-9999 

                  Website: http://www.set.or.th/tsd 

                  E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  : นางสาววธู  ขยนัการนาว ี  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาติเลขท่ี 5423  

นายศุภชยั ปํญญวฒัโน  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3930 

                                                           นายณฐัวฒิุ สนัติเพชร   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาติเลขท่ี 5430 

                                                                บริษทั  สาํนกังาน อีวาย จาํกดั  

    ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  

เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  

     แขวงคลองเตย    กรุงเทพมหานคร  10110 

    โทรศพัท ์ 0-2264-9090 

    โทรสาร    0-2264-0789-90 

                            www.ey.com  

 

เลขานุการบริษัท  :  นางสาวพิมพพิ์ศา  พร้อมพราย  (รักษาการณ์)   

    โทรศพัท ์0-3482-5090-100 

    โทรสาร 0-3482-5078-9 

    Email  kanittha@permsin.com 

  

ส่วนงานนักลงทุนสัมพนัธ์   นางสาววศินกร  บุญเพง็  

                                                           โทรศพัท ์ 0-3482-5090-100 

                                                         โทรสาร   0-3482-5078-9 

                                                           Email :    contact@permsin.com 

http://www.set.or.th/tsd
mailto:TSDCallCenter@set.or.th
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