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ส่วนที่  1  องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
 องคก์รและสภาพแวดลอ้ม หมายถึง การมีโครงสร้างองคก์รและสภาพแวดลอ้มท่ีดีซ่ึงเป็นรากฐาน 
ท่ีสาํคญัของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  ดงันั้น จึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งสร้างสภาวะหรือ 
ปัจจยัต่าง ๆ ซ่ึงเอ้ือใหร้ะบบการควบคุมภายในดาํเนินไปไดต้ามท่ีบริษทัมุ่งหวงั เป็นการสร้างบรรยากาศ 
การควบคุมเพ่ือส่งเสริมให้ทุกคนในบริษทัตระหนกัถึงความจาํเป็นของระบบการควบคุมภายใน เช่น การท่ี
ฝ่ายบริหารใหค้วามสาํคญัต่อความซ่ือสตัยสุ์จริตและจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ การจดัการโครงสร้าง 
ขององคก์รอยา่งเหมาะสม การกาํหนดหนา้ท่ีอย่างชดัเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบติัท่ีเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เป็นตน้  
         
 
1.1 คณะกรรมการไดดู้แลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อเป็น 
แนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน ใช่หรือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่  
                 บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดงบประมาณและเป้าหมายต่างๆของบริษทัฯ เป็นรายปี โ ด ย มี ก า ร
กาํหนดใหผู้จ้ดัการทุกฝ่ายเขียนแผนงานของแต่ละปีท่ีจะดาํเนินการ รวมทั้งมีการกาํหนดไวใ้นเป้าหมายของ
องคก์รในแต่ละปีในระบบควบคุมคุณภาพ ISO 9001 ซ่ึงจะตอ้งมีการทบทวนทุกปี  และมีการประเมินผลตอน
ปลายปี รวมทั้งมีการกาํหนดให้มีการประชุมเก่ียวกบังบประมาณประจาํปีของฝ่ายต่าง ๆ ซ่ึงมีการประชุม
อนุมติัจากกรรมการบริหาร และนาํเสนอต่อผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ  เพ่ือประกาศอยา่งเป็นทางการ ทั้งน้ี
ตอนส้ินปีบริษทัไดมี้การประเมินผลพนกังานรายบุคคล โดยผูบ้ริหารแต่ละระดบั   
 
1.2 คณะกรรมการบริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานแลว้วา่ การตั้งเป้าหมายไดด้าํเนินการ 
อยา่งรอบคอบ และไดพิ้จารณาถึงความเป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีกาํหนด ตลอดจนไดมี้การวิเคราะห์ถึง 
การใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานวา่เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล โดยไม่มีการจูงใจหรือ 
ใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนท่ีเกินสมควรแก่พนกังานในลกัษณะท่ีอาจนาํไปสู่การกระทาํทุจริตหรือประพฤติ 
มิชอบ (เช่น ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง ทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่ง 
ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้) 
   ใช่  ไม่ใช่ 
                     คณะกรรมการไดมี้การประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือพิจารณาผลการดาํเนินงานของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย รวมทั้งมีการประชุมผูบ้ริหารของบริษทัอยา่งนอ้ย เดือนละ 1 คร้ัง  เพ่ือทบทวนเป้าหมาย
หรือผลการดาํเนินงานของฝ่ายต่าง ๆในเดือนท่ีผา่นมา หากเกิดปัญหาในส่วนงานไหน ก็จะตอ้งมีการกาํหนด
แนวทางป้องกนัในอนาคตดว้ย     
 
1.3 บริษทัไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์รท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
หรือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
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                  บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํผงัองคก์รโดยภาพรวมและมีการจดัทาํผงัองคก์รแยกตามฝ่ายงาน เพื่อใหส้ายการ
บงัคบับญัชาเกิดความชดัเจนและบริหารงานไดค้ล่องตวั นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํคาํบรรยายลกัษณะงาน
ระดบัผูจ้ดัการฝ่าย ระดบัผูจ้ดัการแผนก และระดบัปฏิบติังาน และมีการกระจายอาํนาจการอนุมติั เพ่ือการ
ดาํเนินงานไดค้ล่องตวั 
 
1.4 บริษทัมีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) และขอ้กาํหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังาน
ปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้ง
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน หรือไม่  
   มี   ไม่มี 
 บริษทัมีขอ้กาํหนดในสัญญาจา้ง ซ่ึงห้ามมีให้ลูกจา้งทาํธุรกิจหรือการคา้ท่ีมีลกัษณะเหมือนกนั  หรือ
ประเภทเดียวกนักบับริษทัฯ  รวมทั้ งการเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก  หรือบุคคลท่ีไม่มี
หนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง  หรือกระทาํการใดๆ อนัเป็นเหตุใหข้อ้มูลของบริษทัฯ ล่วงรู้ไปถึงบุคคลอ่ืน 
 
1.5 บริษทัมีการจดัทาํนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมดา้นการเงิน 
การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไปท่ีรัดกมุและสามารถป้องกนัการทุจริตไดห้รือไม่ 
   ใช่  ไม่ใช่ 
                    บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรสาํหรับการจดัซ้ือ 
และมีการกาํหนดอาํนาจการอนุมติัทางการเงินไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  
1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน  บริษัทได้ค ํานึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า  
เพ่ือประโยชน์ของบริษทัในระยะยาว ใช่หรือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
                    บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและการปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละเป็นธรรม ตลอดไปจนถึง
การกาํหนดใหมี้กระบวนการต่างๆในการปฏิบติั เช่น กระบวนการควบคุมและปรับปรุงคุณภาพ กระบวนการ
รับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ และ กระบวนการประเมินผูข้ายวตัถุดิบตามระบบการบริหารคุณภาพ ISO 
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ส่วนที่  2   การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
 การประกอบธุรกิจของบริษทัยอ่มดาํเนินการอยูท่่ามกลางความเส่ียงทางธุรกิจตลอดเวลา  
โดยสาเหตุของความเส่ียงอาจมาจากปัจจยัภายใน เช่น ผูบ้ริหารขาดความซ่ือสตัยแ์ละจริยธรรม  
บริษทัขยายงานอยา่งรวดเร็วเกินไปทาํใหร้ะบบงานไม่สามารถรองรับได ้หรือการกาํกบัดูแลไม่ทัว่ถึง เป็นตน้  
และปัจจยัภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา้ ทาํใหมี้ผลกระทบ
ต่อส่วนแบ่งการตลาด เป็นตน้ ดว้ยเหตุน้ี การท่ีจะนาํพาใหบ้ริษทัรอดพน้จากอนัตรายท่ีเกิดจากความเส่ียง 
ดงักล่าวไดน้ั้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งดาํเนินการต่อไปน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 
 (1)  พิจารณาหรือไตร่ตรองถึงลกัษณะความเส่ียงท่ีบริษทัประสบอยู่ หรือคาดว่าจะประสบ 
(Identification of risk) 
 (2)  วิเคราะห์ผลกระทบของความเส่ียงนั้น ๆ ต่อบริษทั และโอกาสท่ีความเส่ียงนั้น ๆ 
จะเกิดข้ึน (Analysis of risk) 
 (3)  กาํหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
         
 
2.1 บริษทัมีการประเมินอย่างสมํ่าเสมอหรือไม่ว่า การประกอบธุรกิจของบริษทัมีปัจจยัใดบา้งท่ีเป็น
ปัจจยัความเส่ียงทั้งท่ีมาจากภายนอกและภายใน ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
อยา่งมีนยัสาํคญั 
   มี   ไม่มี 
                       
 บริษทัมีการประเมินความเส่ียงอยูเ่สมอ และเล็งเห็นความสาํคญัของการพฒันาดา้นบุคคลาการ อยา่ง
ต่อเน่ือง ตามคาํขวญัของบริษทัท่ีวา่     “ ทุกวนัตอ้งกา้วหนา้กวา่เม่ือวาน ” เน่ืองจากบริษทัมองวา่การพฒันา
อย่างต่อเน่ืองจะทาํให้เราสามารถแข่งขนักับคู่แข่ง หรืออยู่รอดในธุรกิจได้  โดยบริษทัฯ ได้กาํหนดเป็น
นโยบายคุณภาพของฝ่ายบุคคล วา่พนกังานทุกคนในองคก์รจะตอ้งมีการอบรมอยา่งนอ้ย 1 คอร์สต่อ 1 ปี เพื่อ
เสริมทกัษะและความรู้ ในเร่ืองของความชาํนาญดา้นต่างๆ  
                       
 และบริษทัยงัไดมี้พฒันาปรับปรุงการทาํงานของบริษทัฯ โดยนาํเทคโนโลยีต่าง ๆ เขา้มามีส่วนช่วย
ในการทาํงาน เช่นการใช ้VDO Conference ติดต่อกบัลูกคา้หรือบริษทัร่วม หรือยอ่ยในต่างประเทศ  การนาํ
ระบบคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยในการรายงานสถานะของงานผลิตอยา่ง Real Time เพ่ือใหบ้ริษทัเป็นโรงงานท่ีมี
ความทนัสมยั และสามารถแข่งขนักบัผูค้า้รายอ่ืนได ้
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2.2 บริษทัไดมี้การวิเคราะห์หรือไม่วา่ เหตุการณ์ใดท่ีจะทาํใหปั้จจยัท่ีเป็นความเส่ียงนั้นเกิดข้ึน  
   มี  ไม่มี 
                   ในทุกเดือนบริษทัจดัใหมี้การประชุมผูบ้ริหาร ซ่ึงทางผูบ้ริหารระดบัสูงจะแจง้เก่ียวกบัสถานการณ์
ของตลาดในต่างประเทศซ่ึงเป็นตลาดลูกคา้หลกัขององคก์ร รวมถึงความกา้วหนา้ต่างๆ  และจะมีการวิเคราะห์
ถึงเหตุการณ์และสถานการณ์ต่างๆท่ีอาจจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ  
 
2.3 บริษัทกําหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ท่ี เ ป็นสาเหตุของปัจจัยความเ ส่ียง  
รวมทั้งมาตรการในการลดความเส่ียงเหล่านั้น ใช่หรือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
                  ในการประชุมประจาํเดือน ฝ่ายบริหารไดม้อบหมายให้ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทาํการติดตามเหตุการณ์ท่ี
เป็นสาเหตุของปัจจยัเส่ียงและรายงานผลถึงพฒันาการต่างๆท่ีอาจเกิดเป็นผลกระทบต่อบริษทั  
 
2.4 บริษทัได้แจ้งให้พนักงานทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบและปฏิบติัตามมาตรการบริหารความเส่ียง 
ท่ีกาํหนดไว ้ใช่หรือไม่ 
   ใช่  ไม่ใช่ 
                     บริษทัมีการแจง้ให้พนกังานทุกคนทราบเก่ียวกบัสถานการณ์ของบริษทัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือท่ีให้
ทุกคนตระหนกัถึงความสาํคญัของการป้องกนัความเส่ียงนั้น เช่น เร่ืองคุณภาพของงานท่ีผลิต บริษทัถือเป็น
หัวใจของความเส่ียงว่างานท่ีส่งออกเพื่อให้ลูกคา้ตอ้งมีคุณภาพ หากตรวจพบว่างานท่ีส่งไปไม่ไดคุ้ณภาพ
ตามท่ีระบุไว ้จะตอ้งมีการหาสาเหตุและกาํหนดวิธีการแกไ้ข  เน่ืองจากหากลูกคา้ยกเลิกงาน หรือขาดความ
เช่ือใจในคุณภาพของงานท่ีส่งมอบ จะเป็นความเส่ียงท่ีถือเป็นส่ิงท่ีมีนยัสาํคญักบับริษทั 
      
2.5 บริษัทมีการติดตามว่าหน่วยงานต่าง ๆ ได้ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนดไว ้ 
ใช่หรือไม่ 
   ใช่  ไม่ใช่  
                 มีการรายงานความกา้วหนา้ต่าง ๆ ในท่ีประชุมโดยผูจ้ดัการฝ่ายต่างๆท่ีรับผดิชอบ จะทาํการติดตาม
การปฏิบติัตามเพ่ือประเมินผลและรายงานใหท่ี้ประชุมรับทราบ
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ส่วนที่  3   การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities) 
 การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร เป็นกิจกรรมท่ีมีความสาํคญัเพ่ือใหบ้ริษทัมัน่ใจวา่ 
แนวทางท่ีฝ่ายบริหารกาํหนดไวไ้ดรั้บการตอบสนองและปฏิบติัตามจากทุกคนในบริษทั ซ่ึงแนวทางดงักล่าว 
ไดแ้ก่ 

(1) การกาํหนดอาํนาจและระดบัการอนุมติัรายการเป็นไปอยา่งเหมาะสม  
(2) มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีท่ีอาจเอ้ือใหเ้กิดการกระทาํท่ีทุจริตออกจากกนั 
(3) มีการกาํหนดขั้นตอน และวิธีการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร  

หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน ์
(4) การกาํหนดวิธีการเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  

         
 
3.1 บริษทัมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและวงเงินอาํนาจอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั 
ไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช่หรือไม่ 
    ใช่   ไม่ใช่ 
                 บริษทัฯ  ไดมี้การจดัทาํขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และวงเงินอนุมติัอยา่งชดัเจน   
 
3.2 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็น
การตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั ใช่หรือไม่ (1) หนา้ท่ีอนุมติั (2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ  
และ (3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์น  
    ใช่   ไม่ใช่ 
                 บริษทั มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีในงานทั้งสามดา้น  
 
3.3 ในกรณีท่ีบริษทัมีการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว บริษทัมีมาตรการท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การทาํธุรกรรมนั้นตอ้งผา่นขั้นตอน การอนุมติัท่ีกาํหนด ใช่
หรือไม่ 
   ใช่                                    ไม่ใช่   ไม่มีกรณีดงักล่าว 
                 บริษทัไดน้าํรายการคา้ระหว่างบริษทัฯกบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัทุกไตรมาส ท่ีมีการรับรองเก่ียวกบังบการเงิน  เพ่ือรับทราบตลอดจนไดเ้ปิดเผยรายการ
ต่าง ๆ  ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั  
 
3.4 ในกรณี ท่ี มีการทํา ธุรกรรมตาม  3.3 การพิจารณาอนุมัติ ธุ รกรรมนั้ นได้กระทําโดยผู ้ท่ี 
ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้นเท่านั้น ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่    ไม่มีกรณีดงักล่าว 
                  บริษทั พิจารณาธุรกรรมนั้นๆ โดยใชร้าคาตลาด ในการซ้ือสินคา้ / บริการ และให้เง่ือนไขต่างๆ 
เช่นเดียวกนัสาํหรับกบัลูกคา้ทัว่ไป 
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3.5 ในกรณีท่ีมีการทาํธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมนั้น ไดค้าํนึงถึงประโยชน์ 
สูงสุดของบริษัท เป็นสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก 
(on arms’ length basis) ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                    ไม่ใช่    ไม่มีกรณีดงักล่าว 
                 บริษทั ใชร้าคาตลาด และมีเง่ือนไขต่างๆ ทัว่ไป และการซ้ือขายระหว่างกนัไดมี้การเปิดเผยในงบ
การเงินและรายงานต่อคณะกรรมการอยา่งโปร่งใส 
 
3.6 ในกรณีท่ีไดมี้การอนุมติัธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ 
(เช่น การทาํสญัญาซ้ือขายสินคา้ การใหกู้ย้มื การคํ้าประกนั) ไดมี้การติดตามใหป้ฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั
ไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพนับริษทัหรือไม่ (เช่น ติดตามการชาํระคืนหน้ีตามกาํหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสญัญา เป็นตน้)  
    ใช่                                    ไม่ใช่    ไม่มีกรณีดงักล่าว 
        
        
 
3.7 กรณี ท่ีบ ริษัทมีมาตรการเ ก่ียวกับการทํา ธุรกรรมตาม  3.3 มาตรการดังกล่าวครอบคลุม 
ไปถึงกรณีท่ีผูท่ี้เก่ียวขอ้งดงักล่าวนาํโอกาสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตวัดว้ย ใช่
หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่    ไม่มีกรณีดงักล่าว 
        
        
 
3.8 ในกรณีท่ีบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม บริษทัมีการติดตามดูแลการดาํเนินงาน 
ของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการกาํหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่    ไม่มีกรณีดงักล่าว 
                 บริษทัไดมี้การร่วมกาํหนดและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยอย่างใกลชิ้ด โดยกาํหนด
ผูรั้บผิดชอบเขา้ไปดูแล และรายงานความคืบหนา้อยา่งสมํ่าเสมอรวมทั้งมีการใช ้VDO Conference กบับริษทั
ยอ่ยและบริษทัร่วมในต่างประเทศ เพื่อรายงานผลความคืบหนา้ต่าง ๆ ทุก ๆวนั 
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3.9 บริษทัมีมาตรการท่ีจะติดตามให้การดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง หรือไม่ 
ทั้งน้ี เพ่ือลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษทั  
   มี   ไม่มี 
                    บริษทั มีนโยบายใหก้ารดาํเนินธุรกิจตอ้งเป็นไปตามท่ีกฎหมายอนุญาตใหด้าํเนินการได ้ส่วนการ
ดาํเนินงานของบริษทัในเร่ืองท่ีสาํคญัและแตกต่างไปจากธุรกรรมปกติ บริษทัไดมี้การจา้งท่ีปรึกษากฏหมาย
ภายนอกเขา้มาใหค้าํปรึกษาท่ีบริษทัเป็นประจาํทุกเดือน    
 
3.10 ในกรณีท่ีบริษทัเคยมีการกระทาํท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย บริษทัมีมาตรการแก้ไขและป้องกันมิให้เกิด 
การกระทาํในลกัษณะนั้นอีก หรือไม่ 
   มี                                           ไม่มี    ไม่มีกรณีดงักล่าว 
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ส่วนที่  4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
 หลกัการประการหน่ึงของการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัไม่วา่จะเป็นสาํหรับกรรมการ  
ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ก็คือ การตดัสินใจบนพ้ืนฐานท่ีมีขอ้มูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อ 
การตดัสินใจ ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางการเงินหรือขอ้มูลอ่ืน  ดงันั้น การส่ือสารขอ้มูลดงักล่าวไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
จึงเป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งยิง่และเป็นส่ิงท่ีจะช่วยใหเ้กิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  
ขอ้มูลท่ีมีคุณภาพควรมีคุณสมบติัดงัน้ี 

(1) มีเน้ือหาท่ีจาํเป็นเพียงพอต่อการตดัสินใจ 
(2) มีความถูกตอ้งสมบูรณ์ 
(3) มีความเป็นปัจจุบนั 
(4) มีรูปแบบท่ีเขา้ใจง่าย 
(5) มีการจดัเกบ็ท่ีดี 

         
 
4.1 ในการเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการพิจารณา บริษทัไดจ้ดัใหมี้ขอ้มูลท่ีสาํคญัต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ 
เพ่ือให้คณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ ใช่หรือไม่ (ขอ้มูลท่ีสาํคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ รายละเอียดของเร่ืองท่ี
เสนอใหพิ้จารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ เป็นตน้) 
   ใช่   ไม่ใช่ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส  โดยมีรายละเอียดอยา่งเพียงพอ 
 
4.2 กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจาํเป็นและ 
เพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามท่ีกฎหมายกาํหนด ใช่หรือไม่ 
   ใช่  ไดรั้บก่อนวนัประชุม 7 วนั    ไม่ใช่ 
 
4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีทาํใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบ 
ความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการไดห้รือไม ่เช่น ไดมี้การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ  
ความเห็นหรือขอ้สงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบั 
เร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
                  บริษทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการคณะกรรมการ มีหนา้ท่ีในการจดัทาํรายงานการประชุม ทั้งน้ีจะมี
การบนัทึกรายละเอียดวาระเร่ืองต่างๆท่ีเสนออยา่งเพียงพอ รวมทั้งความเห็นและขอ้สงัเกตต่าง ๆ 
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4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่าง  ๆ  ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
และไม่เคยไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีว่ามีขอ้บกพร่องในเร่ืองน้ี หรือเคยไดรั้บแจง้แต่ไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้น 
อยา่งครบถว้นแลว้ ใช่หรือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
                    บริษทัมีการจดัเกบ็เอกสารประกอบการบญัชีตามท่ีกฎหมายกาํหนด     
 
4.5 คณะกรรมการไดพิ้จารณาแลว้ใช่หรือไม่วา่ ฝ่ายบริหารไดใ้ชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชี 
ท่ีรับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทั โดยไม่เลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีทาํใหบ้ริษทัแสดง 
ผลประกอบการท่ีคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง 
   ใช่   ไม่ใช่ 
                 ในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนแปลงรูปแบบการนาํเสนองบการเงินใหม่ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
มาตราฐานรายงานทางการเงินใหม่ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั โดย ผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทัไดแ้สดง
ความเห็นแบบมีเง่ือนไข และมีขอ้สงัเกตในรายงานการสอบบญัชีวา่ ยกเวน้ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากเร่ืองท่ี
กล่าวในวรรคเกณฑใ์นการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไข งบการเงินท่ีแสดงน้ีถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ส่วนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 การท่ีบริษทัจะดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษทัควรตอ้งติดตาม 
อยา่งสมํ่าเสมอวา่ มีการปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ระบบการควบคุมภายในยงัดาํเนินอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง และมี
การปรับปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอ้บกพร่องต่าง ๆ ไดรั้บ 
การแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที  
         
 
5.1 กรณี ท่ีบ ริษัท มีการกําหนด เ ป้าหมายการดํา เ นิน ธุร กิจ  คณะกรรมการได้ เป รียบ เ ทียบ 
ผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหารวา่เป็นไปตามเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีกาํหนดไว ้ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                    ไม่ใช่    ไม่มีกรณีดงักล่าว 
                   ฝ่ายบริหารจะมีการนําเสนอผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายของบริษัทให้กับ
คณะกรรมการทราบรวมทั้งช้ีแจงเหตุผลหากไม่สามารถดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
 
5.2 กรณีท่ีผลการดาํเนินการท่ีเกิดข้ึนมีความแตกต่างจากเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้บริษทัไดด้าํเนินการแกไ้ข 
ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                    ไม่ใช่   ไม่มีกรณีดงักล่าว 
                   บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมระดบัฝ่ายงานเป็นประจาํ ทุกเดือน เพ่ือทบทวนผลการดาํเนินงาน
เทียบกบัเป้าหมายและปรับปรุงแผนการดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 
5.3 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอ้ย่างสมํ่าเสมอ  
ใช่หรือไม่ 
   ใช่   ไม่ใช่ 
                    บริษทัฯ  มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างสมํ่าเสมอและนาํเสนอผลการตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  
    
5.4 กรณีท่ีบริษทัมีการตรวจสอบภายใน บริษทัไดก้าํหนดใหก้ารรายงานผลการตรวจสอบตอ้งรายงาน 
ตรงต่อคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบติังานได ้
อยา่งอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                    ไม่ใช่    ไม่มีกรณีดงักล่าว 
 
5.5 เม่ือมีการตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั ไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาสัง่การแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไม่ใช่   ไม่มีกรณีดงักล่าว 
             
 



 

-12- 

 

5.6 บริษทัตอ้งรายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องต่อคณะกรรมการบริษทั/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ใช่หรือไม่ 
   ใช่     ไม่ใช่ 
                    เม่ือมีการรายงานข้อบกพร่องท่ีควรปรับปรุง ผูต้รวจสอบภายในได้ดาํเนินการติดตามความ
คืบหนา้เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
5.7 บริษทัมีนโยบายใหฝ่้ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิด 
เหตุการณ์ทุจริต หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทาํท่ีผิดปกติอ่ืน 
ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั หรือไม่ 
   มี                                     ไม่มี   ไม่มีกรณีดงักล่าว 
                     ฝ่ายบริหารจะมีการรายงานให้กบัคณะกรรมการทนัที หากมีเหตุท่ีอาจส่งผลกระทบอยา่งรุนแรง
กบับริษทัเพ่ือขอความเห็นจากคณะกรรมการ อย่างไรก็ตาม ในรอบปีปัจจุบนั บริษทัมิได้มีกรณีดงักล่าว
เกิดข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


