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ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

  
13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
 
  13.1 สรปุรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบญัชี 
   ผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพือ่ตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ 
  
  ส าหรบังบการเงนิ ปี 2558 โดยนางสาวจนิตนา  มหาวนิช  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4687 จาก   
บรษิทั ส านกังานสอบบญัช ีซ ีแอนด ์เอ จ ากดั 
  รายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชใีนระยะ 3 ปีทีผ่า่นมา ผูส้อบบญัชไีดใ้หค้วามเหน็ในรายงานการตรวจสอบ
บญัชแีบบไม่มเีงือ่นไข ส าหรบังบการเงนิปี2558  ปี2557  ปี2556 ดงันี้ 
 
 สรปุรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2558 
 ผูส้อบบญัชมีคีวามเหน็วา่งบการเงนิของบรษิทัฯ แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2558 งบก าไรขาดทุน       
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ และงบกระแสเงนิสด ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบรษิทั 
ถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานงบการเงนิโดยไม่มเีงือ่นไข 
 
 
 สรปุรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2557 
 ผูส้อบบญัชมีคีวามเหน็วา่งบการเงนิของบรษิทัฯ แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2557 งบก าไรขาดทุน       
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ และงบกระแสเงนิสด ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั 
ถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานงบการเงนิโดยไม่มเีงือ่นไข 
 
 สรปุรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2556 
 ผูส้อบบญัชมีคีวามเหน็วา่งบการเงนิของบรษิทัฯ แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556 งบก าไรขาดทุน       
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ และงบกระแสเงนิสด ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั 
ถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยไม่มเีงือ่นไข 
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งบดลุ 

 ปี 2556 (งบเฉพาะ) ปี 2557 (งบเฉพาะ) ปี 2558 (งบรวม) 
ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

สนิทรพัย ์
สนิทรพัยห์มนุเวยีน 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
ลูกหนี้การคา้ – สทุธ ิ
ลูกหนี้อื่น 
สนิคา้คงเหลอื – สทุธ ิ
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 

 
 

       0.58 
     24.84 

0.67 
116.22 

      4.12 

 
 

      0.09 
     3.99 

0.11 
18.65 
0.66 

 
 

       0.82 
     18.72 

0.76 
110.16 

      4.56 

 
 

      0.15 
     3.40 

0.14 
19.99 
0.83 

 
 

       1.44 
    35.62 

0.18 
121.11 

     3.46 

 
 

      0.36 
    8.91 

0.05 
30.31 
0.87 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 146.44 23.50 135.02 24.51 161.81 40.50 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ – สทุธ ิ
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน-สทุธ(ิโปรแกรมคอมฯ) 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 

 
3.53 

466.17 
0.47 
6.70 

 
0.57 

74.79 
0.07 
1.07 

 
3.60 

405.48 
0.56 
6.51 

 
0.65 

73.57 
0.10 
1.18 

 
3.50 

227.23 
0.61 
6.36 

 
0.88 

56.88 
0.15 
1.59 

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 476.87 76.50 416.15 75.49 237.70 59.50 
รวมสนิทรพัย ์ 623.31 100.00 551.17 100.00 399.51 100.00 
หน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 
หน้ีสนิหมนุเวยีน 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก  
   สถาบนัการเงนิ 
เจา้หน้ีการคา้ 
เจา้หน้ีอืน่ 
เงนิกูย้มืระยะยาวสว่นทีค่รบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
เงนิกูย้มืจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
หน้ีสนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิสว่นทีค่รบ 
  ก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่ 

 
 

107.29 
 

21.10 
22.03 
5.65 

12.50 
33.00 
0.02 

 
1.25 

 
 

17.21 
- 

3.39 
3.53 
0.91 
2.01 
5.29 
0.02 

 
0.21 

 
 

112.22 
- 

18.71 
22.14 
8.50 

12.50 
56.22 
0.03 

 
0.66 

 
 

20.36 
- 

3.39 
4.02 
1.54 
2.27 

10.20 
0.01 

 
0.12 

 
 

109.13 
- 

17.48 
18.86 
9.28 

19.98 
133.13 

0.02 
 

3.42 

 
 

27.32 
- 

4.38 
4.72 
2.32 
5.00 

33.32 
0.00 

 
0.86 

รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน 202.83 32.57 230.98 41.91 311.30 77.92 

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 
เงนิกูย้มืระยะยาว – สทุธ ิ
หน้ีสนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ – สทุธ ิ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
58.04 
0.07 
7.80 

62.39 

 
9.31 
0.01 
1.25 

10.01 

 
49.97 
0.05 

10.63 
48.21 

 
9.07 
0.01 
1.93 
8.75 

 
41.39 
0.02 

12.03 
11.65 

 
10.36 
0.01 
3.01 
2.91 

รวมหน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 128.30 20.58 108.86 19.76 65.09 16.29 
รวมหน้ีสนิ 331.13 53.15 339.84 61.67 376.39 94.21 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 
ทุนเรอืนหุน้ 
  ทุนจดทะเบียน 
  ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ 
สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 
ก าไรขาดทุนสะสม : 
  จดัสรรแลว้ – ส ารองตามกฎหมาย 
  ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) 
องคป์ระกอบอื่นของสว่นผูถ้อืหุน้ 

 
 

119.00 
95.20 

- 
 

1.03 
(53.63) 
 249.58 

 

 
 

- 
15.27 

- 
 

0.17 
(8.60) 
40.04 

 
 

119.00 
95.20 

- 
 

1.03 
(77.73) 
192.83 

 

 
 

- 
17.27 

- 
 

0.19 
(14.10) 
34.99 

 
 

119.00 
95.21 
0.03 

 
1.03 

(119.75) 
46.60 

 

 
 

- 
23.83 

- 
 

0.26 
(29.97) 
11.67 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 292.18 46.85 211.33 38.33 23.12 5.79 
รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 623.31 100.00 

 
551.17 100.00 399.51 100.00 
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  งบกระแสเงินสด 

(หน่วย : ลา้นบาท) ปี 2556 (งบเฉพาะ) ปี 2557 (งบเฉพาะ) ปี 2558(งบรวม) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการด าเนินงาน 
ก าไรสทุธ(ิขาดทุน)สทุธกิ่อนภาษเีงนิได ้
คา่เสือ่มราคาและรายการตดับญัช ี
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 
คา่เผือ่การลดลงของมลูค่าสนิคา้คงเหลอื 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สนิทรพัย์ 
หน้ีสงสยัจะสญู 
หน้ีสญู 
ดอกเบีย้รบั 
ตน้ทุนทางการเงนิ 
ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
(9.04) 
10.37 
0.11 
0.00 
0.00 
0.00 

 
(0.08) 
12.93 
2.65 

 
(24.10) 
11.53 
0.08 
4.89 
2.44 
0.21 

 
(0.04) 
12.94 
2.83 

 
(39.36) 
12.78 
0.06 
4.33 

- 
0.07 
0.29 

(0.04) 
12.92 
2.86 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิด าเนินงาน 
การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์ าเนินงาน (เพิม่ขึน้)ลดลง 
ลูกหนี้การคา้และลูกหน้ีอื่น 
สนิคา้คงเหลอื 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 
เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอื่น 
หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่ 
รบัจากการขอคนืภาษเีงนิได ้
เงนิสดจ่ายภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 
เงนิสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 

16.94 
 

1.81 
13.79 
(2.42) 
0.00 

15.47 
 (0.04) 

1.79 
0.00 

(0.32) 
 

10.77 
 

5.82 
1.16 

(2.88) 
0.19 

(2.26) 
 (0.63) 

0.00 
0.00 
0.00 

 

(6.09) 
 

(16.68) 
(15.28) 

1.11 
0.15 

(4.39) 
 0.44 

- 
(1.42) 
(0.37) 

 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 47.02 12.17 (42.53) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทุน 
เงนิสดรบัดอกเบีย้รบั 
เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 
ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
ซ้ือสินทรพัยท่ี์ไม่มีตวัตน 

 
0.07 
0.76 

(53.09) 
 (0.33) 

 
0.04 

(0.06) 
(21.65) 
 (0.21) 

 
0.04 
0.06 

(17.20) 
 (0.18) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (52.59) (21.88) (17.28) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
เงนิสดจ่ายตน้ทนุทางการเงนิ 
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้สถาบนัการเงนิเพิม่(ลดลง) 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้อื่นเพิม่ขึน้ 
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
จ่ายช าระหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ 
เงนิสดรบัจากกการใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญั 

 
(13.48) 
(5.84) 
33.00 
0.00 

(8.28) 
(0.01)  

 

 
(12.96) 

4.93 
23.22 
0.00 

(5.22) 
(0.03)  

 

 
(13.03) 
(3.15) 
84.39 

- 
(7.83) 
(0.03)  
0.04 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 5.39 9.94 60.39 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (0.18) 0.27 0.58 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี               0.76               0.58                         0.86               
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้ปี               0.58               0.86 1.44 
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          งบก าไรขาดทุน 

 
ปี 2556 (งบเฉพาะ) ปี 2557 (งบเฉพาะ) ปี 2558 (งบรวม) 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
รายได ้

รายไดจ้ากการขาย 
ตน้ทุนขาย 

 
173.48 
104.94 

 
100.00% 
60.49% 

 
176.98 
111.26 

 
100.00% 
62.87% 

 
124.89 
77.94 

 
100.00% 
62.41% 

ก าไรขัน้ตน้ 68.54 39.51% 65.72 37.13% 46.95 37.59% 

คา่ใชจ้่าย 
คา่ใชจ้่ายในการขาย 
คา่ใชจ้่ายบรหิาร 

 
32.96 
32.28 

 
19.00% 
18.61% 

 
40.97 
36.01 

 
23.15% 
20.35% 

 
35.50 
41.76 

 
28.42% 
33.44% 

รวมคา่ใชจ้่าย 65.24 37.61% 76.98 43.50% 77.26 61.86% 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
รายไดอ้ื่น  
ตน้ทุนทางการเงนิ 
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

3.30 
1.01 

13.35                                 
0.00 

1.90% 
0.58% 
7.70% 

0.00 

(11.26) 
0.84 

13.68                                 
0.00 

(6.36%) 
0.47% 
7.73% 

0.00 

(30.31) 
3.88 

12.93                                 
3.74 

(24.27%) 
3.11% 

10.35% 
2.99% 

ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ (9.04) (5.21%) (24.10) (13.62%) (43.10) (34.51%) 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธติ่อหุน้ (0.07)  (0.18)  (0.32)  
มลูคา่ทีต่ราไว ้(บาท) 0.70  0.70  0.70  
จ านวนหุน้ (Weight Average) 136.00  136.00  136.02  

 
 
    13.2   ตารางสรปุอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

 รายการ ปี 2556 (งบเฉพาะ) ปี 2557 (งบเฉพาะ) ปี 2558 (งบรวม) 
อตัราส่วนสภาพคล่อง   
อตัราสว่นสภาพคล่อง  (เท่า) 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็  (เท่า) 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด  (เท่า) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลูกหน้ีการคา้เฉลีย่                (เท่า) 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่                        (วนั) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอืเฉลีย่               (เท่า) 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่                     (วนั) 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ีเฉลีย่                     (เท่า) 
ระยะเวลาช าระหน้ี                             (วนั) 
Cash Cycle   (วนั) 

 
0.72 
0.13 
0.26 
6.79 
53 

0.93 
387 
5.79 
62 
390 

 

 
0.58 
0.08 
0.06 
8.05 
45 

1.02 
353 
5.59 
64 
334 

 

 
0.52 
0.12 
(0.16) 
4.54 
79 

0.68 
529 
4.31 
84 
524 

 
   รายการ   ปี 2556 (งบเฉพาะ) ปี 2557 (งบเฉพาะ) ปี 2558 (งบรวม) 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร  
อตัราก าไรขัน้ตน้   (%) 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน /ขายสทุธ ิ (%) 
อตัราก าไรอื่น                                                        (%) 
อตัราสว่นเงนิสดต่อการท าก าไร  (%) 
อตัราก าไรสทุธ ิ  (%) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  (%) 

 
39.51 
(1.90) 

            (0.77) 
(1,426) 
(5.18) 
(3.08) 

 
37.13 
(6.36) 
0.47 

(108.44) 
(13.55) 
(9.57) 

 
37.59 
(0.24) 
3.01 

(140.32) 
(33.47) 
(36.77) 
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   รายการ   ปี 2556 (งบเฉพาะ) ปี 2557 (งบเฉพาะ) ปี 2558 (งบรวม) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์  (%) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร  (%) 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์  (เท่า) 

 
(1.49) 
(0.30) 
0.29 

 
(4.10) 
(3.06) 
0.30 

 
(9.07) 
(9.58) 
0.27 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 
อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 
อตัราการจ่ายเงนิปนัผล (%) 

 
1.13 
4.64 
0.58 
0.00 

 
1.61 
1.94 
0.30 
0.00 

 
16.28 
(2.16) 
(1.50) 
0.00 
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       14.   การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 
 

ภาพรวมของการด าเนินธรุกิจและการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยส าคญั 
ในปี 2558 ตลาดในภาคพืน้ยุโรปเริม่มกีารแข่งขนัในตลาดค่อนขา้งรนุแรง โดยมคีู่แข่งทีส่ าคญัคอื ประเทศจนี ไดร้กุตลาด

มาแยง่สว่นแบ่งตลาดเพิม่มากขึน้ โดยการใชน้โยบายราคาถกู ท าใหต้วัเลขการสง่ออกสขุภณัฑโ์ดยรวมของบรษิทัฯ ลดลงจาก 91.27 
ลา้นบาท เป็น 50.51 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 44.66 ต ่ากวา่เป้าหมายทีไ่ดป้ระมาณไว ้ ทัง้น้ีบรษิทัฯไดป้รบัเปลีย่นกลยทุธโ์ดยวางแผน
รองรบัผลกระทบกบัยอดสง่ออก ดว้ยการกลบัมารกุตลาดภายในประเทศและประเทศในกลุ่มอาเซยีน (AEC) เพือ่ชดเชยยอดสง่ออกที่
หายไป 

ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในประเทศมอีตัราการเตบิโตในอตัราที่ลดลง โดยดูขอ้มูลการขอจดทะเบยีนอาคารชุดทัง้ประเทศ 
(หน่วย) ในปี 2558 เพิม่ขึน้จากปี 2557 จาก 108,175 หน่วย เป็น 117,600 หน่วย เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.71 เป็นแนวโน้มทีด่ขี ึน้ 

แต่ที่อยู่อาศยัจดทะเบียนเพิม่ (เขตกรุงเทพฯ-ปรมิณฑล) เฉพาะแฟลตและอาคารชุดในปี 2558 ลดลงจากปี 2557 จาก 
75,058 หน่วย เหลอื 64,454 หน่วย ลดลงรอ้ยละ 14.13 เป็นการลดลงอยา่งมนียัส าคญั โดยมกีารชะลอตวัไปตามภาวะเศรษฐกจิ 

ขอ้มูลที่อยู่อาศยัจดทะเบยีนเพิม่ในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลในปี 2558 ลดลงจากปี 2557 จาก 133,479 หน่วย 
เป็น 121,470 หน่วย ลดลงรอ้ยละ 9.00 

และมูลค่าการซื้อขายที่ดินและสิ่งปลูกสร้างทัง้ประเทศ ในปี 2558 เพิ่มขึ้นจากปี 2557 จาก 969,084 ล้านบาท เป็น 
1,069,530 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.37 

จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งต้นเป็นดชันีชี้วดัที่ส าคญัของการเริม่หดตวัในภาคอสงัหารมิทรพัยภ์ายในประเทศในทางกลบักนั 
ยงัคงมสีญัญาณที่ดใีนแง่มูลค่าการซื้อ-ขายที่ดนิ และสิง่ปลูกสรา้งทัง้ประเทศที่ยงัขยายตวัเพิม่ขึ้นเพื่อรองรบัการขยายตวัของภาค
อสงัหารมิทรพัยใ์นปีต่อๆไป 
 นโยบายทางดา้นการตลาด บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นตลาด Modern Trade เช่น บุญถาวร, โฮมโปร, ไทวสัดุ, โกลบอลเฮ้าส ์
และตวัแทนจ าหน่ายวสัดุก่อสร้างตกแต่งทัว่ประเทศ  อกีทัง้โครงการหมู่บ้านจดัสรร , คอนโนมิเนียมที่พกัอาศยั ท าให้ยอดขาย
ภายในประเทศสามารถมาชดเชยกบัยอดสง่ออกที่ขาดหายไปได ้ โดยมสีดัส่วนยอดขายในประเทศและต่างประเทศในปี 2557 จาก 
48% ต่อ 52% เป็น 60% ต่อ 40% ในปี 2558 

 
 
ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 
  
รายได้ 
            เนื่องจากธุรกจิหลกัทีบ่รษิทัผลติ และออกจ าหน่ายเป็นสนิคา้ประเภทสุขภณัฑ ์พรอ้มอุปกรณ์เท่านั ้น รายไดห้ลกัจงึมาจาก
การขายสขุภณัฑพ์รอ้มอปุกรณ์ทัง้ในประเทศและสง่ออกเป็นหลกั 

ในรอบปี 2558 บรษิทัมยีอดขายรวม 124.89 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 ทีม่ยีอดขาย 176.98 ลา้นบาท ลดลง 32.09 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 29.43 โดยมผีลมาจากยอดขายในประเทศทีล่ดลงโดยมยีอดขายในประเทศ 74.38 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 ที่
มยีอดขาย 85.72 ลา้นบาท เป็นจ านวน 11.34 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 13.23 เนื่องจากภาคอสงัหารมิทรพัยม์กีารขยายตวัในอตัราที่
ลดลงแต่ทัง้นี้บรษิทัฯยงัคงด าเนินกลยุทธ์รุกตลาดภายในประเทศทุกช่องทางการจ าหน่าย  โดยจ าหน่ายผ่านตลาด Modern Trade 
ตวัแทนจ าหน่าย วสัดกุ่อสรา้งตกแต่ง โครงการคอนโดมเินียม บา้นจดัสรร อาคารพาณชิย ์และสถานทีร่าชการต่างๆ 
 ตลาดในประเทศ บรษิทัฯ ยงัคงรณรงคส์นิคา้นวตักรรมสุขภณัฑป์ระหยดัน ้า 2.4 ลติร รุน่ “NOVITA” เพื่อสรา้งการรบัรูใ้น 
Brand ของ “STAR” ว่าเป็นผู้น าสุขภณัฑ์ประหยดัน ้า พรอ้มกบัปรบัส่วนประสมของผลิตภณัฑ์ (Products Mix) ให้อยู่ในระดบัที่
เหมาะสม ตัง้แต่สนิคา้ระดบัล่าง กลาง สงู เพือ่ใหร้าคาขายต่อหน่วยเพิม่สงูขึน้ ท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 
 ในส่วนของตลาดต่างประเทศในปี 2558 มยีอดขายต่างประเทศ 50.51 ลา้นบาท ปี 2557 ยอดขาย 91.27 ลา้นบาท ลดลง 
40.76 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 44.66 เน่ืองจากยงัไม่มปีจัจยัเสรมิทางดา้นเศรษฐกจิของตลาดยโุรป อกีทัง้บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการปรบั
นโยบายขายสง่ไปสู ่Modern Trade โดยตรงเพือ่ลดตน้ทุนและเพิม่ยอดขาย 
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ก าไรขัน้ต้น 
ในปี 2558 บรษิทัฯ มกี าไรขัน้ตน้ 46.95 ลา้นบาท ปี 2557 ม ี65.72 ลา้นบาท ลดลง 18.77 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 28.56  

จากการตัง้ค่าเผื่อการลดมูลคา่สนิคา้เพิม่ 4.33 ลา้นบาท เป็น 14.35 ลา้นบาท จงึท าใหม้อีตัราก าไรขัน้ตน้ เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 37.13 
ในปี 2557 เป็นรอ้ยละ 37.59 ในปี 2558 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.46  เนื่องจากตลาดมกีารแข่งขนัดา้นราคาสงู ส่งผลใหร้าคาขายต่อหน่วย 
โดยรวมต ่าลงแต่ตน้ทุนทางดา้นเชือ้เพลงิลดลงท าใหต้น้ทุนการผลติลดลง สว่นคา่แรงยงัคงสงูอยู ่ 

ทางบรษิทัฯจงึตอ้งพยายามควบคุมตน้ทุนการผลติโดยเพิม่ปรมิาณการผลติและลดการสญูเสยีในขบวนการผลิตทุกขัน้ตอน
อยา่งมปีระสทิธภิาพ สง่ผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้เลก็น้อยแต่ยงัคงใกลเ้คยีงกบัปีก่อน แต่เนื่องดว้ยยอดขายลดลงกวา่ปีก่อน รอ้ย
ละ 29.43 สง่ผลใหก้ าไรขัน้ตน้ลดลง รอ้ยละ 28.56 
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 ในปี 2558 ค่าใช้จ่ายในการขาย 35.50 ล้านบาท ปี 2557 มี 40.97 ล้านบาท ลดลง 5.47 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 13.35 
เนื่องจากค่าขนส่งสนิคา้และค่าส่งเสรมิการขายไดล้ดลงเนื่องจากเป็นค่าใช้จ่ายผนัแปรตามยอดขายที่ลดลง ค่าใช้จ่ายบรหิารในปี 
2558 เท่ากบั 41.76 ลา้นบาท ปี 2557 ม ี36.01 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5.75 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 15.97 จากการเพิม่คา่ใชจ้่ายบรหิาร
ทีจ่ าเป็น ท าใหค้า่ใชจ้่ายขายและบรหิารโดยรวมเพิม่ขึน้ 0.28 ลา้นบาท จากปีก่อน 
  
ขาดทนุจากการด าเนินงาน 
 ในปี 2558 บรษิทัฯ มขีาดทุนจากการด าเนินงาน 30.31 ล้านบาท ปี 2557 ขาดทุนจากการด าเนินงาน 11.26 ลา้นบาท มี
ขาดทุนจากการด าเนินงานเพิม่ขึ้น 19.05 ล้านบาท เนื่องจากการเพิม่ยอดขายยงัไม่เพยีงพอกบัค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารที่
เกดิขึน้ 
 
ต้นทนุทางการเงิน 
 ในปี 2558 มีต้นทุนทางการเงนิ 12.93 ล้านบาท ปี 2557 มี 13.68 ล้านบาท ลดลง 0.75 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5.48 
เนื่องจากภาระหนี้และอตัราดอกเบีย้ทีล่ดลง 
 
ก าไรขาดทนุสทุธิ 
 ในปี 2558 บรษิทัฯ มผีลประกอบการขาดทุนสทุธ ิ43.10 ลา้นบาท ซึง่เป็นสว่นของคา่เผือ่การลดลงของมลูคา่สนิคา้ 4.89 
ลา้นบาท ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 0.48 ลา้นบาท ขาดทุนสทุธปีิ 2557 เท่ากบั 24.10 ลา้นบาท ขาดทุนสทุธเิพิม่ขึน้ 19 ลา้นบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 78.84  โดยมอีตัราก าไรสทุธ ิ(33.47%) ในปี 2558 และอตัราก าไรสทุธใินปี 2557 (13.55%) เนื่องจากบรษิทัฯ ยงัไม่
สามารถลดการขาดทุนจากปีก่อนโดยการเพิม่ยอดขายได ้ท าใหอ้ตัราก าไรสทุธยิงัคงตดิลบในอตัราทีส่งูอยู ่ในปี 2558 มอีตัรา
ผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (36.77%) ปีก่อน (9.57%) เพิม่ขึน้ 27.2% จากผลขาดทุนทีเ่พิม่ขึน้ 
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วิเคราะหฐ์านะการเงินของบริษทั 
สินทรพัยร์วม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 399.51 ลา้นบาท ปี 2557 รวม 551.17 ลา้นบาท ลดลง 151.66 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 27.52 โดยมสีนิทรพัย์ที่ลดลงในสาระส าคญั คอื อาคาร เครื่องจกัร อุปกรณ์สุทธ ิลดลงจาก 405.48 ล้านบาท 
เป็น 227.22 ล้านบาท ลดลง 178.26 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 43.96 เนื่องจากในปี 2558 มกีารซื้อสนิทรพัย์ใหม่เพิม่ขึ้น เพื่อการ
พฒันาสนิคา้นวตักรรมใหม่ โดยอปุกรณ์หลกัจะเป็นแม่แบบผลติภณัฑ ์17.20 ลา้นบาท ตดัคา่เสือ่มราคา 12.70 ลา้นบาท ตดัจ าหน่าย
ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาทรพัยส์นิ 54.10 ล้านบาท ในปี 2558 มกีารปรบัเปลี่ยนนโยบายบญัชมีสีนิคา้คงเหลอืสุทธจิาก 110.16 
ลา้นบาท เป็น 121.11 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 10.95 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 9.94 จากยอดขายลดลงในปี 2558  
 
หน้ีสินรวม 
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 376.39 ล้านบาท ปี 2557 หนี้สนิรวม 339.84 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปี
ก่อน 36.55 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 10.76 เป็นหนี้สนิหมุนเวยีนทีเ่พิม่ขึน้ 80.32 ลา้นบาท จากปี 2557 จาก 230.98 ลา้นบาท เป็น 
311.30 ลา้นบาท ในปี 2558 เพือ่น ามาใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการและใชใ้นงบสง่เสรมิการขายและพฒันาตลาดภมูภิาคใหเ้พิม่
มากขึ้น เงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิลดลงจาก 49.97 ลา้นบาทเป็น 41.39 ล้านบาท เท่ากบั 8.58 ลา้นบาท (17.17%) ภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานเพิม่ขึน้ 1.40 และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชลีดลง 36.56 ลา้นบาท 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
             ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มสีว่นของผูถ้อืหุน้ 23.12 ลา้นบาท ปี 2557 ม ี211.33 ลา้นบาท ลดลง 188.21 ลา้น
บาท เนื่องจากบรษิทัฯ มขีาดทุนสทุธ ิ43.10 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเนื่องมาจากในปี 2558  มกีารตดัจ าหน่ายสว่นเกนิทุนจากการตี
ราคาสนิทรพัย ์43.37 ลา้นบาท โอนกลบัสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย ์102.87 ลา้นบาท เนื่องจากมกีารจ าหน่ายสนิทรพัย ์มี
อตัราหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 16.28 : 1  ในปี 2557  1.61 : 1 เพิม่ขึน้ 14.67 เท่า มมีลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ 0.24 บาทต่อหุน้ ปีก่อน 
2.22 บาทต่อหุน้ โดยมผีลมาจากภาระหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้และสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัยล์ดลง จากการตดัจ่ายและการโอนกลบั
สว่นเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัยข์องสว่นทีไ่ดจ้ าหน่ายสนิทรพัยไ์ป 
ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย ์
            ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย ์คอืส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ส่วนเกนิทุน จากการตรีาคา
สนิทรพัยด์งักล่าว จะทยอยตดัจ าหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตามอายกุารใชง้านทีเ่หลอือยูข่องสนิทรพัยน์ัน้ 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2558 2557 

   
ยอดคงเหลอืตน้ปีสทุธจิากหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 192.83 249.58 
บวก : ตรีาคาเพิม่ 0.00 0.00 
หกั : การตดัจ าหน่าย (43.37) (70.93) 
โอนกลบัสว่นเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย ์ (102.87) 0.00 
ผลกระทบของภาษเีงนิได ้ - 14.19 
ยอดคงเหลอืปลายปี 46.59 192.84 

             สว่นเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัยด์งักล่าวไม่สามารถน ามาหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงนิปนัผลได ้
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ความสามารถในการบริหารสินทรพัย ์
          ส่วนประกอบสนิทรพัยส์ าคญัที่ใช้ในการด าเนินธุรกจิของอุตสาหกรรมสุขภณัฑก์็คอื แม่แบบสุขภณัฑ์ซึง่ต้องใชเ้วลาในการ
วจิยัพฒันาและต้องลงทุนพรอ้มกบัการพฒันาแม่แบบใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้   ในปี 2558 อตัราการหมุนของสนิทรพัย์
ถาวร เท่ากบั 0.39 เท่า ในปี 2557 เท่ากบั 0.40 เท่า อตัราการหมุนของสนิทรพัยร์วมในปี 2558 เท่ากบั 0.27 เท่า ในปี 2557 เท่ากบั 
0.30 เท่า ใกล้เคยีงกบัปีก่อน เนื่องจากในปี 2558 มกีารซื้อสนิทรพัย์เพิม่ 17.20 ลา้นบาท มคี่าเสื่อมราคา 12.78 ลา้นบาท และตดั
จ าหน่ายส่วนเกนิทุนจากการตรีาคา 43.37 ลา้นบาท รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนสุทธลิดลง 178.25 ลา้นบาท จากการปรบันโยบาย
บญัชกีารตสีนิทรพัยเ์พิม่ 
 อตัราสว่นหมุนเวยีนของลกูหนี้การคา้ในปี 2558 4.54 เท่า (ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ 79 วนั) ในปี 2557 8.05 เท่า 
(ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ 45 วนั) อตัราการหมุนต ่ากวา่ปีก่อน 3.51 เท่า (ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่สงูกวา่ปี 2557 34 วนั) อตัรา
หมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอืในปี 2558 0.68 เท่า ปี 2557 1.02 เท่า ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ปี 2558 529 วนั ปี 2557 353 วนั สงูขึน้
จากปีก่อน 176 วนั อตัราหมุนเวยีนเจา้หนี้ปี 2558 4.31 เท่า ปี 2557 5.59 เท่า ลดลง 1.28 เท่า ระยะเวลาช าระหนี้ปี 2558 84 วนั ปี 
2557 64 วนั เพิม่ขึน้ 20 วนั ในปี 2558 ม ีCash Cycle 524 วนั ปี 2557 334 วนั เพิม่ขึน้ 190 วนั เนื่องจากการบรหิารระยะเวลา
เกบ็หนี้ชา้ลง และระยะเวลาช าระหนี้เพิม่ขึน้ แต่การบรหิารสนิคา้คงเหลอืยงัไม่เป็นทีน่่าพอใจ เพราะยงัไม่สามารถลดสนิคา้คงเหลอืให้
อยูใ่นเกณฑท์ีเ่หมาะสมได ้ เนื่องจากสนิคา้สขุภณัฑม์รีปูแบบและสทีีห่ลากหลาย บรษิทัฯ ยงัคงเรง่การด าเนินการลดสนิคา้คงเหลอื
โดยไดท้ าการสง่เสรมิการขายเพิม่ขึน้ในรปูแบบ Factory Outlet (จ าหน่ายสนิคา้หน้าโรงงาน) และในดา้นการผลติไดม้กีารควบคมุ
การผลติสนิคา้ตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยจะไม่เกบ็สนิคา้เพือ่รอขาย และกระจายสนิคา้ไปสูภ่มูภิาคและตลาด AEC ใหม้ากขึน้ 
 

วิเคราะหง์บกระแสเงินสด สภาพคล่อง และความเพียงพอของเงินทุน 
สภาพคล่อง 
 เน่ืองจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ประสบการขาดทุนในปี 2556 ขาดทุนสุทธิ 9.04 ล้านบาท ปี 2557 ขาดทุนสุทธิ 24.10 
ล้านบาท และปี 2558 ขาดทุนสุทธิ 43.10 ล้านบาท ด้วยเหตุผลดังกล่าวบริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างเงินทุนเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการตามรายงานงบกระแสเงินสดดงันี ้
 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
             ในปี 2558 บรษิทัฯ มเีงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) จากกระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (42.53) ลา้นบาท ในปี 2557 12.17 
ลา้นบาท ใชไ้ปเพิม่ 54.70 ลา้นบาท โดยมกี าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน
ในปี 2558 เท่ากบั (6.09) ล้านบาท ลดลง (16.86) ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิม่ขึ้น (16.68) ล้านบาท สนิค้าคงเหลือ
เพิม่ขึน้ (15.28) ลา้นบาท จ่ายเจา้หนี้การคา้เพิม่ (4.39) ล้านบาท จ่ายภาษีนิตบิุคคล 1.42 ลา้นบาท เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) จาก
กจิกรรมด าเนินงานลดลงจาก 12.17 ลา้นบาท เป็น (42.53) ล้านบาท เนื่องจากผลประกอบการขาดทุนสุทธเิพิม่ขึ้น  ท าใหเ้งนิสด
สุทธไิดม้าจากการด าเนินงานลดลงจากปีก่อน 54.70 ล้านบาท (หมายเหตุ: ไดจ้ดัรายการใหม่, เงนิสดจ่ายต้นทุนทางการเงนิไปอยู่
กจิกรรมจดัหาเงนิ) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 
             ในปี 2558 บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ป) ในกจิกรรมลงทุน (17.28) ลา้นบาท ปี 2557 ใชไ้ป (21.88) ลา้นบาท ใชไ้ปลดลง 
4.60 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัฯ ไดล้ดการลงทุนในอาคารและอุปกรณ์ แม่แบบสุขภณัฑท์ี่ใช้พฒันาสุขภณัฑน์วตักรรมประหยดัน ้า 
2.4 ลิตร รุ่น “NOVITA” ลงเนื่องจากได้ผลิตเสรจ็สมบูรณ์เพื่อน าออกจ าหน่ายสุขภัณฑ์แล้ว แต่ยงัคงมีการลงทุนพฒันาสุขภัณฑ์
ประหยดัน ้ารุน่ใหม่ในรุน่ท่อออกผนงั (P-TRAP) เพือ่น าออกสูต่ลาดยโุรปต่อไป 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
             ในปี 2558 บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 60.39 ลา้นบาท ในปี 2557 9.94 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
50.45 ล้านบาท เนื่องจากบรษิัทฯ ไดจ้่ายคนืกู้เงนิยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (3.15) ล้านบาท รบัเงนิกู้ยมืระยะสัน้อื่นเพิม่ขึ้น 
84.39 ลา้นบาท จ่ายเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (7.83) ลา้นบาท จ่ายตน้ทุนทางการเงนิ (13.03) ลา้นบาท  
 จากการวเิคราะห์กระแสเงนิสดขา้งต้นจะเหน็ไดว้่าต้องลดมูลค่าสนิคา้คงเหลือให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพื่อจะได้เป็น
แหล่งทีม่าของเงนิทุน เพือ่ไปลดเงนิกูย้มืระยะสัน้ใหเ้กดิสภาพคล่องเพิม่ขึน้ ทัง้นี้สภาพคล่องและแหล่งเงนิทุนจะถกูผลกระทบจากผล
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การด าเนินงานที่ขาดทุนเพิม่ขึน้ และการเพิม่ขึน้ของสนิคา้คงเหลอืหรอืสนิทรพัยถ์าวร ซึง่จะท าใหค้วามสามารถในการช าระหนี้ คนื
และสภาพคล่องไดร้บัผลกระทบไปดว้ย 
 
ปัจจยัหรือเหตกุารณ์ท่ีจะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงสรา้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกจิ 2 สว่นงาน คอื การขายภายในประเทศ และการขายต่างประเทศ ดงันัน้
นโยบายและกลยทุธก์ารบรหิารของบรษิทัฯ จะขึน้อยูก่บัภาวะสถานการณ์เศรษฐกจิของโลก และภาวะเศรษฐกจิภายในประเทศ ซึง่
เป็นปจัจยัภายนอก และปจัจยัภายในทีบ่รษิทัฯ จะตอ้งเรง่เพิม่ยอดขายและปรบัเปลีย่นนโยบาย กลยทุธก์ารบรหิารงานใหส้อดรบักบั
สถานการณ์ตลาดปจัจุบนัและในอนาคต 
 ปจัจยัภายในบรษิทัฯไดเ้รง่ขยายตลาดในประเทศไปสูภ่มูภิาคมากขึน้ เพื่อแยง่สว่นแบ่งตลาดใหเ้พิม่ขึน้ แต่ในปี 2558
สามารถเพิม่ยอดขายภายในประเทศเป็น 60% จากภาวะเศรษฐกจิทีข่ยายตวัในอตัราทีล่ดลง ซึง่ปจัจุบนัสนิคา้จากประเทศจนีไดเ้ขา้
มาในประเทศเป็นจ านวนมากไดส้ง่ผลกระทบต่อยอดขายและสว่นแบ่งตลาดของบรษิทัฯไปมากดว้ยการรกุตลาดในสนิคา้ราคาถกู
ไม่ไดค้ณุภาพตามมาตรฐาน ซึง่บรษิทัฯตอ้งสรา้งการรบัรูใ้นกลุม่ผูบ้รโิภคถงึสนิคา้ทีม่คีณุภาพมาตรฐานในราคาทีเ่หมาะสม 
 ในสว่นของการลดตน้ทุนการผลติ บรษิทัฯ ไดป้รบัปรงุประสทิธภิาพการผลติดว้ยการลดการสญูเสยีในขบวนการผลติ และ
ลดคา่ใชจ้่ายทีไ่ม่จ าเป็นลง ใหส้ามารถแขง่ขนัในตลาดได ้ตน้ทุนจากคา่แรงงานทีเ่พิม่ขึน้ ปญัหาขาดแคลนแรงงาน เป็นปจัจยัส าคญัที่
สง่ผลกระทบต่อฐานะการเงนิของบรษิทัฯ โดยตอ้งปรบัเปลีย่นเครือ่งจกัรอปุกรณ์มาทดแทนแรงงานใหม้ากทีส่ดุ 
 ปจัจยัภายนอกทีส่ง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ กค็อืภาวะเศรษฐกจิ และภาวะตลาดภาคธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์
ในประเทศ เพราะสนิคา้ของบรษิทัฯผนัแปรไปตามการก่อสรา้งบา้นพกัอาศยั คอนโดมเินียม และอาคารพาณชิย ์  ในสว่นของตลาด
ต่างประเทศผลกระทบจากเศรษฐกจิยโุรป จะเป็นอกีปจัจยัทีส่ง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 ราคาวตัถุดบิน ้ามนัและกาาซ ทีเ่ป็นปจัจยัส าคญัต่อตน้ทุนอตุสาหกรรมการผลติสขุภณัฑ ์ เป็นตวัแปรส าคญัจากภายนอกที่
สง่ผลต่อบรษิทัฯ โดยไม่สามารถควบคมุได ้  และนอกจากนี้ผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นกเ็ป็นอกีปจัจยัต่อการ
เปลีย่นแปลงต่อตน้ทุนการผลติและผลประกอบการ 
 ดงันัน้ การบรหิารกจิการภายใตค้วามเสีย่งจากปจัจยัแวดลอ้มต่างๆ ทัง้เศรษฐกจิและปญัหาการเมอืงในประเทศและ
ต่างประเทศเป็นปญัหา และเงือ่นไขทีบ่รษิทัฯ จะตอ้งสรา้งภมูคิุม้กนัโดยการพฒันาผลติภณัฑแ์ละรูปแบบใหพ้รอ้มกบัการแขง่ขนัใน
ตลาดและสิง่ส าคญัจะตอ้งควบคมุตน้ทุนการผลติใหส้มารถแขง่ขนัในตลาดโลกได ้
 
 
 
 
 
 
 


