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             รายงานคณะกรรมการบริษัท 
 

เศรษฐกิจไทยในปี 2560 ยงัคงอยูใ่นช่วงเร่ิมฟืน้ตวัอยา่งช้าๆ 
ทําให้ปีท่ีผา่นมายงัคงเป็นปีท่ีท้าทายสําหรับการดําเนินธุรกิจ  อยา่งไรก็
ตามบริษัทสามารถสร้างผลประกอบการเป็นท่ีน่าพอใจ     ซึง่เป็นผล
จากการลงทนุเพ่ือขยายฐานลกูค้าในภมิูภาคอาเซียนทัง้ในเวียดนาม 
อินโดนีเซีย และ มาเลเซีย  ด้วยการพฒันาผลติภณัฑ์ให้สามารถแข่งขนั
ได้ในระดบัสากล รวมทัง้เตรียมความพร้อมของบคุลากรเพ่ือให้สามารถ
รองรับการขยายฐานการผลติไปยงัตลาดท่ีมีศกัยภาพในอนาคต  ซึง่
บริษัทคาดหวงัว่าจะมีสว่นแบง่การตลาดท่ีเพิ่มขึน้ในระยะเวลาอนัใกล้  
ประกอบกบัการเร่ิมรับรู้รายได้จากผลตอบแทนการลงทนุในธุรกิจ
ก่อสร้างและบริหารจดัการโรงไฟฟ้าพลงังานเชือ้เพลงิชีวมวลอีกทางหนึง่  
ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทจะพยายามดําเนินงานด้วยความรอบคอบใน
ทกุด้านในธุรกิจท่ีมีความเหมาะสมสําหรับการลงทนุและมีโอกาสสร้าง
ผลกําไรตอบแทนให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้นได้ 

 
นอกเหนือจากความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจแล้ว  บริษัทเช่ือมัน่วา่องค์กรจะเจริญเติบโตอยา่ง

ยัง่ยืนในระยะยาวได้นัน้ จะต้องเป็นองค์กรท่ีมีคณุธรรมและบริหารงานด้วยความโปร่งใสปราศจากการคอร์รัปชัน่  
บริษัทจงึยดึมัน่ในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีควบคูไ่ปกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิง่แวดล้อม  ทําให้บริษัทได้รับการประกาศเกียรติคณุจรรยาบรรณดีเดน่หอการค้าไทย ประจําปี 2560 (ไทยเททํ่าดี 
วิถียัง่ยืน) จากสภาหอการค้าแหง่ประเทศไทย  ซึง่เป็นโครงการประกาศเกียรติคณุองค์กรท่ีมีจรรยาบรรณดีเดน่ 
ประกอบการค้าด้วยหลกับรรษัทภิบาลโดยเฉพาะเร่ืองความโปร่งใสและความซ่ือสตัย์สจุริต  นอกจากนีบ้ริษัทได้รับ
การคดัเลือกเข้าร่วมโครงการสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังานในภาคอตุสาหกรรม (Energy Points)  ภายใต้การ
สนบัสนนุจากสํานกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน โดยได้ปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์เพ่ือการประหยดัพลงังาน  ทําให้สามารถลดคา่ใช้จ่ายด้านพลงังานลงได้อยา่งเป็นท่ีน่าพอใจ 

 
ภาพความสําเร็จทัง้หมดนีเ้กิดจากความมือร่วมใจจากทกุฝ่าย ผมขอเป็นตวัแทนคณะกรรมการบริษัท

แสดงความขอบคณุผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า พนกังาน และผู้ มีสว่นได้เสียทกุทา่น ซึง่เป็นพลงัสําคญัในการขบัเคล่ือนให้
บริษัทเติบโตไปด้วยดี และหวงัเป็นอยา่งย่ิงวา่จะได้รับแรงสนบัสนนุในการนําพาองค์กรให้ก้าวตอ่ไปข้างหน้าอยา่ง
มัน่คงและยัง่ยืน 

 

นายสนั่น  เอกแสงกลุ 
ประธานกรรมการ 

 

นายสนั่น  เอกแสงกลุ 
ประธานกรรมการ 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท อีซึน่ เพ้นท์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เร่ิมจดทะเบียนก่อตัง้บริษัทในปี 2508 ภายใต้ช่ือ บริษัท ผลิตภณัฑ์สอิีสาณ 
จํากดั โดย นายข้อ เอกแสงกลุ ซึง่เป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์และวิสยัทศัน์ด้านผลิตภณัฑ์สีอตุสาหกรรมมาเป็นเวลานาน เพ่ือดําเนินธรุกิจ
ผลิตสีทาอาคาร 
 
วิสัยทศัน 
 ผู้ผลิตสีชัน้นําในภมิูภาคอาเซียน 
 
พันธกิจ 

เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมหรือลดผลกระทบตอ่การเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร   
สําหรับนําไปใช้ในการบริหารจดัการความเส่ียงและสร้างความแข็งแกร่งให้แก่บคุลากรสูค่วามเป็นผู้ นําในภมิูภาคอาเซียน 
 
พัฒนาการที่สําคญั 

 ปี 2525 ได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุเป็น 7.5 ล้านบาท เพ่ือขยายสายการผลิตในการประกอบธรุกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายสี
อตุสาหกรรม รวมถึงการรับจ้างผลติงานเฉพาะอ่ืนๆ เพ่ิมเติมจาก Know-How การผลิตท่ีมีอยู ่เช่น สีเคลอืบบรรจภุณัฑ์ หมกึ
พิมพ์ออฟเซท เป็นต้น 

 ปี 2532 ได้เปลีย่นช่ือจาก บริษัท ผลิตภณัฑ์สีอิสาณ จํากดั มาเป็น บริษัท อีซึน่ เพ้นท์ โปรดกัส์ จํากดั  และ ได้เปลี่ยนช่ืออีก
ครัง้ในปี 2548 เป็น บริษัท อีซึน่ เพ้นท์ จํากดั (มหาชน) ด้วยทนุจดทะเบียน 200 ล้านบาท และเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในเดือนตลุาคมปีเดียวกนั 

 ปี 2549 เพ่ิมทนุจดทะเบียนโดยออกใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัจํานวน 107 ล้านหุ้น ปัจจบุนัใบสําคญัแสดงสิทธิ
ทัง้หมดได้สิน้สภาพแล้ว และมีหุ้นท่ีจดัไว้เพ่ือรองรับการแปลงสภาพคงเหลือจํานวน 923,371 หุ้น  ทําให้ทนุจดทะเบยีน
ชําระแล้วเพ่ิมขึน้เป็น 285.89 ล้านบาท 

 ปี 2550 ก่อตัง้บริษัท อีซึน่ อไุร เพ้นท์ จํากดั ในประเทศเวียดนาม  เพ่ือเป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสีพน่รถจกัรยานยนต์และสี
อตุสาหกรรมอ่ืนๆ 

 ปี 2551 เพ่ิมสดัสว่นการลงทนุในบริษัท ออริจิน มิกิ (ประเทศไทย) จํากดั จากถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 40 
และเปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท ออริจิน อีซึน่ เพ้นท์ จํากดั 

 ปี 2552 ก่อตัง้บริษัท ไบรท์ บล ู วอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั เพ่ือดําเนินธรุกิจจําหน่ายและให้บริการเคร่ืองกรองนํา้และ
เคร่ืองกรองอากาศ 

 ปี 2556 ก่อตัง้บริษัท อีซึน่ อินโดนีเซีย จํากดั ในประเทศอินโดนีเซยี เพ่ือเป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสีพน่รถจกัรยานยนต์และ
สีอตุสาหกรรมอ่ืนๆ 

 ปี 2557 ก่อตัง้บริษัท อีซึน่ ฟาร์อีส จํากดั ในประเทศมาเลเซียเพ่ือเป็นตวัแทนจําหน่ายสีเคลือบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์  
ตลอดจนสีอตุสาหกรรมอ่ืนๆ และเป็นการขยายฐานลกูค้าของบริษัทในอนาคต 

  ปี 2558 บริษัท ไบรท์ บล ูวอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั พ้นสภาพจากการเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทและบริษัท นอฟ (ประเทศ
ไทย) ได้จดทะเบียนเลิกกิจการและชําระบญัชีเสร็จสิน้แล้ว 

 ปี 2559 เพ่ิมทนุจดทะเบียนโดยออกหุ้นสามญัจํานวน 252.53 ล้านหุ้น เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล  การใช้สิทธิตามใบ
แสดงสิทธิในการซือ้หุ้นเพ่ิมทนุท่ีโอนสิทธิได้ (EASON-T1) จํานวน 147.71 ล้านหน่วย และใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น
สามญั (EASON-W2) จํานวน 95.29 ล้านหน่วย ทําให้บริษัทมีทนุจดทะเบียนรวมจํานวน 538.43 ล้านบาท 
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บริษัทได้ลงทนุในบริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ จํากดั (“APCON”) ซึง่ดําเนินธรุกิจให้บริการออกแบบและ
ก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงไฟฟ้า โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนด้วยเชือ้เพลิงชีวมวล  
ตลอดจนงานบริหารและซอ่มบํารุงโรงไฟฟ้าให้กบัภาครัฐและเอกชน 

 ปี 2560 เพ่ิมทนุจดทะเบียนโดยออกหุ้นสามญัจํานวน 29.25 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการปรับสิทธิ 
EASON-W2 ทําให้บริษัทมีทนุจดทะเบียนรวม 567.08 ล้านบาท  ปัจจบุนั EASON-T1 และ EASON-W2 ได้สิน้สภาพแล้ว  
บริษัทมีทนุจดทะเบียนชําระแล้วจํานวน 566.76 ล้านบาท 

 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทดําเนินธรุกิจผลิตและจําหน่ายสีอตุสาหกรรม ได้แก่ สีพน่รถจกัรยานยนต์  สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ และหมกึพิมพ์งาน
โลหะ  โดยบริษัทเป็นผู้ รับจ้างผลิตสินค้าให้แก่เจ้าของลขิสิทธ์ิสีพน่รถจกัรยานยนต์  เพ่ือสง่มอบให้แก่กลุม่ลกูค้าผู้ ใช้สีท่ีเป็นผู้ผลิต
ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  รวมถึงร่วมมือทางการค้ากบัเจ้าของลขิสิทธ์ิในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ลกูค้า
สามารถใช้ได้กบัสภาพแวดล้อมในแตล่ะประเทศ  สําหรับสีเคลือบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์ออฟเซท็งานโลหะ บริษัทจะผลิตตาม 
Know-how ท่ีบริษัทได้วิจยัพฒันาขึน้  รวมถึงผลิตตาม Know-how จากความร่วมมือทางการค้ากบัเจ้าของลิขสทิธ์ิตา่งๆ  จากนัน้จะ
จําหน่ายสีให้กบัลกูค้าผู้ ใช้สีโดยตรงภายใต้ตราสินค้า EASON และ INX เป็นต้น 
 

โครงสรางการถือหุนของบริษัท อีซ่ึน เพนท จํากัด (มหาชน)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 

 
 

 
การประกอบธุรกจิของบริษทัยอยและบริษัทที่เกีย่วของ 
 

 บริษัท อีซึ่น อุไร เพ้นท์ จาํกัด (“EUP”) 
EUP ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2550 ด้วยทนุจดทะเบียนจํานวน 4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 4.5 ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ ในปี 2555  ทําหน้าท่ีผลิตและจดัจําหน่ายสพีน่รถจกัรยานยนต์และสอีตุสาหกรรมอ่ืนในประเทศเวียดนาม ตัง้อยู่ภายในนิคม

ผูถื้อหุ้นชาวไทย 

บจก. อีซ่ึน อไุร เพ้นท ์         
ทุนจดทะเบียน 4.5 ล้าน US$ 

บจก. อีซ่ึน อินโดนีเซีย         
ทุนจดทะเบียน 4 ล้าน US$ 8% 

30% 
62% 93.73% 

0.02% 

บจก. ออริจิน อีซ่ึน เพ้นท ์      
ทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท 

Origin Electric Co., Ltd.      
ประเทศญ่ีปุ่ น 

40% 
45% 

15% 

ผูถื้อหุ้นชาวไทย 

Miki (Thailand) Co., Ltd.    
ประเทศไทย 

บจก. อีซ่ึน ฟารอี์ส              
ทุนจดทะเบียน 1 ล้านริงกิต 

40% 60% 
ผูถื้อหุ้นชาวสิงคโปร ์

PT. Mitra Anugerah Surya 
ประเทศอินโดนีเซีย 

6.25% 

บจก. แอดวานซ ์เพาเวอร ์คอนเวอรช์ัน่       
ทุนจดทะเบียน 700 ล้านบาท 

กลุ่มผูถื้อหุ้นชาวไทย 

20.95% 

79.05% 

บมจ. อีซ่ึน เพ้นท์ 
ทุนจดทะเบียน 567,084,913 บาท 
ทุนชาํระแล้ว    566,764,945 บาท บจก. อไุรพาณิชย ์         

ประเทศไทย 
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อตุสาหกรรมนอยไบ เมืองฮานอย บริษัทถือหุ้นอยู่ในสดัสว่นร้อยละ 62 ร่วมด้วยบริษัท อไุรพาณิชย์ จํากดั ถือหุ้นอยู่ในสดัสว่นร้อยละ 
30   และผู้ ถือหุ้นชาวไทยอีกร้อยละ 8 

EUP ได้ทําสญัญาความร่วมมือทางธรุกิจกบับริษัท บีเอเอสเอฟ (เวียดนาม) จํากดั (“BVL”)  เพ่ือรับจ้างผลิตสีพน่
รถจกัรยานยนต์ให้แก่ BVL ซึง่ทําหน้าท่ีผู้จดัจําหน่ายให้แก่ผู้ผลิตชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ในเวียดนาม 
 

 บริษัท อีซึ่น อนิโดนีเซีย จาํกัด (“EI”) 
EI ก่อตัง้ขึน้เม่ือเดือนเมษายน 2556 ในประเทศอินโดนีเซีย ด้วยทนุจดทะเบียนจํานวน 3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  เพ่ือเป็นฐาน

การผลิตสียานยนต์และสอีตุสาหกรรมอ่ืนในภมิูภาคอาเซียน  โดยในเดือนพฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัการ
เพ่ิมทนุ EI จํานวน 2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึง่จะทําให้ EI มีทนุจดทะเบียนรวม 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  โดยแบง่การเพ่ิมทนุออกเป็น 2 
ระยะๆ ละ 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  ระยะท่ี 1 ดําเนินการแล้วในปี 2557  โดยบริษัทได้เพ่ิมทนุจํานวน 750,000 เหรียญสหรัฐฯ และ PT. 
Mitra Anugerah Surya พนัธมิตรในประเทศอินโดนีเซียเป็นผู้ เพ่ิมทนุจํานวน 250,000 เหรียญสหรัฐฯ  สําหรับการเพ่ิมทนุระยะท่ี 2 
นัน้  EI ได้ชะลอการลงทนุออกไปอีกระยะหนึง่ 

ปัจจบุนั EI มีทนุจดทะเบียนจํานวน 4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 93.725 และได้เร่ิมผลิตภายใต้คํา
สัง่ซือ้ของบริษัท บเีอเอสเอฟ (อินโดนีเซีย) จํากดั แล้ว   
   

 บริษัท อีซึ่น ฟาร์อีส จาํกัด (“EFE”) 
 EFE ก่อตัง้ขึน้เม่ือเดือนมกราคม 2557 ในประเทศมาเลเซียด้วยทนุจดทะเบียน 4 แสนมาเลเซียริงกิต (ประมาณ 4 ล้านบาท)  
เพ่ือดําเนินธรุกิจจดัจําหน่ายสเีคลอืบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์บรรจภุณัฑ์ตลอดจนสอีตุสาหกรรมอ่ืนๆ  บริษัทถือหุ้นอยู่ในสดัสว่นร้อยละ 
60  ร่วมกบัผู้ ถือหุ้นชาวสิงคโปร์อีกร้อยละ 40  ปัจจบุนั EFE ได้เร่ิมให้บริการแก่ลกูค้าในประเทศมาเลเซียตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2557 
เป็นต้นมา 
 เดือนกรกฎาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัการเพ่ิมทนุ EFE จํานวน 6 แสนมาเลเซยีริงกิต  ทําให้ EFE มีทนุจด
ทะเบียนเพ่ิมขึน้จาก 4 แสนมาเลเซียริงกิต เป็น 1 ล้านมาเลเซยีริงกิต  ซึง่ปัจจบุนั EFE ได้เรียกชําระทนุครบจํานวน 1 ล้านมาเลเซียริงกิต
แล้วในปี 2559 
 

 บริษัท ออริจนิ อีซึ่น เพ้นท์ จาํกดั (“OEP”) 
บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด โดยมี Origin (Japan) Co. Ltd. (“Origin”) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย

ละ 45 ซึง่มีจดุแขง็ด้านการคิดค้นและพฒันาสตูรการผลิตสีพน่พลาสติกสําหรับชิน้สว่นยานยนต์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอปุกรณ์สือ่สารท่ี
มีช่ือเสยีงในประเทศญ่ีปุ่ น และ Miki (Thailand) Ltd. (“Miki”) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 15 ซึง่เป็นผู้จดัจําหน่ายเคมีภณัฑ์ท่ีมีเครือข่าย
ลกูค้าทัง้ในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่ น โดย OEP จะผลิตสีภายใต้ Know-How ของ Origin ตามคําสัง่ซือ้ของ Miki ซึง่ทําหน้าท่ีเป็น
ผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบในการผลิตตามสตูรให้แก่ OEP  จากนัน้ Miki จะจําหน่ายสีไปยงัฐานลกูค้าผู้ ใช้สีอีกทอดหนึง่ 

 
 บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ช่ัน จาํกดั (“APCON”) 

APCON ก่อตัง้ขึน้เม่ือเดือนมีนาคม 2555 ดําเนินธรุกิจให้บริการออกแบบจดัหาและก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมการติดตัง้
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงผลิตกระแสไฟฟ้า และงานบริหารด้านปฏิบติัการเดินเคร่ืองและซอ่มบํารุงโรงไฟฟ้าให้กบัหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน  คณะผู้บริหารของ APCON และทีมงานประกอบด้วยผู้ มีความรู้และประสบการณ์โดยเฉพาะการดําเนินโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานทดแทนด้วยเชือ้เพลิงชีวมวล  การพฒันาเทคโนโลยีคดัแยกเชือ้เพลิงขยะ (RDF) เพ่ือใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าและใช้ใน
โรงงานอตุสาหกรรม  ซึง่การดําเนินธรุกิจดงักลา่วมีความสอดคล้องกบัทิศทางด้านการจดัการพลงังานทดแทนและเทคโนโลยีสะอาดที่
ได้รับการสนบัสนนุจากภาครัฐในปัจจบุนั 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเม่ือเดือนกมุภาพนัธ์ 2559 ได้พิจารณาแล้วเลง็เหน็วา่ APCON มีการดําเนินธรุกิจท่ีมีความ
เหมาะสมสําหรับการลงทนุ  มีศกัยภาพและโอกาสสร้างผลกําไรตอบแทนให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้นได้  จงึมีมติอนมุติัการลงทนุใน 
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APCON โดยเข้าซือ้หุ้นสามญัจํานวน 200,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 6.67 (ทนุจดทะเบียนจํานวน 300 ล้านบาท)  และในเดือนกนัยายน 
2559 APCON ได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 700 ล้านบาท  บริษัทได้ลงทนุเพ่ิมโดยซือ้หุ้นสามญัจํานวน 266,666 หุ้นตามสดัสว่นของผู้
ถือหุ้นเดิม 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเม่ือเดือนธนัวาคม 2559 ได้มีมติอนมุติัการลงทนุเพ่ือเพ่ิมสดัสว่นการถือหุ้นใน APCON โดย
ซือ้หุ้นสามญัจํานวน 1 ล้านหุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 14.28 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้วของ APCON  ทําให้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นรวม
จํานวน 1,466,666 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.95 

ปัจจบุนั APCON ได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 1,050 ล้านบาทเม่ือเดือนกมุภาพนัธ์ 2560 ซึง่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้
อนมุติัการซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของ APCON จํานวน 733,333 หุ้นตามสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นเดิม  ทําให้บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นรวมจํานวน 
2,199,999 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.95 

 
ผลิตภัณฑของบริษัท 

 

ผลิตภณัฑ์ ลิขสิทธ์ิ รายละเอียด ตราสินค้า 
สีพ่นรถจกัรยานยนต์ BASF บริษัทรับจ้างผลิตสีพ่นรถจกัรยานยนต์ตามคําสัง่ผลิตของบริษัท บี

เอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั (“BTL”) ภายใต้สญัญาความร่วมมือทาง
ธรุกิจ Toll Manufacturing Agreement 

“BASF” 

สีเคลือบบรรจภุณัฑ์  บริษัท 
 

บริษัทผลิตสีตาม Know-how ท่ีบริษัทวิจยัและพฒันาขึน้และเป็นผู้
จําหน่ายสีโดยตรงไปยงัลกูค้า 

“Eason” 

หมกึพิมพ์ออฟเซท็งานโลหะ บริษัท บริษัทผลิตสีตาม Know-How ท่ีบริษัทวิจยัและพฒันาขึน้ และเป็นผู้
จําหน่ายสีโดยตรงไปยงัลกูค้า 

“นกบินคู”่ 

หมกึพิมพ์ยวีู  หมกึพิมพ์พิเศษ  INX บริษัทเป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่ายหมึกพิมพ์ UV ของ INX ใน
ประเทศไทย  และเป็นผู้ผลิตหมกึพิมพ์ UV รายเดียวของประเทศ 

“INX” 

 

 
เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทมีความมุง่มัน่ในการท่ีจะดําเนินธรุกิจให้ประสบความสําเร็จสงูสดุ ในการเป็นผู้ผลิตสีอตุสาหกรรมชัน้นําของประเทศ 
ให้ธรุกิจมีความมัน่คงและแข็งแกร่ง ด้วยการมุง่เน้นพฒันาองค์กรทัง้ระบบอย่างตอ่เน่ือง มีความพร้อมและยืดหยุ่นท่ีจะปรับเปล่ียน
การดําเนินงานในด้านตา่งๆ ให้มีความเหมาะสมแก่บริษัทมากท่ีสดุ และมีการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท
อย่างสม่ําเสมอ  รวมถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและชมุชน โดยสามารถจําแนกแนวทางการดําเนินงานของบริษัทได้ ดงันี ้
 

ด้านผลติภณัฑ์ 
 บริษัทเป็นผู้ผลิตสีพน่รถจกัรยานยนต์คณุภาพสงูภายใต้เคร่ืองหมายการค้า BASF ประเทศเยอรมนี  ซึง่ลกูค้าสามารถ

เลือกใช้สีท่ีบริษัทเป็นผู้ผลิตทดแทนการนําเข้าจากตา่งประเทศ และเป็นผู้ผลิตหมกึพิมพ์ UV สําหรับงานพิมพ์กระป๋อง 3 ชิน้ 
(3-Piece Can) ภายใต้เทคโนโลยีของ INX International Ink Co., USA เพียงรายเดียวในอาเซียนและเป็นผู้ นําเข้าหมกึ
พิมพ์พิเศษ INX สําหรับงานพิมพ์กระป๋อง 2 ชิน้ (2-Piece Can)  ซึง่มีความหลากหลายและสามารถสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่
ผลิตภณัฑ์ของลกูค้า 

 บริษัทมีการวางแผนพฒันาคณุภาพผลิตภณัฑ์หมกึพิมพ์อย่างตอ่เน่ืองเพ่ือให้สามารถใช้ได้กบัเทคโนโลยีการผลิตของลกูค้า
และความเร็วของเคร่ืองพิมพ์ท่ีสงูขึน้ มีการใช้สว่นผสมท่ีสอดคล้องกบัข้อกําหนดสากลในด้านความปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค  
พร้อมจดัหาอปุกรณ์ เคร่ืองมือทดสอบที่ทนัสมยั เพ่ือใช้ในการศกึษาค้นคว้าวิจยัเพ่ิมมากขึน้  ซึง่ช่วยให้บริษัทสามารถผลติ
สินค้าท่ีมีคณุสมบติัตรงตามความต้องการของลกูค้า  สามารถตรวจสอบและแก้ไขปัญหาได้รวดเร็วมากย่ิงขึน้ 

 พฒันาคณุภาพสีเคลือบบบรรจภุณัฑ์เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการใช้งาน  มีราคาเหมาะสมและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  
บริษัทมีเป้าหมายพฒันาสินค้ากลุม่สีเคลือบบรรจภุณัฑ์โลหะให้มีคณุสมบติัครอบคลมุ สามารถใช้งานได้หลายประเภท  
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ควบคูก่บัการนําอปุกรณ์และเคร่ืองมือทดสอบท่ีทนัสมยัเข้ามาใช้ในกระบวนการศกึษาค้นคว้าวิจยัเพ่ิมมากขึน้  เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถด้านการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วย่ิงขึน้ 

 พฒันาสีท่ีผลิตโดยใช้ Know-How และตราสินค้าของบริษัท  รวมถึงเน้นความร่วมมือทางการค้ากบักลุม่เจ้าของลขิสทิธ์ิ
แทนการซือ้ลิขสิทธ์ิการปรับปรุงผลติภณัฑ์สตูรมาตรฐานจากต่างประเทศให้มีคณุสมบติัเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมและ
การใช้งานของลกูค้าในภมิูภาคตา่งๆ และการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีคณุสมบติัเฉพาะตามความต้องการของลกูค้า 

 ขยายฐานลกูค้าของบริษัทเองให้มากขึน้ ไมเ่น้นการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ในอตุสาหกรรมใดอตุสาหกรรมหนึง่เทา่นัน้ ซึง่จะทํา
ให้บริษัทสามารถกระจายความเส่ียงของรายได้ไปตามวฎัจกัรของอตุสาหกรรมท่ีแตกตา่งกนัได้ 

 
ด้านการผลติ 

 บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่ผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทโดยให้ความสําคญักบัการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพ  ความ
ปลอดภยั  ใสใ่จสิ่งแวดล้อม  เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และความไว้วางใจ  ซึง่บริษัทได้รับการรับรองระบบการบริหารจดัการ
คณุภาพ ISO9001:2015, ISO14001:2015 และ IATF16949:2016  ซึง่ใช้ยดึถือเป็นแนวปฏิบติัในกระบวนการผลิตทกุ
ขัน้ตอน  ตัง้แตก่ารได้มาซึง่วตัถดิุบ  การผลิต และการจดัการกบัของเสีย   

 บริษัทได้ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมได้มีการนําหลกัการ ECRS มาประยกุต์ใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ขัน้ตอนการทํางานและช่วยให้สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าได้รวดเร็วขึน้ นอกจากนีย้งัสามารถช่วยลด
คา่ใช้จ่ายด้านอ่ืนอีกด้วย เช่น กระบวนการนําสารละลายกลบัมาใช้ใหมคิ่ดเป็นจํานวน 18,000 กิโลกรัมตอ่ปี  สามารถลด
ปริมาณการใช้วสัดสุิน้เปลืองในการผลิตลดลงได้ร้อยละ 4 และสามารถลดคา่ใช้จ่ายในการบํารุงรักษาเคร่ืองจกัรได้ถึงร้อย
ละ 10 จากปีท่ีผ่านมา 

 บริษัทได้นําอปุกรณ์และเคร่ืองมือทดสอบท่ีทนัสมยัเข้ามาใช้ในกระบวนการศกึษาค้นคว้าวิจยัเพ่ิมมากขึน้  ช่วยให้บริษัท
สามารถผลิตสินค้าท่ีมีคณุสมบติัตรงตามความต้องการของลกูค้าในแตล่ะภมิูภาค  พร้อมทัง้พฒันางานบริการให้มีความ
คลอ่งตวัด้านการสนองตอบตอ่การแก้ไขปัญตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในสายการผลิตของลกูค้า  เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุ 

 ร่วมกบัเจ้าของ Know how ในการพฒันา Electro Conductive Primer  เพ่ือรองรับการใช้งานร่วมกบัหุน่ยนต์พน่สีซึง่ช่วย
ลดการฟุ้ งกระจายของสีและมีความแมน่ยําในการพน่สีมากย่ิงขึน้  

 พฒันาการผลิตหมกึพิมพ์เพ่ือให้สามารถใช้ได้กบัเทคโนโลยีการผลิตของลกูค้าและความเร็วของเคร่ืองพิมพ์ท่ีสงูขึน้ มีการใช้
สว่นผสมท่ีสอดคล้องกบัข้อกําหนดสากลในด้านความปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค  นอกจากนีท้างบริษัทยงัได้จดัหาอปุกรณ์ 
เคร่ืองมือทดสอบท่ีทนัสมยั เพ่ือใช้ในการศกึษาค้นคว้าวิจยัเพ่ิมมากขึน้ 

 
ด้านบุคลากร 

 บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังานโดยถือเป็นทรัพยากรสําคญัท่ีจะนําพาองค์กรไปสูค่วามสําเร็จ  จงึกําหนด
นโยบายให้มีการสง่เสริมการอบรม การพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างตอ่เน่ืองและให้โอกาสความก้าวหน้า
ตามศกัยภาพของแตล่ะบคุคล รวมถึงให้พนกังานมีสว่นร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานควบคูก่บัการกําหนด
นโยบายคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรม  เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ  ความรับผิดชอบและผลการปฏิบติังาน 

 บริษัทจดัให้มีสวสัดิการแก่พนกังานเพ่ือสง่เสริมคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดี เช่น กองทนุสํารองเลีย้งชีพ  เบีย้ขยนั  
ห้องพยาบาล  การตรวจสขุภาพประจําปี  ประกนัอบุติัเหตแุละประกนัสขุภาพ  เคร่ืองแบบพนกังาน  โครงการกู้ ยืมเงินท่ีมี
ความจําเป็น  ทนุการศกึษาบตุร  รถรับสง่พนกังาน เป็นต้น  รวมถงึมีการสง่เสริมการจดักิจกรรมตา่งๆ เช่น การจดัแขง่ขนั
กีฬาระหวา่งสํานกังานกรุงเทพฯและโรงงาน  การจดักิจกรรมของชมรมภายในบริษัทเพ่ือประโยชน์ตอ่ชมุชน สงัคมและ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 บริษัทคํานงึถึงความปลอดภยัตอ่ชีวิตและสขุภาพของพนกังาน  โดยกําหนดนโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน  พร้อมจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานเพ่ือ
ดแูลอย่างใกล้ชิด  ตลอดจนมีการติดตัง้ป้ายแสดงสถิติการเกิดอบุติัเหตจุากการทํางาน  โดยในปี 2560 บริษัทได้จดัให้มีการ
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ฝึกอบรมหลกัสตูรด้านความปลอดภยั เช่น หลกัสตูร “การปฐมพยาบาลและการช่วยฟืน้คืนชีพ”  หลกัสตูร “การดบัเพลิง
ขัน้ต้นและการอพยพหนีไฟ” และ หลกัสตูร “เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการทํางานระดบัเทคนิคขัน้สงู” เป็นต้น  ใน
ขณะเดียวกนับริษัทได้เตรียมแผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั  เส้นทางหนีไฟ  การตรวจสอบอปุกรณ์ดบัเพลิงและสญัญาณ
แจ้งเหต ุ เพ่ือให้พนกังานมีสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีปลอดภยั 

 บริษัท ได้กําหนดแนวทางในการสร้างและเตรียมความพร้อมด้านบคุลากรท่ีจะเป็นกําลงัสําคญัในอนาคตของบริษัท   จงึได้
พิจารณาคดัเลือกพนกังานท่ีมีศกัยภาพและทกัษะในการทํางานดีเดน่ในแตล่ะปี   ซึง่พนกังานท่ีได้รับการคดัเลือกมีโอกาส
ในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพตนเอง   โดยการมอบหมายงานท่ีมีความท้าทายให้รับผิดชอบเป็นการเปิดโอกาสให้
พนกังานกลุม่ดงักลา่วได้สร้างผลงานให้เป็นท่ียอมรับและสอดคล้องกบัทิศทางขององค์กร 

 จดัให้มีการอบรมหลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังาน นโยบายและเป้าหมายคณุภาพของบริษัท  ความปลอดภยัเบือ้งต้น  ความรู้
เบือ้งต้นระบบคณุภาพ ISO 9001 และ IATF16949:2016  ระบบการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001  และการใช้
สารเคมีอย่างปลอดภยั  หลกัสตูรมาตรฐานท่ีจําเป็นของแตล่ะตําแหน่งงาน เช่น  ความรู้ความเข้าใจในผลิตภณัฑ์และ
อตุสาหกรรมการผลิตสี  ทฤษฎีและองค์ประกอบส ี  ความรู้พืน้ฐานเก่ียวกบัวตัถดิุบท่ีใช้โรงงาน ขัน้ตอนการผลิตสแีตล่ะ
ประเภท  การควบคมุและทดสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์  การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์  เป็นต้น  ตลอดจนหลกัสตูรเพ่ือ
พฒันาทกัษะและความสามารถของแตล่ะตําแหน่งงาน  (Job Enhancement) เช่น ภาวะผู้ นํา เทคนิคการสร้างและการ
ทํางานเป็นทีม  เทคนิคการสอนงาน  การแก้ปัญหาและการตดัสินใจ  การสือ่สารภายในองค์กร  การเจรจาตอ่รอง และ การ
บริหารการผลิต  รวมถึงการสนบัสนนุพนกังานเข้ารับการอบรมเพ่ือพฒันาทกัษะด้านภาษา เป็นต้น 

 
ลูกค้า 
บริษัทกําหนดนโยบายดําเนินธรุกิจโดยยดึถือความซื่อสตัย์ สจุริต และไมก่ระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลกูค้า  มี

การพฒันาคณุภาพสินค้าและการบริการที่ตอบสนองลกูค้าอย่างรวดเร็วภายใต้นโยบาย “คณุภาพสม่ําเสมอ  สง่ของตรงเวลา  พฒันา
ตอ่เน่ือง”  รวมถึงรักษาความลบัของลกูค้าโดยไมนํ่าไปใช้ประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้ เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

บริษัทได้จดัให้มีบริการ “ลกูค้าสมัพนัธ์” เพ่ือให้ลกูค้าสามารถแสดงความคิดเหน็ ข้อร้องเรียนตา่งๆ ทางโทรศพัท์หมายเลข 
02-941-6931 ตอ่ 5102 หรือ Email : sales@easonpaint.co.th  และสามารถเข้าเย่ียมชมกระบวนการปฏิบติังาน  หรือสอบทาน
กระบวนการผลิตตามมาตรฐานระบบการบริหารคณุภาพท่ีกําหนดได้ 

 
คู่ค้าและบริการ 

 บริษัทดําเนินงานในเชิงรุกอย่างตอ่เน่ือง  การบริการด้านเทคนิคท่ีรวดเร็ว  การจดัฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัหมกึพิมพ์ UV 
ให้แก่ลกูค้า  รวมถึงให้คําแนะนําในการเลือกใช้อปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องและเทคนิคการพิมพ์ ตลอดจนวิธีการปรับปรุงเคร่ืองพิมพ์
เดิมให้สามารถรองรับการใช้งานหมกึพิมพ์  สง่ผลให้ลกูค้ามีความมัน่ใจในคณุภาพของหมกึพิมพ์มากย่ิงขึน้ และตดัสินใจ
เลือกใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทในท่ีสดุ 

 ให้ข้อมลูข่าวสารท่ีถกูต้อง เพียงพอและทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า  เพ่ือให้ทราบข้อมลูสินค้าและบริการโดยไมก่ลา่วอ้างเกิน
จริงอนัเป็นเหตใุห้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน 

 มีการติดตอ่ประสานงานกบัลกูค้าด้วยความสภุาพและเป็นท่ีไว้วางใจ  ตลอดจนมีกระบวนการวดัความพงึพอใจของลกูค้า
ทัง้ในสินค้าและการบริการ 

 พฒันาการบริการลกูค้าอย่างสม่ําเสมอ ทัง้ด้านการผลิตและการจดัสง่ท่ีเน้นการตรงตอ่เวลาตามท่ีตกลงกบัลกูค้า รวมถึง
การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีตอ่กลุม่ลกูค้าปัจจบุนัของบริษัท 

 พฒันาวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตสีร่วมกบัผู้ผลิตวตัถดิุบ เพ่ือให้ได้มาซึง่วตัถดิุบท่ีมีคณุสมบติัตรงตามลกัษณะการใช้งานทัง้ใน
และตา่งประเทศ 
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 บริษัทมีนโยบายปฏิบติัตอ่คูค้่าด้วยความเป็นธรรม เสมอภาคและเคารพข้อคิดเหน็ระหวา่งกนัตามข้อตกลงและ เง่ือนไข
ทางการค้าภายใต้ข้อมลูท่ีถกูต้อง  มีการแลกเปลี่ยนความรู้และให้ความช่วยเหลือในด้านเทคนิคการใช้สีตลอดจนการ
ร่วมมือกนัเพ่ือพฒันาสินค้าและบริการ  มีการจดัแข่งขนัฟตุบอลเช่ือมความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทกบัคูค้่าเป็นประจําทกุปี   

 นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัทําระเบียบการจดัซือ้จดัจ้างให้มีความสอดคล้องกบัระบบคณุภาพ ISO 9001 และคดัเลอืกคูค้่าท่ี
ดําเนินธรุกิจไมข่ดัตอ่ข้อกฎหมายและมีแนวปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  ตลอดจนคูค้่าท่ี
ตระหนกัถึงการดําเนินธรุกิจด้วยความเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม  ทัง้นีใ้นปี 2560 บริษัทไมมี่กรณีขดัแย้งหรือไมป่ฏิบติัตาม
สญัญาท่ีมีตอ่คูค้่าแตอ่ย่างใด 

 
คู่แข่ง 
บริษัทให้ความสําคญัตอ่การแข่งขนัทางการค้าโดยสจุริต  ภายใต้กรอบของกฏหมายอย่างเคร่งครัด  จงึกําหนดนโยบาย

ดําเนินธรุกิจภายใต้กรอบการแข่งขนัทางการค้าท่ีเป็นธรรม  โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทไมเ่คยมีข้อพิพาทใดๆ กบัคูแ่ข่ง 
 
เจ้าหนี ้
บริษัทมีนโยบายปฏิบติัตอ่เจ้าหนีท้กุรายอย่างซื่อตรงด้วยความเสมอภาค  โดยปฏิบติัตามสญัญาหรือเง่ือนไขท่ีมีตอ่เจ้าหนี ้

อย่างเคร่งครัด  บริษัทดําเนินการเปิดเผยฐานะทางการเงินตอ่สาธารณชนอย่างถกูต้อง ตรงเวลามาโดยตลอด 
เจ้าหนีก้ารค้าสามารถสง่ใบแจ้งหนีใ้ห้แก่บริษัทได้ในทกุวนัพฤหสับดีท่ี 1 และ 3 ของเดือน  ซึง่บริษัทกําหนดให้เป็นวนัจ่าย

เช็คให้แก่เจ้าหนีด้้วยเช่นกนั  ทัง้นีใ้นปี 2560 บริษัทชําระเงินให้แก่เจ้าหนีท้กุรายตรงตามเง่ือนไขการชําระเงินท่ีได้ตกลงไว้โดยไมมี่การ
ผิดนดัชําระแตอ่ยา่งใด 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสรางรายไดแยกตามผลิตภัณฑ 
                    หน่วย : ล้านบาท และ ร้อยละ (%) 

จาํแนกรายได้ ปี 2560 ปี 2559 % ปี 2560 % ปี 2559 
รายได้จากการขายและบริการ 555.27 520.30 99.16% 99.15% 

 
กลุม่ยานยนต์ 161.25 148.36 28.80% 28.27% 

 
กลุม่สีอตุสาหกรรมอ่ืน 375.84 354.65 67.12% 67.58% 

 
สว่นงานอ่ืน 18.73 17.28 3.25% 3.30% 

รายได้อ่ืน 4.68 4.47 0.84% 0.85% 
รวมรายได้* 559.95 524.76 100.00% 100.00% 

 
ลักษณะผลิตภัณฑ 
 บริษัทประกอบธรุกิจผลิตสอีตุสาหกรรม รวมทัง้ผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ แลคเกอร์ ทินเนอร์ และสารเติมแตง่ตา่งๆ ตาม
ความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทจะร่วมออกแบบ ปรับแตง่ และผลิตสีตามรูปแบบการนําไปใช้งานของลกูค้าแตล่ะราย ทัง้นี ้ ทกุ
ผลิตภณัฑ์จะต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐานการใช้งาน รวมถึงเกณฑ์การทดสอบตามมาตรฐานของกลุม่อตุสาหกรรมหรือตามข้อกําหนด
ของลกูค้าด้วย คณุสมบติัหลกัของสีโดยทัว่ไป คือ ความสวยงามของสี (Decoration) ได้แก่ คณุสมบติัด้านความสวยงามสะดดุตา 
ความเงา ความด้าน ความเป็นประกาย เป็นต้น และการปกป้องชิน้งาน (Protection) ได้แก่ คณุสมบติัด้านความทนทาน ตอ่แรงขีด
ข่วน การทนตอ่ความร้อน การทนตอ่การกดักร่อนของสารเคมี สีไมห่ลดุลอกง่าย เป็นต้น   ผลิตภณัฑ์ของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็น  
3 กลุม่ผลิตภณัฑ์หลกัและสอีตุสาหกรรมชนิดอ่ืน ดงันี ้ 
 

1. สีพ่นรถจกัรยานยนต์  (Motorcycle Paints) 
 เป็นสีท่ีใช้สําหรับพน่ตวัถงัและชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์ มีคณุสมบติัสวยงามสะดดุตา ทนทานตอ่แสงแดด ทนตอ่แรง
กระแทก การขดูขีด การล้างด้วยนํา้ยาทําความสะอาดรวมถึงการทนตอ่นํา้มนัเชือ้เพลิง ในการผลิตสปีระเภทนี ้  บริษัทได้รับสิทธิการ
ผลิตตามระบบรับจ้างผลิต (Toll Manufacturing Agreement) ตาม Know-How ของ BASF ซึง่เป็นเจ้าของลขิสิทธ์สีพน่
รถจกัรยานยนต์รายใหญ่ในประเทศญ่ีปุ่ น  และเป็นเครือข่ายของผู้ผลิตและจดัจําหน่ายเคมีภณัฑ์และสอีตุสาหกรรมชัน้นําของโลกโดย
บริษัทจะผลิตสินค้าตามคําสัง่ซือ้ของบริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั (“BTL”) ซึง่บริษัทได้รับการแตง่ตัง้เป็นศนูย์กลางการผลิตเพ่ือ
รองรับการขยายตวัของธรุกิจสารเคลือบ (Coatings) ในอตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์และอตุสาหกรรมอ่ืนในภมิูภาคอาเซียน  โดย 
BTL จะเป็นผู้จดัจําหน่ายสีไปยงัลกูค้าผู้ ใช้สีในอตุสาหกรรมยานยนต์ตอ่ไป  สีพน่รถจกัรยานยนต์ออกเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

 สีพน่รถจกัรยานยนต์กลุม่ Hi-Urethane เป็นสีชนิด Two Components Polyurethane ใช้สําหรับพน่ชิน้สว่นตวัถงั
รถจกัรยานยนต์ท่ีผลิตจากพลาสติก ABS (Acrylonitrile Butadiene Styrene) ได้แก่ ชิน้สว่นตวัถงัรถจกัรยานยนต์  
นอกจากนีย้งัสามารถใช้กบัชิน้สว่นพลาสติก ABS อ่ืนๆ ได้อีกด้วย เช่น หมวกกนัน็อค เป็นต้น 

 สีพน่รถจกัรยานยนต์กลุม่ BELCOAT เป็นสีชนิด Thermosetting Acrylic Melamine ใช้สําหรับพน่ชิน้สว่นตวัถงั
รถจกัรยานยนต์ท่ีทําด้วยโลหะ (Phosphated Steel) ได้แก่ ชิน้สว่นถงันํา้มนัรถจกัรยานยนต์ เป็นต้น 

 สีพน่รถจกัรยานยนต์พิเศษอ่ืนๆ   เช่น สีพน่รองพืน้เพ่ือช่วยในการนําไฟฟ้า (Electro Conductive Primer) ซึง่มีลกัษณะ
พิเศษ คือ มีตวัประจไุฟฟ้าในสีซึง่เป็นประจไุฟฟ้าขัว้ตรงข้ามกบัชิน้งานท่ีเป็นโลหะ ทําให้ไมเ่กิดการฟุ้ งกระจายเวลาพน่ส ีซึง่
จะช่วยลดอตัราการสญูเสียขณะทีพ่น่ เป็นต้น 
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2. สีเคลือบบรรจุภณัฑ์ (Packaging Coatings) 
เป็นสีท่ีใช้สําหรับพน่/เคลือบบรรจภุณัฑ์ท่ีผลิตจากเหลก็ท่ีไมเ่คลือบดีบกุ (Tin Free Steel) เหลก็เคลอืบดีบกุ (Tin Plated 

Steel) และอลมิูเนียม เช่น สีเคลอืบกระป๋อง สเีคลือบหลอดอลมิูเนียม และสเีคลือบฝาจีบ เป็นต้น สีเคลอืบบรรจภุณัฑ์จะต้องมี
คณุสมบติัทนตอ่การกดักร่อนของสินค้าท่ีบรรจอุยู่ในบรรจภุณัฑ์ เช่น สารเคมี เป็นต้น องค์ประกอบของสีเคลอืบบรรจภุณัฑ์นี ้
ประกอบไปด้วย แลกเกอร์สําหรับเคลือบภายในและภายนอก สีรองพืน้ (Sizing) สีขาว (White Coatings) และนํา้ยาอาบเงา 
(Overprint Varnish)  นอกจากนีบ้ริษัทยงัพฒันาผลติภณัฑ์สําหรับกระป๋องอาหาร 2 ชิน้ ประเภท DRD  ตลอดจนพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ี
สามารถใช้กบังาน Engineering Plastic (เทคโนโลยีใหมส่ําหรับใช้แทนโลหะอลมิูเนียม)  และผลิตภณัฑ์ท่ีทนทานตอ่การกดักร่อนของ
นํา้มนั Gasohol E20 ได้อีกด้วย  สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ท่ีบริษัทผลิตสามารถจําแนกได้ 3 แบบ ดงันี ้

 สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ทัว่ไป (General Can Coatings) ใช้สําหรับพน่/เคลือบบรรจภุณัฑ์ท่ีไมใ่ช่อาหาร เช่น สเีคลือบอาบขาว
สําหรับงานกระป๋องทัว่ไป (White Coatings for General Can)  สีเคลือบอาบขาวและอาบเงา สําหรับงานกระป๋องสเปรย์ 
(White Coatings and Varnish for Cone & Dome - Aerosol Cans) สีเคลือบอาบขาวและอาบเงา สําหรับหลอด
อลมิูเนียม (Coatings for Collapsible Tubes) และ สเีคลือบอาบเงาสําหรับงานกระป๋องทัว่ไป (Lacquer for General 
Line Can) เป็นต้น โดยคณุสมบติัของสีชนิดนีจ้ะทนตอ่การขึน้รูปบรรจภุณัฑ์ในการกระบวนการผลิตของลกูค้า ทนตอ่
สารเคมีท่ีอยู่ในตวัสินค้าและมีสีสนัสวยงามสะดดุตา 

 สีเคลือบบรรจภุณัฑ์อาหาร (Food Can Coatings) ใช้สําหรับพน่/เคลือบบรรจภุณัฑ์อาหาร เช่น  ฝาจีบ (Crown Coatings)  
Coatings for 2 piece and 3 piece Processed Food Can & Soft Drink และ Coatings for Easy Open Ends (E.O.E) 
เป็นต้น โดยคณุสมบติัของสีชนิดนี ้ นอกจากจะต้องทนตอ่การขึน้รูปบรรจภุณัฑ์ และทนตอ่สารเคมีท่ีอยู่ในตวัสินค้าแล้ว สี
เคลือบบรรจภุณัฑ์อาหาร จะต้องผ่านข้อกําหนดของ FDA (Food and Drug Administration) และมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบับรรจภุณัฑ์อาหาร 

 อ่ืนๆ เช่น Air-dry side stripe lacquer ใช้สําหรับพน่/เคลือบเพ่ือซอ่มตะเข็บกระป๋องด้านนอกท่ีขึน้รูปเรียบร้อยแล้ว ในกรณี
ท่ีเกิดรอยถลอกหรือรอยขีดข่วนระหวา่งกระบวนการผลิต 

 
3. หมกึพมิพ์บรรจุภณัฑ์โลหะ  (Offset Ink for metal packaging) 

 เป็นหมกึพิมพ์ท่ีใช้ในอตุสาหกรรมการพิมพ์งานโลหะซึง่ผลิตขึน้จากเทคโนโลยีท่ีพฒันาโดยบริษัทเอง และเป็นผู้ผลติหมกึ
พิมพ์ UV สําหรับงานพิมพ์กระป๋อง 3 ชิน้ (3-Piece Can) ภายใต้เทคโนโลยีของ INX International Ink Co., USA เพียงรายเดียวใน
เอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้  รวมถึงเป็นผู้ นําเข้าหมกึพิมพ์พิเศษ INX สําหรับงานพิมพ์กระป๋อง 2 ชิน้ (2-Piece Can)  ซึง่มีความ
หลากหลายและสามารถสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่ผลติภณัฑ์ของลกูค้าได้  โดยบริษัทสามารถผลิตได้ทัง้หมกึชดุสี่ส ี และหมกึสีพิเศษ 
นอกจากนีย้งัสามารถออกแบบและปรับแตง่คณุสมบติัตา่งๆ เพ่ือให้ตรงตามความต้องการของลกูค้าได้ 

 นอกจากนีย้งัมีการพฒันาหมกึพิมพ์สําหรับฝาเกลียวอลมิูเนียม และหมกึพิมพ์  สําหรับชิน้งานในระบบ UV เพ่ือจําหน่าย
ให้กบัผู้ผลิตบรรจภุณัฑ์โลหะอลมิูเนียมทัง้ภายในประเทศรวมถึงสง่ออกไปยงัประเทศกลุม่อาเซียน สามารถจําแนกได้ 3 กลุม่ ดงันี ้

 หมกึพิมพ์สําหรับงานพิมพ์บนโลหะ เป็นหมกึท่ีใช้สาํหรับงานพิมพ์บนโลหะภายนอก ซึง่ใช้กบังานพิมพ์ทัว่ไป เช่น กระป๋อง
บรรจภุณัฑ์ และงานกระป๋องอาหาร ทัง้ท่ีเป็นชิน้งานท่ีมีสว่นผสมของดีบกุ (Tin Plated Steel)  ชิน้งานท่ีไมมี่สว่นผสมของ
ดีบกุ (Tin Free Steel) และอลมิูเนียม เป็นต้น โดยคณุสมบติัของหมกึพิมพ์ออฟเซทชนิดนีจ้ะยดึติดแน่นกบัชิน้งาน ทนการ
ขึน้รูป ทนความร้อน และทนตอ่สารเคมีตา่งๆ 

 หมกึพิมพ์ยวีู เป็นหมกึพิมพ์ท่ีต้องทําให้แห้งด้วยแสงอลัตร้าไวโอเลต็ (Ultra Violet) เหมาะสําหรับพิมพ์บนบรรจภุณัฑ์อาหาร
และงานท่ีมีปริมาณมาก เน่ืองจากมีคณุสมบติัแห้งเร็วมีผิวเรียบสม่ําเสมอเพราะมีการไหลของเนือ้สีดี มีความทนทานต่อ
สารเคมี มีกลิ่นออ่น รวมถึงไมมี่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

 หมกึพิมพ์พิเศษ เช่น หมกึพิมพ์ Dry Offset ท่ีใช้พิมพ์บนชิน้งานกระป๋องและบรรจภุณัฑ์โลหะอลมิูเนียม สามารถพิมพ์บน
บรรจภุณัฑ์หลงัการขึน้รูปแล้ว 
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การตลาดและลูกคาเปาหมาย 
 

 ลักษณะเฉพาะของตลาดสีอุตสาหกรรม  
อตุสาหกรรมสีสามารถจําแนกตามลกัษณะการใช้งานได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ สีทาอาคารและสีอตุสาหกรรม สีทาอาคาร

นัน้จะมีผู้ผลิตในตลาดเป็นจํานวนมาก มีการขยายตวัตามภาวะการก่อสร้างและมีการแข่งขนัสงูด้านราคา สว่นสีอตุสาหกรรมนัน้ มี
จํานวนผู้ผลิตและขนาดตลาดของสีแตล่ะชนิดขึน้อยูก่บัฐานลกูค้าความยากง่ายของเทคโนโลยีและสตูรการผลิต และไมใ่ช้กลยทุธ์การ
แข่งขนัด้านราคาเป็นปัจจยัสําคญั  และมีลกัษณะสําคญัของการตลาด ได้แก่ 

1. ลกูค้าผู้ ใช้สีจะคํานงึถึงตราสินค้าและเจ้าของหรือผู้ คิดค้น Know-How เป็นสําคญั โดยพฤติกรรมของลกูค้าผู้ ใช้สีจะมีความ
ภกัดีตอ่ตราผลิตภณัฑ์ (Brand Royalty) เน่ืองจากลกูค้าจะพิจารณาผู้ผลิตสีท่ีสามารถผลิตสีได้ตรงกบัข้อกําหนดและความ
ต้องการของลกูค้าเป็นสําคญั  ดงันัน้การเปลี่ยนไปใช้สีของผู้ผลิตอ่ืนจงึอาจต้องมีการปรับเปลี่ยนสายการผลิตสินค้าหรือ
หยดุสายการผลิตซึง่ทําให้ลกูค้ามีต้นทนุในการเปลี่ยนแปลง (Switching Cost) อย่างไรก็ตามเม่ือเปรียบเทียบต้นทนุสกีบั
ต้นทนุของสนิค้า (Total Product Cost) จะมีสดัสว่นท่ีน้อยมาก (เชน่ ต้นทนุสีท่ีใช้เทียบกบัต้นทนุการผลิตรถจกัรยานยนต์
ทัง้คนั) จงึทําให้ลกูค้ามีความภกัดีตอ่ตราย่ีห้อของสท่ีีใช้  ทัง้นีผู้้ผลติสีต้องสามารถผลติสีใด้ตรงตามเฉดสีและมีคณุสมบติัท่ี
ลกูค้าต้องการรวมถึงการสง่มอบสนิค้าตรงเวลา เน่ืองจากสเีป็นสว่นประกอบหนึง่ของชิน้งานท่ีลกูค้าจะนําไปผลิต  หากการ
สง่มอบสีลา่ช้าอาจทําให้ลกูค้าเกิดอปุสรรคในการผลิตสินค้าได้  ดงันัน้ลกูค้าจงึมีความต้องการสีท่ีมีมาตรฐานและ
คณุภาพสงู มีตราสินค้าหรือผลิตสีโดยใช้ Know-How ท่ีเป็นท่ียอมรับของลกูค้า 

2. แม้วา่สีจะมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีไมซ่บัซ้อน แตผู่้ผลิตท่ีได้มาตรฐานต้องพึง่พาสตูรและวตัถดิุบเฉพาะในการผลิตสีซึง่เป็น
ความลบัทางการค้า  ดงันัน้ผู้ผลติสีจงึจําเป็นต้องมีความร่วมมือทางธรุกิจกบัเจ้าของลิขสิทธ์ิ  เพ่ือให้ได้สตูรการผลิตและ
คณุภาพท่ีลกูค้ายอมรับ 

3. การที่ผู้ผลิตสีสามารถผลิตสีตาม Know-How ของเจ้าของลขิสิทธ์ิท่ีมีช่ือเสยีง  จะเป็นสิ่งแสดงถงึระดบัมาตรฐานและ
คณุภาพของผู้ผลติด้วย เช่น ผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์ประเทศญ่ีปุ่ นจะใช้สีของ BASF สําหรับพน่ชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์  
บริษัทซึง่มีฐานะเป็นผู้ผลิตสีก็จะได้รับการยอมรับจากผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์ด้วยเช่นกนั เป็นต้น 

4. ช่องทางการจําหน่ายของสีอตุสาหกรรมนัน้ผู้ผลิตสสีว่นใหญ่จะสง่สนิค้าผ่านผู้จดัจําหน่าย  ซึง่ผู้ผลิตโดยมากจะมีผู้จดั
จําหน่ายเพ่ือนําสนิค้าไปจําหน่ายอีกทอดหนึง่  แตบ่างกรณีผู้ผลิตสามารถจําหน่ายโดยตรงให้แก่ลกูค้าปลายทางได้ด้วย 

 
 กลยุทธ์การตลาด 

บริษัทดําเนินธรุกิจการผลิตสีอตุสาหกรรมเป็นระยะเวลา 50 ปี มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับจากลกูค้าด้วยดีมาตลอด  โดยบริษัท
มีกลยทุธ์ท่ีสําคญั  ได้แก่ 

1. นโยบายด้านการรักษาคณุภาพผลิตภณัฑ์ เน่ืองจากลกูค้าผู้ ใช้ส ี (End User) จะให้ความสําคญัในมาตรฐานคณุภาพ
ระดบัสงูและตระหนกัถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม 

2. การเพ่ิมสายการผลิตและขยายกําลงัการผลิตเพ่ือเพ่ิมผลิตภณัฑ์สี โดยเฉพาะสีท่ีสามารถตอบสนองอตุสาหกรรมตอ่เน่ืองท่ี
มีอตัราการเติบโตสงู 

3. การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีอย่างตอ่เน่ือง ทําให้บริษัทสามารถให้คําแนะนําแก่ลกูค้าเพ่ือใช้สีได้อย่างเตม็ประสิทธิภาพ 
และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัโดยการสร้างความแตกตา่งจากคูแ่ข่ง ทัง้นีบ้ริษัทมีการร่วมวิจยัและพฒันากบัเจ้าของ 
Know-How เพ่ือให้สีมีคณุสมบติัท่ีพิเศษและสอดคล้องกบัความต้องการของตลาด การร่วมพฒันาสตูรวตัถดิุบทําให้ต้นทนุ
วตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตต่ําลง  นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการวิจยัและพฒันาขึน้เอง เช่น การปรับการใช้งานสีให้สอดคล้องกบั
สภาพแวดล้อมในประเทศไทย ซึง่แตกตา่งจากสภาพแวดล้อมในประเทศของเจ้าของ Know-How 

4. การพฒันาอย่างตอ่เน่ือง (Sustainable Development)  ด้านการให้บริการที่ดีตอ่ลกูค้าโดยใช้กลยทุธ์ทางการตลาด ได้แก่ 
การพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าอย่างตอ่เน่ือง การสร้างพนัธมิตรทางธรุกิจกบัคูค้่า (Alliance Strategy) การบริหาร
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จดัการสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั โดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุม่ Responsible Care ในประเทศไทย เพ่ือให้บริษัท
เป็นท่ียอมรับตอ่ลกูค้าในเร่ืองการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั 

 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทมีฐานลกูค้าสําคญัในกลุม่ผู้ ใช้สีเพ่ือนําไปเป็นสว่นประกอบของสินค้าหรือเพ่ิมมลูคา่สินค้า เช่น ผู้ผลิตชิน้สว่น
รถจกัรยานยนต์ และผู้ผลิตบรรจภุณัฑ์โลหะ เป็นต้น ในปี 2560 บริษัทมีสดัสว่นลกูค้าภายในประเทศร้อยละ 80 และลกูค้า
ตา่งประเทศร้อยละ 20 ของจํานวนลกูค้าทัง้หมด  ลกัษณะของกลุม่ลกูค้าสามารถจําแนกตามอตุสาหกรรมดงันี ้ 

1. ลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมยานยนต์  เป็นลกูค้ากลุม่ผู้ ใช้สีในการผลติชิน้สว่นรถจกัรยานยนต์และชิน้สว่นรถยนต์ โดยบริษัท
เป็นผู้ผลิตสีตามคําสัง่ผลิตภายใต้การดําเนินแผนการตลาดของบริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั 

2. ลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ เป็นลกูค้าผู้ ใช้สีในการเคลือบบรรจภุณัฑ์ ได้แก่ กระป๋องบรรจภุณัฑ์อาหารและ
เคร่ืองด่ืม เช่น นํา้อดัลมและเบียร์ เป็นต้น หรือหลอดบรรจภุณัฑ์ เช่น ยาสีฟันหรือยา เป็นต้น 

3. ลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมการพิมพ์ เป็นลกูค้าผู้ ใช้หมกึพิมพ์ในงานพิมพ์โลหะ ได้แก่ บรรจภุณัฑ์โลหะและฝาจีบ เป็นต้น   
 
 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
 

1. สีพน่รถจกัรยานยนต์ 
การเข้าทําสญัญา Toll Manufacturing Agreement กบับริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั (“BTL”) ทําให้บริษัทได้รับ

ผลตอบแทนในรูปของคา่จ้างผลิตซึง่ผนัแปรไปตามปริมาณสินค้าท่ีผลิตและคําสัง่ผลิต  ตลอดจนการดําเนินแผนการตลาดของ BTL ท่ี
ถือเป็นเคร่ือข่ายกลุม่ BASF ผู้ผลติและจดัจําหน่ายเคมีภณัฑ์ระดบัโลกซึง่มีฐานลกูค้ากลุม่อตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ   
 การรับจ้างผลิตชว่ยให้บริษัทสามารถลดต้นทนุการบริหารจดัการวตัถดิุบและลดความเส่ียงด้านราคาวตัถดิุบท่ีมีความผนัผวน
ตามสภาวะเศรษฐกิจลงได้  และจากการท่ีบริษัทมีประสบการณ์ในการดําเนินธรุกิจผลิตสีอตุสาหกรรมและได้รับความไว้วางใจจาก
ลกูค้ามาอย่างยาวนาน  ประกอบกบั BASF มีเป้าหมายให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางด้านการผลิตเพ่ือรองรับการขยายตวัของธรุกิจ
สารเคลือบ (Coatings) ในอตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ภมิูภาคอาเซียน  จงึทําให้มัน่ใจได้วา่ BTL จะมุง่มัน่ดําเนินแผนการตลาดและ
ขยายฐานลกูค้าให้บรรลตุามเป้าหมายของ BASF ท่ีวางไว้ให้ได้เป็นอย่างดี 
 

2. สีเคลือบบรรจภุณัฑ์  หมกึพิมพ์ออฟเซท็งานโลหะ และสอีตุสาหกรรมอ่ืน 
บริษัทเป็นผู้จดัจําหน่ายสีเคลือบบรรจภุณัฑ์ หมกึพิมพ์ออฟเซท็งานโลหะ และ สอีตุสาหกรรมอ่ืนโดยตรงไปยงัลกูค้าในกลุม่

อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ  โดยบริษัทจะให้ความสําคญักบักลุม่ลกูค้าผู้ ใช้สีเคลือบบรรจภุณัฑ์อย่าง
มาก  เน่ืองจากข้อกําหนดหรือมาตรฐานของสีเคลือบบรรจภุณัฑ์จะมีความเข้มงวดมากกวา่สีประเภทอ่ืน โดยเฉพาะสีเคลือบบรรจุ
ภณัฑ์อาหาร  ดงันัน้บริษัทจะเข้าไปมีสว่นร่วมในการวางแผนการผลิตของลกูค้ามีทีมงานขายสีเคลอืบบรรจภุณัฑ์ท่ีรับผิดชอบดแูลการ
ขายและให้บริการอย่างทัว่ถึง รวมถึงบริการหลงัการขายด้วย 

สําหรับหมกึพิมพ์ออฟเซท็งานโลหะซึง่โดยทัว่ไปเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีความยุ่งยากและซบัซ้อนในการใช้งานน้อยกวา่ผลิตภณัฑ์
กลุม่อ่ืน  อีกทัง้ลกูค้ามีทกัษะในการใช้งานหมกึพิมพ์ท่ีดีอยู่แล้ว  บริษัทจงึเลอืกใช้การตัง้ทีมงานขายและให้บริการผลิตภณัฑ์หมกึพิมพ์
ไปยงักลุม่ผู้ ใช้หมกึพิมพ์โดยตรง  
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 

อตุสาหกรรมสีในประเทศจําแนกกลุม่ผู้ประกอบการออกเป็น 2 กลุม่ใหญ่ๆ ตามลกัษณะการใช้งานได้แก่ สีทาอาคาร เช่น สี
นํา้พลาสติก สีนํา้มนัหรือสีเคลอืบเงา และอีกกลุม่หนึง่ได้แก่สีอตุสาหกรรม เช่น สยีานยนต์ และ สีเคลอืบบรรจภุณัฑ์ เป็นต้น  ในปี 
2560 ท่ีผ่านมา  สภาวะเศรษฐกิจโลดยงัคงอยู่ในช่วงฟืน้ตวัอย่างช้าๆ  ทําให้ระบบเศรษฐกิจในภมิูภาคเอเซียและประเทศไทยก็ได้รับ
ผลกระทบด้วยเชน่กนั  กําลงัการซือ้โดยเฉพาะในภาคครัวเรือนก็ยงัคงอยู่ในภาวะหดตวั  อตัราการบริโภคสินค้าและบริการรวมถึง
สินค้ากลุม่ยานยนต์และเคร่ืองด่ืมในประเทศเกิดการชะลอตวัอย่างเหน็ได้ชดัเจน  ซึง่เป็นปัจจยัท่ีสง่ผลกระทบตอ่รายได้ของบริษัท
โดยตรง    อย่างไรก็ตามการขยายธรุกิจไปยงัตลาดอาเซียนท่ีบริษัทได้ดําเนินมาในระยะ 2 – 3 ปีท่ีผ่านมานี ้  ช่วยให้บริษัทสามารถ
พยงุผลการดําเนินงานให้ดีกวา่ปีท่ีผ่านมาได้  ดงันัน้นโยบายตามแผนกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล  การลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานของ
ภาครัฐ  ราคาสินค้าอปุโภคบริโภค  คา่ไฟฟ้า-พลงังาน และ  คา่ครองชีพ  จงึมีผลตอ่ทิศทางภาคการผลิต การบริโภค การลงทนุและ
การสง่ออก    อย่างไรก็ตามบริษัทคาดวา่แม้อตุสาหกรรมภายในประเทศจะชะลอตวัลงแตใ่นภาคการสง่ออกจะสามารถขยายตวั
เพ่ิมขึน้ได้ 
 การแข่งขนัในตลาดสีอตุสาหกรรมจะมีความแตกตา่งกนัขึน้อยูก่บัชนิดของส ีซึง่ผู้ผลิตรายใหญ่มีดงัตอ่ไปนี ้
 

ประเภทสี ผู้ผลติ/ ผู้จดัจาํหน่าย 
ผู้ผลติในประเทศ ผู้นําเข้าจากต่างประเทศ 

สีพ่นรถยนต์ Nippon (ตราผึง้), Thai DNT 
Thai Kansai (ตราพดั),  

BASF Coatings (ตรานกแก้ว), Dupont 

สีพ่นรถจกัรยานยนต์ Eason Paint (ตรา BASF-จําหน่ายผ่าน BTL), 
Nippon, Thai Kansai (ตราพดั), Thai DNT 

- 

สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ Eason Paint (ตรา Eason) 
WR Grace, ICI, PPG 

Valspar, TOYO, WR Grace 

หมกึพิมพ์ Eason Paint (ตรา Eason และนกบินคู-่
จําหน่ายโดยตรง)  TOYO, DIC, INX 

TOYO, DIC, SICPA  
(นําเข้าผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทไม่ได้ผลิต) 

 ท่ีมา : ข้อมลูจากผู้บริหาร 

  
   บริษัทเป็นผู้ผลิตสีอตุสาหกรรมมีสว่นแบง่ตลาดโดยประมาณ ดงันี ้ 

ผลติภณัฑ์ ผลติภณัฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
ส่วนแบ่งตลาดของบริษัท 

2560 2559 
สีพน่รถจกัรยานยนต์ ชิน้สว่นและตวัถงัรถจกัรยานยนต์ 46% 46% 

สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ กระป๋อง หลอดอลมิูเนียม ฝาจีบ และบรรจภุณัฑ์ท่ี
มีคณุสมบติัทนตอ่การกดักร่อนของสินค้า 

28% 28% 

หมกึพิมพ์ หมกึพิมพ์ UV และหมกึพิเศษสําหรับกระป๋อง
เคร่ืองด่ืมอลมิูเนียม 

95% 95% 

 หมายเหต ุ: สว่นแบง่ตลาดของบริษัทประมาณการจากมลูค่าการจําหน่ายในตลาดสีอตุสาหกรรมภายในประเทศ 
 ท่ีมา : ข้อมลูจากผู้บริหาร 
 

  สีอตุสาหกรรมเป็นอตุสาหกรรมเคมีภณัฑ์ขัน้ปลายที่มีความเก่ียวเน่ืองกบัอตุสาหกรรมอ่ืนๆ ดงันัน้การเติบโตของ
อตุสาหกรรมสีจงึขึน้อยู่กบัอตุสาหกรรมตอ่เน่ืองผู้ ใช้สี (End User) ได้แก่ อตุสาหกรรมยานยนต์ อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ และ
อตุสาหกรรมอาหาร เป็นต้น  การแข่งขนัในตลาดสีอตุสาหกรรมไมใ่ช้กลยทุธ์ด้านราคาเหมือนกบัตลาดสีทาอาคารท่ีมีการแข่งขนัด้าน 
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ราคาสงู ปัจจยัสาํคญัท่ีทําให้ผู้ประกอบการผลิตสอีตุสาหกรรมจะประสบความสําเร็จได้นัน้จะขึน้อยู่กบัการยอมรับและเป็นท่ีรู้จกัจาก
ลกูค้า ผู้ผลิตสีอตุสาหกรรมท่ีได้มาตรฐานสว่นใหญ่ต้องพึง่พาสตูรและวตัถดิุบเฉพาะในการผลิตสีซึง่เป็นความลบัทางการค้า  ทําให้
ผู้ผลติสีต้องร่วมทนุกบัตา่งประเทศเพื่อทําให้ผลิตภณัฑ์ได้รับการยอมรับจากลกูค้า สว่นปัจจยัท่ีทําให้ผู้ผลิตสามารถรักษาสว่นถือครอง
ตลาดได้ประกอบด้วย ช่ือเสยีง มาตรฐานและคณุภาพของสี การสง่มอบงานตรงเวลา การพฒันาเทคโนโลยีให้รองรับความต้องการ
ของลกูค้า  การทีบ่ริษัทมีความได้เปรียบทางการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมอาจมีปัจจยัประกอบดงันี ้

1. บริษัทประกอบธรุกิจการผลิตสอีตุสาหกรรมมายาวนาน มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเป็นอย่างดีและบริษัทมี
ผลิตภณัฑ์ท่ีคลอบคลมุสีอตุสาหกรรมเกือบทกุประเภท (Integrated Industrial Paints) ทําให้ช่วยลดความเส่ียงในการ
พึง่พาอตุสาหกรรมใดอตุสาหกรรมหนึง่ หากภาวะอตุสาหกรรมนัน้ๆ มีความผนัผวน 

2. บริษัทมีความร่วมมือกบัผู้ คิดค้นและเจ้าของ Know-How ท่ีมีช่ือเสยีงทัง้จากประเทศญ่ีปุ่ น  เยอรมนี และสหรัฐอเมริกา 
บริษัทจงึเป็นท่ียอมรับของลกูค้าในฐานะท่ีเป็นผู้ผลิตสีโดยใช้ Know-How ท่ีได้มาตรฐาน เช่ือถือได้และเป็นท่ีรู้จกัในระดบั
สากล จงึทําให้บริษัทสามารถแข่งขนัได้ เน่ืองจากพฤติกรรมของผู้ใช้สีอตุสาหกรรมจะคํานงึถึงตราสินค้าและเจ้าของหรือผู้
คิดค้น Know-How เป็นสําคญั 

3. บริษัทมีความร่วมมือทางการค้าและมีการทําสญัญาระหวา่งบริษัท เจ้าของ Know-How และผู้จดัจําหน่าย เพ่ือให้ผู้จดั
จําหน่ายสามารถจดัหาวตัถดิุบได้ตรงตามสตูรลิขสิทธ์ิการผลิตสี ซึง่สตูรลิขสิทธ์ิการผลิตสีนีเ้ป็นสว่นสําคญัท่ีสดุในธรุกิจสี
อตุสาหกรรมและเป็นความลบัทางการค้า  ดงันัน้บริษัทจงึสามารถมีวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตอย่างเพียงพอและตอ่เน่ือง 

4. บริษัทมีจดุเดน่ในด้านความยืดหยุ่นของการผลิตตามปริมาณการสัง่ซือ้ของลกูค้าท่ีสามารถผลิต Batch Size ท่ีมีปริมาณ
น้อย ซึง่สว่นใหญ่เป็นคําสัง่ซือ้จากลกูค้าประจํา โดยบริษัทจะมีอตัราการใช้กําลงัการผลติรวมอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 70 – 80  
ของกําลงัการผลิตสงูสดุ และยงัสามารถควบคมุต้นทนุการผลิตได้ต่ําใกล้เคียงกบัการผลิตในปริมาณมาก 

5. การร่วมมือทางธรุกิจกบั BTL โดยรับจ้างผลิตสีพน่รถจกัรยานยนต์ภายใต้การดําเนินแผนการตลาดของ BTL ซึง่เป็น
เคร่ือข่ายผู้ผลิตและจดัจําหน่ายเคมีภณัฑ์ระดบัโลก  ช่วยให้บริษัทมีโอกาสในการขยายฐานลกูค้ามากขึน้ 

6. บริษัทมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า โดยเน้นการให้บริการตัง้แตก่่อนการผลิต ได้แก่ การที่บริษัทเข้าไปมีสว่นร่วมในการวาง
แผนการผลิตของลกูค้าเพ่ือทราบปริมาณความต้องการของลกูค้า จนถึงบริการหลงัการขายด้วย 
 

ในปี 2560 บริษัทได้ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมด้วยการนําหลกั ECRS มาประยกุต์ใช้ในกระบวนการผลติท่ี
สอดคล้องและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  สง่ผลให้บริษัทได้รับการประกาศเกียรติคณุภายใต้โครงการเพ่ิมผลิตภาพอตุสาหกรรมไทย
อย่างยัง่ยืนด้วยการผลิตท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม (Green Productivity for Sustainability Thai Industry)  ซึง่เป็นโครงการแผน
แมบ่ทการเพ่ิมผลติภาพของภาพอตุสาหกรรมประจําปี 2559 – 2564  โดย กระทรวงอตุสาหกรรม 
 
การจัดหาผลิตภณัฑ  การผลิต และนโยบายการผลิต 
 

 บริษัทมีโรงงานผลิต 3 แหง่ ตัง้อยู่ใน อ.พานทอง จ.ชลบรีุ, Noi Bai Industrial Park (Hanoi, Vietnam) และ Kawasan 
Industri, Jababeka (Bekasi, Indonesia)  เพ่ือดําเนินการผลิตสีอตุสาหกรรม  และมีกําลงัการผลิตรวมจํานวน 8,120 ตนัตอ่ปีซึง่
สามารถจําแนกกําลงัการผลิตตามประเภทผลิตภณัฑ์ได้ ดงันี ้
                                     หน่วย : ตนั 

สายผลติภณัฑ์ 
กาํลังการผลติ 

(ปัจจุบัน) 
ปริมาณผลติจริง 

ปี 2560 ปี 2559 
สีพน่รถจกัรยานยนต์ 5,280 2,319 (44%) 2,212 (42%) 

สีอตุสาหกรรมอ่ืน 2,820 1,553 (55%) 1,460 (51%) 

รวม 8,100 3,872 (48%) 3,672 (45%) 
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ปริมาณการผลิตสีพน่รถจกัรยานยนต์ในปี 2560 เพ่ิมสงูขึน้คิดเป็นร้อยละ 5 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า  ลกัษณะคําสัง่
ผลิตมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบให้มีความถ่ีเพ่ิมขึน้แตล่ดปริมาณผลิตท่ีน้อยลง  บริษัทได้เหน็ถึงสญัญาณการเปล่ียนแปลงดงักลา่วและ
ได้เตรียมตวัปรับปรุงกระบวนการทํางานให้รองรับกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ ทําให้สามารถตอบสนองความต้องการและรักษาความ
พงึพอใจของลกูค้าได้เป็นอย่างดี    

สําหรับสีอตุสาหกรรมอ่ืนคงมีปริมาณการผลิตเพ่ิมสงูขึน้ตอ่เน่ืองจากปีท่ีผ่านมาคิดเป็นร้อยละ 6 และในปีท่ีผ่านมาได้มีการ
เร่ิมการผลิตสีเคลอืบบรรจภุณ์ัอาหารกระป๋องชนิด Drawn an Redrawn : DRD โดยบริษัทได้เพ่ิมเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือการทดสอบ
คณุภาพ เช่น เคร่ืองอดัและแมพิ่มพ์ขึน้รูปกระป๋องและ เคร่ือง Retort หรือเคร่ืองฆ่าเชือ้โดยกระบวนการทางความร้อนชนิดใช้ความดนั
ไอนํา้เพ่ือเป็นการจําลองสภาพการใช้งานของลกูค้า เป็นต้น 
 

 ขัน้ตอนการผลติ 

จดัเตรียมวตัถดิุบ

จดัเตรียมวตัถดิุบ

การปัน่ผสม
(High Speed Mixing)

และ
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ตวัทาํละลาย
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และ
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Q.C.

ตรวจสอบคณุภาพ
(Q.C.)
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 ในการผลิตสินค้าแตล่ะรายการ บริษัทจะมีขัน้ตอนการผลิตหลกัดงัแผนภาพดงักลา่ว โดยจะเร่ิมตัง้แตก่ารติดตอ่ประสานงาน
กบัลกูค้าและรับคําสัง่ซือ้ (Order) จากลกูค้า โดยท่ีลกูค้าจะมีคําสัง่ซือ้ลว่งหน้าประมาณ 1 - 3 เดือน เพ่ือให้บริษัทมีเวลาเตรียมการ
วางแผนการผลิตสินค้าและสัง่ซือ้วตัถดิุบจาก Supplier ให้เพียงพอตอ่ความต้องการและเกิดประสิทธิภาพในการผลิต ทัง้นี ้ ในการ
ผลิตสินค้าบริษัทจะให้ความสําคญักบัคณุภาพของสินค้าเป็นหลกั ด้วยการตรวจสอบคณุภาพโดยใช้อปุกรณ์ตรวจวดัท่ีได้มาตรฐานทัง้
ในระหวา่งการดําเนินการผลิตและก่อนการสง่มอบให้กบัลกูค้าตอ่ไป 
  การดําเนินการผลิตสีของบริษัทประกอบด้วย 7 ขัน้ตอนหลกั ได้แก่ การจดัเตรียมวตัถดิุบ การผสมสขีัน้ต้น การบด การผสม
สี การปรับเฉดสี การตรวจสอบคณุภาพ และการกรองและการบรรจสุี โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. การจดัเตรียมวตัถดิุบ (Raw Material Preparation) เป็นการนําวตัถดิุบท่ีผ่านการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพมาชัง่
นํา้หนกัตามสตูรผสม เพ่ือเตรียมสาํหรับการผลิต 

2. การผสมสีขัน้ต้น (Pre-mixing) เป็นการควบคมุอตัราสว่นผสมของผงสีหรือแมส่ ี และนําสีไปผสมกบัตวัทําละลาย และ
สารเติมแตง่บางสว่น ให้เป็นไปตามสว่นประกอบท่ีต้องการ จากนัน้กวนจนเข้ากนั 

3. การบด (Grinding) เป็นขัน้ตอนการบดสีเพ่ือให้ได้สีท่ีมีความละเอียดมากขึน้ตามมาตรฐานท่ีกําหนด ด้วยเคร่ืองบดท่ี
ควบคมุความเร็วรอบ เพ่ือให้เกิดการกระจายตวัของสี ซึง่จะมีทัง้แบบเคร่ืองป่ันผสมชนิดท่ีมีความเร็วรอบสงู (High Speed 
Mixing) และเคร่ืองป่ันผสมสีชนิดตา่งๆ และทําการทดสอบความละเอียดของสีท่ีได้ 
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4. การผสมส ี (Letting Down) เป็นการผสมวตัถดิุบท่ีเป็นองค์ประกอบในการผลิตสีสว่นท่ีเหลือซึง่เป็นของเหลว ได้แก่ สารยดึ
จําพวกกาวลาเทก็ซ์หรือเรซิ่น สารเติมแตง่ ตวัทําละลายตา่งๆ เช่น นํา้ ทินเนอร์ และนํา้มนัก๊าด เป็นต้น 

5. การปรับเฉดส ี(Tinting) เป็นขัน้ตอนของการแตง่สีโดยใช้แมส่ี เพ่ือให้ได้เฉดสีตรงตามความต้องการของลกูค้ามากท่ีสดุ 
6. การตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control: Q.C.) เป็นการควบคมุและตรวจสอบคณุภาพของวตัถดิุบ สว่นผสมขัน้กลางและ

ผลิตภณัฑ์ โดยการสุม่ตวัอย่างเพ่ือตรวจสอบคณุภาพ เช่น ความหนืด ความหนาแน่น ความละเอียด และการเทียบสี เป็น
ต้น ด้วยเคร่ืองมือตรวจวดัท่ีมีประสิทธิภาพและทนัสมยั เพ่ือให้แน่ใจวา่สีมีคณุสมบติัตรงตามมาตรฐานท่ีตกลงกบัลกูค้าไว้ 

7. การกรองและการบรรจสุี (Filtering and Filling) เป็นการกรองและบรรจสุีลงในภาชนะบรรจท่ีุผ่านการตรวจสอบแล้ว และ
เป็นขัน้ตอนสดุท้ายของกระบวนการผลิตสี ได้เป็นผลติภณัฑ์สําเร็จรูปพร้อมสง่จําหน่ายตอ่ไป 

 
 วัตถุดบิและผู้จาํหน่าย (Supplier) 

  รายละเอียดของวตัถดิุบหลกัและจํานวนผู้จดัจําหน่าย/นําเข้าวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตสีของบริษัท มีดงันี ้
 

รายการ 
วัตถุดบิหลัก 

ผู้จดัจาํหน่าย/ 
นําเข้า (ราย) 

ประเทศที่ผลติ 
การควบคุมราคา

ต้นทุน 
1. ผงส ี(Pigments) 24 เกาหลี,  ญ่ีปุ่ น, อเมริกา, องักฤษ, อินเดีย, มาเลเซยี,  

เนเธอร์แลนด์, เยอรมนั,  ฝร่ังเศส, สวิสเซอร์แลนด์, 
ออสเตรเลีย, จีน 

บริษัทจะมีการประเมิน
แผนการใช้วตัถดิุบอย่าง
ตอ่เน่ือง จากนัน้จงึทําการ
แจ้งปริมาณความต้องการ
แก่ผู้จดัจําหน่าย หรือผู้ นํา
เข้า และเจรจาตกลงราคา
กนัลว่งหน้าประมาณ 1 - 3 
เดือน กรณีท่ีผู้ นําเข้ามีการ
ทําstock สามารถเจรจากนั
เป็นรายเดือน 

2. เรซิ่น (Resins) 21 เกาหลี,  ญ่ีปุ่ น, สวีเดน, อเมริกา, จีน, นิวซีแลนด์, 
มาเลเซีย, เยอรมนั, ออสเตรเลีย, ไทย 

3. ตวัทําละลาย 
(Solvents) 

17 เกาหลี, อินโดนีเซีย, ญ่ีปุ่ น, อเมริกา, องักฤษ, 
มาเลเซีย, สงิคโปร์, เยอรมนั, ฝร่ังเศส, ไทย 

4. สารเติมแตง่ 
(Additives) 

17 เบลเยียม, ไต้หวนั, อเมริกา, เยอรมนั, ออสเตรเลีย, 
สิงคโปร์,ญ่ีปุ่ น, สวิสเซอร์แลนด์, ไทย 

 
 

วัตถุดบิที่ส่ังซือ้จากผู้จดัจาํหน่ายหลัก (Supplier) 
 

รายช่ือผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบ รายการวตัถดิุบท่ีสัง่ซือ้ 
COLOSSAL INTERNATIONAL Additive Pigment, Resin 
THAI MITSUI SPECIALTY CHEMICAL Resin 
SIAM CHEMICAL INDUSTRY Resin 
ASIA PACIFIC PETROCHEMICAL Solvent 
ADITYA BIRLA CHEMICALS (THAI) Resin 
BEHN MEYER CHEMICAL Additive Pigment, Resin 
BRENNTAG INGREDIENT (THAI) Additive Pigment, Resin 
MRT RESINS (THAILAND)  Resin 
OPTIMAL TECH  Solvent 
DKSH (THAILAND) Additive Pigment, Resin 
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 วตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตแบง่ได้เป็นสองประเภท ได้แก่ วตัถดิุบเฉพาะตามสตูรลิขสิทธ์ิท่ีเป็นความลบัทางการค้าซึง่บริษัทต้อง
ซือ้วตัถดิุบจากบริษัทท่ีเจ้าของ Know-How ยอมรับเทา่นัน้ และวตัถดิุบทัว่ไปท่ีบริษัทสามารถจดัซือ้ได้เองจากผู้จดัจําหน่ายทัว่ไป  
 ก่อนการจดัซือ้วตัถดิุบบริษัทจะมีการวางแผนการผลิตตามความต้องการหรือแผนการผลิตสินค้าของลกูค้าผู้ ใช้สี โดยได้รับ
การประมาณการใช้ลว่งหน้า 3 เดือน พร้อมกบัควบคมุแผนการเตรียมวตัถดิุบโดยระบบ ERP เพ่ือให้มีวตัถดิุบให้พอเพียงสําหรับการ
ผลิตสีในแตล่ะคําสัง่ซือ้จากลกูค้าผู้ใช้สี โดยจะมีการสัง่ซือ้วตัถดิุบเป็น P/O (Purchasing Order) จากผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบท่ีบริษัทได้
คดัเลือกแล้ววา่สามารถจดัหาวตัถดิุบท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานตรงตามข้อกําหนดของลกูค้า โดยจะสัง่ซือ้ลว่งหน้าประมาณ 1 – 3  
เดือน และมีการสํารองวตัถดิุบนานประมาณ 2 – 3 เดือน  ทัง้นี ้ เน่ืองจากบริษัทใช้วตัถดิุบเคมีภณัฑ์ท่ีต้องนําเข้าจากตา่งประเทศ
บริษัทจงึมีการติดตามความเคลื่อนไหวของราคา อปุสงค์และอปุทานของเคมีภณัฑ์ในตลาดโลกอย่างใกล้ชิด เพ่ือเป็นข้อมลูในการ
บริหารต้นทนุการผลิต และเพ่ือลดความเส่ียงจากผลกระทบของความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ 
 
นโยบายเกีย่วกับสนิคาคงคลัง 
  

 บริษัทประกอบธรุกิจผลิตและจดัจําหน่ายสีอตุสาหกรรมตามคําสัง่ซือ้ของลกูค้า  ซึง่จะมีความแตกตา่งกนัตามลกัษณะของ
สินค้าและสิทธิท่ีบริษัทได้รับอนญุาตใช้ในการผลิตสี ดงันัน้ก่อนการผลิตสินค้าบริษัทจะมีการวางแผนโดยให้สอดคล้องกบัแผนการ
ผลิตสินค้าประจําปีของลกูค้าโดยใช้ระบบ ERP ในการควบคมุ  บริษัทจงึผลิตสีในปริมาณท่ีเทา่กบัความต้องการของลกูค้าในการ
สัง่ซือ้แตล่ะคราวและอาจมีการผลติสีสํารองเพียงบางสว่นเทา่นัน้ 
 
การดําเนินการเกี่ยวกับสินคาคางสตอ็ก 
  

กรณีท่ีสินค้าค้างสตอ็กและเป็นผลติภณัฑ์ท่ีผลิตตามสิทธิท่ีบริษัทได้รับอนญุาตซึง่อาจเกิดจากการที่ลกูค้าเปล่ียนแปลง
สายการผลิต หรือเปลีย่นแปลงปริมาณการผลิตสินค้าของลกูค้า รายละเอียดความเป็นไปได้ในการเกิดสินค้าค้างสตอ็ก และวิธีการ
จดัการมีดงันี ้ 

1. สีพน่รถจกัรยานยนต์ : บริษัทเป็นผู้ รับจ้างผลิตสีให้แก่ BTL โดยวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกบัแผนการจดัจําหน่ายของ 
BTL  ซึง่วตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตทัง้หมดเป็นของ BTL  ดงันัน้บริษัทจงึไมมี่ภาระรับผิดชอบสีท่ีค้างสตอ็ก 

2. สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ : เป็นสีท่ีบริษัทเป็นผู้ คิดค้น และพฒันาสตูรเฉพาะขึน้มา ในกรณีท่ีเกิดสีค้างสตอ็ก บริษัทจะขายลด
ราคาไปยงัผู้ เหมาซือ้สีในราคาถกู ซึง่ผู้ รับเหมาซือ้สจีะนําไปใช้ในการพน่ เคลือบสินค้าตา่ง ๆ เช่น นาฬิกาติดผนงั ไส้แฟ้ม 
บรรจภุณัฑ์อลมิูเนียมเกรดต่ํา เป็นต้น 

3. หมกึพิมพ์ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นท่ีต้องการของลกูค้าโดยทัว่ไป โดยเฉพาะหมกึพิมพ์สีดําและไมมี่ลิขสิทธ์ิเฉพาะ ดงันัน้ การ
ค้างสตอ็กจงึมีความเป็นไปได้ต่ํา  สําหรับหมกึพิมพ์พิเศษท่ีบริษัทมีความร่วมมือทางการค้ากบั INX นัน้ เป็นการสัง่ซือ้ตาม
ใบสัง่ซือ้ของลกูค้า ดงันัน้ลกูค้าผู้ ใช้สีจะรับซือ้คืนหมกึพิมพ์ค้างสตอ็กทัง้หมด   

 ทัง้นี ้ ในการขายสีค้างสตอ็กในราคาต่ําถึงแม้บริษัทจะได้กําไรน้อย หรือบางครัง้ต่ํากวา่ต้นทนุการผลิตจะเป็นทางเลือกท่ีดีกวา่
ท่ีบริษัทต้องกําจดัสีค้างสตอ็กเอง ซึง่จะทําให้บริษัทต้องเสียคา่ใช้จ่ายในการทําลายสท่ีีเป็นสารเคมี จงึต้องมีกระบวนการในการกําจดั
ให้ถกูต้อง เน่ืองจากบริษัทให้ความสําคญักบัการรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
ระบบคณุภาพและผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการพฒันาโรงงานอตุสาหกรรม ให้มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมอย่างมีสว่นร่วม (CSR-DIW)  กบักรม
โรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม   ซึง่จากการเข้าร่วมโครงการดงักลา่วทําให้บริษัทฯได้รับรางวลั CSR-DIW ระดบั 
beginner Award  ในปี 2555   ระดบั Flagship Project ในปี 2556  และ ระดบั Continuous ในปี 2557 
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บริษัทตระหนกัถึงคณุคา่ของการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพควบคูก่บัการดําเนินธรุกิจ  
โดยบริษัทได้ดําเนินโครงการประหยดัพลงังานขึน้ในปี 2556 – 2557 และแตง่ตัง้คณะกรรมการด้านการจดัการพลงังานขึน้เพ่ือกําหนด
นโยบาย มาตรการและวิธีปฏิบติัเพ่ือสร้างความมีสว่นร่วมในการใช้พลงังานให้เกิดประโยชน์สงูสดุอยา่งตอ่เน่ือง เช่น การเปิด-ปิด
เคร่ืองปรับอากาศก่อนเวลาพกักลางวนัและก่อนเลกิงานเป็นเวลา 15 นาที  การติดโคมสะท้อนแสง  การเปล่ียนหลอดไฟฟ้าเป็นหลอด
ประหยดัไฟชนิด T5 เป็นต้น ควบคูก่บัการรณรงค์เพ่ือสร้างจิตสํานกึด้านการประหยดัพลงังานและแนวทางการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มคา่ในทกุกิจกรรมขององค์กรแก่พนกังานทกุระดบั  สง่ผลให้ในปี 2558 บริษัทได้รับการคดัเลือกให้เป็นองค์กรดีเดน่ด้านการอนรัุกษ์
พลงังาน “Thailand Energy Awards 2015” จาก กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน   

ในปี 2559 บริษัทได้รับการคดัเลือกให้เป็นองค์กรท่ีมีการดําเนินกิจกรรมการจดัการพลงังานแบบสมบรูณ์โดยรับมอบรางวลั 
“TEM Awards 2016” จาก กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม  นอกจากนีบ้ริษัทยงัรวมแบง่ปันประสบการณ์ให้แก่
หน่วยงานอ่ืนท่ีมีความสนใจ  เพ่ือเป็นการสง่เสริมให้เกิดความต่ืนตวัด้านการอนรัุกษ์พลงังานในภาคอตุสาหกรรมของประเทศ 

ในปี 2560 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังานในภาคอตุสาหกรรม (Energy Points)  ซึง่ดําเนินการโดย
สถาบนัพลงังานเพ่ืออตุสาหกรรม สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ภายใต้การสนบัสนนุงบประมาณจากกองทนุเพ่ือสง่เสริมการ
อนรัุกษ์พลงังาน สํานกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน โดยได้ปรับปรุงประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เพ่ือการ
ประหยดัพลงังาน  ทําให้สามารถลดคา่ใช้จ่ายด้านพลงังานลงได้อย่างเป็นท่ีน่าพอใจ 

บริษัทจดัให้มีการตรวจวดัผลและตรวจสอบคณุภาพของสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เน่ืองอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ ซึง่ลา่สดุ
บริษัทได้ดําเนินการเม่ือวนัท่ี  21 – 22 สงิหาคม 2560 โดย บริษัท สวนอตุสาหกรรม บางกระดี จํากดั  ได้ตรวจวดัและ
ประเมินผลการดําเนินงานด้านสิง่แวดล้อมของบริษัท  ในปี 2560 บริษัทมีงบประมาณด้านการจดัการสิง่แวดล้อมประมาณ 
450,000 บาท 
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ปจจัยความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียงตา่งๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่เป้าหมายการดําเนินธรุกิจของบริษัท จงึได้
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการบริหารความเส่ียงขององค์กรอย่างเป็นระบบ ซึง่คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงได้กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดงันี ้

1. สง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีความเข้าใจ มีจิตสํานกึ และมีความรับผิดชอบร่วมกนัในเร่ืองความเส่ียงและผลกระทบของ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่กระบวนการบริหารและการปฏิบติังาน 

2. สนบัสนนุให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีคณุภาพ เหมาะสมและเพียงพอ รวมถึงการจดัการ การควบคมุ การติดตาม 
การรายงานผล และส่ือสารให้ข้อมลูเก่ียวกบัความเส่ียงอย่างตอ่เน่ือง 

3. จดัให้มีการประเมินความเส่ียงทัง้ในด้านคณุภาพ เช่น ช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ของบริษัท และเชิงปริมาณ เช่น รายได้ รายจ่าย 
และผลประกอบการของบริษัท  โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้ 

4. กําหนดระดบัความเสี่ยงเพ่ือจํากดัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ให้อยู่ในระดบัท่ีบริษัทสามารถยอมรับได้  รวมทัง้กําหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเป็นสญัญาณเตือนภยัเพ่ือให้ผู้ปฏิบติังานดําเนินการอย่างใดอย่างหนึง่เพ่ือไมใ่ห้ความเส่ียงเกินกวา่ระดบัความ
เสี่ยงท่ีกําหนด 

5. จดัให้มีระเบียบการปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบติังานถือปฏิบติั อนัเป็นการควบคมุความ
เสี่ยงจากการดําเนินงาน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ประเมินและวิเคราะห์ปัจจยัเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ่องค์กรทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก 
และพิจารณาแผนจดัการความเส่ียง  รวมทัง้ติดตามผลการจดัการความเส่ียงอย่างตอ่เน่ือง ตลอดจนมีการรายงานความคืบหน้าให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุไตรมาส   ซึง่ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ ดงันี ้

 
ความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจภายใต Toll Manufacturing Agreement 
 

บริษัทดําเนินธรุกิจสีพน่รถจกัรยานยนต์ภายใต้ Toll Manufacturing Agreement โดยเป็นผู้ผลิตสินค้าสพีน่รถจกัรยานยนต์
ตามคําสัง่ผลิตของบริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั (“BTL”) ซึง่เป็นผู้วา่จ้าง  จากนัน้ BTL จะจดัจําหน่ายสินค้าไปยงักลุม่ผู้ผลิต
ชิน้สว่น OEM ในอตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ทัง้ในประเทศและประเทศในภมิูภาคอาเซียน  ภายใต้สญัญาความร่วมมือ Toll 
Manufacturing Agreement  บริษัทจะได้รับผลตอบแทนในรูปของคา่จ้างผลิตซึง่จะผนัแปรไปตามปริมาณสินค้าท่ีผลิต  บริษัทจงึอาจ
มีความเส่ียงด้านการขยายตวัของรายได้  หาก BTL ซึง่เป็นผู้ ดําเนินแผนการตลาดไมส่ามารถขยายฐานลกูค้าในภมิูภาคเพ่ิมขึน้ได้  
รวมถึงอาจมีความเส่ียงจากการท่ี BTL จะวา่จ้างผู้ผลิตรายอ่ืนทดแทน 

เน่ืองจาก BASF เป็นตราสินค้าท่ีมีช่ือเสยีงระดบัโลกและได้รับการยอมรับในระดบัสากล  อีกทัง้มีเป้าหมายให้ประเทศไทย
เป็นศนูย์กลางด้านการผลิตเพ่ือรองรับการขยายตวัของธรุกิจสารเคลอืบ (Coatings) ในอตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์และอตุสาหกรรม
อ่ืนในภมิูภาคอาเซียน  จงึทําให้มัน่ใจได้วา่ BTL จะสามารถดําเนินแผนการตลาดและขยายฐานลกูค้าให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้
เป็นอย่างดี  ประกอบกบับริษัทมีประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในการดําเนินธรุกิจผลติสีอตุสาหกรรมมาอย่างยาวนาน  จงึมัน่ใจได้วา่
บริษัทจะสามารถผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพสม่ําเสมอตรงตามข้อตกลงกบัคูค้่าและได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้ผลิตสินค้าตอ่ไป 
 
ความเส่ียงจากการพ่ึงพิง Know-How จากคูคา 

 

บริษัทเป็นผู้ผลิตสีพน่รถจกัรยานยนต์ตามคําสัง่ซือ้ของบริษัท บีเอเอสเอฟ (ไทย) จํากดั (“BTL”) ด้วย Know-How ของ 
BASF ซึง่จําเป็นต้องใช้วตัถดิุบเฉพาะท่ีเป็นความลบัทางการค้าในการผลิต โดยซือ้จากผู้จดัจําหน่ายท่ีได้รับการยอมรับจากเจ้าของ 
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Know-How เทา่นัน้  ดงันัน้หาก BASF มีความสนใจลงทนุในอตุสาหกรรมผลิตสี จงึอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานของบริษัท
อย่างมีนยัสําคญัได้ 

บริษัทเป็นผู้ผลิตสีโดยใช้ Know-How จากตา่งประเทศท่ีมีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับในระดบัสากล  การใช้ Know-How 
จากตา่งประเทศจะต้องมีการปรับการใช้งานให้เข้ากบัสภาพแวดล้อมในประเทศไทยซึง่มีความแตกตา่งจากสภาพแวดล้อมในประเทศ
ของเจ้าของ Know-How  ต้องอาศยัการวิจยั พฒันาและความชํานาญทางธรุกิจในประเทศ และขัน้ตอนการให้บริการหลงัการขายโดย
บคุลากรคนไทยท่ีมีความชํานาญและสามารถประสานงานกบัลกูค้าคนไทยได้ดีกวา่บคุลากรชาวตา่งประเทศ  ซึง่บริษัทมีทัง้ความ
เข้าใจและความชํานาญในธรุกิจและสามารถตอบสนองตอ่ความต้องการใช้สีของลกูค้าในประเทศได้ดีกวา่ 

BASF เป็นบริษัทท่ีให้ความสําคญัด้านการวิจยัและพฒันาซึง่ถือวา่เป็นต้นทนุคา่ใช้จ่ายท่ีสงูสําหรับการผลิตสินค้า ทําให้ 
BASF สามารถคิดค้นสีอตุสาหกรรมใหม่ๆ  ท่ีทนัตอ่ความต้องการของลกูค้าท่ีเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลาได้  ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทมี
โอกาสได้รับคา่แรงจากการผลิตสินค้าเพ่ิมมากขึน้  นอกจากนี ้ บริษัทยงัให้ความสําคญัในการขยายฐานลกูค้าของบริษัทเองในกลุม่สี
เคลือบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์มากขึน้  ซึง่จะทําให้สดัสว่นรายได้ท่ีมาจากการจําหน่ายผลิตภณัฑ์หลกัอ่ืนๆ เพ่ิมสงูขึน้ในสดัสว่นท่ี
ใกล้เคียงกนัในปัจจบุนั 
 
 
ความเส่ียงดานความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราและราคาวัตถุดิบ 
 

บริษัทใช้เคมีภณัฑ์เป็นวตัถดิุบหลกัในการผลิตสี ได้แก่ ผงสี เรซิ่น ตวัทําละลาย (Solvent) ซึง่ผงสี และเรซิ่นท่ีเป็นวตัถดิุบ
เฉพาะ มีบางสว่นต้องนําเข้าจากตา่งประเทศ และซือ้ผ่านผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบ จงึทําให้บริษัทมีการซือ้วตัถดิุบทัง้ในรูปสกลุเงินบาท 
และสกลุเงินตา่งประเทศ ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีสดัสว่นการสัง่ซือ้วตัถดิุบจากผู้จดัจําหน่ายหรือผู้ นําเข้า คิดเป็นร้อยละ 
71.73 และร้อยละ 68.10 ของยอดซือ้วตัถดิุบ ตามลําดบั และบริษัทนําเข้าวตัถดิุบเองคิดเป็นร้อยละ 28.27 และร้อยละ 31.90 ของ
ยอดซือ้วตัถดิุบตามลําดบั จงึอาจทําให้บริษัทมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีวงเงินสําหรับทําสญัญาซือ้เงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงินซึง่
เป็นวงเงินท่ีเพียงพอตอ่มลูคา่การสัง่ซือ้วตัถดิุบจากตา่งประเทศในแตล่ะครัง้  นอกจากนี ้ บริษัทมีการวางแผนการผลิตตามแผนการ
ผลิตสินค้าของลกูค้าก่อนการซือ้วตัถดิุบหลกัๆ จากผู้ จําหน่ายวตัถดิุบ เพ่ือให้มีวตัถดิุบให้พอเพียงสําหรับการผลติสีในแตล่ะคําสัง่ซือ้
จากลกูค้า โดยจะมีการสัง่ซือ้วตัถดิุบลว่งหน้าประมาณ 1 - 3 เดือน และมีการสํารองวตัถดิุบนานประมาณ 3 เดือน นอกจากนีบ้ริษัท
ยงัมีนโยบายในการปรับราคาขายตามความผนัผวนของต้นทนุแม้จะไมส่ามารถปรับราคาได้ทนัที แตส่ินค้าสว่นใหญ่ของบริษัทจะมี
วงจรชีวิตคอ่นข้างสัน้ทําให้บริษัทมีโอกาสท่ีจะตัง้ราคาสินค้าใหมใ่ห้สะท้อนต้นทนุท่ีแท้จริงเพ่ือรักษาระดบัอตัรากําไรสว่นเพ่ิม และ
บริษัทยงัติดตามความเคลื่อนไหวของราคาอปุสงค์และอปุทานของเคมีภณัฑ์ในตลาดโลกอย่างใกล้ชิด เพ่ือเป็นข้อมลูในการบริหาร
ต้นทนุการผลิต ลดความเส่ียงจากผลกระทบของความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ และทําให้บริษัทบริหารอตัรากําไรขัน้ต้นได้ 
 
 
ความเส่ียงจากการส่ังซื้อวัตถุดิบเฉพาะจากผูจัดจาํหนายนอยราย 
 

บริษัทมีการสัง่ซือ้วตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตสีพน่รถจกัรยานยนต์ สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ และหมกึพิมพ์จากผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบ
หลกัจํานวน 30 ราย ซึง่สว่นใหญ่เป็นวตัถดิุบสําคญัซึง่มีสตูรเป็นความลบัทางการค้าตาม Know-How ท่ีบริษัทใช้ในการผลิต  จงึอาจ
ทําให้บริษัทมีความเส่ียงจากหากผู้จดัจําหน่ายรายใหญ่ดงักลา่วยกเลกิการจดัสง่วตัถดิุบให้แก่บริษัท หรือไมส่ามารถจดัสง่วตัถดิุบได้
ตรงตามเวลาท่ีกําหนด 

อย่างไรก็ตามในการสัง่ซือ้วตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิตสินค้า  บริษัทได้ทําการค้ากบัผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบในประเทศรายดงักลา่ว
มาเป็นเวลานาน โดยมีการทําสญัญาระหวา่งบริษัทและผู้จดัจําหน่าย เพ่ือให้ผู้จดัจําหน่ายสามารถจดัหาวตัถดิุบตามสญัญาตรงตาม 
Know-How ทัง้นี ้ หากผู้จดัจําหน่ายวตัถดิุบตามสญัญารายดงักลา่วไมส่ามารถจดัสง่วตัถดิุบให้แก่บริษัทได้ หรือไมส่ามารถจดัสง่ได้
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ตรงตามเวลาท่ีกําหนด  บริษัทสามารถสัง่ซือ้วตัถดิุบดงักลา่วจากบริษัทคูค้่า กลุม่บริษัทเจ้าของ Know-How เพ่ือใช้ในการผลิตและ
สามารถสง่สีให้ลกูค้าตามคําสัง่ซือ้ในเวลาที่ตกลงได้  ซึง่การนําเข้าวตัถดิุบจากตา่งประเทศจะมีต้นทนุสงูกวา่วตัถดิุบในประเทศและ
อาจสง่ผลให้ต้นทนุการผลิตสินค้าของบริษัทสงูขึน้ 
 
 
ความเส่ียงจากการเปดเสรีทางการคาประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

การเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (ASEAN Economic Community : AEC) ในปี 2559 ถือเป็นความท้าทายของวงการ
อตุสาหกรรมไทย  เน่ืองจากการเปิดเสรีทางการค้าจะทําให้เกิดการแข่งขนัระหวา่งประเทศสมาชิกกนัมากขึน้   ดงันัน้ผู้ผลิตชิน้สว่น
ยานยนต์หรือผู้ผลิตบรรจภุณัฑ์ในประเทศท่ีสามารถผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพได้มาตรฐาน  และมีความได้เปรียบด้านต้นทนุการผลิตจาก
อตัราคา่แรงท่ีต่ํากวา่ประเทศอ่ืน  ก็จะมีโอกาสเป็น Supplier ท่ีสําคญัของ AEC ได้   

ในกรณีนีอ้าจทําให้ผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์หรือผู้ผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืมในประเทศไทยหนัไปเลอืกใช้ Supplier 
ตา่งประเทศทดแทนการเลือกใช้ Supplier ในประเทศไทยเน่ืองจากมีต้นทนุราคาสินค้าท่ีต่ํากวา่  ซึง่อาจสง่ผลให้ผู้ผลติชิน้สว่นยาน
ยนต์หรือผู้ผลิตบรรจภุณัฑ์โลหะในประเทศไทยมีปริมาณการใช้สีลดลง  และจะสง่ผลกระทบตอ่ปริมาณการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทในท่ีสดุ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือการเข้าสูเ่สรีทางการค้าโดยขยายการลงทนุไปยงัตา่งประเทศ ได้แก่ 
เวียดนาม  อินโดนีเซีย และ มาเลเซีย  ซึง่นอกเหนือจากเป็นการเพ่ิมฐานการผลิตและตวัแทนจําหน่ายสินค้าในภมิูภาคอาเซียนแล้ว  
บริษัทจะสามารถให้คําแนะนําด้านเทคนิคการใช้สี  การปรับแตง่สีให้มีคณุสมบติัเหมาะสมกบัสภาพการใช้งานของลกูค้าในแตล่ะ
พืน้ท่ีได้อย่างรวดเร็วย่ิงขึน้  อีกทัง้บริษัทมีความร่วมมือกบัพนัธมิตรท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในธรุกิจสีของแตล่ะพืน้ท่ี  จงึ
ทําให้มัน่ใจได้วา่สินค้าและบริการของบริษัทจะได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าท่ีเป็นผู้ผลิตรถจกัรยานยนต์หรือผู้ผลิตบรรจภุณัฑ์โลหะ
อย่างตอ่เน่ือง 
 
 
ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงอุตสาหกรรมยานยนต  
 

รายได้จากการรับจ้างผลิตสีกลุม่ยานยนต์จะเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัภาวะอตุสาหกรรมยานยนต์  ซึง่ในปี 2560 ยงัคง
เป็นช่วงภาวะเศรษฐกิจกําลงัฟืน้ตวั  สง่ผลให้ภาคครัวเรือนยงัคงระมดัระวงัการใช้จ่าย 

อย่างไรก็ตามอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นอตุสาหกรรมท่ีได้รับการสง่เสริมจากภาครัฐอยู่อย่างตอ่เน่ือง  โดยสว่นใหญ่มีฐาน
การผลิตชิน้สว่นและประกอบในประเทศไทย  ในขณะท่ีผู้บริโภคก็เลอืกท่ีจะลดภาระคา่ใช้จ่ายโดยการใช้รถจกัรยานยนต์เป็นพาหนะ
ในการเดินทางและการขนสง่ทดแทนการใช้รถยนต์ซึง่มีต้นทนุท่ีสงูกวา่  ซึง่ถือเป็นปัจจยัท่ีสนบัสนนุการดําเนินธรุกิจของบริษัท  ใน
ขณะเดียวกนัการผลิตเพ่ือการสง่ออกยงัคงมีแนวโน้มท่ีดี  อีกทัง้อตุสาหกรรมยานยนต์เป็นอตุสาหกรรมท่ีพฤติกรรมการใช้สีของผู้ผลิต
ยานยนต์ยงัคงไมเ่ปลี่ยนย่ีห้อสีจากเดิมท่ีตนเคยใช้อยู่  เน่ืองจากมีต้นทนุในการเปลี่ยนแปลงสงู (Switching Cost)  ซึง่เม่ือเปรียบเทียบ
ต้นทนุสีท่ีใช้ในการผลิตกบัต้นทนุสนิค้าคิดเป็นสดัสว่นท่ีน้อยมาก เช่น ต้นทนุสีเปรียบเทียบกบัต้นทนุรถยนต์ทัง้คนั  ผู้ใช้สีจงึเลอืกท่ีจะ
ใช้สีท่ีตนให้การยอมรับและไมเ่สี่ยงท่ีจะเปลี่ยนไปใช้สีท่ีไมเ่ป็นท่ีรู้จกัหรือไมเ่ป็นท่ียอมรับ  แม้สีดงักลา่วจะมีราคาขายท่ีต่ํากวา่ ดงันัน้
จงึมัน่ใจได้วา่ฐานลกูค้าผู้ ใช้สีของ BASF จะยงัคงใช้สีของ BASF ตอ่ไป 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความสําคญัในการผลิตและจําหน่ายสีอตุสาหกรรมอ่ืน นอกเหนือจากอตุสาหกรรมยานยนต์มากขึน้ 
เช่น สีเคลอืบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์ รวมถึงการมุง่เน้นพฒันาสีท่ีผลิตโดยใช้ Know-How และตราสินค้าของบริษัทพร้อมทัง้ขยาย
ฐานลกูค้าของบริษัทเองมากขึน้ 
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ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี 
 

เน่ืองจากลกูค้าของบริษัทสว่นใหญ่เป็นผู้ผลิตสินค้าสําหรับอตุสาหกรรมตอ่เน่ือง  บริษัทจงึต้องมีการควบคมุกระบวนการ
ผลิตสีให้เป็นไปตามมาตรฐานของกลุม่อตุสาหกรรมหรือตามข้อกําหนดของลกูค้าเป็นหลกั เช่น หากลกูค้าให้ความสําคญัเร่ืองการ
รักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทต้องใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีตระหนกัถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมด้วย  เพราะสีเป็นสว่นหนึง่ของผลิตภณัฑ์ของ
ลกูค้าด้วย ด้วยเหตผุลดงักลา่วมานีทํ้าให้บริษัทต้องพยายามพฒันาเทคโนโลยี และกระบวนการผลิตให้ตรงกบัความต้องการของ
ลกูค้า หากลกูค้าผู้ ใช้สีเปลีย่นแปลงสายการผลิตหรือเทคโนโลยีขนาดใหญ่ เช่น การเปล่ียนแปลงวสัดท่ีุใช้ในการผลิตของลกูค้าจาก
โลหะ มาเป็นกระดาษ หรือการลดการใช้ทินเนอร์ในผลิตภณัฑ์ของลกูค้า ตลอดจนการเปล่ียนสตูรการผลติเป็นสตูรนํา้ (Water Borne) 
การใช้หุน่ยนต์ในขัน้ตอนการพน่สี ทําให้ลดการสญูเสียของสีระหวา่งการพน่ และการใช้สารเคมีชนิดใหม่ๆ  เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม การ
เปลี่ยนแปลงขนาดใหญ่ดงักลา่วอาจทําให้บริษัทมีความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีได้  

อย่างไรก็ตาม โดยปกติแล้วลกูค้าผู้ ใช้สีจะเป็นผู้ผลติท่ีมีการวางแผนในสายการผลิตระยะยาว และมกัไมมี่การเปล่ียนแปลง
สายการผลิตหรือเทคโนโลยีขนาดใหญ่บอ่ยครัง้ เน่ืองจากในการเปลีย่นแปลงสายการผลิตหรือเทคโนโลยีขนาดใหญ่แตล่ะครัง้จะต้อง
ใช้เงินลงทนุสงู  รวมถึงบริษัทมีการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกบัแผนการผลิตในระยะยาวของลกูค้าด้วย  จงึทําให้บริษัทสามารถ
ประเมินแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเทคนิคการผลิต และสามารถปรับแผนการลงทนุของบริษัทเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกบัแผน
ของลกูค้า  ซึง่จะช่วยให้บริษัทสามารถลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีได้ 
 
 
ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ 
 

บริษัทได้จดัทําแผนป้องกนัและลดความเส่ียงจากอคัคีภยัและอทุกภยั โดยด้านอคัคีภยับริษัทมีการตัง้คณะทํางานแผน
ฉกุเฉินขึน้เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีในกรณีท่ีเกิดเหตฉุกุเฉินขึน้  พร้อมจดัให้มีการฝึกอบรมและฝึกซ้อมหลกัสตูรการผจญเพลิงและการอพยพ
หนีไฟเป็นประจําทกุปี  มีการติดตัง้ระบบแจ้งเตือนเม่ือเกิดควนัไฟและตรวจสอบตลอดจนปรับปรุงอปุกรณ์ป้องกนัไฟให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานตลอดเวลา    นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้โดยการทําประกนัวินาศภยัทรัพย์สินของบริษัท 
เพ่ือลดและกระจายความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้  

สําหรับความเส่ียงจากการเกิดอทุกภยั  คณะกรรมการความปลอดภยัและอาชีวอนามยัได้ดําเนินมาตรการป้องกนั ดแูลและ
แก้ไขสถานการณ์  มีการประชมุจดัทําแผนป้องกนัก่อนเกิดเหต ุ ขณะเกิดเหตแุละหลงัเกิดเหต ุ  การติดตามข่าวสารของหน่วยงาน
ภาครัฐ  และแผนการฟืน้ฟบูริเวณสํานกังานในกรณีท่ีเกิดเหตท่ีุเพ่ือให้การปฏิบติังานสามารถกลบัสูส่ภาพปกติได้โดยเร็ว 
 
 
ความเส่ียงจากการปฏิบัติตามขอกําหนดหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
 

การดําเนินธรุกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศของบริษัทจะอยู่ภายใต้ข้อกําหนดหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัสารเคมี  ทัง้
ด้านการจดัหาวตัถดิุบ การผลิตและการขนสง่  โดยข้อจํากดัเหลา่นัน้เป็นสิ่งท่ีบริษัทต้องปฏิบติัตามและหากมีการฝ่าฝืนอาจสง่ผล
กระทบตอ่การดําเนินงานหรือช่ือเสยีงของบริษัทได้ 

บริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่การปฏิบติัตามข้อกําหนดหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  และติดตามข้อกําหนดหรือ
กฎหมายท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจท่ีประกาศบงัคบัใช้ใหมอ่ยา่งสม่ําเสมอ  รวมถึงสือ่สารเผยแพร่ให้บคุลากรขององค์กรมี
ความเข้าใจในข้อกําหนดอย่างถกูต้องไปในทิศทางเดียวกนั 
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
  
บริษัทมีทรัพย์สินท่ีเป็นท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ สําหรับการประกอบธรุกิจ ซึง่มีมลูคา่ทางบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงันี ้

หน่วย : พนับาท 

ทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูคา่ทางบญัชีสทุธิ ภาระผกูพนั 

1.  ท่ีดินและอาคาร    

1.1  ท่ีดิน (เนือ้ท่ี 32-2-4 ไร่) เจ้าของ 29,732.83 -ไมมี่ภาระผกูพนั- 
 
 

 
-ไมมี่ภาระผกูพนั- 

เป็นท่ีตัง้โรงงานและคลงัสินค้า สํานกังานใหญ่  
เลขท่ี 7/1-2 หมู ่1 ต.พานทอง อ.พานทอง  
จ.ชลบรีุ 

  
  
  

1.2  อาคารโรงงานและคลงัสินค้า 
ตัง้อยู่ท่ีสํานกังานใหญ่  เลขท่ี 7/1-2 หมู ่ 1   
ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบรีุ 

เจ้าของ 44,348.91 

1.3 ท่ีดิน (เนือ้ท่ี 1-0-7 ไร่)  
     บริเวณข้างเคียงท่ีตัง้สํานกังานสาขา  

เจ้าของ 16,687.00 -ไมมี่ภาระผกูพนั- 

1.4  อาคารสํานกังานและโรงอาหาร เจ้าของ 21,881.52 -ไมมี่ภาระผกูพนั- 
ตัง้อยู่ท่ีสํานกังานสาขาเลขท่ี 312,402/3-6  ซอย
พหลโยธิน 32  ถนนพหลโยธิน   
แขวงจนัทรเกษม  เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

1.5 ท่ีดิน (เนือ้ท่ี 3-1-74 ไร่) 
เป็นท่ีตัง้โรงงานและคลงัสินค้า 
ตัง้อยู่ท่ีนิคมจาบาเบกา เมืองเบกาซี 

     ประเทศอินโดนีเซีย 
1.6 อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 

ตัง้อยู่ท่ีนิคมจาบาเบกา เมืองเบกาซี   
ประเทศอินโดนีเซยี 

 
 
 

สิทธิการสร้างสิ่งปลกูสร้าง      
และการใช้ประโยชน์บนท่ีดิน 
สิน้สดุ มิถนุายน 2571* 

 
สิทธิการสร้างสิ่งปลกูสร้าง      
และการใช้ประโยชน์บนท่ีดิน 
สิน้สดุ มิถนุายน 2571* 

 
 
 

54,179.55 
 
 
 

20,097.43   

 
 

 
-ไมมี่ภาระผกูพนั- 

 
 
 

-ไมมี่ภาระผกูพนั- 

1.7 อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 
ตัง้อยู่ท่ีนิคมอตุสาหกรรมนอยไบ   
เมืองฮานอย  ประเทศเวียดนาม 

1.8 สว่นปรับปรุงอาคาร 
ตัง้อยู่ เมืองเซเลยาง เขตบาต ู 
ประเทศมาเลเซีย 

1.9  อาคารอโยธยาทาวเวอร์ 
     ตัง้อยู่ท่ี 240/44-46 อาคารอโยธยาทาวเวอร์         
     ชัน้ 21 ถ.รัชดาภิเษก 18 แขวงห้วยขวาง  
     เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

ปลกูสร้างบนพืน้ท่ีเช่า สญัญา
เช่าสิน้สดุเดือนพฤศจิกายน 

2587* 
  
 
 

เจ้าของ 

23,911.49 
 

 
219.54 

 
 

         27,642.64 

-ไมมี่ภาระผกูพนั- 
 

 
-ไมมี่ภาระผกูพนั- 

 
 
-ไมมี่ภาระผกูพนั- 

 

รวมที่ดนิและอาคาร  238,700.91  
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ทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูคา่ทางบญัชีสทุธิ ภาระผกูพนั 

2.  เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ 28,292.07 -ไมมี่ภาระผกูพนั- 
3.  เคร่ืองมือและอปุกรณ์ห้องทดลอง เจ้าของ 6,890.93 -ไมมี่ภาระผกูพนั- 
4.  อปุกรณ์ติดตัง้ไฟฟ้า เจ้าของ 1,080.22 -ไมมี่ภาระผกูพนั- 
5.  เคร่ืองใช้สํานกังาน เจ้าของ 4,672.52 -ไมมี่ภาระผกูพนั- 
6.  เคร่ืองตกแตง่สํานกังาน เจ้าของ 864.78 -ไมมี่ภาระผกูพนั- 
7.  ยานพาหนะ เจ้าของ 28,668.44 -ไมมี่ภาระผกูพนั- 
8.  อาคาร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ระหวา่งติดตัง้ เจ้าของ 10,642.48 -ไมมี่ภาระผกูพนั- 

รวมที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 319,812.35  
* หมายเหต ุสทิธิการเชา่และสทิธิการสร้างสิง่ปลกูสร้างและการใช้ประโยชน์บนท่ีดินสามารถต่ออายไุด้ 

  
 สัญญาเช่าที่ 1 : บริษัทเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง ซอยพหลโยธิน 32 กรุงเทพมหานคร จากบริษัท เอกแสง โฮลดิง้ส์ จํากดั    เพ่ือ
ใช้เป็นท่ีตัง้สํานกังานสาขาและห้องวิจยั สญัญาเช่าเร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2557 สิน้สดุสญัญาวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2560 สญัญา
เช่าระยะเวลา 3 ปี  มีอตัราคา่เช่าเดือนละ 313,698 บาท ในการต่ออายกุารเช่าอีก 3 ปี บริษัทต้องแสดงความจํานงเป็นลายลกัษณ์
อักษรภายใน 1 เดือนก่อนครบระยะเวลาการเช่า โดยสามารถตกลงราคาค่าเช่าใหม่ได้ บริษัทได้ทําแนบท้ายสญัญาเช่า ได้
เปลี่ยนแปลงพืน้ท่ีเช่าลดลงและได้ปรับอัตราค่าเช่าเร่ิม 1สิงหาคม 2558 อัตราค่าเช่าเดือนละ 282,828 บาท และบริษัทได้ต่อ
สญัญาเช่าลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2560 สิน้สดุสญัญาวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 มีอาย ุ3 ปี คา่เช่าเดือนละ 307,840 บาท 

 สัญญาเช่าที่ 2 : บริษัทเช่าท่ีดินและอาคารสํานกังาน ซอยพหลโยธิน 32 กรุงเทพมหานคร จากบริษัท เอกแสง โฮลดิง้ส์ จํากดั     
   เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของสํานกังานสาขาเพ่ิมเติม สญัญาเช่าเร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 2556 สิน้สดุวนัท่ี 30 เมษายน 2559  
   สญัญาเช่าระยะเวลา 3 ปี อตัราเช่าเดือนละ 111,600 บาท และบริษัทได้ตอ่สญัญาเช่าดงักลา่วแล้วเร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 
   2559 สิน้สดุวนัท่ี 30 เมษายน 2562 สญัญาเช่าระยะเวลา 3 ปี อตัราเช่าเดือนละ 111,600 บาท  
 สัญญาเช่าที่ 3 : บริษัทเช่าท่ีดินและส่วนปรับปรุง ซอยพหลโยธิน 32 กรุงเทพมหานคร จากบริษัท เอกแสง โฮลดิง้ส์ จํากดั     เพ่ือ
ใช้พืน้ท่ีเก็บสินค้าและลานจอดรถ สญัญาเช่าเร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม 2557 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  สญัญาเช่าระยะเวลา 3 ปี 
อตัราค่าเช่าเดือนละ 66,990 บาท และบริษัทได้ต่อสญัญาเช่าและปรับอตัราค่าเช่าเร่ิมวนัท่ี 1 มกราคม 2560 สิน้สดุวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560  สญัญาเช่าระยะเวลา 1 ปี อตัราคา่เช่าเดือนละ 73,370 บาท 
  

 อัตราค่าเช่าท่ีดินและอาคารถูกประเมินโดยผู้ ประเมินอิสระ คือ บริษัท จีพีวี โกลบอล พร็อพเพอร์ตี  ้แวลูเอชั่น จํากัด        
(รายละเอียดเพ่ิมเติมในรายการระหวา่งกนักบับริษัท เอกแสง โฮลดิง้ส์ จํากดั) 
 
 
สินทรัพยไมมตีัวตน 
  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีคา่สิทธิบตัรทางเทคนิคและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึง่มีการตดัจําหน่ายตามวิธีเส้นตรงตาม
อายขุองสญัญา 5-10 ปี ดงันี ้

 
ช่ือสินทรัพย์ ราคาสินทรัพย์ท่ีซือ้ คา่ตดัจําหน่ายสะสม ราคาสินทรัพย์สทุธิ 
สิทธิบตัรทางเทคนิค 8,810,162.83 8,810,161.83            1.00 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 13,523,362.20     11,546,529.85 1,976,832.35 

รวม     22,333,525.03     20,356,691.68 1,976,833.35 
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การลงทนุในบริษทัยอยและบรษิัทรวม 
 

 บริษัทย่อย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อย ซึง่บริษัทมีอํานาจควบคมุหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 50 จํานวน 3 
บริษัท ได้แก่  

1. บริษัท อีซึ่น อุไร เพ้นท์ จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายสีพ่นรถจักรยานยนต์และสีอุตสาหกรรมอ่ืนๆใน
ประเทศเวียดนาม มีมลูค่าตามราคาทนุ รวม 90.32 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนเงินลงทนุในบริษัทย่อยประมาณร้อยละ 6.29 
ของสินทรัพย์รวมของบริษัท 

2. บริษัท อีซึ่น อินโดนีเซีย จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายสีพ่นรถจักรยานยนต์และสีอุตสาหกรรมอ่ืนๆใน
ประเทศอินโดนีเซีย มีมลูค่าตามราคาทนุรวม 117.70 ล้านบาท หกัค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทนุ 5.00 ล้านบาท มลูค่าสทุธิ
รวม 112.70 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทย่อยประมาณร้อยละ 7.85 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท 

3. บริษัท อีซึน่ ฟาร์อีส จํากดั ซึง่ประกอบธุรกิจเป็นผู้จดัจําหน่ายสีอตุสาหกรรม ในประเทศมาเลเซีย มีมลูค่าตามราคาทนุรวม 
5.54 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทย่อยประมาณร้อยละ 0.39 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท 

 
 บริษัทร่วม 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทร่วม จํานวน 2 บริษัท ได้แก่  
1.     บริษัท ออริจิน อีซึน่ เพ้นท์ จํากดั ถือหุ้นร้อยละ 40 ซึง่ประกอบธรุกิจผลิตและขายสีพน่พลาสติกและเคมีภณัฑ์ มีมลูคา่ตาม

วิธีสว่นได้เสียรวม 94.02 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทร่วมประมาณร้อยละ 6.57 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท
และบริษัทย่อย 

2.     บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ จํากดั “APCON” ถือหุ้นร้อยละ 20.95 ซึง่ประกอบธรุกิจเก่ียวกบัโรงงานไฟฟ้า และ
การผลิตไฟฟ้า มีมลูคา่ตามวิธีสว่นได้เสียรวม 463.35 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทร่วมประมาณ  ร้อยละ 
32.40 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
      บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทร่วมเพ่ิมขึน้ในระหวา่งปี 2559 ดงันี ้
       ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 ท่ีประชมุมีมติอนมุติัให้ลงทนุใน
บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ จํากดั “APCON” ซึง่ดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัโรงงานไฟฟ้า และการผลิตไฟฟ้า โดยซือ้หุ้นสามญั
ของ APCON จาก ราชา อินเวสเม้นท์ พีทีอี ลิมิเต็ด (ประเทศสิงคโปร์) จํานวน 200,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 300 บาท เป็นจํานวนเงิน 
60 ล้านบาท ซึง่บริษัทจ่ายชําระคา่หุ้นสามญัเม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2559 

ต่อมาบริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ จํากดั “APCON” ได้มีมติเพ่ิมทนุจดทะเบียนอีกจํานวน 400 ล้านบาท โดย 
การออกหุ้นสามญัจํานวน 4 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท การเพ่ิมทนุนีเ้ป็นการเพ่ิมทนุตามสดัส่วนผู้ ถือหุ้นเดิม บริษัทได้
มีมติอนมุติัลงทนุเพ่ิมใน APCON ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 2559 จํานวน 
266,666 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจํานวนเงิน 26.67 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นสามญัดงักล่าวแล้วเม่ือวนัท่ี 5 
กนัยายน 2559 ทัง้นีก้ารเพ่ิมทนุดงักลา่วยงัทําให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทเทา่เดิมท่ีร้อยละ 6.67 

และตอ่มาเม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้ลงทนุเพ่ิมในบริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ 
จํากดั ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2559 โดยซือ้หุ้นสามญัของ APCON จํานวน 1 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 
300 บาท จาก ราชา อินเวสเม้นท์ พีทีอี ลิมิเตด็ เป็นจํานวนเงิน 300 ล้านบาท จากการลงทนุข้างต้นทําให้บริษัทถือหุ้นใน APCON คิด
เป็นร้อยละ 20.95 เป็นผลให้เงินลงทนุใน APCON เปลี่ยนประเภทจากเงินลงทนุทัว่ไป เป็นเงินลงทนุในบริษัทร่วม ซึ่งบริษัทได้จ่าย
ชําระค่าหุ้นแล้วจํานวน 210 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70 ของมลูค่าท่ีตกลงกนัเม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2559 ส่วนท่ีเหลืออีกจํานวน 90 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30 บริษัทต้องชําระให้แล้วเสร็จภายในเดือนธนัวาคม 2560 ซึง่บริษัทได้บนัทกึไว้เป็นเจ้าหนีค้่าหุ้น  ทัง้นีต้าม
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เง่ือนไขบริษัทต้องนําหุ้นจํานวนร้อยละ 30 ท่ียงัชําระไม่ครบไปจํานํากับ ราชา อินเวสเม้นท์ พีทีอี ลิมิเต็ด เพ่ือเป็นประกันการซือ้หุ้น
ตามสญัญา และบริษัทได้จ่ายชําระคา่หุ้นท่ีเหลือร้อยละ 30 เรียบร้อยแล้วจํานวน 90 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2560 

ตามท่ีบริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ จํากดั “APCON” ได้มีมติเพ่ิมทนุจดทะเบียนอีกจํานวน 350 ล้านบาท โดย
การออกหุ้นสามญัจํานวน 3.50 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้ 100 บาท การเพ่ิมทนุนีเ้ป็นการเพ่ิมทนุตามสดัส่วนผู้ ถือหุ้นเดิม บริษัทได้มีมติ
อนุมัติลงทุนเพ่ิมใน APCON ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2560 จํานวน 
733,333 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจํานวนเงิน 73.33 ล้านบาท ซึง่บริษัทได้จ่ายชําระคา่หุ้นแล้วเม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2560 การเพ่ิม
ทนุดงักลา่วทําให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทเทา่เดิมท่ีร้อยละ 20.95 

   
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือเป็นการเพ่ิมยอดขาย เกือ้หนนุในการดําเนินธุรกิจ

ปัจจบุนั พฒันาเทคโนโลยี และ/หรือลดต้นทนุการผลิตของบริษัท ซึง่การเข้าร่วมลงทนุนัน้จะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจ การเติบโต
ของธรุกิจ และมุง่เน้นการลงทนุเฉพาะธรุกิจหรือผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจปัจจบุนั 

การเข้าลงทนุในบริษัทย่อยนัน้ จะต้องได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร หรือท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามขนาดของรายการลงทนุ และบริษัทจะปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการกลต. และ/หรือตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองนัน้ๆ ทัง้นี ้บริษัทจะส่งกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ตวัแทนของบริษัท เข้าร่วมในการ
บริหารงานตามสดัสว่นท่ีบริษัทถืออยู่ เพ่ือร่วมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคญั และควบคมุทิศทางและการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อย
ให้ถูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และเข้าเป็นผู้บริหารเพ่ือบริหารงานให้เป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทย่อยกําหนด 
  การเข้าลงทนุในบริษัทร่วมนัน้ จะต้องได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร หรือท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามขนาดของรายการลงทนุ และบริษัทจะปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการกลต. และ/หรือตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองนัน้ๆ ทัง้นี ้บริษัทส่งกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ตวัแทนของบริษัท เข้าเป็นกรรมการ 
และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทร่วม เพ่ือควบคมุและมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคญัในการดําเนินธรุกิจ  
  ทัง้นี ้การลงทนุในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม บริษัทจะคํานึงถึงอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ ความเสี่ยง และสภาพ
คลอ่งอย่างรอบคอบ และมีนโยบายท่ีจะมุง่เน้นการลงทนุเฉพาะธรุกิจหรือผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจปัจจบุนั 
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ขอพิพาททางกฎหมาย 
 

 
บริษัทไมมี่ข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ 
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ขอมูลท่ัวไป 
 

ช่ือบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ :  บริษัท อีซึน่ เพ้นท์ จํากดั (มหาชน) 
ประเภทธรุกิจ :   ผลิตและจําหน่ายสีอตุสาหกรรม ได้แก่ สีพน่รถจกัรยานยนต์ หมกึพิมพ์ 

บรรจภุณัฑ์  สีเคลือบบรรจภุณัฑ์ และสอีตุสาหกรรมอ่ืนๆ 
สํานกังานใหญ่ และโรงงาน :  เลขท่ี 7/1-2 หมู ่1 ตําบลพานทอง อําเภอพานทอง จงัหวดัชลบรีุ 20160  

โทรศพัท์ 0-3845-1833  โทรสาร 0-3845-1825 
สํานกังานสาขา :   เลขท่ี 312, 402/3 - 6 ซอยพหลโยธิน 32 ถนนพหลโยธิน   

แขวงจนัทรเกษม เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์ 0-2941-6931  โทรสาร 0-2941-6930 

เลขทะเบียนบริษัท :   0107548000111 
เวบ็ไซต์ :    www.easonpaint.co.th 

  
  
  

บริษัทยอย 
 

บริษัท อีซึ่น อุไร เพ้นท์ จาํกัด - ประเทศเวียดนาม 

ประเภทธรุกิจ : ผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสีพน่รถจกัรยานยนต์และสีอตุสาหกรรมอ่ืนๆ 
ท่ีตัง้ :  Lot 76, 77  Noi Bai Industrial Zone, Mai Dinh 

Soc Son, Hanoi, Vietnam 

   โทรศพัท์ +84-4-3582-4480  โทรสาร +84-4-3582-4483 
 

บริษัท อีซึ่น อนิโดนีเซีย จาํกดั - ประเทศอินโดนีเซีย 

ประเภทธรุกิจ : ผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสีพน่รถจกัรยานยนต์และสีอตุสาหกรรมอ่ืนๆ 
ท่ีตัง้ :  JL.Tekno Boulevard Block A3 No.3A-6, Pasirgombong-Cikarang Utara,  

Bekasi-Jawa Barat, Indonesia 

โทรศพัท์ +62-813-1051-6965 
 

บริษัท อีซึ่น ฟาร์อีส จาํกัด - ประเทศมาเลเซีย 
ประเภทธรุกิจ : ผู้จดัจําหน่ายสีเคลือบบรรจภุณัฑ์และหมกึพิมพ์โลหะ  
ท่ีตัง้ :  32, Jalan Prima Selayang-3, Prima Selayang   

KM-15 Jalan Rawang Selayang, 
68100 Batu Caves, Selangor, Malaysia 
โทรศพัท์ +60-03-612-83255  โทรสาร +60-03-612-03458 
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บริษัทรวม 

 
บริษัท ออริจนิ อีซึ่น เพ้นท์ จาํกัด (“OEP”)  
ประเภทธรุกิจ : ผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสีพน่พลาสติกและวตัถดิุบ 

ท่ีตัง้ :  เลขท่ี 312 ซอยพหลโยธิน 32  ถนนพหลโยธิน   

แขวงจนัทรเกษม  เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท์ 0-2941-7567 – 8  โทรสาร 0-2579-8043 
 

บริษัท แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ช่ัน จาํกดั 
ประเภทธรุกิจ : ผู้ให้บริการออกแบบจดัหาและก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมการติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงไฟฟ้า  

และงานบริหารด้านปฏิบติัการเดินเคร่ืองและซอ่มบาํรุงโรงไฟฟ้าให้กบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

ท่ีตัง้ :  เลขท่ี 223/40  อาคารชดุคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ อาคาร เอ ชัน้ 11 ถนนสรรพาวธุ 
แขวงบางนา  เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

โทรศพัท์ 0-2745-5050  โทรสาร 0-2745-5051 
 
 

บุคคลอางอิง 
 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด  -  นายทะเบียน 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-9000  โทรสาร 0-2009-9991 

 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิต ิจาํกดั  -  ผูส้อบบญัชี 
เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ชัน้ 6 – 7  ซอยเพ่ิมทรัพย์ (ประชาช่ืน 20) 
ถนนประชาช่ืน แขวงบางซือ่ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท์ 0-2555-0600  โทรสาร 0-2555-0664 

 




