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พริ้นซิเพิล แคปิตอล จะเป็นองค์กรที่มุ่งเน้น การขยายกิจการในธุรกิจด้านสุขภาพ และจะเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการ

บริหารธุรกิจโรงพยาบาล ที่ได้รับการยอมรับในการน าเทคโนโลยีมายกระดับคุณภาพการให้บริการและการเพิ่ม

ประสิทธิภาพ รวมถึงจะใช้ประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์อื่น ๆ ที่บริษัทฯ ถือครองอยู่อย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

 

 

 จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนและยกระดับการดูแลสุขภาพในชุมชน โดยสร้างโรงพยาบาลในพื้นที่ขาดแคลนเพื่อ

ช่วยเหลือคนในชุมชนและสังคม เพื่อให้เกิดสังคมที่แข็งแรงอย่างยั่งยืน 

 จะให้บริการบริหารธุรกิจโรงพยาบาลและบริการส่วนงานสนับสนุนอย่างมืออาชีพ ต่อทั้งโรงพยาบาลในเครือและ

โรงพยาบาลพันธมิตรที่ได้รับโอกาสเข้าไปบริหารงานให้ 

 จะมุ่งมั่นในการบริหารโรงพยาบาลอย่างมีประสิทธิภาพโดยน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

ทั้งผลประกอบการด้านการเงิน คุณภาพการให้บริการและความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 จะเสริมความแข็งแกร่งของเครอืโรงพยาบาลด้วยการสร้างพันธมิตร และ/หรือ การเข้าซื้อกิจการเพื่อร่วมกันพัฒนา

ศักยภาพและผลประกอบการให้ดียิ่งขึ้น 

 จะแสวงหาโครงการที่เกี่ยวข้องกับด้านสุขภาพใหม่ๆ เพื่อต่อยอดธุรกิจ โดยเป็นได้ทั้งการใช้อสังหาริมทรัพย์เดิมที่มี

อยู่ให้เกิดประโยชน์ และลงทุนในอสังหาริมทรัพย์แห่งใหม่ที่สอดคล้องกับความเป็นไปได้ของโครงการ  

 จะทุ่มเทในการพัฒนาบุคลากรในเครอือย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีและทักษะใหม่ ๆ ให้รองรับ

กับการขยายตัวอย่างรวดเร็วขององค์กร และสร้างเสริมบุคลากรให้มีจิตใจของผู้ให้ เพื่อให้เขาส่งต่อบริการด้วยหัวใจแก่

ชุมชนและสังคม 

 มุ่งมั่นพัฒนาความเป็นเลิศในการให้บริการของโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ที่มีอยู่ เพื่อสร้างความพึงพอใจ แก่

ลูกค้าที่เข้าพักทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
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ในปี 2565 โลกยังคงได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ            
โควิด-19 ประชากรในประเทศไทยที่ได้รับการฉีดวัคซีนมีจ านวนมากขึ้น           
เราได้เห็นการเปลี่ยนแปลงของโควิด-19 จากโรคระบาดสู่โรคในท้องถิ่น  
คาดว่าอาการป่วยจากโควิด-19 จะมีความรุนแรงลดลงอีกไม่ช้า  
โรงพยาบาลท าการร ักษาผู ้ป ่วยด้วยกระบวนการที ่ เล ือกสรรแล้ว                       

การจัดการการเปลี่ยนแปลงสู่วิถีชีวิตใหม่จะเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับ

อุตสาหกรรมให้บริการด้านสุขภาพ 

เราเล็งเห็นโอกาสส าหรับโรงพยาบาลในกลุ่มเมื่อชีวิตเปลี่ยน

ไปสู่วิถีใหม่ ประชากรสูงอายุที่ป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อก าลังเป็นกระแสใน

อนาคต โรงพยาบาลของเราปรับปรุง พัฒนากลยุทธ์ในการดูแลผู้ป่วย                        

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้บริการต่อความต้องการของชุมชนที่เปลี่ยนแปลง            

ไปให้ดียิ่งขึ้น 

บร ิษ ัท พร ิ ้นซ ิ เพ ิล  แคป ิตอล จ  าก ัด (มหาชน) เต ิบโต                        

อย่างต่อเนื่องในช่วงที่มีโรคระบาด มีการเปิดโรงพยาบาลใหม่ในจังหวัด

สกลนคร ในไตรมาสแรกของปี 2566 ในขณะที่โรงพยาบาลอื่น ๆ ในกลุม่ 

มีการก่อสร้างและการปรับปรุงใหม่เพื ่อให้บริการที่ดีขึ ้นแก่ผู ้เข้ารับ

บริการและผู้ป่วย นอกจากนี้ มีการควบรวมกิจการที่ส าคัญหลายครั้ง

เพื่อขยายเครือข่ายการให้บริการด้านสุขภาพ 

เหตุการณ์ส าคัญทางธรรมชาติได้ตอกย ้าถึงความส าคัญของการดูแลสิ่งแวดล้อม  เราจ าเป็นต้องมั่นใจว่า
สถานที่ให้บริการและการให้บริการด้านสุขภาพของเราเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและยั่งยืน เราเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและ              

โลกใบนี้จึงเป็นหน้าที่ของเราในการเป็นผู้น าในการป้องกันรักษาสิ่งแวดล้อม 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของ บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ากัด (มหาชน) ผมอยากจะ

ขอบคุณผู้ถือหุ้นส าหรับความไว้วางใจและการสนับสนุน คณะแพทย์ พยาบาล และบุคลากรของเราท างานอย่างหนัก              

ในช่วงที่มีโรคระบาด ผมขอแสดงความเคารพต่อพวกท่านและขอบคุณส าหรับการอุทิศทุ่มเทเพื่อท าให้ชุมชนเราดีขึ้นและ               

มีสุขภาพดีขึ้น 
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เรียน ผู้ถือหุ้นทุกท่าน 

ตลอดปี 2565 บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มุ่งขยายธุรกิจโรงพยาบาลและธรุกิจ

สุขภาพ ทั้งในด้านการขยายศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง รักษาโรคยากซับซ้อน เพื่อขยายการให้บริการในโรงพยาบาลทุก

แห่ง  และการขยายธุรกิจบริการสุขภาพที่หลากหลายได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพผ่านระบบ Shared Services และ
ยังมีการขยายเครอืข่ายความร่วมมือทั้งทางด้านธุรกิจ รวมทั้งการดูแลสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ควบคู่กันกับการ

ด าเนินงานอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG ให้ครอบคลุมงานในส่วนอื่นๆ มากขึ้น รวมถึงการพัฒนาหาพันธมิตรใหม่ๆ             

เสริมความแข็งแกร่งของระบบนิเวศธุรกิจ (Ecosystem) นอกจากนี้ยังมีการเสริมทัพผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญในการ

ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลและบุคลากรทางการแพทย์เฉพาะทาง เพื่อรองรับการขยายธุรกิจบริหารจัดการโรงพยาบาล

เอกชนและธุรกิจสุขภาพ 

ปัจจุบัน โรงพยาบาลในเครือพริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ านวน 13 แห่งใน 11 จังหวัด โดยโรงพยาบาลพริ้นซ์ 

สกลนคร นับเป็นโรงพยาบาลแห่งล่าสุด ที่เปิดให้บริการเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2566 ที่ผ่านมา โดยบริษัทยังคงเป้าหมาย

ขยายโรงพยาบาลรวม 20 แห่ง ซึ่งอยู่ระหว่างการเจรจาและศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายเครือข่ายโรงพยาบาล โดย

มุ่งขยายบริการสาธารณสุขไปยังพื้นที่เมืองรอง นอกจากนี้การขยายบริการสาธารณสุข ทั้งคลินิกเวชกรรมใกล้บ้าน

ใกล้ใจ ซึ่งรับผู้ป่วยสิทธิหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า (บัตรทอง) 17 แห่งในกรุงเทพฯ ตั้งเป้าขยายเป็น 37 แห่ง คลินิก
เสริมความงามและผิวพรรณ ผิวดีคลินิก (PEWDEE Clinic) 11 แห่งตั้งเป้าขยายเป็น 15 แห่ง และ ศูนย์ฟื้นฟูผู้ป่วยและ
ผู้สูงอายุ (PNKG Recovery and Elder Care) ซึ่งปัจจุบันตั้งอยู่ที่โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ 

และมีแผนขยายไปต่างจังหวัดเพิ่มเติมด้วย 

ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เร่งด าเนินการก่อสรา้งและเตรยีมการให้บรกิารโรงพยาบาล 

พริ้นซ์ สกลนคร ทั้งด้านอาคารสถานที่ การสรรหาบุคลากรทางการแพทย์และพนักงานในทุก

ระดับ รวมทั้งยังมีการคัดสรรผู้ประกอบการท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดสกลนคร ผ่านโครงการ                       

“พร ิ ้นซ์ผสาน ผสานงานสู ่ช ุมชน ผสานคนสู ่บ ้านเกิด” เพื ่อร ่วมสร้างการเติบโตของ

โรงพยาบาล ควบคู ่ก ับการสนับสนุนเศรษฐกิจช ุมชน ด ูแลส ังคมและสิ ่งแวดล้อม 

เช่นเดียวกับโรงพยาบาลและคลินิกในเครือพริ้นซิเพลิ เฮลท์แคร์ ทุกแห่งที่มุ่งด าเนินธุรกิจ

โดยสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน ตามปณิธานขององค์กรที่มุ่งสร้างคนให้มีจิตใจของ

ความเป็นผู้ให้ ซึ ่งทางบริษัทฯ จึงด าเนินการสื่อสารคุณลักษณะขององค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง ด้วยการวางรากฐานของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการ

ท างานร่วมกันอย่างมีความสุข มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ จึงได้

เริ่มการกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมที่เน้นการใช้จิตวิทยาเชิงบวกมากขึ้นและน าหลักการ

ของ Coach, Facilitator และ Mentor มาใช้ เพื่อหวังให้เกิดความเข้าอกเข้าใจ 
(Empathy) และความเห็นอกเห็นใจ (Compassion) ระหว่างกันมากขึ้น โดยเชื่อ
ว่าหากบุคลากรท างานอย่างมีความสุข จะสามารถส่งต่อสิ่งเหล่านั้นให้กับ

ผู้รับบริการได้เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมต่างๆที่มุ่งสร้างการเติบโตอย่าง

ยั่งยืน ผ่านการร่วมดูแลชุมชนและสังคม เช่น ในช่วงสถานการณ์

อุทกภัยในพื้นที่จังหวัดอุบลราชธานี บริษัทฯ ร่วมกับ SET Social 
Impact Platform ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทหารมณฑล

ทหารบกที่ 22 และพันธมิตรบริษัทจดทะเบียนร่วมระดมความช่วยเหลือ

ไปยังผู ้ประสบอุทกภัยชาวจังหวัดอุบลราชธานี  นอกจากนี ้ยังมี

แห่งตั้งเป้าขยายเป็น 15 แห่ง และ ศูนย์ฟื้นฟูผู้ป่วยและ

ซึ่งปัจจุบันตั้งอยู่ที่โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ

ได้เร่งด าเนินการก่อสรา้งและเตรยีมการให้บรกิารโรงพยาบาล

การสรรหาบุคลากรทางการแพทย์และพนักงานในทุก

นที่จังหวัดสกลนคร ผ่านโครงการ                       

เพื ่อร ่วมสร้างการเติบโตของ

ดูแลส ังคมและสิ ่งแวดล้อม

กแห่งที่มุ่งด าเนินธุรกิจ

ตามปณิธานขององค์กรที่มุ่งสร้างคนให้มีจิตใจของ

จึงด าเนินการสื่อสารคุณลักษณะขององค์กรอย่าง

มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการ

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ จึงได้

เริ่มการกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมที่เน้นการใช้จิตวิทยาเชิงบวกมากขึ้นและน าหลักการ

เพื่อหวังให้เกิดความเข้าอกเข้าใจ

ระหว่างกันมากขึ้น โดยเชื่อ

จะสามารถส่งต่อสิ่งเหล่านั้นให้กับ

นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมต่างๆที่มุ่งสร้างการเติบโตอย่าง

ในช่วงสถานการณ์

SET Social 
ทหารมณฑล

และพันธมิตรบริษัทจดทะเบียนร่วมระดมความช่วยเหลือ

นอกจากนี ้ยังมี
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กิจกรรมลงพื้นที่ตรวจสุขภาพให้กับคนในชุมชนบริเวณโดยรอบ และส่งเสริมความรู้ด้านสุขภาพและส่งเสริมทักษะการ

ปฐมพยาบาลขั ้นพื ้นฐาน นอกจากนี ้ยังสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานในการร่วมรณรงค์ลดปริมาณขยะใน

โรงพยาบาลในเครือฯ ทุกแห่ง โดยมีโรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นโรงพยาบาลต้นแบบ ในการแยกขยะและจัดการ

ขยะจากต้นทางจนถึงปลายทาง ผ่านโครงการ Care The Whale ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถานีขยะ

ล่องหนคุ้งบางกะเจ้า ขณะเดียวกัน PRINC ร่วมกับ 6 องค์กรชั้นน า ร่วมลงนาม MOU บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ

โครงการขยายกิจกรรมชดเชยคาร์บอนฯ โดยมีองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกเป็นสักขีพยาน และได้เริ่มการ

ค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกองค์กร (Carbon Footprint for Organization) ส าหรับในภาพรวมของเครือ และท า

การชดเชยการปล่อยคาร์บอน ผ่านการชดเชยคาร์บอนเครดิต เพื่อให้บริษัทฯมีความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 

Neutral) และยังริเริ่มปรับเปลี่ยนรูปแบบการใช้พลังงานของโรงพยาบาลในเครือฯ 10 แห่ง มาใช้แหล่งพลังงานจาก

แสงอาทิตย์ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการขออนุญาตและด าเนินการติดตั้ง โดยคาดว่าจะติดตั้งแล้วเสร็จในปี 2566 ซึ่ง ในมิติ

การด าเนินงานอย่างยั่งยืน ผู้บริหารโรงพยาบาลทั้งเครือ ได้ร่วมกันก าหนดให้ปี 2566 นี้ อยู่ในธีมของ 2023 ก้าวย่างสู่

ความยั่งยืน โดยยึดหลักไตรก าไรสุทธิ (Triple Bottom Line) ที่มุ่งสร้างผลการด าเนินงานที่รว่มสรา้งสังคมและชุมชนให้

เข้าถึงบริการสาธารณสุขและเติบโตอย่างยั่งยืนและค านึงถึงสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน ขณะเดียวกันยังขับเคลื่อนการปรับ

องค์กรโดยใช ้เทคโนโลยี  และสารสนเทศผ่านโครงการ PRINC NEXT-GEN โดยจัดกิจกรรม PRINC Next-Gen 

Hackathon ร่วมผนึกก าลัง ทีมแพทย์ พยาบาล และบุคลากรจากโรงพยาบาลในเครือทั่วประเทศ เฟ้นหาไอเดียออกแบบ

สินค้าและบริการของโรงพยาบาล ตลอดจนสนับสนุนการเป็น Digital Hospital โดยมีโครงการที่โดดเด่นที่เป็นผลผลิต

ทางความคิดจนน ามาสู่การต่อยอดนวัตกรรมสินค้าและบริการกว่า 10 โครงการจากการน าเสนอทั้งหมด 70 โครงการ 

ส าหรับการด าเนินงานของโรงพยาบาลในปีที่ผ่านมา มีการเน้นระบบงานเชิงคุณภาพ ความปลอดภัยและ 

มีประสิทธิภาพ โดยโรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ 1 และโรงพยาบาลวิรัชศิลป์ ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน HA                  

ขั้นที่ 3 จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) และโรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ 2 ได้รับการ

รับรองคุณภาพมาตรฐาน HA ขั้นที่ 2 จากสถาบันรับรองคณุภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) นอกจากนี้ยังมีการ

ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งการส่งเสริมชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงานในทุกระดับให้มีความปลอดภัยและมีการจัดสวัสดิการ

ที่เหมาะสม โดยปีที ่ผ่านมา โรงพยาบาลในเครือฯ ที่ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และ

สวัสดิการแรงงานระดับประเทศ จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานหลายแห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ 

1, โรงพยาบาลพริ้นซ์  ปากน ้าโพ 2, โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุทัยธานี, โรงพยาบาลพิษณุเวช และโรงพยาบาลพิษณุเวช 

อุตรดิตถ์ ฯลฯ นอกจากนี้โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ ยังได้รับมาตรฐาน GHA’s Certification COVID-19 ต่อเนื่อง 

ซึ่งถือเป็นมาตรฐานโรงพยาบาลในระดับนานาชาติที่มุ่งสื่อสารกับผู้รับบริการชาวต่างชาติและยังให้ความส าคัญกับ

มาตรฐานสุขอนามัย ที่เกี่ยวเนื่องกับการระบาดโควิด-19 

ส าหรับปี 2565 นอกจากการระบาดของ โควิด-19 แล้วปัจจัยสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจยังเป็นส่วนส าคัญ 

ที่กระทบกับประชาชน ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจโรงพยาบาล ทางเครือโรงพยาบาลพริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จึง

มุ่งเน้นการให้บริการที่เข้าถึงง่ายโดยการขยายบริการสาธารณสุขไปยังต่างจังหวัดในราคาที่เป็นธรรม และยังคงมุ่งเน้น

การบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ และมุ่งสร้างคุณภาพมาตรฐานการรกัษาให้ได้มาตรฐาน และความปลอดภัยสูงสุด

ต่อผู้รับบริการเป็นส าคัญ  

ท้ายที่สุดนี้ ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทฯ ในทุกภาคส่วนที่ยังคงเชื่อมั่นในทิศทาง

ของบริษัทฯ ภายใต้การบริหารของคณะผู้บริหาร และหวังว่าบริษัทฯ จะยังได้รับความไว้วางใจและการสนับสนุนจากพวก

ท่าน ในการที่จะท าให้องค์กรแห่งนี้เป็นองค์กรที่ได้สร้างความเป็นอยู่ที่ดีให้กับบุคลากร ได้สร้างประโยชน์ให้กับผู้คนใน

ชุมชน และได้สร้างมูลค่าตอบแทนให้กับพันธมิตรและผู้ถือหุ้นทุกท่านต่อไป 

 

ดร.สาธิต วิทยากร 

กรรมการผู้จัดการ 
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โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) 

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ในนำม “บริษัท เมโทรสตำร์ 

พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด”  ในปี 2543 เพื่อประกอบธุรกิจ

พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศัย ต่อมำในปี 

2548 บริษัทฯ ได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์แหง่

ประเทศไทย ในปี 2556 ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้น

และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ำกัด 

(มหำชน)   

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เข้ำซื ้อหุ ้นของบริษัท 

พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ำกัด (“PRINH”) (เดิมชื่อบริษัท 

อลิอ ันซ์ เมดิคอล เอเชีย จ ำกัด) ซึ ่งประกอบธุรกิจ

โรงพยำบำลเอกชนโดยมีเครือข่ำยโรงพยำบำล 4 โรง 

ใน 3 จังหวัด ตั ้งแต่ ปี 2561 เป็นต้นมำ ได้เปลี ่ยน

เป ้ ำหมำยแล ะน โยบำยในกำรม ุ ่ งด  ำ เน ินธ ุ รกิ จ

โรงพยำบำลเอกชนและกำรบริหำรจัดกำรโรงพยำบำล

เอกชนเป็นหลัก โดยมีนโยบำยที ่จะขยำยเครือข่ำย

โรงพยำบำลของเครือพริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ ด้วยกำร 

Balancing ระหว่ำงกำรลงทุนสร้ำงโรงพยำบำลใหม่ 

ร่วมทุนกับพันธมิตร และกำรซื้อกิจกำรที่มีศักยภำพมำ

พัฒนำปรับปรุงเพื่อให้เป็นโรงพยำบำลที่มคีุณภำพและ

ให้กำรรักษำด้วยวิทยำกำรทำงกำรแพทย์ที ่ทันสมัย 

บริษัทฯ มีเป้ำหมำยที่จะขยำยเครือข่ำยโรงพยำบำลให้

ครอบคลุมทั่วทุกภูมิภำคของประเทศไทย โดยเน้นไปใน

จังหวัดที่เป็นเมืองรองไม่มีโรงพยำบำลเอกชน หรือ

จังหวัดที ่ขำดแคลนบริกำร  ทำงกำรแพทย์ เพื ่อให้

สอดคล้องกับนโยบำยดังกล่ำว บริษัทฯ ได้ร ับกำร

อน ุม ัต ิย ้ำยหมวดธ ุรก ิจท ี ่ ได ้จดทะเบ ียนในตลำด

หล ักทร ัพย ์ แห ่ งปร ะ เทศ ไทยจำกหมวดพ ัฒนำ

อส ังหำร ิมทร ัพย ์เป ็นหมวดธุรก ิจทำงกำรแพทย์                      

ในปี 2562 โดยบริษ ัทฯ ได้ด  ำเนินกำรตำมนโยบำย

ด ังกล ่ำวข ้ำงต ้นตลอดมำ ป ัจจ ุบ ันบร ิษ ัทฯ  มี

โรงพยำบำลในเครือข่ำยรวม 13 แห่งใน 11 จังหวัดทั่ว

ประเทศ  มีจ ำนวนเตียง จดทะเบียนให้บรกิำรกว่ำ 1,000 

เต ียง บร ิษ ัทฯ มีเป ้ำหมำยในกำรขยำยเคร ือข ่ำย

โรงพยำบำล  ให้ครบ 20 แห่ง ในปี 2567   

นอกจำกธ ุรก ิจให ้บร ิกำรทำงกำรแพทย์   

บร ิษ ัทฯ ยังมีธุรกิจบริกำรด้ำนสุขภำพอื ่นๆ ได้แก่            

ศูนย์ฟื้นฟูและดูแลผู้ป่วยและผู้สูงอำยุ คลินิกเวชกรรม

ใกล้บ้ำนใกล้ใจรวม 37  แห่งในกรุงเทพมหำนคร  และ

คลินิกเวชกรรมเสริมควำมงำมและผิวพรรณ  ซึ่งเป็น

ธุรกิจที่มีอัตรำกำรเติบโตต่อเนื่อง และเป็นแหล่งรำยได้

ท ี ่จะ เข ้ำมำเสร ิมนอกเหน ือจำกรำยได ้จำกธ ุรกิจ

โรงพยำบำล และขยำยฐำนกำรให้บริกำรด้ำนสุขภำพ

ครอบคลุม ผ่ำนกำรบริหำรงำนภำยใต้ Share Services 

ที่มีประสิทธิภำพ 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำล

เอกชนและกำรบริหำรจัดกำรโรงพยำบำลควบคู่ไปกับ

ธ ุรก ิจ โรงแรมและ เซอร ์ว ิสอพำร ์ทเม้ นท์ ในระดับ

มำตรฐำนในท ำเลที่อยู่ย่ำนศูนย์กลำงธุรกิจ โดยทีมงำน

ภำยใต้ส ัญญำบร ิหำรจำกเคร ือข ่ำยโรงแรมระดับ

มำตรฐำน เช่น แมริออท อินเตอร์เนชั ่นแนล และ ดิ 

แอสคอทท์ ลิมิเต็ด (แอสคอทท์) ซึ่งได้รับอำนิสงส์จำก

กำรเป ิดร ับน ักท่องเท ี ่ยวต่ำงชำติและผ ่อนคลำย

กิจกรรมทำงด้ำนเศรษฐกิจ  
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1.1.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ำกัด (มหำชน) มกีำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ ดังนี้ 

ปี 2565 − วันที่ 21 กันยำยน 2565 บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ำกัด ได้เพิ่มสัดส่วน

กำรถือหุ้นในบริษัทย่อย โดยกำรเข้ำซื้อหุ้นสำมัญของ บริษัท พิษณุเวช 

จ ำกัด จ ำนวน 125,000 หุ้น หุ้นละ 8,200 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 1,025 ล้ำน

บำท จำกกลุ่มผุ้ถือหุ้นเดิม ซึ่งท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทดังกล่ำว

เพิ่มขึ้นจำกเดิมร้อยละ 60 เป็นร้อยละ 85 รวมทั้งกำรเพิ่มขึ้นในส่วนได้เสีย

ในสัดส่วนเดียวกันของอีก 2 บริษัทย่อย (บริษัท สหแพทย์พิจิตร จ ำกัด และ 

บริษัท โรงพยำบำลพิษณุเวชอุตรดิตถ์ จ ำกัด) ที่บริษัท พิษณุเวช จ ำกัด ถือ

หุ้นร้อยละ 100 โดยมุ่งขยำยธุรกิจ ทั้งกำรจัดสร้ำงอำคำรผู้ป่วย กำร

ลงทุนในกำรให้บริกำรด้ำนกำรแพทย์เฉพำะทำงโรคซับซ้อน เพื่อรองรับ

จ ำนวนผู้ป่วยที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น 

− วันที ่  14 มีนำคม 2565 ที ่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนุมัติ  

ให ้  บร ิษ ัท พร ิ ้นซ ิ เพ ิล เฮลท ์แคร ์  จ  ำก ัด เข ้ำซ ื ้อห ุ ้นสำม ัญจ  ำนวน 

302,500,000 หุ้น ของบริษัท ผิวดีคลินิก เอสเธติคส์ จ ำกัด มูลค่ำเงิน

ลงทุนรวม 302.50 ล้ำนบำท เพื ่อขยำยธุรกิจให้บริกำรด้ำนผิวพรรณ 

ศัลยกรรมควำมงำมและกำรดูแลสุขภำพแบบองค์รวม โดยมีแหล่งเงินทุน

จำกเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทและ/หรือ เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 

− ในเดือนกุมภำพันธ์ 2565 บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมโครงกำรพักทรัพย์ พักหนี้ 

(Asset Warehousing) ของธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) (“โครงกำรฯ”) 

ตำมมำตรกำรช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ประกอบธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจำกกำร

ระบำดของ โควิด-19 ระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้รับโอนเพื่อปรับปรุงโครงสร้ำง

หนี้ของบริษัทฯ โดยน ำทรัพย์สินของโครงกำรซัมเมอร์เซ็ท เอกมัย แบ

งค็อก (“SEB”) รวม 4 อำคำร ที่ถือกรรมสิทธิ์โดย บริษัท วีเรสซิเดนซ์ 

จ ำกัด โอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) (“ผู้รับ

โอน”) เพื่อตีทรัพย์ช ำระหนี้ตำมโครงกำรฯ และผู้รับโอน ให้สิทธิ์แก่บริษัทฯ 

หรือ บริษัท วีเรสซิเดนซ์ จ ำกัด ในกำรซื้อทรัพย์สินคืนในเวลำ 3 ปี และ

สำมำรถขยำยระยะเวลำโครงกำร ฯ ได้อีก 2 ครั้ง ครั้งละ 1 ปี ในระหว่ำง

ระยะเวลำโครงกำร บริษัท วีเรสซิเดนซ์ จ ำกัด ท ำกำรเช่ำทรัพย์สินของ SEB 

กลับจำกผู้รับโอนเพื่อด ำเนินธุรกิจโรงแรมต่อไปตำมปกติ 

ปี 2564 − ในเดือนธันวำคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ 

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จัดตั้ง

บร ิษ ัทใหม่ภำยใต้ชื ่อ บร ิษัท พริ ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - สกลนคร จ ำกัด 

(“PSNK”) ท ุนจดทะ เบ ียน  300,000,000 บำท เพ ื ่อลงท ุนก ่อสร ้ำง

โรงพยำบำลเอกชนขนำด 59 เตียง มูลค่ำเงินลงทุนรวมจ ำนวน 463 ล้ำน

บำท บร ิษ ัทฯ ดังกล่ำวเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท รำช กร ุ ๊ป จ ำกัด 

(มหำชน) (“RATCH”) ในสัดส่วน 75:25   

− วันที่ 18 มิถุนำยน 2564 PRINH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท พริ้นซิเพิล 

เฮลท์แคร์-อุบลรำชธำนี จ ำกัด (“PUBN”) ได้เข้ำท ำสัญญำซื้อขำยหุ้นกับ
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บริษัท อุบล เอสเค เมดิเทค จ ำกัด (Local Partner) โดยมีข้อตกลงที่จะขำย

หุ ้นของ PUBN จ ำนวนร้อยละ 20 ของจ ำนวนหุ ้นสำมัญที ่จดทะเบียน

ทั้งหมด โดยได้โอนหุ้นดังกล่ำวจ ำนวน 1,200,000 หุ้น และโอนหุ้นเพิ่มทุน

จ ำนวน 6,000,000 หุ้นให้แก่ Local Partner เมื่อวันที่ 4 สิงหำคม 2564 

และวันที่ 10 กันยำยน 2564 ตำมล ำดับ 

− ในเดือนพฤษภำคม 2564 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนและ

กำรจัดสรรหุ ้นสำมัญเพิ ่มทุนของบริษัทฯ ตำมแบบมอบอ ำนำจทั ่วไป 

(General Mandate) ให้แก่ RATCH จ ำนวน 346,233,682 หุ้น มูลค่ำที่ตรำ

ไว้หุ ้นละ 1 บำทหรือร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว รำคำหุ้นละ 

4.09 บำท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,416.09 ล้ำนบำท 

− ในเดือนเมษำยน 2564 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท วี บริลเลี่ยนกรุ๊ป 

โฮลดิ้ง จ ำกัด (“VB”) ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติกำรเข้ำซื้อและรับโอนกิจกำร

อำคำรส ำนักงำนให้เช่ำทั้งหมดของบริษัท วี อินเทลลิเจ้นซ์ จ ำกัด (“VI”)  

ซึ ่งเป็นบริษัทย่อย กำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดได้กระท ำกำรเสร็จสิ้นเมื่อ 

วันที่ 30 เมษำยน 2564 

− ในเด ือนเมษำยน 2564 โรงพยำบำลพร ิ ้นซ ์ ศร ีสะเกษ (“PSSK”) เปิด

ให้บริกำรทำงกำรแพทย์แก่ประชำชนอย่ำงเป็นทำงกำร 

− ในเดือนมีนำคม 2564 โรงพยำบำลพริ้นซ์ ล ำพูน (“PLPN”) เปิดให้บริกำร

ทำงกำรแก่ประชำชนอย่ำงเป็นทำงกำร 

ปี 2563 − ในเดือนธันวำคม 2563 บริษัทฯ ปรับโครงสร้ำงธุรกิจเพื่อให้บรรลุนโยบำย

ในกำรมุ่งขยำยธุรกิจด้ำนโรงพยำบำลเป็นหลักและทยอย Divest ธุรกิจ

อส ังหำร ิมทร ัพย ์  โดยกำรโอนก ิจกำรบำงส ่วน (Partial Business 

Transfer: PBT) ของธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพำร์ทเม้นท์ ภำยใต้ชื่อ แมริ

ออท เอ็คเซ็คคิวทีฟ อพำร์ทเม้นท์ สำทร วิสต้ำ-กรุงเทพฯ รวมถึงทรัพย์สิน

ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ หนี้สิน และใบอนุญำต ตลอดจนบุคลำกรทั้งหมด

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจดังกล่ำว ให้แก่บริษัท วีเอ็มอีเอ จ ำกัด (“VMEA”) ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นใหม่เพื่อรับโอนกิจกำรดังกล่ำว โดย VB (บริษัท

ย่อยซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 

ของทุน จดทะเบียนของ VMEA 

− ในเดือนธันวำคม 2563 บริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มโรงพยำบำลบ ำรุงรำษฎร์ 

จัดตั้งศูนย์รักษำมะเร็งแบบองค์รวม ในภำคอีสำนและภำคเหนือตอนล่ำงที่

โรงพยำบำลพริ้นซ์ อุบลรำชธำนี ในจังหวัดอุบลรำชธำนี และโรงพยำบำล

พิษณุเวช ในจังหวัดพิษณุโลก ภำยใต้โมเดล บ ำรุงรำษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก 

ซึ ่งเปิดให้บริกำรในไตรมำส 1/2564 โดยทั ้งสองศูนย์จะท ำหน้ำที ่เป็น 

Cancer Center Hub ส ำหรับศูนย์รักษำมะเร็งกลำงส ำหรับโรงพยำบำลใน

เครือพริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ แห่งอื่น ๆ 
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− ในเดือนธันวำคม 2563 มีกำรเปลี่ยนชื่อบริษัท พริ้นซิเพิล อินเวสท์เมนท์ 

จ ำกัด เป็น บริษัท ใกล้บ้ำน ใกล้ใจ จ ำกัด (“KBKJ”) เพื่อประกอบธุรกิจคลนิกิ

ให้บริกำรด้ำนสุขภำพแก่ผู้ป่วยตำมสิทธิประกันสุขภำพถ้วนหนำ้ (บัตรทอง)  

− ในเดือนกันยำยน 2563 บริษัทฯ ได้จ ำหน่ำยสินทรพัย์ของ VB ซึ่งเป็นบริษทั

ย่อยของบริษัท ให้แก่นำงสำวสำธิตำ วิทยำกร ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

กับบริษัทฯ ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 โดยรำคำซื้อ

ขำยรวมทั ้งสิ ้นไม่เกิน 433.69 ล้ำนบำท รำยละเอียดของสินทรัพย์ที่

จ ำหน่ำย  ได้แก่  

ก. หุ้นสำมัญของบริษัท วี 33 จ ำกัด (“V33”) จ ำนวน 28,124,998 หุ้น 

หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้ว

ทั้งหมดของ V33 มูลค่ำรวม 176.95 ล้ำนบำท  

ข. ที่ดินเปล่ำ เนื้อที่ดินรวม 49-3-93 ไร่ ที่อ ำเภอเมืองอ่ำงทอง จังหวัด

อ่ำงทอง ซึ่ง VB เป็นผู้ถือกรรมสิทธิ์ โดยขำยในรำคำไม่เกิน 87.27 

ล้ำนบำท   

ค. ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง เนื ้อที่ดินรวม 10 ไร่ ที ่อ ำเภอมวกเหล็ก 

จังหวัดสระบุรี ซึ ่ง VB เป็นผู้ถือกรรมสิทธิ์ โดยขำยในรำคำไม่เกิน 

32.08 ล้ำนบำท 

ง. หุ้นสำมัญของบริษัท อุดร บิสสิเนส ดีสทริคท์ จ ำกัด (“UBD”) จ ำนวน 

12,899,998 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจ ำนวนหุ้นที่

ออกและช  ำระแล้วทั ้งหมดของ UBD มูลค ่ำรวมทั ้งสิ ้น 137.37  

ล้ำนบำท  

− ในเดือนกรกฎำคม 2563 PRINH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จัดตั้ง

บริษัทใหม่ภำยใต้ชื ่อบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ – อุบลรำชธำนี จ ำกัด  

ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 300 ล้ำนบำท ช ำระแล้วเต็มจ ำนวน  บริษัทฯ ถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 มีวัตถุประสงค์เพื่อด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำล

เอกชนในจ ังหวัดอ ุบลรำชธำน ี  โดยกำรเข ้ำซ ื ้อและร ับโอนก ิจกำร

สถำนพยำบำลทั ้งหมด (Entire Business Transfer) ของบร ิษ ัท รวม

แพทย์สรรพสิทธิ์ จ ำกัด ในชื่อโรงพยำบำลสรรพสิทธิ์อินเตอร์  โดยช ำระ

ค่ำตอบแทนกำรโอนกิจกำรเป็นจ ำนวนไม่เกิน 500 ล้ำนบำท และรับโอน

กิจกำรในวันที่ 1 กันยำยน  2563 

− ในวันที ่ 2 มีนำคม 2563 บริษัท พริ ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - ชุมพร จ ำกัด 

(“PCPN”) เข้ำท ำกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire Business Transfer - 

EBT)  ของโรงพยำบำลวิรัชศิลป์  

ปี 2562 − ในเดือนธันวำคม 2562 บริษัทฯ ได้เข้ำลงนำมในสัญญำร่วมทุนกับ Nihon 

Keiei Group (“NKG”) เมื่อวันที่ 18 ธันวำคม 2562 เพื่อด ำเนินธุรกิจกำร

ดูแลผู้สูงอำยุ และได้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ภำยใต้ชื่อ บริษัท พริ้นซิเพิล 

เอ็นเคจี จ ำกัด (“PNKG”) ในปี 2563 โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10 ล้ำน

บำท บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 51 และ 

NKG ถือหุ้น ร้อยละ 49 
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− ในเดือนธันวำคม 2562 PRINH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบรษิัทฯ จัดตั้งบรษิทั

ใหม่ภำยใต้ชื่อบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - ชุมพร จ ำกัด ทุนจดทะเบียน

จ ำนวน 270 ล้ำนบำท บริษัทฯ ถือหุ้น ในสัดส่วนร้อยละ 90 มีวัตถุประสงค์

เพื่อด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนในจังหวัดชุมพร โดยกำรเข้ำซื้อและรับ

โอนกิจกำรสถำนพยำบำลทั ้งหมด (Entire Business Transfer) ของ

บริษัท โรงพยำบำลวิรัชศิลป์ จ ำกัด  โดยช ำระค่ำตอบแทนกำรโอนกิจกำร

และค่ำเช่ำที่ดินระยะยำวให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของโรงพยำบำลวิรัชศิลป์ 

เป็นจ ำนวน 570 ล้ำนบำท  

− ในเดือนธันวำคม 2562 บริษัทฯ ได้ลงนำมกับบริษัท บ ำรุงรำษฎร์ เฮลท์ 

เน็ตเวิร์ก จ ำกัด ภำยใต้กำรบริหำรงำนของบรษิทั โรงพยำบำลบ ำรุงรำษฎร ์

จ ำกัด (มหำชน) เพื่อเปิดโมเดลธุรกิจใหม่ “Bumrungrad Health Network 

– Growing Together Model” โดยกำรต ั ้ งศ ูนย ์ควำม เป ็น เล ิศทำง

กำรแพทย์ เฟสแรกเปิด “ศูนย์กระดูกสันหลังและข้อ” ที่โรงพยำบำลพริ้นซ์ 

สุวรรณภูมิ เพื่อให้บริกำรทำงกำรแพทย์ด้ำนกระดูกสันหลังและข้อเป็น

ต้นแบบแห่งแรกในกำรท ำงำนภำยใต้โมเดลธุรกิจใหม่ 

− เมื่อวันที่ 2 ธันวำคม 2562 เปิดให้บริกำรโรงพยำบำลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ 

(“PSUV”) อย่ำง เป็นทำงกำร 

− ในเดือนพฤศจิกำยน 2562 PRINH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จัดตั้ง

บริษัทใหม่ภำยใตช้ื่อบรษิทั พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร ์- ศรีสะเกษ จ ำกัด (“PSSK”) 

ทุนจดทะเบียน 250 ล้ำนบำท ช ำระแล้วเต็มจ ำนวน เพื ่อประกอบธุรกิจ

โรงพยำบำลเอกชนขนำด 59 เตียง ในจังหวัดศรีสะเกษ โดย PRINH ถือหุ้น

ร้อยละ 60 ซึ่งเป็นกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษัทฯ กับบริษัท ศรีสะเกษเมดิเทค 

จ ำกัด  

− ในเดือนพฤศจิกำยน 2562 บริษัทฯ ออกและจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนแบบ 

General Mandate จ ำนวนไม่เกิน 222,249,300 บำท มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 

1 บำท ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 4.09 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลใน

วงจ ำก ัด ค ือ International Finance Corporation (“IFC”) ซ ึ ่งเป ็นนัก

ลงทุนสถำบันในกลุ่มของ World Bank โดยบริษัทฯ ได้ท ำกำรจดทะเบียน

เ พ ิ ่ ม ท ุ น ช  ำ ร ะ แ ล ้ ว จ ำ ก เ ด ิ ม  3,240,087,520 บ ำ ท เ ป ็ น จ  ำ น วน 

3,462,336,820 บำท มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกำยน 

2562 

− เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 เปิดให้บริกำรโรงพยำบำลพริ้นซ์ อุทัยธำนี 

(“PUTH”) อย่ำงเป็นทำงกำร 

− ในเดือนกันยำยน 2562 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 พิจำรณำ

อนุมัติกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญของบริษัท กรุงเทพบริหำร จ ำกัด (“BG”) 

จ ำนวน 9,985,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจ ำนวนหุ้นที่

ออกและจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของ BG มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ให้แก่

บริษัท วีเอ็มเอส ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (“VMSD”) ซึ่งเป็นบุคคลเกี่ยวโยง
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กันกับบริษัทฯ ในเป็นรำคำซื้อขำยทั้งสิ้นประมำณ 1,328.99 ล้ำนบำท โดย

จะน ำเงินที่ได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นในครั้งนี้ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ใน

กำรขยำยธุรกิจโรงพยำบำลและกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ต่อไป 

− เมื่อวันที่ 29  มีนำคม 2562 เปิดให้บริกำรโรงพยำบำลพิษณุเวช อุตรดิตถ์ 

(“PUTD”) อย่ำงเป็นทำงกำร 

− ในวันที่ 1 มีนำคม 2562 PRINH เข้ำท ำกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire 

Business Transfer - EBT) ของโรงพยำบำลศิริเวช ล ำพูน เสร็จสิ้น 

− ในเดือนกุมภำพันธ์ 2562 บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ำกัด (มหำชน) 

ได้รับกำรอนุมัติจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกำรปรับย้ำยกลุ่ม

อ ุตสำหกรรมอส ังหำร ิมทร ัพย ์และก่ อสร ้ำง หมวดธ ุรก ิจพ ัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์ไปยังอุตสำหกรรมบริกำร ในหมวดธุรกิจกำรแพทย์ 

(Health Care Services) 

ปี 2561 − ในเดือนตุลำคม 2561 PRINH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จัดตั้ง

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - ล ำพูน จ ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจโรงพยำบำล

เอกชน โดยมีทุนจดทะเบียน 200 ล้ำนบำท ข้ำท ำกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด 

(Entire Business Transfer – EBT)  ของโรงพยำบำลศิร ิเวชล ำพูน ใน

จังหวัดล ำพูน   เงินลงทุนทั้งสิ้น 120 ล้ำนบำท 

− ในเดือนพฤษภำคม 2561 PRINH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จัดตั้ง

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - อุทัย จ ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจโรงพยำบำล

เอกชน โดยมีทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท โดยบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - 

อุทัย จ ำกัด ได้ซื้อโรงพยำบำลที่หยุดประกอบกิจกำรซึ่งเป็นหนี้ NPA จำก

สถำบันกำรเงินท ำให้ได้มำซึ ่งที ่ดินรพร้อมสิ ่งปลูกสร้ำง โดยบริษัทฯ 

ปรับปรุงอำคำรเดิมให้เป็นโรงพยำบำลขนำด 59 เตียง มูลค่ำกำรลงทุน 

160 ล้ำนบำท 

− เมื ่อวันที ่  27 กุมภำพันธ์ 2561 บร ิษ ัทฯ ได้เปลี ่ยนชื ่อ “โรงพยำบำล                     

ปิยะมินทร์” เป็น “โรงพยำบำลพริ ้นซ์ สุวรรณภูมิ” (PRINC HOSPITAL 

SUVARNABHUMI) ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้ำซื้อและรับโอนกิจกำรสถำนพยำบำล

ของบริษัท ไทยเฮ้ลท์ เมนเท็นเน้นซ์ ออกำนัยเซชั่น จ ำกัด (“THMO”) ซึ่งเป็น

บริษัทที่ประกอบธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนภำยใต้ชื่อโรงพยำบำลปยิะมนิทร์ 

ซ ึ ่งต ั ้งอย ู ่ ในจ ังหว ัดสม ุทรปรำกำร และคล ิน ิกเวชกรรมอ ีก 3 แห่ง 

ในกรุงเทพมหำนคร โดยบริษัทฯ ช ำระค่ำตอบแทนกำรโอนกิจกำรข้ำงต้น

ให้แก่ THMO เป็นเงิน 900 ล้ำนบำท กำรได้มำซึ ่งกิจกำรของ THMO  

ในครั้งนี้ ช่วยขยำยเครือข่ำยกำรประกอบธุรกิจโรงพยำบำลของกลุ่ม

บริษัทฯ ให้ครอบคลุมมำกขึ ้นโดยเฉพำะในพื ้นที ่กรุงเทพมหำนครและ

ปริมณฑล               จำกเดิมที่โรงพยำบำล ในกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่

ต ่ำงจังหวัด ซึ ่งจะก่อให้เกิดเป็น Hub และ Spoke System ของธุรกิจ

โรงพยำบำลซึ่งจะช่วยเสริมสร้ำงกำรเติบโตและเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน 

กำรรับโอนกิจกำรจำก THMO ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ    
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− เมื ่อวันที่ 25 มกรำคม 2561 บริษัท อลิอันซ์ เมดิคอล เอเชีย จ ำกัด ได้

เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ำกัด 

ปี 2560 − ในเดือนพฤศจิกำยน 2560 บริษัทฯ เข้ำซื้อกิจกำรของกลุ่มบริษัท อลอิันซ์ 

เมดิคอล เอเชีย จ ำกัด (“AMA”) โดยกำรซื ้อหุ ้นใน AMA จ ำนวนทั้งสิ้น 

268,374,998 หุ้น ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมำณ ร้อยละ 99.99 ของจ ำนวน

หุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของ AMA จำกผู้ถือหุ้นเดิม จ ำนวน 3 

รำย ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ  คิดเป็นมูลค่ำรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 

2,000 ล้ำนบำท ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ ได้มำซึ่งบริษัทย่อยที่ AMA ถือหุ้น

ทำงตรงหรือทำงอ้อมจ ำนวน 6 บริษัท อันประกอบด้วย (1) บริษัท พิษณุ

เวช จ ำกัด (2) บริษัท โรงพยำบำลปำกน ้ำโพ จ ำกัด (3) บริษัท สหแพทย์

พิจิตร จ ำกัด (4) บริษัท โรงพยำบำลพิษณุเวชอุตรดิตถ์ จ ำกัด  

(5) บริษัท พิษณุเวชพัฒนำ จ ำกัด และ (6) บริษัท พี.เอ็น.พี ฮอสปิทอล 

จ ำกัด  

− บริษัทฯ ท ำกำรแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และแก้ไขเพิ่มเติม

หน ังส ือบร ิคณห์สนธิของบร ิษ ัทฯ เพ ื ่อรองร ับกำรประกอบธุรกิจ

โรงพยำบำล   

ปี 2559 − บริษัทฯ ได้เข้ำท ำรำยกำรซื้อหุ้นสำมัญและหุ้นบุริมสิทธิรวมร้อยละ 99.99 

ของบริษัท  วี บริลเลี ่ยนกรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด ซึ ่งประกอบธุรกิจพัฒนำ

อสังหำร ิมทร ัพย์และลงทุนในบร ิษ ัทย่อยซึ ่งประกอบธุรกิจพัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์ จ ำนวน 4 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท วี อินเทลลิเจ้นซ์ จ ำกัด 

(2) บริษัท วี เรสซิเดนซ์ จ ำกัด (3) บริษัท กรุงเทพบริหำร จ ำกัด และ (4) 

บริษัท วี 33 จ ำกัด จำกนำงสำวสำธิตำ วิทยำกร และบริษัท พีค ดีเวลลอป

เม้นท์ โฮลดิ้งส์ แอลทีดี ซึ ่งกำรลงทุนดังกล่ำวจะท ำให้กิจกำรได้มำซึ่ง

กรรมสิทธิ์ในที่ดินและอำคำรเพิ่มขึ้น 9 แห่ง โดยแบ่งเป็นโครงกำรที่ตั้งอยู่ใน

ท ำเลใจกลำงกรุงเทพมหำนครรวม 4 โครงกำร และที่ดินในต่ำงจังหวัด 5 

แห่ง มูลค่ำกิจกำรรวม 5,791.13 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ ได้ท ำกำรออกหุ้น

สำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 1,839,938,433 หุ้น ให้แก่ นำงสำวสำธิตำ วิทยำกร 

และบริษัท พีค ดีเวลลอปเม้นท์ โฮลดิ้งส์  แอลทีดี และออกตั๋วสัญญำใช้เงิน

มูลค่ำรวมทั้งสิ้น  510,509,850 บำท ให้แก่นำงสำวสำธิตำ วิทยำกร เพื่อ

เป็นค่ำตอบแทนส ำหรับกำรเข้ำซื้อกิจกำรของบริษัท วี บริลเลี่ยนกรุ๊ป โฮ

ลดิ้ง จ ำกัด ท ำให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 3,240,683,433 บำท 

 

  

12



 

 

รางวัลที่ได้รับในปี 2565 

โรงพยาบาลพร้ินซ์ อุทัยธานี 

 ได้รับรำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่น ด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำนประจ ำปี 2565 ระดับประเทศ ปีที่ 1 

จำกกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 

 ได้รับรำงวัลแนวปฏิบัติกำรใช้แรงงำนที่ดี (Good Labor Practices :GLP) จำกกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 

โรงพยาบาลพร้ินซ์ อุบลราชธานี 

 ได้รับรำงวัลเชิดชูเกียรติว่ำเป็นสถำนประกอบกำรต้นแบบในกำรช ำระเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดีเด่นจำก

หน่วยงำน ส ำนักงำนประกันสังคม เมื่อวันที่ 3 กันยำยน 2565 

โรงพยาบาลพิษณุเวช อุตรดิตถ์ 

 ได้รับรำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่น ด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำนประจ ำปี 2565 ระดับประเทศ ปีที่ 1 

จำกกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 

โรงพยาบาลพิษณุเวช 

 รำงวัลสถำนประกอบกิจกำรต้นแบบดีเด่น ด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน

ประจ ำปี 2565 ระดับประเทศ (ระดับเพชร) ปีที่ 7 เมื่อวันที่ 7 ธันวำคม 2565 

 ได้รับรำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่น ด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำนประจ ำปี 2565 ระดับประเทศ ปีที่ 

12 จำกกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน เมื่อวันที่ 8 ธันวำคม 2565 

 รำงวัลระดับทองปีที่ 4 จำกผลกำรประกวดกำรรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำนให้เป็นศูนย์  เมื่อวันที่ 30 

มิถุนำยน 2565 

 รำงวัล นิติบุคคลที่ได้รับมำตรฐำนธรรมำภิบำลธุรกิจ ยกให้เป็นต้นแบบธุรกิจสีขำวประจ ำปี 2564 ได้รับหนังสือ

รับรองมำตรฐำนพร้อมอนุญำตให้ใช้เครื่องหมำยแสดงควำมดีโดยได้รับรองเป็นเวลำ 4 ปี ซึ่งเป็นโรงพยำบำลเดียว

ใน 14 องค์กรทั่วประเทศที่ได้รับรำงวัล เมื่อวันที่ 2 กันยำยน 2564 

 รำงวัลรองชนะเลิศอันดับ 2  Best Claim Management โรงพยำบำลที่มีกำรบริหำรจัดกำรสินไหมยอดเยี่ยม ใน

โครงกำร AIA Hospital Awards 2022 ของบริษัท เอไอเอ จ ำกัด (มหำชน) เมื่อวันที่ 18 ตุลำคม 2565 

 รำงวัล Bangkok Life Assurance Smart Hospital Awards 2022 และได้รำงวัลดีเด่นด้ำนกำรบริกำรลูกค้ำ 

Customer Service Excellence Awards ของบริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) เมื ่อวันที่ 18 ตุลำคม 

2565 

โรงพยาบาลพิษณุเวช พิจิตร 

 ได้รับรำงวัล Pichit Labour Management Excellence Award 2022 สำขำแรงงำนสมัพันธ์และสถำนประกอบกำร

ดีเด่น ปีที่ 2 จำกส ำนักงำนสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำนจังหวัดพิจิตร 

โรงพยาบาลพร้ินซ์ สุวรรณภูมิ 

 ได้รับรำงวัล  Creativity Silver Award จำก Muang Thai Life Assurance Hospital Awards 2021 เมื่อวันที่ 21 

กันยำยน 2565 

 ได้รับรำงวัล GHA’s Certification โควิด-19 จำกหน่วยงำน WellDest เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกำยน 2565 

โรงพยาบาลพร้ินซ์ ศรีสะเกษ 

 ได้รับรำงวัล Patient and Personnel Safety Hospital : 2P Safety Hospital จำกกระทรวงสำธำรณสุขร่วมกับ

สถำบันรับรองคุณภำพสถำนพยำบำลและ 16 องค์กรเครือข่ำย เมื่อวันที่ 17 กันยำยน 2565 

โรงพยาบาลพร้ินซ์ ปากน ้าโพ 1 และพร้ินซ์  ปากน ้าโพ 2 

 โรงพยำบำลพริ้นซ์ ปำกน ้ำโพ 1 และโรงพยำบำลพริ้นซ์  ปำกน ้ำโพ 2 ได้รับรำงวัล Green & Clean Hospital ระดบัดี

มำก จำกกรมอนำมัย เมื่อวันที่ 30 มิถุนำยน 2565 
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 โรงพยำบำลพริ้นซ์ ปำกน ้ำโพ 1 และโรงพยำบำลพริ้นซ์  ปำกน ้ำโพ 2 ได้รับรำงวัลได้รับรำงวัลสถำนประกอบกำร

ดีเด่น ด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำนประจ ำปี 2565 ระดับประเทศปีที่ 4 จำกกรมสวัสดิกำรและคุ้มครอง

แรงงำน 

 โรงพยำบำลพริ้นซ์ ปำกน ้ำโพ 1 ได้รับกำรรับรองเป็นโรงพยำบำลคุณภำพมำตรฐำน HA ขั้นที่ 3 จำกสถำบันรับรอง

คุณภำพสถำนพยำบำล (องค์กำรมหำชน) ระยะเวลำรับรอง ตั้งแต่วันที่ 9 กรกฎำคม 2564- 8 กรกฎำคม 2567 

 โรงพยำบำลพริ้นซ์ ปำกน ้ำโพ 2 ได้รับกำรรับรองเป็นโรงพยำบำลคุณภำพมำตรฐำน HA ขั้นที่ 2 จำกสถำบันรับรอง

คุณภำพสถำนพยำบำล (องค์กำรมหำชน) ระยะเวลำรับรอง ตั้งแต่ วันที่ 23 ธันวำคม 2565- 23 ธันวำคม 2566 

โรงพยาบาลวิรัชศิลป์ 

 ได้รับกำรรับรองเป็นโรงพยำบำลคุณภำพมำตรฐำน HA ขั้นที่ 3 จำกสถำบันรับรองคุณภำพสถำนพยำบำล (องค์กร

มหำชน) ระยะเวลำรับรอง ตั้งแต่วันที่ 9 ธันวำคม 2563 – 8 ธันวำคม 2565 

ซัมเมอร์เซ็ท เอกมัย แบงค็อก 

 ได้รับรำงวัล Luxury Boutique Serviced Apartments 2022 Global Winner จำก World Luxury Hotel Awards 

 บริษัท วี เรสซิเดนซ์ จ ำกัด ได้รับรำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่น ด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำนประจ ำปี 

2565 ระดับประเทศเป็น ปีที 1 

1.1.2 การใช้เงินเพิ่มทุนในปี 2565 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 

แผนการใช้

เงิน 

(ล้านบาท) 

จ านวนเงินท่ีใช้ไป

ต้ังแต่วันท่ี 1 ม.ค.

ถึง 31 ธ.ค. 65 

(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน

คงเหลือ 

(ล้านบาท) 

1) ลงทุนในกำรขยำยธรุกิจโรงพยำบำล และธรุกิจที่เกี่ยวข้อง 

(1) ค่ำซื้อกิจกำรของบริษัท ผิวดีคลนิิก เอสเธติคส์ จ ำกัด 

(2) ค่ำกอ่สร้ำงโรงพยำบำลแห่งใหม่ คือ โรงพยำบำล 

พริน้ซ์ สกลนคร 

2) ปรับปรุงโรงพยำบำลปัจจุบนัของบรษิัทรวมถึงลงทุน

เครื่องมือแพทย์เพิ่มเติม  
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 ปัจจุบันกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำมำรถจ ำแนกได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

1. ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน และการบริหารจัดการโรงพยาบาลเอกชน ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงพยำบำลใน

เครือรวม 13 แห่ง ใน 11 จังหวัด กระจำยอยู่ใน 5 ภำคของประเทศไทย ดังนี้ 

 
2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2.1 ธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโรงแรมและเซอร์วิสอพำร์ทเมนท์ 2 แห่ง ตั้งอยู่

ในท ำเลใจกลำงศูนย์ธุรกิจ ภำยใต้ชื่อ “แมริออท เอ็คเซ็คคิวทิฟ อพำร์ทเม้นท์ สำทร วิสต้ำ - กรุงเทพฯ” และ

อีกแห่งได้แก่ โครงกำรซัมเมอร์เซ็ท เอกมัย แบงค็อก ซึ่งให้บริกำรห้องพักระยะยำวแก่ผู้บริหำรในบรษิัทข้ำม

ชำติ  ที ่ท ำงำนในกรุงเทพมหำนคร และให้บริกำรห้องพักระยะสั ้นแก่นักท่องเที ่ยวทั ้งชำวไทยและ

ชำวต่ำงชำติ 

2.2 ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า ปัจจุบันบริษัทฯ มีอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ 1 แห่ง ได้แก่ อำคำรบำงกอก  

บิสซิเนสเซ็นเตอร์ ให้บริกำรแก่ลูกค้ำบริษัทขนำดกลำงและขนำดใหญ่ ทั ้งบริษัทไทยและต่ำงประเทศ  

โดยท ำเลที ่ตั ้งของโครงกำรดังกล่ำวอยู่ในย่ำนเอกมัยซึ ่งเป็นย่ำนธุรกิจ มีสิ ่งอ ำนวยควำมสะดวก 

ด้ำนสำธำรณูปโภค และกำรสื่อสำรโทรคมนำคม อย่ำงครบครัน 
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1.2.1 โครงสร้างรายได้  

ประเภทรายได้ ด าเนินการ

โดย 

% การ

ถือหุ้น 

2565 2564 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธุรกิจ 

โรงพยาบาล 

PSUV N/A 1,578.7 23.6% 1,368.4 27.1% 184.7 7.0% 

PSV 85.00 1,518.9 22.7% 1,174.2 23.2% 1,040.7 39.3% 

PPNP 91.56 829.6 12.4% 701.2 13.9% 479.7 18.1% 

PCPN 90.00 471.6 7.1% 466.5 9.2% 165.4 6.2% 

PLPN 86.67 449.7 6.7% 248.3 4.9% 91.3 3.4% 

PUBN 80.00 273.0 4.1% 173.3 3.4% 20.9 0.8% 

PPCH 85.00 237.0 3.5% 170.9 3.4% 147.3 5.6% 

PUTD 85.00 256.0 3.8% 161.9 3.2% 111.9 4.2% 

PSSK 60.00 187.5 2.8% 123.7 2.4% - - 

PUTH 99.99 123.4 1.8% 81.7 1.6% 48.5 1.8% 

KBKJ 92.00 148.7 2.2% 71.9 1.4% - - 

PNKG 51.00 4.0 0.1% 0.4 0.0% - - 

PRINH 99.99 16.4 0.2% 0.2 0.0% 0.0 0.0% 

PPWD 55.00 116.8 1.7% - - - - 

รวม   6,211.4 92.9% 4,742.7 93.8% 2,290.3 86.4% 

ธุรกิจ 

อสังหาริมทรัพย์ 

VMEA 99.99 180.0 2.7% 76.3 1.5% 110.3 4.2% 

VR 99.99 183.5 2.7% 121.3 2.4% 121.7 4.6% 

VB 99.99 105.2 1.6% 72.3 1.4% - - 

VIN 99.99 - - 40.8 0.8% 122.3 4.6% 

PRINC - - 0.1% 5.5 0.1% 6.0 0.2% 

รวม   473.1 7.1% 316.1 6.2% 360.4 13.6% 

รวมทั้งสิน้   6,684.6 100.0% 5,058.8 100.0% 2,650.7 100.0% 
หมายเหตุ PSUV -  บริษัท พร้ินซิเพิล แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน) สำขำ 1  PUTH -  บริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ – อุทัย จ ำกัด 

  โรงพยำบำลพร้ินซ์ สุวรรณภูมิ  โรงพยำบำลพร้ินซ์ อุทัยธำนี 

 PSV - บริษัท พิษณุเวช จ ำกัด KBKJ -  บริษัท ใกล้บ้ำน ใกล้ใจ จ ำกัด 

  โรงพยำบำลพิษณุเวช  คลินิกเวชกรรมใกล้บ้ำน ใกล้ใจ 

 PPNP - บริษัท โรงพยำบำลปำกน ้ำโพ จ ำกัด PNKG -  บริษัท พร้ินซิเพิล เอ็นเคจี จ ำกัด 

  โรงพยำบำลพร้ินซ์ ปำกน ้ำโพ 1 และ โรงพยำบำลพร้ินซ์ ปำกน ้ำโพ 2  ศูนย์ฟื้นฟูผู้ป่วยและดูแลผู้สูงอำยุ 

 PCPN - บริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ – ชุมพร จ ำกัด PRINH -  บริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ำกัด 

  โรงพยำบำลวิรัชศิลป์   

 PLPN - บริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ – ล ำพูน จ ำกัด PPWD - บริษัท ผิวดี คลินิก เอสเธติคส์ จ ำกัด 

  โรงพยำบำลศิริเวช ล ำพูน และ โรงพยำบำลพร้ินซ์ ล ำพูน  คลินิกเวชกรรมผิวดีคลินิก 

 PUBN -  บริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ – อุบลรำชธำนี จ ำกัด VMEA -  บริษัท วีเอ็มอีเอ จ ำกัด 

  โรงพยำบำลพร้ินซ์ อุบลรำชธำนี  โรงแรมแมริออท เอ็คเซ็คคิวทิฟ อพำร์ทเม้นท์ สำทร วิสต้ำ – กรุงเทพฯ 

 PPCH -  บริษัท สหแพทย์พิจิตร จ ำกัด VR -  บริษัท วี เรสซิเดนท์ จ ำกัด 

  โรงพยำบำลพิษณุเวช พิจิตร  โครงกำรซัมเมอร์เซ็ท เอกมัย แบงค็อก 

 PUTD - บริษัท โรงพยำบำลพิษณุเวช อุตรดิตถ์ จ ำกัด VB -  บริษัท วี บริลเลี่ยน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด 

  โรงพยำบำลพิษณุเวช อุตรดิตถ์  อำคำรบำงกอกบิสสิเนสเซ็นเตอร์ 

 PSSK -  บริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ – ศรีสะเกษ จ ำกัด VIN -  บริษัท วี อินเทลลิเจนท์ จ ำกัด 

  โรงพยำบำลพร้ินซ์ ศรีสะเกษ PRINC - บริษัท พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ำกัด (มหำชน) 
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โรงพยาบาล

ขนาด
200 เตียง

สถานที่ตั้ง
จังหวัด สมุทรปราการ

แผนที่
โรงพยาบาล

Google Maps จุดเด่นของโรงพยาบาล

เพิ่มศักยภาพในการดูแลผู้ป่วยตลอด 24 ชั่วโมง
ในการเป็นผู้นำด้านกุมารเวช อุบัติเหตุฉุกเฉิน

และทางเดินอาหารและตับ

รางวัลมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และ รางวัลมาตรฐานโรงพยาบาลระดับโลก JCI

โรงพยาบาลที่อยู่ใกล้สนามบิน
นานาชาติสุวรรณภูมิมากที่สุด 

• แผนกอายุรกรรม
• แผนกสุขภาพสตรี
• แผนกกุมารเวช
• แผนกกายภาพบำบัด
• แผนกจักษุวิทยา
• แผนกตรวจสุขภาพ
• แผนกสุขภาพเพศชาย
• แผนกโรคระบบทางเดินอาหารและตับ
• แผนกส่งเสริมพัฒนาการเด็กและวัยรุ่น

• แผนกศัลยกรรม
• แผนกศัลยกรรมกระดูกและข้อ
• แผนกรังสีวินิจฉัย
• แผนกหู คอ จมูก
• แผนกอายุรกรรมโรคหัวใจ
• แผนกวัคซีน
• แผนกโรคมะเร็ง
• แผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉิน

คลินิกโดยมีแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
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โรงพยาบาล

จุดเด่นของโรงพยาบาล

ขนาด
150 เตียง

สถานที่ตั้ง
จังหวัด พิษณุโลก

แผนที่
โรงพยาบาล

Google Maps 

โรงพยาบาลเอกชนชั้นนำในภาคเหนือ
พร้อมศูนย์ความเป็นเลิศด้านหัวใจ ศูนย์มะเร็ง ทันตกรรม

รางวัลมาตรฐาน
โรงพยาบาลระดับโลก JCI

แพทย์เฉพาะทาง
มากกว่า 30 สาขา

• แผนกอายุรกรรมโรคหัวใจ
• แผนกกุมารแพทย์จิตเวชเด็กและวัยรุ่น
• แผนกกุมารเวชโรคระบบประสาท
• แผนกศัลยกรรมกระดูกและข้อ
• แผนกศัลยกรรมทางเดินปัสสาวะ
• แผนกศัลยกรรมทั่วไปและหลอดเลือด
• แผนกศัลยกรรมในเด็ก
• แผนกสุขภาพสตรี
• แผนกตรวจสุขภาพและชีวอนามัย
• แผนกทันตกรรม
• แผนกการฟื้นฟูผู้ป่วยโรคกระดูกและกล้ามเนื้อ
• แผนกเวชศาสตร์การกีฬาและการฟื้นฟู

• แผนกฟื้นฟูผู้ป่วยโรคระบบประสาท 
             แขนขาอ่อนแรง

• แผนกรังสีวินิจฉัย
• คลินิกกัญชา
• คลินิกเต้านม
• คลินิกรักษ์เท้า
• แผนกอายุรกรรมระบบทางเดินอาหารและตับ
• แผนกกุมารเวชโรคภูมิแพ้และภูมิคุ้มกัน
• แผนกกุมารเวชทั่วไป
• แผนกศัลยกรรมประสาท
• แผนกศัลยกรรมเสริมความงาม
• แผนกศัลยกรรมทรวงอกและหลอดเลือด

• แผนกศัลยกรรมทั่วไป
• แผนกพัฒนาการและพฤติกรรม
• แผนกวัคซีน
• แผนกโรคมะเร็ง
• แผนกรักษา ฟื้นฟู อาการปวด
• แผนกฟื้นฟูสมรรถภาพหัวใจและปอด
• แผนกฟื้นฟูการกลืน
• แผนกฟื้นฟูสมรรถภาพผู้สูงอายุ และคลินิก

             ป้องกันการล้ม
• แผนกฟื้นฟูผู้ป่วยเด็กและ

             แผนกพัฒนาการเด็กและวัยรุ่น

คลินิกโดยมีแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
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โรงพยาบาล

จุดเด่นของโรงพยาบาล

ขนาด
90 เตียง

สถานที่ตั้ง
จังหวัด พิจิตร

แผนที่
โรงพยาบาล

Google Maps 

• แผนกศัลยกรรมกระดูกและข้อ
• แผนกสุขภาพสตรี
• แผนกศัลยกรรมเสริมความงาม
• แผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉิน
• แผนกโรคเบาหวาน
• แผนกกายภาพบำบัด
• แผนกตรวจสุขภาพ

• แผนกไตเทียม
• แผนกเอกซเรย์คอมพิวเตอร์
• แผนกนมแม่
• แผนกศัลยกรรมทั่วไป
• แผนกโรคนิ่วทางเดินปัสสาวะ
• แผนกกุมารเวช
• แผนกศัลยกรรมประสาทและสมอง

โรงพยาบาลเอกชนที่มีความ
เป็นเลิศด้านอุบัติเหตุ 24 ชม. 

ศัลยกรรมกระดูกและข้อ

คลินิกโดยมีแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ศัลยกรรมประสาทและสมอง
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โรงพยาบาล

จุดเด่นของโรงพยาบาล

ขนาด
200 เตียง

สถานที่ตั้ง
จังหวัด นครสวรรค์

แผนที่
โรงพยาบาล

Google Maps 

• แผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉิน
• แผนกนมแม่
• แผนกอายุรกรรมระบบทางเดินอาหารและตับ
• แผนกไตเทียม
• แผนกอายุรกรรม
• แผนกอายุรกรรมสมองและระบบประสาท
• แผนกกายภาพบำบัด
• แผนกศัลยกรรมทางเดินปัสสาวะ
• แผนกตรวจสุขภาพ
• แผนกจักษุวิทยา
• แผนกกุมารเวช

• แผนกพัฒนาการเด็กและวัยรุ่น
• แผนกรังสีวินิจฉัย
• แผนกอายุรกรรมโรคหัวใจ
• แผนกแพทย์แผนไทยประยุกต์
• แผนกแพทย์แผนจีน
• แผนกศัลยกรรมกระดูกและข้อ
• แผนกศัลยกรรมทั่วไป
• แผนกสุขภาพสตรี
• แผนกหู คอ จมูก
• แผนกภูมิแพ้ในเด็ก
• แผนกโรคเบาหวาน

คลินิกโดยมีแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

และโรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน้ำโพ 2

โรงพยาบาลเอกชนที่เป็นเลิศ
ในด้านศูนย์แม่และเด็กตลอด 24 ชั่วโมง

ด้วยคุณภาพและมาตรฐานการรับรองระดับสากล
HIMSS Analytic EMRAM Stage 7
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โรงพยาบาล

จุดเด่นของโรงพยาบาล

ขนาด
57 เตียง

สถานที่ตั้ง
จังหวัด อุตรดิตถ์

แผนที่
โรงพยาบาล

Google Maps 

• แผนกอายุรกรรม
• แผนกสุขภาพสตรี
• แผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉิน
• แผนกหู คอ จมูก

• แผนกศัลยกรรม
• แผนกกุมารเวช
• แผนกตรวจสุขภาพ
• แผนกศัลยกรรมกระดูกและข้อ
• แผนก NCDs

คลินิกโดยมีแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

โรงพยาบาลเอกชนที่ทันสมัยที่สุด
แห่งเดียวในจังหวัดอุตรดิตถ์

พร้อมทีมแพทย์เวชศาสตร์ฉุกเฉิน
ตลอด 24 ชั่วโมง

1
UTTARADIT
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โรงพยาบาล

จุดเด่นของโรงพยาบาล

ขนาด
59 เตียง

สถานที่ตั้ง
จังหวัด ลำพูน

แผนที่
โรงพยาบาล

Google Maps 

• แผนกอายุรกรรม
• แผนกสุขภาพสตรี
• แผนกตรวจสุขภาพ
• แผนกส่งเสริมพัฒนาการเด็กและวัยรุ่น

• แผนกกุมารเวช
• แผนกศัลยกรรม
• แผนกจิตเวช
• แผนกจักษุวิทยาคลินิกโดยมีแพทย์

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

โรงพยาบาลเอกชนที่รองรับ
ผู้ป่วยสิทธิบัตรทอง

ด้วยความเชี่ยวชาญในการให้บริการ
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา กว่า 25 ปี 

Year

บัตรทอง
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โรงพยาบาล

จุดเด่นของโรงพยาบาล

ขนาด
59 เตียง

สถานที่ตั้ง
จังหวัด อุทัยธานี

แผนที่
โรงพยาบาล

Google Maps 

• แผนกอายุรกรรม
• แผนกศัลยกรรมกระดูกและข้อ
• แผนกกุมารเวช
• แผนกสุขภาพสตรี
• แผนกตรวจสุขภาพ

• แผนกไตเทียม
• แผนกศัลยกรรม
• แผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉิน
• แผนกกายภาพบำบัด
• แผนกแพทย์แผนจีน

คลินิกโดยมีแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านเด็ก 24 ชม.
และอุบัติเหตุ 24 ชม.

โรงพยาบาลเอกชนที่ครอบคลุมและ
ได้มาตรฐานแห่งเดียวในจังหวัด อุทัยธานี

UTHAITHANI
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โรงพยาบาล

จุดเด่นของโรงพยาบาล

ขนาด
100 เตียง

สถานที่ตั้ง
จังหวัด ชุมพร

แผนที่
โรงพยาบาล

Google Maps 

• แผนกอายุรกรรม
• แผนกตรวจสุขภาพ
• แผนกสุขภาพสตรี
• แผนกทันตกรรม
• แผนกศัลยกรรม
• แผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉิน

• แผนกอายุรกรรมระบบประสาท
• แผนกหู คอ จมูก
• แผนกจิตเวช
• แผนกกุมารเวช
• แผนกศัลยกรรมกระดูกและข้อ

คลินิกโดยมีแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

มุ่งเน้นการให้บริการด้านการผ่าตัด
ในทุกกลุ่มด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย

โรงพยาบาลเอกชนในจังหวัดชุมพร
ที่ให้บริการมากกว่า 5 ทศวรรษ 

5
ทศวรรษ

Decade
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โรงพยาบาล

จุดเด่นของโรงพยาบาล

ขนาด
59 เตียง

สถานที่ตั้ง
จังหวัด ศรีษะเกษ

แผนที่
โรงพยาบาล

Google Maps 

• แผนกเอกซเรย์
• แผนกสุขภาพสตรี
• แผนกศัลยกรรม
• แผนกตรวจสุขภาพ
• แผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉิน
• แผนกอายุกรรม

• แผนกกุมารเวช
• แผนกหู คอ จมูก
• แผนกศัลยกรรมกระดูกและข้อ
• แผนกเวชศาสตร์ฟื้นฟู
• แผนกเวชศาสตร์ครอบครัวคลินิกโดยมีแพทย์

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

เปิดบริการศูนย์เด็ก 24 ชม.
พร้อมทั้งศัลยกรรมกระดูกและข้อ

ศูนย์ตรวจสุขภาพเอกชนครบวงจร
ที่แรกในศรีสะเกษ

25



โรงพยาบาล

จุดเด่นของโรงพยาบาล

ขนาด
59 เตียง

สถานที่ตั้ง
จังหวัด อุบลราชธานี

แผนที่
โรงพยาบาล

Google Maps 

• แผนกโรคมะเร็ง
• แผนกศัลยกรรมกระดูกและข้อ
• แผนกจักษุวิทยา
• แผนกสุขภาพสตรี
• แผนกตรวจสุขภาพ

• แผนกศัลยกรรม
• แผนกอายุรกรรม
• แผนกกุมารเวช
• แผนกส่งเสริมพัฒนาการเด็กและวัยรุ่นคลินิกโดยมีแพทย์

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

เปิดบริการศูนย์เด็ก 24 ชั่วโมง และ
แพทย์เฉพาะทางสาขามะเร็งกระดูกและข้อ

โรงพยาบาลเอกชนที่มี
ความเป็นเลิศด้านอุบัติเหตุฉุกเฉิน
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โรงพยาบาล

จุดเด่นของโรงพยาบาล

ขนาด
59 เตียง

สถานที่ตั้ง
จังหวัด สกลนคร

แผนที่
โรงพยาบาล

Google Maps 

• แผนกสุขภาพสตรี
• แผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉิน
• แผนกตรวจสุขภาพ
• แผนกรังสีวินิจฉัย

• แผนกศัลยกรรม
• แผนกอายุรกรรม
• แผนกกุมารเวช
• แผนกกายภาพบำบัดคลินิกโดยมีแพทย์

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ศูนย์เด็กและศูนย์อุบัติเหตุ
พร้อมให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง 

โรงพยาบาลเอกชนที่ทันสมัยแห่งล่าสุด
ในจังหวัดสกลนคร มุ่งเน้นการยกระดับการรักษา

ให้กับชุมชน และจังหวัดใกล้เคียง

NEW

27



โรงพยาบาล

จุดเด่นของโรงพยาบาล

ขนาด
59 เตียง

สถานที่ตั้ง
จังหวัด ลำพูน

แผนที่
โรงพยาบาล

Google Maps 

• แผนกตรวจสุขภาพและชีวอนามัย
• แผนกอายุรกรรม
• แผนกสุขภาพสตรี
• แผนกจิตเวช
• แผนกศัลยกรรม
• แผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉิน
• แผนกส่งเสริมพัฒนาการเด็กและวัยรุ่น

• แผนกกุมารเวช
• แผนกตรวจสุขภาพ
• แผนกหู คอ จมูก
• แผนกศัลยกรรมกระดูกและข้อ
• แผนกทันตกรรม
• แผนกจักษุวิทยา

คลินิกโดยมีแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

โรงพยาบาลเอกชนที่รองรับ
ผู้ป่วยสิทธิประกันสังคม

ให้ความห่วงใย และดูแลสุขภาพประชากร
ในนิคมอุตสาหกรรมและพื้นที่ใกล้เคียง
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 สถิติการด าเนินงาน 

 2563 2564 2565 

สัดส่วนรายได้ 

ผู้ป่วยนอก 41% 38% 39% 

ผู้ป่วยใน 59% 62% 61% 

ผู้ป่วยนอก 

จ านวนคนไข้นอก/วัน 1,405 1,880 2,474 

กรุงเทพฯ และปริมณฑล  281 354 

ต่างจังหวัด  1,599 2,120 

ผู้ป่วยใน 

จ านวนเตียงจดทะเบียน (เตียง) 915 1,033 1,131 

กรุงเทพฯ และปริมณฑล 200 200 200 

ต่างจังหวัด 715 833 931 

 คุณภาพการให้บริการ 

บริษัทฯ เป็นกลุ่มโรงพยาบาลเอกชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพสถานพยาบาลในหลายระดับ อาทิ การรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาลระดับประเทศ Hospital Accreditation Thailand-HA จ านวน 10 โรงพยาบาล และได้รับการรับรอง

คุณภาพระดับสากล Joint Commission International - JCI จ านวน 2 โรงพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลพิษณุเวช และ

โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ (ได้รับการรับรองในเดือนมีนาคม 2566) 

โรงพยาบาล 

Joint 

Commission 

International 

(JCI) 

Hospital 

Accreditation 

Thailand (HA)  

Level 2 

Hospital 

Accreditation  

Thailand (HA)  

Level 3 

HIMSS  

ขั้นท่ี 6 

HIMSS  

ขั้นท่ี 7 

1. โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ √ √ 

อยู่ระหว่างการ  

Re-accreditation 

 √  

2. โรงพยาบาลพิษณุเวช √ √    

3. โรงพยาบาลพิษณุเวช พิจิตร  √    

4. โรงพยาบาลพิษณุเวช อุตรดิตถ์  √    

5. โรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ 1   √  √ 

6. โรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ 2  √    

7. โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุทัยธานี  √    

8. โรงพยาบาลพริ้นซ์ ล าพูน  √    

9. โรงพยาบาลศิริเวช ล าพูน  √    
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โรงพยาบาล 

Joint 

Commission 

International 

(JCI) 

Hospital 

Accreditation 

Thailand (HA)  

Level 2 

Hospital 

Accreditation  

Thailand (HA)  

Level 3 

HIMSS  

ขั้นท่ี 6 

HIMSS  

ขั้นท่ี 7 

10. โรงพยาบาลพริ้นซ์ ศรีสะเกษ  √    

11. โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุบลราชธานี  √    

12. โรงพยาบาลวิรัชศิลป์    √   

 ความร่วมมือทางการแพทย์ 

บริษัทฯได้ร่วมมือกับบ ารุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร ์ก เปิดศูนย์มะเร ็งพิษณุเวชฮอไรซัน ณ โรงพยาบาลพิษณุเวช  

โดยเล็งเห็นโอกาสและศักยภาพในการขยายการดูแลและรักษาโรคมะเร็งแบบองค์รวมในพื้นที่ภาคเหนือตอนล่างแก่ผู้ป่วย

ที่ต้องการเข้าถึงการรักษาด้วยเทคโนโลยีการรักษาสมัยใหม่ ครบวงจร และทีมแพทย์เฉพาะทางที่มีประสบการณ์และ

ความช านาญ รวมถึงสหสาขาวิชาชีพทางด้านมะเร็งโดยเฉพาะ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ของการรักษาที่ดีที่สุดและปลอดภัย

ที่สุดในราคาที่จับต้องได้และผู้ป่วยไม่ต้องเดินทางไกล ทั้งนี้ มีแผนขยายศูนย์รักษามะเร็งไปยังโรงพยาบาลพริ้นซ์ 

อุบลราชธานี และโรงพยาบาลในเครือแห่งอื่นในอนาคตด้วย   

รูปแบบของบ ารุงราษฎร์ เฮลท์ เน็ตเวิร์ก เป็นลักษณะการร่วมทุนโดยแชร์ค่าใช้จ่าย รายได้ ทีมแพทย์ เครื่องมือ และมีการ

ฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรของโรงพยาบาลพันธมิตร เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ในส่วนของแพทย์มีการจัดทีมแพทย์เฉพาะทาง โดยให้การรักษาตามแนวทางของโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ แต่ใช้สิ่ง

อ านวยความสะดวกและบริการตามมาตรฐานของโรงพยาบาลพันธมิตร ด้วยโมเดลธุรกิจดังกล่าวจะเพิ่มโอกาสให้กลุ่ม

ผู้ป่วยของโรงพยาบาลเข้าถึงการรักษาที่ดี ในราคาที่สอดคล้องกับกลุ่มผู้ใช้บรกิารของโรงพยาบาลพันธมิตร โดยโมเดล

นี้จะช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจของโรงพยาบาลให้เติบโตอย่างยั่งยืน และช่วยยกระดับการบริบาลทาง

การแพทย์ในประเทศไทย ขณะเดียวกันผู้ป่วยที่กระจายอยู่ในภูมิภาคอื่น ๆ ก็สามารถเข้าถึงการรักษาที่มีคุณภาพ 

ธุรกิจให้บริการสุขภาพอื่น ๆ 

ศูนย์ฟ้ืนฟูผู้ป่วยและผู้สูงอายุ 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมทุนกับกลุ ่ม Nihon Keiei 

Group (“NKG”) จากประเทศญี่ปุ ่นโดยจัดตั้งบริษัท

ร่วมทุน (Joint Venture) ในนาม บริษัท พริ ้นซิเพิล 

เอ็นเคจี จ  ากัด เพื ่อด าเนินธุรกิจฟื ้นฟูผู ้ป ่วยและ

ผู ้ส ูงอายุ เปิดศูนย์เพื ่อพัฒนาและดูแลผู ้ป่วยและ

สูงอายุด้วยแนวคิด Self-reliance ที่เน้นส่งเสริมให้

ผู้ป่วยเรียนรู้ที่จะพึ่งพาตนเองเป็นหลัก โดยเปิดศูนย์

ฟื้นฟูผู้ป่วยและผู้สูงอายุแห่งแรกที่โรงพยาบาลพริ้นซ์ 

สุวรรณภูมิ      

คลินิกเวชกรรมใกล้บ้าน ใกล้ใจ 

บริษัทฯ จัดตั้งคลินิกเพื่อบริการทางการแพทย์แก่ชุมชนโดยเฉพาะผู้ป่วยที่มีสิทธิหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 

(บัตรทอง) เพื่อรองรับผู้ป่วยที่ได้รับผลกระทบจากการที่ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ยกเลิกคลินิกที่

ให้บริการจ านวน 190 แห่งในกรุงเทพมหานคร  ในปี 2565 บริษัทฯ คลินิกเวชกรรมใกล้บ้านใกล้ใจที่ปัจจุบันเปิดบริการ

จ านวน 17 แห่งในกรงุเทพมหานคร (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2565) และ บริษัทฯ คาดว่าจะเปิดคลินกิเพิ่มเป็น 37 แห่ง ทั้ง
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ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด เพื่อรองรับและขยายฐานผู้รับบริการในสิทธิหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า (บัตรทอง) 

รวมทั้งสิทธิการรักษาอื่นๆในอนาคต ให้เข้าถึงบริการสาธารณสุขที่ได้คุณภาพและมาตรฐาน พร้อมส่งต่อจากคลินิก

ระดับปฐมภูมิเพื่อรักษาโรคที่มีความซับซ้อนมากขึ้น ไปยังเครือข่ายโรงพยาบาลทั้งภาครัฐ รวมทั้งโรงพยาบาลในเครือ 

คลนิกิเวชกรรมเสรมิความงามและผิวพรรณ 

ในปี 2565 PRINH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ

บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นและหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท ผิว

ดีคลินิก เอสเธติคส์ จ ากัด จ านวน 60,500 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 55 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด เป็น

มูลค่าการลงทุน 302.50 ล้านบาท เพื ่อขยาย

ธุรกิจให้บริการด้านผวิพรรณ  ความงาม และการ

ดูแลสุขภาพแบบองค์รวม ปัจจุบันผิวดีคลินิกมี

ทั้งหมด 11 สาขาในกทม. (ข้อมูล ณ 31 ธนัวาคม 

2565) และมีเป้าหมายจะเปิดสาขาเพิ่มอีก 4 แห่ง

ในปี 2566 โดยได้ท าการเปิดสาขาในโรงพยาบาล

ในเครือแห่งแรกที่ โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ เมื่อ 15 กรกฎาคม 2565 ที่ผ่านมา 

การตลาดและการแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาล 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

1. ขยายเครือข่ายโรงพยาบาลโดยเพิ่มจ านวน

โรงพยาบาลในเครือตามจังหวัดหัวเมืองรอง ด้วยการ

สร้างโรงพยาบาลขึ ้นเองในต่างจังหวัด โดยเลือก

จังหวัดที่มีศักยภาพ ยังขาดแคลนบริการสาธารณสุข 

หร ือยังขาดแคลนบร ิการการร ักษาพยาบาลจาก

โรงพยาบาลเอกชนในพื้นที่ เช่น ในจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่ง

เปิดให้บริการตั้งแต่ปี 2564 ซึ่ง ณ ปัจจุบันไดใ้ห้บริการ

ด้านสุขภาพทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ รวมถึง

ประเทศกัมพูชา และโรงพยาบาลพริ้นซ์ สกลนคร ซึ่งจะ

เ ป ิ ด ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ในป ี  2566 นอกจากการสร ้ าง

โรงพยาบาลเองแล้ว บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการร่วม

เป็นพันธมิตรกับโรงพยาบาลขนาดกลางและขนาดเล็ก

ในจังหวัดที ่มีศักยภาพ โดยการร่วมทุนหรือเข้าซื้อ

กิจการ โดยพิจารณาจากโรงพยาบาลที่มีศักยภาพสูง

และมีชื่อเสียง` โดยบริษัทฯ ขยายเครือข่ายโรงพยาบาล

ไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ โดยการร่วม

ทุนกับโรงพยาบาลในหัวเม ืองรองและซื ้อก ิจการ

โ ร งพยาบาลท ี ่ ม ี ศ ั กยภ าพ  ท  า ใ ห ้ ใ น ป ั จ จ ุ บั น 

บร ิษ ัทฯ ม ีโรงพยาบาลในเครือทั ้งหมด 

ที่เปิดด าเนินการแล้ว 13 แห่ง ใน 11 จังหวัด

ทั่วประเทศไทย 

2. ให้บริการในการบริหารธุรกิจโรงพยาบาล

เอกชน  โดย เฉพาะกล ุ ่ ม โรงพยาบาล เอกชน ใน
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ต่างจังหวัดที่เปิดให้บริการตั้งแต่ 10 - 25 ปีขึ้นไป และ

ไม่มีความประสงค์ในการขายกิจการหรือหาผู้ร่วมทุน

รายใหม่ โดยบริษัทฯ จะเข้าไปดูแลตั้งแต่การบริหาร

จัดการต้นทุน พร้อมทั้งรับประกันการเติบโตในด้าน

รายได้และผลก าไร 

3. พัฒนาการให้บริการโดยเน้นตอบสนองความ

ต้องการของกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ปานกลาง ซึ่งเป็น

ประชากรกลุ่มใหญ่ของประเทศ ด้วยการให้บริการดา้น

การแพทย์และอุปกรณ์ที่ครบถ้วนและทันสมัย ในราคาที่

สามารถเข้าถึงได้ 

4. ให ้ความส าคัญกับพันธมิตร ไม ่ว ่าจะเป็น

พันธมิตรทางการแพทย์และการพยาบาล เพื ่อเพิ่ม

ศักยภาพในการดูแลผู้ป่วย และพนัธมิตรในด้านธุรกิจที่

จะสามารถช่วยส่งเสริมการให้บริการ และการเข้าถึง

กลุ่มลูกค้า ให้มีประสิทธิภาพและสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 

5. สร ้างการมีส่วนร ่วมกับส ังคมและช ุมชน 

(Community Engagement) พ ัฒนา โรงพยาบาล

ควบคู่ ไปกับการสร้างชุมชนให้แข็งแรงภายใต้แนวคิด 

“การสร ้างค ุณค ่าร ่วมก ัน ” หร ือ  CSV (Creating 

Shared Value) ผ่านโครงการ “พริ ้นซ์ ผสาน” โดย

น าเอาสินค้าท้องถิ่นมาใช้งาน พัฒนาให้มีมูลค่าเพิ่มที่

สูงขึ้น พร้อมกับดูแลสุขภาพ และคุณภาพชีวิตของคน

ในชุมชนไปพร้อมกัน 

6. ใช้เทคโนโลยีในการขับเคลื ่อนธุรกิจ โดยให้

ความส าคัญทั้งด้านเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ทันสมัย

และเทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการแก่

ผู้ป่วย เช่น เครื่องจ่ายยาอัตโนมัติ การจ่ายยาให้ผู้ปว่ย

ด้วยระบบที่ถูกต้องแม่นย า เครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัย 

การดูผลเอ็กซเรย์ทางคอมพิวเตอร์ ฯลฯ ควบคู่ไปกับ

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงพยาบาล หรือ 

HIS (Hospital Information System) เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง

มาตรฐานการบริหารจัดการธุรกิจโรงพยาบาลใน

เ ค ร ื อ ข ่ า ย ใ ห ้ เ ช ื ่ อ ม โ ยงก ั น  (Network Hospital 

Management) สนับสนุนให้มีการแบ่งปันทรพัยากรและ

การท างานร่วมกัน เช่น บริหารงานจัดซื้อ งานบริหาร

คลัง งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานยุทธศาสตร์ งาน

ระบบบัญชี ตลอดจนระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใน

รูปแบบใหม่ซึ ่งระบบดังกล่าวจะช่วยให้สามารถเห็น

ภาพรวมของทรัพยากรบุคคลในเครือและสามารถ

บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัท

ฯ  ย ั ง ได ้พ ัฒนา  Mobile Application ช ื ่ อ  “PRINC 

Health” ซึ่งช่วยให้ผู้เข้ารับบริการสามารถเข้าถึงการ

รักษาพยาบาลได้สะดวกมากยิ่งขึ้น โดยแอปพลิเคชัน

ดังกล่าวจะเชื่อมต่อข้อมูลกับระบบบริหารจัดการข้อมูล

ของโรงพยาบาลในเครือพริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ ท าให้ผู้

เข้ารับการรักษาสามารถเรียกดูประวัติการรักษาของ

ตนเอง ตรวจดูตารางนัดหมายพบแพทย์ สามารถรับ

ใบรับรองผลทางห้องปฏิบัติการได้อย่างรวดเร็ว รวม

ไปถึงสามารถรับข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมส่งเสริม

การตลาด  ต ่ าง  ๆ  จาก โรงพยาบาลผ ่ านทาง

โทรศัพท์มือถือได้อีกด้วย นอกจากนี้ยังมีการให้บริการ

โทร เวชกรรมทางการแพทย ์ผ ่ านทางไกลด ้วย 

Application PRINC Telemed ซ ึ ่ ง ก า ร บ ร ิ ก า ร

ดังกล่าวจะช่วยลดการเดินทางมายังโรงพยาบาลของ

ผู ้ป ่วย และช่วยลดความเสี ่ยงให ้ก ับบุคลากรทาง

การแพทย์ 

7. เพิ่มศูนย์ให้บริการทางการแพทย์เฉพาะทาง

มากขึ้น เช่น ศูนย์หัวใจ และศูนย์มะเร็งซึ่งบริษัทฯ ได้รับ

ความร่วมมือทางการแพทย์จากโรงพยาบาลบ ารุง

ราษฎร์ และลงทุนซื้อเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการรักษาโรคที่มีความซับซ้อน 

รวมทั้งเพิ่มจ านวนแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

เพื่อท าการรักษาผู้ป่วยที่เป็นโรคเฉพาะทางและมีความ

ซับซ้อน 

8. ขยายฐานล ูกค ้าในช ุมชนที ่ โรงพยาบาล 

ในเครือพริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ ตั้งอยู่ โดยจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ที ่เป็นประโยชน์และเข้าถึงชุมชน  เพื ่อสร้าง 

brand awareness แ ล ะ  brand engagement ของ

โรงพยาบาล ให้กับคนในชุมชน โดย มีการจัดกิจกรรม 

ลงพื้นที่ และเปิดศูนย์รักษาโรคไม่ติดต่อ (NCD Clinic) 

เพื่อการดูแลรักษาโรคไม่ติดต่อซึ่งเป็นโรคที่พบได้มาก

ในกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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9. จัดตั้งศูนย์ต่างประเทศในโรงพยาบาลทาง

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อรองรับผู้ป่วยที่มาจาก

ประเทศลาว เมียนมาร์ และกัมพูชา โดยมีแพทย์ประจ า

และแพทย์ part-time ที่มีความเชี่ยวชาญในการรักษา

โรคพร้อมให้บริการ  

10. ขยายธุรกิจที่เกี่ยวกับสุขภาพ เช่น ธุรกิจดูแล
ฟื้นฟูผู้ป่วยสูงอายุ  ธุรกิจด้านความงามและผิวพรรณ  

ตลอดจนคลินิกเวชกรรม ให้บริการกับผู้ป่วยบัตรทอง

เพื่อต่อยอดธุรกิจโรงพยาบาล รวมถึงการหาพันธมิตร

ทางธุรกิจ ซึ ่งจะช่วยเพิ ่มรายได้และเสริมสร้างการ

เติบโตอย่างยั่งยืนให้กับบริษัทฯ  

11. ให้ความส าคัญกับการเติบโตอย่างยั ่งยืน  

โดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและชุมชน

ที่โรงพยาบาลตั้งอยู่ มีการจัดกิจกรรมที่ช่วยรักษา

สิ ่งแวดล้อม เช่น ในปี 2565 บริษ ัทฯ ร ่วมกับกลุ่ม

เซ็นทรัล รับบริจาคขวดพลาสติกเพื่อน ามาผลิตเป็น 

ผ้าห่ม มีการติดตั้ง Solar rooftop ให้กับโรงพยาบาล

ใน เคร ือ เพ ื ่ อ ให ้สามารถใช ้ ไฟฟ ้ าจากพล ังงาน

แสงอาทิตย์และช่วยประหยัดพลังงานให้แก่โรงพยาบาล 

การบริจาควัคซีนโมเดอน่าให้แก่หน่วยงานราชการ การ

ตั ้งตู้ร ับบร ิจาคสิ ่งของไม่ได ้ใช ้แล้วเพื ่อแปลงเป็น

ทุนการศึกษาให้กับน้อง ๆ ในมูลนิธิยุวพัฒน์

การแข่งขัน 

โรงพยาบาลของบริษัทในเครอืจ านวน 13 แห่ง กระจายอยู่ 11 

จังหวัดตามภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทยครอบคลุมทั้ง

ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ ได้แก่ สมุทรปราการ ล าพูน พิจิตร พิษณุโลก นครสวรรค์ 

อุทัยธานี อุตรดิตถ์ อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ชุมพร และสกลนคร คู่แข่งของโรงพยาบาลคือ โรงพยาบาลรัฐ และ

โรงพยาบาลเอกชนในจังหวัด อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลในจังหวัด  ที่ยังไม่มี

โรงพยาบาลเอกชน หรือในจังหวัดที่มีโรงพยาบาลเอกชนไม่มากเมื่อเทียบกับจ านวนประชากรในจังหวัด ประชากรมี

รายได้ปานกลางสามารถเข้ารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลเอกชนได้ จึงเป็นโอกาสในขยายการบริการทางด้าน

การแพทย์และสาธารณสุขด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับประชาชนในท้องถิ่น นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายมุ่งเน้นการ

สร้างความร่วมมือกับผู้ให้บริการด้านสุขภาพในพื้นที่ เช่น โรงพยาบาลรัฐ   โรงพยาบาลและคลินิกเอกชนในจังหวัด 

ดังนั้น การแข่งขันในธุรกิจจึงยังไม่สูงนักขณะเดียวกันยังเป็นโอกาสในการสร้างการเข้าถึงบริการสาธารณสุขที ่มี

คุณภาพและมาตรฐานในราคาที่สามารถเข้าถึงได้ 

จุดเด่นและข้อได้เปรียบของ โรงพยาบาลในเครือพริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์   

โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ เป็นโรงพยาบาลที่มีท าเลที่ตั้งในจังหวัดสมุทรปราการ  

ใกล้สนามบินสุวรรณภูมิ และศูนย์การค้าเมกาบางนา มีบุคลากรทางการแพทย์ที ่มี

ความสามารถและเชี่ยวชาญในแผนกเฉพาะทางส าคัญมากกว่า 200 ท่าน มีการลงทุนใน

เครื่องมือแพทย์ CT 128 slice MRI 3 tesla ที่ทันสมัยครบถ้วน อีกทั้งได้รับการรับรอง

มาตรฐาน HIMSS  Analytics EMRAM Stage 6 ส่งผลให้ผู้ป่วยได้รับบริการที่มีคุณภาพ 

ทั้งเรื่อง เวชระเบียน คุณภาพการรักษาและเวลาที่เร็วขึ้น สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท

ที่ให้ความส าคัญกับการ  ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในโรงพยาบาลเพื่อสร้างความพึงพอใจ

ต่อผู้มารับบริการอย่างสูงสุด มีระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพท าให้สามารถ

ควบคุมต้นทุนการรักษาได้ดี อัตราค่ารักษาพยาบาลอยู่ในอัตราที่เหมาะสมกับรายได้ของ

ประชาชนที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมทั้งยังมีศักยภาพการให้บริการชาวต่างชาติที่เดิน

ทางเข้า-ออกประเทศไทย และต้องเข้ารับการตรวจสุขภาพตามมาตรการคัดกรองโรค

ระบาดระหว่างประเทศ 
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โรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ 1 และโรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ 2 ทั้งสองแห่งเป็น

ต้นแบบของโรงพยาบาลที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ HIS โดยใช้โปรแกรม Centrix 

ในการบันทึกเวชระเบียนของผู้ป่วย ท าให้มีความรวดเร็วและสะดวกในการให้บริการผู้ป่วย 

และได้รับการรับรองมาตรฐาน HIMSS  Analytics EMRAM Stage 7 ซึ่งเป็นโรงพยาบาล

แห่งแรกของไทยที่ได้รับมาตรฐานระดับสูงในการใช้เทคโนโลยี เพื่อยกระดับบริการดูแล

ผู้ป่วย มีเครือข่ายโรงพยาบาลซึ่งมีบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญในหลาย

สาขา มีศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉินครบวงจร และคลินิกแพทย์เฉพาะทางสาขาต่าง ๆ มีเครื่องมือ

ในการตรวจว ินิจฉ ัยท ี ่ท ันสม ัยได ้มาตรฐาน เช ่น CT Scan 128 Slice, MRI 3 Tesla, 

Mammogram เป็นต้น และมีระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้สามารถ

ควบคุมต้นทุนการรักษาได้ดี อัตราค่ารักษาพยาบาลอยู่ในอัตราที่เหมาะสมกับรายได้ของ

ประชาชนที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

โรงพยาบาลพร้ินซ์ อุทัยธานี เป็นโรงพยาบาลใหม่ ตั้งอยู่ในอ าเภอเมืองและเป็นโรงพยาบาล

เอกชน แห่งแรกในจังหวัดอุทัยธานีที่มีมาตรฐานคุณภาพระดับสากล มีเครื่องมือและการ

บริการทางการแพทย์ที ่ทันสมัย มีบุคลากรทางการแพทย์ที ่มีความเชี ่ยวชาญ พร้อม

ให้บริการตามมาตรฐานวิชาชีพ มีการพัฒนาคุณภาพการบริการและการรักษาพยาบาล

อย่างต่อเนื่อง อัตราค่ารกัษาพยาบาลอยู่ในอัตราที่เหมาะสมกับรายได้ของประชาชนในพืน้ที่ 

มีการสร้างพันธมิตรและเครือข่ายที่ดี นอกจากนี้ยังตั้งอยู่ใกล้กับโรงพยาบาลพริ้นซ์  

ปากน ้าโพ 1 และโรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ 2 ซึ่งท าให้สามารถขยายศักยภาพในการดแูล 

และการส่งต่อผู้รับบริการได้เป็นอย่างดี 

โรงพยาบาลพริ้นซ์ ล าพูน เป็นโรงพยาบาลเอกชนใหม่ในจังหวัดล าพูนที่เพิ่งเปิดให้บริการ

ในปี 2564 สถานที่ตั้งโรงพยาบาลอยู่ใจกลางเมือง เข้าถึงง่าย มุ่งเน้นการให้บริการแกค่น

ในพื้นที่ และให้บริการผู้ร ับบริการสิทธิประกันสังคม โดยมีบุคลากรทางการแพทย์ที ่มี

ความสามารถและเชี่ยวชาญในแผนกเฉพาะทางส าคัญมีการลงทุน ในเครื่องมือแพทย์ที่

ทันสมัยครบถ้วน เช่น เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ความเร็วสูง (CT) เครื่องตรวจคลื่น

แม่เหล็กไฟฟ้า (MRI) เป็นต้น มีระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้สามารถ

ควบคุมต้นทุน การรักษาได้ดี อัตราค่ารักษาพยาบาลอยู่ในอัตราที่เหมาะสมกับรายได้ของ

ประชาชนที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

โรงพยาบาลศิริเวช ล าพูน ตั้งอยู่ใจกลางเมือง สามารถเข้าถึงง่าย เป็นที่รู้จักของประชากร

ในจังหวัดล าพูน เนื่องจากเปิดด าเนินการมาเป็นระยะเวลา 25 ปี มีบุคลากรทางการแพทย์ที่

มีประสบการณ์ มีความสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะทาง รักษาด้วยเครื่องมือและเทคโนโลยี

ทางการแพทย์ที่ทันสมัย มุ่งเน้นการให้บริการแก่คนในพื้นที่ ผู้รับบริการสิทธิบัตรทอง และ

สิทธิประกันสังคม มีระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้สามารถควบคุม

ต้นทุน จึงท าให้อัตราค่ารักษาพยาบาลอยู่ในอัตราที่เหมาะสมกับรายได้ของประชาชนที่เป็น

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในจังหวัดล าพูน 

โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุบลราชธานี เป็นโรงพยาบาลเอกชนตั้งอยู่ในอ าเภอเมือง ให้บริการ

ด้านการรักษาพยาบาล มีศูนย์อุบัติเหตุ 24 ชั ่วโมง กุมารแพทย์ 24 ชั ่วโมง และศูนย์
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การแพทย์เฉพาะทาง บริการตรวจรักษาโดยแพทย์

เฉพาะทางหลากหลายสาขา พร้อมให้บริการด้วย

อัตราที่เหมาะสมกับรายได้ของประชาชนที่เป็นกลุ่ม

ล ูกค ้าเป ้าหมาย รวมทั ้งย ังม ีศ ักยภาพในการ

ให้บริการชาวต่างชาติที ่อยู่ในกลุ่มประเทศ CLMV 

อันประกอบไปด้วยกัมพูชา สปป .ลาว และกลุ่ม 

Medical Tourism ซึ ่งกลุ ่มผ ู ้ ใช ้บร ิการกล ุ ่มน ี ้มี

ศักยภาพในการใช้จ่ายและมีแนวโน้มการขยายตัว

สูงขึ้น โดยเฉพาะหากสถานการณ์ของโรคระบาดดี

ขึ้น บริการทางการแพทย์ยังเป็นที่ต้องการของกลุม่

ผู้ใช้บริการดังกล่าว 

โรงพยาบาลพริ้นซ์ ศรีสะเกษ  เป็นโรงพยาบาลใหม่ตั้งอยู่ในอ าเภอเมือง มีการบริการด้าน

การแพทย์ ที่โดดเด่นเฉพาะทางมากกว่า 20 สาขาและมีบริการอื่น ๆ ที่หลากหลาย พร้อม

ด้วยอุปกรณ์การแพทย์ที่ทันสมัยและหลากหลาย มีบริการกุมารแพทย์ 24 ชั่วโมง นับเป็น

โรงพยาบาลเอกชนทางเลือกใหม่ให้กับประชาชนในจังหวัดศรีสะเกษให้ได้รับบริการทาง

การแพทย์ที่ดีในราคาที่เข้าถึงได้ นอกจากนี้ยังมีความพร้อมในการดูแลผู้ป่วยในประเทศและ

ต่างประเทศโดยเฉพาะกลุ่มผู้ป่วยจากกัมพูชาที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

โรงพยาบาลพิษณุเวช เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิเปิดให้บริการมา 40 ปี ได้รับรอง

มาตรฐาน JCI ซึ่งเป็นมาตรฐานคุณภาพ

ระดับสากล เป็นโรงพยาบาลแห่งเดียวใน

ปัจจุบันของภาคเหนือตอนล่างที ่เปิด

ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร  Cathlab, Open-heart 

Surgery, Venaseal แ ล ะ 

Thrombectomy มีเครื่องมือและบริการ

ทางการแพทย์ที่ทันสมัยและมีศูนย์รังสี

วินิจฉัยที่มีเทคโนโลยีขั ้นสูง ที่ตั ้งของ

โรงพยาบาลเข้าถึงง่าย มีบุคลากรทาง

การ แพทย ์ท ี ่ ม ีค วามสามารถแล ะ

เชี ่ยวชาญในแผนกเฉพาะทางมากกว่า 

200 ท่าน มีคลินิกให้บริการมากกว่า 30 

คลิน ิกและมีบ ุคลากรทางการแพทย์ 

พยาบาล และ สหสาขาวิชาชีพครบถ้วนในทุกสาขา พร้อมให้บริการตามมาตรฐานวิชาชีพ  

โรงพยาบาลพิษณุเวช พิจิตร เป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกของจังหวัดพิจิตร เปิด

ด าเนินการมาเป็นเวลามากกว่า 25 ปี  โรงพยาบาลมีความได้เปรียบคู่แข่งในหลาย ๆ ด้าน  

มีการลงทุนในเครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัยครบถ้วน มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มี

ระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้สามารถควบคุมต้นทุนการรักษาได้ดี 

อัตราค่ารักษาพยาบาลอยู่ในอัตราที่เหมาะสมกับรายได้ของประชาชนที่เป็นกลุ่มลูกค้า

เป้าหมาย นอกจากนี้ ยังตั้งอยู่ไม่ห่างจากโรงพยาบาลพิษณุเวช (พิษณุโลก) ที่มีศักยภาพใน

การรักษาขั้นสูง ผู้เข้ารับบริการจึงมั่นใจได้ว่าโรงพยาบาลสามารถประสานแพทย์เฉพาะทาง 

และเครื่องมือขั้นสูง รวมถึงส่งต่อผู้เข้ารับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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โรงพยาบาลพิษณุเวช อุตรดิตถ์ เป็นโรงพยาบาล

ใหม่ตั้งอยู่ในอ าเภอเมืองและเป็นโรงพยาบาลเอกชน

แห่งแรกแห่งเดียวในจังหวัดอุตรดิตถ์ มีห้องผ่าตัดที่

เป็นไปตามมาตรฐานสากล และเครื ่องมือแพทย์ที่

ทันสมัย เช่น เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ความเร็ว

สูง เครื ่องตรวจมะเร็งเต้านม Ultrasound, Echo, 

EST พร้อมให้บริการตลอด 24 ชั ่วโมง มีบุคลากร

ทางการแพทย ์ท ี ่ม ีความเช ี ่ยวชาญเฉพาะทาง

หลากหลายสาขา รวมถึงศูนย์โรคไม่ติดต่อ (NCD 

Clinic) ที่ให้บริการดูแลผู้ป่วยระยะยาวอย่างต่อเนื่อง 

โรงพยาบาลวิรัชศิลป์ ตั้งอยู่ในตัวเมืองชุมพร ท าให้ผู้มารับบริการได้รับความสะดวกในการ

คมนาคมเป็นอย่างมาก เป็นโรงพยาบาลเอกชนในจังหวัดที่ให้บริการด้านการแพทย์ครบ

วงจรซึ่งเปิดให้บริการมานานกว่า 40 ปี ตรวจวินิจฉัยโรคและให้การดูแลรักษาพยาบาลที่

รวดเร็ว อีกทั้งยังมีอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย เช่น เครื่อง Mammogram Detector, 

Ultrasound เครื่องเอกซเรย์ชนิดเคลื่อนที่ได้ เครื่องเอกซเรย์แบบภาพ 3 มิติ เครื่องฉีดสาร

ทึบร ังสีอ ัตโนมัติ เป็นต้น มีศ ูนย์ปฏิบัติการที ่ม ีการขยายขอบข่ายการวิเคราะห์ที ่มี

ประสิทธิภาพสูงและรวดเร็วยิ่งขึ้นด้วยระบบคอมพิวเตอร์ เป็นโรงพยาบาลเอกชนเพียงแห่ง

เดียวในจังหวัดชุมพร  ที ่ได้ร ับการรับรอง Hospital Accreditation (HA) ขั ้นที ่ 3 จาก

สถาบันร ับรองคุณภาพสถานพยาบาล ได้ร ับการร ับรองคุณภาพ ISO 9001:2015 

นอกจากนี้ โรงพยาบาลวิรัชศิลป์ยังได้รับการจัดให้อยู่ในกลุ่มโรงพยาบาลขนาดใหญ่ที่

จ าหน่ายยาราคาต ่า 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้น าระบบ Hospital Information System (HIS) มาใช้กับกลุ่มโรงพยาบาล และคลินิกในเครือพริ้นซิ

เพิล เฮลท์แคร์ ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนระบบฐานข้อมูลทุกอย่างให้อยู่ในระบบคลาวด์ (Cloud) มีการเชื่อมข้อมูลประวัติคนไข้

ด้วยระบบดิจิทัลท าให้การรักษาพยาบาลมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถลดต้นทุนทาง ด้านเครื่องแม่ข่าย ค่าบ ารุงรักษา 

ดูแลเครื่องแม่ข่าย และค่าบุคลากรลงอย่างมีนัยส าคัญ และสามารถรองรับการขยายตัวและการเติบโตของธุรกิจได้อย่าง

รวดเร็ว และรองรับการท างานแบบเครือข่าย เนื่องจากผู้ใช้งานระบบสามารถเข้าถึงข้อมูลของแต่ละโรงพยาบาลได้ทกุที่ 

ทุกเวลา ตามสิทธิที่ก าหนด นอกจากนี้ ระบบ HIS ยังรองรับการท างานแบบ Electronic Medical Record (EMR) และ

รองรับกระบวนการท างานในโรงพยาบาลตั้งแต่การลงทะเบียนผู้ป่วยจนถึงการตรวจรักษาเสร็จสิ้นและผู้ป่วยกลับบา้น 

ซึ่งปัจจุบันเครือพริ้นซิเพิลเฮลท์แคร์ ถือเป็นเครือโรงพยาบาลแห่งแรกที่น าฐานข้อมูลทุกอย่างเข้าไปอยู่บนระบบคลาวด์ 

อีกทั้ง ยังให้ความส าคัญกับระบบด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Worklife) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและ

ยกระดับประสบการณ์บริการด้านสุขภาพแก่ผู้รับบริการทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน 

ทั้งนี้ การเลือกใช้ระบบ Worklife นี้จะท าให้บริษัทฯ เป็นบริษัทแรกในธุรกิจเฮลท์แครข์องประเทศไทยที่ใช้เทคโนโลยีคลาวด์

เพื่อการบริหารจัดการทุนมนุษย์ โดยเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานสู่ระบบดิจิทัล (Digital 

Transformation) ในรูปแบบของแอปพลิเคชัน ที่สามารถปรับระบบการลงเวลาเข้างานของพนักงานให้ง่ายขึ้นด้วยการ

ลงเวลาผ่านแอปพลิเคชัน หรือการยื่นเอกสารลางาน การขอแลกเวร การแจ้งค าสั่งงานต่าง ๆ รวมถึงมีระบบช่วย

ประเมินพนักงานล้วนสามารถท าได้ผ่านแอปพลิเคชัน

ลักษณะลูกค้า  

กลุ่มลูกค้าของโรงพยาบาลในเครือพริ้นซิเพิล เฮลท์

แคร์ สามารถจ าแนกเป็น 2 กลุ่มดังนี้   

1. กลุ ่มลูกค้าทั ่วไป ได้แก่ ลูกค้าที ่ร ับผิดชอบ

ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง โดยกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมายได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ จากการคาดการณ์
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ว่าประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมสูงอายุ รวมทั้งประชาชนที่

มีรายได้ระดับกลางถึงสูงที่อาศัยหรือมีสถานที่ท างาน

ในพื ้นที ่ ใกล้เคียงกับที ่ต ั ้งของโรงพยาบาล   ลูกค้า

เป้าหมายอีกกลุ่มหนึ่งได้แก่ กลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติ 

ทั ้งจากประเทศเพื่อนบ้าน และประเทศอื่น ๆ  รวมถึง

ชาวต่างชาติที ่ท างานในประเทศไทย โดยประเทศไทย

ได้รับการยอมรับในหมู่ชาวต่างชาติในด้านคุณภาพการ

ให้บริการทางการแพทย์ที่มีมาตรฐานในระดับนานาชาติ  

และมีอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย 

2. กลุ่มลูกค้าคู่สัญญา ได้แก่ กลุ่มลูกค้าที่เข้ารับ

การรักษาพยาบาลที ่องค์กรต้นสังกัดได้ท าสัญญา

ข้อตกลงไว้กับทางโรงพยาบาล ซึ่งองค์กรต้นสังกัดจะ

เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาที่เกิดขึ้น หรือ

เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีกรมธรรม์ประกันสุขภาพโดยทาง

โรงพยาบาลจะเรียกเก็บค่ารักษากับองค์กรต้นสังกัด 

หรือบริษัทประกัน หรือส านักงานประกันสังคม หรือ

สิทธิประกันสุขภาพถ้วนหน้า (บัตรทอง) 

นโยบายด้านราคา 

โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดราคาให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับอาการของโรคและ

วิธีการรักษา ซ่ึงราคาในการรักษาต่าง ๆ สามารถเทียบเคียงได้กับคู่แข่งในระดับเดียวกันในพื้นที่ใกล้เคียง และอยู่ในระดับ

ที่สามารถแข่งขันได้  โดยอิงจากราคาตลาดของโรงพยาบาลเทียบเคียงที่ตั้งอยู่ในท าเลเดียวกันหรือใกล้เคียง 

ภาพรวมและแนวโน้มธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 

แม้ว่าผลจากการระบาดของโรคโควิด-19 ในระลอกแรก 

ท าให้รายได้ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนหดตัวลง อย่าง

มากในปี 2563 แต่ในปี 2564 ก็ฟื้นตัวกลับมาสู่ระดับ

ปกติได้ และเมื่อพิจารณาในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (2560-

2564) จะพบว่ารายได้ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเติบโต

เฉลี่ยกว่า 7.7% ต่อปี แม้ว่าธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะ

ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

แต่ยังมีแนวโน้มเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 

ภาพรวมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในช่วงครึ่งแรกของ

ปี 2565 ปรับตัวดีขึ้นมากเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ

ปีก่อน สะท้อนจากภาพรวมรายได้ของผู้ประกอบการ 

ในตลาดหลักทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับ

ช่วงเวลาเดียวกับปีก่อน  โดยเป็นผลมาจากปัจจัย

ชั ่วคราวของผู ้ป่วยที่เข้ารับการรักษาโรคโควิด-19 

ประกอบกับสถานการณ์ การแพร่ระบาดของไวรัสโค

วิด-19 ที ่คลี ่คลายดีขึ ้นท าให้ผู ้ป ่วย ชาวไทยที ่ไม ่มี

อาการเก ี ่ยวกับไวร ัสโควิด -19 กลับมา  ใช ้บร ิการ

รักษาพยาบาลมากขึ้น รวมถึงการผ่อนคลายมาตรการ

จ ากัดการเดินทางระหว่างประเทศที่ท าให้จ านวนผู้ป่วย

ชาวต่างชาติและการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ (Medical 

Tourism) กล ับมาฟ ื ้นต ัว  โดยเฉพาะผ ู ้ป ่ วยจาก  

แถบตะวันออกกลาง และกลุ่ม CLMV 

จากข ้อม ูลสถ ิต ิ โครงสร ้างการใช ้สว ัสด ิการทาง

การแพทย์ของคนไทย พบว่าในช่วงกว่า 1 ทศวรรษที่

ผ ่ านมา (2554-2564) แนวโน ้มคนไทยใช ้บร ิการ

การแพทย์ด้วยการใช้สวัสดิการประกันสังคม และท า

ประกันสุขภาพกับบริษัทประกันเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

โดยในปี 2564 สัดส่วนการใช้สวัสดิการประกันสังคม

และท าประกันสุขภาพรวมกัน มากถึง 24.5% ของการ

ใช้สวัสดิการทางการแพทย์รวม โดยเพิ่มขึ้นจาก 15.7% 

ในปี 2554 ชี้ถึง ความต้องการ (Demand) ใช้บริการ

ทางการแพทย์ที ่มากขึ ้นจากแรงงานที ่อยู ่ในระบบ

ประกันสังคมกว่า 11 ล้านคน  จากวิกฤตการณ์การ

แพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้คนไทยตื่นตัวในเรื ่อง

ของการดูแลสุขภาพ การป้องกันโรค และการรักษาโรค

มากข ึ ้ น  รวมถ ึงความก ังวล เก ี ่ ยวก ับภาร ะค่า

รักษาพยาบาลที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ผู้คนตระหนักถึง

ความส าคัญของการซื้อประกันสุขภาพเพื่อลดความ

เสี่ยงจากการแบกรับภาระค่ารักษาพยาบาลที่อาจจะ

เก ิดข ึ ้นในอนาคต  เม ื ่อเปร ียบเท ียบเบ ี ้ยประกันสุข

ภาพรวมระหว่างช่วงครึ่งปีแรก 2562 (ก่อนเกิดวิกฤติ

โควิด-19) กับ ครึ่งปีแรก 2565 พบว่า ครึ่งปีแรก 2565 

มีมูลค่าเบี ้ยประกันสุขภาพรวมมากกว่าครึ ่งปีแรก 

2562 ถึง 1.3 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าประชาชนยินดีจ่าย

ประกันสุขภาพเพื่อความคุ้มครองจากการเจ็บป่วยมาก

ขึ้นส่งผลดีต่อธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน  ดังนั้น ลูกค้า

กลุ่มประกันสุขภาพยังเป็นเป้าหมายส าคัญที่ช่วยหนุน

รายได้ของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน  
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หลังจากเกิดวิกฤตโควิด-19 เทคโนโลยีด้านสุขภาพ 

หร ื อ  Health Tech ได ้ เ ข ้ ามาม ี บทบาทด ้ านการ

รักษาพยาบาลและการดูแลสุขภาพเด่นชัดขึ้น โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการแพทย์ทางไกลที่เป็นที่รู้จักและคุ้นเคยกันใน

ช ื ่อ  Telemedicine หร ือ Telehealth ซ ึ ่ง เด ิมได ้ถูก

น  ามาใช ้ เพ ื ่อเสร ิมศ ักยภาพในการให ้บร ิการทาง

การแพทย์ของโรงพยาบาล อย่างไรก็ดี Health Tech 

หรือ Digital Health อาจจะกลายเป็นคู่แข่งส าคัญทั้ง

ทางตรงและทางอ ้อมของธ ุรก ิจท ี ่น ่าจ ับตามอง 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีผนวกกับความคุ้นชินใน

การใช้เทคโนโลยีของผู้คน จะส่งผลให้เกิดนวัตกรรม

ด้านสุขภาพออกมาอย่างต่อเนื ่อง และเมื ่อ Health 

Tech ได ้ เ ข้ ามาม ีบทบาทมากข ึ ้ น  จนท  า ให ้การ

รักษาพยาบาลและการดูแลสุขภาพเบื้องต้นเป็นเรื ่อง

ง่าย และต่อยอดจนเกิดประโยชน์ด้านสาธารณสุขใน

ระยะยาวที่จะช่วยลดปัญหาความแออัดในโรงพยาบาล

ร ัฐ และลดความเหล ื ่อมล  ้า ในการเข ้าถ ึงบร ิการ

สาธารณสุข และส่งผลให้ความ

ต ้ อ ง ก า ร ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร ใ น

โรงพยาบาลเอกชนซึ่งมีต้นทุน

ที่สูงกว่าลดลงตามไปด้วย 

ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในปี 

2566 ค า ด ว ่ า ม ี แ น ว โ น้ ม

ขยายตัวดีอย่างต่อเนื่อง โดยมี

ป ั จ จ ั ย ส น ั บ ส น ุ น จ า ก

สถานการณ ์การ เด ินทาง

ระหว่างประเทศที่จะทยอยกลับ

เข ้ าส ู ่ ร ะด ับปกติ  ส ่งผลให้

จ านวนผู้ป่วยชาวต่างชาติทั้ง

กลุ่มนักท่องเที่ยว และกลุ่ม Expat (ชาวต่างชาติที่เข้า

มาท างานและพ านักในประเทศไทย) เดินทางเข้ามารกัษา

ในไทยมากขึ ้น ประกอบกับมาตรการสนับสนุนของ

ภาครัฐที่ต้องการผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางสุขภาพ

นานาชาติ (Medical Hub) ทั้งนี้ ก่อนการระบาดของ 

โควิด-19 ประเทศไทยถือเป็นแหล่งท่องเที่ยวชั้นน าของ

โลกมีจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติสูงเกือบ 40 ล้านคน 

ในปี 2562 และมีสถานพยาบาลที ่ได ้ร ับการรับรอง

มาตรฐาน  JCI (Joint Commission International) 

มากถึง 59 แห่งมากกว่าประเทศคู่แข่งในภูมิภาค ซึ่ง

เมื่อรวมกับค่าครองชีพ และค่ารักษาพยาบาลที่ไม่สูง

มากนักเมื่อเทียบกับคู่แข่งในภูมิภาคเดียวกัน อีกทั้ง ยัง

มีมาตรฐานการบริการที่ดี พร้อมด้วยชื่อเสียงในเรื่อง

การรักษาพยาบาลเฉพาะทาง เช่น ภาวะมีบุตรยาก เวช

ศาสตร์ชะลอวัย การผ่าตัดแปลงเพศ จึงท าให้ไทยมี

ศักยภาพเพียงพอที่จะสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว

เชิงการแพทย์ให้เติบโตต่อไปได้ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจ

ยังคงมีความเสี่ยงจากเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มฟื้นตัวช้า 

ปัญหาเงินเฟ้อ และระดับหนี้ครัวเรือนสูง ซึ่งกดดันการ

ใช้จ่ายภายในประเทศ ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเข้า

รับการรักษาของผู้ป่วยบางส่วนที ่ต้องการปรับลด

ค่าใช้จ่ายและ อาจหันไปใช้บริการสถานพยาบาลที ่มี

ราคาถูกลง ประกอบกับภาวะการแข่งขันที ่ร ุนแรง

ภายในธุรกิจ การขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ 

รวมถึงมาตรการควบคุมราคายา เวชภัณฑ์และบริการ

ทางการแพทย์ ที่ยังคงเป็นข้อจ ากัดความสามารถใน

การท าก าไรซึ ่งอาจส่งผลให้ธ ุรกิจเติบโตต ่ากว่าที่

คาดการณ์เอาไว้ได้ 
ที่มา: บทวิจัยของ TTB ANALYTICS ฉบับวันที่ 22 กันยายน 2565 

บทวิจัยธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน  ของ LH BANK วันที่ 23 กันยายน 2565 

“ส่องทิศทางธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน” KRUNGTHAI COMPASS 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 บุคลากรทางการแพทย์ 

เนื่องจากบุคลากรทางการแพทย์อันได้แก่ แพทย์ พยาบาล ผู้ช่วยพยาบาล มีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ

โรงพยาบาล บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาแพทย์ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาของโรค เพื่อสามารถให้บริการแก่ผู้ป่วยได้

อย่างมีคุณภาพ โดยมีการคัดเลือกแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ ความสามารถและความช านาญจาก

มหาวิทยาลัยแพทย์และวิทยาลัยพยาบาลที่มีชื่อเสียง นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการอบรมส าหรบัแพทย์และพยาบาลโดยความ 

ร่วมมือของทั้งในและนอกเครือข่ายโรงพยาบาล เพื่อพัฒนาความรู้และวิทยาการทางการแพทย์ให้กับบุคคลที่

เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ให้มีความพร้อมและได้คุณภาพมาตรฐานรองรับการขยายตัวและการเติบโตธุรกิจที่ขยายตัว

อย่างรวดเร็ว 

 การจัดหายาและเวชภัณฑ์ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซื้อยา

และเวชภ ัณฑ์จากผ ู ้ผล ิตและผ ู ้จัด

จ  าหน ่ายในประเทศหลายราย เพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงจากการขาดแคลน

ยาและเวชภัณฑ์ ใช้ระบบจัดซื้อกลาง

ส าหรับโรงพยาบาลทุกแห่งในเครือ

เพื่อเพิ่มอ านาจในการเจรจาต่อรอง

กับผู ้แทนจ าหน่าย โดยฝ่ายจัดซื้อ

กลางจะรวบรวมค าส ั ่งซ ื ้อจากทุก

โรงพยาบาลในกลุ่มและสั่งซื้อจากผู้จัด

จ าหน่ายเป็นคราว ๆ ไป   

 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ เนื่องจากเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการ

แพทย์เป็นปัจจัยส าคัญในการรกัษาพยาบาลผูป้่วย ดังนั้น บริษัทฯ จึงพิจารณาคัดเลือกและสั่งซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์

ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของโรงพยาบาล มีความทันสมัยและ มีประสิทธิภาพจากผู้ผลิต

หรือผู้แทนจ าหน่ายในประเทศที่เชื่อถือได้ รวมถึงมีบริการหลังการขายที่ดี 

 สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย   

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลโดยตระหนักค านึงถึงความปลอดภัยของอาคารสถานที่ตามมาตรฐานที่

หน่วยงานทางสาธารณสุขก าหนด ตลอดจนปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเพื ่อความปลอดภัยของการท างาน บริษัทฯให้

ความส าคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการใช้ทรัพยากร อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการก าจัดขยะ และของเสียจากการให้บริการอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยไม่ส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม ขณะเดียวกันมีแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานและชุมชนโดยรอบคัดแยกขยะอย่างถูกต้อง ด้ วยความ

ร่วมมือกับทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านโครงการขยะลอ่งหน (Care The whale) เพื่อคัดแยก จัดการ และสง่

ต่อขยะแต่ละประเภทไปสู่การจัดการขยะอย่างถูกวิธี หรือการน าไปแปรรูปแล้วกลับมาใช้ใหม่ ท าให้โรงพยาบาลพริ้นซ์ 

สุวรรณภูมิ จังหวัดสมุทรปราการ เป็นต้นแบบในการศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการขยะ โดยเฉพาะขยะติดเชื้อ 

ขณะเดียวกันอยู่ระหว่างการขยายโครงการดังกล่าว ไปยังโรงพยาบาลในเครอืพริน้ซิเพิล เฮลท์แคร ์แห่งอื่น ๆ ทั่วประเทศ 
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2) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2.1 ธุรกิจโรงแรม/เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 

โรงแรมแมริออท เอ็คเซ็คคิวทีฟ อพาร์ทเม้นท์ สาทร วิสต้า – กรุงเทพฯ (MEA)  เป็นโรงแรมและเซอรว์สิอ

พาร์ทเม้นท์ ระดับ 4 ดาว จ านวน 184 ห้อง ด าเนินงานโดยบริษัท วีเอ็มอีเอ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  MEA บริหารงาน

ภายใต้กลุ่มแมริออท (Marriott) ให้บริการที่พักอาศัยแก่ลูกค้าชาวต่างประเทศที่เข้ามาท างานและท่องเที่ยวในประเทศไทย

ที่ต้องการเช่าที่พักอาศัยในระยะสั้นและระยะยาว ตั้งอยู่ในย่านศูนย์กลางธุรกิจที่มีศักยภาพ ถนนสีลม สาทร และยังมี

นโยบายการให้บริการที่มีคุณภาพ มีระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ  

โรงแรมแมริออท เอ็คเซ็คคิวทีฟ อพาร์ทเม้นท์ สาทร วิสต้า – กรุงเทพฯ 

ประเภท โรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ ระดับ 4 ดาว 

จ านวนห้องพัก  184 ห้อง 

ท่ีต้ังโครงการ ซอยสาทร 3 (สวนพล)ู ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 

ห้องอาหาร Momo Café (อาหารไทยและอาหารนานาชาติ) และ Pool Bar 

ห้องจัดเลี้ยง/สัมมนา 1 ห้อง  

โครงการซัมเมอร์เซ็ท เอกมัย แบงค็อก (SEB)  เป็นโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ ระดับ 4 ดาว ตั้งอยู่

ในท าเลย่านธุรกิจบริเวณสุขุมวิทและเอกมัย ด าเนินงานโดยบริษัทย่อย คือ บริษัท วี เรสซิเดนซ์ จ ากัด ภายใต้การ

บริหารงานของกลุ่มแอสคอท (Ascott) ที่มีชื่อเสียงและประสบการณ์ในการบริหารงานโรงแรมและเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์

ในระดับสากล โครงการนี้ ให้บริการที่พักอาศัยแก่ลูกค้าชาวต่างประเทศที่เข้ามาท างานในประเทศไทยและนักท่องเที่ยวที่

เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยที่มีความต้องการเช่าที่พักอาศัยในระยะยาว โดยค านึงถึงการให้บริการและสิ่ง

อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในห้องพักอาศัย  

โครงการซัมเมอร์เซ็ท เอกมัย แบงค็อก 

ประเภท โรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นทใ์ห้เช่า ระดับ 4 ดาว ภายใต้การบรหิารในกลุ่มแอสคอท  

จ านวนห้องพัก 262 ห้อง 

ท่ีต้ังโครงการ 
ซอยเอกมัย 2  ถนนสุขุมวิท 63 (ถนนเอกมัย) แขวงพระโขนงเหนอื เขตวัฒนา  

กรุงเทพฯ 

ห้องจัดเลี้ยง/สัมมนา 5 ห้อง 

การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ทางการตลาดส าหรับธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ ดังนี้ 

1. ให้บริการที่คุ้มค่าเหมาะสมกับราคาขาย สร้างความประทับใจในการบริการ

ให้กับลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการอีก 

2. มีระบบการส ารองห้องพักที่มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานสากลทั้งในส่วน

ของเวปไซต์ และออนไลน์ 
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3. ส่งเสริมการขายร่วมกับพันธมิตรในธุรกิจท่องเที่ยว และให้ส่วนลดแก่ลูกค้า

กลุ่มบริษัทต่างชาติ 

4. มุ่งรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่ 

การแข่งขัน 

การแข่งขันในธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์อยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูงนอกจากการที่ต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการกิจการ

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์แล้วยังต้องแข่งขันในตลาดเดียวกับผู้ประกอบการกิจการโรงแรมด้วย เนื่องจากเซอร์วิสอพาร์ท

เม้นท์ส่วนใหญ่ในกรุงเทพฯ ให้บริการห้องพักในระยะสั้นด้วย ซึ่งผู้ประกอบกิจการหลายแห่งมีอัตราค่าห้องพักเฉลี่ยต่อ

คืนในระดับที่ใกล้เคียงกันจ านวนโรงแรมที่เปิดให้บริการใหม่ในระดับ 3-4 ดาวขึ้นไปก็มีจ านวนเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ทาง

สมาคมโรงแรมไทย ยังพยายามกดดันให้ภาครัฐมีข้อก าหนดให้เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ต้องมีใบอนุญาตประกอบกิจการ

โรงแรมด้วย   อีกปัจจัยหนึ่งคือการที่คอนโดมิเนียมระดับหรูหลายแห่งมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการบางส่วนมา

เป็นลักษณะของเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์เช่นกัน โดยมีอัตราค่าเช่าที่อยู่ในระดับต ่ากว่า ทั้งสองปัจจัยที่กล่าวมาท าให้การ

ปรับอัตราค่าห้องพักของเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์เป็นไปได้ยากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ดี ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2564 เป็นต้น

มา เมื่อมีการเปิดประเทศให้มีการเดินทางเข้าประเทศแบบมีเงื่อนไข (Test & Go) ท าให้แนวโน้มอัตราการเข้าพักดีขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง 

ลักษณะลูกค้า 

1. ชาวต่างชาติที่เข้ามาท างานในประเทศไทย 

2. นักท่องเที่ยว 

นโยบายด้านราคา 

การก าหนดราคาห้องพักในธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์  ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ฤดูกาล ราคา

ตลาดของคู่แข่งในระดับเดียวกัน ต้นทุนการด าเนินงานของกิจการ กลยุทธ์การก าหนดราคาของผู้บริหารที่จะปรับให้

เหมาะสมกับโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นแต่ละแห่ง กลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจ าหน่ายเพื่อให้ได้ราคาเฉลี่ยที่ดีที่สุด 

ในช่วงที่ฤดูการท่องเที่ยวซบเซาหรือมีอุปสงค์น้อย ผู้บริหารจัดให้มีกลยุทธ์ส่งเสริมการตลาดต่าง ๆ เพื่อดึงดูดลูกค้า 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการใช้ช่องทางการจัดจ าหน่ายหลายรูปแบบ ดังนี้ 

 การจ าหน่ายตรงผ่านเว็บไซต์ของโรงแรมและเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายของบริษัทฯ โดยจะรับจองห้องพักโดยตรงแก่

ลูกค้าผ่านเว็บไซต์ของโรงแรมและฝ่ายขายของโรงแรม 

 การจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่ายบริษัทน าเที่ยวออนไลน์ชั้นน า ซึ่งท าให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์จากแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ที่ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้ง่าย รวมถึง Online Travel Agent หรือตัวแทนท่องเที่ยวออนไลน์ เช่น Agoda.com, 

Booking.com, Hotels.com, Expedia.com ฯลฯ ซึ่งการจ าหน่ายห้องพักผ่านช่องทางนี้ บริษัทฯ จะจ่ายค่าคอมมิชชั่น

โดยคิดเป็นร้อยละของรายได้ค่าห้องพัก 

 การจ าหน่ายผ่านระบบส ารองห้องพักผ่านเว็บไซต์ของกลุ่มแมริออท คือ www.marriott.com หรือ กลุ่มแอสคอท 

คือ https://www.discoverasr.com/en ซึ่งสามารถอ านวยความสะดวกให้ลูกค้าชาวต่างประเทศที่ต้องการเข้าพักท าให้

ช่องทางนี้ได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น 

ภาพรวมธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรม 

ปี 2565 ภาคการท่องเที่ยวไทยเริ่มมีสัญญาณดีต่อเนื่อง หลังสถานการณ์โควิด-19 ทั้งในและต่างประเทศ  มีแนวโน้มดี

ขึ้น หลายประเทศทั่วโลกทยอยผ่อนคลายมาตรการควบคุมการระบาดและการเดินทางระหว่างประเทศมากขึ้น สะท้อน

จากตัวเลขนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้ามาไทยในปีนี้ปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง และเร่งขึ้นแบบก้าวกระโดดหลังรัฐบาลมี
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นโยบายเปิดประเทศเพิ่มเติม โดยยกเลิกมาตรการเข้าประเทศในรูปแบบ Test & Go ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 เป็น

ต้นไปและมีการเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยวโดยไม่ต้องกักตัวตั้งแต่วันที่ 11 ตุลาคม 2565 เป็นต้นมา ส่งผลให้มี

นักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าไทยเพิ่มขึ้นมากโดยเฉพาะในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2565  ตามสถิติของกระทรวงการ

ท่องเที่ยวและกีฬา ทั้งปี 2565 มีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาในประเทศไทยจ านวน 11.15   ล้านคน เพิ่มขึ้นจากปี 2564 

ถึงร้อยละ 2,506 

แนวโน้มการเติบโตของภาคการท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมมีสัญญาณเชิงบวกมากขึ้นจากจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ

ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น เมื่อรวมกับตลาดไทยเที่ยวไทยที่ฟื้นตัวดีต่อเนื่อง คาดจะช่วยหนุนให้อัตราการเข้าพักแรมและธุรกิจ

โรงแรมกลับมาดีขึ ้นเป็นล าดับในระยะข้างหน้า แต่ระดับการฟื้นตัวของธุรกิจอาจแตกต่างกันออกไปตามพื้นที่และ

ศักยภาพของแต่ละโรงแรม 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าภาพรวมภาคการท่องเที่ยวของไทยจะปรับตัวดีขึ้นเป็นล าดับ แต่การฟื้นตัวยังคงมีความเสี่ยงอยู่

มาก เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มชะลอตัวจากแรงกดดันด้านอัตราเงินเฟ้อและความขัดแย้งระหว่าง

รัสเซีย-ยูเครน ก็อาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นและการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวทั่วโลก คาดว่า

จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะเติบโตในอัตราเร่งขึ้นในช่วงปี 2566-2567 และจะฟื้นตัวกลับมาอยู่ในระดับใกล้เคียงกับ

ช่วงก่อน โควิด-19 (38-40 ล้านคน) ได้ในปี 2568 ขณะที ่จ านวนนักท่องเที ่ยวไทยมีแนวโน้มฟื ้นตัวต่อเนื ่องจาก

มาตรการกระตุ้นตลาดท่องเที่ยวในประเทศ 

ด้านอุปทาน คาดว่าผู้ประกอบการโรงแรมรายใหญ่จะยังคงขยายการลงทุนต่อเนื่อง แม้อาจล่าช้ากว่า  แผนท าใหอ้ัตรา

เข้าพักทั่วประเทศมีแนวโน้มยังอยู่ในระดับต ่าเฉลี่ยที่ร้อยละ 45 ในปี 2565 ก่อนจะปรับขึ้นเป็นร้อยละ 55 ในปี 2566 และ

ร้อยละ 65 ในปี 2567 ซึ่งโดยภาพรวมธุรกิจโรงแรมทุกพื้นที่ยังคงแข่งขันรนุแรง จากภาวะอุปทานส่วนเกิน ทั้งจากธุรกจิ

เดียวกันและธุรกิจบริการที่พักรูปแบบอื่น และเมื่อผนวกกับอุปสงค์ต่อการท่องเที่ยวโดยรวม ที่ยังคงฟื้นตัวอย่างค่อย

เป็นค่อยไป ท าให้การปรับราคาห้องพักจึงยังคงท าได้อย่างจ ากัด 

ที่มา: บทวิจัยธุรกิจโรงแรมและที่พัก  โดย LH BANK ฉบับวันที่ 5 สิงหาคม 2565 

HTTPS://WWW.THANSETTAKIJ.COM/BUSINESS/TOURISM/548595 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

เพื่อเป็นการรักษามาตรฐานการให้บริการ ส าหรับลูกค้าระดับบน บริษัทฯ ได้ท าสัญญาการจัดการกับกลุ่มแมริออท  

ซึ่งเป็นกลุ่มโรงแรมระดับนานาชาติที่มีชื่อเสียงเพื่อว่าจ้างให้บริหารงานอาคารที่พักอาศัยของบริษัทฯ โรงแรมแมริออท 

เอ็คเซ็คคิวทีฟ อพาร์ทเม้นท์ สาทร วิสต้า – กรุงเทพฯ  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ท าสัญญาการจัดการ กับกลุ่มแอสคอท 

ซึ่งเป็นกลุ่มโรงแรมที่มีชื่อเสียงในระดับสากลเพื่อว่าจ้างให้บริหารอาคารที่พักอาศัยในโครงการซัมเมอร์เซ็ท เอกมัย   

แบงค็อก

2.2 ธุรกิจอาคารส านักงาน 

บริษัท วี บริลเลี ่ยนกรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด ซึ ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินธุรกิจให้บริการ

ส านักงานให้เช่าในอาคารบางกอกบิสซิเนสเซ็นเตอร์ แก่ลูกค้าบริษัทขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทั้งบริษัทสัญชาติไทยและ

ต่างประเทศ โดยท าเลที่ตั ้งของโครงการดังกล่าวอยู่ในย่านเอกมัยซึ่งเป็นย่านธุรกิจที่เชื ่อมกับระบบขนส่งมวลชน

สาธารณะ มีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภคและการสื่อสารโทรคมนาคมอย่างครบครัน 

อาคารส านักงานบางกอกบิสซิเนสเซ็นเตอร์ 

ท่ีต้ังโครงการ ถนนเอกมัย (ซอยสุขุมวิท 63) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 

พื้นท่ีโครงการ 1-3-9 ไร่ (709 ตารางวา) 

พื้นท่ีอาคาร 37,770.61 ตารางเมตร 
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อาคารส านักงานบางกอกบิสซิเนสเซ็นเตอร์ 

รายละเอียดโครงการ อาคารส านักงาน 30 ชั้นพร้อมชั้นใต้ดิน 1 ชั้น 

จุดเด่นของโครงการ อาคารส านักงานเกรดบี  ย่านเอกมัย มีการตกแต่งที่ทันสมัย  สิ่งอ านวยความ

สะดวก ส่วนกลาง  ศูนย์อาหารและห้องประชุมที่ได้มาตรฐานจ านวน 5 ห้อง   

มีพลาซ่าและร้านค้าต่าง ๆ 

จ านวนหน่วยพื้นท่ีเช่า 93 ยูนิต 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทไทยและต่างชาติขนาดกลางและขนาดเล็กที่ต้องการพื้นที่อาคารส านกังาน

ในย่านสุขุมวิท และเอกมัย ระหว่าง 100 – 900 ตารางเมตร 

การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

 ท าเลที่ตั้งของอาคารส านักงานให้เช่าของบริษัทฯ อยู่ในย่านธุรกิจ เดินทางสะดวก 

 บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยที่ได้มาตรฐาน อีกทั้ง มีทีมช่างที่มีประสบการณ์และความช านาญใน

การควบคุมดูแลอาคารและระบบงานต่าง ๆ ภายในอาคาร  

 บริษัทฯ มีทีมงานที่เป็นมืออาชีพ ซึ่งมปีระสบการณ์ในการบริหารอาคารส านักงานให้เช่า 

ลักษณะลูกค้า 

กลุ่มผู้เช่าอาคารบางกอกบิสสิเนสเซ็นเตอร์ ส่วนใหญ่เป็นบริษัทที่ท าธุรกิจที่ปรึกษา ได้แก่ บริษัทไทยและต่างชาติขนาด

กลางและขนาดเล็กที่ต้องการใช้พื้นที่อาคารส านักงานในย่านสุขุมวิท เอกมัย  การปล่อยเช่าแบบพื้นที่เปล่า ยูนิต

มาตรฐาน เพื่อให้ผู้เช่าสามารถตกแต่งพื้นที่เช่าตามที่ต้องการ  โดยมีการท าสัญญาเช่าและบริการกับผู้เช่าในรูปแบบ

สัญญามาตรฐาน โดยทั่วไปส าหรับการเช่ามีระยะเวลาเช่า 3 ปี อัตราค่าเช่าสอดคล้องกับอัตราตลาดในปัจจุบัน และมีการ

ปรับขึ้นค่าเช่าตามอัตราตลาดทุก 3 ปี ผู้เช่าพื้นที่ส านักงานจะช าระเป็นรายเดือนล่วงหน้าในอัตราคงที่    

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับรักษาความสัมพันธ์กับผู้เช่าปัจจุบัน และจัดหาผู้เช่ารายใหม่ผ่านตัวแทนอสังหาริมทรัพย์ที่เป็น

มืออาชีพมีเครือข่ายและฐานลูกค้า นอกจากการขายผ่านตัวแทนแล้วลูกค้าสามารถติดต่อเช่าพื้นที่โดยตรงกับพนักงาน

ขายในพื้นที่อาคารส านักงานได้  

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทฯ พัฒนาปรับปรุงพื้นที่สาธารณะ ลิฟต์ เน้นเรื่องความปลอดภัย และความสะดวกสบายของผู้เช่ามีการก าหนด

พื้นที่ส าหรับจอดรถสาธารณะ ส าหรับบุคคลภายนอก และพื้นที่ส าหรับจอดรถรับส่งอาหารให้เหมาะสมเพื่ออ านวยความ

สะดวกแก่ผู้เช่าและบุคคลภายนอกที่มาติดต่องานกับผู้เช่าส านักงาน 

ภาพรวมธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า 

อุปทานพื้นที่อาคารส านักงานในกรุงเทพฯ มีทั้งหมดราว ๆ 6,490,000 ตารางเมตร อัตราการเช่าอยู่ที่ร้อยละ 87.63  

ในไตรมาส 2 ปี 2565 อัตราค่าเช่ารายเดือนโดยเฉลี่ยอยู่ที ่ 800 ต่อตารางเมตร เพิ่มขึ ้นร้อยละ 0.55 เมื ่อเทียบกับ

ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน (ค่าเช่าอาคารส านักงานเกรดเอเท่ากับ 961 บาทต่อตารางเมตร ในขณะที่ค่าเช่าอาคาร

ส านักงานเกรดบีอยู่ที่ 655 บาทต่อตารางเมตร) 
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พื้นที่อาคารส านักงานศูนย์กลางธุรกิจทั้งหมดอยู่ที่ 1.80 ล้านตารางเมตร  อัตราการเช่าลดลงจาก ร้อยละ 87.36 

ในช่วงไตรมาส 4 ปีที่แล้วเป็นร้อยละ 84.6 อย่างไรก็ตามอัตราค่าเช่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 1,048 บาท ต่อตารางเมตรในปี 

2564 เป็น 1,056 บาทต่อตารางเมตร  

อุปทานใหม่เกือบ 1 ล้านตารางเมตรที่ยังอยู่ระหว่างด าเนินการจะเพิ่มเข้ามาในตลาดภายในปี 2567  ประมาณร้อยละ 66 

ของอุปทานใหม่จะอยู่ในย่านศูนย์กลางธุรกิจ อัตราการเช่ามีแนวโน้มลดลง ทั้งนี้เป็นผลจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่

ช้ากว่าที่คาดการณ์  แนวทางการท างานจากที่ใดก็ได้ ปัจจัยภายนอกได้แก่ สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ยืดเยื้อ  

และอุปทานพื้นที่ส านักงานในอนาคตจ านวนมากซึ่งไม่สามารถการดูดซับได้ทันในแต่ละปี   อย่างไรก็ดี อุปทานใหม่ส่วน

ใหญ่เป็นพื้นที่อาคารส านักงาน เกรดเอ อัตราค่าเช่าคาดว่าจะสูงขึ้น 

ที่มา :  บทวิเคราะห์ อาคารส านักงานในกรุงเทพฯ ช่วงครึ่งปีแรกของปี 2565 โดยบริษัท เน็กซัส พรอพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ ากัด 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
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ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้ว 

ชื่อบริษทั เลขทะเบยีน 

นิติบคุคล 

ประเภทธุรกิจ สถานทีต่ั้ง ทุนจดทะเบยีน 

(ล้านบาท) 

ทุนช าระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

ทั้งทางตรง 

และทางออ้ม 

(ร้อยละ) 

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ากัด 0125557004113 ลงทุนในบริษัทอื่น และ

shared service  

ให้โรงพยาบาลในกลุ่ม 

เลขท ี ่  29 อาคารบางกอกบิสซิ เนสเซ ็นเตอร์  ช ั ้น 23                       

ซอยสุขุมวทิ 63 (เอกมัย) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตนัเหนอื   

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

4,590.00 4,590.00 99.99 

บริษัท พิษณุเวช จ ากัด 

 

0655524000033 โรงพยาบาลเอกชนและ

ลงทุนในบริษัทอ่ืน 

เลขที่ 211 ถนนขุนพิเรนทรเทพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง

พิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 65000 

500.00 500.00 85.00 

บริษัท สหแพทย์พิจิตร จ ากัด 0665532000039 โรงพยาบาลเอกชน เลขที ่ 2/158 ถนนศรีมาลา ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง

พิจิตร จังหวัดพิจิตร 66000 

200.00 200.00 85.00 

บริษัท โรงพยาบาลพิษณุเวชอุตรดิตถ์ จ ากัด 0655560001044 โรงพยาบาลเอกชน เลขที ่ 888 หมู ่ 5 ต าบลป่าเซ ่า อ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ 

จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000 

300.00 300.00 85.00 

บริษัท โรงพยาบาลปากน ้าโพ จ ากัด 0605530000155 โรงพยาบาลเอกชน เลขที่ 96/12 หมู่ที ่9  ถนนสายเอเชีย ต าบลนครสวรรคต์ก 

อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 60000 

354.166 354.166 91.56 

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ –อุทัย จ ากัด 0105561066977 โรงพยาบาลเอกชน เลขที ่ 256 หมู่ 2 ต าบลสะแกกรัง อ าเภอเมืองอุทัยธานี 

จังหวัดอุทัยธานี 61000 

200.00 200.00 99.99 

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ –ล าพูน จ ากัด 0515561001324 โรงพยาบาลเอกชน เลขที่ 7 หมู่ที่ 5 ต าบลเวียงยอง อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัด

ล าพูน 51000 

300.00 300.00 86.67 

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ – ชุมพร จ ากัด 0105562206951 โรงพยาบาลเอกชน เลขที่ 18/22 ถนนปรมินทรมรรคา ต าบลท่าตะเภา อ าเภอ

เมือง จังหวัดชุมพร 86000 

270.00 270.00 90.00 

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ – อุบลราชธานี จ ากัด 010556309819 โรงพยาบาลเอกชน เลขท ี ่  139 ถนนพลแพน ต  าบลในเมือง อ าเภอเม ือง

อุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี  

360.00 360.00 80.00 

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ – ศรีสะเกษ จ ากัด 0335562001362 โรงพยาบาลเอกชน เลขที่ 888 หมู่ที ่ 11 ถนนศรีสะเกษ-อุทุมพรพิสัย ต าบล

หญ้าปล้อง อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 33000 

250.00 250.00 60.00 

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ – สกลนคร จ ากัด 0105564178440 โรงพยาบาลเอกชน เลขที่ 99 ถนนประชาอุทิศ ต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมือง

สกลนคร จังหวัดสกลนคร 46000 

300.00 300.00 72.00 

 

บริษัท พริ้นซิเพิล เอ็นเคจี จ ากัด 0115563007226 ศ ูนย ์ฟ ื ้ นฟ ู ส ุ ขภาพ

ผู้ป่วยสูงอายุ 

เลขที่ 35/2 หมุ่ที่ 12 ต าบลบางแกว้ อ าเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ 10540 

10.00 10.00 51.00 
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ชื่อบริษทั เลขทะเบยีน 

นิติบคุคล 

ประเภทธุรกิจ สถานทีต่ั้ง ทุนจดทะเบยีน 

(ล้านบาท) 

ทุนช าระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

ทั้งทางตรง 

และทางออ้ม 

(ร้อยละ) 

บริษัท ใกล้บ้าน ใกล้ใจ จ ากัด 0105556119227 คลินิกชุมชน เลขที่  29 อาคารบางกอกบิสซ ิ เนสเซ ็นเตอร ์ช ั ้น 23                       

ซอยสุขุมวทิ 63 (เอกมัย) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตนัเหนอื    

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

50.00 50.00 92.00 

บริษัท ผิวดีคลินิก เอสเธติคส์ จ ากัด 0105558184051 ศนูยผ์วิพรรณ และ

ศลัยกรรมความงาม 

เลขท ี ่  29 อาคารบางกอกบิสซ ิ เนสเซ ็นเตอร ์ช ั ้น 23                       

ซอยสุขุมวทิ 63 (เอกมัย) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตนัเหนอื  

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

110.00 110.00 55.00 

บริษัท วี บริลเลี่ยนกรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด 0105556006937 ลงทุนในบริษัทอื่น และ

ให้เช่าอาคารส านักงาน 

เลขท ี ่  29 อาคารบางกอกบิสซ ิ เนสเซ ็นเตอร ์ช ั ้น 23                       

ซอยสุขุมวทิ 63 (เอกมัย) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตนัเหนอื  

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

6,330.90 6,330.90 99.99 

บริษัท วี อินเทลลิเจ้นซ์ จ ากัด 

(ช าระบัญชีเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 27 ต.ค.2564) 

0105556007003 - เลขท ี ่  29 อาคารบางกอกบิสซ ิ เนสเซ ็นเตอร ์ช ั ้น 23                      

ซอยสุขุมวทิ 63 (เอกมัย) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตนัเหนอื  

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

200.00 200.00 99.99 

บริษัท วีเอ็มอีเอ จ ากัด 0105563122467 โรงแรมและเซอร์วสิ 

อพารท์เมน้ท ์

เลขท ี ่  1 ซอยสวนพล ู  แขวงท ุ ่งมหา เมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร  

2,000.00 2,000.00 99.99 

บริษัท วี เรสซิเดนซ์ จ ากัด 0105556015847 โรงแรมและเซอร์วสิ 

อพารท์เมน้ท ์

เลขท ี ่  29 อาคารบางกอกบิสซ ิ เนสเซ ็นเตอร ์ช ั ้น 23                      

ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองตัน

เหนือ  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

1,000.00 1,000.00 99.99 

บริษัท บ้านฉาง บิสสิเนส ดีสทริคท์ จ ากัด 0105561042806 พัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์ 

เลขท ี ่  29 อาคารบางกอกบิสซ ิ เนสเซ ็นเตอร ์ช ั ้น 23                      

ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท  แขวงคลองตัน

เหนือ  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

121.00 121.00 99.99 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มสีิทธิ

ออกเสียงของบริษัท 

-ไม่ม-ี 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้ ผ่านการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ  และ

มีผลตอบแทนที่เหมาะสม  ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  โดยธุรกิจนั้นสามารถส่งเสริมสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ  

เพื่อให้สามารถก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันและสอดคล้องกับแผนธุรกิจ

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีนโยบายการบริหารงานโดยส่งบุคคล ที่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร เห็นว่ามี

ความรู้และประสบการณท์ี่เหมาะสมเข้าไปเป็นกรรมการ ในบรษิทัย่อยนัน้ ๆ  และมีการประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนนิงาน

เป็นประจ าทุกไตรมาส  นอกจากนี้มีการจัดให้หน่วยงานภายนอกรับผิดชอบการตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งรายงานผล

ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และมีการชี้แจงนโยบายที่ส าคัญของบริษัทฯ เป็นต้นว่า นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่

ดี นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายรายการที่เกี่ยวโยงกัน และนโยบายการ

แจ้งเบาะแส ให้บริษัทย่อยรับทราบและน าไปปฏิบัติ 

1.3.1 ผู้ถือหุ้น  

รายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสัดส่วนการถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด เมื่อวันที่  27 มกราคม 

2566 มีดังนี้  

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(รอ้ยละ) 

1.  กลุม่วทิยากรประกอบดว้ย 2,610,200,274 68.53 

1.1 นางสาวสาธติา วทิยากร  1,725,491,745 45.31 

1.2 ดร.สาธติ วทิยากร 654,999,700 17.20 

1.3 Peak Development Holdings Ltd.1/ 157,737,029 4.14 

1.4 นางสาวพลัลภา วทิยากร 48,986,700 1.29 

1.5 นางสาวธนธรณ์ วทิยากร 22,985,100 0.60 

2.  บรษิทั ราช กรุป๊ จ ากัด (มหาชน) 380,857,051 10.00 

3.  International Finance Corporation 222,249,300 5.84 

4.  นางสาวสริญิญา อภมินตบ์ตุร 100,000,000 2.63 

5.  นางสาวภชีญา กริม่วงศร์ตัน ์ 20,698,000 0.54 

6.  นายอมรวัฒน์ ถริกฤตพร 11,960,000 0.31 

7.  นายพรีพล ประเสรฐิชยักลุ 11,797,000 0.30 

8.  STATE STREET EUROPE LIMITED 10,025,700 0.26 

9.  บรษิทั เฉลิมโลก จ ากดั 10,000,000 0.26 

10.  บรษิทั กนักุล กรุพ๊ จ ากดั 8,719,900 0.23 

ผูถ้ือหุ้นรายอ่ืนๆ 410,826,745 10.79 

รวม 3,808,570,502.00 100.00 

หมายเหตุ: 1/ Peak Development Holdings Ltd. เป็นบริษัทที่จดทะเบียนใน British Virgin ผู้รับผลประโยชน์ทอดสุดท้าย 

 คือ นางสาวสาธิตา วิทยากร 
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1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 4,189,427,552 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 4,189,427,552 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีทุนช าระแล้ว 3,808,570,502  บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 3,808,570,502  

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น  

-ไม่ม-ี 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ส ารองตามกฎหมาย และส ารองอื่น ๆ ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังไม่มีการจ่ายเงินปันผล เนื่องจากธุรกิจยังอยู่ในระหว่างการ

ขยายกิจการ การจ่ายปันผลจึงมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ าเป็น

และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต โดยให้อ านาจคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา โดยการด าเนินการดังกล่าวจะต้อง

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อ านาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการของบรษิัทฯ 

และคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยจะพิจารณาจากก าไรสุทธิภายหลังหักภาษี

เงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไว้ ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท 

อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการลงทุน สภาพ

คล่อง ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทเห็นสมควร  
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่การค้นหา ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน  ความเสี่ยงการจัดการ

และควบคุมความเสี่ยง ตลอดจนการติดตามและรายงานผล โดยน าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 

31000 มาพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเกิดจากความไม่แน่นอน ความเปลี่ยนแปลง ที่จะท าให้การด าเนินงาน

ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการ  โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทดูแลในภาพรวมของการก ากับ

ดูแลบริหารความเสี ่ยง และคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงพัฒนาระบบการจัดการความเสี ่ยงทั ้งองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพและผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับ  

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.2.1 ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ 

ความเสี่ยงด้านการทุจริต 

บริษัทฯ เน้นการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ด าเนินธุรกิจให้ถูกต้อง

ตามกฎหมาย ยึดหลักจริยธรรมทางธุรกิจที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมให้

พนักงานปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอรปัชั่น

อย่างชัดเจนในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็น

ส่วนหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Against Corruption) ซึ่งแสดง

ถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจรติคอรปัชันในทุกรปูแบบ บริษัทฯ สนับสนุนวัฒนธรรมการท างานที่ซื่อสัตย์ โปร่งใส 

เคารพความเห็นที่แตกต่าง   มีการก าหนดบทบาท อ านาจหน้าที่พนักงานทุกระดับอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอ านาจ

อย่างเหมาะสม ป้องกันการใช้อ านาจหน้าที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว  

จากผลการส ารวจและติดตามพัฒนาการด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยซึ่งจัดท าโดย

สถาบันกรรมการบริษัทไทย ประจ าปี 2565 บริษัทฯได้รับคะแนนการประเมินในระดับ “ดีมาก” สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ

บริษัทในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 

ความเสี่ยงจากการแข่งขันเพิ่มขึ้น 

โรงพยาบาลเอกชนของไทยจะยังคงเผชิญการแข่งขัน

ที่รุนแรง ทั้งจากการการปรับมาตรฐานการให้บริการ

แล ะคล ิ น ิ กนอก เวลาของ โรงพยาบาลของรั ฐ 

โรงพยาบาลในเครือโรงเรียนแพทย์ เช่น โรงพยาบาล

ปิยมหาราชการุณย์ในเครือศริริาช การขยายการลงทุน

ข อ งกลุ่ ม โ ร งพย า บ า ล เ อ ก ชน ใ น ป ร ะ เ ทศ แ ล ะ 

ผู ้ประกอบการจากต่างประเทศจากนโยบายเปิดเสรี

ทางการแพทย์ ท าให้มีจ านวนโรงพยาบาลและจ านวน

เตียงผู้ป่วยเพิ่มขึ้น ส่งผลให้โรงพยาบาลเอกชนต้อง

แข่งขันสูงขึ้น ทั้งด้านราคา การมีแพคเกจและการออก

โปรแกรมรักษาพยาบาลเฉพาะ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มุ่งเน้นในการให้บริการแก่กลุ่ม

ลูกค้าที่มีรายได้ระดับปานกลางที่ต้องการรับบริการ

ร ั ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล เ อ ก ช น ท ี ่ มี

มาตรฐานสากล  โดยค่าร ักษาพยาบาลของกลุ่ม

โรงพยาบาลในเครือ                พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จะ

ต  ่ากว่าของโรงพยาบาลระด ับ Top Tier ด้วยการ

บ ร ิ ห า ร ง าน โ ดย ใ ช ้ ร ะ บบ  Hospital Information 

Systems และการบริหารงานแบบ Shared Service ที่

ช ่ ว ยจ ั ดการบร ิ หารต ้ นท ุ น ใ ห ้ ต  ่ า ลง  แ ล ะ เพิ่ ม

ความสามารถในการแข่งขัน 

ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 
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การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในปี 2563 -2565 

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โดยเฉพาะ

การหายไปของกล ุ ่มคนไข ้ชาวต ่างชาติ  ด ังนั้น 

โรงพยาบาลที่พึ่งพารายได้จากกลุ่มคนไข้ชาวต่างชาติ

ได้รับผลกระทบค่อนข้างมาก ขณะที่กลุ่มโรงพยาบาลที่

เน้นคนไข้ในประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มประกันสังคม และ

ข้าราชการน่าจะได้รับผลกระทบน้อยกว่า  

ส าหรับกลุ่มคนไข้ของโรงพยาบาลในเครือพริ้นซิเพิล 

เฮลท์แคร์ เป็นคนไทยที่มีรายได้ปานกลาง โดยในช่วง

การระบาดของไวรัสโควิด-19 จ านวนคนไข้ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ผู้ป่วยโควิด-19 มารับการรักษาที่โรงพยาบาลมีจ านวน

ลดลง ส่งผลให้รายได้จากผู้รับบริการกลุ่มนี้ลดลง ในปี 

2565 ที ่ผ ่านมา เพื ่อลดความเสี ่ยงดังกล่าว แต่ละ

โรงพยาบาลในเครือพริน้ซิเพิล เฮลท์แคร์ ปรับตัว หากล

ยุทธ์ในการด าเน ินธ ุรก ิจใหม่  ๆ รวมทั ้งการสร้าง

พันธมิตรเครือข่าย จึงท าให้มีจ านวนผู้รับบริการที่ไม่ใช่

กลุ่มผู้ป่วยโควิด-19 เพิ่มมากขึ้นในปี 2565  

นอกจากนี้ ยังน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการด าเนินธุรกิจ ลดต้นทุน และอ านวยความสะดวก

แก่คนไข้ในการเข้าร ับบริการ และใช้เทคโนโลยีเป็น

ตัวเชื ่อมระหว่างแพทย์และคนไข ้มากขึ ้น โดยทาง

โรงพยาบาลบริการจัดส่งยาและเวชภัณฑ์ถึงบ้านของ

ผู้ป่วย และให้บริการเจาะเลือด ท าแผล ล้างแผล และฉีด

วัคซีนถึงที่บ้านของผู้ป่วย นอกจากนี้ โรงพยาบาลใน

เครือ พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ ยังได้ขยายศักยภาพในการ

ให้บร ิการตรวจรักษากลุ ่มผู ้ป ่วยโควิด-19 ท าให้มี

ผู ้ร ับบริการและรายได้เพิ ่มขึ ้นอย่างชัดเจน อีกทั้ง 

บริษัทฯ หาช่องทางการเพิ ่มรายได้  โดยเปิดคลินิก

ให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผู ้ป ่วยที ่ใช้สิทธิประกัน

สุขภาพถ้วนหน้า และผู้ป่วยที่ใช้สิทธิประกันสังคม อีก

ทั้ง ยังร่วมทุนกับ NKG จากประเทศญี่ปุ่นเพื่อด าเนิน

ธุรกิจศูนย์ฟื้นฟูผู้ป่วยและผู้สูงอายุอีกด้วย 

ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจโรงพยาบาล 

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้

เข ้าร ่วมท ุนก ับบร ิษัท ราช กร ุ ๊ป จ  าก ัด (มหาชน)  

ในการสร้างโรงพยาบาลขนาด 59 เตียง ในจังหวัด

สกลนคร เพ ื ่อเพ ิ ่มเคร ือข ่ายโรงพยาบาลในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนั้น บริษัทฯ  อาจมีความเสี่ยง

จากการก่อสร้างล่าช้ากว่าแผนที่วางไว้ ต้นทุนการ

ก่อสร้างสูงกว่าที่ประมาณการ หรือเกิดเหตุการณ์อื่น

ใดที่ส่งผลให้การก่อสร้างหยุดชะงักและอาจเกิดความ

เสียหาย รวมถึงผลการด าเนินงานของโรงพยาบาล

อาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ ในการลดความเสี่ยง

ดังกล่าว ส าหรับในส่วนการก่อสร้างนั้น บริษัทฯ จะ

ว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์ จ้างบริษัทที่ปรึกษา

เพื ่อควบคุมงานก่อสร้างให้ เป็นไปตามแผนที ่วางไว้ 

รวมถึงจะมีการก าหนดเงื ่อนไขในสัญญาว่าจ ้าง

ผู้ร ับเหมาหลัก โดยก าหนดค่าปรับการท างานล่าช้า  

ซึ่งทางบริษัทย่อยจะสามารถเรียกเก็บจากผู้รับเหมา

หลักได้ในกรณีที่การก่อสร้างไม่ได้

แล้วเสร็จตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายใน

การขยายธุรกิจโรงพยาบาลด้วย

การสร้างโรงพยาบาลใหม่และการ

ซื ้อกิจการโรงพยาบาลที ่ด าเนิน

ธ ุรก ิจอย ู ่ และสามารถพ ัฒนา

ศ ั ก ย ภ า พ ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ผ ล

ประกอบการที่ดีในอนาคต ซึ่งการ

ลงทุนขยายธุรกิจทั้ง 2 รูปแบบ จะ

ช่วยลดความเสี่ยงจากการขยาย

ธ ุรก ิจ โรงพยาบาล เน ื ่องจาก
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โรงพยาบาลที่สร้างใหม่อาจจะต้องใช้เวลาในการสร้าง

รายได้และผลก าไรในขณะที ่โรงพยาบาลที ่บริษัทซื้อ

กิจการมา จะสามารถสร้างรายได้ต่อเนื่องให้แก่บริษัทฯ 

และช่วยลดผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวมของ

บริษัทฯ 

ความเส ี ่ ยงจากการขาดแคลนบ ุคลากรทาง

การแพทย์ 

บุคลากรทางการแพทย์ ได้แก่ แพทย์ พยาบาล เภสัชกร 

และผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ  มีส่วนส าคัญมากต่อการ

ประกอบธุรกิจโรงพยาบาล ธุรกิจโรงพยาบาลจะต้อง

พึ ่งพาบุคลากรทางการแพทย์ในสาขาต่าง ๆ ซึ่ง

ปัจจุบันผลิตได้ในจ านวนจ ากัด แพทย์ที่มีชื่อเสียงส่วน

ใหญ่ประจ าอยู่ที่โรงพยาบาลของรฐั ท าให้ต้องใช้ค่าจา้ง

ที ่ส ูงในการดึงตัวมาเป็นแพทย์ประจ าหรือชั ่วคราว 

รวมทั้ง วิชาชีพ เภสัชกรที่มีข้อกฎหมายก าหนดให้ ร้าน

ขายยาจะต้องมีเภสัชกรประจ าร้านตลอดเวลา และมี

บทลงโทษอย่างหนักต่อเภสัชกร ที่แขวนป้ายปฏิบัติการ

ไว้ แต่ไม่ได้ปฎิบัติหน้าที่จริง ท าให้มีโอกาสจะเกิดการ

แย ่งต ัวบ ุคลากรทางการแพทย์ท ุกสาขามากขึ้น 

นอกจากนี้ จากการขยายตัวของธุรกิจโรงพยาบาล 

การเตรียมความพร้อมเข้าสู ่สังคมประชากรสูงอายุ 

(Aging Society) โรงพยาบาลต่าง ๆ ต้องเตรียมความ

พร้อมเพื ่อรองรับการขยายตัวในอนาคต ท าให้เกิด

ความต้องการบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ และ

ประสบการณ์เข้าร ่วมงานในองค์กร ซ ึ ่งบ ุคลากร

ดังกล่าวจะต้องใช้ระยะเวลานานในการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถที่เหมาะสม อาจท าให้ได้รับผลกระทบจาก

การขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ในด้านต่าง ๆ ได้

ในอนาคต 

ส าหร ับโรงพยาบาลในเคร ือพริ ้นซ ิ เพ ิล เฮลท์แคร์  

มีสถานที่ตั้งของโรงพยาบาลใกล้กับมหาวิทยาลัยของ

รัฐที่มีคณะแพทยศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะ

เ ภ ส ั ช ศ าสตร ์  คณ ะ ว ิ ท ย าศ าสตร ์ ก า ร แพทย์  

(มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก) โดย บริษัท 

พิษณุเวช จ ากัด (PSV) มีความร่วมมือกับวิทยาลัย

พยาบาลหลายแห่ง ในการผลิตพยาบาล และพัฒนา

บุคลากรร่วมกัน ไม่เพียงแต่เตรียมความพร้อมด้าน

บุคลากรทางการแพทย์เท่านัน้ ทรพัยากรที่มีอยู่ PSV ก็

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเช่นกัน 

ความเสี ่ยงจากการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ส าหรับเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

ความซับซ้อนและความรุนแรงของโรคที่เพิ ่มมากขึ้น 

การรักษาจึงจ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์เครื ่องมือทาง

การแพทย์ที่ทันสมัย กลุ่มบริษัท PRINH ให้ความส าคัญ

ต่อคุณภาพในการตรวจวิเคราะห์รวมถึงการให้บริการ

ในการรักษาแก่คนไข้ของโรงพยาบาลสูงสุด จึงมีการ

ลงทุนซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์เพื่อให้

ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีทาง

การแพทย์ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ซึ่งอาจท าให้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์บาง

ชนิดมีการเปลี ่ยนเทคโนโลยีได้ง่าย รวมทั ้งอาจมี

ค่าใช้จ่ายในการบ ารงุรกัษาสูง ดังนั้น อาจส่งผลกระทบ

ต่อความคุ ้มค่าของการลงทุนได้ ทั ้งนี้  กลุ ่มบริษัท 

PRINH ม ีน โยบาย ในการพ ิจารณาและว ิ เคราะห์

คุณสมบัติ ประโยชน์จากการใช้งานและความคุ้มค่าของ

เครื่องมือ และอุปกรณ์การแพทย์ในระยะยาวก่อนการ

ลงทุน เพื่อความมีประสิทธิภาพในการ บริหารต้นทุนใน

เหมาะสม และเกิดประโยชน์สุงสุดต่อโรงพยาบาล 

ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจาก

การให้บริการทางการแพทย์ 

ธุรกิจโรงพยาบาลซึ่งให้บริการทางการแพทย์ มีความ

เสี ่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากผู ้ป่วยหรือบุคคล ที่

เก ี ่ยวข ้องของผ ู ้ป ่วยไม ่พอใจในการร ักษาของ

โรงพยาบาล หร ือผลการร ักษาของแพทย ์หรือ

ผู ้ เช ี ่ยวชาญไม่เป็นไปตามความคาดหวังของกลุ่ม

บุคคลดังกล่าว ยิ ่งไปกว่านั้น การฟ้องร้องคดีทาง
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การแพทย์ ท าได้ ง่ายดายขึ ้นจากการที ่ผู้ป ่วยหรือ

บุคคลที ่ เก ี ่ยวข้องฟ้องร ้องเป ็นคดีผู ้บร ิโภค ที ่มี

กระบวนการที่ไม่ยุ่งยาก และไม่มีค่าธรรมเนียมศาล ท า

ให้โอกาสที่จะถูกฟ้องร้องมีสูงขึ้น 

ทั ้งน ี ้  กล ุ ่มบร ิษ ัท PRINH ได ้พ ัฒนาคุณภาพการ

ให้บริการให้มีมาตรฐาน มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ เข้า

มาช่วยในการรักษา นอกจากนี้ เพื่อลดความเสียหาย

จากการถูกเรียกร้อง บริษัทฯ ได้จัดท าประกันความรับ

ผ ิดว ิชาช ีพแพทย ์  (Medical Malpractice Liability 

Insurance) จากการถูกเรียกร้องค่าเสยีหายของผู้ปว่ย

ที่ผลการรักษาไม่เป็นไปตามความคาดหวัง และจาก

ประสบการณ์ของแพทย์ประจ าโรงพยาบาลที่มีมาอย่าง

ยาวนาน มีการประเมินคุณภาพการให้บริการ ประเมิน

ผลการรักษาและความพึงพอใจในการเข้ามารับบริการ 

ประกอบกับความคุ้นเคยในการให้บริการประชาชนใน

พื้นที่  บริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถสร้างความพึงพอใจ

ให้แก่ผู้ที่เข้ามาใช้บริการ 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่าง ๆ 

โดยภาครัฐ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับควบคุมดูแลโดย

กระทรวงสาธารณสุข และหน่วยงานราชการ อื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการกฎระเบียบโดย

ภาครัฐ อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 

อาทิ คณะรัฐมนตรีเห็นชอบให้เพิ ่มยารักษาโรคและ

เวชภัณฑ์ ตลอดจนบริการรักษาพยาบาลและบริการ

ทางการแพทย์เป็นสินค้าและบริการควบคุมตามพ.ร.บ. 

ว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ พ .ศ. 2542  บริษัทฯ 

รับทราบนโยบายดังกล่าวของภาครัฐและพร้อมที่จะ

ปฏิบัติตามมาตรการที่จะน ามาใช้ในการควบคุมดูแล 

เช่น การแจ้งราคาซื้อและราคาจ าหน่ายยา และเวชภัณฑ์ 

รวมถึงค่าบริการ ค่าบริการทางการแพทย์และการ

บร ิการ  อ ื ่ น  ๆ  ของสถานพยาบาล  หากม ีการ

เปลี่ยนแปลงราคายาต้องแจ้งให้คณะกรรมการกลางวา่

ด้วยราคาสินค้าและบริการทราบก่อนปรับราคา เป็นต้น 

อย่างไรก็ดี บร ิษ ัทฯ มีนโยบายที ่จะให ้บร ิการทาง

การแพทย์ในราคาที่เหมาะสม ดังนั้น นโยบายดังกล่าว

ของภาครัฐไม่ได้มีผลกระทบต่อผลประกอบการของ

บริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ   

รวมทั้ง ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง ก าหนด

ระยะเวลาผู้รับอนุญาตขายยาแผนปัจจุบัน และผู้มีหน้าที่

ปฏ ิบ ัต ิการ ต ้องปฏ ิบ ัต ิตามกฎกระทรวงการขอ

อนุญาตและการออกใบอนุญาตขายยาแผนปัจจุบัน 

พ.ศ. 2556  โดยให้ผู ้ร ับอนุญาตขายยาแผนปัจจุบัน 

ตลอดจนผู้มีหน้าที่ปฏิบัติการของสถานที่ขายยาต้อง

ด าเนินการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก าหนด ภายในวันที่ 

25 มิถุนายน พ.ศ. 2565 คือจัดให้มีเภสัชกร ซึ่งเป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถในการให้การบริการทางเภสัช

กรรมช ุมชนอย ู ่ ปฏ ิบ ัต ิการภาย ในร ้ าน ขายยา 

ตลอดเวลาที ่เป ิดด าเนินการ หากปฏิบัต ิไม่ได ้ จะมี

ความผิดตามกฎหมาย รวมทั้งอาจพิจารณาไม่ต่ออายุ

ใบอนุญาตขายยา ท าให้เกิดภาวะการขาดแคลนเภสชักร 

เนื่องจากถูกดึงตัวไปสู่ธุรกิจร้านขายยา อย่างไรก็ดี 

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบหากขาดแคลนต าแหน่ง

เภสัชกรในโรงพยาบาล บริษัทฯ จึงได้มีการพิจารณา

ปรับค่าตอบแทนของต าแหน่งงานเภสัชกร ให้เหมาะสม

กับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน และแข่งขันได้กับธุรกิจ

อื่นๆ ที่มีความต้องการจ้างงานวิชาชีพดังกล่าวเช่นกัน 

นอกจากนี้  ย ังม ีการประกาศใช ้พระราชบ ัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นกฎหมาย

ที่ออกมาเพื่อคุ้มครองการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผย

ข ้อม ูลส ่วนบ ุคคลของบ ุคคลต ่าง  ๆ ซ ึ ่งรวมถึง

ผ ู ้ร ับบร ิการ ในสถานพยาบาลด้วย ซ ึ ่งกฎหมาย

ดังกล่าวก าหนดให้บริษัทซึ่งเป็นผู้ควบคุมข้อมูลส่วน

บุคคลมีหน้าที่จัดมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญหายเข้าถึง เปลี่ยนแปลง 

แก้ไข หร ือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยปราศจาก

อ านาจ รวมทั้งต้องมีการแจ้งวัตถุประสงค์และขอความ

ยินยอมของเจ้าของข้อมูลในการการเก็บ รวบรวม ใช้ 

และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลก่อนมีการด าเนินการ

ดังกล่าวเสมอ เว้นแต่กฎหมายให้อ านาจด าเนินการได้

โดยไม ่ต ้องขอความย ินยอม หากบร ิษ ัทฯ  และ

โรงพยาบาลไม ่สามารถจ ัดมาตรการด ้านความ

ปลอดภัยและด าเนนิการตามที่กฎหมายก าหนด เจ้าของ

ข้อมูลอาจด าเนินคดีเพื่อเรียกค่าเสียหายกับบริษัทฯ 

และโรงพยาบาลในส่วนของการป้องกันและบรรเทา

ผลกระทบท ี ่อาจ เก ิดจากการ  ม ีผลบ ังค ับของ

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

บริษัทและโรงพยาบาลเครือข่ายก าหนดนโยบายการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งก าหนดรายละเอียดในการ

เก ็บ รวบรวม ใช ้  และ เป ิด เผยข ้อม ูลส ่วนบ ุคคล 

นอกจากนี้ นโยบายดังกล่าวยังครอบคลุมการใช้สิทธิ

ต่าง ๆ ของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั ้งการ

แต่งตั ้งเจ้าหน้าที ่ค ุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามที่

กฎหมายก าหนด เป ็นต้น โดยบร ิษ ัทฯ เห ็นว่าการ

ด าเนินการต่าง ๆ ดังกล่าว อาจช่วยป้องกันและลด
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ผลกระทบที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้ 

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 

บริษัทฯ ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวม 

ประมวลผล จัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่

จะถูกโจมตีทางไซเบอร์เช่นเดียวกับบริษัทอื่น ๆ ดังนั้น 

ภัยคุกคามด้านไซเบอร์จึงเป็นปัจจัยเสี่ยงที่บริษัทฯ ให้

ความส าคัญในการลดความเสี่ยงจากภัยคกุคามดา้นไซ

เบอร์ โดยการใช้บริการผู้ให้บริการจัดเก็บข้อมูล ที่มี

ระบบป้องกันการโจมตีที ่ได้มาตรฐาน รวมถึงมีการ

ส ารองข้อมูลส าคัญ ๆ ไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการ

สื่อสารให้พนักงานทราบถึงภัยคุกคามด้านไซเบอร์ใน

รูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงภัยดังกล่าว

และทราบถึงแนวทางป้องกัน อีกทั้ง บริษัทฯ ก าหนด

นโยบายความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโยลีสารสนเทศและ

เครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยมีการพัฒนาและปรับปรุง

อย่างต่อเนื่องและจัดให้มีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าว

ให้กับพนักงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องรบัทราบและน าไปปฏิบัติ 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ 

ภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีการแข่งข ันกัน

ค่อนข้างสูง บริษัทฯ ต้องแข่งขันกับบริษัทต่าง ๆ  ที่

ประกอบกิจการลักษณะเดียวกันทั้งในระดับสากล ระดับ

ภูมิภาค บริษัทฯ บริหารความเสี ่ยงด้วยการว่าจ้าง

ผู้บริหารที่มีความช านาญในธุรกิจโรงแรมและบริการมา

เป็นระยะเวลานาน มีระบบบริหารจัดการที่เป็นมาตรฐาน

ท าให้บริษัทฯ มั่นใจได้ว่าคุณภาพและบริการที่ผู้บริโภค

ได้รับคุ้มค่าเงิน นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการปรบัปรงุ

ดูแลระบบอ านวยความสะดวกให้มีความปลอดภัยและ

สะดวกสบายเพื่อสร้างความพึงพอใจให้ผู้มาใช้บริการ 

ความเสี่ยงจากกระบวนการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัต ิงานเป็นสิ ่งส าคัญที ่จะ

สนับสนุนบริษัทให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนบริษัท

ฯ จ ึงให ้ความส าค ัญในการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ยุ่งยาก ซ ้าซ้อน 

มีระบบติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งช่วยให้ผู้บริหาร

สามารถน าข้อมูลไปวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงกระบวนการ

ปฏ ิบัต ิ งาน ให ้สอดคล ้องก ับสภาพแวดล ้อมที่

เปลี่ยนแปลงไป 

ความเสี่ยงด้านการผิดนัดช าระหนี้ของผู้เช่าพื้นท่ี 

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจหลายๆ ธุรกิจ ท าให้ความสามารถในการช าระหนี้

ของผู้เช่าพื้นที่ในอาคารส านักงานลดลง ส่งผลให้ผู้เช่า

ไม่สามารถช าระค่าเช่าได้ตามเวลาที่ก าหนด หรือผิดนัด

ช าระ ส่งผลกระทบต่อการจัดเก็บรายได้ของบริษัทฯ 

บร ิษ ัทฯ บร ิหารความเส ี ่ยงด ังกล ่าวโดยก าหนด

มาตรการช่วยเหลือสนับสนุนผู้เช่าอย่างเหมาะสม และ

พัฒนากระบวนการติดตามหนี้ให้มีความรัดกุม และมี

ประสิทธิภาพ ท าให้บริษัทฯ สามารถติดตามหนี้ค้าง

ช  าร ะจากผ ู ้ เ ช ่ า ได ้  นอกจากนี้  ย ังม ีการบร ิหาร

ความสัมพันธ์กับผู้เช่า เพื่อรักษาผู้เช่าที่มีคุณภาพไว้กับ

บริษัทฯ 

ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบเป็นวง

กว้างทั้งในประเทศและต่างประเทศ และกระทบต่อหลาย

อุตสาหกรรมโดยเฉพาะอย่างยิ ่งการท่องเที ่ยวและ

โรงแรม/เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ จากการที่ภาครัฐก าหนด

มาตรการเพื ่อจ ากัดการระบาดของไวรัสโควิด -19 

ยกตัวอย่างเช่น การก าหนดให้ผู ้เดินทางเข้าประเทศ

ต้องกักตัวในสถานที่ที่ก าหนด มาตรการดังกล่าวท าให้

จ านวนนักท่องเที่ยวลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ส่งผล

กระทบท าให้รายได้ของธุรกิจลดลงเนื่องจากอตัราการ

เข้าพักลดลงมาก ในส่วนของธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ท

เม้นท์ชองบริษัทฯ ผู้เข้าพักส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติที่

ท  างานในประเทศไทยซึ ่งเช ่าท ี ่พ ักระยะยาวและเช่า

ต ่อเน ื ่องก ันมานาน จ ึงได ้ร ับผลกระทบน้อยกว่า

ผู้ประกอบการโรงแรมที่ให้บริการที่พักระยะสั้นเท่านั้น 

นอกจากนี้  การแพร่ระบาดของไวร ัส โควิด-19 ยัง

ส่งผลให้หลายธุรกิจต้องปิดตัวลง ลดขนาดองค์กร 

ภาคธุรกิจต้องปรับรูปแบบการท างานเป็นลักษณะ

ท างานจากที่บ้าน (work from home) หรือท างานจาก

ที่ไหนก็ได้ (work from anywhere) เพื่อให้สอดคล้อง

กับมาตรการของรัฐในการจ ากัดการแพร่ระบาดของ

ไวร ัสดังกล่าว ท าให้ความต้องการใช้พื ้นท ี ่ เช ่าใน

ส านักงานลดลงส่งผลกระทบต่อธุรกิจให้เช่าอาคาร

ส านักงานอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้   

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเตรียมความพร้อมรับมือ

ก ับสถานการณ ์การแพร ่ ร ะบาด โคว ิด -19  โดย

ด าเนินการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดอย่างเคร่งครัด เช่น 

มีมาตรการคัดกรอง การเว้นระยห่าง มีการจัดวาง เจ

ลล้างมือแอลกอฮอล์ตามจุดต่าง ๆ ให้กับผู้เข้าพักใน

54



 

 

โรงแรม/เซอร ์ว ิสอพาร์ทเม้นท์ และผู ้ เช ่าในอาคาร

ส านักงาน มีการท าความสะอาดจุดสัมผัสต่าง ๆ เช่น 

ล ิฟต์โดยสาร ด ้วยน  ้ายาฆ่าเช ื ้อท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ติดตามสถานการณ์และวิเคราะห์

ผลกระทบที่เกิดขึ้นเพื่อมาปรับกลยุทธ์ในการด าเนิน

ธ ุรก ิจเพื ่อให ้สอดคล้องกับสถานการณ์และความ

ต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเงินกู้ยืมของสถาบันการเงิน  

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ระยะยาวกับธนาคารรวม 4,440.60 ล้านบาท ภายใต้เงื่อนไขของวงเงินกู้

ของกลุ่มกิจการ บริษัทในกลุ่มกิจการที่มีวงเงินกู้ยืมจะต้องคงไว้ซ่ึงอัตราส่วนทางการเงินดังนี้  

• อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนที่ไม่เกินระหว่างร้อยละ 110 และร้อยละ 233 

• อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ที่ไม่ต ่ากว่าระหว่างร้อยละ 115 และร้อยละ 125 

• อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่ายไม่

มากกว่าระหว่าง 4.75 เท่า และ 5.50 เท่า 

บริษัทในกลุ่มกิจการสามารถคงไว้ซ่ึงอัตราสว่นข้างต้นตลอดรอบระยะเวลารายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อย่างไร

ก็ตาม บางบริษัทในกลุ่มกิจการที่ไม่สามารถคงไว้ซึ่งอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ ทั้งนี้บริษัทดังกล่าวไดร้ับ

หนังสือผ่อนผันจากธนาคาร 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยรวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบัน

การเงินต่าง ๆ เพื่อส ารองในกรณีที่มีความจ าเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด 

2.2.3 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

ความเสี่ยงจากกรณีท่ีบริษัทมีผู้ถือหุ้นใหญ่มากกว่าร้อยละ 50  

ณ วันที่ 27 มกราคม 2566 ผู้ถือหุ้นใหญ่คือกลุ่มวิทยากร ถือหุ้นในบริษทัฯ ทั้งหมดเป็นจ านวน 2,610,200,274 หุ้น คิด

เป็นร้อยละ 68.53 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ จึงท าให้กลุ่มวิทยากรสามารถควบคุมกลุ่มบริษัท

และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในทุกเรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้นเกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการ

แต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุม ผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือ

ข้อบังคับบริษัทฯ ก าหนดต้องให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น   ผู้ถือหุ้นรายย่อย จึงมีความเสี่ยงจาก

การไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาได้   

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบุคคลภายนอก 4 คนเข้ามาเป็นกรรมการอิสระและ 3 คนเข้ามาเป็นกรรมการตรวจสอบ

จากกรรมการทั้งหมด 11 คน จึงเป็นการถ่วงดุลอ านาจในการบริหารได้ในระดับหนึ่ง  นอกจากนี้ ในกรณีเข้าท ารายการ

เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้มีอ านาจควบคุมรวมถึงบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้งกับบุคคลดังกล่าวจะไม่

มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าว  
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

ด้วยปณิธานองค์กรและความมุ่งมั่นในการเป็นส่วนหนึ่งของการร่วมสร้างรากฐานให้แก่ชุมชน นั่นคือ การมีพื้นฐาน

สุขภาพที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เป้าหมายที่ 3 

การสร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพสาหรับทุกคนในทุกวัย (Good Health and Well 

Being) ขององค์การสหประชาชาติ การขับเคลื่อนธุรกิจของบรษิทัฯ จึงยึดหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นแก่นในการด าเนนิ

ธุรกิจ ผสานความร่วมมือ สร้างความเข้าใจร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

บริหาร ได้เห็นชอบให้มีการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยยึดแนวทางตามนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังแนวทาง 3 

ผสาน (ผสานใจ ผสานรักษ์ ผสานธรรม) ต่อไปนี้ 

ผสานใจ 

1. สร้างการเจริญเติบโตทางธุรกิจโดยขยายขอบเขตการให้บริการการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพในระดับราคาที่

เหมาะสมไปยังเมืองรอง หรือพื ้นที ่ที ่บร ิการด้านสาธารณสุขยังไม่เพียงพอต่อความต้องการในพื้ นที่  

(สอดคล้องกับ UN SDG 3: Good Health and Well Being) 

2. เคารพให้ความส าคัญในการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน ยึดมั่นในความเสมอภาค ปฏิบัติต่อพนักงาน

อย่างเท่าเทียมกัน ให้ความเป็นธรรมในด้านผลตอบแทน สวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่

ท างาน โอกาสในการเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ส่งเสริมฝึกอบรมเพิ่มความรู้และพัฒนาทักษะ สร้างความ

ผูกพัน ระหว่างพนักงานและองค์กร และสนับสนุนการศึกษาของบุตรพนักงาน เยาวชนในชุมชน และ

ผู้ด้อยโอกาสในสังคม (สอดคล้องกับ UN SDG 4: Quality Education, SDG 5: Gender Equality, และ SDG 

8: Decent Work and Economic Growth) 

3. มุ่งเน้นโครงการพริ้นซ์ผสาน ผสานงานสู่ชุมชน ผสานคนสู่บ้านเกิด เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการกระตุ้น

เศรษฐกิจในชุมชนผ่านการส่งเสริมการจ้างงานท้องถิ่น การใช้ผู้ประกอบการท้องถิ่นและการผสานอตัลักษณ์

ท้องถิ่นเข้ามาในบริบทต่าง ๆของกิจการ ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ประโยชน์ในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ เพื่อสังคมภายในและภายนอกองค์กรทั้งทางตรงและทางอ้อม ผ่าน

กระบวนการทางธุรกิจและกิจกรรมขององค์กร  (สอดคล้องกับ UN SDG 8: Decent Work and Economic 

Growth และ SDG 11: Sustainable Cities and Communities) 

ผสานรักษ์ 

1. ให้ความส าคัญในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยการค านึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นโดย ยึดหลักความ

ปลอดภัย รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัดพลังงาน (สอดคล้องกับ UN SDG #6 

Clean Water and Sanitation, SDG #7 Affordable and Clean Energy, SDG#12 Responsible 

Consumption and Production, และ SDG #13 Climate Action) 

2. สร้างคุณค่าและคุณภาพ มุ่งพัฒนาบริการและผลิตภัณฑ์ที่ลดผลกระทบหรือก่อให้เกิดอันตราย ต่อผู้บริโภค

และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตรงความต้องการของผู้บริโภค (สอดคล้องกับ UN SDG#12 

Responsible Consumption and Production, และ SDG #13 Climate Action) 
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ผสานธรรม 

1. สร้างการเจริญเติบโตทางธุรกิจด้วยความโปร่งใส มี

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมองคก์รที่

ค านึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และ

สิ่งแวดล้อม มีการบริหารจัดการ ดูแล ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียด้วยความเป็นธรรม ส่งเสริมการค้าอย่างเสรีไม่

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ (สอดคล้องกับ UN SDG 

16: Peace Justice and Strong Institution) 

2. สนับสนุนและส่งเสรมิการสรา้งสรรค์ของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย พร้อมทั ้งพิจารณาหุ ้นส่วนความร่วมมืออย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อร่วมพัฒนานวัตกรรมที่สร้างเสริมมูลค่า

และคุณค่าต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ไปพร้อมกับ

การเจริญเติบโตที่ยั่งยืนของธุรกิจร่วมกัน (สอดคล้อง

กับ UN SDG 17: Partnership for the Goals) 

 

 

 

“พริ้นซ์เชื่อว่า การให้ ที่ดีทีสุ่ด คือ การให้โอกาสอย่างยั่งยืน” 
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ในปี 2565 บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าตามปณิธานในการน าบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพไปสู่เมืองรอง และมีการด าเนินการตามแนวทาง 
นโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยมีการด าเนินงานที่ยึดมั่นใน สามมิติหลัก คือ ด้านเศรษฐกิจและการก ากับดูแลกิจการที่ดี สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังตารางนี้ 

การด าเนินงาน เป้าหมายด้านความยัง่ยืน 

ขององค์การ

สหประชาชาต ิ

มิติเศรษฐกจิ 

และการก ากับ

ดูแลกิจการ 

มิติสังคม มิติ

สิ่งแวดล้อม 

1. เตรียมการขยายโรงพยาบาลในเมืองรองเพิ่ม 1 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลพริ้นซ์ 
สกลนคร เพื่อดูแลความต้องการด้านสุขภาพในชุมชน ทั้งยังเป็นการส่งเสริม

สถาบันครอบครัวด้วยการพาพนักงานกลับคืนถิ่น และยกระดับเศรษฐกิจชุมชน

ผ่านการจ้างงานท้องถ่ิน 

  

 

  

 

2. ขยายการบริการสูธุ่รกจิใหม ่ได้แก่ ธุรกิจความงาม ผิวดีคลินิก จ านวน 12 สาขา 

 

 

  

3. เพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับผู้ป่วยส าหรับโรคตดิเชื้อไวรัส โควิด-19 อย่าง
ต่อเนื่อง อีกกว่า 100,000 ราย 

 

  

 

 

4. จัดท าความร่วมมอืกับโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ เปิดศูนย์มะเร็งพิษณุเวชฮอไรซัน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการดูแลกลุ่มผู้ป่วยมะเร็งแบบครบวงจรในโซนภาคเหนือ

ตอนล่าง 
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การด าเนินงาน เป้าหมายด้านความยัง่ยืน 

ขององค์การ

สหประชาชาต ิ

มิติเศรษฐกจิ 

และการก ากับ

ดูแลกิจการ 

มิติสังคม มิติ

สิ่งแวดล้อม 

5. ยกระดับมาตรฐานบริการทางการแพทย์ด้วยการรับรองคุณภาพจากสถาบัน

รับรองคุณภาพสถานพยาบาล (HA)1 
 

  

 

6. ด าเนินการเพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและส่งเสริมการดูแลพนักงาน โดยได้รับ

รางวัลสถานประกอบการด้านแรงงานสัมพันธ์ดีเด ่น  ด้านชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 2 
 

  

 

7. ยกระดับมาตรฐานการท างานให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิด

ความมั่นใจ โดยมีการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 3 
 

 

  

                   
1 HA - Hospital Accreditation หรือ มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ จากสถาบันรบัรองคุณภาพสถานพยาบาล 
โดยในปี 2565 มีโรงพยาบาลในเครือ ได้รับการรับรองซ ้า (reaccreditation) และรับรองใหม่ (new accreditation) เพิ่มเติมดังนี ้

● มาตรฐาน HA ขั้นที่ 2 - โรงพยาบาลพิษณุเวช พิจติร, โรงพยาบาลพิษณเุวช อุตรดติถ์, โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุทัยธาน,ี โรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ 2, โรงพยาบาลพริน้ซ์ ล าพูน, โรงพยาบาลศิริเวช ล าพูน, โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุบลราชธานี และ 
โรงพยาบาลพริน้ซ์ ศรีสะเกษ 

● มาตรฐาน HA ขั้นที่ 3 - โรงพยาบาลพริน้ซ์ ปากน ้าโพ 1 และโรงพยาบาลวิรัชศิลป์ ชุมพร 
● มาตรฐาน JCI – โรงพยาบาลพิษณุเวช (การรับรองยงัมีผลอยู่) 

2 โรงพยาบาลที่ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ ได้แก่ โรงพยาบาลพิษณุเวช, โรงพยาบาลพิษณุเวช พจิติร, โรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ และ อีก 2 โรงพยาบาลที่ได้รับเป็นปีแรก ได้แก่  โรงพยาบาลพิษณุเวช อุตรดติถ์ และโรงพยาบาลพ

ริ้นซ์ อุทัยธาน ี
โรงพยาบาลที่ได้รับรางวัลรางวัลเกียรตยิศสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ไดแ้ก่ โรงพยาบาลพิษณเุวช 
โรงพยาบาลที่ได้รับรางวัลระดับทอง ปีที่ 3 จากผลการประกวดการรณรงค์ลดสถติิอุบตัิเหตจุากการท างานให้เปน็ศนูย์ ได้แก่ โรงพยาบาลพิษณุเวช 
โรงพยาบาลที่ได้รับรางวัลตน้แบบการช าระเงนิสมทบกองทนุประกนัสังคมดีเดน่ ได้แก่ โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุบลราชธาน ี

3 องค์กรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ในปี 2565 ได้แก่ บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ากัด และโรงพยาบาลวิรัชศิลป์ ชุมพร 
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การด าเนินงาน เป้าหมายด้านความยัง่ยืน 

ขององค์การ

สหประชาชาต ิ

มิติเศรษฐกจิ 

และการก ากับ

ดูแลกิจการ 

มิติสังคม มิติ

สิ่งแวดล้อม 

8. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารระดับต้นและระดับกลางเพิ่มเติมเพ่ือ

รองรับการขยายตัวของธุรกิจ 4 
  

  

 

9. สร้างงานสร้างอาชีพต่อยอดจากโครงการ “จ้างงานลูกเป็ด” 5 ซึ ่งหลังจบ

โครงการได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ าและพนักงานสัญญาจ้างต่อเนื่อง 
 

 
 

 

10. ต่อยอดโครงการพริ ้นซ์ผสานเพื ่อน าผลิตภัณฑ์หรืองานฝีมือ จากชุมชนใน

ท้องถ่ินที่โรงพยาบาลตั้งอยู่มาใช้ในกิจการโรงพยาบาล 
 

 
 

 

11. ขยายผลโครงการขยะล่องหน Care the Whale กับตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย จากโรงพยาบาลต้นแบบสู่โรงพยาบาลอื่นในเครือ และร่วมกับพันธมิตรอีก

หลายแห่งในการบริหารจัดการขยะ 
  

 

  
 

                   
4 จัดหลักสูตรเพื่อพัฒนาหัวหน้างานและผูจ้ัดการร่วม 100 ท่าน โดยมีหลักสูตรที่พัฒนาและจดัร่วมกับ Chula Business School ด้วย 
5 โครงการจ้างงานลูกเป็ด คือ การเปิดโอกาสให้เยาวชนในท้องทีแ่ละผู้ว่างงานได้มีโอกาสท างานจติอาสา ศึกษาดูงาน และฝึกงาน ในส่วนงานต่าง ๆ ของโรงพยาบาลเวียนกนัไป โดยได้รับค่าตอบแทน โดยจาก 200 กว่าคน เมื่อจบโครงการ ได้รับการบรรจุเปน็
พนักงานประจ า 7 อตัรา และ พนักงานสัญญาจ้างชั่วคราวต่ออีก 3 อัตรา 
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การด าเนินงาน เป้าหมายด้านความยัง่ยืน 

ขององค์การ

สหประชาชาต ิ

มิติเศรษฐกจิ 

และการก ากับ

ดูแลกิจการ 

มิติสังคม มิติ

สิ่งแวดล้อม 

12. เริ ่มด าเนินการติดตั้งแผงวงจรแสงอาทิตย์ (Solar cell) และมีการด าเนินการ
ค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร พร้อมทั้งชดเชยคาร์บอนเครดิต 

และได้รับความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) พร้อมตั้งเป้ามุ่งสู่ Net 
Zero 

  

  
 

13. ริเริ่มโครงการน าน า้เสยีทีผ่่านการบ าบดัแลว้กลบัมาใช้ในการดูแลอาคารสถานที่ 6 

 

  
 

14. การเตรียมความพร้อมพนักงานส าหรับการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครอง

ข้อมูลสว่นบคุคลป ี2562 ซึ่งจะบังคบัใชใ้นป ี2565 นี้ โดยพนักงาน 82.45% ผ่าน
การอบรมให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับพรบ.ดังกล่าวแล้ว และมีการทวนสอบและ

ประชาสัมพันธ์หน้างาน รวมถึงอบรมพนักงานใหม่ 100% 

 

 

  

15. มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื ่อให้เกิดความ

โปร่งใสและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในการสรรหา พัฒนา และ

จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
 

 

  

                   
6 โรงพยาบาลที่มีการน าน ้าเสียทีผ่่านการบ าบัดแล้วกลับมาใช้ดูแลอาคารสถานที่ ได้แก่ โรงพยาบาลพิษณุเวช, โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุบลราชธานี และโรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ 
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การด าเนินงาน เป้าหมายด้านความยัง่ยืน 

ขององค์การ

สหประชาชาต ิ

มิติเศรษฐกจิ 

และการก ากับ

ดูแลกิจการ 

มิติสังคม มิติ

สิ่งแวดล้อม 

16. ต่อยอดโครงการ Digital Transformation ด้วยการตั้งหน่วยงาน PRINC Next-
Gen และจัดประกวด Hackathon ภายในเครือ เพื่อหานวัตกรรมและผลิตภัณฑ์

ใหม่ 
 

 

  

17. ส่งเสริมการศึกษาของบุตรพนักงานด้วยการมอบทุนสนับสนุนส าหรับพนักงาน
รายได้น้อย จ านวน 422 ทุน 
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การจัดการผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
กระบวนการขับเคลื่อนด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ เริ ่มจากการพิจารณาห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยสามารถแสดงห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจได้ดังภาพซึ่งเป็นห่วงโซ่ของการ 
ให้ความใส่ใจในแต่ละกระบวนการตั้งแต่ต้นน ้าจนถึงปลายน ้า 
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ในปี 2565 บรษิัทฯ ได้ท าการระบุผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจซึ่งยังคงเปน็ 10 กลุ่มเดิม และได้มีการจัดล าดบัความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยพิจารณาจากการ

ได้รับผลกระทบจากการด าเนนิงานของบรษิัทฯ และการมีอิทธิพลต่อการด าเนนิงานของบรษิัทฯ โดยกลุ่มที่จัดว่ามีล าดับความส าคัญสูง ได้แก่ ผู้รับบริการ พนักงาน และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้าน กลุ่มที่มีความส าคัญระดับรองลงมาไดแ้ก่ ชุมชน พันธมิตร และหน่วยงานก ากับดแูลต่างๆ และกลุ่มที่มคีวามส าคัญล าดับถัดๆไป ได้แก่ ผู้ถือหุ้น คูค่้า เจ้าหนี้ และสังคม โดยได้ระบุ

ช่องทาง  การมีส่วนร่วมในการรับรู้ รับฟัง รวมถึงเข้าใจความคาดหวังในประเดน็ส าคัญของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่าง ๆ เพื่อท าการตอบสนองความคาดหวังดังกล่าว และเปน็ส่วน

หนึ่งในการวางแผนกลยุทธใ์นการตอบสนองความคาดหวังและประเดน็ที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่ม ดังสรุปในตารางนี้ 

 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังและประเด็นส าคัญ การตอบสนองในปี 2565 และแผนส าหรับปี 2566 

พนักงาน  

(employee) 

 การพบปะกับผู ้บร ิหารระด ับส ูงของ
องค์กรผ่านการประชุม Town Hall  

 การประชุมน าเสนอผลงานรายเดือน/

รายไตรมาส / การปร ะช ุม  Morning 

Brief 

 การสื ่อสารข่าวประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 
ผ่าน Line Group และ Workplace 

 การส ารวจความผูกพันของพนักงาน
ต่อองค์กรประจ าปี 

 การส ารวจความต้องการด้านสุขภาพ 

และความเป็นอยู่ของพนักงาน 

 การส ารวจความต้องการ  ในการพัฒนา

และฝึกอบรมของพนักงาน 

 การท าworkshop organization 

development 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
และการประเมิน 360 องศา 

 ช่องทาง Talk to CEO 

1. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่

เหมาะสม 

2. การเติบโตและมั่นคงในหน้าที่

การงาน 

3. การพัฒนาศักยภาพและทักษะ 

อย่างต่อเนื่อง 

4. ความยุติธรรมและเสมอภาค 

5. การดูแลสวัสดิภาพและความ

ปลอดภัยในการท างาน 

6. การสนับสนุนด้านอัตรา 

ก าลังที่เหมาะสม 

7. การอ านวยความสะดวกและ

อุปกรณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

8. บรรยากาศในการท างานที่ดี 

1. การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษเพื่อเป็นขวัญก าลังใจในโรงพยาบาลที่มี

ภาระงานเพิ่มสูงขึ้นและได้ดูแลผู้ป่วยเพิ่มขึ้น 

2. ส ารวจค่าตอบแทนในตลาดและจัดท าโครงสร้างค่าตอบแทนใหม่ 

(แผนส าหรับปี  2565 ต่อเนื่องถึงปี 2566)  

3. ด าเนินการปรับค่าแรงขั้นต ่าตามที่มีผลบังคับใช้เมื ่อ 1 ตุลาคม 

2565 เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 

4. มีการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี และใช้งาน e-learning platform 

ครบทุกโรงพยาบาล เพื่อใช้เทคโนโลยีเอื ้อประโยชน์ในการเรียนรู้

ของพนักงาน 

5. เร ิ ่มจัดท าเส้นทางอาชีพ แผนพัฒนารายบุคคล และสื ่อสาร  ให้

พนักงานรับทราบในบางโรงพยาบาล  (แผนขยายผลต่อส าหรับปี 

2566) 

6. สื่อสารผลการด าเนินงานและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทให้

พนักงานทราบ (มีการด าเนินการทุกองค์กรอย่างน้อย 1 ครั้งในปี 

2565) 

7. มีการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันและรักษาสุขอนามัยส่วนตัวส าหรับการ

ปฏิบัติงานและส าหรับใช้เป็นการส่วนตัว รวมถึงส ารวจพื ้นที่

ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐาน อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยที่ดี 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังและประเด็นส าคัญ การตอบสนองในปี 2565 และแผนส าหรับปี 2566 

 คณะกรรมการสว ัสด ิการของแต ่ละ

โรงพยาบาล 

8. มีการจัดให้พนักงานได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคติดเชื ้อไวรัส                

โควิด-19 และมีการขยายสวัสดิการถึงครอบครัวของพนักงาน 

9. มีการประกาศหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการประเมินผล และจ่ายโบนัส

ประจ าปี 2565 

10. มีการเสริมอัตราก าลังและโยกย้ายอัตราภายในเครือ เพื่อช่วยลด
ภาระในการท างาน และแต่งตั้งหน่วยงานเฉพาะส าหรับเพิ่มช่องทาง

สรรหา 

11. มีการท า organization development เพื่อส่งเสริมบรรยากาศใน

การท างานใน 6 โรงพยาบาลในปี 2565 

12. มีการเปิดช่องทางการสื่อสารตรงถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(Talk to CEO) และสื่อสาร QR Code ดังกล่าวแก่พนักงาน ในทุก

โรงพยาบาล 

คู่ค้าท่ีส่งมอบ 

สินค้าวัตถุดิบ  

(supplier) 

 การประชุมกับคู่ค้าอย่างสม ่าเสมอ 

 การประเมินและคัดเลือกคู่ค้าประจ าปี 
 การประเมินตนเองของฝั่งคู่ค้า 

1. ความโปร่งใสในการคัดเลือก 

2. การช าระค่าสินค้าและบริการ
ตามก าหนด 

3. ความสัมพันธ์ในระยะยาว 

1. ชี้แจงขั้นตอนและกระบวนการประมูล มีการออก TOR ทุกการจัดหา

บริการ และมีการชี้แจงผลการประเมินเพื่อหารอืแนวทางการพัฒนา 

2. มีก าหนดรอบการจ่ายที่ชัดเจน 

3. มีการหารือถึงความคาดหวังในระยะยาวและนโยบายต่าง ๆ ที่บริษัท

ฯยึดมั่นหรือให้ความส าคัญ เช่น การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน  

4. มีการให้การอบรมแก่บริษัทคู่ค้าในเรื่องที่จ าเป็น 
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ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉพาะด้าน 

(specialist) 

 การประชุมองค์กรแพทย์ 
 การส  ารวจความผ ูกพ ันของกลุ่ม

ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญเฉพาะด ้านต ่อองค ์กร

ประจ าปี 

1. มาตรฐานของโรงพยาบาล 

2. การพัฒนาศักยภาพต่อเนื่อง 

3. มี เครื่องม ือทางการแพทย์ที่
ทันสมัย 

1. มีการด าเนินการเพื่อขอรับรองมาตรฐานคณุภาพของโรงพยาบาล

เพื่อสร้างความมั่นใจ 

2. มีการจัดสัมมนาหรือแลกเปลี่ยนความรู้ให้แพทย์สม ่าเสมอ รวมถึง

จัดกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์กลุ่มแพทย์ 

3. พิจารณาเครื่องมือแพทย์ที่ตอบโจทย์การรักษาพยาบาลในบริบท

ของที่นั้นและตามความถนัดเชี่ยวชาญของแพทย์ 

ลูกค้าหรือ 

ผู้รับบริการ 

(customer and  

consumer) 

 การประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆ เช่น 
จดหมายข่าว sms รวมถึง โซเชียลมีเดีย  

เช่น facebook Line Official Account 

 ป้ายประชาสัมพันธ์  
 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ผ ู ้ ร ับบร ิการ เช ่น  ก ิจกรรมส ัมมนา 

กิจกรรมส่งเสริมการขาย 

 การรับฟังความคิดเห็น/ 

ข้อร้องเรียน/ค าถามทาง Call Center 

 การส ารวจความพึงพอใจ 

ของผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอก 

ท ั ้ง ในร ูปแบบสอบถาม และการโทร

ติดตามความพึงพอใจ 

 การเข ้าเย ี ่ยมกลุ ่มล ูกค ้าองค์กรและ
หน่วยงานต่าง ๆ 

1. ร าค าค ่ า ร ั กษ าพยาบ าลที่

เหมาะสม 

2. การรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ 

3. ความหลากหลายของบริการที่
ตอบโจทย์ 

4. มาตรฐานการบริการที่ดี 

1. มีการให้บริการสาธารณสุขในระดับราคาที่ต ่ากว่าในกรุงเทพโดย

อ้างอิงจากค่าครองชีพในท้องถิ่นนั้น และมีการปรับราคาค่าห้อง

ตามความเห็นจากผู้รับบริการและสภาวะเศรษฐกิจ 

2. มีส่วนงานคุณภาพที่ด าเนินการตรวจติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าการ

รักษาพยาบาลเป็นไปตามมาตรฐาน 

3. มีการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของท้องที่นั้น ๆ และ

น าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงตามความต้องการมากขึ้น 

4. มีการอบรมเรื่องพฤติกรรมบริการและติดตามข้อร้องเรียน เรื่อง

การบริการอย่างสม ่าเสมอ 
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ชุมชน 

(community) 

 ป้ายประชาสัมพันธ์ จดหมายข่าว  
วิทยุชุมชน รถแห่  

 การออกเยี่ยมชุมชน 

 กิจกรรมเพื่อชุมชน 

1. การรักษาพยาบาลที่อยู่ในระดับ
ราคาเข้าถึงได้ 

2. การบร ิการท ี ่ด ีกว ่ าภาครัฐ 
ทั่วถึงและได้มาตรฐาน การจ้าง

งานท้องถิ่นการยกระดับความ

เจริญของชุมชน 

3. การมีแพทย์และเครื่องมือรักษา
โรคเฉพาะทาง 

4. การไม่ก่อผลกระทบในเชิงลบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

1. มีการให้บริการสาธารณสุขในระดับราคาที่ต ่ากว่าในกรุงเทพโดย

อ้างอิงจากค่าครองชีพในท้องถิ่นนั้น 

2. มีการประเมินความพึงพอใจและการอบรมพฤติกรรมการบริการ 

3. มีนโยบายการจ้างงานโดยเน้นพนักงานที่มีภูมิล าเนาในท้องถิ่น 

4. สนับสนุนการจ้างงานและผู้ประกอบการท้องถิ่น และมีการน าอัต

ลักษณ์ท้องถิ่นมาผลักดันหรือใช้ในกิจการ 

5. จัดหาแพทย์และเครื่องมือที่เหมาะสมตอบโจทย์ความต้องการ หรือ

มีการส่งต่อในเครือข่าย 

6. การปฏิบัติตามข้อก าหนดในการบ าบัดน ้าเสียและการก าจัดของเสีย

จากการด าเนินงานเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน 

สังคม 

(society) 

 ป้ายประชาสัมพันธ์ จดหมายข่าว วิทยุ
ชุมชน รถแห่ 

 กิจกรรมเพื่อสังคม 

1. ความร ับผ ิดชอบต่อผ ู ้คนใน
สังคม 

2. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนโดยรอบ 

 

1. พัฒนาศักยภาพในการให้บริการและมีการขอรับรองมาตรฐาน

ต่างๆอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น 

2. มีการติดตามและตรวจสอบผลการบ าบัดน ้าเสียก่อนปล่อยลงสู่

ช ุมชน และขยายโครงการ Care the Whale สู ่รพ.ในเครือ เพื่อ

พัฒนาการบริหารจัดการขยะ และเริ่มน าร่องการหาพันธมิตรเพื่อ

ลดขยะฝังกลบ (zero waste to landfill)  

พันธมิตรทางธุรกิจ 

(business partner) 

 การประชุมร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ  
- รายเดือน  

- รายไตรมาส  

- รายปี) 

1. ผลตอบแทนที่คุม้ค่า ในระยะเวลา
ที่เหมาะสม 

2. มีความโปร ่งใสในการด าเนิน
ธุรกิจ 

3. การเติบโตไปด้วยกัน 

1. มีการจัดประชุมเพื่อรายงานผลการด าเนินงานและน าข้อเสนอจาก

การประชุมไปปรับปรุงกลยุทธ์ 

2. จัดพาพันธมิตรไปเยี่ยมชมกิจการในแต่ละจังหวัด 

3. หาโอกาสทางธุรกิจร่วมกันในเมืองรองเพิ่มเติม และร่วมกนัพัฒนา

โครงการในการบริหารจัดการพลังงาน รวมถึงการยึดมั่นในการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกัน 
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เจ้าหนี้ 

(creditor) 

 ประชุมประจ าปีและ 
พบปะตามโอกาส 

1. การช าระหนี้ตามก าหนด และ
ปฏิบัติตามสัญญา 

2. Long-term partnership 

1. มีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนและด าเนินการตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ 

2. หารือแผนการลงทุนและขยายธุรกิจในระยะยาว 

ผู้ถือหุ้นและ 

นักลงทุน  

(shareholder and  

investor) 

 การประกาศผลการรด าเนินงาน ราย              
ไตรมาสและรายปี รวมถึง ค าอธิบายและ

วิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ผ่าน

Website 

 รายงานประจ าปี 
 การประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 
 การเผยแพร่ข่าวผ่าน SET 

 การพบปะนักลงทุนและนักวิเคราะห์ใน
โอกาสต่าง ๆ 

1. เงินปันผลและราคาหุ้นที่เติบโต 

2. การขยายกิจการต่อเนื่อง 

3. การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1. ปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ในการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มี

ผลประกอบการที่ตอบโจทย์ความคาดหวังของผู้ถือหุ้นได้ดียิ่งขึ้น 

2. ปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการและรายงานข้อมูลที่ถูกต้อง

โปร่งใสใน One Report 

3. มีการจัดตั ้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในปี 

2565 

หน่วยงาน 

ก ากับดูแลท้องถิ่น

และภาครัฐ  

(government 

authority) 

 การสื ่อสารและประชุมกับหน่วยงานที่
ก ากับดูแลอย่างสม ่าเสมอ 

 การจัดท ารายงานตามข้อก าหนดต่าง ๆ 

 การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ของภาครัฐ 

1. การปฏิบัต ิตามกฎหมาย และ
ข ้ อ ก  า หนดต ่ า ง  ๆ  อ ย ่ า ง

ครบถ้วน 

2. ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ 

1. รักษามาตรฐานในการด าเนินงาน และอัพเดทความรู ้เกี ่ยวกับ

ข้อก าหนดใหม่ๆอยู่เสมอ 

2. ให้ความร่วมมือในการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้นว่า รับ

บริหารจัดการวัคซีนให้ภาครัฐ การส่งบุคลากรไปร่วมกิจกรรม 

 

ในปีที่ผ่านมา เป็นอีกปีที่มีปัจจัยทั้งบวกและลบส่งผลกระทบกับธุรกิจโรงพยาบาลและบริการด้านสุขภาพเป็นอย่างมาก การวางแผนเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความยั่งยืน จึงจ าเป็นต้อง

พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดขึ้นในทุกมิติ และ มีกระบวนการในการระบุประเด็นส าคัญในการด าเนินการโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
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1. กระบวนการในการระบุประเด็นส าคัญ เป็นไปดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 

ซึ่งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะ

กรรมการบรหิารหรือผูบ้รหิาร

ระดบัสูงของบรษิทัฯ 

ซึ่งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะ

กรรมการบรหิารหรือผูบ้รหิาร

ระดบัสูงของบรษิทัฯ
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2. การระบุผลกระทบจะพิจารณาตลอดกระบวนการของห่วงโซ่คุณค่า และพิจารณาลักษณะของผลกระทบในทุกมุมมองท่ีจะมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
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3. การจัดหมวดหมู่ประเด็นส าคัญ ทางบริษัทฯได้จัดหมวดหมู่ให้สอดคล้องไปกับประเด็นส าคัญทางด้านความยั่งยืน  ในสามหมวด ดังนี้ 
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4. การผลกระทบจากประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนในปีนี้ ใช้กระบวนตามแนวทาง “double materiality”  

นั่นคือ  มีการประเมินประเด็น ทั้งในฐานะผู้สร้างผลกระทบ (‘inside-out’ perspective) และผู้ที่ได้รับผลกระทบ (‘outside-in’ perspective)  
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ส าหรับ การประเมินผลกระทบสู่ภายนอก นั้น จะพิจารณาด้วยเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
 ความรุนแรงของผลกระทบ 
 ขอบเขตของผลกระทบ 
 ความสามารถในการเยียวยาผลกระทบ 
 โอกาสที่จะเกิดผลกระทบนั้น 
 การบรรเทาผลกระทบ 

โดยประเด็นต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ได้น ามาเพื่่ออพิจารณาความเสี่ยงและโอกาสในการด าเนินการ มีดังต่อไปนี้ 

ประเด็นท่ีมีผลกระทบ 
ความเสี่ยง โอกาส 

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

1. การใช้น ้าและการปล่อยน ้าเสีย  
  

 

  

2. การจัดการขยะและของเสีย  
  

 

 

 

3. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และการปล่อยมลพิษ 

 
  

 

 

 

4. ความหลากหลายและการยอมรับความแตกต่าง  
 

  

 

 

5. สุขภาวะที่ดีของบุคลากร  
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ประเด็นท่ีมีผลกระทบ 
ความเสี่ยง โอกาส 

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

6. การพัฒนาบุคลากร 
  

 

 

 

 

7. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
  

  

 

 

8. การละเมิดสิทธิส่วนบุคคลและสิทธิมนุษยชน 
  

  

 

 

9. คุณภาพของการให้บริการ 
  

 

 

  

10. การดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ 
  

 

 

  

11. ความปลอดภัยของผู้ป่วย 
 

  

 

  

12. การเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุข 
 

  

  

 

13. สุขภาวะที่ดีของชุมชน  
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ประเด็นท่ีมีผลกระทบ 
ความเสี่ยง โอกาส 

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม 

14. การด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
 

     

15. การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
 

     

16. การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต 
 

  

 

  

17. การพัฒนานวัตกรรม    

  

 

18. การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการท างาน    
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ส าหรับ การประเมินผลกระทบต่อองค์กร นั้น จะพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบที่แต่ละประเด็นมีต่อบริษัท ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านภาพลักษณ์และความ

เชื่อมั่น และด้านกฎระเบียบ โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาระดับผลกระทบที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ ผลการประเมินแสดงได้ดังแผนภาพแสดงการประเมิน

ล าดับความส าคัญของประเด็นความยั่งยืนด้านล่างนี้ 
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ส าหรับกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ที่ได้จากประเด็นความส าคัญด้านความยั่งยืน แบ่งเป็น 3 หมวดหลัก ดังต่อไปนี้ 
1. ผสานบริการด้านสุขภาพที่ถูกยกระดับด้วยเทคโนโลยี ไปถึงที่ในชุมชนให้ผู้คนได้เข้าถึง 
2. ผสานพนักงานกลับภูมิล าเนา เอาความรู้ความสามารถมาร่วมดูและและพัฒนาถิ่นฐานบ้านเกิด 
3. ผสานพันธมิตรร่วมจิตส านึกไปสู่การกระท า จับมือเติบโตพร้อมน าสมดุลย์คืนสู่สิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างยั่งยื่น 
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การจัดการความยั่งยืนในมิติต่าง ๆ จึงเป็นไปโดยสอดคล้องตามกลยุทธ์ดังกล่าวนี้ 

3.1 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
ในหลายปีมานี้ ทั่วโลกก าลังประสบวิกฤตการณ์ทางสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ ก็คือ ภาวะโลกร้อนจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (climate change) ธุรกิจโรงพยาบาลแม้ไม่ใช่ผู้ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงเป็นหลัก แต่ปฏิเสธไม่ได้ว่าใน

การด าเนินธุรกิจมีกิจกรรมที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในขอบเขตที่ 2 และ 3 อยู่ไม่น้อย ทั้งจากการใช้พลังงานและการ

ก่อให้เกิดขยะและของเสียจากการด าเนินงาน การเดินทางของพนักงาน และการขนส่งสินค้าและเวชภัณฑ์ เป็นต้น และมี

กิจกรรมที่ส่งผลกระทบถึงสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ เป็นต้นว่า ผลิตภัณฑ์ในกระบวนการด าเนินงานเป็นผลิตภัณฑ์จากพลาสติก 

การใช้น ้าส าหรับผู้ป่วยฟอกไต และกระบวนชะล้างต่าง ๆ 

แต่ปณิธานของบริษัทฯ คือ องค์กรที่สร้างคนที่มีจิตใจของผู้ให้ เพื่อส่งต่อให้กับคน ชุมชน และสังคม ดังนั้น  

การ “ให”้ ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่กิจการไปตั้งอยู่  
ถือเป็นเป้าหมายในการเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับชุมชนและสังคม  

บริษัทฯ จึงมีการก าหนดเป้าหมายในมิติสิ่งแวดล้อมโดยในระยะสั้น บริษัทฯตั้งเป้าให้ 1) เกิดการสร้างความตระหนักรู้และ

ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ โดยเริ่มจากบุคลากร ซึ่งในปี 2565 ได้น าหัวข้อเรื่อง ESG ไปเป็นหนึ่งใน

หัวข้อของการปฐมนิเทศ 100% และท า Townhall ในบางโรงพยาบาลและก าหนดให้ในปี 2566 ต้องน าไปสื่อสารใน 

Townhall ให้ครบทุกโรงพยาบาล 2) พัฒนาตัวชี้วัดในมิติสิ่งแวดล้อมให้ได้ตามเป้ารายด้าน 3) จัดให้มีด าเนินการประเมิน

คู่ค้าส าหรับการด าเนินการเพื่อความยั่งยืน โดยมีเป้าหมายระยะยาวคือ การมุ่งสู่การเป็น Sustainable Hospital และ 

Low Carbon Hospital เพื่อเตรียมการด าเนินงานให้พร้อมเข้าสู่การเป็นองค์กรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ และ

สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศไทยในการประกาศเจตนารมย์จะเป็นประเทศที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ในปี 

2608  

ปัจจุบัน ในโรงพยาบาลทุกแห่งในเครือของบรษิัทฯ มีนโยบายและ/หรือแนวปฏิบัติในการค านึงถึงสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ

ปฏิบัติตามข้อก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อาทิ ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง ก าหนด

ประเภทของอาคารเป็นแหล่งก าเนิดมลพิษที่จะต้องถูกควบคุมการปล่อยน ้าเสียลงสู่แหล่งน ้าสาธารณะหรือออกสู่

สิ่งแวดล้อม รวมทั้ง กฎกระทรวง ว่าด้วยการก าจัดมูลฝอยติดเชื้อ พ.ศ. 2545  

โรงพยาบาลมีกระบวนการในแต่ละส่วนงานที่เกี่ยวข้องโดยมีฝ่ายบริหารอาคารสถานที่จากส่วนกลาง ท างานร่วมกับ

แผนกสนับสนุนทั่วไปและแผนกซ่อมบ ารุงของแต่ละโรงพยาบาล  เพื่อก ากับและด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมถึง

ได้มีการติดตามตัวชี้วัดต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ หากมีตัวชี้วัดที่เริ่มมีข้อบ่งชี้ความผิดปกติ จะรีบด าเนินการปรบัปรงุแก้ไข

เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนด นอกจากนี้ ทางโรงพยาบาลในเครือทั้งหมด ผ่านการรับรองมาตรฐานสถานพยาบาลแล้ว 

จากหน่วยงานทั้งภายในและต่างประเทศ อีกทั้งยังมีหน่วยงานภาครัฐที่เข้าเยี่ยมตรวจติดตามสม ่าเสมอถือเป็นการตอก

ย ้าความมั่นใจในกระบวนการท างานที่สอดคล้องตามข้อก าหนดหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อม (ยกเว้น

โรงพยาบาลพริ้นซ์ สกลนคร ที่เพิ่งเปิดด าเนินการ และคาดว่าจะได้รับการตรวจรับรองมาตรฐานสถานพยาบาลภายในปี 

2566)  

ในปี 2565 นี้ จึงเป็นอีกปีที่โรงพยาบาลในเครือไม่มีเหตุการณ์ละเมิดกฎหมายหรือการสร้างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
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3.1.1 การจัดการน ้า (GRI 303-2, 303-3) 

การด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลจ าเป็นต้องมีการใช้น ้าในหลายกระบวนการและก่อให้เกิดน ้าเสีย น ้าทิ้งอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

จึงจ าเป็นต้องมีแผนการจัดการและระบบบ าบัดน ้าเสียเพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมาย และลดความเสี่ยงที่จะมีน ้าไม่

เพียงพอ หรือเกิดปัญหาความขัดแย้งกับชุมชนในพื้นที่หากมีการปล่อยน ้าที่ไม่ได้คุณภาพสู่ชุมชน ซึ่งอาจจะน ามาซึ่งการ

ต่อต้านการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 

ดังนั้น ทุกโรงพยาบาลในเครือ จึงก าหนดเป็นเป้าหมายว่าจะต้องไม่มีค่าตัวชี้วัดคุณภาพน ้าทิ้งที่เกินมาตรฐานอย่าง

เด็ดขาดและก าหนดแนวทางปฏิบัติในการตรวจติดตามค่าพารามิเตอร์และวิเคราะห์คุณภาพน ้าทิ้งของทุกอาคารอย่าง

สม ่าเสมอ หากพบค่าพารามิเตอร์ที่มีแนวโน้มผิดปกติ จะท าการตรวจสอบและแก้ไขอย่างเร่งด่วน รวมถึงมีการส่ง

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เข้ารับการอบรมผู้ควบคุมระบบมลพิษทางน ้า ทั้งนี้ ปริมาณการใช้น ้าของกิจการเพิ่มขึ้น จาก  

246,925 ลูกบาศก์เมตร ในปี 2564 เป็น 277,711 ลูกบาศก์เมตร ในปี 2565 เนื ่องจากมีปริมาณผู้ร ับบริการใน

โรงพยาบาลเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก แต่หากเทียบ ต่อหน่วยผลิต หรือต่อปริมาณผู้รับบริการแล้ว ถือว่าอยู่ในแนวโน้ม

ลดลงอย่างต่อเนื่อง คือจาก 0.34 ลูกบาศก์เมตร/คน ในปี 2564  เหลือ 0.25 ลูกบาศก์เมตร/คน ในปี 2565 ถือเป็นการ

ลดลงร้อยละ 26.9 สูงกว่าเป้าที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 10 นอกจากนี้ ในปี 2565 ได้เริ่มมีการน าน ้าเสียที่ผ่านการบ าบัดแล้ว

กลับมาใช้ในกิจกรรม เป็นต้นว่า การรดน ้าต้นไม้ เพื ่อเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ ้มค่ามากที่สุด โดย

โรงพยาบาลที่เริ่มด าเนินการแล้ว ได้แก่ โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุบลราชธานี โรงพยาบาลพิษณุเวช และ  โรงพยาบาลพริ้นซ์ 

สุวรรณภูมิ ซึ่งในการบริหารจัดการน ้าใช้และน ้าทิ้งนี้ เป็นการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเป้าหมายที่ 6 การ

สร้างหลักประกันให้มีน ้าใช้และมีการบริหารจัดการน ้าและการสุขาภิบาลอย่างยั่งยืน ตามเป้าประสงค์ที่ 6.3  

3.1.2 การบริหารจัดการขยะและของเสียอันตราย (GRI 306-2, 306-3, 306-4, 306-5) 

การด าเนินกิจกรรมในโรงพยาบาลสร้างของเสียและขยะตลอดกระบวนการ ทั้งอันตรายและที่ไม่อันตราย ซึ่งอาจส่งผล

กระทบต่อชุมชน หรือแม้กระทั่งผู้ปฏิบัติงานเองหากไม่มีการจัดการที่ดี ซึ่งในท้ายที่สุดจะส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นใน

การด าเนินธุรกิจของโรงพยาบาลอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพื่อให้มั่นใจว่าทุกโรงพยาบาลปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย

และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบดังกล่าว โรงพยาบาลจึงมีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการขยะและของเสียอันตราย 

ได้แก่ นโยบายการบริหารจัดการขยะและของเสียอันตราย นโยบายการจัดการของเสีย และนโยบายการควบคุมการติด

เชื้อในโรงพยาบาล ซึ่งมีเป้าหมายในป้องกันไม่ให้มีการปนเปื้อนของเสียอันตรายสู่สิ่งแวดล้อมและชุมชน และลดปริมาณ

ของเสียที่มีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม โดยตั้งเป้าให้มีการลดขยะสู่บ่อฝังกลบเป็น 0 (Zero waste to landfill) และเพิ่ม

สัดส่วนขยะรีไซเคิลต่อขยะทั่วไปเพื่อให้

ไม่ต ่ากว่า 50:50 

 ใ นป ี  2564 โ ร งพยาบาลพร ิ ้ นซ์  

สุวรรณภูมิ ได้เข้าร่วมโครงการ Care 

the Whale ขย ะล ่ องหน  ก ั บทาง

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็น

แห่งแรกในเครือเพื ่อแสดงออกถึง

ความมุ่งมั่นและตั้งใจ ในการบริหาร

จัดการขยะให้ดียิ่งขึ้นซึ่งในปี 2565 นี้  

ได้มีการร่วมมือกับตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ภาคเอกชนอีกหลาย

ราย วัดจากแดง และชุมชนคุ้งบางกะ

เจ้า ในการให้ความรู้แก่ประชาชนและ
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สนับสนุนของในการให้ประชาชนแยกขยะเพื่อมาแลก ซึ่งจากการเข้าร่วมโครงการ นอกจากการสร้างความตระหนักรู้และ

กระตุ้นพฤติกรรมในชุมชนแล้ว  ยังได้ขยายผลไปยังโรงพยาบาลในเครือต่อเนื่องอีกหลายแห่ง รวมถึง ได้ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงส าคัญ ดังนี้ 

1. โดยมีแม้จะเป็นช่วงปีที่โรงพยาบาลให้การรักษาดูแลผู้ป่วยโรคติดเชื้อโควิด 2019 เพิ่มขึ้นอีกกว่า 100,000 ราย ซึ่ง

ท าให้ปริมาณขยะติดเชื้อเพิ่มขึ้นไปด้วย แต่ในขณะเดียวกันปริมาณขยะทั่วไปต่อหน่วยผู้รับบริการลดลง (จาก 0.58 

กิโลกรัมต่อผู้รับบริการ เหลือ 0.38 กิโลกรัมต่อผู้รับบริการ ลดลง 34%) สวนทางกับปริมาณขยะรีไซเคิลต่อหน่วย

ผู้รับบริการที่เพิ่มขึ้น (จาก 0.09 กิโลกรัมต่อผู้รับบริการ เป็น 0.15 กิโลกรัมต่อผู้รับบริการ เพิ่มขึ้น 74%) แสดงให้

เห็นถึงการแยกขยะที่ต้นทางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. มีการขยายผลของโครงการขยะลอ่งหนนี ้ให้กับอีก 3 โรงพยาบาลในเครอื ได้แก่ โรงพยาบาลพิษณุเวช โรงพยาบาล

วิรัชศิลป์ และโรงพยาบาลพริ้นซ์ ศรีสะเกษ โดยจากการค านวณการแยกขยะรี ไซเคิล ทั้ง 4 โรงพยาบาล  (รวม

โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ) ได้ร่วมกันลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 541,354 kgCO2eq เทียบเท่าการปลูก

ต้นไม้ 60,157 ต้น และได้มีการสร้างความร่วมมือกับชุมชนโดยรอบในการให้ความรู้ ช่วยส่งเสริมและหาที่ไปให้กับ

ขยะต่าง ๆ (ปริมาณขยะทั้งหมด รายงานในตารางรายละเอียดตัวชี้วัดในมิติสิ่งแวดล้อม) 

3. บริษัทฯ ได้เริ่มโครงการกับพันธมิตรเพื่อความยั่งยืน อันได้แก่ บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ ากัด (มหาชน) ในการเริ่ม

สะสมขยะรีไซเคิลเข้าธนาคารขยะ เพื่อแปลงขยะเหล่านี้ให้กลับมาเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ  และเริ่มต้น

สร้างเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ในโรงพยาบาล 

4. มีการเพิ่มจุดแยกขยะภายในโรงพยาบาล 

5. มีกิจกรรมในการสรา้งความตระหนกัรู้และปลูกฝังการแยกขยะให้กับบุคลากรภายในโรงพยาบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

กับกลุ่มพนักงานใหม่ของโรงพยาบาลพริ้นซ์ สกลนคร และการกระตุ้นการแยกขยะต้นทาง ซึ่งจะท าให้ขยะเป็นจ านวน

มากไม่ต้องกลายเป็นขยะติดเชื้อโดยไม่จ าเป็น  

6. โรงพยาบาลพริ้นซ์สุวรรณภูมิ เป็นโรงพยาบาลแรกที่ได้ตั้งเป้าลดปริมาณขยะทั่วไปที่ต้องฝังกลบ ให้กลายเป็นศูนย์ 

(Zero waste to landfill) จึงได้ท าการสรรหาผู้รับเหมาท าลายขยะมูลฝอยที่สามารถน าขยะดังกล่าวไปคัดแยกและ

น าส่งโรงงานเผาขยะเพื่อเป็นพลังงานจากเชื้อเพลิงขยะ (RDF) ซึ่งได้ด าเนินการเป็นที่เรียบร้อยแล้วตั้งแต่ไตรมาสที่ 

4/2564 และมีการรณรงค์คัดแยกขยะเพิ่มมากขึ้น 

7. ติดตั้งจุดบริการน ้าดื่มให้แก่พนักงานเพื่อลดการซื้อน ้าขวดพลาสติก 

8. ริเริ่มการสั่งชุดยูนิฟอร์มโปโลและเสื้อแจ็คเกตที่ผลิตจากเส้นใยรีไซเคิลจากขวดพลาสติก 100%  ซึ่งช่วยลดการ

ปล่อยคาร์บอนจากการรีไซเคิลขวดพลาสติก โดยเสื้อโปโล 450 ตัว ลดการปล่อยคาร์บอน 55.67 KgCo2eq 

เทียบเท่าการปลูกต้นไม้  37.8 ต้น7 เสื้อแจ็คเก็ต 161 ตัว ลดการปล่อยคาร์บอน 116.4 KgCo2eq เทียบเท่าการ

ปลูกต้นไม้ 84.52 ต้น8 

9. มีการกระตุ้นจิตส านึกและรณรงค์พฤติกรรมในการคัดแยกขยะและค านึงถึงสิ่งแวดล้อมในกลุ่มพนักงาน เป็นตน้ว่า 

การเดิน troop เพื่อให้ความรู้ในการคัดแยกขยะ การประกวดจัดท าคลิปในการคัดแยกขยะในชีวิตประจ าวันเพื่อแลก

กับเสื้อที่ท าจากขวดรีไซเคิล รวมถึงในการจัดอบรมของบริษัทฯ จะมีการรณรงค์การน ากระบอกน ้าส่วนตัวมาใช้ใน

การเข้าร่วมการอบรม มีการงดแจกเอกสารประกอบการอบรม แต่ให้ข้อมูลในรปูแบบอิเล็กทรอนคิส์แทน มีการตั้งจุด

แยกขยะเพิ่มเติมในสถานที่จัดอบรม ของที่ระลึกต่างๆ จัดท าจากวัสดุรีไซเคิลทั้งหมด 

10. มีการเข้าร่วมโครงการ Journey to Zero ขวดเปล่าไม่สูญเปล่ากับทางกลุ่มเซ็นทรัลเพื่อส่งเสริมการแยกขยะและ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับขยะพลาสติกตามแนวทาง Circular Economy เพื่อส่งเสริมการสร้างงานให้กับวิสาหกิจชุมชน 

และเพื่อสนับสนุนผ้าห่มเพื่อกันหนาวแก่กลุ่มผู้เปราะบางในพื้นที่ภัยพิบัติภัยหนาว 

                                                           
7 ค านวณจากการรีไซเคิลขวดพลาสติกเท่านัน้ หากค านวณจากกระบวนการลดวัตถุดิบหรือการผลิตเส้นใยใหม่ ตัวเลขจะสูงกว่านี้ 
8 ค านวณจากการรีไซเคิลขวดพลาสติกเท่านัน้ หากค านวณจากกระบวนการลดวัตถุดิบหรือการผลิตเส้นใยใหม่ ตัวเลขจะสูงกว่านี้ 
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3.1.3 การจัดการด้านพลังงาน 

11. ธุรกิจโรงพยาบาลมีความจ าเป็นที่จะต้องใช้พลังงานไฟฟ้าเป็นจ านวนมากจากการที่เปิดให้บริการ 24 ชั่วโมงและ

หลายส่วนงานจ าเป็นต้องคงกระแสไฟฟ้าไว้ตามมาตรฐานความปลอดภัยในการให้บริการ บริษัทฯตระหนักดีว่าการ

ใช้พลังงานดังกล่าวส่งผลต่อการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมถึงค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการซื้อพลังงานไฟฟ้า ดังนั้น 

ทุกโรงพยาบาลจึงมีโครงการรณรงค์การประหยัดพลังงานและในโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลใหม่ จะค านึงถึง

ปัจจัยเรื่องการอนุรักษ์พลังงานและออกแบบระบบเพื่อให้ประหยัดพลังงานมากขึ้นควบคู่ไปด้วยเสมอ  

โดยในปี 2565 บริษัทฯ ร่วมกับผู้ถือหุ้นและพันธมิตรส าคัญ ได้แก่ บริษัท ราช กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้เริ่มท าการติดตั้ง

แผงวงจรแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ที่โรงพยาบาลในเครือ 2 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลพริ้นซ์ ล าพูน และโรงพยาบาลพริ้นซ์ 

ศรีสะเกษ คาดว่าจะแล้วเสร็จพร้อมใช้งานภายในไตรมาส 2 ปี 2566 เพื่อเป็น การน าพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์มา

ใช้เป็นพลังงานทดแทน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 2 โดยในปี 2566 นี้ ยังมีแผนการติดตั้งและเริ่มใช้

งานพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ในอีก 7 โรงพยาบาลในเครือด้วย 

ส าหรับโรงพยาบาลที่ส ารวจแล้วไม่

สามารถติดตั้งแผงพลังงานไฟฟ้า

แสงอาทิตย์ได ้ หร ือไม ่ เก ิดความ

ค ุ ้มค ่า ในการต ิดต ั ้ งน ั ้น  ม ีการ

ด  า เน ินการหาเคร ื ่องม ือในการ

วิเคราะห์และปรับปรุงประสิทธิภาพ

การใช้พลังงานภายในอาคาร เพื่อ

สามารถลดการใช ้พล ังงานต่อ

หน่วยผู้รับบริการได้ตามเป้าที่ตั้งไว้

ค ือ  ร ้อยละ 10 จากป ีฐาน (จาก 

34.97 ก ิ โ ล ว ั ต ต ์ ช ั ่ ว โ ม ง ต่ อ

ผู้รับบริการในปี 2563 หรือปีฐาน สู่ 

31.20 กิโลวัตต์ชั ่วโมงในปี 2564 

แล ะ  22.79 ก ิ โลว ัตต ์ช ั ่ ว โมงต่อ

ผู้รับบริการในปี 2565 คิดเป็นการลดจากปีฐานร้อยละ 33) 

3.1.4 การจัดการลดกา๊ซเรือนกระจกจากการด าเนินธุรกจิ (GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4) 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ถูกคัดเลือกเข้าร่วมเป็นองค์กรต้นแบบในโครงการขยายผลกิจกรรมชดเชยคาร์บอนเพื่อสนับสนุน 

ตลาดคาร์บอนภาคสมัครใจในปีที ่  9 ซึ ่งท าให้

บริษัทฯ ได้รับค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหลาย

ในการเก็บข้อมูลและค านวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์

ข อ ง อ ง ค ์ ก ร  (Carbon Footprint for 

Organization) ได้อย่างถูกต้อง รวมถึงได้รับการ

ทวนสอบจากและได้รับการรับรองจากองค์การ

บริหารก๊าซเร ือนกระจกเมื ่อวันที ่ 23 สิงหาคม 

2565 โดยมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต

ที่ 1 และ 2 ทั้งหมด 14,917 ตันคาร์บอนเทียบเท่า

ในปี 2564 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ท าการชดเชย

คาร์บอนเครดติทั้งหมด ซึ่งท าให้ได้รับ การรับรอง

จากองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจกว่า บริษัทฯ มี

ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) 
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และมีส่วนช่วยสนับสนุนให้เกิดโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภายในประเทศ เพื่อต่อสู้กับภาวะโลกร้อน อันจะช่วยให้ประเทศ

ไทยสามารถ ลดก๊าซเรือนกระจกสุทธิลงได้ และก้าวสู่การเป็นสังคมคาร์บอนต ่าได้ในอนาคต สอดคล้องกับเป้าหมายของ

ประเทศไทยที่ประกาศจุดยืนจะก้าวเข้าสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2593 และปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเปน็ศนูย์

ในปี 2608 

โดยบริษัทฯ มีการตั้งเป้าที่จะรักษาความเป็นกลางทางคาร์บอนอย่างต่อเนื่อง และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อ

หน่วยผู้รับบริการให้ได้ร้อยละ 5 จากปีฐาน (ปี 2564) และเริ่มวางนโยบายและแผนการจัดการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล ทั้งในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ถูกปล่อยจากกิจกรรมขององค์กรและเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณา

ช่องทางที่เหมาะสมในการชดเชย การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรด้วย โดยกิจกรรมในปีที่ผ่านมาเน้นไปที่การลด

พลังงานในช่วงเวลาที่ไม่จ าเป็น เช่น มีการติดป้ายระบุช่วงเวลาที่เหมาะสมในการเปิดปิดสวิตช์ไฟแต่ละตัว เป็นต้น การ

ปรับปรุงประสิทธิภาพและบ ารุงรักษาระบบปรับอากาศ รวมถึงการบริหารจัดการขยะให้ดีขึ้น ซึ่งในปี 2565 สามารถลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผู้รับบริการได้ จาก 0.021 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อคนต่อปี เหลือ 0.014 

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการขยายหรือ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นต้นว่า 

 ความเสี่ยงจากอุทกภัย – โรงพยาบาลหลายแห่งอยู่ในจังหวัดที่มักจะประสบกับภัยพิบัติทางน ้า ซึ่งแม้ว่าที่ผ่าน

จะยังไม่ได้รับผลกระทบต่ออาคารสถานที่โดยตรง แต่กระทบต่อการเข้ารับบริการของลูกค้า และกระทบต่อการ

สัญจรมาปฏิบัติงานของบุคลากร บรัษัทฯ จึงได้มีแผนในการรับมือและป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ซ่ึงรวมถึง 

o การพิจารณาแผนป้องกันตั ้งแต่อยู ่ระหว่างการศึกษาพื ้นที ่ เพื ่อท าการก่อสร้าง (กรณีเป็น

โรงพยาบาลใหม่) 

o การจัดท าแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) กรณีที่ประสบเหตุการฉุกเฉินที่

ท าให้ไม่สามารถให้บริการตามปกติได้ 

o การเตรียมความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือพนักงานและครอบครัวพนักงาน และการเตรียม

บริหารอัตราก าลังเพื่อให้เพียงพอต่อการให้บริการ 

o การเพิ่มช่องทางในการให้บริการรักษาพยาบาลโดยไม่จ าเป็นต้องเดินทางเข้ามาที่โรงพยาบาล เป็น

ต้นว่า การออกหน่วยหรือส่งยาทางน ้า การท า telemed 

 ความเสี่ยงจากอุณหภูมิสูงขึ้น – ด้วยสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงและมีแนวโน้มสูงขึ้น ท าให้ปริมาณการใช้

งานระบบปรับอากาศสูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งจะส่งผลต่อต้นทุนในการใช้พลังงานอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ บริษัทฯ จะ

ได้มีแผนในการรบัมือกับความเสี่ยงดังกล่าวโดย ได้เริ่มหา Solutions และที่ปรึกษาในการปรบัปรงุประสิทธิภาพ

การท างานของระบบปรับอากาศ และการใช้ไฟฟ้าทั้งหมด เพื่อน ามาใช้กับโรงพยาบาลในเครือ โดยคาดว่าจะมี

การน าร่องระบบดังกล่าวที่โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิในปี 2566 นี้ 
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รายละเอียดตัวชี้วัดในมิติสิ่งแวดล้อม 

ประเด็น ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564 2565 

แผนการจัดการน ้า แผนการใช้น ้า มี / ไม่ม ี มีแผนการจัดการและบ าบัดน ้าเสียเพื ่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมายที่ก ากับกิจการ ของ

สถานพยาบาล 

การใช้น ้า (GRI 303-3) ปริมาณการใช้น ้า ลูกบาศก์เมตร 232,987.00 210,296.00 246,925.27 277,711 

แผนการจัดการขยะและ

ของเสีย 

แผนการจัดการขยะและของเสีย

จากการด าเนินธุรกิจ 

มี / ไม่ม ี มีแผนการจัดการขยะและของเสียตามมาตรฐานการประกอบกิจการโรงพยาบาล และวางแผน ที่จะ

ด  าเน ินการให ้เป็น zero waste to landfill ได ้ในทุกโรงพยาบาล (ปัจจ ุบ ันด  าเน ินการแล ้ว ที่

โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ) 

นโยบายและแนวปฏิบัต ิเกี ่ยวกับ

การจัดการขยะติดเชื้อ 

มี/ไม่ม ี บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการขยะติดเชื้อ โดยเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการ

ก าจัดของเสีย และมีการแบ่งการจัดการขยะติดเชื้อใน 3 ประเภท ได้แก่ ขยะติดเชื้อมีคม ขยะติดเชื้อไม่

มีคม และขยะติดเชื ้อของเหลว โดยส่วนงานควบคุมโรคติดเชื ้อหรือศูนย์คุณภาพของแต่ละ

โรงพยาบาล จะมีการจัดท าแนวปฏิบัติที่ลงรายละเอียดให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว 

ผลการจัดการขยะและของ

เสีย (GRI 306-3, 306-4) 

ปริมาณขยะและของเสียจากการ

ด าเนินธุรกิจ (ขยะทั่วไป) 

กิโลกรัม 238,007.00 240,834.40 415,935.24 421,713.7 

ปริมาณขยะและของเสียจากการ

ด าเนินธุรกิจ (ขยะติดเชื้อ)9 

กิโลกรัม 71,694.40 127,755.92 385,088.65 811,803.82 

ปริมาณขยะและของเสียจากการ

ด าเนินธุรกิจ (ขยะอันตราย) 

กิโลกรัม 2,163.10 4,428.30 7,323.37 7,306.61 

ปริมาณขยะและของเสียจากการ

ด าเนินธุรกิจ (ขยะรีไซเคิล) 

กิโลกรัม 45,682.75 60,386.95 63,678.60 170,630.00 

การจัดการขยะอาหาร นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ มี/ไม่ม ี อยู่ระหว่างการเริ่มเก็บข้อมูลและจัดท านโยบาย โดยที่ผ่านมามีแนวปฏิบัติในการจัดการขยะเศษ

                                                           
9 ยังไม่มีการเก็บข้อมูลแยกประเภทของขยะติดเชื้อมีคมและไม่มีคม 
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ประเด็น ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564 2565 

จัดการขยะอาหาร อาหารเป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการก าจัดของเสียโดยมีการระบุกระบวนการคัดแยกและวิธีก าจัด 

กา ร ใ ช ้ พล ั ง ง าน  (GRI 

302-1) 

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า กิโลวัตต์ชั่วโมง 16,086,504 18,144,689 22,373,976 25,115,582 

 ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อ

หน่วยผู้รับบริการ 

กิโลวัตต์ชั ่วโมงต่อ

ผู้รับบริการต่อปี 

n/a 33.97 31.20 22.79 

 ปริมาณการใช้พลังงานทดแทน กิโลวัตต์ชั่วโมง ปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการติดตั้งแผงวงจรแสงอาทิตย์ เพื่อเป็นแหล่งพลังงานทดแทน คาดแล้วเสร็จ

ในครึ่งปีแรกของ 2566 

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง จ า กก า ร

เปลี่ยนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศ 

การประเมินความเสี ่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดย

อธิบายผลกระทบที่อาจส่งผลต่อ

การด าเนินธุรกิจ 

มี/ไม่ม ี บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งอาจส่งผล

กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เป็นต้นว่า การประสบอุทกภัย ซึ่งจะกระทบกับการเข้าถึงบริการทาง

การแพทย์ 

 เป้าหมาย แผนงาน และมาตรการ

บรร เทาความ เส ี ่ ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

มี/ไม่ม ี บริษัทฯ มีการด าเนินการเพื่อบรรเทาความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มาโดยตลอด 

แต่ได้ตั้งเป้าหมาย และเตรียมแผนงานที่ชัดเจนมากขึ้นในปี 2565 

แผนการจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ของบริษัท 

มี / ไม่ม ี มีแผนการจัดการก๊าซเรอืนกระจก โดยตั้งเป้ารักษาความเป็นกลางทางคารบ์อนอย่างต่อเนือ่งจากปี 

2564 

ผลการจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกรวมของขอบเขตที่ 1 และ

ขอบเขตที่ 2 

ตัน 

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า 

ยังไม่เริ่มด าเนนิการ 14,917 15,107 

(GRI 305-1) ปร ิมาณการปล ่อยก ๊าซ เร ือน

กระจกรวมของขอบเขตที่ 1 

ตัน 

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า 

ยังไม่เริ่มด าเนนิการ 3,671 2,551 

 

(GRI 305-2) 

ปร ิมาณการปล ่อยก ๊าซ เร ือน

กระจกรวมของขอบเขตที่ 2 

ตัน 

คาร์บอนไดออกไซด์

ยังไม่เริ่มด าเนนิการ 11,246 12,556 
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ประเด็น ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564 2565 

เทียบเท่า 

(GRI 305-3) ปร ิมาณการปล ่อยก ๊าซ เร ือน

กระจกรวมของขอบเขตที่ 3 

ตัน 

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า 

ยังไม่เริ่มด าเนนิการ 8,636 9,667 

(GRI 305-4) ปร ิมาณการปล ่อยก ๊าซ เร ือน

กระจกของขอบเขต 1 และ 2 ต่อ

หน่วยผู้รับบริการ 

ตัน 

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่าต่อคนต่อปี 

ยังไม่เริ่มด าเนนิการ 0.021 0.014 

ผลการจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

การทวนสอบข้อมูลปริมาณการ

ปล ่ อยก ๊ าซ เร ื อนกร ะจก  โดย

หน่วยงานภายนอก 

มี / ไม่ม ี ยังไม่เริ่มด าเนนิการ ม ี ก า ร ท ว น ส อ บ โ ด ย

หน่วยงานภายนอก คือ 

LRQA(Thailand)Limited 

อยู ่ร ะหว ่างการรอรับ

ก า ร ท ว น ส อ บ จ า ก

หน ่ วยงานภายนอก 

(ก าหนดการ เมษายน 

2566) 
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3.2 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม  

3.2.1 การจ้างงาน (GRI 405-1) 

 การจ้างงานท้องถิ่น 

จากเป้าหมายของบริษัทฯ ในการพาพนักงานกลับสู่ภูมิล าเนา 

ปลุกส านึกรักบ้านเกิด เพื่อช่วยดูแลสุขภาพของคนในชุมชน

ตามเมืองรองหรือบริการทางการแพทย์ยังไม่ทั่วถึง และยัง

ช่วยกระจายรายได้สู่เมืองรอง เพิ่มความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจ

ในท้องถิ่น ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้เตรียมการเปิดโรงพยาบาล

เพิ่มอีก 1 แห่ง คือ โรงพยาบาลพริ้นซ์ สกลนคร ซึ่งท าให้มี

อัตราการจ้างงาน อีกราว 80 อัตรา (มีการว่าจ้างเริ่มงานในปี 

2565 จ านวน 40 อัตรา) โดยบริษัทฯ ได้ยังคงด าเนินนโยบาย 

พริ้นซ์ ผสานคนสู่บ้านเกิด ซึ่งมีแนวปฏิบัติ

ด้านการสรรหาว่าจ้าง คือ ก าหนดภูมิล าเนา ให้เป็นส่วนหนึ่ง

ของประเด็นประกอบการพิจารณาในการคัดเลือก ซึ่งจาก

อัตราทั้งหมดนั้น เป็นบุคลากรท้องถิ่นหรือบุคลากรที่ได้กลับ

ภูมิล าเนาถึงร้อยละ 87.5 และก่อนการเปิดให้บริการ บุคลากร

เหล่านี้ ได้ลงพื้นที่ในชุมชนเพื่อร่วมสร้างสรรค์ประโยชน์ผ่าน

กิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้นว่า การรณรงค์และให้ความรู้เรื่องการแยกขยะ การรับฟังความคาดหวังต่อบริการด้าน

สาธารณสุขจากผู้คนในชุมชนด้วยตนเอง การร่วมงานประเพณีส าคัญของจังหวัดและร่วมสร้างความสุขจากการ

แจกจ่ายสิ่งของ สร้างความผูกพันระหว่างพนักงาน องค์กร และชุมชนไปในเวลาเดียวกัน ซึ่งคาดหวังว่าจะช่วยลดอัตรา

ในการลาออกของพนักงานด้วย ซึ่งเครือโรงพยาบาลมีเป้าหมายของอัตราการลาออกคือ ไม่เกินร้อยละ 10 โดยใน

ปัจจุบัน อัตราการลาออกเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ที่ร้อยละ 12.26 

  ความหลากหลายของการจ้างงาน 

บริษัทฯไม่มีนโยบายในการกีดกันทางด้านเพศ อายุ สัญชาติ ความพิการ ศาสนา หรืออื่นใด และในปี 2565 มีการจ้าง

งานผู้พิการทั้งหมด 15 คน กระจายอยู่ในโรงพยาบาลต่าง ๆ โดยเป็นผู้พิการทางการได้ยิน หรือมีข้อจ ากัดทางการ

เคลื่อนไหวในบางอวัยวะ จึงได้มอบหมายงานในส่วนของธุรการ หรือ การดูแลห้องประชุมให้รับผิดชอบ เพื่อให้ผู้พิการ

รู้สึกมีคุณค่าและสามารถมีส่วนร่วมในการสร้างประโยชน์แก่องค์กรได้  

 การส่งเสริมแรงงานสตรี 

แรงงานสตรีถือเป็นก าลังหลักของธุรกิจบริการด้านสุขภาพ โดยบุคลากรร้อยละ 79.55 ของทั้งเครือเป็นเพศหญิง และ

มีการสนับสนุนความก้าวหน้าทางอาชีพโดยมิได้ปิดกั้นหรือให้โอกาสเฉพาะเพศใดเพศหนึ่ง โดยต าแหน่งในระดับผู้บริหาร

ระดับกลาง (middle management) หรือ ผู ้จ ัดการไปจนถึงผู ้อ านวยการฝ่ายต่างๆ เป็นเพศหญิงเกินกว่าครึ่ง 

(66.67%) และผู ้บริหารระดับสูงในเครือ ประกอบไปด้วยผู ้บริหารเพศหญิง 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 18.75 โดยมี

รายละเอียดการกระจายตัวของบุคลากร ดังตารางด้านล่างนี้ 
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ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 PRINC 

พนักงานประจ า เพศชาย เพศหญิง 

พนักงาน (O1,O2)   

<25 (Gen Z) 57 303 

25-40 (Gen Y) 326 1415 

41-55 (Gen X) 81 348 

>55 (BB) 11 29 

หัวหน้า (H1, H2)   

<25 (Gen Z) 0 0 

25-40 (Gen Y) 46 99 

41-55 (Gen X) 19 55 

>55 (BB) 2 4 

ผู้จัดการและ ผู้อ านวยการฝ่าย/สาย (M1-M4)   

<25 (Gen Z) 0 0 

25-40 (Gen Y) 26 35 

41-55 (Gen X) 21 61 

>55 (BB) 4 6 

ผู้บริหารระดับสูง (ผู้อ านวยการโรงพยาบาลขึ้นไป) (C1-C4)   

<25 (Gen Z) 0 0 

25-40 (Gen Y) 0 0 

41-55 (Gen X) 6 3 

>55 (BB) 7 0 

 

 การแนะแนวและส่งเสริมอาชีพ 

ในปี 2565 ทางบริษัทฯ ได้ต่อยอด โครงการจ้างงานลูกเป็ด ซึ่งมีจ านวนร่วม 200 ราย โดยการพิจารณา

ศักยภาพและให้โอกาสในการร่วมงานแก่กลุ่มลูกเป็ดที่เลือกเส้นทางสายอาชีพ โดยมีทั้งหมด 10 อัตรา แบ่งเป็น อัตรา

จ้างประจ า 7 อัตรา และ อัตราสัญญาจ้าง แบบมีระยะเวลา 3 อัตรา 

   

นอกจากนี้ โรงพยาบาลต่อยอดโครงการศึกษาดูงานระยะสั้นส าหรับนักเรียนที่สนใจศึกษาต่อในเส้นทางอาชีพสาย

สาธารณสุข โดยมีการพัฒนาหลักสูตรต้นแบบการดูงานแบบเข้มข้น ร่วมกับโรงเรียนนานาชาติ American School of 
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Bangkok สาขา Green Valley โดยหลักสูตรดังกล่าวมีระยะเวลา 1 

เดือน และยังมีหลักสูตรระยะสั้น 5 วัน ซึ่งในปี 2565 มีเยาวชนได้เข้าร่วม

โครงการทั้งหมด 14 คนจาก 5 โรงเรียน ถือเป็นส่วนหนึ่งในการแนะแนว

วิชาชีพ สร้างความรู้ความเข้าใจในการท างานของแต่ละวิชาชีพให้แก่

เยาวชนได้เห็นภาพชัดเจนขึ้น และสามารถวางแผนการศึกษาได้อย่าง

เหมาะสมและตรงตามความสนใจได้ดียิ่งขึ้น ถือเป็นการบ่มเพาะอนาคต

ของวงการสาธารณสุขไทย โดยในปี 2566 มีแผนที่จะขยายผลไปยัง

โรงพยาบาลในเครือเพิ่มเติม 

ทั ้งนี ้ ในปีที ่ผ่านมา โรงพยาบาลพิษณุเวช ได้มีการมอบทุนการศึกษาแก่มูลนิธิทุนแพทย์เพื ่อปวงประชา ซึ ่งมี

กลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษาแพทย์เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ จ านวน 480,000 บาท 

3.2.2 การดูแลและพัฒนาบุคลากร 

 การเคารพในความเสมอภาคและความหลากหลาย 

ในบริษัทฯ มีการจ้างงานที่ครอบคลุมบุคลากรในหลากหลายศาสนา ทั้งพุทธ คริสต์ อิสลาม รวมถึงสัญชาติอื่น เป็นต้น

ว่า เมียนมาร์และกัมพูชา และมีแนวโน้มจะเพิ่มความหลากหลายทางสัญชาติมากขึ้นหลังจากช่วงวิกฤตการณ์โควิดนี้ ซึ่ง

ในการประชุมต่างๆที่เกี่ยวข้อง จะมีผู้ที่ถูกมอบหมายให้ช่วยเป็นล่ามเพื่อให้บุคลากรต่างชาติได้รับข้อมูลและการสื่อสาร

เช่นเดียวกับบุคลากรอื่นๆ ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯไม่เคยได้รับการร้องเรียนหรือมีประเด็นอ่อนไหวในเรื่องความไม่เป็น

ธรรมหรือความไม่เสมอภาคระหว่างศาสนาหรือสัญชาติแต่อย่างใด 

 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน (GRI 403-1, 403-2, 403-5, 403-6, 403-7, 403-9) 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสภาพแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการท างาน เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย

ในการท าให้การบาดเจ็บจากการท างานจนถึงขั้นหยุดงานเป็นศูนย์ (LTIFR- Loss Time Injury Frequency Rate = 0)  

โดยมีคณะกรรมการ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบในการท า 

FMS (Facility Management Service) round เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายและแนวปฏิบัติได้มีการด าเนินการอย่างถูกต้อง  

อีกทั้งยังมีการตรวจสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการท างานให้ครอบคลุมประเดน็ความเสี่ยงทางสภาพแวดล้อม อาชีวอ

นามัยและความปลอดภัยในการท างาน ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

- Safety - ความเสี่ยงของการบาดเจ็บจากสภาพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัย 

- Security - ความเสี่ยงในสวัสดิภาพจากการเกิดเหตุคุกคามรุนแรงง ภาวะฉุกเฉินหรือภัยพิบัติต่างๆ 

- Hazardous Materials - ความเสี่ยงจากการสัมผัสสารเคมีหรือวัตถุอันตราย 

- Medical Equipment - ความเสี่ยงจากการช ารุดบกพร่อง ท างานผิดพลาดหรือไม่พร้อมใช้ของเครื่องมือ

อุปกรณ์ทางการแพทย์ 

- Fire Safety - ความเสี่ยงจากอัคคีภัย 

- Utility - ความเสี่ยงของระบบไฟฟ้า/สาธารณูปโภคหยุดชะงัก 

โดยเมื่อมีการประเมินความเสี่ยงแล้วจะท าการจัดล าดับความส าคัญ ก าหนดเป้าหมายพร้อมตัวชี้วัด จัดท าแผนการ

จัดการพร้อมระยะเวลาด าเนินการ และมอบหมายผู้รับผิดชอบเพื่อติดตามประเมินผล  และทุกโรงพยาบาลจะต้องจัดให้

กิจกรรมต่อไปนี้เป็นอย่างน้อย 

1. การตรวจสุขภาพประจ าปีโดยมีรายการตรวจตามความเสี่ยงและจุดปฏิบัติงาน 

2. การจัดอบรมเรื่องการป้องกันและควบคุมการติดเชื้อ รวมถึงวิธีการใส่อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลที่ถูกต้อง

ส าหรับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกลุ่มคู่ค้าหรือ outsource ที่จ าเป็นต้องมาปฏิบัติหน้าที่ภายในโรงพยาบาล

ด้วย 

3. การจัดกิจกรรมประจ าปีเพื่อรณรงค์และให้ความรู้เกี่ยวกับงานด้านคุณภาพ อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

ในการท างาน 
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4. มีการบรรจุหัวข้อที่ให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานไว้ในหลักสูตรปฐมนิเทศ

พนักงานเข้าใหม่ 

5. การจัดอบรมดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟประจ าปี 

6. การจัดซ้อม Emergency code หรือ รับมือเหตุฉุกเฉินในด้านต่างๆ 

ทั้งนี้ โรงพยาบาลในเครือหลายแห่ง ได้รับ รางวัลจากหน่วยงานต่าง ๆ ในด้านการดูแล

สวัสดิภาพ และสวัสดิการของพนักงาน อันได้แก่ 
1. โรงพยาบาลพิษณุเวช ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการท างาน ประจ าปี 2565 ระดับประเทศ (ระดับเพชร) ปีที่ 7 

2. โรงพยาบาลได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจ าปี 

2565  

1) โรงพยาบาลพิษณุเวช ได้รับรางวัลเป็น ปีที่ 12 

2) โรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ ได้รับรางวัลเป็น ปีที่ 4 

3) โรงพยาบาลพิษณุเวช พิจิตร ได้รับรางวัลเป็น ปีที่ 2 

4) โรงพยาบาลพิษณุเวช อุตรดิตถ์ ได้รับรางวัลเป็น ปีที่ 1 

5) โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุทัยธานี ได้รับรางวัลเป็น ปีที่ 1 

3. โรงพยาบาลพิษณุเวช ได้รับรางวัลระดับทอง ปีที่ 4 จากผลการประกวดการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการ

ท างานให้เป็นศูนย์ 

4. โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุบลราชธานี ได้รับรางวัลต้นแบบการช าระเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดีเด่นเป็น ปีที่ 2 

โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราการบาดเจ็บจากการท างานจนถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) อยูที่ 4.27 ลดลงจากปีก่อน

หน้าซึ่งอัตราดังกล่าวอยู่ที่ 4.47 ทั้งนี้ เมื่อมีการบาดเจ็บจากการท างานเกิดขึ้น ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ร่วมกับศูนย์

คุณภาพของแต่ละโรงพยาบาลจะเข้าท าการหาสาเหตุเพื่อแก้ไขและป้องกันเหตุเกิดซ ้า รวมถึงมีการทบทวนความรู้

และกระบวนการที่ถูกต้องให้แก่หน่วยงานอีกครั้ง 

 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (GRI 404-1, 404-2, 404-3) 

ในช่วงปีที่เจอกับวิกฤตโควิด-19 ท าให้การอบรมภายในเครอืมีจ านวนลดลงและไม่ถึงเป้าหมายจ านวนชั่วโมงในการอบรม

พนักงาน 80 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ในปี 2565 นี้ จึงได้กลับมาท าแผนการฝึกอบรมอย่างเข้มข้นมากขึ้นแม้ในครึง่แรกของปี

จะยังคงต้องรับมือกับวิกฤตโควิด -19 อย่างต่อเนื่องอยู่ โดยจ านวนชั่วโมงอบรมต่อคนต่อปี เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่เฉลี่ย 66 

ชั่วโมง จากปีก่อนหน้าที่จ านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยอยู่ที่ 59 ชั่วโมงต่อคน โดยมีทั้งหลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะใหม่ การ

ยกระดับศักยภาพในด้านต่าง ๆ รวมถึงหลักสูตรที่จ าเป็นเร่งด่วน  เช่น ความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูล

ส่วนบุคคล  หรือหลักสูตรวิชาชีพในส่วนงานวิกฤต เช่น หลักสูตรการช่วยชีวิตขั้นสูง Advanced Cardiovascular Life 

Support (ACLS) และหลักสูตรการช่วยเหลือชีวิตเด็กขั ้นสูง Pediatric Advanced Life Support (PALS) มีการจัด 

Trauma Care Conference และ Critical Care Conference เพื่อให้บุคลากรวิชาชีพในเครือราว 30 ท่าน ได้มีโอกาส

เรียนรู้เพิ่มเติมรวมถึงสร้างเครือข่ายในวิชาชีพเดียวกันจากทั่วประเทศอีกกว่า 200 ท่าน 

นอกจากนี้ หลังจากการเปิดตัวแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ภายใต้ชื่อ PRINC Academy ในช่วงไตรมาส 4/2564 ไป

แล้วนั้น ในปี 2565 ได้ท าการขยายการใช้งานแพลตฟอร์มดังกล่าวให้แก่ทุกโรงพยาบาลในเครือเพื่อส่งเสริมให้บุคลากร

เข้าถึงแหล่งความรู้ และสามารถพัฒนายกระดับตนเองได้ในทุกช่วงเวลา 

บริษัทฯ ยังได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมทักษะส่วนบุคคลภายใน ที่จะช่วยท าให้การท างานเป็นไปได้อย่างราบรื่นมาก

ขึ้น จึงได้มีการหลักสูตร Collaborative team และ Organization development เพื่อกระตุ้นทักษะการสื่อสารและทักษะ

กระบวนการให้กับส่วนงานต่าง ๆ ช่วยลดความตึงเครียดและความขัดแย้งในการท างาน ให้กับ 4 โรงพยาบาลในเครือ 

และจากการที่บริษัทฯ มีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรในระดับหัวหน้างานขึ้นไป

ภายในเครือ เพื่อท าให้การขยายธุรกิจมีความต่อเนื่องและสามารถดูแลผู้ป่วยได้มากยิ่งขึ้น รวมถึงเป็นการเฟ้นหา Talent 

90



 

 

และสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับคนกลุ่มนี้ ในปี 2565 จึงได้มีการพัฒนาหลักสูตร

เพื่อรองรับประเด็นดังกล่าว อันได้แก่ 

1. หลักสูตร Essential Leadership Bootcamp ส าหรับพัฒนาหัวหน้างานรุน่ใหม่ จ านวน 2 รุ่น มีกลุ่มเป้าหมายได้เข้า

อบรมจ านวน 70 ท่าน 

2. หลักสูตร Essential Manager Bootcamp ซึ่งเป็นหลักสูตรที่พัฒนาร่วมกับ ChulaBusiness School ส าหรับระดับ

ผู้จัดการ จัดขึ้นจ านวน 1 รุ่น มีกลุ่มเป้าหมายได้เข้าอบรมจ านวน 30 ท่าน 

โดยจากการจัด Bootcamp ทั้งหมด ท าให้ได้โครงการ Mini Hackathon ทั้งหมด 48 โครงการ ซึ่งอยู่ระหว่างการ

คัดเลือกเพื่อต่อยอดในการด าเนินการจริง รวมถึงได้มีการน าสิ่งที่ได้เรียนรู้กลับไปจัดหลักสูตรถ่ายทอดต่อใน

โรงพยาบาลของตนเองด้วย นอกจากนี้ บุคลากรที่ได้เข้าร่วม Bootcamp ได้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพและได้รับ

การปรับต าแหน่งหลังจากเข้าร่วมโครงการจ านวน 2 ท่าน และการร่วมหลักสูตรดังกล่าว ท าให้เกิดเครือข่ายในการ

ปฏิบัติงานในเครอืที่แน่นแฟ้น สามารถบริหารอตัราก าลังรวมในระหว่างโรงพยาบาลได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งท าให้โรงพยาบาล

ในเครือ ก้าวผ่านวิกฤตช่วงขาดแคลนอัตราก าลังได้ 

 สวัสดิการและการดูแลบุคลากร (GRI 401-2) 

สวัสดิการด้านสุขภาพ เป็นต้นว่า 

- สวัสดิการที่มีมอบให้แก่บุคลากรโดยปกติ ได้แก่ การตรวจสุขภาพประจ าปี และส่วนลดค่ารักษาพยาบาล

ตนเองและครอบครัว  

- โดยในช่วงการแพร่ระบาดของโควิดตลอด 2 ปี โรงพยาบาลได้มอบสวัสดิการพิเศษเพิ่มเติม คือ ประกัน

สุขภาพส าหรับโควิดให้แก่บุคลากร โดยหลังจากหมดช่วงการรับประกันแล้วบริษัทฯยังได้จัดสรรวงเงิน

เพื่อดูแลสุขภาพบุคลากรจากโรคดังกล่าว 

- การเยี่ยมไข้บุคลากรเจ็บป่วย หรือคลอดบุตร 

สวัสดิการด้านการเงิน เป็นต้นว่า 

- บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นทางเลือกในการสร้างเสถียรภาพทางการเงินให้แก่

บุคลากรส าหรับ บริษัทฯ ในเครือที่มีสถานะทางการเงินเหมาะสม 

- ได้ประสานหาเงินกู้อัตราพิเศษกับธนาคารต่าง ๆ เพื่อเป็นทางเลือกในการบริหารจัดการทางด้านการเงิน

ให้แก่บุคลากร (อยู่ระหว่างการจัดหาช่องทางในการเข้าถึงบริการทางการเงินส าหรับกลุ่มติดหนี้นอก

ระบบหรือติดเครดิตบูโร และสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินในช่องทางปกติได้)  

- มีการมอบทุนสนับสนุนการศึกษาบุตรบุคลากรในเครอื ทั้งหมด 422 ทุน เป็นเงิน 766,000 บาท เพื่อช่วย

แบ่งเบาภาระครอบครัวของบุคลากร 

- เงินชดเชยเกษียณอายุตามเกณฑ์ 

สวัสดิการด้านอ่ืนๆ เป็นต้นว่า 

- วันลาทั้งหมดตามที่กฎหมายก าหนด เป็นต้นว่า วันลาป่วย วันลาพักผ่อนประจ าปี วันลาคลอด วันลากิจ 

(มากกว่าที่กฎหมายก าหนด) 

- วันลาอื่นๆที่บริษัทฯ จัดให้มีเพิ่มเติม เช่น วันลาสมรส วันลาไปประกอบพิธีฌาปนกิจ วันลาบวช 

การดูแลและสร้างความผูกพันอ่ืน ๆ 

- มีการจัด Town hall ในทุกโรงพยาบาล เพื่อให้ผู้บริหารได้สื่อสารผลการด าเนินงานและทิศทางองค์กรแก่

พนักงาน  และเปิดโอกาสให้พนักงานได้สอบถามข้อสงสัยหรือแจ้งความคาดหวังต่าง ๆ 

- มีการเปิดช่องทางการสื ่อสารตรงกับประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร (Talk to CEO) หรือ ผู ้อ านวยการ

โรงพยาบาล เพื่อพูดคุย ร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือสอบถามข้อมูลที่อาจไม่มีโอกาสได้สอบถามในยาม

ปกติ 

- การท าโปรแกรมสะสมแต้ม P-Point ท าดีหรือมีส่วนร่วมในการขับเคลื ่อนความส าเร็จขององค์กร 

นอกเหนือจากหน้าที่ รับแต้มสะสมเพื่อแลกรับของและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
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- มีการด าเนินการส ารวจความผูกพันของบุคลากรทั้งเครือ โดยใช้แบบสอบถามชุดเดียวกันเพื่อสามารถ

เปรียบเทียบวิเคราะห์ข้อมูลได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้นและสามารถน ากลยุทธ์ในด้านที่ท าได้ดีของแต่ละที่มาปรับ

ใช้ได้ โดยมีเป้าหมายของผลประเมินความผูกพันต่อองค์กรตั้งไว้ที่ร้อยละ 80 ในปี 2565 ผลประเมินใน

ภาพรวมของเครืออยู่ที่ร้อยละ 78.35 โดยประเด็นหลัก ที่พนักงานคาดหวังได้แก่เรื่องค่าตอบแทนและ

สวัสดิการ ซึ่งมีการตอบสนองโดยการจัดท าโครงการปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนของทั้งเครือใหม่ 

ซึ่งเป็นโครงการใหญ่ คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2566 นอกจากนี้ ยังมีเรื่องของความภาคภูมิใจในคุณค่า

ของตนเอง ซึ่งจะมีคะแนนสูงในกลุ่มที่ได้ด าเนนิการส่งเสรมิให้พนักงานแบ่งปันเรือ่งเล่าการให้ ทางบริษัทฯ 

จึงได้ขยายโครงการส่งเสริมเรื่องเล่าการให้ไปยังทุกโรงพยาบาลในเครือในปี 2565  

- การท าสื่อเผยแพร่ เรื่องราวการแสดงออกถึงการมีจิตใจของผู้ให้ในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นการชื่นชม

พนักงานและเพาะวัฒนธรรมอันดีงามช่วยให้พนักงานได้เชื่อมโยงถึงปณิธานองค์กรอยู่เสมอ โดยในปี 

2565 มีการแบ่งปันเรื่องราวการให้จากบุคลากรของโรงพยาบาลทั้งหมดกว่า 260 เรื่องราว 

รายละเอียดตัวชี้วัดในมิติสังคม  

ประเด็นและหัวข้อ

การด าเนินการ 

ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564 2565 

การจ้างงาน (GRI 

405-1) 

จ านวนพนกังานผู้พกิาร

และ/หรือผูด้้อยโอกาส 

คน 10 13 13 18 

การจ่ายค่าตอบแทน

พนกังาน 

ร้อยละของพนกังานทีเ่ปน็

สมาชิกกองทนุส ารองเลีย้ง

ชีพ 

ร้อยละ 29.5 24.8 23.0 20.8 

การพัฒนาพนกังาน  แผนงานหรือกิจกรรม

เกีย่วกบัการพัฒนา

พนกังาน 

มี / ไม่ม ี มีแผนในการพัฒนาและฝึกอบรมประจ าปี ซึ่งจัดท าทุกปี โดย

น าข้อมูลจากการท าส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม 

(training need survey) และกลยุทธ์ท ิศทางขององค์กร 

รวมถึงข้อก าหนดตามกฎหมายเป็นพื้นฐานในการจัดท าแผน

ดังกล่าว 

การพัฒนาพนกังาน

(GRI 404-1) 

จ านวนช่ัวโมงอบรมความรู้

เฉลี่ยของพนกังาน 

ช่ัวโมงเฉลีย่

ต่อคนต่อป ี

108 73 59 66 

ความปลอดภัยในการ

ท างาน (GRI 403-9) 

จ านวนเหตกุารณ์หรือกรณี

บาดเจบ็จากการท างานถงึ

ขั้นหยุดงาน 

จ านวนกรณ ี 3 3 4 4 

 จ านวนเหตกุารณ์ทีม่กีาร

สูญเสียชีวิตจากการ

ท างาน 

จ านวนกรณ ี 0 0 0 0 

การสง่เสรมิ

ความสมัพนัธ์และการ

มสี่วนร่วมกบั

พนกังาน 

ผลประเมนิความผูกพนัต่อ

องคก์ร 

% ต่อจ านวน

พนกังาน

รวม 

60.60% 
(4 โรงพยาบาล) 

62.24% 
(6 โรงพยาบาล) 

58.25% 
(9 โรงพยาบาล) 

78.35% 
(11 

โรงพยาบาล) 

การสง่เสรมิ

ความสมัพนัธ์และการ

มีส่วนร่วมกบั

พนกังาน (GRI 401-

1) 

ร้อยละของพนกังานที่

ลาออกโดยสมคัรใจ 

ร้อยละ 11.5 10.3 14.5 12.26 

 จ านวนพนกังานว่าจ้างใหม่ จ านวนคน n/a n/a 512 680 
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ระหว่างป ี

การสง่เสรมิ

ความสมัพนัธ์และการ

มีส่วนร่วมกบั

พนกังาน 

จ านวนข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่ส าคญัในรอบปีที่

ผ่านมา พร้อมมาตรการ

จัดการ 

จ านวนกรณ ี บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทที่ส าคัญด้านแรงงานในรอบ 4 ปีที่ผ่าน

มา และปฏิบัติตามข้อก าหนดในกฎหมายแรงงาน 

การเคารพความ

แตกต่างและความ

เสมอภาค (GRI 405-

1, 406-1) 

นโยบายและแนวปฏ ิบ ัติ

เก ี ่ยวกับการเคารพความ

แตกต ่างและความเสมอ

ภาคภายในองค์กรและห่วง

โซ่อุปทาน โดยไม่แบ่งแยก

เพศ อายุ สัญชาติ ความ

พิการ ศาสนา หรืออื่นๆ 

มี/ไมม่ ี บริษัทฯมีแนวปฏิบัติในการเคารพความแตกต่างและความ

เสมอภาคมาโดยตลอด แต่ได้ระบเุพิม่เตมิในนโยบายทีป่รบัปรงุ

ในปี 2565 

สถิตพินกังานแยกตามเพศ

และสัญชาต ิ

จ านวน ทั้งหมด  ญ 1975 : 

ช 596 

ญ 2358 : 

ช 606 

ไทย  ญ 1974 : 

ช 595 

ญ 2355 : 

ช 604 

พม่า  ญ 0 : ช 1 ญ 2 : ช 0 

กมัพูชา  ญ 0 : ช 0 ญ 0 : ช 2 

อื่นๆ  ญ 1 : ช 0 ญ 1 : ช 0 

 จ านวนเหตุการณ์หรือข้อ

ร ้อง เร ียน เก ี ่ ยวก ับการ

ละเมิดสิทธิ ความเสมอภาค 

และการปฏิบัติต่อแรงงาน

อย่างไม่เป็นธรรม 

จ านวนกรณ ี ไมม่ีเหตกุารณร์อ้งเรยีนเกีย่วกบัการละเมดิสิทธิ ความเสมอ

ภาค หรือ การปฏบิัตติ่อแรงงานอยา่งไม่เปน็ธรรม 

การสง่เสรมิแรงงาน

สตร ี

นโยบายและแนวปฏิบ ัติที่

เกี่ยวกับการส่งเสริมสตรใีน

สถานประกอบการอย่าง

เท่าเทียมกัน 

มี/ไมม่ ี บริษัทฯมีแนวปฏิบตัิที่ส่งเสริมสตรใีนสถานประกอบการอย่าง

เท่าเทียมกันมาโดยตลอด และได้ระบุนโยบายดังกล่าวเป็นส่วน

ของนโยบายสิทธิมนุษยชนในปี 2565 

การเข้าถึงบรกิาร

ด้านสขุภาพและ

การแพทย ์

นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อ

ส่งเสริมการเข้าถึงบริการ

ด้านสุขภาพและการแพทย์ 

มี/ไมม่ ี บริษัทฯ มีนโยบายการขยายการเข้าถงึบรกิารด้านสุขภาพและ

การแพทย์ โดยมีเป้าหมายและกลยุทธ์ทีมุ่่งเน้นขยายการเข้าสู่

เมืองรองมาโดยตลอด 

 โค รงการส ่ ง เ สร ิมการ

เข้าถึงบริการด้านสุขภาพ

และการแพทย์ 

มี/ไมม่ ี บริษัทฯ มีโครงการในการส่งเสริมการเข้าถึงบริการด้าน

สุขภาพและการแพทย์อย่างต่อเนื่องทุกปี โดยด าเนินการใน

ทุกโรงพยาบาลในเครือ เป็นต้นว่า ออกหน่วยตรวจคัดกรอง

เบาหวานในชุมชน ออกหน่วยตรวจสุขภาพกลุ่มเปราะบาง 

เพิ่มสิทธิการรักษาพยาบาลให้ครอบคลุมกลุ่มประชากรมาก

ขึ้น 

 

3.2.3 การดูแลและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน (GRI 413-1, 413-2) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและการเติบโตไปร่วมกัน จึงได้บ่มเพาะแนวคิดที่ต้อง

ค านึงถึงชุมชนไว้เป็นส่วนหนึ่งของปณิธานองค์กร และมีแผนในการด าเนินการตามแนวทางนี้ โดยได้เริ่มสร้างความรู้

ความเข้าใจให้แก่บุคลากรถึงแนวทางในการมีส่วนร่วมกับชุมชนและการค านึงถึงผลกระทบต่าง ๆ ต่อชุมชน ทั้งนี้ ในปี 

2565 โรงพยาบาลต่าง ๆในเครือ ได้มีส่วนดูแลและร่วมพัฒนาชุมชนผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

93



 

 

 การขยายหอผู้ป่วยเฉพาะกิจอย่างเร่งด่วนเพิ่มเติม รวมถึงเปิดให้บริการ Home-Isolation เพื่อให้การดูแล

ผู้ป่วยโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ไปทั้งหมดกว่า 100,000 ราย 

 การให้บริการฉีดวัคซีนโควิดแก่กลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยติดเตียง ในหลายจังหวัด  

 การบริจาควัคซีน Moderna ให้กับกลุ่มเปราะบางหรือผู้ที่เข้าไม่ถึงวัคซีนกว่า 50,000 โดส 

 การออกหน่วยดูแลสุขภาพ เป็นต้นว่า การตรวจคัดกรองต้อกระจก การตรวจคัดกรองโรคตับ การตรวจ

สุขภาพผู้สูงอายุ การตรวจคัดกรองมวลกระดูก ในทุกจังหวัดที่มีโรงพยาบาลในเครือ 

 ร่วมกิจกรรมเพื่อสืบสานประเพณี และวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นที่โรงพยาบาลในเครือตั้งอยู่ เป็นต้นว่า การ

เทศกาลคริสต์มาสที่จังหวัดสกลนคร เทศกาลตรุษจีนปากน ้าโพ จังหวัดนครสวรรค์ ประเพณีขึ้นโขนชิงธง 

จังหวัดชุมพร 

 มีการส่งต่ออุปกรณ์ทางการแพทย์ เช่น เตียงผู้ป่วย แก่ผู้ป่วยติดเตียง 

 การจัดสอนการปฐมพยาบาลและการฟื้นคืนชีพเบื้องต้น ให้แก่โรงเรียนและหน่วยงานภาคเอกชนในชุมชนของ

โรงพยาบาลในเครือ 

 การจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตในทุกโรงพยาบาล เพื่อมอบให้แก่สภากาชาดไทย 

 มีส่วนในการช่วยเหลือชุมชนยามเกิดวิกฤต เป็นต้นว่า อุทกภัยน ้าท่วมที่จังหวัดอุบลราชธานี ทางบริษทัฯ และ 

โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุบลราชธานี ได้ร่วมกับพันธมิตร จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการจัดถุงยังชีพ

ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย รวมถึงมีจัดการประมูลเสื ้อผลิตจากขวดรีไซเคิล เพื่อน าเงินสมทบช่วยเหลือ

ผู้ประสบภัย และ โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุทัยธานี ที่ได้บริจาคชุดยาสามัญแก่ผู้ประสบอุทกภัยเช่นเดียวกัน 

 การจัดตลาดนัดเพื่อชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มาออกร้าน เพิ่มรายได้ ในหลายโรงพยาบาลเป็นต้นว่า 

โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ โรงพยาบาลพิษณุเวช (ผ่านร้านสาระพัน) โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุทัยธานี 

 เป็นแหล่งศึกษาดูงานและจัดอบรมวิชาการให้แก่บุคคลและหน่วยงานภายนอก เป็นต้นว่า  

 จัดหลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลางรุ่นที่ 35 ที่โรงพยาบาลพิษณุเวช แก่วิทยาลัยการ

สาธารณสุขสิรินธร 

 โรงพยาบาลพิษณุเวช จัดอบรมวิชาการ Trauma Care Conference 2022 โดยมีแพทย์และบุคลากร ทั้ง

ภายนอกและภายในเข้าร่วมกว่า 300 ท่าน 

 โรงพยาบาลพิษณุเวชร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษย์จังหวัดพิษณุโลก จัดอบรมหลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุ (Caregiver) 420 ชั่วโมง 

 โครงการพริ้นซ์ผสาน เป็นอีก

หนึ ่งการแสดงออกถึงความ

มุ่งมั่นในการจะเติบโตไปพร้อม

ก ั บ ช ุ ม ช น  โ ด ย  “ผ ส า น ” 

เปรียบเสมือนการสาน การถัก

ทอ เพื ่อให้แต่ละเส้นใยนั ้นได้

ผสานกันเป็นผ้าผืนเดียวกัน 

นั่นคือการน าความเชี่ยวชาญ 

และปณิธานขององค์กร สาน

เข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ

ร่วมกันพัฒนาชุมชน โดยในปีที่ผ่านมา มีโครงการที่ผสานกับชุมชน ตัวอย่างเช่น 

 โรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ ได้สนับสนุนแรงงานฝีมือที่ถูกเลิกจ้างเพื่อให้ผลิตหมอนให้   นมแม่ส่ง

โรงพยาบาลเป็นประจ าทุกเดือน 
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 โรงพยาบาลพริ้นซ์ สกลนคร ได้น าผ้าคราม ซึ่งเป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่นและถือเป็นสิ่ง

บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications: GI) ของจังหวัด มาใช้ในการท าชุด

ยูนิฟอร์มพนักงาน และ น าผ้าครามลวดลายเฉพาะจากแต่ละชุมชน มาประดับตกแต่ง

ในโรงพยาบาล   

 (รายละเอียดเพิ่มเติมอ่านได้ที่  www.princhealth.com/psarn/  หรือสแกน QR Code 

ด้านข้าง) 

 การส่งเสริมพุทธศาสนา 

เพราะเชื่อว่า ศาสนาเป็นส่วนที่จะบ่มเพาะจิตใจที่ดีงาม บริษัทฯ จึงมีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติธรรมและ

ท านุบ ารุงพุทธศาสนาอย่างสม ่าเสมอ โดยแต่ละโรงพยาบาลจะเข้าร่วมประเพณีส าคัญทางศาสนา เป็นต้นว่า 

การถวายเทียนพรรษา และมีกิจกรรมท าบุญกฐินใหญ่ประจ าปีที่วัดป่าฉัพพรรณรังสี จังหวัดชัยภูมิ เพื่อสรา้ง

เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมให้แก่พุทธศาสนิกชนและผู้มีจิตศรัทธา นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนให้กลุ่มผู้บริหารไป

ฝึกปฏิบัติธรรมเพื่อให้มีสติในการรับมือกับภาวะวิกฤตและเป็นการผ่อนคลายจากความตึงเครียดจากการ

บริหารงาน 

 ส าหร ับปี 2565 บร ิษ ัทฯ ได้มี

การจัดหาที ่ปร ึกษาในการลง

พื้นที่ชุมชนเพิ่มเติม ได้แก่ บริษัท 

ทีวีบูรพา จ ากัด และได้มีการรว่ม

ลงพื ้นที ่ เพื ่อหาโอกาสในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์และมีส่วนร่วม

ในการสร้างผลกระทบเชิงบวก

กับชุมชนในพื้นที่ 4 จังหวัด เพื่อ

เตรียมต่อยอดในปี 2566 

 

ประเด็น ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564 2565 

การตดิตามและ

ประเมินผล

กระทบต่อ

ชุมชน 

การตดิตามและประเมินผล

กระทบต่อชุมชนจากการ

ด าเนินธรุกจิของบรษิัท 

มี/ไม่มี บรษิัทฯ มีการติดตามและประเมนิผลกระทบต่อชุมชนจาก

การด าเนนิธรุกิจ ทั้งการออกเยีย่มชุมชนและเก็บประเดน็

ต่างๆ หรือการก ากับติดตามมาตรฐานการด าเนนิงาน

ต่างๆที่จะส่งผลกระทบต่อชุมชนอย่างสม ่าเสมอ 

 จ านวนกรณีพิพาทหรือ

เหตุการณร์้องเรียน

เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ

ชุมชน พร้อมมาตรการ

จ านวน

กรณ ี

0 0 0 0 
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ประเด็น ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564 2565 

แก้ไขและเยียวยา (GRI 

413-2) 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทรุนแรงกับชุมชนในรอบ 4 ปีที่ผ่านมา หากมีกิจกรรมใดที่จะส่งผลกระทบกับชุมชนโดยรอบ 

บริษัทฯ จะมีการติดต่อประสานเพื่อหารือผลกระทบ น าเสนอแผนป้องกันและการเยียวยาร่วมกันก่อนเสมอ 

 

3.2.4 การจัดการคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน 

 

ในการจัดซื้อจัดจ้างของธุรกิจโรงพยาบาลนั้น บริษัทฯต้องจัดหาและท างานร่วมกับคู่ค้าเป็นจ านวนมากและมีความ

หลากหลายเพื่อให้ได้มาซึ่งคู่ค้าที่ได้มาตรฐาน สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์การด าเนินธุรกิจ มีคุณภาพ

ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนดเพื่อให้มั่นใจได้ว่า คุณภาพของบริการและการรกัษาพยาบาลที่จะสง่มอบแก่ผูร้บับรกิารนั้นจะ

ไม่ได้รับความเสียหาย ทั้งนี้ ในปี 2565 ตามเป้าหมายที่วางไว้เพื่อพัฒนาการด าเนินการอย่างยั่งยืนสู่คู่ค้านั้น บริษัทฯ ได้

จัดท าแบบประเมินตนเองส าหรับการด าเนินการอย่างยั่งยืน เพื่อให้คู่ค้าได้ประเมินตนเอง ซึ่งแบบประเมินได้ครอบคลุมทุก

มิติการด าเนินงานทั้งด้านสิง่แวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ ครอบคลุมประเด็นหลักอย่างการปฏิบัติตามหลกั

สิทธิมนุษยชนสากลด้วย ในปี 2566 จะท าการปิดช่องว่างจากผลประเมินดังกล่าว ทั้งผ่านการประชุมหารือเพิ่มเติม การ

อบรมให้ความรู้ หรือการหาคู่ค้าใหม่ๆเพิ่มเติม รวมถึงมีมาตรการเพื่อให้คู่ค้ากลุ่มหลักได้รับการประเมินร้อยละ 100 

 

ส าหรับในปี 2565 นี้ บริษัทฯ ได้มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างผลิตภัณฑ์ที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น รวมถึงได้มี

การหาคู ่ค้าที่ตอบโจทย์ในเรื ่องดังกล่าวเพิ่มขึ ้นด้วยเช่นกัน และยังคงนโยบายในการเน้นผู ้ประกอบการท้องถิ่น 

เช่นเดียวกับการจ้างงานท้องถิ่น โดยได้มีการลงพื้นที่เผื่อพบผู้ประกอบการในพื้นที่จังหวัดสกลนคร เพื่อเตรียมส าหรับ

การเปิดโรงพยาบาลพริ้นซ์สกลนครเมื่อต้นปี 2566 ที่ผ่านมา 

 

3.2.5 ความปลอดภัยของผู้รับบริการ 

 

ด้วยธุรกิจโรงพยาบาลเป็นธุรกิจที่เกี่ยวพันโดยตรงกับสุขภาพและชีวิตของผู้รับบริการ การยึดมั่นในมาตรฐาน และ

คุณภาพการให้การรักษาพยาบาลจึงเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญเป็นล าดับแรก และเพื่อให้เกิดความมั่นใจแก่

ผู้รับบริการและหน่วยงานภายนอก ทุกโรงพยาบาลจึงจะมีการด าเนินการเพื่อขอรับรองมาตรฐานของสถานพยาบาล

ต่างๆ อย่างต่อเน ื ่องเป ็นประจ าท ุกปี โดยในปี 2565 มีโรงพยาบาลในเครือ ได ้ร ับการรับรองมาตรฐานซ ้า 

(reaccreditation) และขอการรับรองใหม่ (new accreditation) เพิ่มเติมดังนี้ 

● มาตรฐาน HA (Hospital Accrediation จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล) ขั้นที่ 2 - โรงพยาบาล  

พิษณุเวช พิจิตร, โรงพยาบาลพิษณุเวช อุตรดิตถ์, โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุทัยธานี, โรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ 2, 

โรงพยาบาลพริ้นซ์ ล าพูน, โรงพยาบาลศิริเวช ล าพูน, โรงพยาบาลพริ้นซ์ อุบลราชธานี และ โรงพยาบาลพริ้นซ์ ศรีสะเกษ 

● มาตรฐาน HA (Hospital Accrediation จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล)  ขั้นที่ 3 - โรงพยาบาล 

พริ้นซ์ ปากน ้าโพ 1 และโรงพยาบาลวิรัชศิลป์ 

● มาตรฐาน JCI (Joint Commission International) – โรงพยาบาลพิษณุเวช (การรับรองยังมีผลอยู่) 

 

ทั้งนี้ โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ ก าลังอยู่ระหว่างการขอรับรองมาตรฐาน JCI (คาดว่าจะได้รับการรับรองภายใน 31 

มีนาคม 2566) และโรงพยาบาลพริ้นซ์สกลนคร ที่เพิ่งเปิดด าเนินการช่วงต้นปี 2566 จะมีการขอรับรองมาตรฐาน

สถานพยาบาลภายในปีแรกที่เปิดด าเนินการเช่นกัน 

นอกจากนี้ ยังมีส่วนงานที่ดูแลงานคุณภาพโรงพยาบาลในระดับเครือ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของทุกที่มีความ

สอดคล้องและเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน เป็นต้นว่า การปรับรหัสฉุกเฉิน หรือ Emergency code ที่ใช้ในโรงพยาบาลให้
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เป็นรหัสเดียวกันทั้งเครือ เพื่อลดความสับสนของผู้ปฏิบัติงาน (ซึ่งมีการโยกย้ายช่วยเหลือกันภายในเครือมากขึ้น) และ

สามารถรับมือกับเหตุฉุกเฉินได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลดีต่อชีวิตและทรัพย์สินของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียมากขึ้น 

 

3.2.6 การเข้าถึงบริการทางการแพทย์และสาธารณสุข 

 

ด้วยเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ในการขยายการเข้าถึงบริการด้านสุขภาพและด้านการแพทย์ไปยังเมืองรอง และพื้นที่ที่ 

ยังมีความต้องการทางการแพทย์ ในปี 2565 จึงได้เร่งในการเตรยีมเปิดโรงพยาบาลในจังหวัดสกลนครเพิ่มเติม โดยเป็น

โรงพยาบาลที่มีการก่อสร้างแล้วเสร็จในเวลาอันสั้นที่สุดในเครือ เพื่อให้สามารถให้บริการด้านการแพทย์ในพื้นที่ได้เร็ว

ที่สุด ซึ่งจะนับเป็นโรงพยาบาลที่ 13 ในเครือ โดยระหว่างนี ้ยังมีพื้นที่เป้าหมายและโรงพยาบาลเป้าหมาย ที่ทางบริษัทฯอยู่

ระหว่างการเจรจาและศึกษาความเป็นไปได้อีกหลายแห่ง เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการขยายเครือข่ายเป็น 20 โรงพยาบาล

ภายในปี 2567 นอกจากโรงพยาบาลแล้วยังมีการขยายบริการสาธารณสุข ของคลินิกเวชกรรมใกล้บ้านใกล้ใจ ซึ่งรับ

ผู้ป่วยสิทธิหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า (บัตรทอง) เป็น 17 แห่งในกรุงเทพฯ สามารถดูแลกลุ่มเป้าหมายได้ราว 50,000 

ราย โดยตั้งเป้าขยายเป็น 37 แห่งภายในปี 2566 และเพิ่มการดูแลกลุ่มเป้าหมายให้ได้เพิ่มอีกประมาณ 40,000-50,000 

ราย 

3.3 การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ 

ในการจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ ยังมีอีก 2 ประเด็นส าคัญ นั่นคือ 

3.3.1 ความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล (GRI 418-1) 

ธุรกิจโรงพยาบาลเป็นธุรกิจที่มีข้อมูลส่วนบุคคลส าคัญนั่นคือประวัติการเจ็บป่วยและการรักษาพยาบาล หากมีการ

รั่วไหลของข้อมูลจะสร้างความเสียหายแก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงบริษัทฯเป็นอย่างยิ ่ง ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้

ความส าคัญกับเรื่องความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล  

ส าหรับเรื่องความปลอดภัยทางไซเบอร์ ในปัจจุบันได้มีการมอนิเตอร์การโจมตี firewall และเว็บปไซต์อย่างสม ่าเสมอ 

รวมถึงได้เริ ่มมีการปรับมาใช้โครงสร้างเทคโนโลยีของ Huawei ในบางส่วน ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที ่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่ส าคัญหลายด้าน เช่น ISO 27001:2013 มาตรฐานด้านความปลอดภัย

สารสนเทศ, ISO 29151:2017 มาตรฐานในการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล, CSA-STAR มาตรฐานส าหรับความปลอดภัย

บนระบบคลาวด์, ISO 22301 มาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และ ISO 27799 มาตรฐานความมั่นคง

ปลอดภัยทางด้านสารสนเทศทางด้านสุขภาพ เป็นต้น และมีการส ารองข้อมูลอย่างเคร่งครัด โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ยัง

ไม่เคยได้รับความเสียหายจากการโจมตีความปลอดภัยทางไซเบอร์หรือความเสียหายจากการรั่วไหลของข้อมูลส่วน

บุคคล 

แต่อย่างไรก็ดี ด้วยความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้นจากเหตุการณ์โจมตีทางไซเบอร์ที่มีอย่างต่อเนื่องในวงการสาธารณสุข และเพื่อ

เป็นการรองรับกลยุทธ์ขององค์กรที่ต้องการยกระดับการเข้าถึงบริการทางสุขภาพโดยมีเทคโนโลยีเป็นส่วนส าคัญที่เข้า

มาช่วยขับเคลื่อน จึงได้มีการประเมินความเสี่ยงเป็นระยะและวางแผนด าเนนิการปรบัปรุงมาตรการความปลอดภัยทางไซ

เบอร์ให้เป็นไป ตามมาตรฐานของ The National Institute of Standards and Technology (NIST) ของสหรัฐอเมริกา 

ในปี 2565  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลการด าเนินงานทั้งหมดอยู่บนเทคโนโลยีคลาวด์ ซึ่งหากเกิดการโจมตีทาง ไซเบอร์

หรือเหตุการณ์เสี่ยงเกิดขึ้นกับระบบปฏิบัติการ จะส่งผลกระทบต่อการให้บริการ จึงได้จัดท าแผนการบริหารความ

ต่อเนื่องของธุรกิจ (BCP) และมีการซ้อมแผนรับมือเป็นประจ าอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี เพื่อฝึกบุคลากรให้พร้อมส าหรับ

การบริการในภาวะที่เกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด หรือไม่สามารถใช้ระบบต่าง ๆ ในการท างานได้ ส าหรับกระบวนการป้องกัน

ข้อมูลส่วนบุคคลตามกฎหมาย โรงพยาบาลทุกแห่งในเครือจึงมีการออกเอกสารการขออนุญาตใช้ข้อมูลส่วนบุคคล

ประกอบด้วยทุกครั้ง (consent form) รวมถึงเอกสารสัญญาว่าจ้าง จะครอบคลมุถึงการขออนุญาตใช้ข้อมูลสว่นบคุคล
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ของพนักงาน และ พนักงานจ าเป็นจะต้องรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของผู้รับบริการตามมาตรฐานของโรงพยาบาลเช่นกัน 

โดยในปี 2564 บริษัทฯได้จัดให้มีหลักสูตรอบรมออนไลน์ในหัวข้อความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูลส่วน

บุคคล เพื่อรองรับการประกาศใช้ พระราชบัญญัติ ข้อมูลส่วนบุคคลในวันที่ 1 มิถุนายน 2565 หลักสูตรดังกล่าวเป็น

หลักสูตรบังคับส าหรับพนักงานในทุกระดับและจะต้องสอบผ่านทั้งหมด ทั้งนี้ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 มีพนักงาน

เข้าอบรมครบถ้วนแล้วคิดเป็น ร้อยละ 64 

ตัวชี้วัดในมิติความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล 

ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564 2565 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความ

ปลอดภ ัยทางไซเบอร ์ แล ะการ

ป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล 

ม/ีไม่ม ี มีนโยบายความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และ นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ร ้อยละของจ  านวนโครงสร ้าง

พื้นฐานด้านเทคโนโลยีที ่ได้ร ับกา

ร ั บ รองมาตรฐานด ้ านความ

ปลอดภัยทางไซเบอร ์  เช ่น ISO 

27001 หรือมาตรฐานอื่น เป็นต้น 

ร้อยละ n/a n/a 37 37 

มาตรการและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับ

การใช้ข้อมูลส่วนบุคคล 

ม/ีไม่ม ี มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติการก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลของ

หน ่วยงาน Data  Platform & BI ม ีข ั ้ นตอนการปฏ ิบ ัต ิงาน

มาตรฐานกระบวนการร้องขอข้อมูล (Request Data) มีนโยบาย

และระเบียบปฎิบัติการก าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลเวชระเบียน

อิเล ็กทรอนิกส์นโยบาย มีนโยบายความปลอดภัยเทคโนโลยี

สารสนเทศและนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ร้อยละของพนักงานที ่ได้ร ับการ

อบรมด้านความปลอดภัยทางไซ

เบอร์และการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล 

ร้อยละ n/a n/a 64 82.45 

จ  านวนเหต ุการณ์หร ือกรณีที่

บริษัทถูกโจมตีทางไซเบอร์ พร้อม

มาตรการแก้ไข 

จ านวนกรณี 0 0 0 0 

จ านวนเหตุการณ์หรือกรณีข้อมูล

ส่วนบุคคลรั่วไหล พร้อมมาตรการ

แก้ไข (GRI 418-1) 

จ านวนกรณี 0 0 0 0 
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3.3.2 Digital Transformation 

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างเครือข่ายการให้บริการด้านสุขภาพด้วยความเป็นเลิศในด้านการแพทย์ ผสานเข้ากับการน า

เทคโนโลยีขั้นสูงเข้ามาใช้ เพื่อความรวดเร็วของการให้บริการและเพิ่มปลอดภัยของผู้เข้ารับการรักษา ซึ่งระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศคมีบทบาทส าคัญในการผลักดันสิ่งเหล่านี้ให้เกิดขึ้น  

ในปี 2565 ที่ผ่านมาทาง บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่งข้อมูลผลตรวจโควิด-19 ร่วมกับองค์กรของรฐั 

และการแสดงผลตรวจไปยัง Hospitel และสามารถเข้าถึงผลตรวจได้จาก Mobile Application ของผู้ป่วยรายบุคคล 

เพื่อลดความแออัดในช่วงโรคระบาด และเพิ่มความรวดเร็วในการรายงานผลตรวจ นอกจากนี้ ยังปรับปรุงระบบการดึง

ข้อมูลงานเบิกจ่ายของโรงพยาบาลในเครือฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความรวดเร็วและสามารถลดเวลาในขั้นตอนการ

ส่งเบิกได้ เช่น ระบบเบิกประกันสังคมผู้ป่วยใน (SSIP) งานส่งเบิกสิทธิบัตรทองรูปแบบใหม่ การส่งเบิกประกันในรูปแบบ

อัตโนมัติ (API) กับ บริษัทประกันชั้นน าต่าง ๆ 

บริษัทฯ ได้สนับสนุนการพัฒนาและผลักดันการใช้งานระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ (EMR paperless) ให้กับ

โรงพยาบาลในเครือฯ ผ่านการใช้งานการลงทะเบียนแบบ Smart Registration และ การใช้ลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ (e-

Signature)  เพื่อการบริการที่รวดเร็วขึ้นและลดการใช้กระดาษภายในโรงพยาบาล เพื่อความสะดวกและการเข้าถึงข้อมูล

การรักษาพยาบาลได้รวดเร็ว บริษัทฯ ได้ปรับปรุงเพิ่มช่องทางเพื่อความสะดวก รวดเร็ว ในการยืนยันตัวตนของ

ผู้รับบริการ PRINC Health Mobile Application ให้ผ่าน Line Application ได้ (นอกเหนือไปจากการยืนยันผ่าน OTP)  

และเพิ่มความสามารถให้เชื่อมต่อกับ Google Calendar เพื่อแจ้งเตือนนัดหมายในอุปกรณ์ของผู้รับบริการเพื่อให้ไม่

พลาดนัดที่ส าคัญ นอกจากนี้ ผู้รับบริการยังสามารถเข้าถึงระบบ e-commerce ได้โดยตรงจาก PRINC Health Mobile 

Application บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยี 5G และ SD-WAN เข้ามาช่วยในการขยายเครอืข่ายของโรงพยาบาล และคลินกิแหง่

ใหม่ ๆ ได้อย่างรวดเร็วและสามารถเข้าถึงระบบสารสนเทศหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดต้นทุนและค่าใช้จ่าย  

ธุรกิจโรงพยาบาล เป็นธุรกิจที ่มีการเก็บ รวบรวมและประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลส าคัญ นั ่นคือ ประวัติการ

รักษาพยาบาลและยังมีการเปิดบริการผู้ป่วยตลอด 24 ชั่วโมง ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับเรื่องความปลอดภัย

ทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคลรวมถึงความพร้อมใช้งานของระบบสารสนเทศเป็นอันดับต้นๆ โดยมีการ

ปรับปรุงระบบความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศในปีที่ผ่านมาและมีการเฝ้าระวังภัยคุกคามต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเป็นการรองรับกลยุทธ์ขององค์กรที่ต้องการยกระดบัการเข้าถึงบรกิารทางสุขภาพโดยมีเทคโนโลยีเป็นส่วนส าคญัที่

เข้ามาช่วยขับเคลื่อน 

ส าหรับในปี 2565 นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางดิจิทัล ให้ตอบโจทย์ผู้รับบริการได้มากขึ้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ต่อ

ยอดโครงการ Digital Transformation: Enterprise Blueprint โดยม ีการจ ัดงาน PRINC Next-Gen Hackathon 

เพื่อให้แพทย์และบุคลากรในทุกส่วนร่วมระดมความคิด และคิดค้นน าเสนอผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการที่จะตอบโจทย์

ผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดียิ่งขึ้น โดยจากการจัดงานดังกล่าว ได้โครงการมาทั้งหมด 71 โครงการ เป็นต้นว่า 

Doctor Specialist Teleport  เป็นระบบที่รวมแพทย์เฉพาะทางจากทุกส่วนเพื่อตอบสนองผู้รับบริการในพื้นที่ที ่ขาด

แคลนแพทย์เฉพาะทาง เจลลี่พร้อมทานส าหรับผู้ป่วยโรคเบาหวาน และทีมศูนย์โรคเรื้อรัง เป็นต้น นอกจากนี้ ยังให้

บุคลากรได้ใช้เครื่องมือดังกล่าวในการสร้างสรรค์กลยุทธ์และแผนธุรกิจส าหรับปี 2566 และขับเคลื่อนองค์กรให้ตอบ

โจทย์ความยั่งยืน ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเทคโนโลยีเป็นส่วนสนับสนุนหลัก 

ตัวชี้วัดในมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ ประเด็นคุณภาพของการให้บริการด้านสุขภาพและการแพทย์  (GRI 102-2, 

102-9) 

ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564 2565 

นโยบายและแนวปฏิบัติการ

บริหารเวชระเบียน 

มี/ไม่มี บริษัทฯ ได้ก ากับให้โรงพยาบาลในเครือทุกแห่งมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ

บริหารเวชระเบียน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบเวชระเบียนมีความสมบูรณ์ถูกต้องตาม
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ตัวชี้วัด หน่วย 2562 2563 2564 2565 

มาตรฐานการบันทึกเวชระเบียน การจัดเก็บและรักษาความปลอดภัย ซึ่งรวมถึง

ข้อมูลความลับอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับมาตรฐานที ่แต่ละ

โรงพยาบาลได้รับการรับรอง 

แผนการจัดการต้นทุนการ

บร ิการด้านส ุขภาพและ

การแพทย์ 

มี/ไม่มี บริษัทฯ มีการติดตามแผนการจัดการต้นทุนการบรกิารด้านสขุภาพและการแพทย์

ของแต่ละโรงพยาบาลอย่างสม ่าเสมอ (รายเดือน/รายไตรมาส) เพื่อให้มั่นใจว่า

โรงพยาบาลมีแผนการจัดการและมีระบบปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะลด

ต้นทุนที่อาจจะถูกส่งต่อให้ผู้รับบริการได้มากที่สุด 

แผนการพ ัฒนาร ะบบ

เคร ือข ่ ายบร ิการด ้าน

สุขภาพ 

มี/ไม่มี บริษัทฯ มีแผนการพัฒนาระบบเครือข่ายบริการด้านสุขภาพด้วยการเพิ่มปริมาณ

ทั้งเชิงภูมิศาสตร์ เช่นการขยายพันธมิตรในระบบนิเวศและช่องทางการเข้าถึงด้วย

การใช้เทคโนโลยีมาเป็นส่วนเสริม เช่น พัฒนาต่อยอดระบบ telemed 

การจัดการคุณภาพยาและ

เวชภัณฑ์ 

มี/ไม่มี บริษัทฯได้ก ากับให้โรงพยาบาลในเครือทุกแห่งมีการจัดการคุณภาพยาและ

เวชภัณฑ์ที่เป็นไปตามมาตรฐาน ตั้งแต่การน าเข้า การตรวจรับ การจัดเก็บ การ

เบิกใช้ การเฝ้าระวังและการติดตามผล โดยกระบวนการทั้งหมดได้รับการรับรอง

ตามมาตรฐานสถานพยาบาล 

จ  า น ว น ก รณ ี ห ร ื อ ข้ อ

ร้องเรียนเกี่ยวกับบริการ

ด้านสุขภาพและการแพทย์

พร้อมมาตรการแก้ไขและ

เยียวยา 

จ านวน

กรณี 

บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับบริการด้านสุขภาพและการแพทย์ที่มีนัยส าคัญ

ตลอดช่วง 4 ปีที่ผ่านมา หากเป็นกรณีข้อเสนอแนะหรือค าติชมในการรับบริการ

ทั่วไป แต่ละโรงพยาบาลได้มีกระบวนการทวนสอบ เพื่อหาโอกาสในการพัฒนา

ปรับปรุงคุณภาพหรือกระบวนการให้บริการอย่างเป็นระบบและสม ่าเสมอ 
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5,059

6,685

2563 2564 2565

รายได้รวม (ล้านบาท)
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360
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473
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รายได้จากธุรกิจหลัก (ล้านบาท)

รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากกจิการโรงพยาบาล
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15,415

17,415
17,777

2563 2564 2565

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)

6,090
6,555

7,456

2563 2564 2565

หนี้สินรวม (ล้านบาท)

9,324

10,860

10,321

2563 2564 2565

ส่วนของเจ้าของ (ล้านบาท)

2563

2564

2565

0.65

0.60

0.72

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

93%

7%

สัดส่วนรายได้ปี 2565

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

13 

โรงพยาบาล

94%

6%

สัดส่วนรายได้ปี 2564

รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล รายไดจ้ากธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์

12 

โรงพยาบาล
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ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงิน 

ตำรำงแสดงอัตรำส่วนท่ีส ำคัญทำงกำรเงิน 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ หน่วย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2565 2564 2563 2565 2564 2563 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (Current Ratio) เท่า 0.91 1.62 0.35 0.74 1.06 0.11 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  (Quick Ratio) เท่า 0.62 0.94 0.28 0.32 0.73 0.08 

อ ัตรำส ่วนแสดงประส ิทธ ิภำพในกำรใช้

สินทรัพย์ (Activity Ratios) 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 

(Total Asset Turnover) 
เท่า 0.39 0.31 0.19 0.12 0.11 0.03 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร 

(Fixed Asset Turnover) 
เท่า 0.58 0.45 0.25 0.86 0.78 0.18 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 

( AR Turnover) 
เท่า 4.92 5.00 9.20 2.49 3.40 7.23 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 

(Average Collection Period) 
วัน 74 73 40 146 107 51 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 

(Inventory Turnover) 
เท่า 35.75 36.30 35.60 58.92 50.92 63.93 

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย 

(Average Sale (Inventory) Period) 
วัน 10 10 10 6 7 6 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า 

( AP Turnover) 
เท่า 6.15 4.41 3.31 7.95 5.73 3.97 

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย 

(Average Payment Period) 
วัน 59 83 110 46 64 92 

ระยะเวลาในการหมุนเวียนของเงินสด 

(Cash Cycle) 
วัน 25 0 (60) 107 51 (36) 
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อัตรำส่วนท่ีแสดงถึงควำมเสี่ยงจำกกำรกู้ยืม (Leverage Ratios) 

อัตราสว่นหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  

(Debt /Equity Ratio) 
เท่า 0.72 0.60 0.65 0.39 0.33 0.41 

ความสามารถในการช าระดอกเบี้ย 

(Interest coverage Ratio ) 
เท่า 3.46 2.42 (2.72) 0.81 4.46 4.78 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability Ratios) 

อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ร้อยละ 29.93 27.96 12.02 31.69 39.79 (7.92) 

อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) ร้อยละ 4.50 1.81 (19.83)  1.49) 14.71 93.31 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  

(Return on Asset) 
ร้อยละ 3.19 2.16  (2.40) 0.59 2.80 4.28 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) ร้อยละ 2.49 0.90  (5.98)  0.24) 2.29 4.73 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

เหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2565 

ในปี 2565 โรงพยาบาลในเครือบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ากัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) มุ่งพัฒนาศักยภาพใน การ

ท าหัตถการและการรักษาโรคซับซ้อน รองรับความต้องการบริการทางการแพทย์ที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นในพื้นที่ต่างจังหวัด 

ทั้งโรคทางสมอง, กระดูก, มะเร็ง, หัวใจ ฯลฯ เช่น การเพิ่มการให้บริการด้านหัวใจ แพทย์ด้านสรีรวิทยาไฟฟ้าหัวใจ 

(Electrophysiology Study) ในโรงพยาบาลพิษณุเวช, การเปิดคลินิกเต้านม (Breast Clinic) ที่โรงพยาบาลพริ้นซ์ 

ปากน ้าโพ และแพทย์มะเร็งนรเีวช โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ นอกจากนี้ยังมีการผ่าตัดแผลเล็ก การเปลี่ยนข้อเข่าข้อ

สะโพก และการผ่าตัดต้อกระจก เช่น โรงพยาบาลพริ้นซ์ ล าพูน, การเปิดศูนย์ฉุกเฉินในโรงพยาบาลพริ้นซ์ ศรีสะเกษ  ฯลฯ 

นอกจากนี้ยังมีแผนพัฒนาศักยภาพเครือข่ายโรงพยาบาลในการส่งต่อและดูแลรักษาผู้ป่วยให้ครอบคลุมมากขึ้น 

โดยเฉพาะผู้ป่วยที่เป็นโรคที่มีความซับซ้อนและผู้ป่วยฉุกเฉิน ด้วยการน าร่องใช้ 5G Ambulance ในโรงพยาบาลพริ้นซ์ 

สุวรรณภูมิ และมีการเพิ่มศักยภาพห้อง ICU ในแต่ละแห่ง นอกจากนี้ยังเน้นการพัฒนาด้านห้องปฏิบัติการ (Lab) การ

เปิดบริการ Lab IUI(Intra-Uterine Insemination)  และการให้บรกิาร IUI เพื่อรักษาภาวะการมีบุตรยากที่โรงพยาบาลพ

ริ้นซ์ อุทัยธานี, การพัฒนาด้านห้องปฏิบัติการเพื่อการท าเคมีบ าบัดของโรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน ้าโพ เป็นต้น 

พร้อมด้วยการเตร ียมพร้อมรับการเปิดประเทศในปี 2565 มีการเปิดศูนย์ให้บร ิการผู ้ป ่วยต่างชาติ  ( PRINC 

International Office) เพื่ออ านวยความสะดวกลูกค้าจากประเทศลาว กัมพูชา เมียนมาร์ อินเดียและจีน ทั้งโรงพยาบาล 

พริ้นซ์ อุบลราชธานี, โรงพยาบาลพริ้นซ์ ศรีสะเกษ, โรงพยาบาลพริ้นซ์ ล าพูน และโรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ  

นอกจากนี ้ในปี 2565 ยังเป็นปีแห่งการขยายธุรกิจเฮลท์แคร์ ครอบคลุมธุรกิจความงามและสุขภาพ โดยเมื่อ 

วันที่ 14 มีนาคม 2565 บริษัท พริ้นซิเพิล 

เฮลท์แคร์ จ ากัด ได้ท ารายการเข้าซื้อหุ้น

สามัญของ บริษัท ผิวดีคลินิก เอสเธติคส์ 

จ ากัด มูลค่าเงินลงทุนรวมทั้งสิ้น 302.5 

ล้านบาท โดยเข้าซื้อหุ ้นสามัญจากผู้ขาย

เป็นเงินจ านวน 252.5 ล้านบาท และจอง

ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของผิวดีคลินิก เป็น

เงินจ านวน 50 ล้านบาท เพื่อขยายธุรกิจ

ให้บริการด้านผิวพรรณ ศัลยกรรมความ

งามและการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม โดย

เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2565 มีพิธีเปิด 

ผิวดีคล ิน ิก สาขาโรงพยาบาล พร ิ ้นซ์ 

สุวรรณภูมิ อย่างเป็นทางการนับเป็นสาขา

แห่งที่ 11 ตั้งอยู่ชั้น 2 โรงพยาบาลพริ้นซ์ 

สุวรรณภูมิ และยังมีแผนลงทุนขยายสาขาเพิ่มเติมทั้งในเครอืโรงพยาบาลและในพื้นที่ที่มีศักยภาพ ถือเป็นก้าวที่ส าคัญใน

การพัฒนาธุรกิจสู่ธุรกิจด้านสุขภาพและความงาม Aesthetic & Wellness แบบครบวงจรต่อไป 

ขณะเดียวกันบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ากัด ยังได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2565 

บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พิษณุเวช จ ากัด จ านวน 125,000 หุ้น หุ้นละ 8,200 บาท เป็นจ านวนเงิน 1,025 

ล้านบาท จากกลุ่มผุ้ถือหุ้นเดิม ซึ่งท าให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 60 เป็นร้อยละ 85 

รวมทั้งการเพิ่มขึ้นในส่วนได้เสียในสัดส่วนเดียวกันของอีก 2 บริษัทย่อย (บริษัท สหแพทย์พิจิตร จ ากัด และ บริษัท 

โรงพยาบาลพิษณุเวชอุตรดิตถ์ จ ากัด) ที่บริษัท พิษณุเวช จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมุ่งขยายธุรกิจ ทั้งการจัดสร้าง

4 
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อาคารผู้ป่วย การลงทุนในการให้บริการด้านการแพทย์เฉพาะทางโรคซับซ้อน เพื่อรองรับจ านวนผู้ป่วยที่มีแนวโน้มเพิ่ม

สูงขึ้น 

ขณะที่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทฯ และ บริษัท วีเรสซิเดนซ์ จ ากัด (เจ้าของกรรมสทิธิ์

โครงการซัมเมอร์เซ็ท เอกมัย แบงค็อก (SEB)  และบริษัทย่อยของบริษัทฯ) ได้เข้าร่วมโครงการพักทรัพย์ พักหนี้ (Asset 

Warehousing) กับ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) (ผู้รับโอน) ตามมาตรการช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ประกอบธุรกิจที่

ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโควิด-19 ของธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อเป็นการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ของ 

บริษัทฯ โดยน าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของ SEB รวม 4 อาคาร ซึ่งใช้ประกอบธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนต์ 

โอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้รับโอนเพื่อตีทรัพย์ช าระหนี้ของบริษัทฯ  โดยผู้รับโอนให้สิทธิแก่บริษัทฯ และหรือเจ้าของกรรมสิทธิ์

โครงการ ในการซื้อทรัพย์สินคืนในเวลา 3 ปี (และสามารถขยายระยะเวลาโครงการ ฯ ได้อีก 2 คราว คราวละ 1ปี) ตาม

กฏเกณฑ์ของโครงการพักทรัพย์ พักหนี้ โดยมูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนเท่ากับ 1,500 ล้านบาท 

นอกจากการขยายธุรกิจสถานบริการด้านสุขภาพ เพื่อให้เข้าถึงและดูแลประชาชนได้มากขึ้น ซึ่งเป็นการสร้างรากฐาน

ของชุมชนและส่งผลต่อศักยภาพ ในการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของชุมชนด้วยเช่นกันนั้น บริษัทฯ ยังคงมีความมุ่งมั่น 

ในการด าเนินงานตามแนวทางความยั่งยืน ด้วยธุรกิจสุขภาพก าลังเผชิญกับความท้าทายในหลากหลายรูปแบบ ทั้งด้าน

กฎระเบียบที่มีการประกาศใหม่ การมีผู้ประกอบการในธุรกิจเพิ่มมากขึ้น ในขณะที่ทรัพยากรยังขาดแคลน ส่งผลต่อ

ต้นทุนการด าเนินธุรกิจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ รวมถึงลักษณะการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้รับบริการในช่วงหลังจาก

วิกฤต โควิด-19 และความเจ็บป่วยที่มีผลจากสภาพแวดล้อมที่แปรปรวน 

ในด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้เริ่มท าการค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากองค์กร เพื่อเตรียมการตั้งเป้าส าหรับ

การบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศไทย โดย

ในปี 2565 ได้ท าการชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเต็มจ านวน เพื่อแสดงจุดยืนในการเริ่มต้นมุ่งสู่ความเป็น

กลางทางคาร์บอน ทั้งยังได้เริ่มด าเนินการโครงการติดตั้งแผงพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ และเริ่มทดลองการแปร

รูปขยะรีไซเคิลในประเภทต่างๆกลับมาสู่วงจรธุรกิจ (Circular Economy)  

ในด้านสังคม นโยบายการพาคนกลับบ้าน ผสานงานสู่

ชุมชน ผสานคนสู่บ้านเกิดยังคงเป็นนโยบายหลักที่ทาง

บริษ ัทฯ ยึดถือ และได้น  าไปใช้ในการเตรียมการเปิด

โรงพยาบาลพริ้นซ์ สกลนครรวมถึงได้มีการส่งเสริม

เศรษฐกิจชุมชน ผ่านการใช้ผู้ประกอบการท้องถิ่นและ

ผสานอ ัตล ักษณ์ของช ุมชนในหลากหลายแง ่มุม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะ

พนักงาน สร้างผู้สืบทอดเพื่อรองรับการขยายตัวของ

ธุรกิจอย่างรวดเรว็และต่อเนือ่ง และยังได้เตรียมโครงการ

ปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

แข่งขัน 

ส าหรับการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการนั้น ปี 

2565 เป็นอีกปีที ่บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน

ต่างๆทั้งด้านคุณภาพ และการก ากับดูและกิจการ แสดง

ถึงความตั้งใจในการด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย หลักบรรษัทภิบาล และต่อต้านการทุจริตในทุก

รูปแบบ รวมถึงมีการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับ

กฎหมาย เป็นต้นว่า พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
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บุคคล และการปรับค่าจ้างขั้นต ่า รวมถึงได้มีการส ารวจคู่ค้าเพื่อส่งเสริมให้มั่นใจว่าตลอดห่วงโซ่คุณค่า อยู่ภายใต้การ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมที่มีผลต่อการด าเนินงาน นโยบาย กลยุทธ์ และการเลือกตัดสินใจทางธุรกิจ 

ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2565 ภาพรวมรายได้ของ

ธุรกิจโรงพยาบาลขยายตัวต่อเนื่องจากปี 2564 จาก

ผลของการรับรักษาคนไข้ติดเชื ้อโควิด-19 อ ีกทั้ง 

จ านวนผู ้ป่วยในและผู ้ป่วยนอกจากโรคทั ่วไปทยอย

กลับมารักษาในโรงพยาบาลหลังสถานการณ์โควิด-19 

ผ่อนคลาย รวมถึงการเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยว

ต่างชาติเต็มรูปแบบ ท าให้ผู ้ป่วยต่างชาติกลับมาใช้

บริการเพิ่มขึ้น ทั้งผู้ป่วยที่เคยเลื่อนการรักษาออกไป

ในช่วงโควิด-19 และนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ในขณะที่

ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี รายได้จากการรับรักษาโค

วิด-19 ลดลงแต่รายได้จากโรคทั ่วไปเพิ ่มขึ ้น จาก

เศรษฐกิจที่ทยอยฟื้นตัว จากการประกาศให้โควิด-19 

เป็นโรคติดต่อเฝ้าระวัง (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565) มี

ผลให้ประชาชนทยอยกลับมาใช้ชีวิตใกล้เคียงปกติ 

ส่งผลให้รายได้ธุรกิจโรงพยาบาลในเครือทุกแห่งของ

บริษัทฯ มีรายได้รวมทั้งปีสูงกว่าปีที่ผ่านมา 1,271.6 

ล ้านบาท (ร ้อยละ 27.2) ขณะท ี ่รายได ้จากธ ุรกิจ

สถานพยาบาลขนาดย่อม และอื่น ๆ  เพิ่มขึ้น 197.2 ล้าน

บาท (ร้อยละ 272.6)  

ธุรกิจโรงพยาบาลในปี 2566 น ั ้น คาดว่ารายได้มี

แนวโน้มปรับดีขึ้นต่อเนื่อง จากปัจจัยความต้องการใช้

บริการมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากประชากรสูงอายุของไทยที่

เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง จึงต้องการบริการการแพทย์ที่เพิ่มขึ้น

และซับซ้อน รวมทั้งการกลับมาของผู้ป่วยในประเทศและ

ผู้ป่วยต่างชาติที่กลับมาท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจและ

สังคม อีกทั ้งจากการฟื ้นตัวของนักท่องเที ่ยวเชิง

สุขภาพโดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าคนไข้ชาวต่างชาติจาก

อาเซียน จีน ร ัสเซีย ญี ่ปุ ่น และตะวันออกกลาง ซึ่ง

โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่จึงต้องเตรียมความ

พร ้อมอย่างต่อเน ื ่องเพื ่อรองร ับผู ้ป ่วย และการ

ให้บริการในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสูง นอกจากนี้การ

มีเครือข่ายสาขาและพันธมิตรทางธุรกิจ จะสามารถ

ขยายขอบเขตให้บริการเจาะจงกลุ่มลูกค้ามากขึ้น ท าให้

ฐานรายได้กว้างขึ้น ส าหรับธุรกิจโรงพยาบาลของ

บริษัทฯ ในปี 2566 นั ้น จะมีการเปิดให้บริการศูนย์

การแพทย์เฉพาะทาง ได้แก่ ศูนย์หัวใจ แบบครบวงจร, 

ศูนย์ผ่ามะเร็งและศูนย์รักษามะเร็ง, ศูนย์สมองและระบบ

ประสาท, ศูนย์ผ่าตัดแบบแผลเล็ก และศูนย์โรคเรื้อรัง

เพื่อการดูแลผู้สูงอายุ เพื่อรองรับการรักษาผู้สูงอายุที่

มีแนวโน้มเติบโตตามสังคมผู้สูงอายุ ในประเทศไทย และ

มีการปร ับปร ุงห้องพักผู ้ป ่วยแบบ Premium เพื่อ

รองรับกลุ่มผู้เข้ารับบริการที่มีก าลังซื้อสูงอีกด้วย 

ธุรกิจโรงแรมของบรษิทัฯ ในปี 2565 มีการฟื้นตัวอย่าง

ต่อเนื่องจากปี 2564 โดยมีปัจจัยหนุนหลักจากการเปิด

ประเทศเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ท าให้นักท่องเที่ยว

ต่างชาติเดินทางมาไทยมากขึ้น อีกทั้ง ประเทศต่าง ๆ 

ผ ่อนคลายกฎควบค ุมท ี ่ เข ้มงวดในการเด ินทาง 

เนื่องจากอัตราการฉีดวัคซีนครอบคลุมมากขึ้น ส่งผล

ให้สร้างความเชื่อมั่นแก่นักท่องเที่ยว อีกทั้ง ไตรมาส

ส ุดท ้ายของปีซ ึ ่งเป ็นช ่วง high season ของการ

ท่องเที่ยว ท าให้นักท่องเที่ยวต่างชาติเพิ่มขึ้นสูงขึ้นมาก 

ส่งผลให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ ทั้งปี  

สูงขึ้นถึง 165.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 84.0 เมือ่

เทียบกับปีที่ผ่านมา แต่โดยภาพรวมในปี 2565 ธุรกิจ

ยังฟื้นตัวได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากนักท่องเที่ยวต่างชาติ

โดยเฉพาะจากจีนที่ยังคงเผชิญอุปสรรคจากนโยบาย 

Zero-Covid ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว

ลงจากผลของสงครามรัสเซีย-ยูเครน 

แนวโน้มธุรกิจโรงแรมปี 2566 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น 

โดยคาดว่าจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะเติบโตใน

อัตราเร่งขึ้น และจะฟื้นตัวกลับมาอยู่ในระดับใกล้เคียง

กับช่วงก่อนโควิด-19 โดยเฉพาะจากนักท่องเที่ยวจาก

ประเทศจีนซึ่งเป็นตลาดท่องเที่ยวส าคัญที่สุดของไทย 

ได้เริ่มทยอยเดินทางได้โดยปกติในไตรมาสที่ 1 ของปี 

2566 โดยธุรกิจโรงแรมทุกพื้นที่ยังคงแข่งขันรุนแรง

จากภาวะอุปทานส่วนเกิน ทั้งจากธุรกิจเดียวกันและ

ธุรกิจบริการที่พักรูปแบบอื่น ส าหรับธุรกิจโรงแรมของ

บริษัทฯ คาดว่ารายได้ในปี 2566 จะสามารถกลับมามี

รายได้ใกล้เคียงกับ ช่วงปี 2562 (ก่อนโควิด-19) โดย

บริษัทฯ เน้นการเพิ่มอัตราการเข้าพัก และปรับราคา

ห ้ องพ ัก ใ ห ้ สอดคล ้องก ับความต ้องการของ

นักท่องเที่ยว เพื่อเพิ่มความสามารถในการท าก าไรให้

มากขึ้น โดยเน้นจุดเด่นของโรงแรมแต่ละแห่ง  อีกทั้ง

เน้นการจัดกิจกรรม การจัดประชุมสัมมนา และการจัด

งาน ต่าง ๆ มากขึ้น 
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แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความเสี่ยง

จากปัจจัยต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบทางลบต่อธุรกิจทั้ง

สอง เช่น ความเสี ่ยงโรคโควิด-19 ที ่ยังคงอยู ่ เป็น

ข้อจ ากัดในการเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยว

บางกลุ่ม ความเสี่ยงของเศรษฐกิจโลกที ่เข้าสู ่ภาวะ

ถดถอย ปัญหาเงินเฟ้อที่สูงขึ ้น ปัญหาค่าเงินบาทที่

อ่อนตัว ต้นทุนพลังงานที่ผันผวนและปรับตัวขึ้น การ

ปร ับตัวข ึ ้นของอ ัตราดอกเบ ี ้ย ฯลฯ โดยบร ิษ ัทฯ 

พยายามควบคุมการใช้จ่าย ปรับกลยุทธ์การด าเนิน

ธุรกิจ ตลอดจนการลงทุนต่าง ๆ ของทุกบริษัทในเครือ 

ผลการด าเนินงานโดยรวมในปี 2565 

งบการเงินรวม 

หน่วย : ล้านบาท 
ปี 2565 ปี 2564 

เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 

รายได้จากการให้บริการทางการแพทย์ 6,211.4 4,742.7 1,468.7 31.0 

รายได้จากการขายและให้บริการ 473.1 316.1 157.0 49.7 

ต้นทนุจากการให้บริการทางการแพทย์ 4,398.9 3,389.3 1,009.6 29.8 

ต้นทนุการขายและให้บริการ 284.8 254.9 30.0 11.8 

ก าไรขัน้ตน้ 2,000.8 1,414.6 586.2 41.4 

รายได้อืน่ 120.2 61.9 58.3 94.2 

ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหาร 1,559.6 1,121.4 438.2 39.1 

ต้นทนุทางการเงนิ 162.5 146.6 15.8 10.8 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได ้ 398.9 208.6 190.3 91.2 

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได ้ 92.6 115.7 (23.2) -20.0 

ก าไรส าหรับป ี 306.3 92.9 213.4 229.8 

ก าไรเบด็เสรจ็อืน่ 7.2 10.6 (3.3) -31.5 

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรับป ี 313.5 103.4 210.1 203.1 

ก าไรส่วนที่เปน็ของผูเ้ปน็เจ้าของ 

ของบรษิัทใหญ่ 
240.0 81.2 158.8 195.5 

ปี 2565 จากรายได้ที่เพิ่มขึ้น และต้นทุนขายรวมทั้งค่าใช้จ่ายที่เพิ่ม แต่เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่น้อยกว่า ส่งผลให้บริษัทฯ มีผล

ก าไรส าหรับปีจ านวน 306.3 ล้านบาท ซึ่งสูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาถึง 213.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 229.8 บริษัทฯ มีรายการ

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นจากการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานสุทธิจากภาษีที่ 7.2 ล้านบาท ที่เกิดจากการ

วัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่ลดลงของ บริษัทย่อยบางบริษัท ซึ่งเป็นผลมาจากการค านวณโดย

นักคณิตศาสตรป์ระกันภัย ท าให้ในปี 2565 มีก าไรเบ็ดเสร็จรวมที่ 313.5 ล้านบาท สูงกว่าปีที่ผ่านมาถึง 210.1 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 203.1 (ปี 2564 มีก าไรเบ็ดเสร็จรวม 103.4 ล้านบาท) ในส่วนของก าไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของ

บริษัทใหญ่ส าหรับปีอยู่ที่ 240.0 ล้านบาท สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 158.8 ล้านบาท (ร้อยละ 195.5) 
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รายได้รวม 

 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้รวมอยู่ที่ 6,684.6 ล้านบาท ส าหรับธุรกิจให้บริการทางการแพทย์จะเห็นได้ว่ารายได้ในครึ่งปี
แรกจะสูงเนื่องจากการระบาดของโควิด-19 ที่มีจ านวนมาก ท าให้รายได้ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการโควิด-19 สูง ช่วง
ครึ่งปีหลังการระบาดลดลง ถึงแม้จะมีคนไข้ที่เข้ามารักษาตามปกติสูงขึ้น แต่ไม่สามารถชดเชยรายได้ที่ลดลงของโควิด-

19 ได้ ในส่วนของธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ รายได้จะมีแนวโน้มสูงขึ้นเรือ่ย ๆ นับจากไตรมาสที่ 1 จากผลของมาตรการต่าง 
ๆ ของรัฐบาลที่ส่งผลให้นักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น ทั้งในส่วนของลูกค้าที่เดินทางเข้ามาเพื่อธุรกิจและวัตถุประสงค์อื่น 
ผลการด าเนินงานในปี 2565 ตามกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม 
หน่วย : ล้านบาท ปี 2565 ปี 2564 

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

เปลี่ยนแปลง 
ร้อยละ 

ธุรกิจโรงพยาบาล     

 โรงพยาบาลที่มีอยู่เดิม 5,754.4 4,546.6 1,207.8 26.6 

 โรงพยาบาลที่เปิดใหม ่ 187.5 123.7 63.8 51.6 

ธุรกิจสถานพยาบาลขนาดย่อม หรืออืน่ ๆ 269.5 72.3 197.2 272.6 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 473.1 316.1 157.0 49.7 

รายไดร้วม 6,684.6 5,058.8 1,625.8 32.1 

 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 6,684.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นถึง 1,625.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.1 เป็นผลจาก 

 ธุรกิจโรงพยาบาล มีรายได้รวม 5,941.9 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยรายได้ที่ไม่เกี่ยวกับ โควิด-19 ร้อยละ 

61.2 รายได้ค่าบริการเกี่ยวกับโควิด-19 ร้อยละ 27.2 และรายได้วัคซีนโควิด-19 ร้อยละ 10.4 และรายได้อื่น ๆ 

ร้อยละ 1.2  โดย 

1,986.9

98.3
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104.9
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- โรงพยาบาลที่มีอยู่เดิม : มีรายได้เพิ่มขึ้นถึง 1,207.8 ล้านบาท (ร้อยละ 26.6) จากทุกโรงพยาบาล 

โดยเฉพาะที่เพิ่มขึ้นมาก เช่น โรงพยาบาลพิษณุเวชเพิ่ม 344.7 ล้านบาท (ร้อยละ 29.4) โรงพยาบาล 

พริ้นซ์ สุวรรณภูมิ เพิ่ม 210.3 ล้านบาท (ร้อยละ 15.4) และโรงพยาบาลพริ้นซ์ ล าพูน เพิ่ม 201.4 

ล้านบาท (ร้อยละ 81.1) ซึ่งรายได้หลักที่เพิ่มขึ้นมาจากรายได้จากการดูแลรักษาผู้ป่วยโควิด-19 

รวมทั้งการจ าหน่ายและให้บริการฉีดวัคซีน   

- โรงพยาบาลที่เปิดใหม่ : คือ โรงพยาบาลพริ้นซ์ ศรีสะเกษ ซึ่งมีรายได้จากการจ าหน่ายและให้บริการ

ฉีดวัคซีน  และรายได้ที่ไม่เกี่ยวกับโควิด-19 

 ธุรกิจสถานพยาบาลขนาดย่อม หรืออื่น ๆ ประกอบด้วย คลินิกเวชกรรมใกล้บ้านใกล้ใจ มีรายได้

จ านวน 148.7 ล้านบาท สูงขึ้นกว่าปีที ่ผ่านมา 76.8 ล้านบาท (ร้อยละ 106.8) จากรายได้ที ่เกี่ยวกับการ

ให้บริการโควิด-19 และผิวดีคลินิก ซึ่งเริ่มรับรู้รายได้ในวันที่ 1 เมษายน 2565 เป็นต้นไป มีรายได้จ านวน 116.8 

ล้านบาท 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มีรายได้สูงขึ้น 157.0 ล้านบาท (ร้อยละ 49.7)  โดย 

- โครงการแมริออท เอ็คเซ็คคิวทีฟ อพาร์ทเม้นท์ สาทร วิสต้า – กรุงเทพฯ มีรายได้สูงขึ้นถึง 103.7 

ล้านบาท (ร้อยละ 136.0) จากปีก่อน จากอัตราการเข้าพัก (Occupancy Rate)  ที่เพิ่มขึ้นจากร้อย

ละ 41.4 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 74.6 โดยในเดือนธันวาคม 2565 มีอัตราเข้าพักสูงถึงร้อยละ 93.1 

และจากรายได้เฉลี่ยต่อห้อง (ADR) ที่สูงขึ้นจาก 2,775 บาท เป็น 3,693 บาท โดยในเดือนธันวาคม 

2565 มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องสูงถึง 4,748 บาท  

- โครงการซัมเมอร์เซ็ท เอกมัย แบงค็อก มีรายได้สูงขึ้น 62.2 ล้านบาท (ร้อยละ 51.3) จากปีก่อน จาก

อัตราการเข้าพัก (Occupancy Rate) ที่เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 49.9 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 77.5 จาก

ลูกค้าที่เป็นผู้อาศัยระยะยาว (Service Apartment) และมีลูกค้าระยะสั้น (short stay) ที่เพิ่มขึ้นมาก

ในอาคาร A  ในขณะที่ 

- อาคารบางกอกบิสซิเนสเซ็นเตอร์ มีรายได้ลดลง 7.8 ล้านบาท (ร้อยละ 6.9) จากอัตราการเช่าที่

ลดลงจากร้อยละ 80.4 เป็นร้อยละ 71.1 จากการปรับเปลี่ยนแนวโน้มการท างานของหลาย ๆ บริษัท

ที่เป็นผลกระทบจากโควิด-19 ทั้งการลดขนาดพื้นที่เพื่อลดต้นทุน หรือ ที่ยังคงมีนโยบายอนุญาตให้

พนักงานสามารถท างานจากสถานที ่ใดก็ได้ (Remote Working) ทั ้งการ WFH และ Hybrid 

Working จะส่งผลให้ความต้องการเช่าออฟฟิศส านักงานชะลอตัวลง ท าให้มีการขอลดพื้นที่เช่า

หรือคืนพื้นที่เช่าอย่างต่อเนื่อง 

 ก าไรขั้นต้น 

งบการเงินรวม 

หน่วย : ล้านบาท 
ปี 2565 ปี 2564 

เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 

ธุรกิจโรงพยาบาล     

 โรงพยาบาลที่มีอยู่เดิม 1,681.4 1,303.5 377.9 29.0 

 โรงพยาบาลที่เปิดใหม ่ 40.6 31.8 8.8 27.7 

ธุรกิจสถานพยาบาลขนาดย่อม หรืออืน่ๆ 90.6 18.1 72.5 400.2 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 188.3 61.2 127.1 207.4 
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งบการเงินรวม 

หน่วย : ล้านบาท 
ปี 2565 ปี 2564 

เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 

ก าไรขัน้ตน้รวม 2,000.8 1,414.6 586.2 41.4 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขั้นต้นรวม 2,000.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 586.2  ล้านบาท จากปีที่ผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 41.4 

เป็นผลมาจาก 

 ธุรกิจโรงพยาบาล

- โรงพยาบาลที่มีอยู่เดิม มีก าไรขั้นต้นสูงขึ้น 377.9 ล้านบาท (ร้อยละ 29.0) จาก ทุกโรงพยาบาล 

ยกเว้นโรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ ที ่มีก าไรขั้นต้นลดลง 62.4 ล้านบาท (ร้อยละ 11.0) และ

โรงพยาบาลวิรัชศิลป์ 12.9 ล้านบาท (ร้อยละ 6.4) เนื่องจากการหยุดรับการรักษาที่ Hospitel และ

โรงพยาบาลสนาม อีกทั้ง รายได้จากการให้บริการรักษา โควิด-19 ลดลงในช่วงครึ่งปีหลัง 

- โรงพยาบาลที่เปิดใหม่ : ก าไรขั้นต้นสูงขึ้น 

 ธุรกิจสถานพยาบาลขนาดย่อม หรืออื่น ๆ มีก าไรขั้นต้นจ านวน 90.6 ล้านบาท สูงกว่าปีที่ผ่านมา

72.5 ล้านบาท จากคลินิกเวชกรรมใกล้บ้านใกล้ใจ 43.1 ล้านบาท และผิวดีคลินิก 28.2 ล้านบาท

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มีก าไรขั้นต้นสูงขึ้น 127.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 207.4 จากรายได้ที่สูงขึ้น

ของทั้งโครงการแมริออท เอ็คเซ็คคิวทีฟ อพาร์ทเม้นท์ สาทร วิสต้า – กรุงเทพฯ และโครงการซัมเมอร์เซ็ท เอก

มัย แบงค็อก

รายได้อื่น 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้อื่นสูงขึ้น 58.3 ล้านบาท จากก าไรจากการปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินที่มีการ

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ยืมจ านวน 56.1 ล้านบาท (จากการเข้าท ารายการ Asset Warehousing) ซึ่งเป็น

รายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

งบการเงินรวม 

หน่วย : ล้านบาท 
ปี 2565 ปี 2564 

เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 

ธุรกิจโรงพยาบาล 

 โรงพยาบาลที่มีอยู่เดิม 1,268.8 890.9 377.9 42.4 

 โรงพยาบาลที่เปิดใหม ่ 51.6 23.1 28.5 123.7 

ธุรกิจสถานพยาบาลขนาดย่อม หรืออืน่ๆ 40.8 11.8 29.0 245.4 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 198.4 195.6 2.8 1.5 

ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารรวม 1,559.6 1,121.4 438.2 39.1 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารรวม 1,559.6 ล้านบาท สูงขึ้น 438.2 ล้านบาท (ร้อยละ 39.1) จากโรงพยาบาลที่มีอยู่เดิม

ที่มีค่าใช้จ่ายในส่วนของบุคลากร ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่าง ๆ 

เพิ่มขึ้น อีกทั้ง มีการท าลายสินค้าเสื่อมสภาพวัคซีนโควิด-19 และการบริจาควัคซีน ให้แก่องค์กรต่าง ๆ รวม 219.2 ล้าน

บาท ท ี ่ เป ็นรายการท ี ่ เก ิดข ึ ้น เพ ียงคร ั ้ ง เด ียว  ส ่วน โรงพยาบาลใหม ่  ( โรงพยาบาลพร ิ ้นซ ์  สกลนคร) 

มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเกิดขึ้น 4.8 ล้านบาท ส่วนของคลินิกเวชกรรมใกล้บ้านใกล้ใจ และผิวดีคลินิก มีค่าใช้จ่ายใน
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การขายและบรหิารสงูขึ้น 27.3 ล้านบาท ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีค่าใช้จ่ายสงูขึ้น 2.8 ล้านบาท จากปีที่ผ่านมา มีรายการ

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัทย่อย จ านวน 43.3 ล้านบาท (รายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว) ในขณะที่

ปี 2565 มีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น 46.1 ล้านบาท จากรายได้ที่สูงขึ้น 

ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA)  

งบการเงินรวม 

หน่วย : ล้านบาท 
ปี 2565 ปี 2564 

เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 

ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 

และค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 
1,218.2 954.8 263.4 27.6 

ดอกเบี้ยจ่าย 162.5 146.6 15.8 10.8 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 656.8 599.5 57.3 9.6 

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได ้ 92.6 115.7 (23.2) -20.0 

ก าไรส าหรับป ี 306.3 92.9 213.4 229.8 

ก าไรเบด็เสรจ็อืน่ 7.2 10.6 (3.3) -31.5 

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรับป ี 313.5 103.5 210.1 203.1 

EBITDA ของปี 2565 เท่ากับ 1,218.2 ล้านบาท สูงกว่าปีที่ผ่านมาถึง 263.4 ล้านบาท (ปีที่ผ่านมา EBITDA 954.8 

ล้านบาท) หรือร้อยละ 27.6 เนื่องจากรายได้ที่สูงขึ้นของธุรกิจโรงพยาบาลทั้งที่มีอยู่เดิม และที่เปิดใหม่ ดอกเบี้ยจ่าย

เท่ากับ 162.5 ล้านบาท สูงขึ้น 15.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.8 จากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ที่เพิ่มขึ้นทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว ค่าเสื่อมราคาเท่ากับ 656.8 ล้านบาท สูงขึ้น 57.3 ล้านบาท จากผิวดีคลินิก                ที่เพิ่มเข้ามาในปีจ านวน 

14.9 ล้านบาท และจากการเข้าซื้อผิวดีคลินิก ท าให้เกิดสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และมีการตัดจ าหน่าย 7.8 ล้านบาท จากผล

ดังกล่าวท าให้บริษัทฯ มีก าไรส าหรับปีอยู่ที่ 306.3 ล้านบาท 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรเบ็ดเสร็จรวม 313.5 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่าปีที่ผ่านมาถึง 210.1 

ล้านบาท ซึ่งหากไม่รวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวจากที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก าไรเบด็เสรจ็

รวมส าหรับปีถึง 476.6 ล้านบาท  
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ฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

หน่วย : ล้านบาท 

31 ธันวาคม 

2565 

31 ธันวาคม 

2564 

เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 

สินทรัพยร์วม 17,777.4 17,415.3 362.0 2.1 

หนี้สนิรวม 7,456.4 6,554.9 901.6 13.8 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 10,320.9 10,860.5 (539.5) -5.0 

ณ วันที ่  31 ธันวาคม 2565  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 17,777.4 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 362.0 ล้านบาท เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  เป็นผลมาจาก 

- ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 353.9 ล้านบาท จากโรงพยาบาลพริ้นซ์ สกลนคร ที่เป็นโรงพยาบาลใหม่จ านวน 

435.0 ล้านบาท การซื้อสินทรัพย์ใหม่ในโรงพยาบาลต่าง ๆ และจากการค านวณค่าเสื่อมราคาที่เกิดขึ้นระหว่าง

ปี  

- ค่าความนิยมเพิ่มขึ้น 185.0 ล้านบาท จากการเข้าซื้อบริษัทย่อย (บริษัท ผิวดีคลินิก เอสเธติคส์ จ ากัด)  

- สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเพิ่มขึ้น 181.5 ล้านบาท จากการ

ลงทุนระยะสั้นในกองทุนรวมที่บริษัทฯ ใช้พักเงินสดส่วนเกิน 

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 130.1 ล้านบาท จากภาษีเงินได้นิติบุคคลรอขอคืนที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 642.3 ล้านบาท จากเงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัคซีนจ านวน 631.7 ล้านบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 7,456.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 901.6 

ล้านบาท เมื่อเทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นผลมาจาก 

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 1,024.6 ล้านบาท จากการกู้เพื่อซื้อหุ้นลงทุนเพิ่มสัดส่วนการถือ

หุ้น ในบริษัท พิษณุเวช จ ากัด ในไตรมาสที่ 3  

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  601.6 ล้านบาท จากการเบิกเงินกู้ยืมเพิ่มขึ้นของบริษัทย่อย 

เพื่อใช้ในการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ในขณะที่  

- เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง 581.7 ล้านบาท จากเงินรับล่วงหน้าค่าวัคซีน 614.4 ล้านบาท ที่หมดไปใน

ระหว่างปี 

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี ่ยวข้องกันลดลง 287.3 ล้านบาท จากการจ่ายช าระคืนของบริษัทย่อยใน 

ไตรมาสที่ 4  

กระแสเงินสด 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2565 ปี 2564 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน 772.8 63.1 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ (965.9) (1,175.6) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 213.8 1,424.8 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 20.7 312.3 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 488.6 176.3 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 509.4 488.6 
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ในปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 772.8 ล้านบาท เป็นผลมาจากก าไรก่อนภาษีเงินได้ และ

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนบวกกับ เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัคซีน

ที่ลดลง หักกลบกับเงินรับล่วงหน้าค่าวัคซีนจากลูกค้าที่ลดลง บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 965.9 

ล้านบาท จากเงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ทั้งโรงพยาบาลใหม่ และโรงพยาบาลที่มีอยู่เดิม 610.0 ล้านบาท และ

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย 150.6 ล้านบาท (บริษัท ผิวดีคลินิก เอสเธติคส์ จ ากัด) บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจาก

กิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 213.8 ล้านบาท จากเงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2,858.4 ล้านบาท ในขณะที่มี

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้สถาบันการเงิน 1,188.3 ล้านบาท และเงินสดจ่ายซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย (บริษัท พิษณุเวช จ ากัด) 

จ านวน 1,025.3 ล้านบาท ในส่วนของปี 2564 มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 1,424.8 ล้านบาท จากเงิน

สดรับจากการเพ่ิมหุ้นสามัญ (บริษัท ราช กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)) จ านวน 1,416.1 ล้านบาท จากที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จ านวน 509.4 ล้านบาท และ 488.6 

ล้านบาท ตามล าดับ  

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ในปี 2565 ส าหรับอัตราส่วนสภาพคล่อง ลดลงจาก 1.62 เท่า เป็น 0.91 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ลดลง

จาก 0.94 เท่า เป็น 0.62 เท่า เม่ือเทียบกับปี 2564 ท่ีผ่านมา ท้ังน้ีเน่ืองจากในส่วนของเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

ที่เพ่ิมขี้นในปี 2565 จ านวน 1,025 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการลงทุนเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทย่อย (บริษัท พิษณุเวช 

จ ากัด จากสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 65 เป็นร้อยละ 85) ซึ่งเงินกู้ยืม มีระยะเวลา 6 เดือนนับจากวันกู้ยืม ครบก าหนดในไตร

มาสที่ 1/2566 โดยบริษัทฯ ก าลังพิจารณาการต่ออายุ เงินกู้ยืมดังกล่าว หรือการแปลงเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวแทน อีก

สาเหตุหลักคือ การที่ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ลดลงจากปีที่ผ่านมา จากเงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัคซีน 631.7 ล้านบาท และ

การจัดประเภทสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายจ านวน 1,010.8 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีเงินลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้แก่ อาคารบางกอกบิสสิเนสเซ็นเตอร์ ซึ่งสามารถน ากลับมาพิจารณาจ าหน่ายให้แก่

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ (REIT) เพ่ือเสริมสภาพคล่องให้แก่กิจการในกรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องส ารองเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ิมเติม โดยมูลค่าซื้อขายโดยประมาณอยู่ท่ี 1,550 ล้านบาท  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ 

ส าหรับอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม และอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวรดีข้ึนกว่า ปี 2564 เล็กน้อย แต่ยัง

อยู่ในระดับที่ไม่ได้สูง เนื่องจากในปี 2565 บริษัทย่อย (บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - สกลนคร จ ากัด) อยู่ระหว่างการ

ก่อสร้างโรงพยาบาล จึงท าให้มีสินทรัพย์รวมเพ่ิมข้ึน 531.1 ล้านบาท ในขณะท่ี  ยังไม่มีรายได้เข้ามา (โรงพยาบาลเร่ิมเปิด

ด าเนินการในไตรมาสท่ี 1 ปี 2566) ซึ่งคาดว่าในปี 2566 อัตราส่วน ท้ังสองจะสูงข้ึนจากรายได้ท่ีเข้ามาเพ่ือชดเชยส่วนของ

สินทรัพย์รวมที่สูงขึ้น ระยะเวลาในการหมุนเวียนของเงินสดอยู่ที่ 25 วัน ซึ่งสูงกว่าปีที่ผ่านมา จากระยะเวลาเก็บหนี้ท่ี

ใกล้เคียงกับปีที่ผ่าน ระยะเวลาการขายสินค้าเท่าเดิม ในขณะที่ระยะเวลาช าระหนี้ลดลง ซึ่งระยะเวลาช าระหนี้โดยเฉลี่ยลดลง

เกิดจากการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนการให้บริการท่ีเพ่ิมสูงข้ึนตามรายได้ ซึ่งต้นทุนส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรทางการแพทย์

ที่ไม่ได้  มีเครดิตเทอม จึงท าให้การค านวณอัตราส่วนระยะเวลาช าระหนี้โดยเฉล่ียลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ทั้งนี้ทั้งน้ัน 

ถึงแม้ว่าระยะเวลาในการหมุนเวียนของเงินสดจะสูงข้ึน แต่บริษัทฯ ยังไม่มีปัญหาเร่ืองเงินทุนหมุนเวียน เน่ืองจากยังมีเงินสด

จากการด าเนินงานตามปกติที่ยังสามารถน ามาใช้ได้ จะเห็นได้ว่าระยะเวลาเก็บหนี้ 74 วัน สูงกว่าระยะเวลาที่บริษัทฯให้

เครดิตต่อลูกหนี้ค่อนข้างมาก (เครดิตปกติอยู่ท่ี 30-45 วัน) จากการที่อายุลูกหนี้การค้าที่แสดงในงบการเงินในส่วนของ

ลูกหน้ีท่ีอยู่ระหว่าง 6-12 เดือนและเกินกว่า 12 เดือน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนรวม 536.7 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่า

ยอดลูกหน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ในช่วงอายุเดียวกัน ถึง 321.4 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีหน่วยงานราชการ 

จึงส่งผลให้ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเพ่ิมข้ึน ซึ่งหากในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับเงินจากลูกหน้ีหน่วยงานราชการครบท้ังจ านวน 

บริษัทฯ คาดว่าระยะเวลาในการหมุนเวียนของเงินสดจะดีข้ึน  
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อัตราส่วนที่แสดงถึงความเสี่ยงจากการกู้ยืม 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูงข้ึนกว่าปี 2564 จาก 0.60 เป็น 0.74 เท่า จากหน้ีสินท่ีเพ่ิมข้ึน 

โดยระหว่างปีมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,025 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 621.6 ล้าน

บาท จากการกู้ยืมเงินท่ีเพ่ิมขึ้นของบริษัทย่อย และการทยอยเบิกเงินกู้เพ่ิมเติมเพ่ือก่อสร้างโรงพยาบาลใหม่ และปรับปรุง

โรงพยาบาลที่มีอยู่เดิม ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง จากการเปลี่ยนสัดส่วนการลงทุนของบริษัทย่อยที่ซื้อเพิ่มใน

ระหว่างปีอย่างไรก็ดี อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นโดยรวม ยังคงอยู่ในระดับท่ีต ่าและเพียงพอต่อการสนับสนุนทาง

การเงินแก่กลุ่มบริษัทในเครือ โดยเฉพาะธุรกิจโรงพยาบาล ซึ่งสถาบันการเงินส่วนใหญ่จะมีข้อก าหนดเงื่อนไข ในการให้

ด ารงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เท่า ส าหรับโครงการที่มีการให้สินเชื่อ ในส่วนของความสามารถในการ

ช าระดอกเบ้ียสูงข้ึนกว่าปี 2564 ค่อนข้างมาก จาก 2.42 เท่า เป็น 3.46 เท่า จากก าไรท่ีเกิดจากการด าเนินงานท่ีสูงข้ึนในปี 

2565 ท าให้บริษัทฯ มีความสามารถในการช าระดอกเบ้ียดี 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 

จากผลการด าเนินงานในปี 2565 ที่มีก าไรสุทธิถึง 306.3 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 230% จากปีก่อนหน้า จึงท าให้สัดส่วนอัตรา

ก าไรข้ันต้น อัตราก าไรสุทธิ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น สูงกว่าปีท่ีผ่านมาค่อนข้างมาก 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ากัด (มหาชน) 

เดิมชื่อ บริษัท เมโทรสตาร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ Principal Capital Public Company Limited 

Formerly named  Metrostar Property Public Company Limited 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PRINC 

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจโรงพยาบาลและบริหารงานโรงพยาบาลเอกชนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ท่ีต้ังส านักงานใหญ่ ชั้น 23 อาคารบางกอกบิสซิเนสเซ็นเตอร์ เลขที่ 29 ถนนสุขุมวิท 63 

แขวงคลองตันเหนือ  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

ท่ีต้ังสาขา เลขที ่ 35/2 หมู ่ท ี ่  12 ถนนบางนา-ตราด ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี จ ังหวัด

สมุทรปราการ 10540 

เลขทะเบียนบริษัท 0107547000869 (เลขทะเบียนเดิมเป็น 0107574700864) 

ทุนจดทะเบียน 4,189,427,552.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 4,189,427,552 หุ้น  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 3,808,570,502.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 3,808,570,502 หุ้น  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

เว็บไซต์                      http://www.principalcapital.co.th 

โทรศัพท ์ 02-009-2015 

5.2 บุคคลอ้างอิง 

1) นายทะเบียนหุ้น        บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จ ากัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ : 02-009-9000 

โทรสาร : 02-009-9991 

2) ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต นางสาวศนิชา อัครกิตติลาภ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8470 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด   

179/74-80 ถนนสาทรใต้ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท์  02-344-1000, 02-824-5000  

โทรสาร  02-286-5050 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย        - ไม่มี - 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่า เป็นสิ่งส าคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ  นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษ ัทฯ ถูกก าหนดจากคณะกรรมการบริษัท  

โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการส าคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึง

หลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

องค์กรท าให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ตามประกาศ ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2558 เป็นต้นมา และฉบับปรับปรุง 

ประกาศใช้ ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2561 และวันที่ 15 มีนาคม 2566 โดยได้ท าการเผยแพรบ่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกได้รับทราบ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้สื่อสารนโยบายดังกล่าวให้ภายในองค์กรรับทราบ 

ผ่านอินทราเน็ต แผ่นป้ายประกาศ และการรณรงค์ภายในบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจในการ

ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ พร้อมทั้งก าหนดให้มีช่องทางส าหรับบุคคลทั้งภายในและภายนอก เพื่อแจ้งเรื่องการพบ

เห็นการกระท าที่เป็นการละเมิดนโยบายการก ากับดูแลกิจการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนด นโยบายในการก ากับดูแลกิจการ 

โดยครอบคลุมหลักการส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความเคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนและในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยการปฏิบัติ

ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อก ากับดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. บริษัทฯ ก าหนดให้ส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ ้น โดยระบุวัน เวลา สถานที่

ประชุมให้ชัดเจนพร้อมรายละเอียดระเบียบวาระการ

ประช ุม ข ้อมูลส าค ัญที ่จ  าเป ็นต่อการพิจารณา

ความเห็นคณะกรรมการ รายงานการประชุมครั้งที่

ผ ่านมา รายงานประจ าปี หนังสือมอบฉันทะ ซึ่ง

สามารถเลือกใช้ได้ทั้งแบบ ก  แบบ ข และแบบ ค อีก

ทั้งระบุวิธีการมอบฉันทะให้ชัดเจน เพื่ออ านวยความ

สะดวกและส่งเสริมให้ผู ้ถ ือหุ ้น รวมทั ้งน ักลงทุน

สถาบันเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ ด าเนินการจดัส่ง

เอกสารประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า อย่าง

น้อย 21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง เผยแพร่

ข้อมูลดังกล่าวล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษ ัทฯ 

http://www.principalcapital.co.th ทั ้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ อย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม 

เพื ่อให้ผ ู ้ถ ือหุ ้นได้ร ับข้อมูลข่าวสารส าหร ับการ

ต ัดส ินใจในการลงมติอย ่างเพ ียงพอ ถ ูกต ้อง 

ครบถ้วน โปร่งใสและสามารถเตรียมการมอบฉันทะ 

ในกรณีที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

2. บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวก

ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะก าหนดวัน และเวลา

ประชุมที่เหมาะสม จัดให้มีสถานที่จัดการประชุมที่มี

ขนาดเพียงพอ สามารถรองรับจ านวนผู้ถือหุ้นที่เข้า

ร่วมประชุม มีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและสะดวก

เพียงพอให้สามารถเข้าร่วมประชุม จัดส่งแผนที่

สถานที ่จ ัดประช ุม รวมทั ้งจ ัดให ้ม ีบ ุคลากรและ

เทคโนโลยีเพียงพอส าหรับการตรวจสอบเอกสารและ

การลงมติ 

3. บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประกาศรายละเอียดการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยโฆษณาลงหนังสือพิมพ์

ท ั ้งฉบ ับภาษาไทยและภาษาอ ังกฤษติดต ่อกัน 

 3 ว ัน  ก ่อนว ันปร ะช ุม ไม ่น ้อยกว ่า  3 ว ัน  และ 

เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

http://www.principalcapital.co.th ทั ้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียก

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
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4. บริษัทฯ จะไม่ท าการใด ๆ ที่มีลักษณะเป็นการจ ากัด

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุก

คนย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลา

การประชุม มีส ิทธิซักถามข้อสงสัย เสนอความ

คิดเห็นต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและ

เรื่องที่เสนอ และออกเสียงลงมติในวาระการประชุม 

ประธานที่ประชุมควรจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม 

และส่งเสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในที่

ประชุม 

5. บริษัทฯ ก าหนดแนวปฏิบัติส าหรับระเบียบวาระการ

ประช ุมสาม ัญผู ้ถ ือห ุ ้นประจ  าป ี  เพ ื ่อให ้ เป ็น ไป 

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

5.1. รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 

5.2. ร ับทราบผลการด าเน ินงานของบร ิษ ัทฯ  

ในปีที่ผ่านมา 

5.3. พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ ส าหรบัรอบระยะเวลา

บัญชีประจ าปีสิ ้นสุด ณ วันที ่ 31 ธันวาคม  

ปีที่ผ่านมา 

5.4. พิจารณาอนุม ัต ิจ ัดสรรก าไรจากผลการ

ด าเนินงานปีที่ผ่านมา 

5.5. พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการ 

ที่ออกตามวาระ 

5.6. พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

5.7. พิจารณาแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชีและก าหนด

ค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ าปี 

5.8. เรื่องอื่น ๆ 

โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามประเด็นส าคัญที่อยู่

ในความสนใจ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทตอบข้อ

ซักถาม และ/หรือชี้แจงผู้ถือหุ้นทราบโดยไม่มีการลง

มติ 

6. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม

ล่วงหน้า และเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการ

บริษัท เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 เดือนของทุกปี 

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

โดยส่งต้นฉบับทางไปรษณีย์ถึงเลขานุการบริษัท 

ตามรายละเอียดที่แจ้งทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

7. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามที่เกี่ยวกับ

วาระการประชุมผู ้ถือหุ ้นถึงคณะกรรมการบริษัท

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 

10 วัน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือทางโทรสาร 

หรือทางอีเมล์ของเลขานุการบริษัท 

8. บริษัทฯ ได้จัดท าและเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือ

หุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 

ว ันหล ังว ันปร ะช ุมตามข ้อก  าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วนเหมาะสม 

ประกอบด้วยการบันทึกรายงานการประชุม การออก

เสียงและข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่าง

ละเอียด 

9. กรรมการบริษัททุกคน รวมทั้งคณะกรรมการเฉพาะ

เร ื ่อง/ คณะอนุกรรมการ/ คณะท างาน ผู ้บริหาร

สูงสุดด้านการเงินหรือบัญชี และเลขานุการบริษัท 

ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งหากไม่ติดภารกิจ

ส าคัญเพื่อตอบข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็น

ของผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้บริหารระดับสูงทุกคนควรเข้า

ร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถาม 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

และได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียม บริษัทฯ มีจริยธรรมว่าด้วยการรักษาความลับและการใช้

ข้อมูลภายในแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลเพื่อปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมสร้าง

ความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัทฯ ดังนี้  

1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้ง                   

เป ็นกรรมการตามหล ักเกณฑ์ท ี ่บร ิษ ัทฯ ก  าหนดซ ึ ่ง ได ้  เผยแพร ่รายละ เอ ียดในเว ็บไซต ์ของบร ิษ ัทฯ

http://www.principalcapital.co.th โดยให้เสนอมายัง บริษัทฯ เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 เดือนของทุกปี ล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมผู ้ถ ือหุ ้น เป็นเวลาไม่น ้อยกว่า 3 เด ือน  โดยส่งต้นฉบับทางไปรษณีย์ถึงเลขานุการบริษัท  

ตามรายละเอียด  ที่แจ้งทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท จะเปิดเผยผลการพิจารณาเรื่องดังกล่าว

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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2. บริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

3. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและลงมติแทนผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับเอกสารและค าแนะน าใน

การมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมายยื่นหนังสือมอบฉันทะให้กรรมการในที่ประชุมแล้วมีสิทธิเข้า

ร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกันกับผู้ถือหุ้นทุกประการ ผู้ถือหุ้นอาจมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ มา

ประชุมและลงมติแทนได้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับประวัติและข้อมูลการท างานของกรรมการอิสระแต่ละคนอย่างครบถ้วน

เหมาะสม 

4. คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนให้มีการใช้วธิี

และอุปกรณ์การออกเสียงผลการนับคะแนนเสียงที่โปร่งใส สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสามารถแสดงผลการ

ลงมติได้รวดเร็วและผู้ถือหุ้นมีสิทธิทราบผลการลงมติอย่างทันท่วงที 

5. คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้คณะ กรรมการ

พิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการเกี่ยวโยงกัน และตัดสินใจเพื่อ

ประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ากับบริษัทฯ ต้องไม่มีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจท าธุรกรรมดังกล่าว ทั้งนี้ให้เป็นไปตามขั้นตอนหรือมาตรการการอนุมัติการท ารายการระหว่าง

กันของบริษัท 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มสีว่นได้เสีย 

บริษัทฯ มีการดูแลและค านงึถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มี

กับบริษัทฯ และก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อก ากับดูแลผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

1. ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน เจ้าหนี้ คู่แข่ง หรือหน่วยงานราชการ

และองค์กรที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ต้องจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารและการตอบสนองความต้องการจากบริษัทฯ 

อย่างเพียงพอในแต่ละกลุ่ม 

2. บริษัทฯ มีพันธสัญญาต่อลูกค้าในการพัฒนาสินค้าและบริการให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีการก าหนด ราคาให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ โดยไม่กระท าการใดเป็นการเอาเปรียบลูกค้า ในการปฏิบัติต่อคู่ค้า บริษัทฯ ต้องด าเนินธุรกิจอยา่ง

เป็นกลางและเป็นธรรม 

3. บริษัทฯ ค านึงถึงสวัสดิภาพของพนักงานโดยไม่เอาเปรียบในการท าสัญญาจ้าง มีการก าหนดค่าตอบแทนให้

เหมาะสมกับศักยภาพ เพื่อกระตุ้นให้พนักงานมีแรงจูงใจในการท างาน มีการฝึกอบรม ให้การศึกษาเพิ่มเติม เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของพนักงาน มีสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดี มีการก าหนดมาตรฐานความปลอดภัย สร้างวินัยในการ

ท างาน  ได้รับการเอาใจใส่อย่างทั่วถึง บริษัทฯ ก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาต่อผู้ได้รับผลกระทบดังกล่าวหากมีเหตุ

ให้พนักงานต้องยุติการท างานด้วยสาเหตุใดก็ตาม 

4. บริษัทฯ ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์สื่อถึงความตระหนักและความเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่องและ

สม ่าเสมอ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปรง่ใส 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ ถูกต้อง ครบถ้วนเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียใช้ประกอบการตัดสนิใจ การ

เปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีชี้วัดความโปร่งใสในการด าเนินการซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นัก

ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย ถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการด าเนินงานและเป็นกลไกในการตรวจสอบการด าเนินงาน  บริษัทฯ 

จึงก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศ

ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
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ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามที่ก าหนดโดยกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ และมีการปรับปรุงข้อมูลบน

เว็บไซต์ให้มีความครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอและรวดเร็วทันสถานการณ์เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้นสามารถหาข้อมูล

ประกอบ การพิจารณาเพิ่มเติมและติดต่อกับหน่วยงานที่ร ับผิดชอบต่อการให้ข้อมูลได้สะดวก รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

2. ระบบสารสนเทศของบริษทัฯ ได้รับการจัดท าขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจนถูกต้องและโปร่งใสด้วยภาษาที่กระชบั 

เข้าใจง่าย มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญ และจ าเป็นอย่างสม ่าเสมอไม่ว่าจะก่อให้เกิดผลดีหรือผลเสียต่อบริษัทฯ  

3. จัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์ท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการด าเนินงานและผลงานของบริษัทฯ ที่เป็น

ประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน ผู้ที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชนทั่วไปอย่างสม ่าเสมอและมีประสิทธิภาพ

ขจัดความเข้าใจผิด รวมทั้งมีนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานประสานกับนักลงทุน สถาบัน เจ้าหนี้ 

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการให้ข้อมูลการด าเนินการและการลงทุนของบริษัทฯ ด้วยช่อง

ทางการติดต่อที่สะดวก รวดเร็วและเข้าถึงได้ง่าย 

4. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการท างบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและรายงานการตรวจสอบ

บัญชี พร้อมทั้งรายงานประจ าปีของคณะกรรมการเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

5. คณะกรรมการบรษิทั จัดท ารายงานการประเมินสถานะและแนวโน้มบรษิทัฯ โดยสรุปที่เข้าใจได้ง่ายรายงานอธิบายถงึ

ความรับผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี รายงาน

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละปีไว้ในรายงานประจ าปี 

6. คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของ

บริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของ

ผู้บริหารแต่ละสายงาน โดยมีคณะกรรมการชุดย่อย 3 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คอยก ากับดูแลในเบื้องต้น โดย

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจและดูแลการการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามข้อก าหนดบริษัทฯ และตามที่

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ จะถูกก าหนดเพื่อให้เกิดประสิทธภิาพ

สูงสุดในการท างาน 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้จัดท าคู ่มือจริยธรรมด้านการ

ปฏิบ ัต ิงานและจร ิยธรรมธุรกิจ เพื ่อเป็น

แนวทางในการด าเน ินธ ุรก ิจที ่ด ี  ส  าหรับ

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน

ถือปฏิบัติ ยึดหลักนิติธรรม มีความโปร่งใส 

ให้ความส าคัญต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบ

ต่อส ังคม ช ุมชนและสิ ่งแวดล้อม เคารพ

กฎหมาย ไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง ค านึงถึง

ผู ้มีส่วนได้เสีย เคารพสิทธิมนุษยชน การ

ต ่อต ้านท ุจร ิตและคอร ัปช ัน การร ักษา

ทรัพย์สินของบริษัทฯ การรักษาความลับและ
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ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ในทางมิชอบ การให้และการรบัของขวัญ ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การเปิดเผยข้อมลู

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่คู่มือดังกล่าวไปยังกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพื่อ

สื่อสารและสร้างความตระหนักรู้และให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม รายละเอียดปรากฏนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่พบการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบก ากับดูแลกิจการใน

รอบปีที่ผ่านมา 

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ยึดมั่นและปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการสื่อสาร

ความเข้าใจผ่านช่องทางและเอกสารต่าง ๆ รวมถึงการจัดอบรมคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้แก่พนักงานทุกระดับ 

ได้เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน นอกจาก นี้ยังได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารและพนักงานทุกระดับและฝ่ายจัดการได้

ทบทวนนโยบายการก ากับดููแลต่าง ๆ เพื่อให้แน่ใจว่า สอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติภายในที่เกี ่ยวข้อง และเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุุมัติ  

โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่ในการสรรหาบุคคล  

ผู้มีความรู้ความสามารถเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ฯ รายละเอียดของแนวปฏิบัติด้านการ

ก ากับดููแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องฉบับเต็มปรากฏใน เอกสารแนบ 5 

ส่วนประเด็นที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  

(CG Code) ได้แก่ แนวปฏิบัติข้อ 3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระเหตุผล : ประธานกรรมการบริษัท  

ควรเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในธุรกิจด้านการแพทย์ แม้ว่า ประธานกรรมการ  

จะไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดบทบาทและหน้าที ่ของประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจน  

มีการถ่วงดุลอ านาจ เน้นที่ประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และส่งเสริมให้กรรมการทุกคน

สามารถอภิปรายและเสนอแนะในที่ประชุมได้อย่างเป็นอิสระ 
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 7 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัท มีจ านวนทั้งสิ้น 11 คน โดยมีกรรมการเป็นผู้หญิง

จ านวน 3 คน และประกอบไปด้วย 

1. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4  คน 

2. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 7 คน ประกอบด้วย 

- กรรมการอิสระจ านวน 4 คน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ) 

- กรรมการที ่ไม่ได ้มีส ่วนร ่วมในการบริหารงาน จ านวน 3 คน (คิดเป็นสัดส่วนร ้อยละ 27.27  

ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ) 

ค านิยาม 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ า   

ของบริษัทฯ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการไม่ได้ที ่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี ่ยวข้องในการ

บริหารงานประจ าของบริษัทฯ อาจเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกและไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ าของบริษัทฯและไม่เป็น

ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ และมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายได้ใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้

เสีย อื่น ๆ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ข้อก าหนดขั้นต ่าของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

2. ห้ามเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าผู้มีอ านาจควบคุม

ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า  ** ผ่อนปรน ในกรณีที่พ้นจากการเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือ

หุ้นใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมไม่ถึง 2 ปี 

3. ห้ามเป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับกรรมการหรือผู้บริหาร 

4. ห้ามท าธุรกรรมหรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของนิติบุคคลที่ท าธุรกรรมกับบริษัท โดยมีมูลค่า

รายการ  ≥ 20 ลบ. หรือ 3% ของ NTA แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่าในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

5. ห้ามเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม ในช่วง 2 ปี

ก่อนหน้า 

6. ห้ามเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่นหรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หุ้นส่วนของนิติบุคคลที่ให้บริการที่มี

การบริการเกิน 2 ล้านบาท ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า * กรณีบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามข้อ 4 และข้อ 6 จะด ารง

ต าแหน่งกรรมการอิสระได้        ก็ต่อเมื่อคณะกรรมการบริษัทแสดงได้ว่า ได้พิจารณาตามหลักมาตรา 89/7 ว่าไม่มี

ผลกระทบต่อการท าหน้าที่และให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และต้องปิดเผยข้อมูลที่ก าหนดในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

7. ไม่เป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย หรือถือหุ้นเกิน 1% หรือเป็น

กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า ผู้มีอ านาจควบคุมในกิจการ

ดังกล่าว 

9. ไม่มีลักษณะอื่นที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
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10. กรรมการอิสระเป็นกรรมการอิสระของบริษัทในกลุ่มได้ แต่กรรมการตรวจสอบห้ามเป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน (บริษัทพี่น้อง) ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ภายหลังได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระดังกล่าวอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้

ตัดสินใจในการด าเนินงานกิจการของบริษัท  ของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทพี่น้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมได้ โดยมีการตัดสินใจในรปูแบบองค์คณะ (collective decision) แต่ กรรมการตรวจสอบห้าม

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด าเนินงาน 

7.2.1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการบริษัทไม่น้อย

กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย และ กรรมการบริษัทของบริษัทฯ 

ต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามกฎหมายก าหนด 

2. กรรมการของบริษัทฯ มาจากการแต่งตั้งและต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด ข้อก าหนดของส านักงาน ก .ล.ต. และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้แก่บริษทัฯ ได้ เป็นผู้มี

คุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีประวัติการท างานที่ดี มีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่

ให้แก่บริษัทฯ ได้ 

 คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

ผ่านการจัดท าตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) และมีความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา 

ประสบการณ์ รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฎตาม เอกสารแนบ 1 

ชื่อ นามสกุล 
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นายจอหน์ ลี โกะชุน 1    1      

นางอุณากร พฤฒิธาดา  1 1  1 1     

ดร.อนุพันธ์ กิจนิจชีวะ    1 1      

รศ.ดร.ศลิปพร ศรีจัน่เพชร  1   1      

ดร.จุฑามาส อิงโพธิ์ชัย   1  1      

นายแพทย์ณัฐวุฒิ ประเสริฐสริิพงศ์ 1    1      

นายสาครนิทร์ ตังคะวชริานนท์     1  1    

ดร.สาธิต วิทยากร 1    1  1 1   

นายวรีะ ศรีชนะชัยโชค  1 1  1      

นายธานี มณีนตุร ์ 1    1  1    

ดร.อัจฉรา รัตนพนัธุ์ศร ี 1  1  1 1  1   

รวม (คน) 5 3 4 1 11 2 3 2 0 0 
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3. กรรมการอิสระมีค ุณสมบัติตามค านิยามของกรรมการอิสระของบริษ ัทซึ ่งเป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4. ประธานกรรมการของบริษัทฯ มิได้เป็นผู้บริหารและมิใช่เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร 

5. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยเปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดของเลขานุการบริษัทไว้

ภายใต้ เอกสารแนบ 1 เลขานุการบริษทัมีหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและข้อพึงปฏิบัติ

ด้านการก ากับดูแลในการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

การประชุมผู้ถือหุ้น  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแล และเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่

ก ากับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มอี านวจควบคมุบริษทั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิน้ 11 ท่าน รายชื่อกรรมการและการด ารงต าแหนง่ในคณะกรรมการ

ชุดย่อย มีดังนี้ 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายจอหน์ ลี โกะชุน ประธานกรรมการบริษัท 

2. นางอุณากร พฤฒิธาดา กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.อนุพันธ์ กิจนิจชีวะ 1/ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. รศ.ดร.ศลิปพร ศรีจัน่เพชร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

5. ดร. จุฑามาส อิงโพธิ์ชัย กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6. นายณัฐวุฒิ ประเสริฐสริิพงศ์ กรรมการบริษัท 

7. นายสาครนิทร์ ตังคะวชริานนท์ กรรมการบริษัท 

8. ดร.สาธิต วิทยากร กรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการบริหาร  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9. นายวรีะ ศรีชนะชัยโชค กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

10. นายธานี มณีนตุร์ 2/ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

11. ดร.อัจฉรา รัตนพนัธุ์ศร ี กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ :    กรรมการล าดบัที่ 8-11  เปน็กรรมการทีม่อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั 

1/ ดร.อนุพนัธ์ กิจนิจชวีะ ไดร้บัการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิทั มผีลตั้งแต่วนัที่ 25 เมษายน 2565 และ 

    ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

มีผลตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2565 

2/ นายธานี มณนีตุร ์  ไดร้บัการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิทั มผีลตั้งแต่วนัที่ 25 เมษายน 2565  

กรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นายสาธิต วิทยากร หรือ นายวรีะ ศรีชนะชัยโชค หรือ นายธานี มณีนตุร์ 

หรือนางอัจฉรา รัตนพนัธุ์ศรี กรรมการ 2 ใน 4 คนลงลายมือชื่อร่วมกนัและประทับตราส าคัญของบรษิัท 

 ทั้งนี้ รายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่ระบุในกฎบัตรของ

คณะกรรมการบริษัทและนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ในหัวข้อ องค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการ

บริษัท ซ่ึงสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

 บรษิัทฯ ไดแ้บ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน ดังนี้ 

 • คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ และก ากับดูแลการด าเนนิงานของผู้บรหิารในระดบั

นโยบาย 

 • ฝ่ายจัดการ มีหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ โดยมีกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้น าคณะผู้บริหาร

ของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด 

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1. บริษัทฯ ก าหนดให้ประธานคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคล

เดียวกัน โดยประธานคณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการ

ประชุมผู้ถือหุ้น มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริษัท 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพจน

ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ  

4. สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัท แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และเท่าเทียมกัน  

5. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถตาม

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

6. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

7. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทมีการลงคะแนนเสียงและคะแนน

เสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 

บทบาทหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 

1. น านโยบายจากคณะกรรมการบริษัทมาปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล 

2. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของ

บริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับของ  บริษัทฯ 

3. พิจารณาแผนการลงทุนในธ ุรก ิจต ่าง ๆ น  าเสนอต ่อคณะกรรมการบร ิหาร และ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4. มีอ านาจในการท านิตกิรรมผูกพันบรษิัทฯ ตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธี

ปฏิบัติของบริษัทฯ เรื่องอ านาจอนุมัติด าเนินการ 

5. การด าเนินการใด ๆ ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

6. การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการนั้น จะไม่มีลักษณะ

เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ านาจ

จากกรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วน

ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับทางบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ

ดังกล่าวตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก.ล.ต. หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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การประชมุคณะกรรมการบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการก าหนดขึ้นเป็นการล่วงหน้า โดยมีการก าหนดตารางประชุมไว้ล่วงหน้า  

ตั้งแต่เดือนมกราคมของทุกปี โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทได้จัดส่งก าหนดการเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการ

สามารถจัดเวลา และ เข้าร ่วมประชุมได้ อย่างไรก็ตาม การก าหนดวัน เวลาประชุมอาจมีการเปลี ่ยนแปลงตาม  

ความเหมาะสมขึ้นอยู่กับความส าคัญของการประชุมที่ต้องน าเข้าพิจารณา 

ประธานคณะกรรมการเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการบรรจุวาระการประชุม โดยจะปรึกษาหารือ กับประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ประกอบกับการพิจารณาตามค าขอของกรรมการที่จะบรรจุเรือ่งอื่นที่ส าคัญเป็นวาระการพิจารณาในการประชุม

แต่ละครั้ง โดยบริษัทฯ จะจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการพิจารณาล่วงหน้า  เพื่อที่จะมีเวลาเพียงพอ  

ในการศึกษาพิจารณาและตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ โดยมีข้อปฏิบัติดังนี้ 

1. ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการ

บริษัทจะต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ 

และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ 

กรรมการบริษัท ต้องมาประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง

จึงจะเป็นองค์ประชุม 

2. บริษัทฯ ก าหนดให้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม

ให้แก่กรรมการเพื ่อพิจารณาก่อนการประชุม

ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้

กรรมการมีเวลาที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจ

อย่างถูกต้องในเรื่องต่าง  ๆ  อย่างพอเพียง และ

สามารถจัดเวลาการเข้าร่วมประชุมได้ 

3. ประธานคณะกรรมการบริษ ัทเป ็นผ ู ้ ให ้ความ

เห็นชอบในการจัดเรื ่องที ่จะเข้าวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยมีการปรึกษาหารือกับ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณาค าขอของ

กรรมการ ที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่ส าคัญเป็นวาระการ

พิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

4. ประธานคณะกรรมการบริษัทจัดสรรเวลาในการ

ประช ุมให ้อย่างเพียงพอส าหร ับการน  าเสนอ

เอกสาร และข้อมูลของผู้บริหาร และการพิจารณา 

สอบถาม และอภิปรายในประเด็นที ่ส  าคัญของ

คณะกรรมการบริษัท 

5. คณะกรรมการบริษัทต้องอุทิศเวลาและทุ่มเทความ

สนใจให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่ และพร้อมที่จะเข้า

ร่วมการประชุมอย่างสม ่าเสมอ 

6. คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่

จ าเป็นเพื ่อขอเอกสารและข้อมูลค าปรึกษาและ

บริการต่าง ๆ เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

จากผู้บริหารระดับสูง และอาจขอความเห็นที่เป็น

อ ิสระจากท ี ่ปร ึกษาภายนอกเม ื ่อจ  าเป ็นเพื่อ

ประกอบการประชุมในแต่ละครั้ง 

7. คณะกรรมการบร ิษ ัทสามารถเช ิญผู้ บร ิหาร

ระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้

สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

8. กรรมการบริษัท ที่อาจมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วน

ได้เสียในแต่ละวาระการประชุมจะต้องงดออกเสียง 

หรือให้ความคิดเห็นในวาระนั้น ๆ 

9. จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ควรก าหนดตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ

ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

10. การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัท ผล

การประชุม และความคิดเห็นของคณะกรรมการ

บริษัทจะต้องมีความชัดเจนเพื่อใช้อ้างอิง 

11. โดยเฉลี่ยกรรมการบริษัท แต่ละคนควรเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ของการประชุมทั้งหมดในรอบปี 

12. กรรมการบริษัท ทุกคนควรมีสัดส่วนของการเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 

ของการประชุมทั้งปี 

13. คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ

จ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการ

บริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

โดยต้องมีกรรมการบริษัทอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด ในกรณทีี่เป็น

การลงมติเฉพาะกรรมการบริษัทผู้ไมม่ีส่วนได้ส่วน

เสียก็ต้องต้องมีกรรมการบริษัทผู้ไม่มีส่วนไดส้ว่น
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เสียอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

บริษัทที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

14. จัดให ้ม ีการประช ุมระหว่างกรรมการที ่ไม่เป็น
ผู ้บร ิหาร โดยไม่ม ีฝ ่ายจ ัดการเข ้าร ่วมประชุม

จ านวน 1 ครั้ง ทุกปี 

7.3 ข้อมูลของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 คณะกรรมการชุดย่อยภายใต้คณะกรรมการบริษัทมี 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร

หาและก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า 

3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอเพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานความ

น่าเชื ่อถือของ งบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี ่ยวกับความเป็นอิสระ ตามประกาศ

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ดูแลรายงานทางการเงิน  

สอบทานระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีซึ่งเป็น 

ผู้ตรวจสอบภายนอกที่เป็นอิสระเพื่อขอทราบความเห็นเกี่ยวกับงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการ

ตรวจสอบ มีรายนามดังต่อไปนี้ 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางอุณากร พฤฒิธาดา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. รศ.ดร.ศลิปพร ศรีจัน่เพชร กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.จุฑามาส อิงโพธิ์ชัย กรรมการตรวจสอบ 

4. นางสาวฤติมา จริะสรุเดช เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ รายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่ ระบุในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ ่งสามารถดูข้อมูลเพิ ่มเติมในเอกสารแนบ 5 ส่วนรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเอกสารแนบ 6 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 มีจ านวน 3 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร.อนุพันธ์ กิจนิจชีวะ 1/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. ดร.จุฑามาส อิงโพธิ์ชัย 1/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. ดร.สาธิต วิทยากร กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

หมายเหตุ :    1/ เปน็กรรมการอิสระ 

 ทั้งนี้ รายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่ระบุในกฎบัตรของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 ส่วนรายงานสรุปผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อยู่ในเอกสารแนบ 6 

3) คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารของบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจัดการกิจการของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบายแผนงานรวมทั้งเป้าหมาย
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ที่ก าหนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารมี

จ านวน 9 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร.สาธิต วิทยากร ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายแพทย์กฤตวิทย์ เลิศอุตสาหกูล 1/ กรรมการบริหาร 

3. นายวรีะ ศรีชนะชัยโชค กรรมการบริหาร 

4. นายธานี มณีนตุร ์ กรรมการบริหาร 

5. ดร.อัจฉรา รัตนพนัธุ์ศร ี กรรมการบริหาร 

6. นายแพทย์อธิวัฒน์ น้อยประสิทธิ์ กรรมการบริหาร 

7. นางสาวอติยา อาวัชนาการ 2/ กรรมการบริหาร 

8. นางสาวปรียาพร อภิวาทน์วิทยะ กรรมการบริหาร 

9. นางสาวฤติมา จริะสรุเดช กรรมการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ :    นายจตุพล ชวพัฒนากุล   ลาออกจากต าแหนง่กรรมการบริหาร เมื่อวันที ่20 ตุลาคม 2565  

 1/ นายแพทย์กฤตวิทย์ เลิศอุตสาหกูล  ได้รับการแต่งตัง้เปน็กรรมการบรหิาร เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 

 2/ นางสาวอติยา อาวัชนาการ  ได้รับการแต่งตัง้เปน็กรรมการบรหิาร เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 

ทั้งนี้ อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร สามารถดูข้อมลูเพิม่เติมได้ในเอกสารแนบ 5 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท มีจ านวนอย่างน้อย 3 คน และมีกรรมการบริษทั อย่างน้อย 1 คน  กรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละคนจะไปด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจ านวน 8 คน ประกอบด้วย 

ช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร.สาธิต วิทยากร ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายวรีะ ศรีชนะชัยโชค กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายธานี มณีนตุร ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. ดร.อัจฉรา รัตนพนัธุ์ศร ี กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นายแพทย์อธิวัฒน์ น้อยประสิทธิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

6. นางสาวอติยา อาวัชนาการ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

7. นางสาวปรียาพร อภิวาทน์วิทยะ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. นางสาวฤติมา จริะสรุเดช กรรมการบริหารความเสี่ยง  

และเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

หมายเหตุ :    นายจตพุล ชวพฒันากลุ   ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสี่ยง เมื่อวนัที่ 20 ตลุาคม 2565  
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ท ั ้งน ี ้  รายละ เอ ียดขององค ์ประกอบ วาระการด  ารงต  าแหน ่ง อ  านาจหน ้าท ี ่ร ะบ ุ ในกฎบ ัตรของ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 ส่วนรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยู่ในเอกสารแนบ 6 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.สาธิต วิทยากร กรรมการผู้จัดการ 

2. นายแพทย์กฤตวิทย์ เลิศอุตสาหกูล รองกรรมการผู้จัดการ 

3. นายธานี มณีนตุร ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4. ดร.อัจฉรา รัตนพนัธุ์ศร ี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบริหารทั่วไป 

5. นายแพทย์อธิวัฒน์ น้อยประสิทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารผลการปฏิบัติงานและงานบริหารคณุภาพ 

6. นางสาวอติยา อาวัชนาการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบคุลากรและงานความยั่งยืน 

รายชื่อผู้บริหารของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 

บริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ากัด (PRINH) 

รายชื่อผู้บริหารของ PRINH ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.สาธิต วิทยากร กรรมการผู้จัดการ 

2. นายแพทย์กฤตวิทย์ เลิศอุตสาหกูล รองกรรมการผู้จัดการ 

3. นายธานี มณีนตุร ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4. ดร.อัจฉรา รัตนพนัธุ์ศร ี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบริหารทั่วไป 

5. นายแพทย์อธิวัฒน์ น้อยประสิทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารผลการปฏิบัติงานและงานบริหารคณุภาพ 

6. นางสาวอติยา อาวัชนาการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบคุลากรและงานความยั่งยืน 

 บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงประสบการณ์ หน้าที่ความ

รับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ และรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ได้ โดย

พิจารณาประกอบกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม

เดียวกัน 

 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน  

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัสให้กับผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  

จ านวน  6 คน เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 38,555,429 ล้านบาท 
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ทั้งนี้ อัตราส่วนค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ คิดเป็น 8.09 เท่าของค่าตอบแทนเฉลี่ยของพนักงานทั้งหมด 

โดยค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและพนักงาน หมายความถึงค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรอบปี 2565 และ

พนักงานนับล าดับถัดจากกรรมการผู้จัดการลงมาทุกคน  

2. ค่าตอบแทนอ่ืน 

ตั้งแต่เดือนมกราคม 2557 บริษัทฯ ได้จัดตั ้งกองทุนส ารองเลี ้ยงชีพแก่พนักงานและผู ้บริหารโดยบริษัทฯ  

จะสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

1) จ านวนบุคลากร 

 ส าหรับปี 2563 - 2565 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีจ านวนบคุลากรตามล าดับ โดยมรีายละเอียดดงันี้ 

ชื่อบริษทั 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

พนักงาน

ปฏิบัติการ 

พนักงาน

บริหาร 

พนักงาน

ปฏิบัติการ 

พนักงาน

บริหาร 

พนักงาน

ปฏิบัติการ 

พนักงาน

บริหาร 

บรษิัท พริน้ซิเพิล แคปิตอล จ ากัด 193 20 239 21 281 26 

บรษิัท พริน้ซิเพิล เฮลทแ์คร์ จ ากัด 181 62 224 87 318 96 

บรษิัท พษิณเุวช จ ากัด 627 15 622 15 686 13 

บรษิัท สหแพทย์พจิิตร จ ากัด 322 2 157 2 167 1 

บรษิัท โรงพยาบาลพษิณเุวชอุตรดติถ์ จ ากดั 107 2 112 2 103 2 

บรษิัท โรงพยาบาลปากน ้าโพ จ ากดั  380 12 409 10 456 9 

บรษิัท พริน้ซิเพิล เฮลทแ์คร์ – อุทัย จ ากัด 63 3 68 1 79 2 

บรษิัท พริน้ซิเพิล เฮลทแ์คร์ – ล าพนู จ ากดั 116 7 206 8 256 7 

บรษิัท พริน้ซิเพิล เฮลทแ์คร์ – ชุมพร จ ากดั 232 3 228 5 267 3 

บรษิัท พริน้ซิเพิล เฮลทแ์คร์ – อบุลราชธานี จ ากดั 58 2 87 4 109 4 

บรษิัท พริน้ซิเพิล เฮลทแ์คร์ – ศรสีะเกษ จ ากดั 2 - 75 2 96 3 

บรษิัท พริน้ซิเพิล เฮลทแ์คร์ – สกลนคร จ ากดั - - - - 37 1 

บรษิัท วี เรสซิเดนท์ จ ากัด 55 1 49 1 46 5 

บรษิัท วีเอม็อเีอ จ ากัด 123 13 120 13 127 14 

บรษิัท ใกลบ้้าน ใกล้ใจ จ ากดั - - 76 19 96 22 

บรษิัท พริน้ซิเพิล เอน็เคจี จ ากดั - - - - 13 1 

บรษิัท ผิวดคีลนิกิ เอสเธติคส์ จ ากัด - - - - 50  

รวม 2,459 142 2,672 190 3,089 307 
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2) ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินประกันสังคมและสวัสดิการ

พนักงานอื่น ๆ เป็นต้น 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอื่น ๆ 906.20 1,246.25 1,645.50 

7.6 ข้อมูลส าคญัอื่น ๆ 

7.6.1 ข้อมูลผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมการท าบัญชี เลขานุการ

บริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมการท าบัญชี 

 นางสาวปรียาพร อภิวาทน์วิทยะ รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบริหารทั่วไป ได้รับแต่งตั้งเป็น

ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2556 ส าหรับรายละเอียดข้อมูล

ของผู้ควบคุม การท าบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 เลขานุการบริษัท 

และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง นางสาวฤติมา จิระสุรเดช เป็นเลขานุการบริษัทโดยมีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการจัดท า

หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และ

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนางสาวฤติมาจะท าหน้าที่เลขานุการแล้ว ยังท าหน้าที่เป็นหัวหน้างานก ากับดูแล

การปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการประกอบธุรกิจ โดยรายละเอียดข้อมูลของผู้ด ารง

ต าแหน่งเลขานุการบริษัทและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทปรากฏใน เอกสารแนบ 1 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบให้ว่าจ้างส านักงานสอบบัญชีจากภายนอก เพื่อปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท เอเอ็ม แอดไวเซอร์ ออดิท จ ากัด ซึ่งมีความเป็นอิสระและมีความช านาญใน

การวางระบบการควบคุมภายในที่ดีให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อปรับปรุงระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผู้

ตรวจสอบภายในจะเข้ามาตรวจสอบอย่างต่อเนื่องทุก ๆ ไตรมาส โดย นางสาวกานติมา คงสมยุติ เป็นผู้รับผิดชอบหลัก

ในการตรวจสอบภายในของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยรายละเอียดข้อมูลของหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏใน 

เอกสารแนบ 3 

 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

นายสุธี พงศาพาส ท าหน้าที ่เป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ของบริษัทฯ ท าหน้าที่เป็น

ศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่อนักลงทุน เผยแพร่ผลประกอบการ พร้อมข้อมูลงบการเงิน รวมถึงค าอธิบาย

และวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) เป็นรายไตรมาส เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจผลประกอบการได้ดี

ยิ่งขึ้น รวมถึงมีการจัดประชุมแถลงข่าวแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้สนใจทั่วไป โดยจัดกิจกรรมนักลงทุน

สัมพันธ์เพื่อเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี ทั้งนี้ กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของ บริษัทฯ ปี 2565 

มีการประชุมนักวิเคราะห์ 2 ครั้ง เข้าร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day 2 ครั้ง การพบปะนักลงทุุนต่างประเทศ  

2 ครั้ง การพบปะนักลงทุนในประเทศ 4 ครั้ง และสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์  15 ครั้ง 
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 นักลงทุนสามารถติดต่อนัดหมายเพื่อสอบถามข้อมูลบริษัทฯ ผ่านทางโทรศัพท์ โทรสาร อีเมล์หรือศึกษาข้อมูล

ผ่านทางเว็บไซต์ http://www.principalcapital.co.th/investor หรือติดต่อข้อมูลจากหน่วยงานลงทุนสัมพันธ์ตาม

รายละเอียดด้านล่าง 

 ทางโทรศัพท ์ :   02-009-2015 

 ทางโทรสาร :  02-714-2185   

 ทางอีเมล์ : ir@principalcapital.co.th 

7.6.2 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

ในปี 2565 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์

เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด เป็นเงิน 2,802,000 บาทและ บริษัทย่อยอีก 16 แห่ง จ านวน 11,558,350 บาท รวมเป็น

เงินทั้งสิ้น 14,360,350 บาท 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit service) 

 ส าหรับรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าบริการอื่นเป็นเงินทั้งสิ้น 

538,731 บาท 
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รายงานผลการด าเนนิงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนาและประเมินผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการ ในการแต่งตั ้งคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่

รับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลอืกและกลัน่กรอง บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษทั และไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามที่ก าหนดในกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในส่วนของกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และจะเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที ่มีคุณสมบัติที ่เหมาะสมดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบในการน าเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นผู้

เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ และทิศทางในอนาคต โดยต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ทางธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 

พร้อมทั้งใช้เครื่องมือช่วยพิจารณาคุณสมบัติ หรือทักษะที่จ าเป็นส าหรับชุดคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ซึ่งได้

จัดท าขึ้นส าหรับบริษัทฯ ด้วย 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง ส าหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้กรรมการ

ผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้รับผิดชอบในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนว่าผู้บริหารระดับสูงที่สรรหามานั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ รวมถึงทักษะและทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อช่วยขับเคลื่อน

การด าเนินงาน   ขององค์กรให้เป็นไปตามทิศทางที่ได้วางไว้ และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 

เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่คณะกรรมการ

สรรหาและก  าหนดค ่าตอบแทนได ้มอบหมายให้

เลขานุการบริษัทเป็นผู้ส่งมอบกฎบัตร นโยบายก ากับ

ดูแลกิจการ ให้แก่กรรมการที่ได้รับต าแหน่งใหม่ รวมทั้ง

แนะน  าบทบาทหน ้าท ี ่  และความร ับผ ิดชอบของ

กรรมการ และประสานเพื ่อให ้กรรมการได ้ร ับการ

ปฐมนิเทศจากฝ่ายจัดการ และได้รับเอกสารซึ่งรวมถึง

ข ้อมูลเก ี ่ยวกับบริษ ัทฯ ล ักษณะการด าเน ินธุรกิจ 

ปณิธานองค์กร และทิศทางการด าเนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนยังได้มอบหมายให้ เลขานุการบริษัท แจ้ง

ข่าวสารการเปิดหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและจ าเป็น

ส าหร ับการท าหน้าที ่กรรมการบริษ ัท ให้สมบูรณ์

ครบถ้วน โปร่งใส เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการ

ที่ดี และสามารถรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกฝ่ายได้อย่างดีที่สุด 

ส าหร ับกรณีท ี ่ม ีการสรรหาและค ัดเล ือก

ผู้บริหารระดับสูงเข้ามาร่วมงานใหม่ บริษัทจะจัดให้มี

การปฐมนิเทศเชิงลึก เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงท่านใหม่

ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ลักษณะการด าเนินธุรกิจ 

ปณิธานองค์กร ทิศทางการด าเนินธุรกิจ รวมถึงไดร้ับ

ข้อมูลการน าเสนอขอบเขตการท างานจากฝ่ายงาน

หลักต่าง ๆ เพื ่อให้เห็นภาพรวมของการขับเคลื่อน

องค์กร 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ได้ติดตามและก าหนดให้ฝ่ายบริหารวางแผนในการ

พัฒนาและสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง เพื่อ

เตรียมความพร้อมให้ธุรกิจสามารถด าเนินไปได้อย่าง

ต่อเนื่อง โดยจะร่วมสรรหาและกลั่นกรองคุณสมบัติ

เพื่อให้มั่นใจว่า บุคลากรที่จะเข้ามารับต าแหน่งส าคัญใน

บร ิษ ัทเป ็นผู ้ท ี ่ม ีค ุณสมบัต ิ เหมาะสมทั ้งค ุณวุฒิ 

ประสบการณ์ ทักษะและทัศนคติ รวมถึงเป็นไปตาม

กฎหมายและข้อก าหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  

8 
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การพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม

และให้ความรู้ในเรื ่องหลักการก ากับดูแลกิจการของ

บร ิษ ัทฯ ให ้ก ับกรรมการเฉพาะเร ื ่อง  เพื ่อเป็นการ

เสริมสร้างและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ กรรมการบริษัททั้งคณะ ได้ผ่านการอบรม

หลักสูตร DCP จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) รวมทั้งหลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การด  ารงต  าแหน ่ง  เช ่น  หล ักส ูตร  Role of the 

Chairman Program (RCP) ห ลั ก ส ู ต ร  Advanced 

Audit Committee Program (AACP) ห ล ั ก ส ู ต ร 

Director Accreditation Program 2006 (DAP) 

หลักสูตร Strategic Board Master Class และหลักสตูร 

Executive Development Program (EDP) เป็นต้น 

การพัฒนาผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีการสนับสนุนให้มีโครงการส าหรับ

พัฒนาผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ าทุกปี โดย

อ  านวยความสะดวกในการหาหล ักส ูตรพัฒนาทั้ง

ภายนอก และมีการจัดหลักสูตรพัฒนาภายใน เพื่อเสริม

ความรู้ให้กับผู้บริหารทั้งในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

การขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน และเสริมทักษะอื่น ๆ 

รวมถ ึงกระต ุ ้นให ้ เกิดการแลกเปล ี ่ยนและต ่อยอด

ประสบการณ์ระหว่างกัน อันจะน ามาซึ ่งการยกระดับ

ศักยภาพ และประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้กับองค์กร

ด้วย 

การประเมนิผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และ ผู้บริหารระดับสูง 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาแนวทางแบบประเมินตนเองของ IOD เพื ่อจัดให้ 

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

โดยมีหัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะ ดังต่อไปนี้ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ 

3) การประชุมของคณะกรรมการ 

4) พลวัตในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจดัการ 

6) การพัฒนากรรมการ 

7) การรายงานของคณะกรรมการ (ส าหรับคณะกรรมการชุดยอ่ย) 

ส าหรับการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการรายบุคคล มีหัวข้อดังต่อไปนี้ 

1) คุณสมบัตสิ่วนบคุคล 

2) ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 

3) การมีส่วนร่วมในการประชุม 

4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

โดยมีขั้นตอนในการจัดประเมินผลดังต่อไปนี้ 

1) เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการแต่ละท่านด าเนินการประเมิน ทั้งรูปแบบรายคณะ

และรายบุคคล 

2) เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสรุปผลเพื่อน าเสนอแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพและการ

ท างานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท  และเป็นไปตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ส าหรับผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งแบบรายคณะ และ

รายบุคคลในปี 2565 ในทุกหัวข้อ พบว่าผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้วาง

แนวทางการประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้บรหิารระดับสูง (C-Level และผู้บรหิารที่รายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ัดการ)  

อันได้แก่ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อ านวยการอาวุโส และประธานเจ้าหน้าที่

ในฝ่ายต่าง ๆ โดยใช้เครื ่องมือคือ OKR (Objectives and Key Results) และได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมิน

ดังต่อไปนี้ 

1) ผู ้บร ิหารระดับสูงเป็นผู ้ต ั ้งเป ้าหมายและ

ก าหนด

2) ตัวชี้วัดรายไตรมาสของตนเองโดยจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของบริษัท 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดรายบุคคลจะได้รับการพิจารณาและทบทวน รวมถึงมีการให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจาก

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อให้มั่นใจว่า เป้าหมายและแผนการด าเนินงานของผู้บริหาร

ระดับสูงทุกท่านครอบคลุมประเด็นส าคัญ ทั้งเป้าหมายด้านผลประกอบการในเชิงตัวเลข เป้าหมายด้านการ

ขยายธุรกิจ เป้าหมายด้านการพัฒนาคุณภาพ เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสามารถขับเคลื่อน

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลได้ 

โดยขั้นตอนในการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ OKR มีดังนี้ 

1) ทุกต้นไตรมาส ผู้บริหารระดับสูงจัดท าเป้าหมายและตัวชี้วัดรายบุคคลเพื่อน าเสนอแก่คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ร่วมกับผู้บังคับบัญชาในสายงาน พิจารณา 

การน าเสนอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ หรือเพิ่มเติมเป้าหมายและตัวชี้วัด เพื่อให้ครอบคลุมประเด็นส าคัญ และ

สอดคล้องกับบริบทของบริษัท 

2) เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้รวบรวม OKR ของผู้บริหารระดับสูงทั้งหมดที่ผ่าน

การน าเสนอ และพิจารณาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้ว 

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดให้ผู้บริหารระดับสูงรายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย

และตัวชี้วัดรายบุคคลดังกล่าว เป็นรายไตรมาส เพื่อสรุปผล และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อหารือประเด็น

ความท้าทายและทบทวนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

4) ผลการประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าว จะถูกน าไปประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทน ก าหนด

อัตราการปรับค่าตอบแทนประจ าปีและอัตราการจ่ายโบนัสประจ าปี 

โดยในรอบปี 2565 ที ่ผ ่านมา การประเมินผลตามเป้าหมายและตัวชี ้ว ัดของผู ้บร ิหารระดับสูงในทุกส่วนงาน  

รวมถึงผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ สะท้อนให้เห็นถึงความทุ่มเท  และผลการปฏิบัติ 

งานที่เป็นที่น่าพึงพอใจ และได้มีการรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รับทราบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566  

โดยในปี 2566 นี ้ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และฝ่ายจัดการทราบดีถึง  

ความท้าทายที่บริษัทจะต้องเผชิญ รวมถึงได้มีการตั้งเป้าหมายและก าหนดตัวชี้วัดของปีนี ้แล้ว เพื่อให้สะท้อนถึง  

การรับมือและการด าเนินการเพื่อยกระดับและสร้างผลการด าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่องต่อไป 

8.1.2 การเข้าร่วมประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ  

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยต้องมีกรรมการบริษัทอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด  

ในกรณีที่เป็นการลงมติเฉพาะกรรมการบริษัทผู้ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียก็ต้องต้องมีกรรมการบริษัทผู้ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย และจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมจ านวน 1 ครั้ง ทุกปี เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดประชุม และจัดส่ง

หนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการ
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มีเวลาที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ อย่างพอเพียง และสามารถจัดเวลาการเข้าร่วม

ประชุมได้ 

รายชื่อ 

กรรมการ 
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้เข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุม 

ค
ณ
ะก
รร
ม
ก
าร
บ
รษิ

ัท
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ณ
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รร
ม
ก
าร
บ
รหิ

าร
 

ค
ณ
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รร
ม
ก
าร
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ริห

าร
ค
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ม
เส
ี่ย
ง

 

ค
ณ
ะก
รร
ม
ก
าร

ต
รว
จ
ส
อ
บ

 

ค
ณ
ะก
รร
ม
ก
าร
ส
รร
ห
า

แล
ะก
 าห
น
ด
ค
า่ต

อ
บ
แท

น
 

ป
ระ
ช
มุ
ส
าม
ญั
ผ
ู้ถ
อื
ห
ุ้น

 

ส
าเ
ห
ต
ุก
าร
ข
าด

ป
ระ
ช
ุม

 

นายจอหน์  

ลี โกะชนุ 

- ประธานคณะกรรมการบรษิทั 7/7     1/1 - 

นางอุณากร  

พฤฒิธาดา 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7/7   5/5  1/1 - 

ดร.อนุพนัธ์  

กิจนิจชวีะ1/ 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และก าหนดคา่ตอบแทน 

5/7    1/1  โปรดด ู

หมาย

เหตุ 1 

รศ.ดร.ศิลปพร  

ศรีจัน่เพชร 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

7/7   5/5  1/1 - 

ดร.จุฑามาส  

อิงโพธิ์ชัย 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 

7/7   5/5 1/1 1/1 - 

นายแพทย์ณฐัวุฒิ  

ประเสรฐิสริพิงศ ์

- กรรมการบรษิทั 7/7     1/1 - 

นายสาครนิทร์  

ตังคะวชริานนท ์

- กรรมการบรษิทั 7/7     1/1 - 

ดร.สาธติ  

วทิยากร 2/ 

- กรรมการบรษิทั 

- กรรมการผูจ้ดัการ 

- ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

- ประธานคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง 

- กรรมการและเลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดคา่ตอบแทน 

6/7 

 

10/12  4/4  1/1 1/1 โปรดด ู

หมาย

เหตุ 2 

นายแพทยก์ฤตวทิย์  

เลศิอุตสาหกลู 3/ 

- รองกรรมการผูจ้ดัการ 

- กรรมการบรหิาร 

 2/12     โปรดด ู

หมาย

เหตุ 3 

นายวรีะ  

ศรีชนะชัยโชค 

- กรรมการบรษิทั 

- กรรมการบรหิาร 

- กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 

7/7 12/12 

 

4/4   1/1 - 

นายธานี  

มณีนตุร์ 4/ 

- กรรมการบรษิทั 

- กรรมการบรหิาร 

- กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

5/7 12/12 4/4    โปรดด ู

หมาย

เหตุ 4 

ดร.อัจฉรา  

รตันพนัธุศ์ร ี

- กรรมการบรษิทั 

- กรรมการบรหิาร 

- กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

7/7 12/12 

 

4/4   1/1 - 

นายแพทย์อธิวฒัน์ 

น้อยประสทิธิ ์

- กรรมการบรหิาร 

- กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 11/12 4/4    - 
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รายชื่อ 

กรรมการ 
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้เข้าประชุม/จ านวนครัง้ท่ีประชุม 
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าร
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าด

ป
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ช
ุม

 

นางสาวอติยา 

อาวัชนาการ 5/ 

- กรรมการบรหิาร 

- กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

- ผู้ชว่ยเลขานุการคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 2/12 4/4  1/1  โปรดด ู

หมาย

เหตุ 5 

นางสาวปรยีาพร 

อภิวาทน์วทิยะ 

- กรรมการบรหิาร 

- กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 12/12 4/4   1/1 - 

นายศริชิัย  

โตวริยิะเวช 

- กรรมการบรหิารความเสี่ยง   4/4    - 

นางสาวฤติมา  

จิระสรุเดช 

- กรรมการบรหิาร  

และเลขานุการคณะกรรมการ

บรหิาร 

- กรรมการบรหิารความเสี่ยง  

และเลขานุการคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง 

- เลขานกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

- เลขานกุารบรษิทั 

 

7/7 12/12 4/4 5/5  1/1  

หมายเหตุ :   นายจตุพล ชวพัฒนากุล    ลาออกจากต าแหนง่กรรมการบริหาร เมื่อวันที ่20 ตุลาคม 2565 

  1/ ดร.อนุพนัธ์ กิจนจิชีวะ  ได้รับการแต่งตัง้เปน็กรรมการบรษิัท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565  

  2/ ดร.สาธิต วิทยากร   สาเหตุการขาดประชุม เนื่องจากติดภารกิจ 

  3/ นายแพทย์กฤตวิทย์ เลิศอุตสาหกูล  ได้รับการแต่งตัง้เปน็กรรมการบรหิาร เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 

  4/ นายธานี มณนีตุร ์   ได้รับการแต่งตัง้เปน็กรรมการบรษิัท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565  

  5/ นางสาวอติยา อาวัชนาการ  ได้รับการแต่งตัง้เปน็กรรมการบรหิาร เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 

 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ในปี 2565 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการ จ านวน 7 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จ านวน 5 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 1 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการ

บริหาร จ านวน 12 ครั้ง และประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง จ านวน 4 ครั้ง รวมค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อย เป็นเงินจ านวน 590,000 บาท และได้มีการจ่ายเงินค่าบ าเหน็จกรรมการและค่าตอบแทนรายเดือน 

เป็นจ านวนเงิน 2,845,833.33 บาท และ 3,160,000.00 บาท ตามล าดับ นอกจากนี้ ยังมีสวัสดิการค่าใช้จ่ายในการ

รักษาพยาบาลจ านวน 319,798.35 บาท รวมค่าตอบแทนทั้งสิ้น 6,915,631.68 บาท โดยมีรายละเอียดปรากฏตาม

ตารางด้านล่าง 
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ล าดับ รายชื่อกรรมการ ค่าเบี้ยประชมุ

คณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุดย่อย 

(บาท) 

ค่าบ าเหน็จ

กรรมการ  

(บาท) 

ค่าตอบแทน

รายเดือน 

(บาท) 

ค่าใชจ้่ายในการ

รักษาพยาบาล 

(บาท) 

รวมท้ังสิ้น 

(บาท) 

 

 

1 นายจอหน์ ลี โกะชนุ - 450,000 - 152,292.35 602,292.35 

2 นางอุณากร พฤฒิธาดา 142,500.00 298,924.73 600,000.00 - 1,041,424.73 

3 ดร.อนุพนัธ์ กิจนิจชวีะ 112,500.00 - 400,000.00 1,159.00 513,659.00 

4 รศ.ดร.ศิลปพร ศรีจัน่เพชร 95,000.00 204,166.67 540,000.00 - 839,166.67 

5 ดร.จฑุามาส อิงโพธิ์ชยั 100,000.00 300,000 540,000.00 - 940,000.00 

6 นายสาครนิทร์ ตังคะวชริานนท ์ 70,000.00 150,833.33 540,000.00 - 760,833.33 

7 นายแพทย์ณฐัวุฒิ ประเสรฐิสริพิงศ ์ 70,000.00 13,709.68 540,000.00 - 623,709.68 

8 ดร.สาธติ วทิยากร - 300,000 - 52,373.05 352,373.05 

9 นายวรีะ ศรีชนะชัยโชค - 300,000 - 95,251.90 395,251.90 

10 ดร.อัจฉรา รตันพันธุ์ศร ี - 300,000 - 4,550.30 304,550.30 

11 นายธานี มณีนตุร ์ - - - 14,171.75 14,171.75 

12 นายแพทย์พงษศ์กัดิ์  วทิยากร 1/ - 286,290.32 - - 286,290.32 

13 นายญาณศกัดิ์ มโนมัยพบิลูย์ 2/ - 196,908.60 - - 196,908.60 

14 นางสาวอรญัญา เฉลมิพรวโรดม 3/ - 45,000.00 - - 45,000.00 

 รวมค่าตอบแทนกรรมการ 590,000.00 2,845,833.33 3,160,000.00 319,798.35 6,915,631.68 

หมายเหตุ : โดยค่าบ าเหน็จกรรมการบริษัทฯ มาจากผลประกอบการ ปี 2564 ซ่ึงบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายปี 2565 

 1/ นายแพทย์พงษ์ศักดิ์  วิทยากร ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 15 ธันวาคม 2564  

 2/ นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 20 มิถุนายน 2564 

 3/ นางสาวอรัญญา เฉลิมพรวโรดม   พ้นจากต าแหน่งตามวาระมีผลตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2564 
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2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

 สวัสดิการค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลและการตรวจสุขภาพประจ าปี  กรรมการบริษัทและกรรมการ

บร ิษ ัทย่อยที ่ PRINC ถือหุ ้นร ้อยละ 100 ได ้ร ับสวัสด ิการในการรักษาพยาบาลในการเข ้าร ับการ

รักษาพยาบาลที่โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ วงเงิน 1,000,000 บาทต่อคนต่อปี 

 ส่วนลดค่ารักษาพยาบาล 

-  ให ้ส ่วนลดร ้อยละ 50  ส าหร ับค ่าใช ้จ ่ายค่า

รักษาพยาบาลส่วนที่เกิน 1,000,000 บาท ของ

กรรมการบริษัท และกรรมการบริษัทย่อยที่ 

PRINC ถ ือห ุ ้นร ้อยละ  100 โดยเข ้าร ับการ

รักษาพยาบาลที่โรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ 

-  ให้ส่วนลดร้อยละ 30 ส าหรับค่าใช้จ่ายในการ

รักษาพยาบาลทุกรายการของคู่สมรส บุตรและ

บุพการ ีของกรรมการบริษัท และกรรมการ

บริษัทย่อยที่ PRINC ถือหุ้นร้อยละ 100 ตลอด

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยเข้า

ร ับการรักษาพยาบาลที ่โรงพยาบาลพริ ้นซ์ 

สุวรรณภูมิ 

 วงเง ินประกัน  ประก ันความร ับผ ิดชอบของ

กรรมการและเจ้าหน้าที่ และการชดใช้คนืให้กับบรษิทั 

(Directors  and Officers Liability and Company Reimbursement Policy: D&O) วงเงินประกัน 500 

ล้านบาท 

8.1.3 การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีกรอบการก ากับดูและ

นโยบายแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

ค้า ที่บริษัทฯ ไปลงทุนในระดับที่เหมาะสม เพื่อดูแลรักษา

ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดย 

1. ส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าว ตาม

สัดส่วนการถือหุ้น โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับ

ผิดของของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัท

ฯ ให้ชัดเจน 

3. มีกลไกในการก าก ับดูแลในการเป ิดเผย

ข้อมูลฐานะการเงินและผลประกอบการ การท ารายการ

ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา

หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคัญอื่น

ใดของบริษัทดังกล่าว ให้ถูกต้องครบถ้วนและใช้หลักเกณฑ์

ในการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการดังกล่าวเหมือนกับ

หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ผ่านทางหน่วยงานส่วนกลางโดย

สายงานบัญชีและการเงิน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมลูในการ

จัดท างบการเง ินของบร ิษ ัทฯ ได ้ตามมาตรฐานและ

ก าหนดเวลาตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

4. ก าหนดระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อย

ที ่เหมาะสมและรัดกุม เพียงพอ การท ารายการต่าง ๆ 

เป ็นไปอย ่างถ ูกต ้องตามกฎหมายและหล ักเกณฑ์ที่

เกี ่ยวข้อง และตรวจสอบได้โดยผู้ตรวจสอบภายในของ

กลุ่ม 

8.1.4 การติดตามใหม้กีารปฏบิตัิตามนโยบายและแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ใน

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั้งจัดอบรม สื่อสารข้อมูลดังกล่าวให้กับพนักงาน
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ได้รับทราบ และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ ได้ติดตามเพื่อให้

เกิดการปฏิบัติตามก ากับดูแลกิจการที่ดีใน 4 ประเด็นดังนี้ 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระ

ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญ โดยก าหนดให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ และ/หรือ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และไม่มีอ านาจอนุมัติในรายการที่ตนมีส่วนได้เสียดังกล่าว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการเกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับ

กฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของส านักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในจริยธรรมองค์กรในการควบคุมมิให้บุคลากรน าข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผย

ให้แก่ผู้อื่น รวมถึงเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน โดยแนวปฏิบัติหลัก ได้แก่ จะต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์

ให้กับตนเองหรือผู้อื่น เช่น การซื้อหุ้นบริษัทฯ ในเวลาที่จะประกาศผลการด าเนินงาน การซื้อที่ดินหรือลงทุนในธุรกิจ

ในบริเวณที่ใกล้กับบรเิวณที่บรษิทัฯ จะขยายกิจการไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหาร ดังนี้ 

2.1) ให้ความรู้แก่กรรมการ รวมถึงผู้บริหารฝ่ายต่าง ๆ รับทราบเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือ

ครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2.2) ก าหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และจัดส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงาน

ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ทั้งนี้ หากผู้ที่เกี่ยวข้องฝ่าฝืนข้อก าหนดในเรื่องเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว ถือว่าได้กระท าผิดข้อบังคับ

ของบริษัทฯ จะมีโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด และหากมีการกระท าที่เชื่อได้ว่าท าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ  

และข้อบังคับของภาครัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่รัฐด าเนินการต่อไป 

ตารางการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

ท่ี รายนามกรรมการและ

ผู้บริหาร 

จ านวนหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้น / 

ลดลง 

ร้อยละ 

ทางตรง ทางออ้ม ทางตรง ทางออ้ม การถือหุ้น 

1 นายจอหน์ ลี โกะชุน - - - -  -  - 

2 นางอุณากร พฤฒิธาดา - - - -  -  - 

3 ดร.อนุพนัธ์ กจินจิชีวะ - - - -  -  - 

4 ดร.สาธติ วิทยากร 828,786,600 - 654,999,700 -  (173,786,900) 17.20% 

5 รศ.ดร.ศิลปพร ศรีจัน่เพชร - - - -  -  - 

6 ดร.จฑุามาส อิงโพธิ์ชัย - - - -  -  - 

7 นายวีระ ศรีชนะชัยโชค 1,500,000 5,000,000 - 1,300,000  (5,200,000) 0.03% 

8 ดร.อัจฉรา รตันพนัธุ์ศร ี 5,120,000 1,021,100 400,000 1,021,100  (4,720,000) 0.04% 

9 นายสาครนิทร์ ตงัคะวชิรานนท ์ - - - -  -  - 

10 
นายแพทย์ณฐัวุฒิ ประเสริฐสิริ

พงศ ์
- - - -  -  - 

11 นายธานี มณนีตุร ์ - - - -  -  - 

12 นายแพทย์อธิวัฒน์ น้อยประสิทธิ ์ 2,446,500  - 1,036,200  -  (1,410,300) 0.03% 

13 นางสาวอตยิา อาวัชนาการ 158,200  220,000  134,500  220,000   (23,700) 0.01% 

14 นายแพทย์กฤตวทิย์ เลิศอตุสาหกูล  - - - -  -  - 

  รวม 838,011,300 6,241,100 656,570,400 2,541,100 (185,140,900) 17.31% 

 

143



  

 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย และยึดหลักจริยธรรมทาง

ธุรกิจที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยได้แสดง

เจตนารมณ์เข้าร่วมกับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ

ภ า ค เ อ ก ช น ไ ท ย 

(CAC) ซึ ่งผ ่านการ
ร ับรองเมื ่อวันที ่  7 
มิถุนายน 2561 และ
ได ้ร ับการต ่ออายุ

การ ร ั บรอง  (Re- 
Accreditation) เป็น
สมาชิกโครงการเมื่อ

วันที ่  30 มิถุนายน 
2564 เ พ ื ่ อ แ ส ด ง

เ จ ต น า ร มณ ์ แ ล ะ

ความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันทุก

รูปแบบ โดยมีนโยบายดังนี้ 

3.1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

ของบริษัทฯ หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

กระท าการหรือยอมรับหรือให้การสนับสนุนการทุจริต

และคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อมแก่

บุคคล หรือ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ไม่ว่าจะด้วยการ

เสนอให้  (Offering) การให้ค ามั่นสัญญา (Promising) 
การเรียกร้อง (Soliciting) การร้องขอ (Demanding)  
การให้หรือรับสินบน (Giving or Accepting Bribes) 
หรือมีพฤติกรรมใดที่ส่อไปในทางทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

โดยให้สนับสนุนทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับ

จ้าง ผู้รับจ้างช่วง ให้มีการปฏิบัติเช่นเดียวกับบริษัทฯ 

และเจ้าหน้าที ่ของรัฐ และให้มีการสอบทานแนวทาง

ปฏ ิบ ัต ิ ให ้สอดคล ้องก ับนโยบาย ระเบ ียบปฏ ิบ ัติ  

ข ้อก าหนด ข ้อบังค ับ ประกาศ กฎหมาย และการ

เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ  

3.2) บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง ไม่

เข้าร่วมกิจกรรมใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจว่า 

บริษัทฯ มีส่วนเกี่ยวข้อง ช่วยเหลือทางการเมืองแก่

พรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง หรือกลุ่มพลังกลุ่ม

ใดกลุ่มหนึ่ง โดยจะวางตัวเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่พรรค หรอื

กลุ่มการเมืองใด และจะไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ 

เพื่อสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึง่ 

หรือให้ความช่วยเหลือผู ้สมัครรับเลือกตั ้งทาง

การเมืองคนหนึ่งคนใดโดยเฉพาะ และบริษัทฯ ถือว่า 

พน ักงานสามารถใช ้ส ิทธ ิของตนเองในฐานะ

พลเมืองดีตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้องได้ 

3.3) บร ิษ ัทฯ ไม ่ม ีนโยบายให ้หร ือรับ

สินบนทุกรูปแบบในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

การด าเนินธุรกิจ และการติดต่อภาครัฐและเอกชน

จะต้องเป็นอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์และด าเนินการตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3.4) บริษัทฯ จะควบคุมการบริจาคเพื่อการกุศล 

การให้เงินสนับสนุน การให้ของขวัญทางธุรกิจและการ

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความโปร่งใสถูกต้องตาม

กฎหมาย 

3.5) บริษัทฯ จัดให้มีการควบคุมและตรวจสอบ

ภายในที่เหมาะสม สม ่าเสมอ เพื่อป้องกันมิให้พนักงาน

ทกุคน รวมถึงบุคคลที่สามที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท

ฯ ปฏิบัติขัดกับนโยบายนี้ 

3.6) บริษัทฯ จัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านทุจริต

และคอร์รัปชันแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคนของบริษัทฯ หรือบุคคลที่สามที่มีความเกี่ยวข้อง

กับบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริตและความ

รับผิดชอบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้

ทราบถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ  
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มาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน 

มาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันสามารถช่วยให้บริษัทฯ ลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์

รัปชันในองค์กรได้ ดังนั้น การออกแบบและปฏิบัติงานตามการควบคุมภายในที่เหมาะสมตลอดจนการสร้างจิตส านึกและ

ค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ เป็นปัจจัยส าคัญในการช่วยป้องกันการเกิด

การทุจริตคอร์รัปชันในองค์กรได้  มาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันประกันด้วย 5 กิจกรรมหลัก ดังนี้ 

 

1. การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต 

และคอร์รัปชัน  

การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริตและ

คอร ์ ร ัปช ันม ี ว ัตถ ุปร ะสงค ์ เพ ื ่ อ ให ้ทุก

หน่วยงานในบริษัทฯ ด าเนินการเชิงรุก เพื่อ

ระบุ ประเมิน และทบทวนความเสี่ยงด้านการ

ทุจริตและคอร์ร ัปชันขององค์กร รวมทั้ง

สร ้างความตระหนักถึงความเสี ่ยงที ่อาจ

เกิดขึ ้นและผลกระทบต่อการด าเน ินของ

องค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงด้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันถูกจัดการอย่างทันท่วงที การประเมินความ

เสี่ยงมี 4 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั ้นตอนที ่  1 : ก าหนดเกณฑ์ว ัดความเส ี ่ยงด ้าน

ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิด และก าหนดระดับความ

เสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

ขั้นตอนที่ 2 : ระบุความเสี่ยงด้านการทจุริตและคอร์รัป

ชัน สาเหตุหลักของความเสี่ยงและผลกระทบตลอดจน

วิเคราะห์ความรุนแรงและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงก่อน

ค านึงถึงมาตรการควบคุมภายในที่มีอยู่ 

ขั้นตอนที่ 3 : ประเมินระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ใน

ปัจจุบัน  วิเคราะห์ความรุนแรงและโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง หลังจากมีมาตรการควบคุมภายในปัจจุบัน 

ขั้นตอนที่ 4 : จัดหามาตรการเพื่อลดความเสี่ยงลงให้

อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ หากมาตรการควบคุม

ภายในที่ด าเนินอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอต่อการป้องกัน

ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

2. ก าหนดนโยบายท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการต ่อต ้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ จัดให้มีนโยบาย คู่มือปฏิบัติงาน และมาตรการ

เพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน คู่มือการบริหาร

ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน การก ากับดูแล

ก ิจการท ี ่ด ีและจรรยาบรรณในการด าเน ินธ ุรกิจ 

แนวทางปฏิบัติในการสนับสนุนและช่วยเหลือทางการ

เมือง แนวทางปฏิบัติในการบรจิาคเพื่อการกุศลและการ

ให้เงินสนับสนุน และแนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้

ของขวัญของก านัล และการเลี ้ยงรับรอง เป็นต้น 

เพื ่อให ้บ ุคลากรของบร ิษ ัทฯ เข ้าใจหลักการด้าน

จริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีของบริษัทฯ 

รวมทั้ง เพื่อสร้างจิตส านึก และค่านิยมในการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชันให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ 

ทั ้งนี ้ นโยบายที ่เกี ่ยวข้องต้องได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ต้องทบทวน

และปรับปรุงนโยบายและคู่มือที่เกี ่ยวข้องเป็นประจ า

อย่างน้อยทุก 2 ปี เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงด้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชันได้ถูกจัดการและการเปลี่ยนแปลง

ทางการด  าเน ินงาน และทางกฎหมายได ้ร ับการ

ครอบคลุมในนโยบายอย่างเหมาะสม 

3. การสื่อสารและการจัดอบรม 

การสื ่อสารและการจัดอบรมถือเป็นสิ ่งที ่จ  าเป็นใน

มาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักถึงความส าคัญ

ของการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือที่เกี่ยวข้องกับการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ตลอดจนมาตรการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต

และคอร์รัปชันขององค์กร รวมทั ้งให้บุคลากรของ

บริษัทฯ สามารถเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยป้องกันและ

ตรวจพบการทุจริตและคอรร์ปัชันในองค์กรได้ตลอดจน

การสื่อสารแก่ผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เพื่อแสดงให้เห็นถงึ
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ความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และ

ความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษทัฯ ดังนั้น ฝ่าย

บริการงานทรัพยากรบุคคลต้องจัดท าแผนการสื่อสาร

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ประจ าปีอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ให้แก่บุคลากรของ

บริษัทฯ และผู้เกี ่ยวข้องทางธุรกิจ ตลอดจนก าหนด

ช่องทางการสื ่อสาร เช ่น บอร์ดประกาศข่าวสาร            

บริษัทฯ การจัดอบรม (Training) การประชาสัมพันธ์

ทางระบบ Intranet ภายในบริษัทฯ และเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ เป็นต้น ให้เหมาะสมแก่ผู้รับสารทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร โดยแผนงานและช่องทางการสื่อสาร

ดังกล่าวต้องได้รับการทบทวนและอนุมัติโดยประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ เพื ่อให้

มั ่นใจในประสิทธิภาพของการสื ่อสาร แผนงานและ

ช่องทางการสื่อสารที่ก าหนดควรได้รับการสอบทาน

และประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 

4. การสอบทานประวัติของบุคลากรและผู้มีส่วนได้

เสียทางธุรกิจ 

การสอบทานประวัติของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทาง

ธุรกิจถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การป้องกันการทุจริต

มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากร

บุคคลท าหน้าที่สอบทานประวัติของบุคลากรก่อนการ

จ้างงานหรือการเลื่อนต าแหน่ง และฝ่ายบริการงาน

จัดซื้อท าหน้าที่สอบทานประวัติของผู้เกี่ยวข้องทาง

ธุรกิจก่อนการเร ิ ่มสัญญา หร ือธุรกรรมธุรกรรม

ระหว่างกัน ทั้งนี้ การสอบทานสามารถท าได้ตามความ

เหมาะสมภายใต้กฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง และได้ร ับการ

ยินยอมจากบุคลากรหร ือผู ้ เก ี ่ยวข ้องทางธุรกิจ 

ดังต่อไปนี้ 

 การสอบทานประวัติของบุคลากรก่อนการ

จ้างงาน เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติความเหมาะสม และ

ประสบการณ์ของผู้สมัครงา 

 การสอบทานประวัติของบุคลากรก่อนจะ

มอบหมายให้ด ารงต าแหน่งส าคัญภายในบริษัทฯ เช่น 

คณะกรรมการบริษทั ผู้บริหารงานระดับสูง บุคลากรใน

หน่วยงานการเงิน เป็นต้น เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติ

ประสบการณ์ความน่าเช ื ่อถือทางการเง ิน บ ุคคล

อ้างอิง หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

จากการด ารงต าแหน่งใหม่ 

 การสอบทานประวัติของผู ้เกี ่ยวข้องทาง

ธุรกิจโดยเฉพาะผู้ขาย ผู้ร ับเหมา และผู้ให้บริการแก่  

บร ิษัทฯ เพื ่อให้สามารถตรวจสอบความน่าเชื ่อถือ 

สถานะทางการเงิน ชื่อเสียง และคุณสมบัติที่เกี่ยวข้อง

กับสินค้า หรือบริการของผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคลากร

ที่ด ารงในต าแหน่งที่ส าคัญตามที่ก าหนด 

โดยฝ ่ายบร ิการงานทร ัพยากรบ ุคคล ตลอดจน

ผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ต้องรายงานความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการบริษัท เป็นประจ าทุกปีและในระหว่างปี 

(หากมี) ความเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่อาจท าให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ห้ามไม่ให้

บ ุคลากรที ่ม ีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส ่วน

เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และจะลงโทษ

บุคลากรที่ไม่รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์                        

อย่างทันท่วงที 

5. การควบคุมภายในและการติดตาม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญการควบคุม การควบคุมภายใน

เป ็นการปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ ถ ู กก  าหนดร ่ วมก ั น โดย

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารตลอดจนบุคลากรของ

องค์กรทุกระดับชั้น เพื่อให้มั่นใจว่าวิธีการปฏิบัติงาน

ตามที่ก าหนดจะช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้

ผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานต้องออกแบบการควบคุม

ภายในที ่เหมาะสมส าหรับการท างานที ่อยู ่ในความ

รับผิดชอบของตน ทุกหน่วยงานต้องจัดท าขั้นตอน

การปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ผู้บริหาร

สอบทานและอนุม ัต ิ ให ้ม ีผลบ ังค ับใช ้  เพ ื ่อให ้การ

ปฏิบัติงานมีความโปร่งใส เป็นอิสระ และป้องกันการ

ทุจร ิตและคอร์ร ัปชัน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีการ

ติดตามผล และค้นหารายการทุจริต ข้อผิดพลาดและไม่

ปฏิบัต ิตามกฎระเบียบเพื ่อลดความเสี ่ยงเหล่านั้น 

รวมถึงสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ตรวจสอบการทุจริตคอรัปชั่นด้วย โดยผู้ตรวจสอบ

ภายในมีหน ้าท ี ่ ในการตรวจสอบและสอบทานการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามแนวปฏิบัติ 

และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลเป็นประจ าทกุปี 

เพื่อให้มั ่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมที่มีความ

เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่

อาจเกิดขึ้นและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีช่องทางที่น่าเชื่อถือและเป็นอิสระส าหรับการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงเปิด

โอกาสให้ทุกคนไม่ว่าจะเป็นบุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสได้โดยไม่ต้องเปิดเผยตัวตน 

ตลอดจนจัดให้มีกระบวนการป้องกันผู้แจ้งเบาะแส เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งไม่ให้ถูกท าร้ายหรือข่มขู่ในภายหลังซึ่งช่วยส่งเสริม

ให้บุคลากรของบริษัทฯ มีความมั่นใจและรู้สึกปลอดภัยในการแจ้งเหตุหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต และคอร์รัปชัน 

ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ จึงมีหน้าที่แจ้งเหตุหรือเบาะแสของการทุจริตและคอร์รัปชันผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ 

โดยบริษัทฯ จะลงโทษบุคลากรของบริษัทฯ ที่ทราบหรือมีข้อมูลของเหตุการณ์ที่อาจเป็นการทุจริต อย่างไรก็ตาม บริษัท

ฯ จะลงโทษผู้ที่จงใจแจ้งเหตุหรือเบาะแสที่ไม่เป็นความจริง 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ก าหนดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้หลายช่องทาง โดยบุคคลภายนอกสามารถส่งเรื่องร้องเรียน

หรือข้อเสนอแนะผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 

 ไปรษณีย์ :  โดยส่งถึงผู้ที่ได้รับมอบหมายตามที่อยู่ดังนี้ 

 เลขานุการบริษัท 

 บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ากัด (มหาชน) 

 ชั้น 23 อาคารบางกอกบิสซิเนสเซ็นเตอร์ เลขที่ 29 ถนนสุขุมวิท 63 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 

 กรุงเทพ 10110 

 เว็ปไซต์ :  www.principalcapital.co.th 

 อีเมล์   :  Secretarywhistle@principalcapital.co.th 

 โทรศัพท์  :  +66 (2) 009-2015 

 

นอกจากนี้ หากพนักงานต้องการแจ้งเบาะแสหรือส่งเรื่องร้องเรียน สามารถติดต่อ ผู้อ านวยการฝ่ายบริการงาน

ทรัพยากรบุคคล hrwhistle@principalcapital.co.th หรือ เลขานุการบริษัทฯ Secretarywhistle@principalcapital.co.th 

ทั้งนี้ เงื่อนไขและขั้นตอนการพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียนระบุอยู่ใน “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” และ เว็บไซต์

ของบริษัทฯ ซึ่งบุคลากรของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงได้ 
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8.2 รายงานผลการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

8.2.1 จ านวนครั้งการเข้าร่วมประชมุ 

 จ านวนครั้งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏใน 8.1.2 

8.2.2 ผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 (ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ ๆ 

8.3.1 จ านวนครั้งของการประชมุคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

จ านวนครั้งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฏใน 8.1.2  

- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

จ านวนครั้งการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปรากฏใน 8.1.2 

8.3.2 ผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 

- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1. การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายให้ทุกหน่วยงานท างานอย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายของบริษัทฯ มีการดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินอย่างประหยัดและเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการ

ประเมิน และบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ โดยเจ้าของหน่วยงานจะต้องมีระบบการท างานที่เป็น

มาตรฐานที่ดีและมีการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ที่อาจจะสร้างความเสียหายให้กับบริษัทฯ 

ได้ และพัฒนาให้พนักงานในหน่วยงานมีความรู้สกึรว่มในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่เหมาะสม รวมถึงระเบียบ

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และพร้อมที่จะให้บริษัทฯ ประเมินและตรวจสอบการท างานได้ตลอดเวลา 

ส าหรับการควบคุมภายในของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบให้ว่าจ้าง  ส านักงานสอบบัญชีจาก

ภายนอก เพื่อปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท เอเอ็ม แอดไวเซอร์ ออดิท จ ากัด  

ซึ่งมีความเป็นอิสระและมีความช านาญในการวางระบบการควบคุมภายในที่ดีให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อปรับปรุง

ระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น ผู ้ตรวจสอบภายในจะเข้ามาตรวจสอบอย่างต่อเนื ่องทุก ๆ ไตรมาส  

โดย นางสาวกานติมา คงสมยุติ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยบริษัทฯ  

มีแนวทางในการปฏิบัติในการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1) ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการท างาน

ภายในหน่วยงานของตนให้มีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบการปฏิบัติงาน โดยมีระบบการควบคุม

ภายในที่รัดกุมสามารถตรวจสอบได้ ทุกหน่วยงานจะต้องจัดท าคู่มือก าหนดระเบียบการปฏิบัติงานเป็นบรรทัด

ฐานส าหรับการด าเนินกิจการในส่วนงานที่อยู่ในความดูแลของตน โดยถือปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพของ

บริษัทฯ นโยบายส าคัญและระเบียบปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการ 

2) แนวทางการควบคุมภายในที่มีการประเมินและบรหิารควบคุมความเสี่ยง เป็นแนวทางที่จะช่วยให้แต่ละหน่วยงาน

มีการประเมินความเสีย่งในงานที่ตนเองรบัผดิชอบ และหาทางควบคุมด้วยการลดผลกระทบ หรือลดโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยงดังกล่าว โดยบริษัทฯ ต้องการให้พนักงานทุกระดบัชั้นมีส่วนรว่มในการประเมินและควบคุมความ

เสี่ยงโดยทั่วกันเพื่อช่วยกันป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 

3) ผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้สนับสนุนผู้บรหิารทุกหน่วยงานในการจัดให้มีการควบคุมภายในในทุกหน่วยงานและ

ด าเนินการตรวจสอบเป็นระยะ ตามความเหมาะสม เพื่อให้แน่ใจว่าทุกหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายใน  ที่มี

ประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงระบบงาน

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4) แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเน้นไปในลักษณะที่สร้างสรรค์ และปรับปรุงระบบงานให้ดีขึ้น รายงานที่

ผู้ตรวจสอบภายในจัดท าขึ้น ซึ่งฝ่ายที่เป็นเจ้าของระบบงานมีความเห็นสอดคล้องด้วยกันแล้วจะน าไปพิจารณา

ในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนที่จะน าไปปฏิบัติต่อไป หากปรากฏว่ามีระบบงานใน

หน่วยงานใดที่ต้องปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากยิ่งขึ้น ขอให้ถือเป็นหน้าที่ของทุกหน่วยงานที่

เกี ่ยวข้องรีบด าเนินการปรับปรุงแก้ไขทันที โดยบริษัทฯ จะถือว่าหน้าที่ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของงานที่

หน่วยงานนั้น ๆ รับผิดชอบ และถือเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลงานของบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วย 
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9.2. รายการระหว่างกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไม่มีรายการระหว่างบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ มีเพียงรายการระหว่าง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เป็นปกติธุรกิจ ซึ่งได้มีการเปิดเผยข้อมูลไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี 2565 

นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน รวมถึงการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จงึได้

จัดท า “นโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน” ขึ้น และประกาศไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยยึด

หลักการดังนี้ 

 เป็นรายการที่ผ่านขั้นตอนการอนุมัติที ่โปร่งใสโดยกรรมการและผู้บริหาร ด้วยความรับผิดชอบ

ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 เป็นรายการที ่ด  าเน ินการโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษ ัทฯ เสมือนการท ารายการกับ

บุคคลภายนอก 

 มีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ท าให้มั่นใจได้ว่าการท ารายการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง 

กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทฯ เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะน าเสนอ  

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้ให้ความเห็นเกี ่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั ้น ใ นกรณี 

ที ่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที ่อาจเกิดขึ ้นบริษัทฯ จะจัดให้  

มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี้ การอนุมัติการ

เข้าท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของ

บริษัท กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั ่ง หรือข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หากเกิดรายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะด าเนินการให้มีการอนุมัติให้ท ารายการดังกล่าว โดยบุคคลที่มีส่วนได้เสีย 

หรืออาจขัดแย้งจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็น

ต่อการท ารายการดังกล่าว ซึ ่งขั ้นตอนการอนุมัติการให้ความเห็นชอบในการให้ท ารายการดังกล่าวจะด าเนินการ  

ตามขั ้นตอนของข้อก าหนดหรือประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ข้อก าหนดเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยการก าหนดราคา ค่าตอบแทน หรือค่าธรรมเนียมเกี่ยวกับ

รายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะก าหนดโดยอ้างอิงจากราคาตลาด ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนัก

บัญชีและผู้สอบบัญชีอนุญาตแห่งประเทศไทย รวมทั้งพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของรายการ และค านึงถึงประโยชน์

ของบริษัทฯ เป็นส าคัญ และจะเปิดเผยรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ และรายงานประจ าปีของ

บริษัทฯ   

ส าหรับรายการระหว่างกันตามปกติของธุรกิจ ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ จะท ารายงานสรุป การท ารายการระหว่างกัน  

ทุกไตรมาสเพื่อแจ้งให้กรรมการตรวจสอบทราบ 
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วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั พริน้ซเิพลิ แคปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั พริน้ซเิพลิ แคปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
(บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด  

วนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 
จากกลุ่มกิจการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนด 
โดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจา้ได้ปฏิบตัิตาม
ความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าไดร้บั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ   
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม    
เป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรื่องน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องน้ี 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม  
 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 7 ประมาณการทางบญัชี
ที่ส าคัญ  ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 19 คา่ความนิยม 
 

ภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่าของ
สนิทรพัย ์กลุ่มกจิการต้องทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม
ทีเ่กดิจากการรวมธรุกจิเป็นประจ าทุกปี 
 

ค่าความนิยมของกลุ่มกิจการถูกปันส่วนให้แก่หน่วยสนิทรพัย์ 
ที่ก่อให้เกิดเงนิสด (cash generating unit) ที่กลุ่มกิจการใช้ใน
การประเมินค่าความนิยมเพื่อประโยชน์ในการบรหิารภายใน 
ซึ่งกค็อื โรงพยาบาลแต่ละแห่ง โดยค่าความนิยมดงักล่าวมมีูลค่า
ตามบญัชทีัง้สิน้รวม 2,009 ลา้นบาท  
 

ผูบ้รหิารไดป้ระเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสด โดยพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมหักด้วย
ต้นทุนในการจ าหน่าย ด้วยการคิดลดประมาณการกระแส    
เงินสดในอนาคต และเปรียบเทียบกับมูลค่าตามบัญชีเพื่อ
พจิารณาวา่จ าเป็นตอ้งตัง้คา่เผื่อการดอ้ยคา่หรอืไม ่ 
 

ผลจากการประเมนิดงักล่าว กลุ่มกจิการไม่มคีวามจ าเป็นที่จะต้อง
ตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยมที่ ปันส่วนให้หน่วย
สนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดดงักล่าว เน่ืองจากมูลค่าที่คาดว่า 
จะได้รบัคนืยงัสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี ทัง้น้ี สถานการณ์ทางธุรกิจ
ในปัจจุบันมีความผันผวน ซึ่งส่งผลกระทบเป็นอย่างมากต่อ 
ข้อสมมติฐานที่ใช้ ทัง้ในส่วนของปัจจัยภายนอกและปัจจัย
ภายในเพื่อการประมาณการกระแสเงนิสด เช่น อตัราการเตบิโต
ของรายได้และอตัราคิดลด เป็นต้น โดยผู้บริหารได้พิจารณา  
ขอ้สมมตฐิานดงักล่าวเพื่อการประมาณการกระแสเงนิสดเพื่อให้
สะท้อนถึงสถานการณ์ ปัจจุบันให้มากที่ สุด  ข้าพ เจ้าให้
ความส าคญักับเรื่องน้ี เน่ืองจากข้อสมมติฐานเหล่าน้ีมีความ
อ่อนไหวและมผีลกระทบอยา่งมากต่อมูลคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื
ซึง่มผีลกระทบต่อผลการประเมนิการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 

 

ข้าพเจ้าได้รบัข้อมูลเกี่ยวกับประมาณการกระแสเงินสด 
ในอนาคตของหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด ที่จดัท า 
โดยผู้บริหารของกลุ่มกิจการ และได้ท าความเข้าใจวิธีการ
จดัท าประมาณการดงักล่าว  
 
ข้าพเจ้าได้สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเพื่อประเมิน
เกี่ยวกบัความสมเหตุสมผลของวธิกีารและขอ้สมมตฐิานที่ใช้
ในการคาดการณ์ของผู้บรหิารเกี่ยวกบัอตัราการเติบโตของ
รายได้และอัตราคิดลดที่ใช้ในการค านวณที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ทางธุรกจิในปัจจบุนั โดยขา้พเจา้ไดเ้ปรยีบเทยีบ
ขอ้มูลองคป์ระกอบของต้นทุนเงนิทุนของธรุกจิ (WACC) กบั
ตน้ทุนเงนิทุนที่พจิารณาโดยผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นการประเมนิ
มลูคา่ของผูส้อบบญัช ี
 
ข้าพเจ้าได้ทดสอบการค านวณตัวเลขส าคญัที่ได้จากการ
ประมาณการตามข้อสมมติฐานข้างต้น เพื่อค านวณมูลค่า 
ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื และเปรยีบเทยีบกบัมลูคา่ตามบญัช ี
 
จากวิธีการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการประเมิน 
มูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืและขอ้สมมตฐิานที่ส าคญัดงักล่าว
อยูใ่นขอบเขตทีส่ามารถยอมรบัได ้
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ข้อมลูอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี่อยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อ
ขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น  เพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ 
และบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   
แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต  และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ รวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของ
ขา้พเจา้ ความเสีย่งที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความ เสีย่ง 
ทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้
การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่มต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ
และบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ 

 สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ที่ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุใหเ้กดิข้อสงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไมแ่น่นอนที่มสีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของ
ขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของข้าพเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการ  
ด าเนินงานต่อเน่ือง  

 ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล 
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ  ที่ส าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใช้เพื่อป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธบิายเรื่องเหล่ าน้ีในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยาก  
ที่จะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
ศนิชา  อคัรกิตติลาภ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 8470 
กรงุเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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บริษทั พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 514,206,776 488,647,627 48,976,454 164,043,605
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

ผา่นก าไรหรอืขาดทุน 6 581,994,284 400,466,134 581,986,286 400,458,166
เงนิฝากประจ าระยะสัน้ 3,428,903 1,404,843 - -
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ขีอ้จ ากดั

ในการเบกิใชท้ีห่มนุเวยีน 14 - 360,000 - -
ลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้อืน่และคา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า - สทุธิ 11 1,038,418,708 1,680,693,992 532,964,805 792,736,650
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่สว่นทีค่รบก าหนดในหนึ่งปี - สทุธิ - - 1,795,446 1,731,469
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัยอ่ย 34 - - 129,306,646 -
สว่นของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัยอ่ย

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 34 - - 23,841,849 -
สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 13 133,123,310 128,867,848 10,510,328 27,807,000
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 5,957,870 12,705,368 632,834 2,892,354
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย 10 - 1,010,754,130 - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,277,129,851 3,723,899,942 1,330,014,648 1,389,669,244

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ขีอ้จ ากดัในการเบกิใช้ 14 5,065,561 2,804,444 - -
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ - สทุธิ - - 1,546,910 3,342,356
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 244,747 372,995 - -
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - - 10,283,803,197 8,012,155,283
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

ผา่นก าไรหรอืขาดทุน 6 330,000 330,000 330,000 330,000
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัยอ่ย 34 - - 1,090,372,876 2,821,572,651
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 16 1,127,532,373 136,472,488 - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 17 11,412,617,322 11,058,733,437 1,840,258,260 1,882,101,139
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 265,942,481 245,676,447 3,222,223 3,778,288
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 18 474,327,748 347,076,608 123,336,390 98,777,415
คา่ความนยิม 19 2,008,997,018 1,823,978,253 - -
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 21 12,447,488 13,383,284 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 192,746,898 62,622,725 71,237,248 6,352,574

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 15,500,251,636 13,691,450,681 13,414,107,104 12,828,409,706

รวมสินทรพัย์ 17,777,381,487 17,415,350,623 14,744,121,752 14,218,078,950

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ _________________________________________  กรรมการ _________________________________________
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บริษทั พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชจีากสถาบนัการเงนิ 4,844,763 - - -

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 1,024,635,815 - 1,024,635,815 -

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 23 794,468,476 729,768,798 83,520,192 200,505,165

เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ 24 75,765,352 657,501,562 12,004,074 210,109,443

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 22, 34 - 287,270,815 515,553,647 520,132,119

สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนด

ช าระภายในหนึ่งปี 22 131,494,322 84,471,255 40,165,847 34,593,821

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22 327,936,055 328,105,067 113,561,103 274,156,362

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากบรษิทัยอ่ย

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22, 34 - - 4,844,178 -

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 32,641,685 76,164,402 - 52,100,495

เงนิมดัจ ารบัจากลกูคา้ทีห่มนุเวยีน 20,061,709 45,441,843 - -

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 86,801,060 95,034,551 8,717,895 22,615,138

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,498,649,237 2,303,758,293 1,803,002,751 1,314,212,543

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 22 213,701,965 164,275,247 53,296,120 49,585,330

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22 4,112,668,360 3,490,899,214 579,082,143 2,012,778,184

เงนิกูย้มืระยะยาวจากบรษิทัยอ่ย 22, 34 - - 1,500,000,000 -

เงนิมดัจ ารบัจากลกูคา้ 22,972,980 - - -

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 21 386,401,962 371,648,703 154,690,383 156,677,335

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 159,045,061 151,642,574 19,964,983 23,980,043

เจา้หนี้คา่ซื้อกจิการโรงพยาบาล 47,791,166 53,735,061 - -

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 15,215,311 18,936,518 112,481 1,492,823

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,957,796,805 4,251,137,317 2,307,146,110 2,244,513,715

รวมหน้ีสิน 7,456,446,042 6,554,895,610 4,110,148,861 3,558,726,258

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจำ้ของ

ทุนเรอืนหุน้ 26

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญั จ านวน 3,808,570,502 หุน้ 

มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 3,808,570,502 3,808,570,502 3,808,570,502 3,808,570,502

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั จ านวน 3,808,570,502 หุน้ 

มลูคา่ทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุน้ละ 1 บาท 3,808,570,502 3,808,570,502 3,808,570,502 3,808,570,502

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 6,233,379,469 6,233,379,469 6,233,379,469 6,233,379,469

ก าไร(ขาดทุน)สะสม

 จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 73,001,321 73,001,321 73,001,321 73,001,321

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (829,872,931) (1,076,663,397) 519,021,599 544,401,400

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ 220,041,103 769,889,936 - -

รวมส่วนของผู้เป็นเจำ้ของของบริษทัใหญ่ 9,505,119,464 9,808,177,831 10,633,972,891 10,659,352,692

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 815,815,981 1,052,277,182 - -

รวมส่วนของเจำ้ของ 10,320,935,445 10,860,455,013 10,633,972,891 10,659,352,692

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 17,777,381,487 17,415,350,623 14,744,121,752 14,218,078,950

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารทางการแพทย์ 8 6,211,425,294 4,742,677,789 1,578,635,889 1,370,517,567

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 8 473,134,197 316,097,834 73,980,000 59,490,000

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิารทางการแพทย์ (4,398,878,147) (3,389,283,415) (1,079,995,266) (821,272,171)

ตน้ทุนการขายและใหบ้รกิาร (284,838,777) (254,853,299) (48,886,480) (39,698,690)

ก ำไรขัน้ต้น 2,000,842,567 1,414,638,909 523,734,143 569,036,706

รายไดอ้ื่น 120,237,470 61,904,181 47,330,179 101,193,042

ค่าใชจ่้ายในการขาย (85,996,840) (61,655,538) (10,492,428) (11,658,595)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (1,453,892,357) (1,044,685,570) (471,122,681) (281,887,040)

ค่าใชจ่้ายอื่น (19,707,664) (15,010,878) (3,538,482) -

ตน้ทุนทางการเงนิ 29 (162,462,602) (146,637,646) (105,929,567) (84,437,640)

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)บรษิทัร่วม (128,248) 73,486 - -

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้ 398,892,326 208,626,944 (20,018,836) 292,246,473

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 31 (92,585,683) (115,748,297) (5,360,965) (66,937,530)

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรบัปี 306,306,643 92,878,647 (25,379,801) 225,308,943

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนกังาน 25 9,039,260 13,203,966 - -

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองการวดัมลูค่าใหม่

ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 (1,807,852) (2,640,793) - -

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 7,231,408 10,563,173 - -

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี 7,231,408 10,563,173 - -

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 313,538,051 103,441,820 (25,379,801) 225,308,943

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กำรแบง่ปันก ำไร(ขำดทุน):

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 240,000,486 81,217,433 (25,379,801) 225,308,943

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 66,306,157 11,661,214 - -

306,306,643 92,878,647 (25,379,801) 225,308,943

กำรแบง่ปันก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็รวม:

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 246,790,466 89,939,418 (25,379,801) 225,308,943

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 66,747,585 13,502,402 - -

313,538,051 103,441,820 (25,379,801) 225,308,943

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 32

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน 0.063 0.022 (0.007) 0.061

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

จดัสรรแล้ว - ส่วนต่ำงจำกกำร ส่วนต่ำงจำกกำร รวมองคป์ระกอบ รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

 ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ส ำรองตำม รวมกิจกำรภำยใต้ เปล่ียนแปลงส่วน อ่ืนของส่วนของ ผูเ้ป็นเจำ้ของของ ท่ีไม่มีอ ำนำจ รวมส่วนของ
และช ำระแล้ว มูลค่ำหุ้นสำมญั กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร กำรควบคมุเดียวกนั ได้เสียในบริษทัย่อย เจำ้ของ บริษทัใหญ่ ควบคมุ เจำ้ของ

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 3,462,336,820 5,163,517,392 61,735,874  (1,155,337,368) 764,129,669 743,504 764,873,173 8,297,125,891 1,027,791,543 9,324,917,434

ทุนส ำรองตำมกฎหมำย - - 11,265,447  (11,265,447) - - - - - -

รบัช ำระคำ่หุน้เพิม่ทุน 346,233,682 1,069,862,077 - - - - - 1,416,095,759 - 1,416,095,759

กำรเพิม่หุน้สำมญัของบรษิทัยอ่ย - - - - - - - - 60,000,000 60,000,000

กำรเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ย - - - - - 5,016,763 5,016,763 5,016,763 (49,016,763)  (44,000,000)

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี - - - 89,939,418 - - - 89,939,418 13,502,402 103,441,820

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 3,808,570,502 6,233,379,469 73,001,321 (1,076,663,397) 764,129,669 5,760,267 769,889,936 9,808,177,831 1,052,277,182 10,860,455,013

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 3,808,570,502 6,233,379,469 73,001,321  (1,076,663,397) 764,129,669 5,760,267 769,889,936 9,808,177,831 1,052,277,182 10,860,455,013

กำรรวมธุรกจิ 27 - - - - - - - - 93,188,309 93,188,309

จ่ำยเงนิปันผล - - - - - - - -  (4,941,628)  (4,941,628)

กำรเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ย - - - - -  (549,848,833)  (549,848,833)  (549,848,833) (391,455,467)  (941,304,300)

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี - - - 246,790,466 - - - 246,790,466 66,747,585 313,538,051

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 3,808,570,502 6,233,379,469 73,001,321 (829,872,931) 764,129,669 (544,088,566) 220,041,103 9,505,119,464 815,815,981 10,320,935,445

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นสว่นหนึง่ของงบกำรเงนินี้

งบกำรเงินรวม

ส่วนของเจำ้ของของบริษทัใหญ่

ก ำไร(ขำดทุน)สะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ
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บริษทั พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

 ทุนท่ีออก ส่วนเกิน จดัสรรแล้ว - รวมส่วนของ

และช ำระแล้ว มลูค่ำหุ้นสำมญั ส ำรองตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร เจำ้ของ

บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 3,462,336,820 5,163,517,392 61,735,874 330,357,904 9,017,947,990

ทุนส ำรองตำมกฎหมำย - - 11,265,447  (11,265,447) -

รบัช ำระคำ่หุน้เพิม่ทุน 346,233,682 1,069,862,077 - - 1,416,095,759

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี - - - 225,308,943 225,308,943

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 3,808,570,502 6,233,379,469 73,001,321 544,401,400 10,659,352,692

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 3,808,570,502 6,233,379,469 73,001,321 544,401,400 10,659,352,692

ขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี - - -  (25,379,801) (25,379,801)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 3,808,570,502 6,233,379,469 73,001,321 519,021,599 10,633,972,891

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก ำไร(ขำดทุน)สะสม
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บริษทั พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษเีงนิได้ 398,892,326 208,626,944  (20,018,836) 292,246,473

รำยกำรปรบัปรุง

ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 30 656,828,124 599,532,743 106,428,619 99,528,577

ค่ำเผือ่ผลขำดทนุดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 20,640,740 4,648,326 14,716,630 1,638,569

ตดัจ ำหน่ำยลกูหนี้  (4,608,164) - - -

กลบัรำยกำรผลขำดทนุดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้  (41,844) - - -

(กลบัรำยกำร)ค่ำเผือ่ผลขำดทนุจำกสนิคำ้ลำ้สมยั 1,774,642  (83,975) 1,801,888 -

ตดัจ ำหน่ำยภำษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ำย 3,374,138 14,775,270 2,972,750 1,223,286

ก ำไรทีเ่กดิขึน้จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ

ทีว่ดัมลูค่ำยตุธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุ 12.2  (1,574,516)  (458,014)  (1,574,516)  (29,822)

ก ำไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยตุธิรรม

ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำผ่ำนก ำไรหรอืขำดทนุ 12.2  (825,659)  (458,203)  (825,628)  (458,166)

ก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงเงือ่นไขในสญัญำเงนิกู้  (56,060,947) - - -

ก ำไรจำกกำรกลบัรำยกำรเงนิมดัจ ำ  (15,000,000) - - -

ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิคำ้คงเหลอื 275,513,139 - 145,502,813 -

(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 4,309,433  (2,863,497) 3,538,482  (2,655,514)

ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 18 - 41,936,231 - -

ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอำคำรระหวำ่งก่อสรำ้ง - 2,524,492 - -

ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 789,304 199,349 - -

ขำดทนุจำกกำรเลกิกจิกำรบรษิทัยอ่ย - - 48,764,558 -

ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - - 698,057

ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ของพนกังำน 25 35,614,892 25,425,346 3,121,283 2,901,211

รำยไดด้อกเบี้ย  (1,597,503)  (882,167)  (24,918,485)  (88,972,885)

ตน้ทนุทำงกำรเงนิ 29 162,462,602 146,637,646 105,929,567 84,437,640

ส่วนแบ่ง(ก ำไร)ขำดทนุของบรษิทัร่วม 128,248  (73,486) - -

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลง

ในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนนิงำน 1,480,618,955 1,039,487,005 385,439,125 390,557,426

ลกูหนี้กำรคำ้ ลกูหนี้อืน่และค่ำใชจ่้ำยจ่ำยลว่งหน้ำ 634,502,638  (1,402,547,678) 245,055,215  (744,862,787)

สนิคำ้คงเหลอื  (276,943,647)  (56,880,339)  (130,008,029)  (21,794,148)

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่  (5,372,880) 2,879,843 783,779  (1,629,565)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่  (83,396,549)  (22,753,426)  (31,852,006)  (2,941,802)

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่  (22,507,304) 69,319,677  (99,453,787) 155,031,892

เงนิรบัลว่งหน้ำจำกลกูคำ้  (609,146,206) 622,619,498  (198,105,369) 208,263,056

เงนิมดัจ ำรบัจำกลกูคำ้  (2,407,154)  (3,072,168) - -

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่  (8,571,773) 2,438,815  (13,897,243) 4,483,282

จ่ำยผลประโยชน์ของพนกังำน 25  (19,932,886)  (5,164,729)  (7,136,343) -

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่  (3,939,207) 2,287,916  (1,380,342)  (5,801,750)

เงนิสดไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมกำรด ำเนนิงำน 1,082,903,987 248,614,414 149,445,000  (18,694,396)

 จ่ำยดอกเบี้ย  (151,205,846)  (140,424,074)  (87,751,499)  (80,757,702)

 จ่ำยภำษเีงนิได้  (158,908,009)  (45,105,353)  (93,978,089)  (11,137,978)

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด ำเนนิงำน 772,790,132 63,084,987  (32,284,588)  (110,590,076)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทนุระยะสัน้ 2,025,872,024 1,434,457,408 2,025,872,024 368,029,501

เงนิสดจ่ำยเงนิฝำกประจ ำระยะสัน้  (2,024,060) - - -

เงนิสดจ่ำยเงนิลงทนุระยะสัน้  (2,205,000,000)  (1,800,017,189)  (2,205,000,000)  (750,000,000)

กำร(เพิม่ขึน้)ลดลงของเงนิสดทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรใช้  (1,901,117) 4,638,884 - 5,000,000

เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 34 - - 117,329,607 20,000,000

เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัยอ่ย 34 - - 4,411,500,000 2,017,000,000

เงนิสดจ่ำยเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ย 34 - -  (246,342,655)  (20,000,000)

เงนิสดจ่ำยเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัยอ่ย 34 - -  (2,698,991,800)  (2,170,000,000)

เงนิสดจ่ำยเพือ่ลงทนุในบรษิทัยอ่ย  (150,621,864) -  (2,400,000,000)  (40,000,000)

เงนิสดรบัจำกกำรคนืทนุบรษิทัยอ่ย - - 53,352,094 -

เงนิสดรบัจำกลกูหนี้ตำมสญัญำเช่ำ - - 1,731,469 1,669,941

เงนิสดรบัจำกรำยไดด้อกเบี้ย 1,884,316 882,167 19,474,612 49,707,055

เงนิสดรบัสุทธจิำกกำรขำยส่วนไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ย - - - 4,000,000

เงนิสดรบัจำกกำรเลกิกจิกำรบรษิทัยอ่ย - - 11,235,435 -

เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 4,456,711 10,269,243 2,301,683 6,464,668

เงนิสดจ่ำยซือ้อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทนุ  (551,310)  (777,662) - -

เงนิสดจ่ำยซือ้ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  (610,035,715)  (811,817,957)  (48,237,376)  (169,225,579)

เงนิสดจ่ำยซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  (27,929,641)  (13,233,518)  (390,695)  (1,512,924)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ  (965,850,656)  (1,175,598,624)  (956,165,602)  (678,867,338)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมในกำรจดัหำเงนิกูย้มื  (1,025,000)  (100,000)  (1,025,000) -

เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 2,858,401,800 1,200,674,962 2,024,991,800 129,984,962

เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ  (1,188,309,016)  (1,062,430,194)  (2,595,375,016)  (196,192,680)

เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 - - 2,350,573,598 682,000,000

เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34  (265,000,000)  (120,441,750)  (866,733,228)  (1,065,232,481)

เงนิสดจ่ำยหนี้สนิสญัญำเช่ำ  (120,642,498)  (84,956,131)  (39,049,115)  (34,013,510)

เงนิปันผลจ่ำยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่ี

อ ำนำจควบคุมในบรษิทัยอ่ย  (4,941,628) - - -

เงนิสดจ่ำยซือ้ส่วนไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ย  (1,148,708,748) - - -

เงนิสดรบัจำกกำรเพิม่หุน้สำมญั 26 - 1,416,095,759 - 1,416,095,759

เงนิสดรบัจำกกำรเพิม่หุน้สำมญัของบรษิทัยอ่ย - 60,000,000 - -

เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยบำงส่วน 84,000,000 16,000,000 - -

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 213,774,910 1,424,842,646 873,383,039 932,642,050

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ 20,714,386 312,329,009  (115,067,151) 143,184,636

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดตน้ปี - สุทธิ 488,647,627 176,318,618 164,043,605 20,858,969

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 509,362,013 488,647,627 48,976,454 164,043,605

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

166



บริษทั พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บำท บำท บำท บำท

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมรำยกำรต่อไปน้ี

เพ่ือวตัถปุระสงคข์องงบกระแสเงินสด :

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 514,206,776 488,647,627 48,976,454 164,043,605

เงนิเบกิเกนิบญัชจีำกสถำบนักำรเงนิ  (4,844,763) - - -

509,362,013 488,647,627 48,976,454 164,043,605

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

รำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสดทีส่ ำคญั ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้

ซือ้อำคำรและอุปกรณ์เป็นเงนิเชือ่ 186,503,061 44,894,579 2,020,424 4,551,610

ซือ้อุปกรณ์ภำยใตส้ญัญำเช่ำ 217,092,283 31,735,741 48,331,931 3,720,535

เจำ้หนี้ค่ำหุน้บรษิทัยอ่ย 47,791,166 - - -

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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1 ข้อมลูทัว่ไป 

บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ 
แหง่ประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ำมที่จดทะเบยีนดงัน้ี 

เลขที ่29 ชัน้ 23 อำคำรบำงกอก บสิซเินสเซน็เตอร ์ถนนสขุมุวทิ 63 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรงุเทพมหำนคร 

นอกจำกน้ี บรษิทัมสีำขำตัง้อยูเ่ลขที ่35/2 หมูท่ี ่12 ถนนบำงนำ-ตรำด ต ำบลบำงแกว้ อ ำเภอบำงพล ีจงัหวดัสมทุรปรำกำร 

กำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (“กลุ่มกิจกำร”) คอื ประกอบกิจกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ ให้บรกิำรที่พกัอำศยั อำคำร
ส ำนกังำนใหเ้ช่ำ และพฒันำและใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรแสดงในสกุลเงนิบำทดว้ยหน่วยพนับำท เวน้แต่ไดร้ะบุเป็นอยำ่งอื่น 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่24 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรจดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ ยกเว้น 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหน้ีสนิทำงกำรเงนิบำงรำยกำร (รวมถงึตรำสำรอนุพนัธ)์ และภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีี่ส ำคญัและกำรใช้
ดลุยพนิิจของผูบ้รหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรไปถอืปฏบิตัิ กลุ่มกจิกำรเปิดเผยเรื่องกำรใชดุ้ลยพนิิจ
ของผู้บรหิำรหรอืรำยกำรที่มีควำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัข้อสมมติฐำนและประมำณกำรที่มีนัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวมและ  
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 

ตวัเลขเปรยีบเทยีบไดม้กีำรจดัประเภทใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรน ำเสนอรำยกำรในงบกำรเงนิปีปัจจบุนั 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มเีน้ือควำม
ขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 

กลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่กีำรปรบัปรงุใหม่ดงัต่อไปน้ีมำถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้ ทัง้น้ีผูบ้รหิำรคำดว่ำ
ไมม่ผีลกระทบทีม่นียัส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร 

ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ได้อธบิำยใหช้ดัเจนโดยห้ำมกิจกำรน ำสิง่ตอบแทน 
ที่ได้รบัจำกกำรขำยชิ้นงำนที่ผลิตในระหว่ำงกำรเตรยีมควำมพร้อมของที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ให้อยู่ในสถำนที่และสภำพ  
ทีพ่รอ้มจะใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงคข์องฝ่ำยบรหิำรไปหกัต้นทุนของรำยกำรที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 

ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ืองกำรรวมธุรกิจ ได้อธบิำยให้ชดัเจนเกี่ยวกบักำรปรบักำร
อ้ำงอิงกรอบแนวคดิรำยงำนทำงกำรเงนิให้เป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิ่มกำรพิจำรณำกำรรบัรู้หน้ีสนิและหน้ีสนิที่อำจเกิดขึ้นที่
รบัมำจำกกำรรวมธรุกจิ และไมร่บัรูส้นิทรพัยท์ีอ่ำจเกดิขึน้ ณ วนัทีซ่ือ้ 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เรื่อง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ไดอ้ธบิำยให้ชดัเจนเกี่ยวกบักำร
พจิำรณำกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิดว้ยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยให้รวมเฉพำะค่ำธรรมเนียมที่เกิดระหว่ำงผูกู้้ยมืและ
ผูใ้หกู้ย้มื 

4 นโยบำยกำรบญัชี 

4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 

ก) บรษิทัยอ่ย 

บรษิทัย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อให้
ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไว้ในงบกำรเงนิรวมตัง้แต่ วนัที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจ 
ในกำรควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึวนัที่กลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคมุในบรษิทัยอ่ยนัน้  

ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทึกดว้ยวธิรีำคำทุน โดยต้นทุนทำงตรงที่เกี่ยวกบักำรซื้อเงนิลงทุน
จะถูกรบัรูเ้ป็นสว่นหน่ึงของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน 

ข) บรษิทัรว่ม 

บรษิทัร่วมเป็นกิจกำรที่กลุ่มกิจกำรมอีิทธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถงึกบัมอี ำนำจควบคุมหรอืมกีำรควบคุมร่วม  
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มรบัรูโ้ดยใช้วธิสีว่นไดเ้สยีในกำรแสดงในงบกำรเงนิรวม 

ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
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ค) กำรบนัทกึเงนิลงทุนตำมวธิสีว่นไดเ้สยี 

กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่ำ่ยซือ้รวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 

กลุ่มกิจกำรจะรบัรูมู้ลค่ำภำยหลงัวนัที่ได้มำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุน
ของผู้ไดร้บักำรลงทุนตำมสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสมของ
กำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งตน้จะปรบัปรงุกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 

เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกิจกำรในบรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำนัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสยีระยะยำวอื่น กลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรู้ส่วนแบ่งขำดทุน  
ที่เกินกว่ำส่วนได้เสยีในบรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำนัน้ เว้นแต่กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัหรอืได้จ่ำยเงนิเพื่อช ำระภำระ
ผกูพนัแทนบรษิทัรว่มหรอืกำรรว่มคำ้ 

ง) กำรเปลีย่นแปลงสดัสว่นกำรถอืครองกจิกำร 

ในกรณีที่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคุมบรษิทัยอ่ย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัสว่นไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มกจิกำร ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซื้อหรอืรำคำขำยจำกกำรเปลี่ยนแปลง
สัดส่วนในบริษัทย่อยกับรำคำตำมบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้นตำม สัดส่วน 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจำ้ของ 

ถำ้สดัส่วนกำรถอืครองในบรษิทัร่วมและกำรรว่มคำ้ลดลง แต่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอีทิธพิลอย่ำงมนียัส ำคญัหรอืยงัคงมกีำร
ควบคุมร่วม ก ำไรหรอืขำดทุนที่เคยบนัทึกไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นเฉพำะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยงัก ำ ไรหรอื
ขำดทุน ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลดสดัส่วนกำรถอืครองในบรษิทัรว่มและกำรรว่มคำ้จะถูกรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน 

เมื่อกลุ่มกิจกำรสูญเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมอีทิธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน  
ที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมของ 
เงินลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเริ่มแรกในกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตำมสดัส่วนกำรถือครอง  
ทีเ่หลอือยูเ่ป็นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม, กำรรว่มคำ้ หรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 

จ) รำยกำรระหวำ่งกนัในงบกำรเงนิรวม 

รำยกำร ยอดคงเหลอื และก ำไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิระหวำ่งกนัในกลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออก ก ำไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำร
ระหว่ำงกลุ่มกจิกำรกบับรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกตดัออกตำมสดัส่วนที่กลุ่มกจิกำรมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและ
กำรร่วมค้ำ ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รำยกำรนัน้จะมี
หลกัฐำนวำ่เกดิจำกกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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4.2 กำรรวมธรุกิจ 

กลุ่มกิจกำรถือปฏิบตัิตำมวธิซีื้อส ำหรบักำรรวมธุรกิจที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั สิง่ตอบแทนที่โอนให้
ส ำหรบักำรซือ้ธรุกจิประกอบดว้ย 

• มลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป
• หน้ีสนิทีก่่อขึน้เพื่อจำ่ยช ำระใหแ้ก่เจำ้ของเดมิ
• สว่นไดเ้สยีในสว่นของจำ้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิกำร

สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้ำ หน้ีสนิ และหน้ีสนิทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรรวมธรุกจิจะถูกวดัมลูคำ่เริม่แรกดว้ยมลูค่ำยตุธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 

ในกำรรวมธรุกจิแต่ละครัง้ กลุ่มกจิกำรมทีำงเลอืกที่จะวดัมูลค่ำของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมในผูถู้กซื้อดว้ยมูลค่ำยตุธิรรม
หรอืดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธขิองผูถู้กซือ้ 

ผลรวมของมูลค่ำสิ่งตอบแทนที่โอนให้และมูลค่ำของส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้ถูกซื้อ ในจ ำนวนที่เกินกว่ำมูลค่ำ
ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิี่ระบุไดท้ี่ไดม้ำต้องรบัรูเ้ป็นคำ่ควำมนิยม แต่หำกน้อยกวำ่มลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิี่ระบุได้
ทีไ่ดม้ำ จะรบัรูส้ว่นต่ำงโดยตรงไปยงัก ำไรหรอืขำดทุน 

ตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อธรุกจิ 

ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรซือ้ธรุกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรหรอืขำดทุนในงบกำรเงนิรวม 

การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดวา่จะตอ้งจา่ยและ/หรอืไดร้บั 

กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัของสิง่ตอบแทนที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยและ/หรอืได้รบัที่รบัรู้ไว้เป็นสนิทรพัย์หรอื
หน้ีสนิ จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน สิง่ตอบแทนทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ยซึง่จดัประเภทเป็นส่วนของเจำ้ของจะไมม่กีำรวดัมลูคำ่ใหม ่  

4.3 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงินที่ใช้น ำเสนอ 
งบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 

รำยกำรที่เป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิด
รำยกำร หรอืวนัทีต่รีำคำหำกรำยกำรนัน้ถูกวดัมลูคำ่ใหม ่ 

รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกิดจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกิดจำกกำรแปลงค่ำ
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 

171



4.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไมเ่กนิสำมเดอืนนบัจำกวนัทีไ่ดม้ำ 

4.5 ลกูหน้ีกำรค้ำ 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิที่ลูกค้ำจะต้องช ำระซึ่งเกดิจำกกำรขำยสนิคำ้และ/หรอืใหบ้รกิำรตำมปกตขิองธุรกจิ ซึ่งลูกหน้ี
โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 วนั ดงันัน้ลูกหน้ีกำรคำ้จงึแสดงอยูใ่นรำยกำรสนิทรพัยห์มุนเวยีน 

กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้ในกรณีที่เป็น
รำยกำรที่มอีงคป์ระกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิที่มนีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรจะรบัรูลู้กหน้ีด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจที่จะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  

ทัง้น้ี กำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 5.1.2 ข) 

4.6 สินค้ำคงเหลือ 

สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

รำคำทุนของสนิค้ำค ำนวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยเคลื่อนที่ ต้นทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยรำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวขอ้งโดยตรง
กบักำรซื้อ หกัดว้ยส่วนลดที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมด มูลค่ำสุทธทิี่จะได้รบัประมำณจำกรำคำปกตทิี่คำดว่ำจะขำยได้ของธุรกิจหกัดว้ย
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย กลุ่มกจิกำรบนัทกึบญัชคีำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้เก่ำ ลำ้สมยั หรอืเสื่อมคณุภำพเท่ำทีจ่ ำเป็น 

4.7 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

ก) กำรจดัประเภท 

กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดล
ธุรกิจในกำรบรหิำรสนิทรพัยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงัน้ี 

 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ภำยหลงัดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน) และ
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย

กลุ่มกิจกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบรหิำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 

ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงินลงทุน 
ในตรำสำรทุน ณ วนัที่รบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูคำ่ดว้ย FVPL เท่ำนัน้ 
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ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 

ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัที่ท ำรำยกำรค้ำ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อ
สิทธิในกำรได้รบักระแสเงินสดจำกสินทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจกำรได้โอนควำมเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

ค) กำรวดัมลูคำ่ 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินทรพัย์นั ้น  ส ำหรบัสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่ว ัดมูลค่ำด้วย FVPL 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรหรอืขำดทุน 

กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิซึ่งมอีนุพนัธแ์ฝงในภำพรวมวำ่ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำวำ่เขำ้เงื่อนไข
ของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่

ง) ตรำสำรหน้ี 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิกำรในกำรจดักำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ  กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหน้ี
สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่กลุ่มกิจกำรถือไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบดว้ย
เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยไดด้อกเบี้ยจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรหรอืขำดทุนที่เกดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำร
จะรบัรู้โดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไรหรอืขำดทุนอื่นพร้อมกบัก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็

 มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรถือไวเ้พื่อ ก) รบัช ำระ
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบดว้ยเงนิตน้และดอกเบีย้เท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมลูคำ่ดว้ย FVOCI และ
รบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รำยกำรขำดทุน/
ก ำไรจำกกำรด้อยค่ำ 2) รำยได้ดอกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ  3) ก ำไรขำดทุนจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน  เมื่อกลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไรหรอืขำดทุน
ทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหมเ่ขำ้ก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไร
หรอืขำดทุนอื่น  รำยได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรำยกำรรำยได้อื่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำร
แยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็

 มลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นทีไ่มเ่ขำ้เงื่อนไขกำร
วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ข้ำงต้น ด้วย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ยตุธิรรมจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสทุธใินก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร
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จ) ตรำสำรทุน 

กลุ่มกจิกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกจิกำรเลอืกรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรม
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไรหรอืขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไร
หรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้น้ี เงนิปันผลจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุน
ดงักล่ำวจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 

กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  

ขำดทุนหรอืกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่จะแสดงรวมอยูใ่นกำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยตุธิรรม 

ฉ) กำรดอ้ยคำ่ 

กลุ่มกิจกำรใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรู้กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัย ์
ที่เกิดจำกสญัญำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตตลอดอำยุของสินทรพัย์ดงักล่ำวตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจกำรเริม่รบัรู้
ลูกหน้ีกำรคำ้ และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 

ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มีลกัษณะ 
รว่มกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกนิก ำหนดช ำระ ทัง้น้ี เน่ืองจำกสนิทรพัยท์ี่เกดิจำกสญัญำนัน้เป็นกำรใหบ้รกิำรซึ่งมลีกัษณะ
ควำมเสี่ยงใกล้เคียงกบัลูกหน้ีส ำหรบัสญัญำประเภทเดียวกนั ผู้บริหำรจึงได้ใช้อตัรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหน้ีกับ
สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำที่เกี่ยวข้องด้วย อตัรำขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระ 
ในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและปัจจยัในอนำคตที่อำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำย
ช ำระของลูกหน้ี  

ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย กลุ่มกิจกำรใช้วธิกีำรทัว่ไป (General approach) 
ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนที่คำดว่ำ  
จะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย ์ขึน้อยูก่บัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติอย่ำงมนียัส ำคญั
หรอืไม ่และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ตัง้แต่เริม่รบัรู้สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 

กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำร
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรียบเทียบควำมเสี่ยงของกำรผิดสญัญำที่  
จะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  

กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำ
ประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี  โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติที่รบัรูเ้กิดจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุน
ดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจบุนัของจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไมไ่ดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก) 
โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงินสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสด  
ซึง่กลุม่กจิกำรคำดวำ่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
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กลุ่มกจิกำรวดัมลูคำ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น
• มลูคำ่เงนิตำมเวลำ
• ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกีย่วกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต

ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทึกในก ำไรหรอืขำดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรำยกำร
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 

4.8 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่คอื ทีด่นิ และอำคำรทีพ่กัอำศยั ซึง่กลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อหำประโยชน์จำก
รำยไดค้ำ่เช่ำในระยะยำวหรอืจำกกำรเพิม่ขึน้ของมลูค่ำของสนิทรพัย ์และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้ำนโดยกจิกำรในกลุ่มกจิกำร 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและต้นทุนในกำรกูย้มื 

กลุ่มกิจกำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลังเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัย์ก็ต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่ 
กลุ่มกจิกำรจะไดร้บัประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ เมื่อมกีำรเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน 
กลุ่มกจิกำรจะตดัมลูค่ำตำมบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลี่ยนแทนออก 

หลงัจำกกำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่ 

ที่ดนิไม่มกีำรหกัค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนอื่น ๆ จะค ำนวณตำมวธิเีส้นตรง เพื่อที่ปันส่วน
รำคำทุนตลอดประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์ดงัน้ี 

อำคำรและส่วนปรบัปรงุอำคำร 5 ถงึ 20 ปี 

4.9 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหกัด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ในอนำคต มลูคำ่ตำมบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 

กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ เป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 

ที่ดินไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง  เพื่อลดรำคำทุนตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปน้ี 

อำคำรและส่วนปรบัปรงุอำคำร 5 ถงึ 40 ปี 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 ถงึ 5 ปี 
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 3 ถงึ 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
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ลนิิน เครื่องเคลอืบ เครื่องแก้วและเครื่องเงนิ และเครื่องใชบ้ำงชนิดทีใ่ช้ในกำรด ำเนินกจิกำรอำคำรทีพ่กัอำศยัใหเ้ช่ำ บนัทกึเป็น
มูลค่ำของสนิทรพัย์ด้วยมูลค่ำที่ซื้อมำ ในจ ำนวนเท่ำที่จ ำเป็นส ำหรบักำรด ำเนินกิจกำรโดยปกติ โดยถือเป็นมูลค่ำหลกัของ
สนิทรพัยน้ี์โดยไมค่ดิคำ่เสื่อมรำคำ กำรซือ้เพิม่เตมิเพื่อเปลีย่นหรอืทดแทนของเดมิในภำยหลงั บนัทกึเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยประจ ำปี 

กลุ่มกิจกำรได้มีกำรทบทวนและปรบัปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรพัย์ให้เหมำะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลำ
รำยงำน 

ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทียบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ได้รบัจำกกำร
จ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 

4.10 ค่ำควำมนิยม 

กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปี และเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำ  
คำ่ควำมนิยมอำจจะดอ้ยคำ่ โดยคำ่ควำมนิยมจะแสดงดว้ยรำคำทุนหกักำรดอ้ยคำ่สะสม 

เพื่อวตัถุประสงคข์องกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ ค่ำควำมนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ
หน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสดที่คำดวำ่จะไดร้บัประโยชน์จำกกำรรวมธุรกจิที่ก่อใหเ้กดิค่ำควำมนิยมดงักล่ำวขึน้ โดยหน่วย
ที่ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรือกลุ่มของหน่วยที่ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วยที่เลก็ที่สุดที่กลุ่มกจิกำรที่ใช้ในกำร
ประเมนิคำ่ควำมนิยมเพื่อประโยชน์ในกำรบรหิำรภำยในกจิกำร  

4.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

การซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนที่ได้รบัมำอย่ำงเป็นเอกเทศ เช่น เครื่องหมำยกำรค้ำ ควำมสมัพนัธ์ลูกค้ำ สูตรกำรผลิต และสิทธิกำรใช้
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์จะวดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุน 

สนิทรพัยท์ีม่อีำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่จ ำกดั จะวดัมลูคำ่ในเวลำต่อมำดว้ยรำคำทุนหกัคำ่เผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่สะสม 

สนิทรพัยท์ี่มอีำยุกำรใหป้ระโยชน์จ ำกดั จะวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำด้วยรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยคำ่สะสม คำ่ตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย์ ดงัต่อไปน้ี 

เครื่องหมำยกำรคำ้ 5 และ 20 ปี 
ควำมสมัพนัธล์ูกคำ้   4 และ 10 ปี 
สตูรกำรผลติ 10 ปี 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์   3 ถงึ 10 ปี 
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4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีม่อีำยกุำรใหป้ระโยชน์ที่ไม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์
หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชีว้่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ื่น กลุ่มกจิกำรจะทดสอบกำรดอ้ยคำ่เมื่อมเีหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรพัย์ดงักล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบัญชี  
ของสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนื โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืหมำยถึงจ ำนวนที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรม  
หกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูคำ่จำกกำรใช ้

เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ช่คำ่ควำมนิยม 

4.13 สญัญำเช่ำ 

สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 

กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สิทธกิำรใช้และหน้ีสนิตำม
สญัญำเช่ำ โดยคำ่เช่ำทีช่ ำระจะปันสว่นเป็นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรูใ้นก ำไรหรอื
ขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจกำรคดิค่ำเสื่อม
รำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยทุีส่ ัน้กวำ่ระหวำ่งอำยสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 

กลุ่มกจิกำรปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำทีไ่ม่เป็นกำร
เช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำที่ประกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำ
และส่วนประกอบของสญัญำที่ไม่เป็นกำรเช่ำ ยกเวน้สญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกิจกำรเป็นผูเ้ช่ำ โดยกลุ่มกจิกำรเลอืก  
ทีจ่ะไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเ่ป็นกำรเช่ำเท่ำนัน้  

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลคำ่ปัจจบุนั หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมูลคำ่ปัจจบุนัของกำรจำ่ย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 
 คำ่เช่ำคงทีส่ทุธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั
 คำ่เช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี
 มลูคำ่ทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื
 รำคำสทิธเิลอืกซือ้หำกมคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่กลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ
 คำ่ปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยขุองสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้

กำรจำ่ยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอน
อยำ่งสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยสุญัญำเช่ำ  

กลุ่มกจิกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจำ่ยขำ้งตน้ดว้ยอตัรำดอกเบี้ยโดยนยัตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนยัได ้กลุ่มกจิกำร
จะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะท้อนถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัยท์ี่มมีลูค่ำใกลเ้คยี งกนั 
ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยสุญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
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สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ
 คำ่เช่ำจำ่ยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สทุธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ
 ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก
 ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย์

คำ่เช่ำที่จำ่ยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ี่มมีูลค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้คือ
สญัญำเช่ำที่มอีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ที่มมีูลค่ำต ่ำประกอบดว้ย อุปกรณ์ไอที อุปกรณ์ส ำนักงำน
ขนำดเลก็ และป้ำยโฆษณำ 

สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 

สนิทรพัย์ที่ให้เช่ำตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิบนัทึกเป็นลูกหน้ีสญัญำเช่ำทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิที่จ่ำย  
ตำมสญัญำเช่ำ ผลต่ำงระหวำ่งยอดรวมของลูกหน้ีที่ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่ำปัจจบุนัของลูกหน้ีจะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดท้ำงกำรเงนิ
โดยใช้วิธเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะท้อนอตัรำผลตอบแทนคงที่ ต้นทุนทำงตรงเริม่แรกที่รวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำลูกหน้ีสญัญำเช่ำ  
ทำงกำรเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยุของสญัญำเช่ำ 

รำยไดค้่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจที่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผู้เช่ำ) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 
กลุ่มกจิกำรต้องรวมต้นทุนทำงตรงเริม่แรกที่เกดิขึน้จำกกำรไดม้ำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำนในมูลคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัยอ์ำ้งองิ และ
รบัรูต้้นทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุสญัญำเช่ำ โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ สนิทรพัย์ที่ใหเ้ช่ำได้รวมอยู่ใน
งบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมลกัษณะของสนิทรพัย ์ 

4.14 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

ก) กำรจดัประเภท 

กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุนโดย
พจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงัน้ี 
• หำกกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นให้กับกิจกำรอื่น

โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มกี ำหนดได้นัน้ เครื่องมือทำงกำรเงนินัน้จะจดั
ประเภทเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำรเองด้วย
จ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่

• หำกกลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพนัตำมสญัญำหรือสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได้ เครื่องมือ
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิกำรไมม่สีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช ำระหน้ีออกไปอกีเป็นเวลำ
ไมน้่อยกวำ่ 12 เดอืน นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

ข) กำรวดัมลูคำ่ 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหน้ีสิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
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ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 

กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำไดม้กีำรปฏิบตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลกิไป หรอื
สิน้สดุลงแลว้ 

หำกกลุ่มกจิกำรมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกจิกำรจะต้องพจิำรณำวำ่รำยกำร
ดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำรหรือไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้หน้ีสิน  
ทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหน้ีสนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมลูค่ำตำมบญัชทีีเ่หลอือยู ่
และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  

หำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำแล้ววำ่กำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรงุมลูค่ำ
ของหน้ีสินทำงกำรเงนิโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดิม (Original effective 
interest rate) ของหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 

4.15 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

ต้นทุนกำรกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที่กู้มำโดยทัว่ไปและที่กู้มำเป็นกำรเฉพำะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรไดม้ำ กำรก่อสรำ้ง หรอืกำร
ผลติสนิทรพัย์ที่เขำ้เงื่อนไข (สนิทรพัยท์ี่ต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำรท ำใหพ้รอ้มใช้หรอืพรอ้มขำยได้ตำมประสงค์) ต้องน ำมำ
รวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรำยได้จำกกำรลงทุนที่เกดิจำกกำรน ำเงนิกู้ยมืที่กู้มำโดยเฉพำะ กำรรวม
ต้นทุนกำรกู้ยมืเป็นรำคำทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อกำรด ำเนินกำรที่จ ำเป็นในกำรเตรยีมสนิทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไขให้อยู่ใน
สภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขำยไดเ้สรจ็สิน้ลง  

ตน้ทุนกำรกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในงวดทีเ่กดิขึน้ 

4.16 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรบังวดประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี ภำษีเงนิได้จะรบัรู้ใน 
งบก ำไรขำดทุน ยกเวน้สว่นภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรำยกำรที่รบัรูโ้ดยตรงไปยงั
สว่นของเจำ้ของ  

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 

ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะมผีลบงัคบั
ใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน ผู้บรหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่กำรน ำ
กฎหมำยภำษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กบักำรตีควำม กลุ่มกิจกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีที่เหมำะสมจำกจ ำนวนที่คำดว่ำ
จะตอ้งจำ่ยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

ภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ และรำคำตำมบญัชทีี่แสดงอยู่
ในงบกำรเงนิ อยำ่งไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไมร่บัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 

• กำรรบัรู้เริม่แรกของรำยกำรสินทรพัย์หรือรำยกำรหน้ีสินที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบ
ต่อก ำไร หรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษี

• ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และส่วนได้เสยีในกำรร่วมค้ำที่กลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะ
เวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกดิขึน้
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษทีี่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้ภำยในสิน้รอบ
ระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดวำ่อตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่เกีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจำ่ยช ำระ 

สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีจะรบัรู้หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  

สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยที่จะน ำสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสนิภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และ
หน้ีสนิภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัเกีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจำ่ย
หน้ีสนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ

4.17 ผลประโยชน์พนักงำน 

ก) ผลประโยชน์พนกังำนระยะสัน้

ผลประโยชน์พนกังำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำ
บญัช ี เช่น คำ่จำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปีและลำป่วยทีม่กีำรจำ่ยคำ่แรง สว่นแบ่งก ำไรและโบนสั และคำ่รกัษำพยำบำล 
ของพนกังำนปัจจบุนั โดยรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนกังำนไปจนถงึวนัสิน้สดุรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มกจิกำรจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ย 

ข) โครงกำรสมทบเงนิ 

กลุ่มกิจกำรจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมสญัญำ กลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัที่ต้องจ่ำยช ำระ
เพิม่เตมิเมื่อไดจ้ำ่ยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชน์พนกังำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  
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ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ

โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ที่พนกังำนจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอำย ุโดยมกัขึน้อยู่
กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำย ุจ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และคำ่ตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทน
ในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุน้กู้
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 

ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยูใ่นก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ  

ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 

4.18 ประมำณกำรหน้ีสิน 

กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต  
ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และประมำณกำร
จ ำนวนทีต่อ้งจำ่ยได ้

กลุ่มกจิกำรจะวดัมลูคำ่ของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสนิโดยใช้มลูค่ำปัจจบุนัของรำยจ่ำยที่คำดวำ่จะตอ้งน ำมำจำ่ยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหน้ีสนิเน่ืองจำกมลูคำ่ของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี้ยจำ่ย 

4.19 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สำมญัทีก่จิกำรสำมำรถก ำหนดกำรจำ่ยเงนิปันผลไดอ้ย่ำงอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจำ้ของ 

ต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรออกหุ้นใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุ้นซึ่งสุทธจิำกภำษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ
เจำ้ของ 

4.20 กำรรบัรู้รำยได้ 

รำยไดห้ลกัรวมถงึรำยไดท้ีเ่กดิจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่น ๆ ทีก่ลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรใหบ้รกิำร
ในกจิกรรมตำมปกตธิรุกจิ 

กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยได้สุทธจิำกภำษมีูลค่ำเพิม่ ซึ่งกลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ที่จะไดร้บั
ช ำระเมื่อสง่มอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 

ส ำหรบัสญัญำที่มหีลำยองค์ประกอบที่กลุ่มกิจกำรจะต้องส่งมอบสนิค้ำหรอืให้บรกิำรหลำยประเภท กลุ่มกิจกำรต้องแยกเป็น  
แต่ละภำระที่ต้องปฏิบตัิที่แยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระที่ต้อง
ปฏิบัติตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ หรือประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ และกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้ของ  
แต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 
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รายไดจ้ากการใหบ้รกิารทางการแพทย ์

รำยได้จำกกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ประกอบด้วย ค่ำรกัษำพยำบำล ค่ำห้องพกั และค่ำยำ ซึ่งเป็นจ ำนวนเงนิสุทธจิำก
สว่นลด โดยจะรบัรูเ้มื่อไดใ้หบ้รกิำรหรอืเมื่อไดส้ง่มอบยำแลว้ 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมและอำคำรที่พกัอำศยัให้เช่ำประกอบดว้ย จ ำนวนเงนิที่ได้รบัจำกกำรให้เช่ำห้องพกั กำรขำยอำหำร
และเครื่องดื่ม และบรกิำรเสรมิอื่น ๆ รำยได้จำกกำรให้เช่ำห้องพกัจะรบัรู้ตลอดช่วงเวลำที่แขกเข้ำพกั รำยได้จำกกำรขำย
อำหำรและเครื่องดื่ม รวมทัง้กำรขำยสนิคำ้จะรบัรู ้ณ จดุขำย โดยกลุ่มกจิกำรมสีทิธใินกำรไดร้บัช ำระเงนิทนัททีี่แขกของโรงแรม
เขำ้พกั และไดร้บับรกิำรและสนิคำ้ 

รำยไดจ้ำกกจิกำรบรหิำรอำคำรส ำนักงำนรบัรูเ้ป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำง รำยไดท้ี่รบัรูไ้ม่รวมภำษมีูลค่ำเพิม่และแสดงสุทธจิำก
สว่นลดกำรคำ้ 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 

รำยไดค้ำ่เช่ำจำกอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน โดยวธิเีสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

รายไดอ้ืน่

รำยไดด้อกเบี้ยและรำยไดอ้ื่นรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง เวน้แต่จะมคีวำมไม่แน่นอนในกำรรบัช ำระ 

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา 

กลุ่มกิจกำรรบัรู้สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัรูร้ำยได้จำกกำรปฏิบตัิตำมภำระที่ต้องปฏิบตัิตำมสญัญำ ก่อนที่จะ 
รบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 

กลุ่มกิจกำรรบัรู้หน้ีสนิที่เกิดจำกสญัญำเมื่อได้รบัช ำระจำกลูกค้ำหรอืถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนที่กลุ่มกิจกำรจะปฏิบตัิตำม
ภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ

กลุ่มกจิกำรจะแสดงยอดสทุธหิน้ีสนิทีเ่กดิจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำนัน้ ๆ ในแต่ละสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 

4.21 กำรจ่ำยเงินปันผล 

เงนิปันผลที่ประกำศจำ่ยจะรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรในรอบระยะเวลำบญัชซีึ่งที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัได้
อนุมตักิำรจำ่ยเงนิปันผล เงนิปันผลระหวำ่งกำลจะรบัรูเ้มื่อไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.22 ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมพระรำชบญัญตัิบรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
หลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำส ำรองน้ีจะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองน้ี 
ไมส่ำมำรถน ำไปจำ่ยเงนิปันผลได ้
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 

กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่หลำกหลำยซึ่ง  ได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนมูลค่ำยุติธรรม 
ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ และควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งโดยรวมของกลุ่มกจิกำรจงึมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและแสวงหำวธิกีำรลดผลกระทบที่
ท ำใหเ้สยีหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรใหเ้หลอืน้อยทีส่ดุเท่ำที่เป็นไปได ้  

กำรจดักำรควำมเสี่ยงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยจดักำร ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยที่อนุมตัิโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
คณะกรรมกำรบรษิทั ฝ่ำยจดักำรจะชี้ประเด็น ประเมิน และป้องกนัควำมเสี่ยงทำงกำรเงนิด้วยกำรร่วมมือกนัท ำงำนอย่ำง
ใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ภำยในกลุ่มกิจกำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวม 
เพื่อจดักำรควำมเสี่ยงและนโยบำยที่เกี่ยวขอ้งไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรรวมถึงนโยบำยส ำหรบัควำมเสี่ยงที่เฉพำะเจำะจง เช่น 
ควำมเสีย่งอตัรำดอกเบีย้ ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อ ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง และควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 

ก) ควำมเส่ียงในมลูค่ำยติุธรรมและควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบีย้ 

ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิกำรเกดิจำกเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิที่มอีตัรำดอกเบี้ย
ผนัแปรในสกุลเงนิบำท ซึ่งส่งผลใหก้ลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกกระแสเงนิสด  

เงนิกู้ยมืไดแ้สดงดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ทัง้นี้ ตำมสญัญำ เงนิกู้จะมกีำรปรบั อตัรำดอกเบี้ยใหม่ตำมระยะเวลำ 
ที่ก ำหนดไว ้(ดงัตำรำงดำ้นล่ำง) จงึส่งผลใหก้ลุ่มกจิกำรและบรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ย
ในตลำด ทัง้น้ีกลุ่มกจิกำรไม่ไดป้้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ย 

ควำมเสีย่งจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบี้ยและกำรปรบัอตัรำดอกเบี้ยใหม่ของเงนิกู้ยมื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำน มดีงัน้ี 

งบกำรเงินรวม 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

พนับำท 
ร้อยละของ

เงินกู้ พนับำท 
ร้อยละของ

เงินกู้ 

เงนิกูท้ีม่อีตัรำดอกเบีย้ผนัแปร 2,451,024 45 3,819,004 93 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

พนับำท 
ร้อยละของ

เงินกู้ พนับำท 
ร้อยละของ

เงินกู้ 

เงนิกูท้ีม่อีตัรำดอกเบีย้ผนัแปร 692,643 31 2,286,935 81 

รอ้ยละของเงนิกู้ยมืแสดงถงึสดัส่วนของเงนิกู้ยมืที่มอีตัรำดอกเบี้ยผนัแปรต่อจ ำนวนเงนิกู้ยมืทัง้หมด กำรวเิครำะห์
ตำมวนัครบก ำหนดไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุ 5.1.3 
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ข) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ โดยเฉพำะจำกสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐั อนัเกี่ยวเน่ืองมำจำก
รำยกำรค่ำที่ปรึกษำและค่ำใช้จ่ำยภำยใต้สญัญำค่ำบริหำรอำคำรที่พกัอำศยัในสกุลเงินต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม 
กลุ่มกิจกำรไม่ได้ใช้อนุพนัธ์ในกำรป้องกันควำมเสี่ยงในอัตรำแลกเปลี่ยนดงักล่ำว เน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรเชื่อว่ำใน
สถำนกำรณ์ปัจจุบนัควำมเสีย่งด้ำนอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศจะไม่มผีลกระทบที่เป็นสำระส ำคญัต่อผลกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำร 

5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

ควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด กระแสเงนิสดตำมสญัญำจำก
เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีทีว่ดัมูลคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ รวมถงึควำมเสีย่ง
ดำ้นสนิเชื่อแก่ลูกคำ้และลูกหน้ีคงคำ้งและเงนิใหกู้ย้มื 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 

กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีน่่ำเชื่อถอื 

ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคณุภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะ
ทำงกำรเงิน ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่น ๆ และก ำหนดกำรให้วงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมินดงักล่ำว 
ซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้น้ี ผูบ้รหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัิ
ตำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ 

กำรขำยใหก้บัลูกคำ้รำยยอ่ยจะช ำระดว้ยเงนิสดหรอืบตัรเครดติเพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นเครดติ กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไม่มี
กำรกระจกุตวัของควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีเ่ป็นสำระส ำคญั  

เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีของกลุ่มกจิกำรและบรษิทัเป็นกำรลงทุนทีม่คีวำมเสีย่งต ่ำ 

ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

กลุ่มกิจกำรและบริษัทมีสินทรพัย์ทำงกำรเงนิ  3 ประเภทที่ต้องมีกำรพิจำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุน 
ดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น
 สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ
 เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย

แมว้่ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดและเงนิฝำกธนำคำรซึง่เขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำ
ภำยใต ้TFRS 9 แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำวำ่กำรดอ้ยคำ่ของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่มม่นียัส ำคญั 
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ลูกหน้ีการคา้และสนิทรพัยต์ามสญัญา 

กลุ่มกิจกำรใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกดิขึน้ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ
ทัง้หมด 

ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกันและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ ทัง้น้ี  เน่ืองจำกสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้เป็นกำร
ให้บรกิำรแล้วซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยงใกล้เคียงกบัลูกหน้ีส ำหรบัสญัญำประเภทเดียวกนั ผู้บรหิำรจึง ได้ใช้อตัรำผล
ขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหน้ีกบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

ประมำณกำรอัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกประวตัิกำรช ำระเงนิจำกกำรขำยในช่วง
ระยะเวลำ 24 - 48 เดอืน ก่อนวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 รวมทัง้พจิำรณำจำกประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดติที่
เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว ทัง้น้ี อตัรำผลขำดทุนด้ำนเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อให้สะท้อนถงึขอ้มูลที่เป็น
ปัจจบุนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกี่ยวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกจิมหภำคที่จะมผีลต่อควำมสำมำรถในกำรจำ่ยช ำระของลูกคำ้ 
จงึได้ปรบัอตัรำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่ได้จำกประสบกำรณ์ในอดตีเพื่อให้สะท้อนถึงกำรคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงจำก
ปัจจยัเหล่ำน้ี 

จำกหลกักำรดงักล่ำวค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ เป็นดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ .ศ . 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

พนับำท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

พนับำท 
3 - 6 เดือน 

พนับำท 
6 - 12 เดือน 

พนับำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้ 
   (หมำยเหตุ 11.1) 
- ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น  149,884   171,163   125,105   382,373   154,280   982,805  
- ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  230  - - - -  230  
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 30,945  - - - - 30,945 
ค่ำเผื่อผลขำดทนุ  716   2,159   3,881   14,074   11,819   32,649  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ .ศ . 2564 
มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้ 
   (หมำยเหตุ 11.1) 
- ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 141,052 424,797 162,325 174,995 40,289 943,458 
- ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 232 - - - - 232 
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 61,665 - - - - 61,665 
ค่ำเผื่อผลขำดทนุ 933 2,497 623 1,088 11,517 16,658 
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งบกำรเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ .ศ . 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

พนับำท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

พนับำท 
3 - 6 เดือน 

พนับำท 
6 - 12 เดือน 

พนับำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 
พนับำท 

รวม 
พนับำท 

มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้ 
   (หมำยเหตุ 11.1) 
- ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 21,650 39,389 80,693 264,083 112,277 518,092 
- ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 6,758 323 - 357 - 7,438 
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 5,242 - - - - 5,242 
ค่ำเผื่อผลขำดทนุ 47 768 3,740 10,271 6,718 21,544 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ .ศ . 2564 
มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้ 
   (หมำยเหตุ 11.1) 
- ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 10,126 170,567 150,540 168,846 6,877 506,956 
- ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 14,568 2,581 1 45 - 17,195 

- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 18,167 - - - - 18,167 
ค่ำเผื่อผลขำดทนุ 86 449 460 524 5,308 6,827 

รำยกำรกระทบยอดคำ่เผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหน้ีกำรคำ้ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 

งบกำรเงินรวม 
ลกูหน้ีกำรค้ำ 

พ .ศ . 2565 
พนับำท 

พ .ศ . 2564 
พนับำท 

คำ่เผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่1 มกรำคม 16,658 12,010 
รบัรูค้ำ่เผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหวำ่งปี 20,641 8,310 
ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีทีไ่มส่ำมำรถเรยีกช ำระไดใ้นระหวำ่งปี (4,608) (3,617) 
กลบัรำยกำรคำ่เผื่อผลขำดทุน (42) (45) 
คำ่เผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 32,649 16,658 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ลกูหน้ีกำรค้ำ 

พ .ศ . 2565 
พนับำท 

พ .ศ . 2564 
พนับำท 

คำ่เผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่1 มกรำคม 6,827 5,188 
รบัรูค้ำ่เผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหวำ่งปี 14,717 5,008 
กลบัรำยกำรคำ่เผื่อผลขำดทุน - (3,369) 
คำ่เผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 21,544 6,827 
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กลุ่มกจิกำรและบรษิทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัยท์ี่เกดิจำกสญัญำเมื่อคำดว่ำจะไม่ไดร้บัช ำระคนื ขอ้บ่งชี้
ที่คำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคืน เช่น กำรไม่ยอมปฏิบัติตำมแผนกำรช ำระหน้ีหรือทยอยช ำระหน้ี ไม่มีกำรช ำระเงิน 
ตำมสญัญำหรอืไมส่ำมำรถตดิต่อไดเ้ป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 1 ถงึ 2 ปี 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่สทุธิใน
ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได ้กลุ่มกจิกำรจะรบัรูจ้ ำนวนที่ไดร้บัช ำระส ำหรบัจ ำนวนที่ไดต้ดัจ ำหน่ำยไปแล้ว
เป็นยอดหกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ 

เงนิลงทุนในตราสารหน้ี 

เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยประกอบดว้ยลูกหน้ีและเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

กลุ่มกิจกำรพจิำรณำว่ำเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ี (ยกเวน้เงนิให้กู้ยมืแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั) ที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุน  
ตดัจ ำหน่ำยนัน้มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตต ่ ำ ดงันัน้ ค่ำเผื่อผลขำดทุนที่รบัรู้ในระหว่ำงปีจึงจ ำกดัอยู่เพียงผลขำดทุน 
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดือน  ส ำหรบัตรำสำรหน้ีที่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดที่เข้ำข่ำย 
“ควำมเสีย่งด้ำนเครดติต ่ำ” นัน้ กลุ่มกิจกำรพจิำรณำตรำสำรหน้ีที่ถูกจดัอนัดบัด้ำนเครดติในระดบัลงทุน (Investment 
grade credit rating) จำกหน่วยงำนจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอือย่ำงน้อยหน่ึงแห่ง ส ำหรบัตรำสำรอื่น ๆ นัน้ กลุ่มกจิกำร
จะพิจำรณำว่ำมีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตต ่ ำเมื่อควำมเสี่ยงจำกกำรผิดนั ดช ำระอยู่ในระดบัต ่ ำ และผู้ออกตรำสำรมี
ควำมสำมำรถทำงกำรเงนิทีแ่ขง็แกรง่ทีจ่ะปฏบิตัติำมภำระผูกพนัตำมสญัญำไดใ้นระยะเวลำอนัใกล้ 

กลุ่มกิจกำรพจิำรณำว่ำเงนิให้กู้ยมืแก่บรษิทัย่อยมอีตัรำกำรผดินัดช ำระต ่ำ ผู้บรหิำรจงึไม่ได้ตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน
เครดติในรอบระยะเวลำบญัชปัีจจบุนัส ำหรบัเงนิใหกู้ย้มืดงักล่ำว 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

จ ำนวนเงนิสดที่มอีย่ำงเพยีงพอ เงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ี่มตีลำดรองรบั และกำรมแีหล่งเงนิทุนที่สำมำรถเบกิใช้ไดจ้ำก
วงเงนิดำ้นสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถงึก ำหนดช ำระ และเพยีงพอต่อกำรปิดสถำนะ ทัง้น้ี ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลำบญัชี กลุ่มกิจกำรมีเงนิฝำกธนำคำรและตรำสำรหน้ีที่สำมำรถเบิกใช้ได้ทนัทีจ ำนวน 514.2 ล้ำนบำท และจ ำนวน 
582.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2564 : 488.6 ล้ำนบำท และ 400.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั) เพื่อใช้ในกำรบรหิำรสภำพคล่อง
ของกลุ่มกจิกำร 

จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธรุกจิของกลุ่มกจิกำรซึง่เป็นธุรกจิทีม่คีวำมยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ สว่นงำน
บรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึง่ควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนจำกวงเงนิสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ 

ผู้บรหิำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพิจำรณำจำก ก) เงนิส ำรองหมุนเวยีน 
(จำกวงเงนิสินเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกน้ี กลุ่มกิจกำรยงัได้  
ท ำกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่ำง ๆ พจิำรณำสนิทรพัยท์ี่มสีภำพคล่องสูงและอตัรำส่วนสภำพคล่อง
ตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
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ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 

กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูท้ีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัต่อไปน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั 
หมดอำยภุำยในหน่ึงปี 
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละตัว๋เงนิสนิเชื่อ 15,000 250,000 - - 
หมดอำยุเกนิกว่ำหน่ึงปี 
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละตัว๋เงนิสนิเชื่อ 215,000 - - - 
   - วงเงนิกูธ้นำคำร 210,000 309,260 - 180,850 

440,000 559,260 - 180,850 

ปัจจุบนักลุ่มกจิกำรมกีำรกูย้มืเงนิเป็นเงนิกู้ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ เน่ืองจำกมอีตัรำดอกเบี้ยค่อนขำ้งต ่ำ ทัง้น้ี ผูบ้รหิำร
อยูร่ะหวำ่งกำรพจิำรณำเปลีย่นแปลงเป็นเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ โดยมวีงเงนิกูย้มืประมำณ 1,025.0 ลำ้นบำท 

ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เหน็ถึงหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำของหน้ีสนิทำง
กำรเงนิทีไ่มใ่ช่สญัญำอนุพนัธ ์

จ ำนวนเงนิในตำรำงแสดงดว้ยจ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลอืที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 
12 เดือนจะเท่ำกับมูลค่ำตำมบัญชีเน่ืองจำกกำรคิดลดไม่มีนัยส ำคัญ ส ำหรบักระแสเงินสดที่แสดงภำยใต้สญัญำ
แลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ยนัน้ เป็นกระแสเงินสดโดยประมำณจำกอัตรำดอกเบี้ยล่วงหน้ำที่เกี่ยวข้อง ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

งบกำรเงินรวม 
เม่ือเรียก

ช ำระ 
พนับำท 

ภำยใน 1 ปี 
พนับำท 

1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มลูค่ำตำม
บญัชี 

พนับำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีำกสถำบนักำรเงนิ 4,845 - - - 4,845 4,845 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 1,024,636 - - 1,024,636 1,024,636 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 741,998 - - 741,998 740,733 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น - 57,880 - - 57,880 57,880 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 139,866 157,994 194,454 492,314 345,196 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 442,303 3,592,072 899,383 4,933,758 4,440,604 
เงนิมดัจ ำรบัจำกลูกคำ้ - 20,062 22,973 - 43,035 43,035 
เจำ้หนี้ค่ำซื้อกจิกำรโรงพยำบำล - - 50,500 - 50,500 47,791 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - 18,937 - 18,937 18,937 
รวม 4,845 2,426,745 3,842,476 1,093,837 7,367,903 6,723,657 
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งบกำรเงินรวม 
เม่ือเรียก

ช ำระ 
พนับำท 

ภำยใน 1 ปี 
พนับำท 

1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มลูค่ำตำม
บญัชี 

พนับำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 731,615 - - 731,615 729,769 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำร 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 287,271 - - 287,271 287,271 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น - 74,740 - - 74,740 74,740 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 90,181 142,520 104,048 336,749 248,747 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 329,182 2,773,718 719,900 3,822,800 3,819,004 
เงนิมดัจ ำรบัจำกลูกคำ้ - 45,442 - - 45,442 45,442 
เจำ้หนี้ค่ำซื้อกจิกำรโรงพยำบำล - - 55,000 - 55,000 53,735 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - 18,937 - 18,937 18,937 
รวม - 1,558,431 2,990,175 823,948 5,372,554 5,277,645 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เม่ือเรียก

ช ำระ 
พนับำท 

ภำยใน 1 ปี 
พนับำท 

1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มลูค่ำตำม
บญัชี 

พนับำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 83,520 - - 83,520 83,520 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำร 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 515,554 - - 515,554 515,554 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น - 1,825 - - 1,825 1,825 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 42,200 55,728 - 97,928 93,462 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 136,369 615,074 - 751,443 692,643 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - 112 112 112 
รวม - 779,468 670,914 - 1,450,382 1,387,116 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เม่ือเรียก

ช ำระ 
พนับำท 

ภำยใน 1 ปี 
พนับำท 

1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 

มลูค่ำตำม
บญัชี 

พนับำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 200,505 - - 200,505 200,505 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำร 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 520,132 - - 520,132 520,132 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น - 17,288 - - 17,288 17,288 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 34,594 50,937 - 85,531 84,179 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 274,702 1,882,877 131,023 2,288,602 2,286,935 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น - - 1,493 - 1,493 1,493 
รวม - 1,047,221 1,935,307 131,023 3,113,551 3,110,532 
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5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

5.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 

• กำรรกัษำไวซ้ึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เพื่อที่จะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อใหเ้กดิประโยชน์ให้

แก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ๆ และ

• กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัที่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน

กำรที่จะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสร้ำงของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกิจกำรอำจต้องปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม ่หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหน้ีสนิ 

เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอยำ่งสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วนหน้ีสนิต่อทุน 
และอตัรำสว่นหน้ีสนิจำกสถำบนักำรเงนิต่อทุน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

หน้ีสนิสทุธ ิ 4,719,080 3,465,908 3,200,176 2,326,744 
สว่นของเจำ้ของ  
(รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม) 10,320,935 10,860,455 10,633,973 10,659,353 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน ร้อยละ 46 ร้อยละ 32 ร้อยละ 30 ร้อยละ 22 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

หน้ีสนิจำกสถำบนักำรเงนิ 5,470,085 3,819,004 1,717,279 2,286,935 
สว่นของเจำ้ของ  
   (รวมสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ) 10,320,935 10,860,455 10,633,973 10,659,353 
อตัรำส่วนหน้ีสินจำกสถำบนักำรเงิน 
   ต่อทุน ร้อยละ 53 ร้อยละ 35 ร้อยละ 16 ร้อยละ 21 

อตัรำสว่นหน้ีสนิต่อทุนและอตัรำสว่นหน้ีสนิจำกสถำบนักำรเงนิต่อทุนเพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 32 มำทีร่อ้ยละ 46 และเพิม่ขึน้
จำกรอ้ยละ 35 มำทีร่อ้ยละ 53 ตำมล ำดบั เน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรมกีำรจดัหำเงนิเพื่อขยำยกจิกำรโรงพยำบำลในปีปัจจบุนั  
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การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 

ภำยใต้เงื่อนไขของวงเงนิกูข้องกลุ่มกจิกำร บรษิทัในกลุ่มกจิกำรทีม่วีงเงนิกูย้มืจะตอ้งคงไวซ้ึ่งอตัรำสว่นทำงกำรเงนิดงัน้ี 

• อตัรำส่วนหน้ีสนิต่อทุนทีไ่ม่เกนิระหวำ่งรอ้ยละ 110 และรอ้ยละ 233

• อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีทีไ่มต่ ่ำกว่ำระหวำ่งรอ้ยละ 115 และรอ้ยละ 125

• อตัรำส่วนหน้ีสนิที่มภีำระดอกเบี้ยต่อก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษเีงนิได ้ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำยไม่มำกกว่ำ

ระหวำ่ง 4.75 เท่ำ และ 5.50 เท่ำ

บริษัทในกลุ่มกิจกำรสำมำรถคงไว้ซึ่งอัตรำส่วนข้ำงต้นตลอดรอบระยะเวลำรำยงำน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ .ศ . 2565 
อย่ำงไรกต็ำม บำงบรษิทัในกลุ่มกจิกำรที่ไม่สำมำรถคงไวซ้ึ่งอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี ทัง้น้ีบรษิทัดงักล่ำว
ไดร้บัหนงัสอืผอ่นผนัจำกธนำคำร 

6 มลูค่ำยติุธรรม 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่วดัมลูคำ่หรอืเปิดเผยขอ้มลูมลูคำ่ยตุธิรรมตำมล ำดบัชัน้ของมลูคำ่ยตุธิรรม 

งบกำรเงินรวม 
ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

สินทรพัย ์
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ี 
   วดัมูลค่ำยุติธรรมผำ่น 
   ก ำไรหรือขำดทุน 
ตรำสำรหนี้ (หมำยเหตุ 12) - - 581,994 400,466 - - 581,994 400,466 
ตรำสำรทนุ (หมำยเหตุ 12) - - - - 330 330 330  330 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

สินทรพัย ์
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ี 
   วดัมูลค่ำยุติธรรมผำ่น 
   ก ำไรหรือขำดทุน 
ตรำสำรหนี้ (หมำยเหตุ 12) - - 581,986 400,458 - - 581,986 400,458 
ตรำสำรทนุ (หมำยเหตุ 12) - - - - 330 330 330 330 
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มลูคำ่ยตุธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ช้ ดงัน้ี 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิอ้ำงอิงจำกรำคำปิดที่อ้ำงอิงจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยหรอื
สมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งใช้ขอ้มูลที่สำมำรถสงัเกตได้
อยำ่งมนียัส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใช้น้อยทีส่ดุเท่ำที่เป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลที่สงัเกตได้
ในตลำด 

กำรวดัมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหน้ีสนิทำงกำรเงนิเป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชตีำมทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.7 

การโอนระหวา่งระดบัของชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 

ไมม่รีำยกำรโอนระหวำ่งระดบัล ำดบัชัน้มลูคำ่ยตุธิรรมในระหว่ำงปี 

ขัน้ตอนการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรม 

มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิในระดบั 2 ค ำนวณจำกมูลค่ำสนิทรพัย์สุทธขิองกองทุน โดยอ้ำงองิจำกบรษิทัจดักำรกำรลงทุน 
(Asset management company) 

7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดลุยพินิจ 

กำรประมำณกำร ขอ้สมมตฐิำนและกำรใช้ดลุยพนิิจ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ืองและอยู่บนพืน้ฐำนของประสบกำรณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตที่เชื่อวำ่มเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 

ก) กำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม 

มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนของหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดพิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมหกัด้วยต้นทุนใน    
กำรจ ำหน่ำย กำรค ำนวณน้ีใช้ประมำณกำรกระแสเงนิสดซึ่งอ้ำงอิงจำกงบประมำณทำงกำรเงนิครอบคลุมระยะเวลำ  5 ปี ซึ่ง
ไดร้บัอนุมตัจิำกผูบ้รหิำร 

กระแสเงนิสดหลงัจำกปีที่ 5 ใช้ประมำณกำรของอตัรำกำรเติบโตของรำยได้เฉลี่ยดงักล่ำวตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 19 
อตัรำกำรเตบิโตดงักล่ำวสอดคล้องกบักำรคำดกำรณ์อตัรำกำรเตบิโตทีร่วมอยูใ่นรำยงำนของอุตสำหกรรม โดยเฉพำะของหน่วย
สนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ด ำเนินงำนอยู่ 

ข) อำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

กลุ่มกจิกำรประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีส่ ำคญั ดงัน้ี 

เครื่องหมำยกำรคำ้ 5 และ 20 ปี 
ควำมสมัพนัธล์ูกคำ้  4 และ 10 ปี 
สตูรกำรผลติ 10 ปี 
โดยอ้ำงอิงจำกอำยุกำรให้ประโยชน์ที่กลุ่มกิจกำรน ำมำใช้ในกำรประกอบกิจกำรโรงพยำบำล และอ้ำงอิงจำกอำยุกำรให้
ประโยชน์ทีเ่หลอือยูข่องกลุ่มลูกคำ้จำกฐำนขอ้มลูในอดตีของกจิกำร  
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ค) ภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิำนหลำยขอ้ ขอ้สมมตฐิำนที่ใช้และผลกระทบ
จำกกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 25 

ง) กำรก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำ 

กลุ่มกจิกำรพจิำรณำขอ้เทจ็จรงิและสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมดที่ท ำใหเ้กดิสิง่จูงใจทำงเศรษฐกจิส ำหรบัผูเ้ช่ำ ในกำรใช้
สทิธขิยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืไมใ่ชส้ทิธใินกำรยกเลกิสญัญำเช่ำเพื่อก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำ กลุ่มกจิกำรพจิำรณำกำรก ำหนดอำยุ
สญัญำเช่ำกต็่อเมื่อสญัญำเช่ำนัน้มคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลำกำรเช่ำจะถูกขยำยหรอืถูกยกเลกิ  

ส ำหรบักำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมำกทีส่ดุคอืระยะสญัญำเช่ำในอดตี คำ่ใชจ้ำ่ย และสภำพของสนิทรพัยท์ี่เช่ำ 

สิทธิขยำยอำยุสญัญำเช่ำส่วนใหญ่ในสญัญำเช่ำไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ เน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรพิจำรณำ 
ก) สภำพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่ำ และ/หรอื ข) กำรเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิต้นทุนอยำ่งมสีำระส ำคญั 

อำยุสญัญำเช่ำจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกจิกำรใช้ (หรอืไม่ใช้) สทิธหิรอืกลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในกำรใช้ (หรอืไม่ใช้สทิธ)ิ 
กำรประเมนิควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุกำรณ์ที่มนีัยส ำคญัหรอืกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อม
ทีม่นียัส ำคญั ซึง่มผีลกระทบต่อกำรประเมนิอำยสุญัญำเช่ำและอยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุของกลุ่มกจิกำร  

จ) กำรก ำหนดอตัรำกำรคิดลดของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

กลุ่มกจิกำรประเมนิอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ช่ำ ดงัน้ี 

• ใช้ขอ้มูลที่กำรจดัหำเงนิทุนจำกบุคคลที่สำมของแต่ละกจิกำรที่เป็นผูเ้ช่ำและปรบัปรุงขอ้มูลที่ไดร้บัใหส้ะท้อนกบักำรเปลี่ยนแปลง
ในปัจจยัทำงดำ้นกำรเงนิของผูเ้ช่ำหำกเป็นไปได้

• ปรบัปรงุสญัญำเช่ำโดยเฉพำะเจำะจง เช่น อำยสุญัญำเช่ำ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั

ฉ) กำรก ำหนดอตัรำคิดลดของเจ้ำหน้ีค่ำซ้ือกิจกำรโรงพยำบำล 

กลุ่มกิจกำรประเมินอตัรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่ม โดยใช้ข้อมูลที่กำรจดัหำเงนิทุนจำกบุคคลที่สำมของกลุ่มกิจกำร และ
ปรบัปรงุขอ้มลูทีไ่ดร้บัใหส้ะทอ้นกบักำรเปลีย่นแปลงในปัจจยัทำงดำ้นกำรเงนิ 
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8 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 

คณะกรรมกำรบรหิำรทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยทุธข์องกลุ่มกจิกำรระบุสว่นงำนทีร่ำยงำนของธรุกจิเพื่อใชใ้นกำรวดัผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำร โดยจ ำแนกตำมสำยผลติภณัฑ ์ดงัน้ี 

ธรุกิจกำรให้บริกำร ธรุกิจพฒันำและให้เช่ำ กำรตดับญัชีรำยกำร 
ทำงกำรแพทย ์ อสงัหำริมทรพัย ์ ระหว่ำงกนั รวม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
ลกูคำ้ภำยนอก 6,211.4 4,742.7 473.1 316.1 - - 6,684.5 5,058.8 
ระหว่ำงส่วนงำน 409.4 307.3 85.4 60.3 (494.8) (367.6) - - 
รวม 6,620.8 5,050.0 558.5 376.4 (494.8) (367.6) 6,684.5 5,058.8 

ประเภทของกำรรบัรู้รำยได้ 
ณ จุดใดจุดหนึ่ง 4,752.6 3,595.3 14.7 6.6 (430.7) (50.1) 4,336.6 3,551.8 
ตลอดช่วงระยะเวลำ 1,868.2 1,454.7 543.8 369.8 (64.1) (317.5) 2,347.9 1,507.0 
รวมรำยได ้ 6,620.8 5,050.0 558.5 376.4 (494.8) (367.6) 6,684.5 5,058.8 

ก ำไร(ขำดทุน)ข ัน้ตน้ 2,210.2 1,660.0 243.5 81.6 (452.9) (327.0) 2,000.8 1,414.6 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร (1,655.1) (1,190.9) (296.0) (319.5) 411.2 404.0 (1,539.9) (1,106.4) 
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงนิได ้ 455.1 327.6 (59.7) 1,282.8 3.5 (1,401.8) 398.9 208.6 
(ค่ำใชจ้่ำย)รำยไดภ้ำษเีงนิได ้ (87.3) (119.7) 0.3 (8.7) (5.6) 12.7 (92.6) (115.7) 
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรบัปี 368.1 207.9 (59.5) 1,274.1 (2.3) (1,389.1) 306.3 92.9 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขำย - - - 1,010.8 - - - 1,010.8 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน - สุทธ ิ 14.5 15.6 1,113.0 120.9 - - 1,127.5 136.5 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 8,057.0 7,617.3 3,355.6 3,441.4 - - 11,412.6 11,058.7 
ค่ำควำมนิยม 2,009.0 1,824.0 - - - - 2,009.0 1,824.0 
รวมสนิทรพัย ์ 13,350.5 12,382.4 8,942.4 11,732.6 (4,515.5) (6,699.6) 17,777.4 17,415.4 
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9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

เงนิสดในมอืและเงนิฝำกธนำคำร 514,207 486,641  48,976 164,044 
เงนิฝำกธนำคำรระยะสัน้  -   2,007  -   - 

514,207 488,648 48,976 164,044 

10 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขำย 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน (หมำยเหตุ 16) - 1,009,666 - - 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 17) - 1,088 - - 
รวมสนิทรพัย ์ - 1,010,754 - - 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 3/2564 เมื่อวนัที่ 17 มนีำคม พ.ศ. 2564 มมีติให้จ ำหน่ำยที่ดนิพรอ้มอำคำรของบรษิทัย่อยใน 
กลุ่มกจิกำรที่ใช้ในกำรประกอบกจิกำรอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำใหแ้ก่ทรสัตเ์พื่อกำรลงทุนสทิธกิำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัยแ์ห่งหน่ึง โดยกำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวไดร้บักำรอนุมตัจิำกที่ประชุมผูถ้อืหน่วยทรสัต์ของกองทรสัต์ดงักล่ำวแล้ว เมื่อวนัที่ 27 เมษำยน พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำร
จึงจัดประเภทที่ดินพร้อมอำคำรดังกล่ำวเป็นสินทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขำยในไตรมำสที่ 1 ปี พ.ศ. 2564 อย่ำงไรก็ตำม ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวนัที่ 9 สิงหำคม พ.ศ. 2565 ได้มีมติอนุมตัิกำรเลื่อนกำรจ ำหน่ำยที่ดินพร้อมอำคำรของบริษัทย่อยใน 
กลุ่มกิจกำร ใหแ้ก่ทรสัต์เพื่อกำรลงทุนสทิธกิำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัย์แห่งหน่ึงออกไปอย่ำงไม่มกี ำหนด ซึ่งกลุ่มกิจกำรพจิำรณำว่ำเป็น
กำรเปลี่ยนแปลงแผนอย่ำงมีนัยส ำคญั ดงันัน้กลุ่มกิจกำรจึงได้จดัประเภทสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำย ไปแสดงเป็น
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน มลูคำ่ 1,009.7 ลำ้นบำท และทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์มลูคำ่ 1.1 ลำ้นบำท ส ำหรบัปีปัจจบุนั 
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11 ลกูหน้ีกำรค้ำ ลกูหน้ีอ่ืนและค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - สทุธิ 

11.1  ลกูหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กจิกำรอื่น 982,805 943,458 518,092 506,956 
ลูกหน้ีกำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมำยเหตุ 34 ข) 230 232 7,438 17,195 
รำยไดค้ำ้งรบั 30,945 61,665 5,242 18,167 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่ 
        คำดว่ำจะเกดิขึน้ (หมำยเหตุ 5.1.2) (32,649) (16,658) (21,544) (6,827) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สทุธ ิ 981,331 988,697 509,228 535,491 

คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 22,866 30,549 4,091 6,952 
เงนิทดรองจำ่ย 8,742 5,059 4,978 2,575 
เงนิจำ่ยล่วงหน้ำ - คำ่วคัซนี - 631,655 - 243,054 
ลูกหน้ีอื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
    (หมำยเหตุ 34 ข) 1,006 1,914 - - 
ลูกหน้ีอื่น - กจิกำรอื่น 24,474 22,820 14,668 4,665 

1,038,419 1,680,694 532,965 792,737 

11.2  กำรด้อยค่ำของลกูหน้ีกำรค้ำและสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

ขอ้มลูเกีย่วกบัคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 5.1.2 ข) 
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12 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

กลุ่มกจิกำรมเีครื่องมอืทำงกำรเงนิ ดงัต่อไปน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 514,207 488,648 48,976 164,044 
   เงนิฝำกประจ ำระยะสัน้  3,429  1,405 - - 
   เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรเบกิใชท้ี่ 
      หมนุเวยีน - 360 - - 
   ลกูหนี้กำรคำ้ และลกูหนี้อื่น - สุทธ ิ 1,005,172 1,013,431 523,896 540,156 
   ลกูหนี้ตำมสญัญำเช่ำส่วนทีค่รบก ำหนดในหนึ่งปี 

  - สุทธ ิ - - 1,795 1,731 
   เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย - - 129,307 - 
   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 4,246 12,705 633 2,892 
  เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรเบกิใช ้ 5,066 2,804 - - 
   ลกูหนี้ตำมสญัญำเช่ำ - สุทธ ิ - - 1,547 3,342 
   เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย - - 1,114,215 2,821,573 
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 147,696 62,623 54,340 6,353 
ตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไร 
   หรอืขำดทุน 581,994 400,466 581,986 400,458 
ตรำสำรทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไร 
   หรอืขำดทุน 330 330 330 330 
หน้ีสินทำงกำรเงิน 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
   เงนิเบกิเกนิบญัชจีำกสถำบนักำรเงนิ 4,845 - - - 
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 1,024,636 - 1,024,636 - 
   เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 794,468 729,769 83,520 200,505 
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 287,271 515,554 520,132 
   ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระ 
    ภำยในหนึ่งปี 131,494 84,471 40,166 34,594 

   ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีถ่งึ 
    ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 327,936 328,105 113,561 274,156 

   เงนิมดัจ ำรบัจำกลกูคำ้ทีห่มนุเวยีน 20,062  45,442 - - 
   หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 57,880 74,740 1,825 17,288 
   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ   213,702  164,275 53,296 49,585 
   เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ   4,112,668  3,490,899 579,082 2,012,778 
   เงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 1,504,844 - 
   เงนิมดัจ ำรบัจำกลกูคำ้  22,973  - - - 
   เจำ้หนี้ค่ำซื้อกจิกำรโรงพยำบำล 47,791 53,735 - - 
   หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 15,215 18,937 112 1,493 
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12.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืนท่ีวดัมลูค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทเป็นรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเมื่อเขำ้เงื่อนไขดงัต่อไปน้ี 

 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ และ
 กระแสเงนิสดตำมสญัญำนัน้เขำ้เงื่อนไขกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้

ลูกหน้ีอืน่ 

ลูกหน้ีอื่นเป็นรำยกำรทีเ่กดิขึน้นอกเหนือจำกรำยกำรปกตขิองธุรกจิของกลุ่มกจิกำรโดยไมม่หีลกัประกนั 

ข) มลูค่ำยติุธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีม่ลีกัษณะเป็นสนิทรพัยท์ีห่มนุเวยีน มลูคำ่ตำมบญัชจีงึมมีลูคำ่ใกลเ้คยีงกบัมลูคำ่ยตุธิรรม 

ณ วันที่  31 ธันวำคม พ .ศ . 2565 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อยจ ำนวน 1,114.2 ล้ำนบำท  )พ.ศ . 2564 : 
2,821.6 ล้ำนบำท  (มมีูลค่ำยุตธิรรม เท่ำกบั 1,028.0 ล้ำนบำท )พ.ศ . 2564 : 2,393.4 ล้ำนบำท  (ซึ่งค ำนวณมำจำกกำร
คดิลดกระแสเงนิสดดว้ยอตัรำกู้ยมืปัจจุบนั ซึ่งจดัเป็นข้อมูลระดบั 3 ของล ำดบัชัน้มูลค่ำยุตธิรรม เน่ืองจำกมขีอ้มูลที่ไม่
สำมำรถสงัเกตได ้คอืควำมเสีย่งดำ้นเครดติของคูส่ญัญำ 

ค) ค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 

ขอ้มลูเกีย่วกบัคำ่เผื่อผลขำดทุนและควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อของกลุ่มกจิกำรไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 5.1.2 

12.2 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วย FVPL 

ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วย FVPL 

กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทรำยกำรต่อไปน้ีเป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ย FVPL 

 เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีที่ไม่เข้ำเงื่อนไขในกำรจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย และ ดว้ย FVOCI

 เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้
 เงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่กลุ่มกจิกำรไม่ไดเ้ลือกที่จะวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ณ วนัที่รบัรู้

รำยกำรเริม่แรก
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ข) รำยกำรท่ีรบัรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

รำยกำรก ำไร/(ขำดทุน)รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัปีมดีงัน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ .ศ . 2565 
พนับำท 

พ .ศ . 2564 
พนับำท 

พ .ศ . 2565 
พนับำท 

พ .ศ . 2564 
พนับำท 

ก ำไรจำกมลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนใน 
   ตรำสำรหน้ีที่วดัมลูคำ่ดว้ย FVPL 
   ทีร่บัรูใ้นก ำไร /)ขำดทุน(อื่น  2,400 916 2,400 488 

13 สินค้ำคงเหลือ - สทุธิ 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ยำ 75,459  75,681 7,052  15,000 
เวชภณัฑ ์ 55,799  52,280 5,260  12,807 
วสัดสุิน้เปลอืง 3,448  820 - - 
อำหำรและเครื่องดื่ม 265  160 - - 

134,971 128,941 12,312 27,807 
หกั  คำ่เผื่อสนิคำ้เสื่อมสภำพ (1,848) (73) (1,802) - 

133,123 128,868 10,510 27,807 

กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไดร้บัรู้ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิคำ้คงเหลอืเป็นต้นทุนจำกกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์จ ำนวน 139.8 ล้ำน
บำท และ 61.4 ล้ำนบำท และรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจ ำนวน 135.7 ล้ำนบำท และ 84.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ในงบก ำไร
ขำดทุนส ำหรบัปีปัจจบุนั 

ตน้ทุนขำยทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนระหวำ่งปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงัน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

สนิคำ้คงเหลอืทีร่บัรูเ้ป็นตน้ทุนขำย 1,184,753 832,789 316,294 211,897 
รบัรูค้ำ่เผื่อสนิคำ้คงเหลอืเป็นมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บั 
   เพิม่ขึน้ในก ำไรหรอืขำดทุน  1,774   -    1,802   -   
กำรกลบัรำยกำรคำ่เผื่อสนิคำ้คงเหลอื 
   เป็นมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บั - (84) - - 
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14 เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีข้อจ ำกดัในกำรเบิกใช้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมีเงนิฝำกที่มขี้อจ ำกดัในกำรเบิกใช้เป็นเงนิฝำกออมทรพัย์และเงนิฝำกประจ ำจ ำนวน 
5.1 ลำ้นบำท โดยมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.20 ถงึรอ้ยละ 0.40 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : 3.2 ลำ้นบำท โดยมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.20 ถงึรอ้ยละ 
0.38 ต่อปี) ซึง่ใชเ้ป็นหลกัประกนัส ำหรบัหนงัสอืค ้ำประกนั (หมำยเหตุ 35) 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรมบีรษิทัย่อยซึ่งรวมอยู่ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกจิกำรดงัต่อไปน้ี  บรษิทัย่อย
ดงักล่ำวมีหุ้นทุนเป็นหุ้นสำมญัและหุ้นบุรมิสิทธิ โดยกลุ่มกิจกำรถือหุ้นทำงตรง ซึ่งสดัส่วนของส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของที่  
กลุ่มกจิกำรถอือยูเ่ท่ำกบัสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัยอ่ยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิกำร 

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มรีำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

ส่วนได้เสียในควำมเป็น 
ส่วนได้เสียในควำมเป็น เจ้ำของท่ีถือโดยส่วนได้เสีย 

ประเทศท่ี เจ้ำของท่ีถือโดยกลุ่มกิจกำร ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 
จดทะเบียน พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ช่ือบริษทั จดัตัง้ ลกัษณะของธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

ทำงตรง: บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดย 
   บริษทั พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 
   บรษิทั ใกลบ้ำ้น ใกลใ้จ จ ำกดั        ไทย ใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์ 92.00 92.00 8.00 8.00 
   บรษิทั แบงคอ็ก เซนเตอร ์ดสิตรคิ จ ำกดั ไทย พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ - 99.99 - - 
   บรษิทั ว ีบรลิเลีย่นกรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั ไทย พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ 99.99 99.99 - - 
   บรษิทั พริน้ซเิพลิ เฮลทแ์คร ์จ ำกดั ไทย ถอืหุน้เพื่อกำรลงทนุและ

รบัจำ้งบรหิำรโรงพยำบำล 
99.99 99.99 - - 

   บรษิทั พริน้ซเิพลิ เอน็เคจ ีจ ำกดั ไทย ใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์ 51.00 51.00 49.00 49.00 
ทำงอ้อม: บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดย 
   บริษทั วี บริลเล่ียนกรุป๊ โฮลด้ิง จ ำกดั 
   บรษิทั ว ีเรสซเิดนซ ์จ ำกดั ไทย ใหบ้รกิำรทีพ่กัอำศยัใหเ้ชำ่ 99.99 99.99 - - 
   บรษิทั บำ้นฉำง บสิสเินส ดสีทรคิท ์จ ำกดั ไทย พฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ 99.99 99.99 - - 
   บรษิทั วเีอม็อเีอ จ ำกดั ไทย ใหบ้รกิำรทีพ่กัอำศยัใหเ้ชำ่ 99.99 99.99 - - 
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ส่วนได้เสียในควำมเป็น 
ส่วนได้เสียในควำมเป็น เจ้ำของท่ีถือโดยส่วนได้เสีย 

ประเทศท่ี เจ้ำของท่ีถือโดยกลุ่มกิจกำร ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 
จดทะเบียน พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ช่ือบริษทั จดัตัง้ ลกัษณะของธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

ทำงอ้อม: บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดย 
   บริษทั พร้ินซิเพิล เฮลทแ์คร ์จ ำกดั 
   บรษิทั พษิณุเวช จ ำกดั ไทย โรงพยำบำล 85.00 60.00 15.00 40.00 
   บรษิทั โรงพยำบำลปำกน ้ำโพ จ ำกดั ไทย โรงพยำบำล 91.56 91.53 8.44 8.47 
   บรษิทั พริน้ซเิพลิ เฮลทแ์คร ์- อทุยั จ ำกดั ไทย โรงพยำบำล 99.99 99.99 - - 
   บรษิทั พริน้ซเิพลิ เฮลทแ์คร ์- ล ำพูน จ ำกดั ไทย โรงพยำบำล 86.67 86.67 13.33 13.33 
   บรษิทั พริน้ซเิพลิ เฮลทแ์คร ์- ศรสีะเกษ จ ำกดั ไทย โรงพยำบำล 60.00 60.00 40.00 40.00 
   บรษิทั พริน้ซเิพลิ เฮลทแ์คร ์- ชมุพร จ ำกดั ไทย โรงพยำบำล 90.00 90.00 10.00 10.00 
   บรษิทั พริน้ซเิพลิ เฮลทแ์คร ์- อบุลรำชธำนี จ ำกดั ไทย โรงพยำบำล 80.00 80.00 20.00 20.00 
   บรษิทั พริน้ซเิพลิ เฮลทแ์คร ์- สกลนคร จ ำกดั ไทย โรงพยำบำล 72.00 99.99 28.00 - 
   บรษิทั ผวิดคีลนิกิ เอสเธตคิส ์จ ำกดั ไทย คลนิกิสถำบนัควำมงำม 55.00 - 45.00 - 
ทำงอ้อม: บริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดย 
   บริษทั พิษณุเวช จ ำกดั 
   บรษิทั สหแพทยพ์จิติร จ ำกดั ไทย โรงพยำบำล 85.00 60.00 15.00 40.00 
   บรษิทั โรงพยำบำลพษิณุเวชอตุรดติถ ์จ ำกดั ไทย โรงพยำบำล 85.00 60.00 15.00 40.00 

รำยกำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม สรปุไดด้งัน้ี 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 8,012,155 7,976,853 
กำรลงทุนเพิม่ 2,400,000 40,000 
กำรเลกิกจิกำรบรษิทัยอ่ย (75,000) - 
กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน - (4,000) 
กำรคนืทุน (53,352) - 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ - (698) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 10,283,803 8,012,155 
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กำรเพิม่ทุน 

ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั พริน้ซเิพลิ เฮลทแ์คร ์จ ำกดั เมื่อวนัที่ 4 มกรำคม พ.ศ. 2565 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหเ้พิม่
ทุนจดทะเบียนของบรษิทัจำกหุ้นสำมญัจ ำนวน 267,003,000 หุ้น โดยมีมูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 10 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
507,003,000 หุ้น โดยมมีูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 10 บำท ทัง้น้ีบรษิทัย่อยดงักล่ำวได้จดทะเบียนเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชย์เมื่อ
วนัที ่18 มกรำคม พ.ศ. 2565 และไดร้บัช ำระค่ำหุน้เตม็จ ำนวนเมื่อวนัที ่7 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 

ที่ประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั พริน้ซิเพลิ เฮลท์แคร ์- สกลนคร จ ำกดั เมื่อวนัที่ 12 มกรำคม พ.ศ. 2565 ผูถ้อืหุน้มมีตใิห้
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกหุ้นสำมัญจ ำนวน 100,000 หุ้น โดยมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
30,000,000 หุ้น โดยมมีูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 10 บำท ทัง้น้ีบรษิทัย่อยดงักล่ำวไดร้บัช ำระค่ำหุ้นเต็มจ ำนวน เมื่อวนัที่ 24 มกรำคม 
พ.ศ. 2565 และไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่25 มกรำคม พ.ศ. 2565  

กำรลดทุน 

ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั พริน้ซเิพลิ เฮลทแ์คร ์จ ำกดั เมื่อวนัที ่1 มนีำคม พ.ศ. 2565 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหล้ดทุน
จดทะเบียนของบรษิทัเพื่อล้ำงขำดทุนสะสมจำกหุ้นสำมญัจ ำนวน 507,003,000 หุ้น และหุ้นบุรมิสทิธจิ ำนวน 1,372,000 หุ้น 
โดยมมีูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 459,000,000 หุน้ โดยมมีูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 และบรษิทัย่อยดงักล่ำว
ไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่20 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 

กำรเลกิกจิกำร 

ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แบงคอ็ก เซนเตอร ์ดสิตรคิ จ ำกดั เมื่อวนัที่ 1 กนัยำยน พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัิ
ให้เลิกกิจกำรบริษัท แบงค็อก เซนเตอร์ ดิสตริค จ ำกัด โดยได้ยื่นจดทะเบียนเลิกบริษัทต่อกระทรวงพำณิชย์ เมื่อวนัที ่
2 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และบรษิทัยอ่ยดงักล่ำวไดด้ ำเนินกำรช ำระบญัชเีสรจ็สิน้แล้วเมื่อวนัที ่28 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 

กำรซือ้หุน้ 

เมื่อวนัที่ 14 มีนำคม พ.ศ. 2565 บรษิัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ำกดั ได้เข้ำท ำสญัญำซื้อขำยหุ้นกบักลุ่มบริษทัแห่งหน่ึง โดยมี
ข้อตกลงที่จะซื้อหุ้นของบรษิทั ผวิดคีลินิก เอสเธติคส์ จ ำกดั จ ำนวนรอ้ยละ 55.00 ของจ ำนวนหุ้นสำมญัที่จดทะเบียนทัง้หมดใน
รำคำหุ้นละ 5,000 บำท โดยเป็นหุ้นสำมญัที่คู่สญัญำถือครองอยู่จ ำนวน 50,500 หุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 45.91 ของจ ำนวนหุ้น
ทัง้หมด และเป็นหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 10,000 หุน้ ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 9.09 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด ทัง้น้ีบรษิทัย่อยดงักล่ำวได้
ท ำกำรช ำระค่ำหุ้นบำงส่วน เป็นจ ำนวนเงนิ 226.8 ล้ำนบำท และจ ำนวน 25.3 ล้ำนบำท เมื่อวนัที่ 14 มีนำคม พ.ศ. 2565 และวนัที ่
30 สงิหำคม พ.ศ. 2565 ตำมล ำดบั 

เมื่อวนัที่ 16 กนัยำยน พ.ศ. 2565 บรษิทั พริน้ซเิพลิ เฮลท์แคร ์จ ำกดั ได้เข้ำท ำสญัญำซื้อขำยหุน้กบักลุ่มบรษิทัแห่งหน่ึง โดยมี
ข้อตกลงที่จะซื้อหุ้นของบริษทั พิษณุเวช จ ำกดั จ ำนวนร้อยละ 25.00 ของจ ำนวนหุ้นสำมญัที่จดทะเบียนทัง้หมดในรำคำหุ้นละ 
8,200 บำท โดยเป็นหุน้สำมญัที่คู่สญัญำถอืครองอยู่จ ำนวน 124,999 หุน้ ทัง้น้ีบรษิทัย่อยดงักล่ำวไดท้ ำกำรช ำระค่ำหุน้เตม็จ ำนวน
เมื่อวนัที ่21 กนัยำยน พ.ศ. 2565 ตำมล ำดบั 
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กำรขำยหุน้ 

ตำมสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้นของบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - สกลนคร จ ำกัด ลงวนัที่ 28 มีนำคม พ .ศ. 2565 บริษัท 
พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ำกดั ตกลงจะขำยหุ้นของบรษิทัย่อยที่ถือไว้ จ ำนวนร้อยละ 25.00 และร้อยละ 5.00 ของจ ำนวนหุ้น
ทัง้หมดที่กิจกำรถือครองในบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - สกลนคร จ ำกัด ให้แก่บริษัท รำช กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และ
บุคคลภำยนอกกลุ่มกจิกำร ตำมล ำดบั ต่อมำเมื่อวนัที่ 7 เมษำยน พ.ศ. 2565 บรษิทั พริน้ซเิพลิ เฮลท์แคร ์จ ำกดั ไดท้ ำบนัทึก
ข้อตกลงแก้ไขสญัญำโดยเปลี่ยนแปลงหุ้นที่จะขำยให้แก่บุคคลภำยนอกกลุ่มกิจกำร จำกร้อยละ 5.00 เป็นรอ้ยละ 3.00 ของ
จ ำนวนหุ้นที่กิจกำรถือครอง โดยบริษทั พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ำกดั  ได้ท ำกำรโอนหุ้นจ ำนวน 7,500,000 หุ้น และจ ำนวน 
900,000 หุน้ ใหแ้ก่บรษิทั รำช กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบุคคลภำยนอกกลุ่มกจิกำร เมื่อวนัที ่5 เมษำยน พ.ศ. 2565 และวนัที ่
7 เมษำยน พ.ศ. 2565 ตำมล ำดบั 
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ข้อมลูทำงกำรเงินโดยสรปุของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุท่ีมีสำระส ำคญั 

รำยละเอียดด้ำนล่ำงแสดงข้อมูลทำงกำรเงนิโดยสรุปของบรษิทัย่อยแต่ละรำยที่มสี่วนได้เสยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมที่มสีำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร จ ำนวนที่เปิดเผยส ำหรบับรษิทัย่อยแต่ละรำยแสดงด้วยจ ำนวนก่อนกำรตดัรำยกำร
ระหวำ่งกนั  

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรปุ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

บริษทั พิษณุเวช จ ำกดั บริษทั โรงพยำบำลปำกน ้ำโพ จ ำกดั บริษทั สหแพทยพิ์จิตร จ ำกดั 
บริษทั โรงพยำบำลพิษณุเวชอตุรดิตถ ์

จ ำกดั 
บริษทั พร้ินซิเพิล  

เฮลทแ์คร ์- อบุลรำชธำนี จ ำกดั 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน  556,997  504,665 213,856  243,166 48,784  54,741 33,820  62,130 204,531  312,204 
หนี้สนิหมนุเวยีน  (219,912)  (299,088) (176,082)  (170,948) (85,543)  (89,470) (238,870)  (230,887) (106,215)  (180,684) 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียนสุทธิ  337,085  205,577 37,774  72,218 (36,759) (34,729) (205,050) (168,757) 98,316  131,520 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน  1,409,534  1,371,240 1,585,069  1,596,867 168,081  174,551 505,497  531,577 507,401  508,618 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน  (170,153)  (195,396) (732,837)  (811,129) (18,208)  (44,217) (200,017)  (245,433) (301,724)  (307,555) 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนสทุธิ  1,239,381  1,175,844 852,232  785,738 149,873  130,334 305,480  286,144 205,677  201,063 

รวมสินทรพัยส์ทุธิ 1,576,466 1,381,421 890,006 857,956 113,114 95,605 100,430 117,387 303,993 332,583 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 236,470 552,568 75,117 72,669 16,967 38,242 15,065 46,955 60,799 66,517 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 

ส ำหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

บริษทั พิษณุเวช จ ำกดั บริษทั โรงพยำบำลปำกน ้ำโพ จ ำกดั บริษทั สหแพทยพิ์จิตร จ ำกดั 
บริษทั โรงพยำบำลพิษณุเวชอตุรดิตถ ์

จ ำกดั 
บริษทั พร้ินซิเพิล  

เฮลทแ์คร ์- อบุลรำชธำนี จ ำกดั 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

รำยได ้ 1,522,832 1,177,493 832,454 704,883 238,640 171,045 257,460 162,107 274,579 173,374 
ก ำไร(ขำดทนุ) 194,193 100,445 47,331 12,225 17,510 (15,489) (16,956) (49,750) (28,020) (15,271) 
ก ำไร(ขำดทนุ)เบด็เสรจ็อื่น 852 3,590 (3,667) 1,476 - - - - (570) - 
ก ำไร(ขำดทนุ)เบด็เสรจ็ 195,045 104,035 43,664 13,701 17,510 (15,489) (16,956) (49,750) (28,590) (15,271) 

ก ำไร(ขำดทนุ)สว่นทีเ่ป็นของ 
   ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 29,257 41,614 3,685 1,160 2,627 (6,196) (2,543) (19,900) (5,718) (3,054) 

เงนิปันผลทีจ่ำ่ยใหก้บั 
   ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ - - 984 - - - - - - - 
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งบกระแสเงนิสดโดยสรปุ 

ส ำหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

บริษทั พิษณุเวช จ ำกดั บริษทั โรงพยำบำลปำกน ้ำโพ จ ำกดั บริษทั สหแพทยพิ์จิตร จ ำกดั 
บริษทั โรงพยำบำลพิษณุเวช 

อตุรดิตถ ์จ ำกดั 
บริษทั พร้ินซิเพิล  

เฮลทแ์คร ์- อบุลรำชธำนี จ ำกดั 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน) 
   กจิกรรมด ำเนินงำน 239,708 165,355 165,982 (14,110) (2,850) 5,719 8,345 (1,051) 3,457 (8,889) 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน) 
   กจิกรรมลงทนุ (150,622) (131,703) (126,381) (30,978) (2,293) (2,431) (4,652) 4,612 (67,583) (50,699) 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน) 
   กจิกรรมจดัหำเงนิ (27,967) (36,751) (39,304) 46,874 7,931 (5,138) 4,129 (12,745) (35,320) 159,691 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
   เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 61,119 (3,099) 297 1,786 2,788 (1,850) 7,822 (9,184) (99,446) 100,103 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดตน้ปี 15,086 23,724 5,263 3,477 9,867 11,716 2,643 8,681 100,411 309 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
   ปลำยปี 76,205 20,625 5,560 5,263 12,655 9,866 10,465 (503) 965 100,412 
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16 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สทุธิ 

งบกำรเงินรวม 
อำคำรและ 

ส่วนปรบัปรงุ 
ท่ีดิน อำคำร รวม 

พนับำท พนับำท พนับำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 
รำคำทุน 602,666 841,099 1,443,765 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (288,710) (288,710) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 602,666 552,389 1,155,055 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 602,666 552,389 1,155,055 
จดัประเภทใหม่ไปแสดงเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน 
   ทีถ่อืไวเ้พื่อขำย (หมำยเหตุ 10) (482,166) (527,500) (1,009,666) 
ซือ้สนิทรพัย ์ - 777 777 
คำ่เสื่อมรำคำ  - (9,694) (9,694) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 120,500 15,972 136,472 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
รำคำทุน 120,500 314,376 434,876 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (298,404) (298,404) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 120,500 15,972 136,472 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ  120,500  15,972 136,472  
จดัประเภทใหม่จำกสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 
   ทีถ่อืไวเ้พื่อขำย (หมำยเหตุ 10) 482,166 527,500 1,009,666 
ซือ้สนิทรพัย ์ - 551 551 
คำ่เสื่อมรำคำ  - (19,157) (19,157) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 602,666 524,866 1,127,532 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
รำคำทุน 602,666 842,427 1,445,093 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (317,561) (317,561) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 602,666 524,866 1,127,532 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 มูลค่ำยุตธิรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนตำมงบกำรเงนิรวม ซึ่งประกอบดว้ยที่ดนิเปล่ำและ
ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้ง มมีลูคำ่ดงัต่อไปน้ี  

งบกำรเงินรวม 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท 

ทีด่นิเปล่ำ ประเมนิโดยใชเ้ทคนิควธิรีำคำตลำด (Market approach)  251,375  279,295 
ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้ง ประเมนิโดยใช้เทคนิควธิรีำยได ้(Income approach)  1,245,000  6,433 
มลูคำ่ยตุธิรรมรวม  1,496,375  285,728 

กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรมของที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งที่จดัประเภทเป็นอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำรจดัท ำโดยผูป้ระเมนิ
อสิระโดยใช้เทคนิควธิรีำคำตลำด (Market approach) ซึ่งใช้ประโยชน์สงูสุดจำกขอ้มูลในตลำดที่สงัเกตไดท้ีม่อียู่และอำ้งองิจำกประมำณกำร
ของกลุ่มกิจกำรเองมำใช้น้อยที่สุดเท่ำที่เป็นไปได้ ซึ่งจดัอยู่ในข้อมูลระดบั 2 ของมูลค่ำยุติธรรม และเทคนิควิธีรำยได้ (Income 
approach) ใชว้ธิกีำรคดิลดกระแสเงนิสดเป็นมูลค่ำปัจจบุนั ซึ่งกลุ่มกจิกำรจงึไดจ้ดัประเภทกำรวดัมูลค่ำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน
ดงักล่ำวอยูใ่นระดบั 3 ของมลูคำ่ยตุธิรรม 

กลุ่มกิจกำรได้น ำสิ่งปลูกสร้ำงซึ่งมีมูลค่ำสุทธติำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 จ ำนวน 1,006.1 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 
15.6 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจำกสถำบนักำรเงนิ (หมำยเหตุ 22) 

จ ำนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนทีไ่ดร้บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน ไดแ้ก่ 

งบกำรเงินรวม 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท 

รำยไดค้่ำเช่ำและบรกิำร 46,358 35,774 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงทีเ่กดิจำกอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
   ซึง่ก่อใหเ้กดิรำยไดค้่ำเช่ำส ำหรบัปี 24,112 17,142 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงทีเ่กดิจำกอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
   ซึง่ไมไ่ดก่้อใหเ้กดิรำยไดค้ำ่เช่ำส ำหรบัปี 213 149 
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17 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - สทุธิ 

งบกำรเงินรวม 
เคร่ืองตกแต่ง  

อำคำรและ อปุกรณ์ ติดตัง้และ 
ท่ีดิน ส่วนปรบัปรงุอำคำร ทำงกำรแพทย ์ เครื่องใช้ส ำนักงำน ยำนพำหนะ งำนระหว่ำงท ำ รวม 

พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 
รำคำทุน 2,938,849 10,404,241 1,095,180 751,984 80,357 672,718 15,943,329 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (3,536,917) (765,421) (587,701) (65,705) - (4,955,744) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 2,938,849 6,867,324 329,759 164,283 14,652 672,718 10,987,585 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 2,938,849 6,867,324 329,759 164,283 14,652 672,718 10,987,585 
ซือ้สนิทรพัย ์ - 85,578 210,459 75,627 15,561 163,528 550,753 
จดัประเภทใหม่ไปแสดงเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน 
   ทีถ่อืไวเ้พื่อขำย (หมำยเหตุ 10) - (1,088) - - - - (1,088) 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - (856) (4,034) (2,311) - (2,730) (9,931) 
โอนเขำ้ (ออก) - 801,247 1,179 16,375 - (818,801) - 
คำ่เสื่อมรำคำ  - (301,571) (95,890) (65,342) (5,783) - (468,586) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 2,938,849 7,450,634 441,473 188,632 24,430 14,715 11,058,733 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
รำคำทุน 2,938,849 10,270,484 1,300,018 800,458 88,717 14,715 15,413,241 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (2,819,850) (858,545) (611,826) (64,287) - (4,354,508) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 2,938,849 7,450,634 441,473 188,632 24,430 14,715 11,058,733 
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งบกำรเงินรวม 
เคร่ืองตกแต่ง  

อำคำรและ อปุกรณ์ ติดตัง้และ 
ท่ีดิน ส่วนปรบัปรงุอำคำร ทำงกำรแพทย ์ เครื่องใช้ส ำนักงำน ยำนพำหนะ งำนระหว่ำงท ำ รวม 

พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ  2,938,849   7,450,634   441,473   188,632   24,430  14,715  11,058,733  
กำรรวมธรุกจิ (หมำยเหตุ 27) - -  85,325  880   1,499  -  87,704 
ซือ้สนิทรพัย ์  35,398  35,579  176,877   59,960  8,167   435,663   751,644  
จดัประเภทใหม่จำกสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขำย 
   (หมำยเหตุ 10) - 1,088 - - - - 1,088 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย -  (222)  (6,542)  (1,669) -  (333)  (8,766) 
โอนเขำ้ (ออก) -  55,238 -  316  -  (55,554) -  
คำ่เสื่อมรำคำ  -  (312,609)  (102,854)  (54,584)  (7,739) -  (477,786) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ  2,974,247   7,229,708   594,279   193,535   26,357  394,491  11,412,617 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
รำคำทุน 2,974,247 10,362,167 1,555,678 859,945 98,383 394,491 16,244,911 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม  -   (3,132,459) (961,399) (666,410) (72,026)  -   (4,832,294) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 2,974,247 7,229,708 594,279 193,535 26,357 394,491 11,412,617 

กลุ่มกจิกำรไดน้ ำที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งซึ่งมมีูลค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 จ ำนวน 8,225.8 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 7,921.7 ล้ำนบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อที่ไดร้บัจำกสถำบนักำรเงนิ 
(หมำยเหตุ 22) 
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เคร่ืองตกแต่ง  

อำคำรและ อปุกรณ์ ติดตัง้และ 
ท่ีดิน ส่วนปรบัปรงุอำคำร ทำงกำรแพทย ์ เครื่องใช้ส ำนักงำน ยำนพำหนะ งำนระหว่ำงท ำ รวม 

พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 
รำคำทุน 368,475 3,360,300 53,863 102,814 2,467 53,331 3,941,250 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (1,982,574) (22,904) (84,563) (2,467) - (2,092,508) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 368,475 1,377,726 30,959 18,251 - 53,331 1,848,742 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 368,475 1,377,726 30,959 18,251 - 53,331 1,848,742 
ซือ้สนิทรพัย ์ - 37,152 53,645 11,298 - 12,334 114,429 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - - (3,392) (268) - (149) (3,809) 
โอนเขำ้ (ออก) - 63,759 - 142 - (63,901) - 
คำ่เสื่อมรำคำ  - (60,868) (8,923) (7,470) - - (77,261) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 368,475 1,417,769 72,289 21,953 - 1,615 1,882,101 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
รำคำทุน 368,475 3,461,211 101,438 111,818 - 1,615 4,044,557 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (2,043,442) (29,149) (89,865) - - (2,162,456) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 368,475 1,417,769 72,289 21,953 - 1,615 1,882,101 
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เคร่ืองตกแต่ง 

อำคำรและ อปุกรณ์ ติดตัง้และ 
ท่ีดิน ส่วนปรบัปรงุอำคำร ทำงกำรแพทย ์ เครื่องใช้ส ำนักงำน ยำนพำหนะ งำนระหว่ำงท ำ รวม 

พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ  368,475   1,417,769   72,289  21,953  -    1,615   1,882,101  
ซือ้สนิทรพัย ์ -  14,188  15,750  9,963   1,081   4,724   45,706 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย  -    -    (5,788)  (52)  -   -  (5,840) 
โอนเขำ้ (ออก) -  3,702  - - - (3,702)  -  
คำ่เสื่อมรำคำ  -  (62,483)  (10,958)  (8,100)  (168) -  (81,709) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ  368,475   1,373,176   71,293  23,764  913   2,637  1,840,258 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
รำคำทุน  368,475   3,479,101   109,498   119,624   1,081   2,637   4,080,416  
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม  -    (2,105,925)  (38,205)  (95,860)  (168)  -  (2,240,158) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ  368,475   1,373,176   71,293  23,764  913   2,637   1,840,258  

บรษิทัไดน้ ำที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งซึ่งมมีูลค่ำสุทธติำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 จ ำนวน 1,744.2 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 1,787.9 ล้ำนบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อที่ไดร้บัจำกสถำบนักำรเงนิ 
(หมำยเหตุ 22) 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ต้นทุนกำรกู้ยมืจ ำนวน 0.1 ลำ้นบำท (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 2.1 ลำ้นบำท) ของกลุ่มกจิกำรไดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ โดยเกดิจำก
เงนิกูย้มืทีกู่ย้มืมำเฉพำะเพื่อสรำ้งอำคำร 
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18 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สทุธิ 

งบกำรเงินรวม 

อสงัหำริมทรพัย ์

อปุกรณ์
กำรแพทย ์ 

และ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ยอดยกมำ ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2564  158,782 251,044 15,479 425,305 
กำรเพิม่ขึน้ 15,560 10,919 5,257 31,736 
กำรโอนยำ้ยประเภท เขำ้ (ออก) 17,311 (18,153) 842 - 
กำรยกเลกิสญัญำ (41,927) (9) - (41,936) 
คำ่เสื่อมรำคำ (12,306) (50,160) (5,562) (68,028) 
มลูคำ่ตำมบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2564 137,420 193,641 16,016 347,077 

งบกำรเงินรวม 

อสงัหำริมทรพัย ์

อปุกรณ์
กำรแพทย ์ 

และ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ยอดยกมำ ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 137,420 193,641 16,016 347,077 
กำรรวมธุรกจิ (หมำยเหตุ 27) 7,632 - - 7,632 
กำรเพิม่ขึน้ 131,097 73,676 10,606 215,379 
กำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเช่ำและกำรประเมนิหน้ีสนิ 
   ตำมสญัญำเช่ำใหม ่ 1,713 - - 1,713 
คำ่เสื่อมรำคำ  (39,875)  (49,835)  (7,763)  (97,473) 
มลูคำ่ตำมบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2565  237,987   217,482  18,859  474,328  
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

อสงัหำริมทรพัย ์

อปุกรณ์
กำรแพทย ์ 

และ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564  18,303 92,456 5,909 116,668 
กำรเพิม่ขึน้ - 2,868 852 3,720 
คำ่เสื่อมรำคำ (4,268) (15,297) (2,046) (21,611) 
มลูคำ่ตำมบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2564 14,035 80,027 4,715 98,777 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

อสงัหำริมทรพัย ์

อปุกรณ์
กำรแพทย ์ 

และ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 14,035 80,027 4,715 98,777 
กำรเพิม่ขึน้  10,051  27,305  5,588   42,944 
กำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเช่ำและกำรประเมนิหน้ีสนิ 
   ตำมสญัญำเช่ำใหม ่ 5,388 - - 5,388 
คำ่เสื่อมรำคำ  (7,185)  (13,280)  (3,308)  (23,773) 
มลูคำ่ตำมบญัชสีทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2565  22,289  94,052  6,995   123,336  

คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำทีไ่มไ่ดร้วมรบัรูใ้นหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ และสญัญำเช่ำ 
   สนิทรพัยท์ีม่มีลูคำ่ต ่ำ 25,165 28,225 8,836 5,471 
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19 ค่ำควำมนิยม 

งบกำรเงินรวม 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 
รำคำทุน 1,823,978 1,823,978 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่สะสม - - 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 1,823,978 1,823,978 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,823,978 1,823,978 
กำรรวมธรุกจิ (หมำยเหตุ 27) 185,019 - 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 2,008,997 1,823,978 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
รำคำทุน 2,008,997 1,823,978 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่สะสม - - 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 2,008,997 1,823,978 

คำ่ควำมนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่กลุ่มของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด (CGUs) 

กำรปันส่วนงำนของคำ่ควำมนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดซึง่จดัประเภทตำมส่วนงำนธรุกจิสำมำรถ แสดงไดด้งัน้ี 

งบกำรเงินรวม 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท 

กำรปันส่วนค่ำควำมนิยมไปยงั 
สว่นงำนธรุกจิกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์ 2,008,997 1,823,978 

กลุ่มกิจกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปี มูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดพจิำรณำจำก
กำรค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย กำรค ำนวณดงักล่ำวใช้ประมำณกำรกระแสเงนิสดหลงัภำษีซึ่งอ้ำงอิงจำก
งบประมำณทำงกำรเงนิครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งไดร้บัอนุมตัจิำกผูบ้รหิำร กระแสเงนิสดหลงัจำกปีที่ 5 ใช้ประมำณกำรของอตัรำ
กำรเตบิโตระยะยำวทีไ่มส่งูกวำ่อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลีย่ของธรุกจิที่หน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ด ำเนินงำนอยู ่  
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ขอ้สมมตฐิำนทีส่ ำคญัทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณมลูคำ่ยตุธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย แสดงไดด้งัต่อไปน้ี 

ส่วนงำนธรุกิจกำรให้บริกำร 
ทำงกำรแพทย ์(ร้อยละ) 

ก ำไรขัน้ตน้เฉลีย่ 35.67 ถงึ 41.72 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลีย่ 0.55 ถงึ 9.69 
อตัรำคดิลด 9.00 ถงึ 9.50 

ฝ่ำยบรหิำรพจิำรณำก ำไรขัน้ต้นจำกงบประมำณโดยอ้ำงองิจำกผลประกอบกำรในอดตีที่ผ่ำนมำประกอบกบักำรคำดกำรณ์กำรเติบโต
ของตลำดรวมถึงอัตรำก ำไรขัน้ต้นของบริษัทต้นแบบที่อยู่ในกลุ่มกิจกำร อัตรำกำรเติบโตของรำยได้เฉลี่ยที่ใช้สอดคล้องกับ 
กำรคำดกำรณ์อตัรำกำรเติบโตที่รวมอยู่ในรำยงำนของอุตสำหกรรม อัตรำคิดลดที่ใช้สะท้อนถึงควำมเสี่ยงซึ่งเป็นลกัษณะเฉพำะ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสว่นงำนนัน้ ๆ 

กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของมูลค่ำยุติธรรมหักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยใช้เทคนิควิธีรำยได้ (Income approach) ใช้วิธีกำรคิดลด    
กระแสเงนิสดเป็นมลูคำ่ปัจจบุนั ซึง่กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทกำรวดัมลูคำ่ดงักล่ำวอยู่ในระดบั 3 ของมลูคำ่ยตุธิรรม 

ขอ้สมมตฐิำนที่ส ำคญัที่มผีลกระทบต่อมลูคำ่ยุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย ไดแ้ก่ อตัรำคดิลด หำกพจิำรณำควำมอ่อนไหวของ
กำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำคดิลดที่มตี่อหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดบำงแห่ง ซึ่งมีมูลค่ำยุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย 
มำกกวำ่มูลค่ำตำมบญัชรีวมกนัประมำณ 2,101.92 ลำ้นบำท ในกรณีน้ีหำกอตัรำคดิลดหลงัหกัภำษเีพิม่ขึน้อกีรอ้ยละ 0.25 ต่อปี จะท ำ
ใหก้ลุ่มกจิกำรมคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งตัง้คำ่เผื่อกำรดอ้ยค่ำคำ่ควำมนิยมจ ำนวน 48.90 ลำ้นบำท 
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20 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 

งบกำรเงินรวม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำงติดตัง้

เครื่องหมำย
กำรค้ำ 

ควำมสมัพนัธ์
กบัลกูค้ำ 

สตูรกำร
ผลิต รวม 

พนับำท พนับำท พนับำท  พนับำท พนับำท พนับำท 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 
รำคำทุน 260,266 11,615 101,500 30,000 - 403,381 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (109,797) - (4,216) (2,492) - (116,505) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 150,469 11,615 97,284 27,508 - 286,876 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2564 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 150,469 11,615 97,284 27,508 - 286,876 
กำรซือ้เพิม่ขึน้ 2,834 9,390 - - - 12,224 
ตดัจ ำหน่ำย (71) (128) - - - (199) 
โอนเขำ้ (ออก) 3,161 (3,161) - - - - 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (45,150) - (5,075) (3,000) - (53,225) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 111,243 17,716 92,209 24,508 - 245,676 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
รำคำทุน 266,190 17,716 101,500 30,000 - 415,406 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (154,947) - (9,291) (5,492) - (169,730) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 111,243 17,716 92,209 24,508 - 245,676 

ส ำหรบัปีส้ินสดุ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2565 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ  111,243   17,716  92,209  24,508  -    245,676  
กำรรวมธรุกจิ (หมำยเหตุ 27)  60   -    29,196  12,799   13,482  55,537 
กำรซือ้เพิม่ขึน้  13,208  14,722  -    -    -    27,930 
ตดัจ ำหน่ำย  -    (789)  -    -    -    (789) 
โอนเขำ้ (ออก)  8,365   (8,365)  -    -    -    -   
คำ่ตดัจ ำหน่ำย  (46,546)  -    (9,455)  (5,400)  (1,011)  (62,412) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ  86,330  23,284  111,950   31,907  12,471  265,942  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
รำคำทุน  287,823   23,284  130,696   42,799  13,482  498,084  
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม  (201,493)  -    (18,746)  (10,892)  (1,011) (232,142) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ  86,330  23,284  111,950   31,907  12,471  265,942  
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งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

พนับำท 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 
รำคำทุน 8,651 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,729) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 2,922 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 2,922 
กำรซือ้เพิม่ขึน้ 1,513 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (657) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 3,778 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
รำคำทุน 10,164 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,386) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 3,778 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 3,778 
กำรซือ้เพิม่ขึน้ 391 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (947) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 3,222 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
รำคำทุน  10,555 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม  (7,333) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ  3,222  
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21 ภำษีเงินได้รอตดับญัชี 

รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมี ีดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม 
กำรด้อยค่ำ 

ของสินทรพัย ์
ทำงกำรเงิน 

ท่ีดิน อำคำรและ
อปุกรณ์ 

สินทรพัยไ์ม่มี
ตวัตน 

หน้ีสินตำมสญัญำ
เช่ำ 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์

พนักงำน 

ประมำณกำร
ค่ำใช้จ่ำย
พนักงำน รวม 

พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

 สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 942 2,847 1,841 58,206 28,917 54 92,807 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 455 (1,326) 2,554 (6,386) 4,052 - (651) 
ลดในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - - (2,641) - (2,641) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 1,397 1,521 4,395 51,820 30,328 54 89,515 
กำรรวมธรุกจิ (หมำยเหตุ 27) - - - - 152 - 152 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 601 691 (538) 20,391 (2,079) 27 19,093 
ลดในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - - (1,808) - (1,808) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 1,998 2,212 3,857 72,211 26,593 81 106,952 
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งบกำรเงินรวม 

สินทรพัยสิ์ทธิ 
กำรใช้ 

กำรเปล่ียนแปลง
มลูค่ำยติุธรรมของ

สินทรพัยท์ำง
กำรเงิน 

เงินรบัล่วงหน้ำ
จำกลกูค้ำ 

ท่ีดิน อำคำรและ
อปุกรณ์ 

สินทรพัยไ์ม่มี
ตวัตน 

กำรเปล่ียนแปลง
เงื่อนไขในสญัญำ

เงินกู้ รวม 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 (74,497) (1) - (364,640) (24,959) - (464,097) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 4,044 (92) - 10,750 1,615 - 16,317 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 (70,453) (93) - (353,890) (23,344) - (447,780) 
กำรรวมธรุกจิ (หมำยเหตุ 27) - - (74) - (11,095) - (11,169) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (25,560) (73) - 11,957 (1,398) (6,883) (21,957) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 (96,013) (166) (74) (341,933) (35,837) (6,883) (480,906) 
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภำระผกูพนั

ผลประโยชน์พนักงำน 
หน้ีสินตำม 
สญัญำเช่ำ รวม 

พนับำท พนับำท พนับำท 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564  4,217   22,269  26,486 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน  580   (5,433)  (4,853) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564  4,797   16,836  21,633 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน  (803)  1,857   1,054  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565  3,994   18,693  22,687 

สินทรพัย ์
สิทธิกำรใช้ 

กำรเปล่ียนแปลง
มลูค่ำยติุธรรมของ

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
ท่ีดิน อำคำร
และอปุกรณ์ รวม 

พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564  (23,332)  -   (161,518)  (184,850) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน  3,577   (92)  3,055   6,540  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564  (19,755)  (92)  (158,463)  (178,310) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน  (4,807)  (73)  5,813   933  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 (24,562)  (165)  (152,650)  (177,377) 

สนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช้ยกไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ ำนวนที่เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมี
ก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนัน้ กลุ่มกิจกำรไม่ได้รบัรู้สินทรพัย์ภำษีเงนิได้จ ำนวน  540.7 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2564 : 573.3 ล้ำนบำท) ที่เกิดจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 2,703.3 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 2,866.3 ล้ำนบำท) ที่สำมำรถยกไป 
เพื่อหกักลบกับก ำไรทำงภำษีในอนำคต โดยรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 141.7 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 359.5 ล้ำนบำท ซึ่งจะหมดอำยุ 
ใน พ.ศ. 2569) จะหมดอำยใุน พ.ศ. 2570 
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22 เงินกู้ยืม 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

รำยกำรหมนุเวียน 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะสัน้
   - เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ  1,024,538  - 1,024,538 - 
   - ดอกเบีย้คำ้งจำ่ย  98  - 98 - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำร 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34 ง) 
   - เงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - 265,000  500,000  516,160 
   - ดอกเบีย้คำ้งจำ่ย - 22,271  15,554 3,972 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก ำหนด 
   ช ำระภำยในหน่ึงปี 
   - เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ  326,968  327,221  113,363  273,818 
   - ดอกเบีย้คำ้งจำ่ย  968  884  198  338 
   - หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ  131,494  84,471  40,166 34,594 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกบรษิทัยอ่ย 
   ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 (หมำยเหตุ 34 ง) 
   - ดอกเบีย้คำ้งจำ่ย - - 4,844 - 
เงนิกูย้มืหมนุเวยีนรวม 1,484,066 699,847 1,698,761 828,882 

รำยกำรไม่หมนุเวียน 
เงนิกูย้มืระยะยำว 
   - เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ  4,112,668  3,490,899  579,082  2,012,778 
   - หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ  213,702  164,275  53,296 49,585 
   - เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกบรษิทัยอ่ย 
        (หมำยเหตุ 34 ง) - - 1,500,000 - 
เงนิกูย้มืไม่หมนุเวยีนรวม 4,326,370 3,655,174 2,132,378 2,062,363 

เงินกู้ยืมรวม 5,810,436 4,355,021 3,831,139 2,891,245 

เงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิทีม่หีลกัประกนั มจี ำนวนทัง้สิน้ 4,442.0 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : 3,822.8 ลำ้นบำท) ซึ่งกำรกูย้มืจำกสถำบนั
กำรเงนิดงักล่ำวใชห้ลกัประกนัเป็นที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งของกลุ่มกจิกำร (หมำยเหตุ 16 และ 17) 

กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระหวำ่งปี พ.ศ. 2565 ไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุ 33 
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อตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มื ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ มดีงัน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

เงนิเบกิเกนิบญัช ี MOR MOR - - 
เงนิกูย้มืจำกธนำคำร MLR -1.50% 

ถงึ - 2.65% 
MLR - 2.00% 
ถงึ - 3.10% 

MLR - 2.45% 
ถงึ - 2.60% 

MLR - 2.45% 
ถงึ - 3.10% 

รำคำตำมบญัชแีละมลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยำวส่วนทีไ่ม่หมนุเวยีน มดีงัต่อไปน้ี 

งบกำรเงินรวม 
รำคำตำมบญัชี มลูค่ำยติุธรรม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 4,112,668 3,490,899 4,131,090 3,345,263 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รำคำตำมบญัชี มลูค่ำยติุธรรม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 579,082 2,012,778 579,313 1,861,575 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,500,000 - 1,504,662 - 

มลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิกูย้มืสว่นทีห่มนุเวยีนมมีลูคำ่เท่ำกบัรำคำตำมบญัช ีเน่ืองจำกผลกระทบของกำรคดิลดไมม่สีำระส ำคญั 

มลูค่ำยตุธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยำวค ำนวณจำกกระแสเงนิสดในอนำคต ซึง่คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้เงนิกู้ยมืทีอ่ตัรำตลำดรอ้ยละ MLR 
- 1.50% ถงึ MLR - 2.65% (พ.ศ. 2564 : อตัรำรอ้ยละ MLR - 2.00% ถงึ MLR - 3.10%) และอยูใ่นขอ้มลูระดบั 3 ของมลูคำ่ยตุธิรรม 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ระยะเวลำครบก ำหนดของเงินกู้ยืมระยะยำว 
   (ไม่รวมหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำระยะยำว) 
ภำยในไมเ่กนิ 1 ปี 328,368 328,105 113,561 274,156 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 2 ปี 1,841,552 511,347 152,527 374,047 
ภำยใน 2 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 1,462,103 2,259,856 426,834 1,507,713 
หลงัจำก 5 ปี 849,289 719,696 - 131,018 
รวมเงนิกูย้มืระยะยำว 4,481,312 3,819,004 692,922 2,286,934 
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23 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กจิกำรอื่น 216,637 215,874 18,905 36,316 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
   (หมำยเหตุ 34 ข) 705 898  9,014  18,298 
เจำ้หน้ีอื่น - กจิกำรอื่น 300,050 206,350  27,967 48,631 
สว่นของเจำ้หน้ีคำ่ซือ้กจิกำรโรงพยำบำลทีถ่งึ 
   ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 53,735 98,154  -   - 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย 191,673 184,773  21,999 30,184 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำยจำกสญัญำ 31,668 23,720  5,635  67,076 

794,468 729,769 83,520 200,505 

24   เงินรบัล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

เงนิรบัล่วงหน้ำคำ่วคัซนี - 614,434 - 205,389 
เงนิรบัล่วงหน้ำคำ่เช่ำอำคำรส ำนกังำน 
   และทีพ่กัอำศยั 11,247 13,481 - - 
เงนิรบัล่วงหน้ำอื่น ๆ 64,518 29,587 12,004 4,720 

75,765 657,502 12,004 210,109 

25 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ : 
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 159,045 151,643 19,965 23,980 

ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่วมอยูใ่น 
   ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน : 
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 35,614 25,425 3,121 2,901 

กำรวดัมลูค่ำใหมส่ ำหรบั : 
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ (9,039) (13,204) - - 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมดีงัน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 151,643 144,586 23,980 21,079 
กำรรวมธรุกจิ (หมำยเหตุ 27) 760 - - - 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจบุนั 23,542 22,488 2,970 2,733 
ขำดทุนจำกกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์ 9,094 574 - - 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ 2,978 2,364 151 168 

188,017 170,012 27,101 23,980 

กำรวดัมลูคำ่ใหม ่
ผลก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลี่ยนแปลง 
   ขอ้สมมตดิำ้นประชำกรศำสตร ์ (417) (2,480) - - 
ผลก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลี่ยนแปลง 
   ขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ (4,243) (8,818) - - 
ผลก ำไรทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ (4,379) (1,906) - - 

(9,039) (13,204) - - 

จำ่ยช ำระผลประโยชน์ (19,933) (5,165) (7,136) - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 159,045 151,643 19,965 23,980 

ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

อตัรำคดิลด 0.72 - 3.27 0.72 - 2.95 0.72 - 1.49 0.72 - 1.49 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่ำดไว ้ 0.00 - 5.00 0.00 - 5.00 3.50 - 4.00 3.50 - 4.00 
อตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวนพนักงำน 
   (ขึน้กบัช่วงอำย)ุ 0.00 - 33.00 0.00 - 33.00 0.00 - 28.00 0.00 - 28.00 
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กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 

งบกำรเงินรวม 

 
ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 

กำรเปล่ียนแปลงใน 
ข้อสมมติ 

กำรเพ่ิมขึน้ของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 ลดลง 
รอ้ยละ 9.12 

ลดลง 
รอ้ยละ 9.06 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 11.16  

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 10.56  

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้    
รอ้ยละ 10.57 

เพิม่ขึน้    
รอ้ยละ 10.08 

ลดลง 
รอ้ยละ 9.85 

ลดลง 
รอ้ยละ 8.71 

อตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวน 
   พนักงำน(ขึน้กบัช่วงอำย)ุ 

รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 ลดลง 
รอ้ยละ 9.75  

ลดลง 
รอ้ยละ 9.63  

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 5.10 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 4.83 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 

กำรเปล่ียนแปลงใน 
ข้อสมมติ 

กำรเพ่ิมขึน้ของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 ลดลง 
รอ้ยละ 5.06 

ลดลง 
รอ้ยละ 3.72 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 4.62 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 3.34 

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 7.19 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 4.24 

ลดลง 
รอ้ยละ 6.45 

ลดลง 
รอ้ยละ 3.80 

อตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวน 
   พนักงำน(ขึน้กบัช่วงอำย)ุ 

รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 ลดลง 
รอ้ยละ 5.41 

ลดลง 
รอ้ยละ 3.96 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 1.78 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 1.22 

กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทำงปฏิบัติสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมีควำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของ  
ภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไวท้ี่มตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติหลกัไดใ้ช้วธิเีดยีวกบัมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัโครงกำร
ผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ค ำนวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำ
รำยงำนในกำรค ำนวณหน้ีสนิบ ำเหน็จบ ำนำญทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 

ระยะเวลำของภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ของแต่ละบรษิทัในกลุ่มกจิกำรคอื 6.61 ถงึ 29.72 ปี (พ.ศ. 2564 : 7.61 ถงึ 29.00 ปี) 

226



26 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมลูค่ำหุ้น 

จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั ส่วนเกินมลูค่ำหุ้น รวม 
หุ้น พนับำท พนับำท พนับำท 

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 3,462,336,820 3,462,337 5,163,517 8,625,854 
กำรออกหุน้  346,233,682 346,234 1,069,862 1,416,096 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 3,808,570,502 3,808,571 6,233,379 10,041,950 
กำรออกหุน้  - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 3,808,570,502 3,808,571 6,233,379 10,041,950 

หุ้นสำมัญจดทะเบียนที่ช ำระแล้วทัง้หมดซึ่งมีรำคำมูลค่ำหุ้นละ 1 บำท (31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 : 1 บำท) มีจ ำนวน 3,808,570,502 หุ้น 
(31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 3,808,570,502 หุน้) 

27 กำรรวมธรุกิจ 

เมื่อวนัที่ 14 มนีำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยของกลุ่มกิจกำรได้ท ำกำรเข้ำซื้อหุ้นจ ำนวนรอ้ยละ 55.00 ของบรษิทัที่ประกอบธุรกิจคลินิก
เสรมิควำมงำมและกำรรกัษำโรคทีเ่กีย่วกบัผวิหนังภำยใตช้ื่อ “ผวิดคีลนิิก” เพื่อขยำยธรุกจิสูค่ลนิิกเสรมิควำมงำมและเพิม่ศกัยภำพในกำร
แสวงหำรำยไดข้องกลุ่มกจิกำรในอนำคต  

มลูคำ่ประมำณกำรของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิของบรษิทั ผวิดคีลนิิก เอสเธตคิส ์จ ำกดั ณ วนัทีร่วมธรุกจิ มดีงัน้ี 

พนับำท 

สิง่ตอบแทนทีจ่ำ่ยซือ้ ณ วนัทีร่วมธรุกจิ 226,750 
มลูคำ่ปัจจบุนัของเจำ้หน้ีคำ่ซือ้กจิกำร 72,456 

299,206 
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มลูค่ำยติุธรรม 
พนับำท 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด  76,127 
ลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีอื่นและคำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ  8,218  
สนิคำ้คงเหลอื  4,600  
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 75 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  87,704 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 60 
ควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้  12,799 
สตูรกำรผลติ  13,482 
เครื่องหมำยกำรคำ้  29,196 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 7,632 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 152 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 12,243 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น  (5,018) 
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้  (27,410) 
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น  (338) 
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น  (218) 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน  (760) 
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (11,169) 
สินทรพัยส์ทุธิท่ีได้รบั (ร้อยละ 100.00) 207,375 
หกั  สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ (รอ้ยละ 45.00)  93,188 
สนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้ำ  114,187  
บวก คำ่ควำมนิยมทีแ่สดงในงบกำรเงนิรวม 185,019 

299,206 

ค่ำควำมนิยมที่รบัรูเ้กดิจำกควำมคำดหวงัในควำมสำมำรถของกจิกำรที่รบัโอนที่จะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนส่วนเพิม่จำกมูลค่ำ
ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุได ้

กลุ่มกจิกำรท ำกำรวดัมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี่ระบุไดแ้ละหน้ีสนิทีร่บัมำสทุธขิองบรษิทั ผวิดคีลนิิก เอสเธตคิส ์จ ำกดั เสรจ็สมบูรณ์
ในระหวำ่งไตรมำสทีส่ีข่องปี พ.ศ. 2565 โดยกำรวดัมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ีร่ะบุไดแ้ละหน้ีสนิทีไ่ดร้บัมำมคีวำมน่ำเชื่อถอื 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีไ่ดม้าทีร่ะบุได ้

มูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่ระบุไดจ้ ำนวน 55.5 ล้ำนบำท ถูกประเมนิโดยผูเ้ชี่ยวชำญอสิระ ซึ่งแบ่งออกเป็นเครื่องหมำย
กำรคำ้จ ำนวน 29.2 ลำ้นบำท สตูรกำรผลติจ ำนวน 13.5 ลำ้นบำท และควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้จ ำนวน 12.8 ลำ้นบำท (หมำยเหตุ 20) 
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28 หน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญำลกูค้ำ 

28.1 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

กลุ่มกจิกำรรบัรูห้น้ีสนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ ดงัต่อไปน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

หน้ีสนิทีเ่กดิจำกสญัญำ - หมนุเวยีน 75,765 657,502 12,004 210,109 

การรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงจ ำนวนรำยไดท้ีร่บัรูใ้นปี พ.ศ. 2565 ทีร่ำยงำนทีไ่ดเ้คยรวมอยูใ่นหน้ีสนิทีเ่กดิจำกสญัญำทีย่กมำตน้ปี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

รำยไดท้ีร่บัรูจ้ำกยอดยกมำของหน้ีสนิ 
   ทีเ่กดิจำกสญัญำ 
  - กำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์  620,834  13,704  207,169  1,235 
   - บรกิำรพืน้ทีอ่ำคำรและส ำนกังำน  13,589 5,117  -   - 

 634,423  18,821  207,169  1,235 

28.2  ภำระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจำกสญัญำระยะยำวท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 รำคำของรำยกำรทีไ่ดปั้นสว่นใหก้บัภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีย่งัไมเ่สรจ็สิน้ มดีงัน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

สญัญำใหบ้รกิำรพืน้ทีอ่ำคำรและส ำนกังำน 85,653 65,162 - - 

ผูบ้รหิำรคำดวำ่รอ้ยละ 57.90 ของรำคำของรำยกำรที่ปันส่วนใหก้บัภำระทีต่้องปฏบิตัทิี่ยงัไมเ่สรจ็สิน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
จะรบัรูเ้ป็นรำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนถดัไปจ ำนวน 49.6 ล้ำนบำท ส่วนที่เหลอืรอ้ยละ 42.10 จ ำนวน 36.1 ล้ำนบำท จะถูกรบัรู้
ในปี พ.ศ. 2566 ถงึ พ.ศ. 2569 
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29 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

เงนิกูย้มืจำกธนำคำร 139,691  116,427 51,048  64,842 
เงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 12,415 19,910 52,224  16,522 
ดอกเบีย้และตน้ทุนทำงกำรเงนิของหน้ีสนิตำม
สญัญำเช่ำ 10,357 10,301 2,658  3,074 

162,463 146,638 105,930  84,438 

30 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

คำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชน์พนกังำน  1,645,498  1,246,254  283,008  236,247 
คำ่เสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 16, 17 และ 18) 594,416 546,308 105,482  98,872 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 20) 62,412 53,225  947  657 
คำ่สำธำรณูปโภค  168,681  129,206  27,905 20,027 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยสนิคำ้คงเหลอื 275,513 - 145,503 - 
คำ่บรหิำรกำรจดักำร  24,703 9,915  -  - 
คำ่เช่ำ  28,024 28,225  8,836  5,471 
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31 ภำษีเงินได้ 

ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำร ดงัต่อไปน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ภำษเีงนิไดง้วดปัจจบุนั : 
   ภำษเีงนิไดง้วดปัจจบุนัส ำหรบั 
      ก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 89,722 131,468 7,348 68,625 
รวมภำษีเงินได้งวดปัจจบุนั 89,722 131,468 7,348 68,625 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี: 
   เพิม่(ลด)ในสนิทรพัยภ์ำษเีงนิได้ 
      รอกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 21) (19,093) 652  (1,054) 4,853  
   เพิม่(ลด)ในหน้ีสนิภำษเีงนิได้ 
      รอกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 21) 21,957  (16,372) (933) (6,540) 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี  2,864   (15,720)  (1,987)  (1,687) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  92,586  115,748   5,361   66,938 

ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิที่แตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีณูกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู ่โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี  

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษ ี  398,892   208,627  (20,019)  292,246  

ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20 
   (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20)  79,778  41,725  (4,004)  58,449 
ผลกระทบ : 
   ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัรว่มสทุธจิำกภำษี  26   (15)   -      -    
   รำยไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภำษี  (9,355)  -    -    -   
   คำ่ใชจ้่ำยทีไ่มส่ำมำรถน ำมำหกัภำษไีด้  64,581  24,738  18,888  17,141 
   คำ่ใชจ้่ำยทีห่กัภำษไีดเ้พิม่  (29,434)  (77,400)  (12,496)  (9,876) 
   กำรใชข้ำดทุนทำงภำษทีีผ่่ำนมำซึง่ยงัไมร่บัรู้ 
      สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  (39,093)  (6,246)  -   -  
 ขำดทุนทำงภำษทีี่ไมไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์ 

      ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี  22,709  118,171 - - 
   ขำดทุนทำงภำษจีำกกำรตดัจ ำหน่ำย 
      ภำษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่ำ่ย  3,374   14,775  2,973   1,223  
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้  92,586  115,748  5,361   66,938 
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ภำษเีงนิไดท้ี(่เพิม่)/ลด ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงัน้ี 

งบกำรเงินรวม 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม) /ลด  หลงัภำษี ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม) /ลด  หลงัภำษี 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

กำรวดัมลูค่ำใหมข่อง 
   ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 9,039 (1,808) 7,231 13,204 (2,641) 10,563 

9,039 (1,808) 7,231 13,204 (2,641) 10,563 

32 ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)ที่เป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทัใหญ่ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้ำหนกัทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ โดยไมร่วมหุน้สำมญัซือ้คนื 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ 
   ของบรษิทัใหญ่ (บำท) 240,000,486 81,217,433 (25,379,801) 225,308,943 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั 
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 3,808,570,502 3,671,974,200 3,808,570,502 3,671,974,200 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำนส่วนทีเ่ป็นของ 
   ผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั (บำทต่อหุน้) 0.063 0.022 (0.007) 0.061 

บรษิทัไมม่กีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหวำ่งปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
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33 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

งบกำรเงินรวม 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ เงินกู้ยืม รวม 

พนับำท พนับำท พนับำท 

หน้ีสนิ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 292,768 4,099,171 4,391,939 
กระแสเงนิสดรบั - 1,200,675 1,200,675 
กระแสเงนิสดช ำระคนื  (84,956) (1,182,872) (1,267,828) 
กำรเพิม่ขึน้ - หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 30,634 - 30,634 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้จำ่ย 10,301 128,943 139,244 
กำรจ่ำยคนืดอกเบีย้ - (140,424) (140,424) 
คำ่ธรรมเนียมในกำรจดัหำเงนิกูย้มื - (143) (143) 
กำรเปลี่ยนแปลงรำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสดอื่น 
   ตดัจ ำหน่ำยคำ่ธรรมเนียมในกำรจดัหำเงนิกูย้มื - 925 925 
หน้ีสนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 248,747 4,106,275 4,355,022 
กระแสเงนิสดรบั -  2,858,402   2,858,402  
กระแสเงนิสดช ำระคนื   (120,644)  (1,453,309)  (1,573,953) 
กำรเพิม่ขึน้ - หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 215,379 - 215,379 
กำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเช่ำและกำรประเมนิหน้ีสนิ 
   ตำมสญัญำเช่ำใหม ่ 1,714 -  1,714  
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้จำ่ย 10,357 147,636  157,993  
กำรจ่ำยคนืดอกเบีย้ (10,357) (139,003)  (149,360) 
คำ่ธรรมเนียมในกำรจดัหำเงนิกูย้มื - (1,025)  (1,025) 
กำรเปลี่ยนแปลงรำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสดอื่น 
   - ตดัจ ำหน่ำยคำ่ธรรมเนียมในกำรจดัหำเงนิกู้ยมื - 2,325 2,325 
   - ก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงเงื่อนไขในสญัญำเงนิกู้ - (56,061) (56,061)  
หน้ีสนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 345,196 5,465,240 5,810,436 

กลุ่มกิจกำรได้น ำที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงของบริษัทย่อยของกลุ่มกิจกำรเข้ำร่วมโครงกำรพักทรพัย์ พักหน้ี (Asset warehousing) 
กบัธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึง โดยรำยกำรดงักล่ำวได้รบักำรอนุมตัิจำกธนำคำรแห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 17 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 
ซึ่งมีมูลค่ำเท่ำกับ 1,500.0 ล้ำนบำท และด ำเนินกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงไปแล้ว เมื่อวนัที่ 28 กุมภำพันธ ์
พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรได้พิจำรณำรำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสัญญำเงินกู้ยืม จำกสถำบันกำรเงินที่ไม่มี  
ควำมแตกต่ำงอย่ำงมำกจำกสญัญำเงนิกู้ยมืเดมิ (Debt Modification) กลุ่มกิจกำรจงึได้รบัรูก้ ำไรจำกกำรปรบัปรุงมูลค่ำตำมบญัชขีอง
หน้ีสนิทีม่กีำรเปลีย่นแปลงเงื่อนไขสญัญำเงนิกู้ยมืในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ของกลุ่มกจิกำรจ ำนวน 56.1 ลำ้นบำท ส ำหรบัปีปัจจบุนั 
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ เงินกู้ยืม รวม 

พนับำท พนับำท พนับำท 

หน้ีสนิ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 111,398 3,255,901 3,367,299 
กระแสเงนิสดรบั - 811,985 811,985 
กระแสเงนิสดช ำระคนื   (34,014) (1,261,425) (1,295,439) 
กำรเพิม่ขึน้ - หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 3,721 - 3,721 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้จำ่ย 3,074 80,759 83,833 

  กำรจ่ำยคนืดอกเบีย้ - (80,758) (80,758) 
กำรเปลี่ยนแปลงรำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสดอื่น 
   - ตดัจ ำหน่ำยคำ่ธรรมเนียมในกำรจดัหำเงนิกู้ยมื - 605 605 
หน้ีสนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 84,179 2,807,067 2,891,246 
กระแสเงนิสดรบั -  4,375,564   4,375,564  
กระแสเงนิสดช ำระคนื    (39,049)  (3,462,108)  (3,501,157) 
กำรเพิม่ขึน้ - หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ  42,944 -  42,944 
กำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเช่ำและกำรประเมนิหน้ีสนิ 
   - ตำมสญัญำเช่ำใหม่ 5,388 - 5,388 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้จำ่ย  2,658   101,692   104,350  
กำรจ่ำยคนืดอกเบีย้  (2,658)  (85,093)  (87,751) 
คำ่ธรรมเนียมในกำรจดัหำเงนิกูย้มื -  (1,025)  (1,025) 
กำรเปลี่ยนแปลงรำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสดอื่น 
   - ตดัจ ำหน่ำยคำ่ธรรมเนียมในกำรจดัหำเงนิกู้ยมื -  1,580   1,580  
หน้ีสนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565  93,462  3,737,677   3,831,139  
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34 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

บุคคลและกจิกำรที่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ไมว่่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยที่บุคคลหรอืกจิกำรนัน้มอี ำนำจควบคมุบรษิทั ถูกควบคุม
โดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที่ด ำเนินธุรกจิกำรลงทุน บรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ และบุคคลหรอื
กจิกำรซึง่มอีทิธพิลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรของบรษิทั ตลอดจนสมำชกิในครอบครวัที่ใกลช้ดิ
กบับุคคลเหล่ำนัน้ และกจิกำรทีถู่กควบคมุหรอืถูกควบคมุร่วมโดยบุคคลเหล่ำนัน้ ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั 

ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัซึ่งอำจมขีึน้ไดต้อ้งค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำ
รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย  

บรษิทัถูกควบคมุโดยกลุ่มตระกูลวทิยำกรในสดัสว่นรอ้ยละ 68.54 จ ำนวนหุน้ทีเ่หลอืรอ้ยละ 31.46 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 15 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรบัแต่ละรำยกำรอธบิำยไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยไดค้ำ่บรกิำร คำ่เช่ำและคำ่บรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง อตัรำทีอ่ยูใ่นระดบัอตัรำตลำดปกตทิัว่ไป 
   (Arm’s Length Price) 

ดอกเบีย้รบั/จำ่ย ตน้ทุนทำงกำรเงนิของบรษิทับวกก ำไรส่วนเพิม่
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รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั 

ก) รำยได้ค่ำบริกำร รำยได้จำกกำรให้เช่ำ รำยได้ดอกเบีย้ ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร และดอกเบีย้จ่ำย 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

รำยได้ค่ำบริกำร 
   บรษิทัยอ่ย  -  -  71,452 56,145 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  5,650  2,626  2,582  2,626 

 5,650  2,626  74,034 58,771 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำ 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,286 1,457 - - 

รำยได้ดอกเบีย้ 
   บรษิทัยอ่ย - - 26,084 88,303 

ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรท่ีเก่ียวข้อง 
   บรษิทัยอ่ย  -  -  8,959  544 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  3,055  6,622  -  - 

3,055 6,622 8,959 544 

ค่ำบริกำร 
   บรษิทัยอ่ย  -  - 94,379 99,082 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  7,678  14,998 - 6,278 

7,678 14,998 94,379 105,360 

ดอกเบีย้จ่ำย 
   บรษิทัยอ่ย  -  - 52,224 15,673 
   บุคคลและกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั  9,984  12,111 - 849 

9,984 12,111 52,224 16,522 
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ข) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือขำยสินค้ำและบริกำร 

ยอดคงคำ้ง ณ วนัสิน้ปีทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรกบักจิกำรมีเ่กีย่วขอ้งม ีดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ลกูหน้ีกำรค้ำ 
   บรษิทัยอ่ย - -  7,208  16,965 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 230 232  230  230 

230 232  7,438  17,195 

ลกูหน้ีอ่ืน 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,006 1,914 - - 

เงินมดัจ ำ 
   บรษิทัยอ่ย - - 1,947 993 

ลกูหน้ีตำมสญัญำเช่ำ 
   บรษิทัยอ่ย - - 3,342 5,074 

เจ้ำหน้ี 

   บรษิทัยอ่ย - - 9,014 18,200 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 705 898 - 98 

705 898 9,014 18,298 

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 
   บรษิทัยอ่ย - - 6,825 64,619 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 6,178 - - 

- 6,178 6,825 64,619 
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ค) เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัย่อย 

กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัยอ่ยสำมำรถวเิครำะหไ์ด้ ดงัน้ี 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท 

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม  -   10 
เงนิใหกู้เ้พิม่ระหวำ่งปี 
   - เงนิตน้  246,343  20,000 
   - ดอกเบีย้  414  47 
รบัช ำระคนืเงนิใหกู้ร้ะหวำ่งปี 
   - เงนิตน้  (117,330) (20,000) 
   - ดอกเบีย้  (120) (57) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 129,307 - 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้  129,013  - 
ดอกเบีย้คำ้งรบั  294  - 

เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย เป็นไปตำมข้อตกลงและเงื่อนไขกำรกู้ยมืปกติซึ่งมอีตัรำดอกเบี้ยจำกแหล่งเงนิกู้  บวกด้วย
รอ้ยละ 1.00 ต่อปี มกี ำหนดวนัจำ่ยช ำระคนืภำยใน 6 เดอืน นบัจำกวนัใหกู้ย้มื  

กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัยอ่ยสำมำรถวเิครำะหไ์ด ้ดงัน้ี 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท 

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2,821,573 2,629,296 
เงนิใหกู้เ้พิม่ระหวำ่งปี 
    - เงนิตน้  2,698,992  2,170,000 
    - ดอกเบีย้     25,546 88,055 
รบัช ำระคนืเงนิใหกู้ร้ะหวำ่งปี 
    - เงนิตน้    (4,411,500) (2,017,000) 
    - ดอกเบีย้  (20,396) (48,778) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 1,114,215 2,821,573 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยำว  1,054,992  2,767,500 
ดอกเบีย้คำ้งรบั   59,223 54,073 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัยอ่ย เป็นไปตำมขอ้ตกลงและเงื่อนไขกำรกู้ยมืปกตซิึ่งมอีตัรำดอกเบีย้เท่ำกบัอตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 
MLR - 2.10 ต่อปี อตัรำดอกเบี้ยเท่ำกบัเงนิฝำกประจ ำนิติบุคคล 12 เดอืนบวกด้วยรอ้ยละ 1.00 ต่อปี และอตัรำดอกเบี้ยจำก
แหล่งเงนิกู ้บวกดว้ยรอ้ยละ 1.00 ต่อปี มกี ำหนดวนัจำ่ยช ำระคนืภำยใน 3 ปี นบัจำกวนัใหกู้ย้มื  
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ง) เงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัสำมำรถวเิครำะหไ์ด้ ดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม  287,271  298,258 520,132 481,554 
กูย้มืเพิม่ในระหวำ่งปี 
      - เงนิตน้  -   -  850,574  682,000 
      - ดอกเบีย้  9,984  11,263  15,988 15,673 
จำ่ยคนืเงนิกูใ้นระหวำ่งปี 
      - เงนิตน้  (265,000) -  (866,733) (644,791) 
      - ดอกเบีย้  (32,255) (22,250)  (4,407) (14,304) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม - 287,271 515,554 520,132 

เงินกู้ยืมระยะสัน้
   บรษิทัยอ่ย - -  500,000  516,160 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 265,000  - - 
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 
   บรษิทัยอ่ย - -  15,554 3,972 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 22,271  - - 

บรษิทัมเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกบรษิทัย่อยเพื่อใช้ส ำหรบักำรด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิทั โดยมอีตัรำดอกเบี้ยเท่ำกบัรอ้ยละ 3.25 
และอตัรำดอกเบี้ยเท่ำกบัเงนิฝำกประจ ำนิตบิุคคล 12 เดอืน บวกด้วยรอ้ยละ 1.00 ต่อปี และมกี ำหนดวนัจ่ำยช ำระคนืภำยใน 
6 เดอืน นบัจำกวนักูย้มื 

กลุ่มกิจกำรมีเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีอัตรำดอกเบี้ยเท่ำกับร้อยละ 4.25 ต่อปี และมีก ำหนดวนั 
จำ่ยช ำระคนืภำยใน 6 เดอืน นบัจำกวนักูย้มื 
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กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกบรษิทัยอ่ยสำมำรถวเิครำะหไ์ด ้ดงัน้ี 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พนับำท 

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม - 
กูย้มืเพิม่ในระหวำ่งปี 
      - เงนิตน้ 1,500,000 
      - ดอกเบีย้ 36,272 
จำ่ยคนืเงนิกูใ้นระหวำ่งปี 
      - เงนิตน้ - 
      - ดอกเบีย้ (31,428) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 1,504,844 

เงนิกูย้มืระยะยำว 1,500,000 
ดอกเบีย้คำ้งจำ่ย  4,844 

เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั เป็นไปตำมข้อตกลงและเงื่อนไขกำรกู้ยมืปกติซึ่งมีอตัรำดอกเบี้ยเท่ำกบัร้อยละ 
3.25 ต่อปี มกี ำหนดวนัจำ่ยช ำระคนืภำยใน 3 ปี นบัจำกวนักูย้มื  

จ) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 

คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำรส ำคญัของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั มรีำยละเอยีดดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

   ผลประโยชน์ระยะสัน้  66,469 67,022  32,508 28,348 
   ผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน  4,715  4,512  1,247  1,384 

 71,184 71,534  33,755 29,732 
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35 หนังสือค ำ้ประกนั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัมหีนังสอืค ้ำประกนัที่ออกโดยสถำบนักำรเงนิเป็นจ ำนวน 8.5 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 8.5 ล้ำนบำท) 
ซึ่งเกี่ยวเน่ืองกบัภำระผูกพนัที่เกดิขึน้จำกกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย ์และส ำหรบัค ้ำประกนักำรใช้ไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำนครหลวงซึ่งเป็นไป
ตำมปกตธิรุกจิของบรษิทั  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมหีนังสอืค ้ำประกนัที่ออกโดยสถำบนักำรเงนิเป็นจ ำนวน  31.5 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 
25.0 ล้ำนบำท) ซึ่งเกี่ยวเน่ืองกบัภำระผูกพนัที่เกดิขึ้นจำกกำรให้บรกิำรทำงกำรแพทย์ กำรค ้ำประกนักำรใช้ไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำนคร
หลวงและกำรไฟฟ้ำสว่นภูมภิำค และค ้ำประกนักำรเตมิน ้ำมนัซึง่เป็นไปตำมปกตธิรุกจิของกลุ่มกจิกำร 

36 ภำระผกูพนั 

36.1 ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ภำระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่เกีย่วขอ้งกบัรำยจำ่ยฝ่ำยทุนซึง่ยงัไมไ่ดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงัน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

อำคำรและอุปกรณ์ 207,423 18,142 12,219 3,118 

36.2 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญำเช่ำและบริกำร 

กลุ่มกจิกำรมสีญัญำเช่ำทรพัยส์นิที่มมีูลค่ำต ่ำและสญัญำเช่ำที่มรีะยะเวลำของสญัญำไม่เกนิ 1 ปี ที่ไม่สำมำรถยกเลกิได้เกี่ยวกำรเช่ำ
อุปกรณ์และสญัญำบรกิำร ระยะเวลำของสญัญำอยู่ระหว่ำง 1 ถึง 5 ปี โดยจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตที่ไม่ได้รบัรู้เป็น
หน้ีสนิสญัญำเช่ำมดีงัน้ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 

ภำยใน 1 ปี  30,422 34,599 2,374  86 
มำกกวำ่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี  29,216 23,462 623  23 
มำกกวำ่ 5 ปี  4,787  6,073 - - 

 64,425 64,134 2,997 109 
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36.3 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญำให้บริกำรระยะยำว 

เมื่อวนัที่ 24 มกรำคม พ.ศ. 2550 กลุ่มกิจกำรได้ท ำสญัญำกำรจดักำรกบับรษิทัในกลุ่มโรงแรมระดบันำนำชำติที่มชีื่อเสียง 
เพื่อว่ำจ้ำงให้กลุ่มโรงแรมดังกล่ำวเป็นผู้บริหำรงำนอำคำรที่พักอำศัยของกลุ่มกิจกำร โดยภำยใต้เงื่อนไขตำมสัญญำ 
กลุ่มกิจกำรต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ให้แก่กลุ่มกิจกำรคู่สญัญำตำมอัตรำที่ระบุในสญัญำ โดยสญัญำบริหำรอำคำร 
ที่พกัอำศยัมีระยะเวลำ 30 ปี นับตัง้แต่เริ่มเปิดด ำเนินกิจกำรและมีสิทธติ่ออำยุสญัญำน้ีได้อีกอย่ำงน้อย 10 ปี ทัง้น้ีต้องเข้ำ
เงื่อนไขบำงประกำรทีร่ะบุในสญัญำ ซึง่ในระหวำ่งปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรมคีำ่ที่ปรกึษำและคำ่ใช้จำ่ย
ภำยใตส้ญัญำดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิประมำณ 11.3 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : 2.5 ลำ้นบำท) 

เมื่อวนัที่ 14 มกรำคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกจิกำรไดท้ ำสญัญำกำรจดักำรกบักลุ่มกจิกำรในกลุ่มโรงแรมระดบันำนำชำตทิี่มชีื่อเสยีง 
เพื่อว่ำจำ้งให้กลุ่มโรงแรมดงักล่ำวเป็นผู้บรหิำรงำนอำคำรที่พกัอำศยัของ โดยภำยใต้เงื่อนไขตำมสญัญำ กลุ่มกจิกำรต้องจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ให้แก่บรษิทัคู่สญัญำตำมอตัรำที่ระบุในสญัญำ โดยสญัญำบรหิำรอำคำรที่พกัอำศยัมีระยะเวลำ 10 ปี 
นบัตัง้แต่เริม่เปิดด ำเนินกจิกำรและมสีทิธติ่ออำยุสญัญำน้ีไดอ้กีอยำ่งน้อย 10 ปี ทัง้น้ีต้องเขำ้เงื่อนไขบำงประกำรที่ระบุในสญัญำ 
ซึ่งในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรมคี่ำที่ปรกึษำและค่ำใช้จ่ำยภำยใต้สญัญำดงักล่ำวเป็นจ ำนวน
เงนิประมำณ 13.4 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : 7.4 ลำ้นบำท) 
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P R I N C I P A L  C A P I T A L  P U B L I C  C O M P A N Y  L I M I T E D

เอกสารแนบ
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการ ผูบ้ริหารผูม้อี านาจควบคุม  

ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงิน 

ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงการควบคมุดูแลการท าบญัชี 

และเลขานุการบริษัท 

  

245



วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     26 กุมภาพันธ์ 2562 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
• M.A.  History and Philosophy,

Adventist University of the Philippines.
• M.P.H. Public Health,

Loma Linda University, USA.
• Post Graduates Studies, Health Administration,

Loma Linda University.
• Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.
• Clinical Training, Loma Linda University

Medical Center.

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง   - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

2563 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เอ็นเคจี จำกัด
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จำกัด

2560 – 2562
• ประธานบริษัท พรีเมียร์ โฮม เฮลท์ แคร์ จำกัด

2554 – 2562
• Managing Director & Principal Consultant,

MuziHealth Consulting Pte Ltd (Singapore)
2553  – 2561 

• รองกรรมการผู้อำนวยการใหญ่,
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

ประวัติการอบรม

- ไม่มี -

นายจอห์น
ลี โกะชุน

 อายุ 79 ปี

ประธานคณะกรรมการบริษัท

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 2 บริษัท

- ไม่มี -

• Role of the Chairman Program
(RCP 43/2018)/ Thai IOD.

• Director Certification Program 
(DCP 23/2002) / Thai IOD.

     Medical Center.     Medical Center.     Medical Center.     Medical Center.     Medical Center.     Medical Center.     Medical Center.     Medical Center.     Medical Center.     Medical Center.
Clinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda UniversityClinical Training, Loma Linda University

• Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.Clinical Training, St Lukes Hospital, Philippines.
     Loma Linda University.     Loma Linda University.     Loma Linda University.     Loma Linda University.     Loma Linda University.     Loma Linda University.     Loma Linda University.     Loma Linda University.     Loma Linda University.     Loma Linda University.     Loma Linda University.     Loma Linda University.
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     26 เมษายน 2564 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาบัญชี

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท (คะแนนอันดับ 1) สาขาบัญชี

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท สาขา The Computer Application and

Information System with Distinction,
มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทย
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง   - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

2564 – ปัจจุบัน
• ประธานอนุกรรมการศึกษาความเป็นไปได้

ในการจัดทำมาตรฐานการบัญชี
สำหรับสินทรัพย์ดิจิทัล (Digital Asset)

2563 – ปัจจุบัน
• ประธานคณะอนุกรรมการศึกษาและติดตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ
(IFRS), สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

2560 – 2563
• กรรมการกำหนดมาตรฐานบัญชี

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
2537 – 2561

• ผู้สอบบัญชี (Partner),
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ประวัติการอบรม
• Advanced Audit Committee Program

(AACP 37/2020 ) / Thai IOD.
• Director Certification Program (DCP 48/2004)

/ Thai IOD.
• Director Examination (Exam 14/2004)

/ Thai IOD.
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง

"ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม" รุ่นที่ 3
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง

"ธรรมศาสตร์เพื่อสังคมและโลก" รุ่นที่ 1

- ไม่มี -

นางอุณากร
พฤฒิธาดา
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ

 อายุ 65 ปี

2562 – ปัจจุบัน
     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
     บริษัท ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น - ไม่มี -

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทย

     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทย

     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา     มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา
     Information System with Distinction,     Information System with Distinction,     Information System with Distinction,     Information System with Distinction,     Information System with Distinction,     Information System with Distinction,     Information System with Distinction,     Information System with Distinction,
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     25 เมษายน 2565 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ประวัติการอบรม
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 29/2019
• หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสูง “การเสริมสร้างสังคมสันติสุข”

สถาบันพระปกเกล้า 2017/2018 รุ่นที่ 8
• Successful Formulation and

Execution of Strategy (SFE 26/2559) / Thai IOD. 
• Role of the Chairman Program (RCP 38/2559) / Thai IOD.
• Advanced Audit Committee Program

(AACP 17/2557) / Thai IOD.
• Director Certification Program (DCP 130/2553) / Thai IOD. 
• ใบอนุญาตทนายความเลขที่. 18024/2529

ดร.อนุพันธ์
กิจนิจชีวะ
ดร.อนุพันธ์
กิจนิจชีวะ
ดร.อนุพันธ์
กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

 อายุ 60 ปี

ดร.อนุพันธ์
 อายุ 60 ปี

ดร.อนุพันธ์

2565 – ปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท ปริญสิริ จำกัด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน
• กรรมการ บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน
• กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
• บริษัท ไทยโพลีอะคริลิค จำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ทำงาน�

2565 – ปัจจุบัน
• ประธานคณะกรรมการ

      บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - สกลนคร จำกัด
• ประธานคณะกรรมการ

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - ลำพูน จำกัด
• ประธานคณะกรรมการ

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - อุบลราชธานี จำกัด
• ประธานคณะกรรมการ

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - ชุมพร จำกัด
• ประธานคณะกรรมการ

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - ศรีสะเกษ จำกัด
• ประธานคณะกรรมการ

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - อุทัย จำกัด
• ประธานคณะกรรมการ

บริษัท โรงพยาบาลปากน้ำโพ จำกัด
• ประธานคณะกรรมการ
• บริษัท โรงพยาบาลพิษณุเวชอุตรดิตถ์ จำกัด
• ประธานคณะกรรมการ บริษัท สหแพทย์พิจิตร จำกัด
• ประธานคณะกรรมการ บริษัท พิษณุเวช จำกัด
• กรรมการ บริษัท ธีรคุปต์ ลีเกิ้ล เอาท์ซอร์สซิ่ง จำกัด

2564 – ปัจจุบัน
• ประธานคณะกรรมการบริษัท ทีวีบูรพา จำกัด

2547 – ปัจจุบัน
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท สำนักกฎหมายสากล ธีรคุปต์ จำกัด

2557 – 2564
• กรรมการ บริษัท ฮิวแมนิก้า จำกัด (มหาชน)

2557 – 2561
• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

       บริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน)
2551 – 2558

• กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ อัลฟาแคปิตอล จำกัด
2552 – 2553

• กรรมการ บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด
2548 – 2551

• กรรมการ บริษัท แม็ทชิ่งสตูดิโอ จำกัด (มหาชน)   
 
 สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง   - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 13 บริษัท

กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
 ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี -

- ไม่มี -

• ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการพัฒนา)
คณะรัฐประศาสนศาสตร์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

• ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (กฎหมายธุรกิจ)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     26 เมษายน 2564 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง   - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

2565 – ปัจจุบัน
• คณะกรรมการวิชาชีพบัญชี ด้านการศึกษาและ

เทคโนโลยีการบัญชี 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

2560 – ปัจจุบัน
• กรรมการ และกรรมการตรวจสอบอุตสาหกรรม

พัฒนามูลนิธิเพื่อสถาบันยานยนต์
2559 – ปัจจุบัน

• กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
สถาบันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

2540 – ปัจจุบัน
• อาจารย์ประจำ ภาควิชาการบัญชี

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2548 – 2561
     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
     บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จำกัด (มหาชน)

- ไม่มี -

รศ.ดร.ศิลปพร
ศรีจั่นเพชร

 อายุ 60 ปี

กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 3 องค์กร

• Director Accreditation Program
(DAP 51/2006) / Thai IOD.

• การป้องกันการทุจริตในองค์กรโดยบริษัท
ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าคูเปอร์ส คอนซัลต้ิง (ประเทศไทย) จำกัด

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม)
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยจอร์จ
วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาเอก ด้านการบัญชี Manchester Business School
มหาวิทยาลัยแมนเชสเตอร์ ประเทศอังกฤษ

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประวัติการอบรม

2565 – ปัจจุบัน
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชี่ยลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน)
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     22 เมษายน 2557 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา

• B.A. in Business Management, Pine Manor College,
     Boston, USA

• M.Sc. in Business Administration,
     Financial Economics, Boston University, USA

• Ph.D. in Business Administration, Bangkok
     University in cooperation with University of 
     Nebraska-Lincoln, USA.

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ประวัติการอบรม
• Strategic Board Master Class (10/2022).
• Executive Development Program 

      (EDP 19/2019) / TLCA. 
• Director Diploma Examination

      (62/2018) / Thai IOD.
• Family Business Governance

      (FBG 12/2018) / Thai IOD.
• Directors Certification Program

      (DCP 248/2017) / Thai IOD.
• IT Governance and Cyber Resilience

     Program 2017 (ITG 4/2017) / Thai IOD.
• Strategic CFO in Capital Markets

      (4/2016) / The Stock Exchange of Thailand.
• Advance Audit Committee Program 2016

      (AACP 22/2016) / Thai IOD.
• Risk Corporate Leader 2016

      (RCL 5/2016) / Thai IOD.
• Directors Accreditation Program (DAP99/2012).

• Company Secretary Program (CSP 29/2009)
      / Thai IOD.

ดร.จุฑามาส 
อิงโพธิ์ชัย
ดร.จุฑามาส 
อิงโพธิ์ชัย
ดร.จุฑามาส 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 อายุ 47 ปี

2554 – ปัจจุบัน
• รองกรรมการผู้จัดการสายงานนักลงทุนสัมพันธ์

     บริษัท จีเอฟพีที จำกัด (มหาชน)
2551 – ปัจจุบัน

• เลขานุการ บริษัท จีเอฟพีที จำกัด (มหาชน)
• กรรมการบริหารความเส่ียง

      บริษัท จีเอฟพีที จำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง     - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

2564 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท มิลเลี่ยนพิกซ์ สตูดิโอ จำกัด

2558 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท มินิแม็กส์ เวนเจอร์ จำกัด

- ไม่มี -

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 2 บริษัท

     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.     Nebraska-Lincoln, USA.
     University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of      University in cooperation with University of 

Ph.D. in Business Administration, BangkokPh.D. in Business Administration, BangkokPh.D. in Business Administration, BangkokPh.D. in Business Administration, BangkokPh.D. in Business Administration, BangkokPh.D. in Business Administration, BangkokPh.D. in Business Administration, BangkokPh.D. in Business Administration, BangkokPh.D. in Business Administration, Bangkok
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     15 ธันวาคม 2564  – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี

     มหาวิทยาลัยมหิดล
• ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาตร์

     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง   - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

2565 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ จำกัด

2563 – ปัจจุบัน
• ท่ีปรึกษา บริษัท พร้ินซิเพิล แคปิตอล จำกัด (มหาชน)

2562 – ปัจจุบัน
• นายกสมาคม สมาคม ฌกส.อสม.แห่งประเทศไทย

2561 – 2562
• อธิบดีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ประวัติการอบรม

- ไม่มี -

นพ.ณัฐวุฒิ
ประเสริฐสิริพงศ์

 อายุ 64 ปี

กรรมการ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น

1 บริษัท และ
1 องค์กร

- ไม่มี -

• Director Certification Program
       (DCP 318/2022) / Thai IOD.
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     29 มิถุนายน 2564 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต

(วิศวกรรมเครื่องกล) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน

มหาบัณฑิต (เกียรตินิยม)
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง   - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

2565 – ปัจจุบัน
• ประธานกรรมการ

บริษัท เซกอง อินเวสเมนท์ แอดไวซ์ซอร่ี จำกัด
2564 – ปัจจุบัน

• ประธานกรรมการ บริษัท ราช โคเจนเนอเรช่ัน จำกัด
• ประธานกรรมการ บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จำกัด

2563 – ปัจจุบัน
• กรรมการ An Binh Energy and Infrastructure Fund
• กรรมการ An Binh Investment Group Joint

Stock Company
• กรรมการ บริษัท หินกองเพาเวอร์ จำกัด
• กรรมการ Nexif Ratch Energy Singapore Pte. Ltd.
• กรรมการบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนช่ันแนล

(สิงคโปร์) คอร์ปอเรช่ัน จำกัด
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจไฟฟ้า

บริษัท ราช กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
2563 – 2564

• กรรมการ บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรช่ัน จำกัด
• กรรมการ บริษัท เน็กส์ซิฟ ราช เอ็นเนอร์จี ระยอง จำกัด
• กรรมการ บริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลด้ิง จำกัด

2562 – 2564
• กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จำกัด

2562
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจไฟฟ้า

บริษัท ราช กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
2561 – 2563

• กรรมการ บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัน จำกัด

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น

ประวัติการอบรม
• Director Certification Program

(DCP 221/2016) / Thai IOD.
• หลักสูตรนักบริหารด้านพลังงานระดับสูง รุ่นที่ 11

กระทรวงพลังงาน
• Mini Master of Management

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• Plant Maintenance Engineering Program,

Japan International Corporation Agency (JICA)
• หลักสูตรพลังงานทดแทนและการอนุรักษ์พลังงาน

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน
กระทรวงพลังงาน

• หลักสูตรวิศวกรรมระบบราง
(General Information of Railway System)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

9 บริษัท

- ไม่มี -

นายสาครินทร์
ตังคะวชิรานนท์
กรรมการ

 อายุ 57 ปี

2564 – ปัจจุบัน
• กรรมการ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

และประธานกรรมการบริหาร บริษัท สหโคเจน
(ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)

กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี -- ไม่มี -- ไม่มี -กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี -- ไม่มี -- ไม่มี -- ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     24 เมษายน 2556 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง 
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น

ประวัติการอบรม
• Senior Executive Program, Sasin, Graduate 

     Institute of  Business  Administration of 
     Chulalongkorn University.

• Executive Education, Harvard Business School.
• Director Certification Program (DCP 199/2015)

        / Thai IOD.

   5 บริษัท

- ไม่มี -

- ไม่มี -

ดร.สาธิต
วิทยากร
กรรมการผู้จัดการ/ กรรมการ/
ประธานกรรมการบริหาร/
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

 อายุ 60 ปี
17.20%
  - ไม่มี -

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) Golden Gate
      University, San Francisco, USA.

• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ Joint Program of Bangkok,
      Bangkok University and University of 
      Nebraska-Lincoln, USA.

2563 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท วีเอ็มอีเอ จำกัด

2561 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท บ้านฉาง บิสสิเนส ดีสทริคท์ จำกัด 

2560 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จำกัด

2559 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท วี บริลเล่ียนกรุ๊ป โฮลด้ิง จำกัด
• กรรมการบริษัท วี เรสซิเดนซ์ จำกัด
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     1 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี

     คณะพาณิชยศาตร์และการบัญชี
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท สาขาบัญชี
     คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง                - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0.09%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

2564 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท
• พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - สกลนคร จำกัด

2563 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท วีเอ็มอีเอ จำกัด
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เอ็นเคจี จำกัด

2561 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท บ้านฉาง บิสสิเนส ดีสทริคท์ จำกัด

2560 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จำกัด

2559 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท วี บริลเล่ียนกรุ๊ป โฮลด้ิง จำกัด
• กรรมการบริษัท วี เรสซิเดนซ์ จำกัด 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น

ประวัติการอบรม
• Director Certification Program

     (DCP 71/2006) / Thai IOD.
• การบริหารจัดการระดับสูง
• การพัฒนาสำหรับผู้บริหาร (EDP)
• การบริหารความเสี่ยง

     Allianz Management Institute

7 บริษัท

- ไม่มี -

- ไม่มี -

นายวีระ
ศรีชนะชัยโชค
กรรมการ/ กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

 อายุ 63 ปี

     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     25 เมษายน 2565 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรีสาขา Mechatronics Engineering

     Japanese International Cooperation Agency
     (JICA) scholarship.

• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 
     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง     - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 13 บริษัท

- ไม่มี -

- ไม่มี -นายธานี
มณีนุตร์
กรรมการ/กรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

 อายุ 46 ปี

     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

2565 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท ผิวดีคลินิก เอสเธติคส์ จำกัด
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จำกัด
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เอ็นเคจี จำกัด
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - อุทัย จำกัด
• กรรมการบริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ - ชุมพร จำกัด
• กรรมการบริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ - อุบลราชธานี จำกัด
• กรรมการบริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ - ลำพูน จำกัด

2564 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ - สกลนคร จำกัด
• กรรมการบริษัท โรงพยาบาลปากน้ำโพ จำกัด
• กรรมการบริษัท พิษณุเวช จำกัด
• กรรมการบริษัท สหแพทย์พิจิตร จำกัด
• กรรมการบริษัท โรงพยาบาลพิษณุเวชอุตรดิตถ์ จำกัด
• กรรมการบริษัท ใกล้บ้าน ใกล้ใจ จำกัด

ประวัติการอบรม
• Director Certification Program (DCP 325/2022) /Thai IOD
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     11 พฤศจิกายน 2563 - ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา

• ปริญญาตรี สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• ปริญญาโท สาขา Information Management,
Asian Institute of Technology

• ปริญญาเอก สาขา Organization Development
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง   0.01%
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0.04%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

2565 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท ผิวดีคลินิก เอสเธติคส์ จำกัด
• กรรมการบริษัท พิษณุเวช จำกัด
• กรรมการบริษัท สหแพทย์พิจิตร จำกัด
• กรรมการบริษัท

โรงพยาบาลพิษณุเวชอุตรดิตถ์ จำกัด
• กรรมการบริษัท โรงพยาบาลปากน้ำโพ จำกัด
• กรรมการบริษัท

พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - ศรีสะเกษ จำกัด
• กรรมการบริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ - อุทัย จำกัด

2564 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท

พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - สกลนคร จำกัด
2563 – ปัจจุบัน

• กรรมการบริษัท
พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - อุบลราชธานี จำกัด

2562 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท

พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - ชุมพร จำกัด
• กรรมการบริษัท

พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - ลำพูน จำกัด
2561 – ปัจจุบัน

• กรรมการบริษัท
พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จำกัด

ประวัติการอบรม
• Director Certification Program

(DCP 279/2019) / Thai IOD.
• e-Learning CFO’s Orientation Course

- ไม่มี -

ดร.อัจฉรา
รัตนพันธุ์ศรี

 อายุ 49 ปี

ดร.อัจฉรา
 อายุ 49 ปี

ดร.อัจฉรา
กรรมการ/ กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบริหารทั่วไป
(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 12 บริษัท

- ไม่มี -

     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ     มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Developmentปริญญาเอก สาขา Organization Development

ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในรับอนุญาต สหรัฐอเมริกา (CIA) •
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     9 พฤศจิกายน 2565 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
• แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทย์ศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิทยาศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วุฒิบัตร ผู้เชี่ยวชาญโรคผิวหนัง (ตจวิทยา)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง   - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�
2565 – ปัจจุบัน

• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - สกลนคร จำกัด
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - ลำพูน จำกัด
• กรรมการบริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ - อุบลราชธานี จำกัด
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - ชุมพร จำกัด
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - ศรีสะเกษ จำกัด
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - อุทัย จำกัด
• กรรมการบริษัท โรงพยาบาลปากน้ำโพ จำกัด
• กรรมการบริษัท โรงพยาบาลพิษณุเวชอุตรดิตถ์ จำกัด
• กรรมการบริษัท สหแพทย์พิจิตร จำกัด
• กรรมการบริษัท พิษณุเวช จำกัด

2550 – ปัจจุบัน
• กรรมการสมาคมศิษย์เก่าแพทย์จุฬาฯ

2562 – 2565
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

      บริษัท โรงพยาบาลวิมุตโฮลดิ้ง จำกัด
2533 – 2562

• ประธานคณะผู้บริหาร กลุ่มโรงพยาบาล ในเครือบริษัท
       กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

• ประธานเจ้าหน้าที่งานบริหารกลาง
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

• กรรมการ และผู้บริหารบริษัท ในเครือ
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)
- บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)
- บริษัท กรีนไลน์ ซินเนอร์จี้ จำกัด
- บริษัท กรุงเทพพรีเมียร์ นายหน้าประกันชีวิต จำกัด

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น

ประวัติการอบรม
• Directors Certification Program

(DCP 22/2002) / Thai IOD.
• Board that Make Difference (BMD 1/2016) / Thai IOD.
• Ethical Leadership Program (BDMS 1/2016) / Thai IOD.
• Risk Management Program for Corporate Leader

(RCL 6/2017) / Thai IOD.
• Board Nomination and Compensation Program

(BNCP 5/2018) / Thai IOD.
• IT Governance and Cyber Resilience Program

(ITG 7/2018) / Thai IOD.
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและ

กฎหมายมหาชน (ปรม) รุ่นที่ 9,สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (วปอ.2553)

• Advanced Management Program (AMP),
Wharton Business School, มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย

• หลักสูตร ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสำหรับ
ผู้บริหารทางการแพทย์ (ปธพ) รุ่นที่ 1,
สถาบันพระปกเกล้า

• Leadership Development Program (LDP) รุ่นที่ 3
จัดโดย TLCA และ IMD

10 บริษัท และ
1 องค์กร

- ไม่มี -

นพ.กฤตวิทย์
เลิศอุตสาหกูล 
กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการ

 อายุ 66 ปี

กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี -- ไม่มี -- ไม่มี -- ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

- ไม่มี -- ไม่มี -- ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง

     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -
 ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี - ของตนเอง  - ไม่มี -

- ไม่มี -
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     29 มิถุนายน 2564 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1)

      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• วุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบ

      วิชาชีพเวชกรรม สาขาอายุรศาสตร์ทั่วไป
      มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• วุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบ
      วิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหาร
      มหาวิทยาลัยขอนแก่น

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)

 ของตนเอง     - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

2564 – ปัจจุบัน
• ผู้อำนวยการโรงพยาบาลพริ้นซ์ สุวรรณภูมิ
• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารผลการปฏิบัติงาน งานความเส่ียง

       และงานบริหารคุณภาพ บริษัท พร้ินซิเพิล เฮลท์แคร์ จำกัด

2557 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท โรงพยาบาลปากน้ำโพ จำกัด

2564 – 2565
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - สกลนคร จำกัด

2563 – 2564
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการและรักษาการผู้อำนวยการ

       โรงพยาบาลพิษณุเวช บริษัท พิษณุเวช จำกัด
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการและรักษาการผู้อำนวยการ

       โรงพยาบาลพิษณุเวช พิจิตร บริษัท สหแพทย์พิจิตร จำกัด
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการและรักษาการผู้อำนวยการ

       โรงพยาบาลพิษณุเวช อุตรดิตถ์
       บริษัท โรงพยาบาลพิษณุเวชอุตรดิตถ์ จำกัด
2562 – 2564

• ผู้อำนวยการโรงพยาบาลพิษณุเวช อุตรดิตถ์ 
       บริษัท โรงพยาบาลพิษณุเวชอุตรดิตถ์ จำกัด
2560 – 2564

• ผู้อำนวยการโรงพยาบาลพิษณุเวช พิจิตร 
       บริษัท สหแพทย์พิจิตร จำกัด
2558 – 2564

• ผู้อำนวยการโรงพยาบาลพิษณุเวช 
       บริษัท พิษณุเวช จำกัด
2557 – 2558

• ผู้อำนวยการโรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน้ำโพ 
       บริษัท โรงพยาบาลพริ้นซ์ ปากน้ำโพ จำกัด
2556 – 2557

• ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงพยาบาลกรุงเทพ นครราชสีมา
2554 – 2556

• ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงพยาบาลกรุงเทพ หัวหิน

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น

ประวัติการอบรม
• Senior Executive Program (SASIN)
• ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำหรับ

      ผู้บริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้าร่วมกับแพทยสภา
• Director Certification Program

       (DCP 257/2018) / Thai IOD.
• Diploma for passing examination of Director

       'Certification Program by Thai Institute of Director

1 บริษัท

- ไม่มี -

นพ.อธิวัฒน์
น้อยประสิทธิ์ 
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารผลการปฏิบัติงาน งานความเสี่ยง
และงานบริหารคุณภาพ

 อายุ 52 ปี

      มหาวิทยาลัยขอนแก่น      มหาวิทยาลัยขอนแก่น      มหาวิทยาลัยขอนแก่น      มหาวิทยาลัยขอนแก่น      มหาวิทยาลัยขอนแก่น      มหาวิทยาลัยขอนแก่น      มหาวิทยาลัยขอนแก่น      มหาวิทยาลัยขอนแก่น      มหาวิทยาลัยขอนแก่น      มหาวิทยาลัยขอนแก่น      มหาวิทยาลัยขอนแก่น
            วิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหารวิชาชีพเวชกรรม อนุสาขาอายุรศาสตร์โรคระบบทางเดินอาหาร

วุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบวุฒิบัตรแสดงความรู้ความชำนาญในการประกอบ - ไม่มี -- ไม่มี -- ไม่มี -

- ไม่มี -
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
     9 พฤศจิกายน 2565 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
• วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์),

     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน,

     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง     - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

2561 – 2564
• HR Transformation Director,

      บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จำกัด

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น - ไม่มี -

- ไม่มี -

-

- ไม่มี -

น.ส.อติยา
อาวัชนาการ 
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารบุคลากรและงานความยั่งยืน/
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
บริหารบุคลากรและงานความยั่งยืน/
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
บริหารบุคลากรและงานความยั่งยืน/

กำหนดค่าตอบแทน

 อายุ 42 ปี

ประวัติการอบรม
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วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง 
     1 พฤศจิกายน 2556 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง)

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท สาขาวิชาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง   - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�
2563 – ปัจจุบัน

• กรรมการบริษัท วีเอ็มอีเอ จำกัด
2561 – ปัจจุบัน

• กรรมการบริษัท บ้านฉาง บิสสิเนส ดีสทริคท์ จำกัด
2560 – ปัจจุบัน

• กรรมการบริษัท วี บริลเล่ียนกรุ๊ป โฮลด้ิง จำกัด
• กรรมการบริษัท วี เรสซิเดนซ์ จำกัด
• กรรมการบริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ จำกัด

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 5 บริษัท

- ไม่มี -

- ไม่มี -

น.ส.ปรียาพร
อภิวาทน์วิทยะ
กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบริหารทั่วไป
(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี)

 อายุ 47 ปี

ประวัติการอบรม

วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง 
     14 พฤษภาคม 2561 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• เนติบัณฑิตไทย จากเนติบัณฑิตยสภา

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(ณ วันที่ 27 มกราคม 2566)
     ของตนเอง   - ไม่มี -
     คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน�

2562 – ปัจจุบัน
• กรรมการบริษัท โก กรีน คลีนนิ่ง จำกัด

2561 –  ปัจจุบัน
• เลขานุการบริษัท พร้ินซิเพิล แคปิตอล จำกัด (มหาชน)

2559 – 2561
• ผู้อำนวยการฝ่ายกำกับตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

     บริษัท จีแลนด์ รีท แมเนจเมนท์ จำกัด

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น 1 บริษัท

- ไม่มี -

- ไม่มี -

น.ส.ฤติมา
จิระสุรเดช
เลขานุการบริษัท/ กรรมการบริหาร /
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง / 
เลขานุการบริษัท/ กรรมการบริหาร /
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง / 
เลขานุการบริษัท/ กรรมการบริหาร /
หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (compliance)

 อายุ 46 ปี

ประวัติการอบรม

• พัฒนาทักษะการบริหาร สำหรับผู้นำรุ่นใหม่ รุ่นท่ี 3
มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

• Orientation Course – CFO  focus on financial
reporting รุ่นท่ี 6

• Chief Transformation Officer : CTO Course รุ่นท่ี 1
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• Director Certification Program (DCP) 325/2022 / Thai IOD.

• หลักสูตรเลขานุการบริษัท / TLCA

• Effective Minute Taking / Thai IOD.

• Board Reporting Program / Thai IOD.

• Company Reporting Program / Thai IOD.
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษทัย่อย 

รายชื่อ 

บริษัทย่อย (บริษัทฯ ถอืหุ้นมากกว่าร้อยละ 50) 
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1 นายจอหน์ ลี โกะชนุ D, Ad - - - - - - - - - - - D - - - - - 

2 ดร.สาธติ วทิยากร D, Ad - - - - - - - - - - - - - D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad 

3 นายวรีะ ศรีชนะชัยโขค D, Ad - - - - - - - - - D, Ad - D, Ad - D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad 

4 นางสาวปรยีาพร อภวิาทน์วทิยะ D, Ad - - - - - - - - - - - - - D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad 

5 นางสาวสาธติา วทิยากร - - - - - - - - - - - - - - D, Ad D, Ad - D, Ad 

6 นายธานี มณีนตุร ์ D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad - D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad - - - - 

7 ดร.อัจฉรา รตันพันธุ์ศร ี D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad - - D, Ad - - - - 

8 นายสาครนิทร์ ตังคะวชริานนท ์ D, Ad - - - - - - - - - - - - - - - - - 

9 นายณฐัวุฒิ ประเสรฐิสริพิงศ ์ D, Ad - - - - - - - - - - - - - - - - - 

10 ดร.อนุพนัธ์ กิจนิจชวีะ - C C C C C C, Ad C C C, Ad C - - - - - - 

11 นายแพทยก์ฤตวทิย์ เลศิอุตสาหกลู - D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad D, Ad - - D, Ad - - - - 

12 นายสาธติ นิม่พทิกัษ์พงศ ์ - D D D - - - - - - - - - 

13 นางสาวคงชนก ธรีวรากานต ์ - D D D - - - - - - - - - - - - - - 

14 นายแพทย์อธิวฒัน์ น้อยประสทิธิ ์ - - - - D - - - - - - - - - - - - - 

15 นายวศิน อวริทุธน์นัท ์ - - - - D - - - - - - - - - - - - - 
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เอกสารแนบ 2 

รายชื่อ 

บริษัทย่อย (บริษัทฯ ถอืหุ้นมากกว่าร้อยละ 50) 
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16 นายวรทศัน์ ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา - - - - - D, Ad - - - - - - - - - - - - 

17 นายแพทย์โชติ นสิูง - - - - - - D, Ad - - - - - - - - - - - 

18 นายสริพิงศ์ อังคสกลุเกยีรต ิ - - - - - - - - D, Ad - - - - - - - - - 

19 นายฐสิรนิ ตรรกเมธา - - - - - - - - D, Ad - - - - - - - - - 

20 นายรฐัวทิย์ อังคสกลุเกยีรต ิ - - - - - - - - - D, Ad - - - - - - - - 

21 นายนพรตัน์ ทว้มประดษิฐ ์ - - - - - - - - - - D - - - - - - - 

22 นายธราพงษ์ สลีาวงษ ์ - - - - - - - - - - D - - - - - - - 

23 นายนคร วุฒวิรรณวาณิช - - - - - - - - - - D - - - - - - - 

24 นางเสมอแข สทัธาพงศ ์ - - - - - - - - - - - D, Ad - - - - - - 

25 นางสาวดรรชนี พนัตะพรหม - - - - - - - - - - - D, Ad - - - - - - 

26 นายโยสุเคะ อิโนะอเูอะ - - - - - - - - - - - - D, Ad - - - - - 

27 นายยกูิ ฟรูยูะ - - - - - - - - - - - - D, Ad - - - - - 

28 นางกุหลาบ จติตม์ติรภาพ - - - - - - - - - - - - - D, Ad - - - - 

29 นายแพทยส์ทุธิพร จิตตม์ติรภาพ - - - - - - - - - - - - - D, Ad - - - - 

C – ประธานกรรมการ D – กรรมการ Ad – กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม
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รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท (Compliance) 
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คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี

มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• ปริญญาโท สาขาการเงินและการธนาคาร

มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)
• วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) ประสบการณ์ทำงาน�

2556 – ปัจจุบัน
• ผู้อำนวยการ

บริษัท เอเอ็ม แอดไวเซอร์ ออดิท จำกัด
2554 – ปัจจุบัน

• ผู้ตรวจสอบภายใน
บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทอื่น

- ไม่มี -

- ไม่มี -

น.ส.กานติมา   คงสมยุติ
ผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท เอเอ็ม แอดไวเซอร์ ออดิท จำกัด

 อายุ 41 ปี

ประวัติการอบรม
• โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน

รุ่นที่ 7 ของสภาวิชาชีพ
• การป้องกันการทุจริตในองค์กร รุ่นที่ 9

ของสภาวิชาชีพบัญชี
• Risk Based Audit ของสมาคมผู้ตรวจสอบ

ภายในแห่งประเทศไทย
• Certified Tax Accountant Program

(นักตรวจสอบภาษีขั้นสูง) รุ่นที่ 2 ของโรงเรียนภาษี
• โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพื่อเตรียมตัว

เป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต Pre-CIA รุ่นที่ 24
• การตรวจสอบอย่างเป็นระบบ
• การสอบทานระบบควบคุมภายในโดยใช้กรอบ

การควบคุมภายในที่เป็นสากล รุ่นที่ 1/60
• หลักสูตร Professional Forensic Accounting
• หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง - COSO ERM 2017

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับ

ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
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ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

และรายละเอยีดเกี่ยวกบัรายการประเมนิราคาทรัพย์สนิ 
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เอกสารแนบ 4 

ทรพัยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรพัย์สิน 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สนิถาวรหลัก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ทรพัย์สินถาวรหลักของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกิจสรุป ได้ดังนี้ 

ทรัพย์สินถาวรหลัก มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ที่ดิน 3,576.91 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 7,754.57 

อุปกรณ์ทางการแพทย์ 594.28 

เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน 193.54 

ยานพาหนะ 26.36 

งานระหว่างท า 394.49 

รวมทรัพย์สินถาวรหลักสุทธิ 12,540.15 

ทรัพย์สนิไม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ทรพัย์สินไม่มีตัวตนของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกิจสรุป ได้ดังนี้ 

ทรัพย์สินไม่มีตัวตน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

ค่าความนิยม 2,009.00 

ทรัพย์สนิไม่มีตัวตนอื่น 265.94 

รวมทรัพย์สินไม่มีตัวตน 2,274.94 

ค่าความนิยมเกิดจากการที่บริษัทฯ ซื้อหุ้นในบริษัทย่อย ทรัพย์สินไม่มีตัวตนอื่น ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

เครื่องหมายการค้า และความสัมพันธ์กับลูกค้า ฯลฯ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ใช้ในการประกอบธุรกิจสรุป ได้ดังนี้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 

อสังหาริมทรัพย ์ 237.99 

อุปกรณ์การแพทยแ์ละส านักงาน 217.48 

ยานพาหนะ 18.86 

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 474.33 
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นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการก ากับดูแลกิจการ 

เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.principalcapital.co.th 

1. นโยบายการก ากับดแูลกิจการ

2. นโยบายการต่อต้านการทจุริตและคอรร์ปัชันและคู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจรติและคอรร์ัปชนั

3. จริยธรรมธรุกจิ

4. กฎบัตรคณะกรรมการบรษิัท

5. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

6. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
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รายงานผลการปฏบิัติหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดและแนวทาง

ปฏิบัติที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (ตลท.) และได้ปรับการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของการท าธุรกิจของบริษัทฯ  

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ

ทุกท่านได้พิจารณาประเด็นปัญหาต่าง ๆ ทั้งที่เกิดขึ้นแล้วและที่คาดว่าจะเกิดขึ้น แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟังค าชี้แจง 

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหาร ผู้

ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

1) สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และรายงานทางการเงินประจ าปี  2565 โดยสอบถามประเด็น

ปัญหา และรายการที่มีสาระส าคัญในงบการเงิน รับฟังค าชี้แจง และสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในเรื่อง

ความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลที่มี

สาระส าคัญ รวมทั้งรายการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์ทางบัญชีที่มีสาระส าคญั (หากมี) รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ 

ได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงสาระส าคัญต่าง ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ถูกต้อง

ครบถ้วนเพียงพอตามที่ควรในสาระส าคัญ และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้

เสนอรายงานแบบไม่มีเงื่อนไข 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้เสนอแนะให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับ

นโยบายการบัญชีที่ส าคัญซึ่งใช้ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามที่สภาวิชาชีพบัญชีในพระ

ราชูปถัมภ์ ได้มีการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันที่ 

1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อกลุ่มกิจการ 

• การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

• การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 เรื่องการรวมธุรกิจ 

• การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน 

2) พิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในและผลการประเม ินระบบควบคุมภายใน

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงในระบบงานต่าง ๆ ที่ส าคัญ รายการที่เกี่ยวโยง

กัน และได้มีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมและ

มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบ ทั้งในด้านบุคลากร และการปฏิบัติงานตรวจสอบให้สอดคลอ้ง

กับมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และหากคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า มีจุดที่สามารถปรับปรงุหรอื

เพิ่มเติมระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลมากขึ้น ก็ได้ให้ค าแนะน าเพิ่มเติมจากที่ผู้ตรวจสอบ

ภายใน ได้แนะน ากับฝ่ายจัดการของ บริษัทฯ ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝา่ยจัดการ รวมถึงได้พิจารณาว่าการ

ด าเนินการด้านตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายในที่มุ่งเน้นความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม และเป็นกลาง และได้

พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี โดยเน้นให้มีการท าแผนการตรวจสอบภายในทั้งของ บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยให้สอดคล้องกับการประเมินระบบควบคุมภายใน การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงของกิจกรรมต่าง ๆ 

รวมถึงการประเมินในด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในจัดท าแนวทางการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลทุกโรงให้เป็นมาตรฐาน สร้างให้ระบบการควบคุมภายในเป็นส่วน

หนึ่งในวัฒนธรรมองค์กร ให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมภายใน สร้างบรรทัดฐานของระบบการควบคุม

ภายในขององค์กร ให้เป็นแบบอย่างน าไปใช้ปฏิบัติ และสร้างขั้นตอนในการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบของ

บริษัทฯ มีความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล และด าเนินการด้วยความโปร่งใส  
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3) พิจารณาและสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาและจ าหน่ายไปและรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาหรือสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มีความเหมาะสมในการท ารายการและเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งใน

ปี 2565 ไม่มีรายการระหว่างบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ มีเพียงรายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่

เป็นปกติธุรกิจ ซึ ่งได้มีการเปิดเผยข้อมูลไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี 2565 แล้ว ซึ ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ามีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการปกติของธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดย

มีราคาและมีเงื่อนไขที่เป็นธรรม 

4) พิจารณารายงานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการด าเนินการตามกฎหมาย 

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ในปี 2565 มีพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และพระราชบัญญัติการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ที่จะกระทบต่อการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีฐานข้อมูลคนไข้ที่มาใช้

บริการทางบริษัทฯ ก็ได้มีการเตรียมการเพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

5) พิจารณาการด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็น

แผนงานการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงให้เน้นการสร้าง

ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้ผู้เกี่ยวข้องที่ส าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการบริษทั ผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบเรื่อง

การบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยธุรกิจ ซึ่งในช่วงที่ผ่านมาทางบริษัทฯ ได้เน้นการขยายงานโรงพยาบาล และได้มี

การปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงของโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่องเพื่อลดหรือจ ากัดความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 

6) พิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึงทักษะ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

ความเป็นอิสระ การปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดี และมีประสิทธิภาพมาโดยตลอด จึงน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

คัดเลือกผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของ

บริษัทฯ โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และในกรณีที่ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตดังกล่าวข้างต้น ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด จัดหา

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด แทนได้ ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีที่เสนอ

แต่งตั้งดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสียกับบริษัท หรือผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้น หรือผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่จะ

มีผลกระทบกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ 

ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง

เต็มที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ และไม่มีข้อจ ากัดในการ

เข้าถึงข้อมูล คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการจัดท ารายงานทางการเงินและเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่

เพียงพอมีประสิทธิผล ตลอดจนมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

นางอุณากร พฤฒิธาดา 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานผลการปฏบิัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

บริษัทฯ  ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยน าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 

31000 มาพัฒนากรอบการบริหารความเสี ่ยง  โดยอ้างอิงแนวทางปฏิบัติด ้านการควบคุมภายในของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อก ากับดูแลและ

ติดตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหารความเสี่ยง ทบทวนนโยบายและแผนจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า ผู้บริหาร

และกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลที่ดี และเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้เข้าร่วมประชุม และหารือ แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับผู้บริหาร 

ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ทั้งสิ้นจ านวน 4 ครั้ง  กล่าวโดยสรุปได้ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยกลั่นกรองงานด้านการบริหาร

ความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานประเด็นที่เป็น

ความเสี่ยงอย่างทันเหตุการณ์ให้แต่ละฝ่ายงานสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร เพื่อสร้างโอกาส และลด

อุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งลดผลกระทบที่ไม่อาจคาดหมายต่อองค์กร พร้อมส่งเสริมให้เกิดการก ากับดูแล

กิจการที่ดีต่อไป 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณาและก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง แนวทางปฏิบัติ

รวมถึงก ากับความเสี่ยงภายในองค์กร ให้แต่ละฝ่ายงานใช้แผนที่ความเสี่ยงและเครือ่งมือบริหารความเสี่ยงตามคู่มือการ

บริหารความเสี่ยงเพื่อด าเนินการค้นหา ระบุปัจจัยเสี่ยง และรูปแบบของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงที่ค้นพบ ก าหนดระดับความเสี่ยงพร้อมทั้งเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ก าหนดแนวทางปฏิบัติ/

มาตรการ หรือแผนบริหารความเสี่ยงที่จะป้องกัน บรรเทา หลีกเลี่ยงหรือ ควบคุมความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ตลอดจน

ก ากับ ติดตาม ทบทวนและประเมินผลการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อน าไปปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มี

ประสิทธิผลเพิ่มขึ้นตามล าดับ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้สื ่อสารผ่านผู้บริหาร ให้บุคลากรในทุกฝ่ายงานทราบถึง

ความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงและความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยบุคลากรของบริษัทจะต้องสามารถแสดง

สถานะความเสี่ยงในงานที่เกี่ยวข้องได้และน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจเพื่อบริหารจัดการฝ่ายงาน รวมถึงก าหนดแนว

ทางการด าเนินงานที่เหมาะสมและแผนส ารองฉุกเฉินเพื่อรับมือกับความเสี่ยงนั้น ๆ 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สอบทานการด าเนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยง 6 ด้านคือ ด้านการลงทุน

ด้านการเงิน ด้านการด าเนินงาน ด้านการเมืองและนโยบายภาครัฐ  ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและกฎหมาย และด้าน

ชื่อเสียงภาพลักษณ์ ให้มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งในระดับองค์กรและระดับโครงการ โดยใช้

มาตรฐานเดียวกันตามที่บริษัทฯ ก าหนด อย่างสม ่าเสมอทุกไตรมาส โดยให้ผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายงานรายงานการ

ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตามที่บริษัทฯ ก าหนดเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสรุปและ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

ดร.สาธิต วิทยากร 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานผลการปฏบิัติหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้

อนุมัติแต่งตั้ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยประกอบ

ไปด้วย กรรมการ จ านวน 3 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้ 

1) ดร.อนุพันธ์ กิจนิจชีวะ ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

(กรรมการอิสระ) 

2) ดร.จุฑามาส อิงโพธิ์ชัย  ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3) ดร.สาธิต วิทยากร ด ารงต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

และมี นางสาวอติยา อาวัชนาการ ด ารงต าแหน่ง ผู ้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุม จ านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 

2565 และหลังจากนั้นได้มีการก ากับติดตามงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร พร้อมทั้งรายงานผลการ

ประชุม ผลการด าเนินการ พร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพิจารณา โดยสรุปสาระส าคัญที่ได้ด าเนินการในปี 

2565 ได้ดังนี้ 

1. ด าเนินการร่างกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเป็นกรอบการด าเนินงาน และ

น าเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

2. น าเสนอแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง (C-Level) และกลุ่มผู้บริหารระดับสูง

ที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการ รวมถึงด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารกลุ่มดังกลา่ว

เป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน ามาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนองค์กรตามแนวทางและ กลยุทธ์ของบริษัทได้

3. ด าเนินการสรรหา พิจารณา และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย มีความเหมาะสมของ

ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่ เป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อมาด ารงต าแหน่งผู้บริหาร

ระดับสูงในสายธุรกิจโรงพยาบาล จ านวน 3 ท่าน

4. ด าเนินการจัดท า workshop เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และ สร้างวิสัยทัศน์ร่วมระหว่างผู้บริหารกลุ่ม

C-Level และระดับผู้อ านวยการโรงพยาบาลทั้งเครือ รวมถึงกระตุ้นให้เกิดการตั้งเป้าหมายร่วมกัน โดย

ค านึงถึงแนวทางการด าเนินการอย่างยั่งยืนเป็นแก่น

5. ด าเนินการจัดท าเครื ่องมือในการวิเคราะห์ทักษะคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพื ่อให้

สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจทั ้งในระยะสั ้นและระยะยาว รวมถึงสรรหา พิจารณาเสนอชื่อบุคคล ที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทน

ต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยคัดเลือกและเสนอชื ่อบุคคลที ่ม ี ค ุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้

ความสามารถที่เอื้อประโยชน์ และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท และเติมเต็ม Board Skill Matrix

ของบริษัทให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาต่อไป ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย จะงดออกเสียง

6. พิจารณาและทบทวนเกณฑ์การจ่ายโบนัสและนโยบายการปรับเงินเดือนประจ าปีของพนักงานเพื่อให้เกิด

ความเป็นธรรม สามารถแข่งขันภายในอุตสาหกรรมและรักษาพนักงานที่มีศักยภาพไว้ได้

7. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยพิจารณาจากหน้าที่

ความรับผิดชอบ ที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน สถานะทางการเงินของบริษัท และระดับอัตรา

ค่าตอบแทนตามมาตรฐานอุตสาหกรรม เพื่อ น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

8. พิจารณาแบบประเมินคณะกรรมการรายคณะและรายบุคคล จากแบบประเมินของสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) เพื่อน ามาประยุกต์ใช้กับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ
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เอกสารแนบ 6 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายในปีแรก ด้วยความระมัดระวัง 

รอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ 

  ดร.อนุพันธ์ กิจนิจชีวะ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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