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การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 
7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 7.1   หลกัทรพัยข์องบริษทั 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 1,648,224,682.00 บาท และชําระแล้วทัง้สิ้น 854,895,274.30 
บาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญัจํานวน 8,548,952,743 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท  และ ณ วนัที่ 13 กุมภาพนัธ ์2563 บรษิทัมี
ทุนจดทะเบียน 1,644,224,682.00 บาท และชําระแล้วทัง้สิ้น 990,668,925.00 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 
9,906,689,250 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.10 บาทมทีุนจดทะเบยีนทีช่ําระแลว้ 990,668,925.00 บาท  
 

7.2   โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่3 มนีาคม 2563 สรปุไดด้งัน้ี 
 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่3 มนีาคม 2563 
จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 

 1. กลุ่มครอบครวัรงัคสริ ิ
   นายพทุธชาต ิ รงัคสริ ิ
   นางสาวณฐันุช  รงัคสริ ิ
   รวมกลุ่มครอบครวัรงัคสริ ิ

 
1,141,428,571 

424,053,198 

 
11.52 
4.28 

1,565,481,769 15.80 

  2. นางสาวดจุเดอืน วรนิทร ์
  3. นายสปิปกร  ขาวสอาด 
  4. นางศศธิร  ชาญวรีกูล 
  5. นางเพชรตัน์ ทองแตง 
  6. นายจาตุรนต ์ โกมลมศิร ์
  7. นางอสสิา คาลสัซ ี
  8. นายศมศิร ์เจษฎาวฒุ ิ
  9. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 
10. นางศริพิร ตนัชยัเอกกุล 

490,391,947 
349,520,200 
251,370,000 
161,000,000 
143,974,514 
116,285,715 
97,012,000 
89,622,622 
89,000,000 

4.95 
3.53 
2.54 
1.63 
1.45 
1.17 
0.98 
0.90 
0.90 

 
7.3   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธหิลงัหกัภาษีและสํารองตามกฎหมาย 
ทัง้น้ีคณะกรรมการของบรษิทัมีอํานาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดําเนินการตามนโยบายดงักล่าว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ดงักล่าวไดเ้ป็นครัง้คราว โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสดุต่อผูถ้อืหุน้ เช่น ใช้เป็น
ทุนสํารองสาํหรบัการชําระคนืเงนิกู้ ใช้เป็นเงนิลงทุนเพื่อขยายธรุกจิของบรษิทั หรอืกรณีมกีารเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาด ซึง่อาจมี
ผลกระทบต่อกระแสเงนิสดของบรษิทัในอนาคต  
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 8.1 โครงสร้างองคก์ร    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษทั                 

คณะกรรมการบริหาร                 

กรรมการผูจ้ดัการ      
 

เลขานุการบริษทั   
              

ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ                 

ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด
และพฒันาธุรกิจ 

 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย ์

 
 

ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย      
 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 
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8.2.   คณะกรรมการบริษทั   
   โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่มรีายละเอยีดดงัน้ี 
 
    (1)     คณะกรรมการบริษทั 
           ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการทัง้สิ้นจํานวน 7 ท่าน ดงัมี

รายชื่อต่อไปน้ี 
 

        ช่ือ-นามสกลุ            ต าแหน่ง 
1. นายพทุธชาต ิ รงัคสริ ิ ประธานกรรมการ 
2. นายกติตพิงศ์ กติตภิสัสร กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. ผศ.ดร.ทพิภากร รงัคสริ ิ กรรมการและกรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
4. นางสาวไขแข           เชดิวศิวพนัธุ ์                 กรรมการและกรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
5. พลเอก ดร.สรุพนัธ ์  พุม่แก้ว              กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายบนัดาล อุดล กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
7. รศ. พชัรา   พชัราวนิช กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

   โดยม ีนางสาวนลนิี ประทบัศร เป็นเลขานุการบรษิทั 
       หมายเหตุ : พลตํารวจเอกเอก องัสนานนท์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ วนัที่ 17 พฤษภาคม 2562 และแต่งตัง้ นาย

บนัดาล อดุล เป็นกรรมการตรวจสอบ วนัที ่14 สงิหาคม 2562 
 
              กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
  กรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายกติตพิงศ ์ กติตภิสัสร ลงลายมอืชื่อ ร่วมกบั นางสาวไขแข  
เชดิวศิวพนัธุ ์ หรอื ผศ.ดร.ทพิภากร รงัคสริ ิรวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 
 
  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1.   ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมติของที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความสจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 

2.   มอีํานาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจํานวนหน่ึงให้เป็นคณะกรรมการบรหิาร เพื่อดําเนินการ
อย่างหน่ึงอยา่งใดหรอืหลายอย่างเพื่อปฏบิตังิานตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้มอีํานาจแต่งตัง้ประธาน
กรรมการบรหิาร และคณะกรรมการอื่นๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน ตามความเหมาะสม 

3.   กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบรษิัท ควบคุมดูแลการ
บรหิารและการจดัการของคณะกรรมการบรหิาร หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมาย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการไดใ้หไ้ว้ 

4.   พิจารณาทบทวนและอนุมตัินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจ งบประมาณ
สาํหรบัประกอบธรุกจิประจาํปี งบประมาณรายจา่ยประจาํปี โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบรษิทั ทีเ่สนอโดยคณะกรรมการบรหิาร 

5.   ตดิตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
6.   พจิารณาและอนุมตักิจิการอื่นๆ ที่สําคญัอนัเกี่ยวกบับรษิทั หรอืที่เหน็สมควรจะดําเนินการนัน้ๆ 

เพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทั 
 เวน้แต่อํานาจในการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระทําไดก้ต็่อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อน 
ทัง้น้ี กําหนดใหร้ายการทีก่รรมการหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบั
บรษิทั หรอื บรษิทัยอ่ย ใหก้รรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องนัน้ ไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  
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 (ก)   เรื่องทีก่ฎหมายกําหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
(ข)  การทํารายการที่กรรมการมสี่วนได้เสยี และอยู่ในข่ายที่กฎหมายกําหนด หรอืข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรพัยร์ะบุตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 
 และในกรณีดงัต่อไปน้ีจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผูถ้ือหุ้น
ดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

(ก) การขาย หรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมด หรอืบางสว่นทีส่าํคญั 
(ข) การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
(ค) การทํา แก้ไข หรอืเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทั ทัง้หมดหรอืบางส่วนที่

สาํคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธรุกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคล
อื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งกําไรขาดทุนกนั  

(ง) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 
(จ) การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษิทั  

 
  ( 2 )    คณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัมจีาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
 
 
 
 

 
 

  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิารบรษิทัซึง่เป็นผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษิทัมอีํานาจกระทําการแทน

บรษิทัในกจิการดงัต่อไปน้ี     
1. มอีํานาจในการจดัการและบรหิารกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกประการด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ
บรษิทั   

2. กําหนดโครงสร้างองค์กร อํานาจการบรหิารงานในสายงานต่างๆ ของบรษิัท โดยให้ครอบคลุมทุก
รายละเอยีดของการคดัเลอืก การฝึกอบรม การวา่จา้ง การโยกยา้ย  การเลกิจา้ง  พนกังานของบรษิทั 

3. วางแผนและกําหนดแผนธุรกจิ กลยุทธท์างธุรกจิ  และงบประมาณสําหรบัประกอบธุรกจิประจาํปี เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ  รวมทัง้พิจารณาอนุมตัิการจดัสรรงบประมาณประจําปี  การแก้ไข เปลี่ยนแปลง 
เพิม่เตมิ งบประมาณรายจ่ายประจําปี ในกรณีมคีวามจาํเป็นเรง่ดว่น และใหนํ้าเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป   

4. ตรวจสอบติดตามการดําเนินการตามนโยบาย  และแนวทางบรหิารงานด้านต่างๆ ของบรษิทัที่
กําหนดไวใ้หเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ เอือ้ต่อสภาพการดาํเนินธรุกจิ  

5. ตรวจสอบตดิตามผลการดาํเนินงานของบรษิทัทีกํ่าหนดไวใ้หเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัิ 
6.  มอีํานาจในการอนุมตักิารดาํเนินการทางการเงนิดงัน้ี 

(1) ในกรณีที่กําหนดไวใ้นแผนธุรกจิหรอืงบประมาณประจําปีที่คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัไิวแ้ล้ว  
คณะกรรมการบรหิารสามารถดาํเนินการไดโ้ดยไมจ่าํกดัวงเงนิ 

(2) ในกรณีที่ไมไ่ดกํ้าหนดไวต้ามขอ้ (1) ใหค้ณะกรรมการบรหิารของบรษิทัมอีํานาจในการอนุมตัิ
การดําเนินการทางการเงินในวงเงนิไม่เกิน  40 ล้านบาท  โดยอํานาจอนุมตัิทางการเงิน
ดงักล่าวจะรวมถึงการอนุมตัิค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการดําเนินการตามปกติธุรกิจ การลงทุนใน

               ช่ือ-นามสกลุ               ต าแหน่ง 
1. นายกติตพิงศ ์     กติตภิสัสร  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. ผศ.ดร.ทพิภากร   รงัคสริ ิ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวไขแข      เชดิวศิวพนัธุ ์   กรรมการบรหิาร 
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สนิทรพัย์ฝ่ายทุน หรอืสนิทรพัย์ถาวร การกู้ยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสินเชื่อ รวมถึงการให้
หลกัประกนั เป็นตน้  และใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป 

 7. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
               โดยการมอบอํานาจดงักล่าว จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจที่ทําให้ประธานกรรมการบรหิาร 
หรอืคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการที่ตน หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ หรอืมสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทั   
 
   ( 3 )   คณะกรรมการตรวจสอบ  
      คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั มจีาํนวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ดงัมรีายชื่อต่อไปน้ี 
 

ช่ือ-นามสกลุ            ต าแหน่ง 
1. พลเอก ดร.สรุพนัธ ์ พุม่แก้ว  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายบนัดาล  อุดล กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. พชัรา พชัราวนิช กรรมการตรวจสอบ (เป็นกรรมการทีม่คีวามรู้

และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ) 

  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.   สอบทานให้บรษิัทมีการรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บรหิารที่รบัผิดชอบ จดัทํารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจําปี โดย
พจิารณางบการเงนิและรายงานทางการเงนิที่เกี่ยวขอ้ง หลกัการบญัชแีละวธิปีฏบิตัิทางบญัช ีการปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ี
การดํารงอยู่ของกจิการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชทีี่สําคญั รวมถงึเหตุผลของฝา่ยจดัการเกี่ยวกบัการกําหนดนโยบายบญัชี
ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเผยแพรแ่ก่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป 

ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ที่เหน็
วา่จาํเป็นและเป็นเรื่องสาํคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด้ 

2. วางแนวทางและสอบทานให้บรษิทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจ 
สอบภายใน (Internal Audit) ที่มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิลโดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และ ผู้ตรวจสอบ
ภายใน พจิารณาวางแผน รวมทัง้ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําปี (Audit Plan) ของบรษิทั และการประเมนิผลการ
ตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน  ถึงปญัหาหรือข้อจํากัดที่ เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน  
วางแผนการควบคมุการประมวลขอ้มูลทางอเิลก็ทรอนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู เพื่อป้องกนัการทุจรติหรอืการใช้
คอมพวิเตอรไ์ปในทางทีผ่ดิโดยพนักงานบรษิทัหรอืบุคคลภายนอก 

3. สอบทานการดําเนินการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

4.  พจิารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบรษิทั รวมถึงพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัช ีโดยคํานึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบญัชี
นัน้ รวมถงึประสบการณ์ของบุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหท้ําการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั 

5. พจิารณาอนุมตัริายการที่เกี่ยวโยงกนั และ/หรอื การไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทั
หรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้พจิารณาเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรายการที่เกีย่วโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ใหม้คีวามถูกต้องและครบถว้น รวมทัง้พจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าวเพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/
หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทต่อไป ทัง้น้ีเพื่อให้เป็นไปตามบทบญัญัติของกฎหมายหรือประกาศของตลาดหลกัทรพัย์ที่
เกีย่วขอ้ง 
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6. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ/หรอื ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร เช่น ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิ
ของผู้บรหิาร ทบทวนร่วมกบัผู้บรหิารของบรษิทัในรายงานสําคญั ๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมาย กําหนด ได้แก่  
บทรายงานและการวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร เป็นตน้ 

7.  จดัทํารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทั 
ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

     ทัง้น้ี รายงานดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ี 
- ความเหน็เกี่ยวกบักระบวนการจดัทําและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทั

ถงึความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้
- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั 
- เหตุผลทีเ่ชื่อวา่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอกีวาระหน่ึง 
- ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 
- รายงานอื่นใดที่เหน็ว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
8.  ทําการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
9.  ดําเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามหรือที่กําหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
 
  การสรรหากรรมการ 
    การคดัเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัจะกระทําผ่านประชุมผู้ถือหุ้น โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะทําการ
เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที่กําหนดไวใ้นขอ้บงัคบับรษิทั ซึง่สามารถสรปุสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 
    1.  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวน
กรรมการทัง้หมดนัน้ ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการบรษิทัจะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายกําหนด 
    2.  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิีการดงัต่อไปน้ี 
 (1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อเสยีงหน่ึง 
 (2) ใหผู้ถ้อืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลไป 
 (3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวน
กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืพงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานในทีป่ระชุมเป็นผูม้สีทิธอิอกเสยีงชีข้าด 
                3. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกล้ทีสุ่ดกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการทีต่้องออกในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีน
บรษิัทนัน้ให้ใช้วธิีจบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ ในตําแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจาก
ตําแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาดาํรงตําแหน่งใหม่กไ็ด้ 
                4.   กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนับแต่วนัที่ใบลาออกไปถึง
บรษิทั 
                5.   ที่ประชุมผูถ้ือหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผูถ้อืหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  และมหีุน้นับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวน
หุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
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การสรรหากรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบรษิทัจะร่วมกนัพจิารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาทําหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ โดย
พจิารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัติบรษิทัมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรอืระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้จะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรง 
คณุวฒุ ิประสบการณ์ในการทํางาน และความเหมาะสมดา้นอื่นๆประกอบและจะนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้
เป็นกรรมการบรษิทัต่อไป   
 

ทัง้น้ี นิยามความเป็นอิสระของกรรมการบรษิทัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทุน ดงัน้ี 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย ทัง้น้ีใหน้ับรวม

การถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจํา

ในบรษิทั บรษิทัย่อย หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัย่อย เวน้แต่จะพน้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มอีํานาจควบคุม 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของ
บรษิทั ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้
ถอืหุน้ที่มนีัย หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทั บรษิทัย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษิทั 
และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นที่มนีัยผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองผูข้อ
อนุญาต บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อํานาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแตงตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทั บรษิทัยอ่ย หรอืไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มนีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบั
เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั บรษิทัยอ่ย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการดําเนินงานของบรษิทั บรษิทั
ยอ่ย 
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 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบรษิทั
ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศข้อบังคบั และ/หรือระเบียบของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่กําหนดว่าดว้ยคุณสมบตัแิละขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้น้ีกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คนตอ้งเป็นผูม้คีวามรูด้า้นการบญัชีและการเงนิ  โดยแต่ละท่านจะมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 ปี 
 
8.3 ผู้บริหาร 
 บรษิทัมผีูบ้รหิารจาํนวนทัง้สิน้ 4 ท่าน ดงัมรีายชื่อต่อไปน้ี 
 

                  ช่ือ-นามสกลุ              ต าแหน่ง 
1. นายกติตพิงศ์ กติตภิสัสร รองกรรมการผูจ้ดัการ 

รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ  
รกัษาการผูอ้ํานวยการฝา่ยการตลาดและพฒันาธรุกจิ 
รกัษาการผูอ้ํานวยการฝา่ยขาย 

2. นายกอ้งสกล บวรภญิโญพงศ์ ผูอ้ํานวยการฝา่ยตรวจสอบภายใน  
3. นางสาวนลนีิ ประทบัศร ผูอ้ํานวยการฝา่ยบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
4. นางสาวรชันก สภุานิต ผูช้่วยผูอ้ํานวยการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

รกัษาการผูอ้ํานวยการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
   หมายเหตุ นายกอ้งสกล บวรภญิโญพงศ ์ไดล้าออกจากตําแหน่งผูอ้าํนวยการฝา่ยตรวจสอบภายใน เมื่อวนัที ่4 กุมภาพนัธ ์2563 และ นาย

ธนชติ เพชพงศพ์รหม เขา้รบัดํารงตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝา่ยอาวุโสฝา่ยพฒันาธรุกจิและวางแผน เมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2563 
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ 
1. เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการดําเนินกจิการที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั 
2. ดาํเนินการตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ซึง่จะตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทั  
3. มอีํานาจแต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก เลกิจา้ง กําหนดอตัราคา่จา้ง ใหบ้ําเหน็จรางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน คา่ตอบแทน 

เงนิโบนสั ของพนกังานทัง้หมดของบรษิทัในตําแหน่งตํ่ากวา่ระดบัผูบ้รหิาร    
4. มอีํานาจอนุมตักิารจดัซื้อ และการใช้จา่ยเงนิสาํหรบัการปฏบิตังิานทัว่ไป ภายในวงเงนิไม่เกนิ 30 ล้านบาท ตามที่

กําหนดในอํานาจการอนุมตั ิ(Authority Table) ของบรษิทั  
5. มอีํานาจออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ

บรษิทั และเพื่อรกัษาระเบยีบวนิยัการทํางานในองคก์ร  
6. มอีํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกจิการต่อบุคคลภายนอกในกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งและเป็นประโยชน์ 

ต่อกจิการ 
7. อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆทีจ่าํเป็นต่อการการดาํเนินกจิการของบรษิทั 
8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ  
ทัง้น้ีกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถรบัมอบอํานาจให้อนุมตัริายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้หรอืมสี่วนได้

เสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 
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8.4   เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้ นางสาวนลินี ประทับศร ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรพัยากรมนุษย์ ให้ดํารงตําแหน่ง 

เลขานุการบรษิทั เมื่อวนัที ่13 พฤศจกิายน 2557 มหีน้าทีใ่นการดูแลใหบ้รษิทั ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดที่เกี่ยวขอ้งกบั
บรษิทั และใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทั ดงัต่อไปน้ี 

1. ดแูลเรื่องการกํากบัดแูลกจิการ (corporate governance) 
2. วางแผนการประชุมและเสนอวาระการประชุมใหค้รอบคลุมตามทีก่ฎหมายกําหนด 
3. จดัการเรื่องการประชุมคณะกรรมการและบนัทกึการประชุมใหเ้ป็นตามกฎระเบยีบและแนวทางปฏบิตัทิีด่ี 
4. จดัการเรื่องการประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
5. ดูแลและใหค้ําปรกึษาในการปฏบิตัติามกฎหมาย พ.ร.บ.บรษิทัมหาชน พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์ กฎระเบยีบของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ขอ้บงัคบัและวตัถุประสงคข์องบรษิทั 
6. เป็นศูนยก์ลางในการตดิต่อใหข้อ้มลูกบักรรมการและบุคคลภายนอก 
7. งานทะเบยีนหุน้และจดัเกบ็เอกสารของบรษิทัฯ 

 
8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 8.5.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
  คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 
               ในระหว่างปี 2562 บรษิทัมกีรรมการจาํนวน 9 ท่าน โดยบรษิทั มคีา่ตอบแทนของกรรมการดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง คา่ตอบแทน* 
(บาท) 

จาํนวนครัง้ทีเ่ขา้
ประชุม 

ปกต ิ เพิม่เตมิ 
1. นายพทุธชาต ิรงัคสริ ิ ประธานกรรมการ 870,000 4/4 3/3 
2. นายกติตพิงศ ์กติตภิสัสร กรรมการ 140,000 4/4 3/3 
3. ผศ.ดร.ทพิภากร รงัคสริ ิ  กรรมการ 440,000 4/4 3/3 
4. นางสาวไขแข เชดิวศิวพนัธุ ์ กรรมการ 440,000 4/4 3/3 

 5. พลเอก ดร.สรุพนัธ ์ พุม่แก้ว กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 595,000 4/4 3/3 
 6. พลตํารวจเอกเอก  องัสนานนท์ ** กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 199,194 1/4 1/3 
 7. นายบนัดาล อุดล *** กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 420,000 3/4 3/3 
 8. รศ. พชัรา พชัราวนิช  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 560,000 4/4 3/3 

รวม  3,664,194   
 
หมายเหต:ุ   
 *ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ยเบีย้ประชมุและค่าบําเหน็จ 
 ** พลตํารวจเอกเอก  องัสนานนทไ์ดล้าออกจากกรรมการวนัที ่17 พฤษภาคม 2562 
 *** นายบนัดาล อดุล เป็นกรรมการตรวจสอบตัง้แต่วนัที ่14 สงิหาคม 2562 
 
โดยตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2562  เมื่อวนัที ่19 เมษายน 2562  มมีตอินุมตัคิา่ตอบแทนของกรรมการเป็นจํานวน
เงนิไมเ่กนิ 6 ล้านบาทต่อปี 
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 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
 ในปี 2561 และปี 2562 คา่ตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัสามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 

ประเภทของคา่ตอบแทน 
ปี 2561 ปี 2562 

จาํนวนราย จาํนวนเงนิ (บาท) จาํนวนราย จาํนวนเงนิ (บาท) 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 6       13,975,763  5       8,886,716  
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 6           911,118  5           529,628  

รวม        14,886,881         9,416,344  
 
 8.5.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 
 -ไมม่ ี
                 
8.6 บคุลากร 
 8.6.1 จ านวนพนักงาน 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 พนักงานของบรษิทั มรีายละเอยีดดงัน้ี   

ฝา่ย จาํนวนพนกังาน 
ฝา่ยบรหิาร 8  
ฝา่ยตรวจสอบภายใน 4 
ฝา่ยบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ 9 
ฝา่ยการตลาดและพฒันาธรุกจิ 16 
ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 27 
ฝา่ยขายและบรกิารหลงัการขาย 328 

รวม 392 
 
 8.6.2 ข้อพิพาทด้านแรงงาน  
 - ไมม่ ี
 

8.6.3  ค่าตอบแทนพนักงาน 
 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 คา่ตอบแทนของพนกังาน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ในปี 2561 และปี 2562 สามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 

ประเภทของคา่ตอบแทน 
ปี 2561 
(บาท) 

ปี  2562 
 (บาท) 

ผลตอบแทนระยะสัน้ 123,786,241 123,632,965 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,559,510  3,485,202  
     รวม 125,345,751  127,118,167  
        
    คา่ตอบแทนอื่น 
   -ไมม่ ี
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 8.6.4   นโยบายการพฒันาบคุลากร 
      บริษัทสนับสนุนและเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนทุกระดบัตําแหน่งได้มีความรู้ความสามารถเพิ่มเติม เพื่อให้
เหมาะสมกบัตําแหน่งและหน้าที่ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย และเพื่อความกา้วหน้าของตนเองและบรษิทัในอนาคต โดยมี
การจดัการอบรมใหก้บัพนักงานอยา่งสมํ่าเสมอ  โดยแบ่งออกเป็น 

1. การอบรมภายใน ซึ่งจดัอบรมโดยหวัหน้างาน หรอืเชญิวทิยากรที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิมาถ่ายทอดความรู ้
ประสบการณ์และใหค้ําแนะนําต่างๆ เพื่อใหพ้นกังานสามารถนํามาพฒันาใชก้บังานในหน้าที่ความรบัผดิชอบ โดยจะจดัประมาณ 
1-3 เดอืน/ครัง้   

2. การอบรมภายนอก ซึ่งจดัโดยเจา้ของผลติภณัฑห์รอืสนิคา้นัน้ๆ เช่น AIS เพื่อใหพ้นักงานของบรษิทัมี
ความเขา้ใจในผลติภณัฑแ์ละบรกิารเป็นอย่างดรีวมทัง้การอบรมอื่นๆ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของพนกังานตามความเหมาะสมและ
โอกาส 
 
9. การก ากบัดแูลกิจการ  
 บรษิทั ตระหนักถึงความสําคญัของการดําเนินธุรกจิและการบรหิารจดัการตามแนวทางการกํากบัดูแลกจิการที่ดอีย่างจรงิจงั
และเป็นรูปธรรม โดยกําหนดให้มนีโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีเพื่อให้การดําเนินการเกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีอง
บรษิทั มคีวามชดัเจนมากยิง่ขึน้ และสอดคลอ้งกบัหลกัปฏบิตัดิา้นการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัจดทะเบยีนพงึปฏบิตัิ  
 ในปี 2562 บรษิทั ได้ดําเนินการตามหลกัการกํากบัดูแลที่ด ี โดยการปฏิบตัิตามข้อกําหนดของกฎหมายและแนวทางการ
กํากบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย ์ 5  หมวด ดงัน้ี 
 

9.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
      บรษิทั ใหค้วามสาํคญัถงึสทิธทิีผู่ถ้อืหุน้พงึไดร้บัการคุม้ครองขัน้พืน้ฐาน  โดยดาํเนินการต่าง ๆ ดงัน้ี 

1) จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอครบถ้วน  โดย
หนังสอืเชญิประชุมมรีายละเอยีดระเบยีบวาระการประชุม  เอกสารประกอบระเบยีบวาระต่าง ๆ  พรอ้มความเหน็
คณะกรรมการบรษิทั  หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยกํ์าหนด  รวมทัง้แผนที่แสดงสถานที่ประชุม  
ซึ่งในหนังสอืเชญิประชุมจะแจง้รายละเอยีดของเอกสารที่ผูถ้อืหุน้จะต้องนํามาแสดงในวนัประชุมดว้ย  เพื่อรกัษา
สทิธใินการเขา้ประชุม  รวมถงึขอ้บงัคบับรษิทัเกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้  และการออกเสยีงลงคะแนนนอกจากน้ี  
ผูถ้อืหุน้ยงัสามารถดูขอ้มูลต่าง ๆ เกี่ยวกบัระเบยีบวาระการประชุมของแต่ละครัง้ไดท้างเวบ็ไซต์ของบรษิทั  เป็น
การล่วงหน้าก่อนไดร้บัเอกสารการประชุมดว้ย  และบรษิทัไดเ้ปิดให้ผูถ้อืหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม
อยา่งน้อยสองชัว่โมง   

2) ก่อนเริม่การประชุมทุกครัง้  ประธานกรรมการจะชี้แจงวธิกีารลงคะแนนและนับคะแนนอย่า งชดัเจน และแสดง
ผลสรปุของคะแนนเสยีงทุกระเบยีบวาระอย่างชดัเจนในหอ้งประชุมดว้ย 

3) ประธานกรรมการจดัสรรเวลาการประชุมอย่างเพยีงพอ  และดําเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส  โดย
ในระหว่างการประชุม  จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ได้แสดงความคดิเหน็และซกัถามอย่างทัว่ถงึก่อนจะให้ลงคะแนน
และสรปุมตทิีป่ระชุมของแต่ละระเบยีบวาระ 

4) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสมํ่าเสมอ  ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  รวมทัง้เวบ็ไซต์ของ
บรษิทั 

5) จดัให้มชี่องทางที่ผูถ้ือหุ้นรายย่อยสามารถตดิต่อขอข้อมูลได้โดยตรงทางไปรษณียอ์ิเลก็ทรอนิกสผ์่านหน่วยงาน
นกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทั 

6) ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนแก่องค์กร  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบั
ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
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9.2  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
     บรษิทั ให้ความสําคญัและดูแลให้มกีารปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยได้ดําเนินการ
ต่างๆ  ดงัต่อไปน้ี 

1. ดําเนินการประชุมผู้ถอืหุ้นตามลําดบัระเบียบวาระที่ได้แจ้งไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมเสมอ และมนีโยบายที่จะไม่
เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูล
ประกอบระเบยีบวาระก่อนตดัสนิใจ 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา
ประชุมและออกเสยีงลงมตแิทน โดยจะมกีารเสนอชื่อกรรมการอสิระเป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูหุ้น้และ
ใชห้นังสอืมอบฉนัทะรูปแบบที่ผูถ้อืหุน้สามารถกําหนดทศิทางการลงคะแนนไดใ้นแต่ละวาระ และในการลงคะแนน
เสยีงนัน้คณะกรรมการสนบัสนุนใหม้กีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที่สาํคญั เช่น การทํารายการเกีย่วโยง การ
ทํารายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได้ในกรณี มขีอ้โต้แย้งใน
ภายหลงั 

3. บนัทกึรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และจดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์  หลงัการประชุมเสรจ็
สิน้ภายในวนัที ่ 14  วนั  พรอ้มทัง้ไดเ้ผยแพรร่ายงานดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

4. กําหนดแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการเก็บรกัษาข้อมูล  และการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  ไว้ในนโยบายการกํากบั
ดแูลกจิการที่ดขีองบรษิทั  เพื่อความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทั
จะต้องไม่ทําการซื้อขาย โอนหรอืรบัโอน หลกัทรพัย์ของบรษิทัโดยใช้ความลบั และ/หรอื   ข้อมูลภายในบรษิทั 
และ/หรอื เขา้ทํานิตกิรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั  และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษิทั อนัอาจก่อใหเ้กดิความเสยีหาย
ต่อบรษิทั ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยมขีอ้หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัใน
หน่วยงานที่รูข้อ้มูลภายในทําการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัเป็นระยะเวลา 1 เดอืนก่อนที่งบการเงนิของบรษิทั
จะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน  ซึ่งขอ้กําหนดน้ีรวมถงึคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัดว้ย  

 
9.3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

   บรษิทัให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั   อนัประกอบด้วย  ผู้ถือหุ้น  
พนักงาน  คู่ค้า  คู่แข่ง  ลูกค้า  ชุมชน  สงัคม  และสิง่แวดล้อม  โดยกําหนดแนวทางการปฏิบตัติ่อผูม้สี่วนได้เสยีแต่ละกลุ่มไว้
อย่างชดัเจนในนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ดี เพื่อใหพ้นักงานทุกระดบั ยดึถือเป็นแนวปฏบิตัแิละถอืเป็นภาระหน้าที่ที่สําคญั
ของทุกคน ดงัน้ี 
 
ผูถ้อืหุน้ :   บรษิทัมุ่งม ัน่ที่จะรบัผดิชอบ และสรา้งความพงึพอใจสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยคํานึงถงึความเจรญิเตบิโต

ของบรษิทัอย่างยัง่ยนื และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ืองรวมทัง้จะดาํเนินการอยา่งโปรง่ใส มี
ระบบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได ้

ลูกคา้ :  บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจ และความมัน่ใจให้กบัลูกค้า ที่จะได้รบัผลิตภณัฑ์และ
บรกิารทีด่ ีมคีณุภาพ ในระดบัราคาทีเ่หมาะสม รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพทีด่แีละยัง่ยนื 

คูค่า้ :  บรษิทัคํานึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสตัย์ในการดําเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้า 
โดยคู่ค้าของบรษิัท พึงปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาอย่างเคร่งครดั และมีจรรยาบรรณที่ดีในการ
ดาํเนินธรุกจิ 

คูแ้ขง่ :   บรษิทัจะยดึถอืกตกิาและแนวทางของการแขง่ขนัทีด่ ี   
พนกังาน :  บรษิัทถือว่าพนักงานเป็นปจัจยัหน่ึงสู่ความสําเร็จ จึงมุ่งม ัน่ในการพฒันาเสรมิสร้างวฒันธรรม และ

บรรยากาศการทํางานทีด่ ีสง่เสรมิการทํางานเป็นทมีเพื่อสรา้งความมัน่ใจใหพ้นักงาน 
ชุมชนและสงัคม :  บรษิทัตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยคํานึงถึงการพฒันาการเติบโตของบรษิทั

ควบคูไ่ปกบัการพฒันาชุมชน  
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 9.4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
   คณะกรรมการดูแลใหบ้รษิทัเปิดเผยขอ้มูลสําคญัที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่มใิช่ขอ้มูล

ทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส โดยการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย ์และเวบไซต์ของ
บรษิทั (www.twz.co.th) โดยมีการปรบัปรุงข้อมูลให้เป็นปจัจุบนัอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีข้อมูล
ตดัสนิใจอยา่งเพยีงพอและเท่าเทยีมกนั 

    การเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีม่ใิช่ขอ้มลูทางการเงนิทีส่าํคญั มดีงัน้ี 
1. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี  
2. นโยบายการกํากบัดแูลกจิการและผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 
3. รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชี

ในรายงานประจาํปี 
4. การเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครัง้ของการประชุม

และจาํนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปีทีผ่่านมา  
5. เปิดเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู  

นอกจากน้ี บรษิทัไดจ้ดัตัง้หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์เพื่อทําหน้าที่สื่อสารประชาสมัพนัธข์อ้มูลที่เป็นประโยชน์ให้ผู้
ถอืหุ้น นักลงทุน นักวเิคราะห์ และประชาชนทัว่ไป ผ่านช่องทางต่าง ๆ การประชุมนักวเิคราะห์ การประชุมทางโทรศพัท์ การ
ตอบคาํถามทางโทรศพัท ์และ ผา่นเวบไซตข์องบรษิทั เป็นตน้ 

 
9.5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทั ถอืเป็นหวัใจสําคญัของการกํากบัดแูลกจิการที่ดขีองบรษิทั โดยต้องประกอบดว้ยผูม้คีวามรู้ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์แก่บรษิทั ได้เป็นอย่างด ีมคีวามมุ่งมัน่ทุ่มเทและให้เวลาอย่างเต็มที่ในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการบรษิทัมจีํานวน 7 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน กรรมการที่

ไม่เป็นผูบ้รหิาร 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระ 3 ท่าน ซึ่งตามขอ้บงัคบับรษิทักําหนดใหบ้รษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทั
ไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการกําหนดใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 
3 ของกรรมการทัง้คณะ  

2. บริษัทมีการกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการไว้อย่างชดัเจน เพื่อให้สอดคล้องกับ
หลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดสีําหรบับรษิทัจดทะเบียนและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  โดยในการ
ประชุมสามญัประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วน
ไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 

3. บรษิทักําหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระไว้อย่างชดัเจน โดยคุณสมบตัิดงักล่าวเข้มงวดกว่า
ขอ้กําหนดขัน้ตํ่าของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

4. บรษิทัเปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการดํารงตําแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ให้ผู้ถือหุ้นทราบ ซึ่งสามารถดูได้จากเวปไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(www.set.or.th)   

5. ประธานกรรมการของบรษิทัไม่ใช่บุคคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการ และมหีน้าที่ความรบัผดิชอบ
ต่างกนั โดยคณะกรรมการไดม้กีารกําหนดอํานาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน 

  
 
 
 

http://www.set.or.th/
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คณะกรรมการชุดย่อย 
 เพื่อให้มกีารพิจารณากลัน่กรองการดําเนินงานที่สําคญัอย่างรอบคอบ และมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการ

บรษิทัจงึใหม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยขึน้ดงัต่อไปน้ี 
- คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คนและเป็นกรรมการอิสระของ

บรษิทั  และอยา่งน้อย 1 คนเป็นผูม้คีวามรูด้า้นบญัชหีรอืการเงนิ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัความเป็น
อิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบและกํากบัดแูลการดําเนินงานของบรษิทัดแูลรายงานทางการเงนิ
ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผู้ตรวจสอบบญัชี การพจิารณาข้อขดัแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงการบรหิารความเสี่ยงของ
บรษิทั 

- คณะกรรมการบรหิารแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัจํานวน 3 คน โดยมอีํานาจหน้าที่ในการพจิารณา
กลัน่กรองแผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปีเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท กําหนดทิศทางนโยบายการลงทุนให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทั รวมถงึพจิารณาเรื่องอื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
อย่างไรก็ตามบริษัทยังไม่มีการจัดตัง้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนแต่มีกระบวนการพิจารณา

ค่าตอบแทนเบื้องต้นที่เหมาะสม โดยเปรยีบเทยีบกบัขอ้มูลค่าตอบแทนของบรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดใกล้เคยีง
กนั นอกจากน้ีจะพจิารณาผลการดาํเนินงานของบรษิทัประกอบดว้ย 

 
บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงภาระหน้าที่ในการกํากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัโดย

คณะกรรมการมบีทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบที่ต้องคํานึงถงึหลกัการตามกฎหมายขอ้บงัคบัของบรษิทั  มตทิี่ประชุมผูถ้ือ
หุน้และหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดโีดยดําเนินการอย่างซื่อสัตย ์สุจรติมจีรยิธรรม รบัผดิชอบ และเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส 
รวมทัง้กํากบัดูแลให้การบริหารจดัการของฝ่ายจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นรวมทัง้
ประโยชน์แก่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่ายเพื่อให้บรษิทัสามารถเสรมิสร้างความแขง็แกร่งในด้านการกํากบัดูแลกิจการที่ดอีย่างมี
ประสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษิทัจงึมบีทบาทหน้าทีท่ีส่าํคญัในเชงิรกุดงัต่อไปน้ี 

1.  ทุ่มเทเวลาและให้ความสําคญัในการกําหนดวสิยัทศัน์ ทิศทางและกลยุทธ์ของบรษิทัโดยร่วมกนัแสดง
ความคดิเหน็อย่างเต็มที่ มีการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการกําหนดทิศทางดงักล่าวรวมถึงมีการพิจารณาถึงประเด็น
ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าผูบ้รหิารจะสามารถนําวสิยัทศัน์ ทศิทางและกลยุทธท์ี่กําหนดขึน้ไปปฏบิตัใิหเ้กดิผล
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2.  ทบทวนและใหค้วามเหน็ชอบกบักลยุทธแ์ละนโยบายที่สาํคญัรวมถงึวตัถุประสงค ์เป้าหมายทางการเงนิ 
และแผนงานต่างๆของบรษิทัพร้อมทัง้ติดตามผูบ้รหิารให้มกีารปฏิบตัิตามแผนงานที่กําหนดไว้ตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กร
อยา่งสมํ่าเสมอ 

3.  จดัให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทัง้ดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมนิความเหมาะสมของการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

4. จดัใหม้กีารพจิารณาถงึปจัจยัเสีย่งสําคญัที่อาจเกดิขึน้ และกําหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ดงักล่าวอย่างครอบคลุม ดูแลให้ผูบ้รหิารมรีะบบหรอืกระบวนการที่มปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการความเสี่ยง รวมถึงการ
แสวงหาโอกาสทางธรุกจิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากความเสยีงดงักล่าว 

5.  สอดส่องดูแลและจดัการแก้ไขปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่
เกีย่วโยง ใหค้วามสําคญัในการพจิารณาธุรกรรมหลกัทีม่คีวามสําคญั โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิประโยชน์สูงสดุต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นได้
สว่นเสยีโดยรวม 

6.  จดัให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงของบริษัท ที่มีความเหมาะสมเพื่อ
ก่อใหเ้กดิแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว 
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7.  ประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการอย่างสมํ่าเสมอ และกําหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการให้
สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน 

8.  จดัให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและมีการประเมินผลในด้านการ
เปิดเผยขอ้มลูเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่มคีวามถูกตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส น่าเชื่อถอืและมมีาตรฐานสงู 

9.  เป็นผูนํ้าและเป็นตวัอยา่งในการปฏบิตังิานที่ดสีอดคลอ้งกบัแนวทางการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 
 

การประชุมคณะกรรมการ 
1. บรษิทัจดัให้มกํีาหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่าน

ทราบกําหนดการดงักล่าว เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ อย่างไรก็ตาม ในกรณีจําเป็นเร่งด่วน 
บรษิทัอาจมกีารเรยีกประชุมคณะกรรมการเพิม่เตมิได ้

2. ในปี 2562 บรษิทัได้มีการประชุมคณะกรรมการจํานวน 6 ครัง้ ซึ่งเหมาะสมกบัภาระหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัในปีทีผ่า่นมา 

3. ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไดม้กีารร่วมกนัพจิารณาการเลอืกเรื่อง เพื่อบรรจุเขา้เป็น
วาระการประชุมคณะกรรมการ นอกจากน้ี กรรมการแต่ละท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุม 

4. บรษิทัจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหน้า โดยเอกสารมลีกัษณะโดย
ยอ่ แต่ใหส้ารสนเทศครบถว้น สาํหรบัเรื่องทีไ่มป่ระสงคจ์ะเปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรนัน้ จะใหนํ้าเรื่องมาอภปิรายกนัในที่
ประชุม 

5. ประธานกรรมการจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่า่ยจดัการจะเสนอเรื่อง และมากพอทีก่รรมการจะ
อภปิรายปญัหาสาํคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั 

6. คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จําเป็นเพิม่เตมิได้จากกรรมการผู้จ ัดการ หรอืผู้บรหิาร
อื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีกํ่าหนดไว ้

7. คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร มีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจําเป็น เพื่ออภปิรายปญัหาต่าง ๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝีา่ยจดัการร่วมดว้ย และมกีารแจง้
ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
1. คณะกรรมการมกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานด้วยตนเองเป็นรายปี เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนั

พจิารณาผลงานและปญัหา เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยไดกํ้าหนดหวัขอ้ในการประเมนิอย่างชดัเจน เพื่อเป็นบรรทดั
ฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานอยา่งมหีลกัเกณฑ ์ 

2. คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ และมีการประเมิน
กรรมการเป็นรายบุคคล โดยการประเมนิผลรายบุคคลจะกระทําดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ 

 
ค่าตอบแทน 
1. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการจดัได้ว่าอยู่ในระดับที่เปรียบเทียบได้กับระดบัที่ปฏิบัติอยู่ใน

อุตสาหกรรม และเหมาะสมกบัประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถงึประโยชน์ที่คาด
วา่จะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน  

2. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิาร ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผู้บริหาร
ระดบัสูงเป็นไปตามหลกัการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดบั
ค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้องกบัผลงานของบรษิทั และผลปฏบิตังิานของ
ผูบ้รหิารแต่ละท่าน 
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การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
1. คณะกรรมการมกีารส่งเสรมิให้มกีารฝึกอบรม และใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบการกํากบัดูแล

กจิการของบรษิทั เช่น กรรมการ  กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เลขานุการคณะกรรมการ  หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้
ประสานงานตลาดหลกัทรพัย ์เป็นต้น เพื่อให้มกีารปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง และการทํางานที่มปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้  

2. บรษิทัไดกํ้าหนดใหก้รรมการใหม่รบัทราบนโยบายธุรกจิของบรษิทัรวมทัง้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม ่และจดัใหม้กีารแนะนําลกัษณะธุรกจิและแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

3. คณะกรรมการจดัให้มีโครงการสําหรบัพัฒนาผู้บริหาร โดยให้กรรมการผู้จดัการและผู้บริหาร
รายงานผลการปฏบิตังิานถงึสิง่ทีไ่ดท้ําไปทุกไตรมาส เพื่อใหก้ารดาํเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องบรษิทั 

  
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) 
      บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จาํกดั ซึง่เป็นสาํนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ในปี 
2562 มคีา่ตอบแทนทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี 

  

ชื่อ  คา่สอบบญัช ี  

บมจ. ทดีบับลวิแซด คอรป์อเรชัน่                     1,584,000.00  

บจก. ทแีซด เทรดดิง้                       205,000.00  

บจก. ปิยะชาต ิ                     990,000.00  

บจก. เกยีร ์ทู คอรป์อเรชัน่                     240,000.00  

บจก. มติรา คอรป์อเรชัน่                      240,000.00  

บจก. พจี ีแอนด ์ซ ี5714 300,000.00 

บจก. เค.บ.ีเอม็. คอนสตรคัชัน่ 110,000.00 

บจก. ถงั คอรโ์ปเรชัน่ 110,000.00 

รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี                    3,779,000.00  
 

  2. คา่บรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 

  บรษิทัไม่มกีารรบับรกิารอื่นจากสํานักงานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัผูส้อบ
บญัชแีละสาํนกังานบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมา 
  ทัง้น้ี บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสาํนกังานบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ใหร้วมถงึ 

1. คูส่มรสและบุตรทีย่งัตอ้งพึง่พงิหรอือยู่ในอุปการะของผูส้อบบญัช ี
2. กจิการทีม่อีํานาจควบคมุสาํนกังานสอบบญัช ีกจิการที่ถูกควบคมุโดยสาํนกังานสอบบญัช ีและกจิการที่

อยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนักบัสาํนักงานสอบบญัช ีไมว่า่จะเป็นทางตรงหรอืทางออ้ม 
3. กจิการทีอ่ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลอยา่งเป็นสาระสาํคญัของสาํนกังานสอบบญัชี 
4. หุน้สว่นหรอืเทยีบเท่าของสาํนกังานสอบบญัช ี
5. คูส่มรสและบุตรทีย่งัตอ้งพึง่พงิหรอือยูใ่นอุปการะของบุคคลตามขอ้(4) 
6. กจิการทีผู่ส้อบบญัช ีบุคคลตาม (1) (4) หรอื (5) มอีํานาจควบคมุหรอืมอีทิธพิลอยา่งเป็นสาระสาํคญัไม่

วา่จะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 10.1  นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บรษิทัได้ตระหนักและให้ความสําคญัของการเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมไทย และความรบัผดิชอบต่อสงัคมในทุกๆ กิจกรรมของ
บรษิทัที่มีต่อชุมชน คู่ค้า พนัธมิตร ลูกค้า ตลอดจนพนักงานของบริษทั โดยยดึมัน่ในการปฏิบตัิด้วยความเป็นธรรม และไม่
ก่อใหเ้กดิผลกระทบหรอืภาระต่อสงัคม รวมถงึไมข่ดัต่อศลีธรรมและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

10.2  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัมนีโยบายในการจดัซื้อสนิค้ามาเพื่อจําหน่ายจากคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เป็นสนิค้าที่ไม่ละเมิด
ทรพัยส์นิทางปญัญาของบุคคลอื่น รวมถงึสนิคา้ทีผ่่านการตรวจสอบคณุภาพจากผูผ้ลติสนิคา้นัน้ๆ โดยบรษิทัมนีโยบายในการขอ
เข้าเยี่ยมชมสถานประกอบการหรอืโรงงานผลติสนิค้านัน้ก่อนการตดัสนิใจสัง่ซื้อสนิค้า นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดม้กีารตรวจสอบ
คณุภาพของสนิคา้อกีครัง้ก่อนทีจ่ะนําออกจาํหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ของบรษิทั เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้า่สนิคา้ดงักล่าวมคีุณภาพผ่านเกณฑท์ี่
ยอมรบัและไมก่่อใหเ้กดิอนัตรายแก่ลูกคา้หรอืผูใ้ชง้าน 

สําหรบัการเสนอขายสนิค้าของบรษิทันัน้ บรษิทัสนับสนุนให้เกิดการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรแีละเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ไม่มี
ลกัษณะผูกขาดหรอืกําหนดใหคู้่คา้ต้องขายเฉพาะสนิคา้ของบรษิทัเท่านัน้ การกําหนดราคาขายส่งให้แก่ตวัแทนจําหน่ายเป็นไป
หลกัเกณฑ ์มาตรฐาน ภายใตเ้งื่อนไขเดยีวกนัสาํหรบัคู่คา้แต่ละราย เช่น ปรมิาณการสัง่ซื้อ ประวตักิารชําระเงนิ เป็นตน้ และการ
กําหนดราคาขายปลีกให้แก่ลูกคา้รายย่อยก็เป็นไปตามมาตรฐานในราคาเดยีวกนัทัง้หมด นอกจากน้ีบรษิทัยงัไม่สนับสนุนการ
ไดม้าซึง่ขอ้มลูของคูแ่ขง่อยา่งผดิกฎหมายหรอืขดัต่อจรยิธรรมอนัดอีกีดว้ย  

10.3  การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทักําหนดนโยบายต่อต้านการทุจรติ การใหส้นิบน การรบัสนิบน และการคอรร์ปัชัน่ในทุกระดบัของพนักงาน ซึ่งไดช้ี้แจง้ทํา
ความเขา้ใจในเรื่องดงักล่าวกบัพนกังานอย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจนกําหนดบทลงโทษสาํหรบัพนักงานที่ฝา่ฝืนไวอ้ยา่งเดด็ขาด ทัง้น้ี 
ผูบ้รหิารของบรษิทัได้เขา้ร่วมการอบรมเรื่อง Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) เพื่อกําหนดนโยบายอย่างชดัเจน
และใหก้ารต่อตา้นการทุจรติของบรษิทัเป็นไปอยา่งมคีณุภาพ 
 

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิโดยยดึหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีมกีารกําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ที่อาจเกดิขึ้น
จากการปฏบิตังิานและการตดิต่อกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย จะตอ้งยดึถอื
ปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั ดงัน้ี 

1. ความเป็นกลางทางการเมอืงและความช่วยเหลอืทางการเมอืง 

บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบตัิตามกฎหมายและการปกครอง

ประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็นประมุข กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานมสีทิธแิละเสรภีาพทางการเมอืงตาม

กฎหมาย แต่จะไม่ดําเนินการใด ๆ ที่ทําให้บรษิทัฯ สูญเสยีความเป็นกลาง หรอืได้รบัความเสยีหายจากการเข้าไปมี

สว่นเกีย่วขอ้ทางการเมอืง รวมถงึการใชท้รพัยากรใด ๆ ของบรษิทัฯ เพื่อดาํเนินการดงักล่าว 

2. การบรจิาคเพื่อการกุศลและเงนิสนบัสนุน 

บรษิทัฯ สนบัสนุนการพฒันาชุมชนและสงัคมเพื่อการพฒันาคุณภาพชวีติ สร้างเศรษฐกจิและความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน

และสงัคม ผ่านขบวนการทางธุรกิจหรอืการบรจิาคเพื่อการกุศล ซึ่งต้องนําไปใช้สําหรบัสาธารณกุศลเท่านัน้ รวมทัง้

สนบัสนุนเพื่อธรุกจิของบรษิทัฯ โดยมหีลกัฐานชดัเจน และสอดคลอ้งกบัระเบยีบของบรษิทัฯ 
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แนวทางปฏิบติัในการด าเนินการเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
1. การจดัอบรมและสื่อสาร 

สนับสนุนการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทุจรติ โดยบรษิทัฯ กําหนดใหม้กีารอบรมพนักงานเพื่อส่งเสรมิความ

ซื่อสตัย์สุจรติและแนวทางปฏิบตัิสําหรบัมาตรฐานความประพฤติที่ดแีละจรรยาบรรณของพนักงาน รวมถึงจรยิธรรม

ธรุกจิของบรษิทัฯ ผา่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 

2. การกํากบัดแูลและตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย 

หน่วยงานตรวจสอบภายในจะสรุปผลการตรวจสอบเฉพาะเรื่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของแต่ละหน่วยงานในรอบปีที่ผา่น

มา รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี พรอ้มเสนอแนะแนวทางแกไ้ขปญัหา ซึง่ในรอบปีทีผ่า่นมา พบ

ขอ้บกพรอ่งจากการไม่ปฏบิตังิานตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ซึง่ไดม้กีารแก้ไขและชี้แจงระเบยีบปฏบิตัทิีถู่กต้องให้

พนักงานรบัทราบแล้ว ในส่วนกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่พบการกระทําผดิ หรอืมกีารลาออก อนัเน่ืองมาจากประเดน็

เรื่องการกํากบัดูแลกิจการ และไม่พบกรณีใด ๆ ที่อาจจะทําให้บรษิทัฯ ได้รบัความเสยีหายจากการปฏิบตัิหน้าที่ใน

บรษิทัฯ 

10.4  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัใหค้วามเคารพต่อสทิธมินุษยชนและเสรภีาพของพนักงานในทุกระดบั ไม่ปิดกัน้การแสดงออกตามสทิธแิละเสรภีาพของ
พนักงานในการเขา้ร่วมสมาคม กลุ่มชน หรือองคก์รใดๆ ที่ดําเนินการอย่างถูกต้องตามกรอบของกฎหมาย พรอ้มทัง้เปิดโอกาส
ใหพ้นักงานไดใ้ช้สทิธใินการลาหยุดเพื่อเขา้รว่มแสดงออกตามสทิธแิละเสรภีาพ ทัง้น้ีจะต้องเป็นการกระทําเพื่อใหเ้กิดประโยชน์
ต่อสงัคม หรอืประเทศชาต ินอกจากน้ีบรษิทัยงัใหค้วามเคารพในสทิธสิว่นบุคคลของพนกังาน โดยจะไมเ่ปิดเผยขอ้มลูสว่นตวัของ
พนักงาน เช่น ประวตัิส่วนตวั ครอบครวั ประวตักิารรกัษาพยาบาล เงนิเดอืน ฯลฯ ต่อบุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง 
เวน้แต่จะไดร้บัอนุญาตจากพนกังานหรอืเป็นการดาํเนินการตามกฎหมายเท่านัน้ 

10.5  การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัเลง็เหน็ถงึคณุค่าของบุคลากรทีร่่วมมอืรว่มใจในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้บับรษิทั จงึใหค้วามสําคญัต่อการสรา้งเสรมิศกัยภาพ
ความรูค้วามสามารถของพนกังาน รวมทัง้สรา้งขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิานอยา่งเสมอภาค 

นอกจากน้ีบริษทัยงัได้จดัสวสัดิการ ดูแลด้านอาชีวอนามยั และความปลอดภยัในการทํางานให้แก่พนักงานตามที่กฎหมาย
กําหนดไว ้รวมถงึการดูแลพนักงานในด้านสถานที่ทํางาน สภาพแวดล้อมในการทํางาน อุปกรณ์ในการทํางาน สิง่อํานวยความ
สะดวกต่างๆ ที่จําเป็นในการปฏิบตัิงาน เพื่อมุ่งหวงัให้พนักงานมคีวามสุขในการร่วมงานกบับรษิทั นอกจากสวสัดกิารพื้นฐาน
ต่างๆ แล้ว บรษิทัยงัจดัให้มสีวสัดกิารอื่นเพิม่เติมที่เหมาะสมให้แก่พนักงาน เช่น โครงการอาหารกลางวนัฟร ีเพื่อส่งเสรมิให้
พนักงานได้มโีอกาสอยู่ร่วมกนั เรยีนรู ้แลกเปลี่ยนระหว่างกนั นอกเหนือจากเวลาในการปฏิบตัิงานตามปกติ อกีทัง้ยงัเป็นการ
ช่วยแบ่งเบาภาระคา่ใชจ้า่ยในการดาํรงชพีของพนกังานอกีทางหน่ึงดว้ย 

สําหรบัดา้นการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงาน บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองคก์รอย่างต่อเน่ือง
ตามความเหมาะสมและจําเป็น เพื่อเสรมิสร้างขดีความสามารถ ทศันคติ และการอยู่ร่วมกนัในสงัคมของพนักงาน ซึ่ งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง บรษิทั และสงัคมต่อไป 

10.6  ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัตระหนักถึงความสําคญัของความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภคเป็นปจัจยัสําคญัในการดําเนินธุรกิจ โดยสินค้าของบรษิัทที่
จําหน่ายไปยงัผู้บรโิภคได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากโรงงานผู้ผลิต ผ่านการตรวจสอบและได้รบัอนุญาตจากหน่วยงาน
ราชการที่เกีย่วขอ้ง และผ่านการตรวจสอบคณุภาพอกีครัง้จากบรษิทัก่อนส่งถงึมอืผูบ้รโิภค นอกจากน้ี บรษิทัยงัมนีโยบายในการ
รบัประกนัคณุภาพสนิคา้ทุกชิ้นของบรษิทัตามประเภทสนิคา้ภายใต้เวลาและเงื่อนไขที่กําหนดไว ้เพื่อใหผู้บ้รโิภคเกดิความมัน่ใจ
และปลอดภยัในการใชส้นิคา้ของบรษิทั 
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10.7  การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัได้ปลูกฝงัให้พนักงานมสี่วนร่วมในการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมในเรื่องต่างๆ ดว้ยการจดัโครงการต่างๆ ขึ้นภายในองค์กร 
เช่น โครงการรณรงค์ร่วมกนัประหยดัน้ํา ประหยดัการใช้ไฟฟ้าในที่ทํางาน โครงการนํากระดาษใช้แล้วกลบัมาใช้ใหม่ (Reuse) 
โครงการปิดเครื่องปรบัอากาศ 10 นาทีก่อนพักเที่ยง เป็นต้น นอกจากการรณรงค์ต่างๆ ภายในองค์กรแล้ว บริษัทยงัให้
ความสําคญักับการดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อมจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่อาจก่อให้เกิดอันตรายหากมีการกําจดัไม่ถูกวิธี เช่ น 
โครงการฝากทิ้งแบตเตอรีเ่ก่าที่สาขาของบรษิทั โดยใหลู้กคา้หรอืประชาชนทัว่ไปนําแบตเตอรีเ่ก่าที่ไม่ใชง้านมาทิ้งภายในภาชนะ
ทีจ่ดัเตรยีมไว ้และ บรษิทัจะรวบรวมนําแบตเตอรีเ่ก่าทีท่ิง้แล้วไปใหบ้รษิทัทีม่คีวามชํานาญในเรื่องดงักล่าวเป็นผูด้ําเนินการต่อไป 

 
11. การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่ 1/2562 เมื่อวนัที ่ 28 กุมภาพนัธ ์ 2563 คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดเ้ขา้รว่มประชุมเพื่อประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน ซึง่ประกอบดว้ยสว่นสาํคญั 5 ประการคอื 
 1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Organizational Control and Environmental Measure) 

2. การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Measure) 
3. การควบคมุการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร (Management Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Informational and Communication Measure) 
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring) 

     จากการประเมนิดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในที่เพยีงพอและเหมาะสม ทัง้ 5 
สว่น ซึง่รวมถงึการมรีะบบการควบคมุภายในในเรื่องการทําธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
เพยีงพอแล้ว นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัได้ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ฝ่ายบรหิารดําเนินการพฒันาคุณภาพของระบบการ
ควบคมุภายในอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเสรมิสรา้งใหบ้รษิทัมกีารกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี (Good Governance) 
 
12. รายการระหว่างกนั 
 
12.1   รายละเอียดรายการระหว่างกนั 
 
ในปี 2562 บรษิทัยอ่ยมกีารทํารายการกบับรษิทัทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนั  โดยมรีายละเอยีดสรปุไดด้งัน้ี 

ผูเ้กีย่วขอ้งกนั ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ  
(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

บรษิทั สุธ ีโฮลดิง้ 
จาํกดั 
 

ผูถ้อืหุน้เดมิ บรษิทั มิ
ตรา คอรป์อเรชัน่ 
จาํกดั 

เงนิกูย้มืประเภท
กาํหนดการชาํระ
คนืเงนิเมือ่ทวง
ถาม อตัรา
ดอกเบีย้ 1.5% 
ต่อปี  

 84.56      เพื่อลงทุนในเครื่องจกัร  
และดาํเนินการใหโ้ครงการที่บรษิัทเขา้ไปลงทุน
ใน ธ ุรก จิผล ติ และจําห น่ายพ ล งังาน ไฟ ฟ้ า 
สามารถดําเนินการต่อไปตามแผนงานที่วางไว้
ได้ 
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12.2  มาตรการการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
  บรษิทัมกีารกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกนัของบรษิทั และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ว่า ผู้บรหิาร
และผู้มสี่วนไดเ้สยีจะไม่สามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัิรายการดงักล่าว โดยบรษิทัจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจําเป็นของการเขา้ทํารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ โดย
จะมกีารกําหนดเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการทางการคา้ปกตใินราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบไดก้บั
ราคาที่เกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจ
เกิดขึ้น บรษิทัจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรอืผู้สอบบญัชีของบริษทัเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว  เพื่อ
นําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี ทัง้น้ีบรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนด
เกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั และการไดม้าหรอืจําหน่ายทรพัยส์นิที่สําคญัของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย
ตามมาตรฐานบญัชทีีกํ่าหนดโดยสมาคมนกับญัช ี
 
12.3    แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต   
     บรษิทัอาจมกีารกูย้มืเงนิระยะสัน้จากบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หากมคีวามจาํเป็นเฉพาะกรณีเรง่ด่วน ซึง่หากมรีายการ
ระหวา่งกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เกดิขึน้ในอนาคต บรษิทัจะจดัใหม้กีารดาํเนินการตามมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตัิ
รายการระหวา่งกนัตามทีร่ะบุในมาตรการอนุมตักิารทํารายการระหวา่งกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


